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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado teve como objetivo geral investigar e analisar os fatores
gue levam os alunos do Ensino Médio de uma escola publica examinada a obterem
um baixo desempenho nas avaliacdes externas, apresentando os resultados obtidos
pela escola entre os anos de 2013 a 2019 foi realizado um recorte temporal na turma
de 1° ano do ensino médio de 2017 para o estudo de caso. Salientamos que a
escola investigada serd chamada pelo nome ficticio de Escola Estadual “Imperial”,
com o0 propdésito de manter o anonimato dos profissionais envolvidos no caso. Os
desafios do Ensino Médio e a avaliacao educacional em larga escala nos contextos
nacional, estadual e na instituicdo escolar sao discutidos, bem como os dados
referentes ao desempenho dos alunos nas avaliagbes em larga escala na escola
selecionada para a pesquisa. Foi realizada uma pesquisa de campo com entrevistas
coletivas com roteiros semiestruturados com a equipe gestora, professores e
estudantes da escola. Apos a realizacdo da coleta de dados e da andlise dos dados,
foi possivel concluir que os fatores que levam a escola em estudo a apresentar um
baixo desempenho no Ensino Médio nas avaliacfes externas estdo relacionados ao
clima escolar que apresenta problemas, principalmente, nas relacées interpessoais;
0 processo ensino e aprendizagem, que nao apresenta intervencdes pedagogicas
pontuais para melhorar o aprendizado dos alunos com alguma defasagem e a
apropriacdo dos resultados, que ndo tem sido utilizada como ferramenta
pedagogica. Foi percebido ainda, que os professores da instituicdo escolar néo
utilizam todas as possibilidades ofertadas pela escola, evidenciando a auséncia de
acOes que integrem 0 processo ensino e a aprendizagem dos conteddos com 0 uso
dos recursos tecnoldgicos presentes na escola. Por fim, foi apresentado um Plano
de Acao Educacional (PAE) com acdes propostas para enfrentar os problemas

identificados.

Palavras-Chave: Ensino Médio. Avaliagdo em larga escala. Clima Escolar. Processo

Ensino e Aprendizagem. Apropriacéo de Resultados.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master’'s
in Educational Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policies
and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAED/UFJF).
The management case under study had the general objective of investigating and
analyzing the factors that lead public high school students to obtain lower than
expected average marks in external evaluations, presenting the results obtained by
the school between the years 2013 to 2019, a temporal cut was made in the first year
class of high school in 2017 for the case study. We emphasize that the investigated
school will be called by the fictitious name of “Imperial” State School, with the
purpose of maintaining the anonymity of the professionals involved in the case.The
challenges of high school and large-scale educational assessment in the national,
state, and school contexts, as well as the performance data of the students of the
school selected for the research on large-scale evaluations. A field research with
collective semi-structured interviews was conducted with the management team,
teachers, and students of the school. After data collection and analysis, it was
possible to conclude that the factors that lead to the school’s poor performance in
external evaluations are school climate issues, which are mainly related to
interpersonal relationships; teaching process and learning, which does not promote
specific pedagogical interventions to improve the learning of lagging students; and
appropriation of results, which has not been used as a pedagogical tool. Moreover,
teachers do not make use of all the possibilities offered by the school, which
highlights the absence of actions integrating the teaching process and content
learning with the use of the technological resources. Finally, an Educational Action
Plan (EAP) was proposed to address the identified problems.

Keywords: High School. Large-scale evaluation. School Climate. Teaching and

Learning Process. Appropriation of Results.
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1 INTRODUCAO

A avaliacdo em larga escala tem sido uma das iniciativas do Ministério da
Educacdo (MEC) para mensurar a qualidade do ensino ofertada aos alunos
inseridos no processo de ensino e aprendizagem na modalidade de Educacao
Bésica (WERLE, 2011).

Os estudos sobre avaliacfes externas tém sua relevancia, uma vez que, as
avaliacbes externas compfem politicas publicas em educacdo. O diagnostico
resultante dessa modalidade de avaliacdo deve ser capaz de ofertar aos gestores
escolares e professores o repensar de suas estratégias para a construcdo de seus
planejamentos objetivando a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliacoes,
tanto internas, quanto externas, primando pela aprendizagem por meio da
valorizagdo dos conhecimentos dos alunos e valorizando as suas experiéncias
(SANTOS et al, 2012).

Refletir sobre a avaliagdo no contexto da escola pode nos auxiliar a pensar
estratégias para que os dados produzidos tenham efeitos mais incisivos sobre a
qualidade da educacéo ofertada. A escola € uma organizagdo complexa na qual os
diagnoésticos de aprendizagem, o planejamento didatico-pedagégico e o0s
instrumentos dos sistemas de avaliagdo possuem papel central.

Neste contexto, faz-se relevante o entendimento de que o clima escolar deve
ser considerado na esfera de promover um ambiente propicio para a aprendizagem
que reflita nos resultados das avaliagdes internas e externas. Deve-se levar em
consideracao o contexto escolar e suas especificidades, que sao fundamentais para
a melhoria e o desenvolvimento das habilidades e capacidades dos alunos, bem
como dos profissionais que trabalham nas instituicdes de ensino (GONCALVES,
2015).

Cabe, pois, ressaltar a importancia do presente estudo levando-se em
consideracao o clima escolar, o processo de ensino e aprendizagem e a apropriagao
dos resultados das avaliagbes em larga escala. O foco é o resultado das avaliacdes
em larga escala dos alunos do terceiro ano do ensino meédio de uma escola da rede
publica estadual de Minas Gerais que oferta os Ensinos Fundamental, Médio e a
Educacdo para Jovens e Adultos (EJA) localizada em um municipio mineiro na
regido do Alto Paraopeba, cuja populagdo estimada pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE) para o ano de 2019 é de aproximadamente 128.589
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habitantes (IBGE, 2020), tem no comércio e servi¢gos a sua principal fonte de receita,
embora esteja situda em uma regido onde grandes mineradoras estéao
estabelecidas, como a Companhia Siderurgica Nacional (CSN) e a Vale, além de
uma siderargica, a Gerdau, todas elas instaladas nas cidades vizinhas. Uma
situacdo relevante é o fato de a maioria dos operarios residirem nesta cidade que
absorve a maioria da demanda de servicos publicos como saude e educacdao.

A Escola Estadual “Imperial” € uma escola tradicional com excelente estrutura
fisica além de ser referéncia em educacdo publica na regido. Esta localizada na
regido central do municipio atendendo a alunos de praticamente todos os bairros da
cidade, incluindo alguns alunos de area rural, conforme dados extraidos do Sistema

Mineiro de Administracdo Escolar (Simade).

Figura 1 — Zona residencial dos alunos da escola “Imprerial”.

Zona residencial dos alunos
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Fonte: Simade (2019).

Neste estabelecimento de ensino, o pesquisador exerce a funcédo de diretor
desde 2015 até os dias atuais. O processo para o0 exercicio de diretor da escola
ocorreu de maneira democratica em duas etapas, sendo elas, a primeira etapa
evidenciando a avaliacédo de certificacdo; e, a segunda etapa realizada na escola por
meio de votacdo da comunidade escolar. A primeira etapa configurou-se na
realizacdo de uma avaliacéo de certificacdo aplicada pela Secretaria de Estado da
Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG), e, ap0s a qualificacdo alcancada iniciou-se a
segunda etapa do processo que se estabeleceu na eleicdo democratica realizada na
propria escola com a participacdo da comunidade escolar, em que 0s pais possuem
0 poder por meio de votacdo da escolha dos candidatos inscritos e qualificados para

0 exercicio do mandato de Diretor. Em sua trajetoria, também exerceu a funcéo de
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Vice-diretor durante os anos de 2005 até 2015. No magistério, comecou a lecionar
no ano de 1995 nesta mesma escola, no curso Técnico de Processamento de Dados
e de Contabilidade e, apds o fim dos cursos técnicos na rede estadual, continuou
como professor de Informatica nos ensinos fundamental e médio.

Em 2006, prestou concurso para o cargo de professor do conteudo de
Historia. E graduado em Filosofia pela extinta Fundagdo de Ensino Superior de S&o
Joao del Rei (Funrei), hoje Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei (UFSJ), e
habilitado em Histéria e Sociologia com pés-graduacédo em Gestao Publica Municipal
pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). A pratica como gestor permitiu o
entendimento de que as avaliagdes internas e externas sao instrumentos que podem
propiciar apoiar e efetivar acbes que possibilitem os alunos a melhoria de sua
aprendizagem.

Justifica-se, portanto, o presente estudo, uma vez que, a escola investigada
apresenta um desempenho superior a média estadual e a regional nas avaliagdes do
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (Proeb) no Sistema
Mineiro de Avaliacdo da Educacdo de Minas Gerais (Simave), do Ensino
Fundamental de 9° ano. Porém, ndo apresenta bons resultados nas avaliagcdes do 3°
ano do Ensino Médio. No ano de 2018, aproximadamente 6,2% dos alunos do 9°
ano apresentaram um baixo desempenho na disciplina de Portugués e 13,8%
apresentaram baixo desempenho na disciplina de Matematica. No Ensino Médio
este percentual foi de 15,6% em Portugués e 45,1% em Matematica também em
2018.

Tendo em vista o quadro explicitado, a questdo da pesquisa que orienta a
realizacdo deste estudo €: quais os fatores que levaram uma escola estadual de um
municipio do Alto Paraopeba a apresentar no Ensino Médio um baixo desempenho
nas avaliagdes externas do Simave/Proeb?

O objetivo geral desta dissertacéo foi o de analisar as causas que levam 0s
alunos do Ensino Médio da Escola Estadual “Imperial” a obterem um baixo
desempenho nas avaliagdes externas. E, logo em seguida, propor um plano de acao
educacional que contenha estratégias factiveis de execucdo que possam contribuir
para a melhoria da aprendizagem dos alunos. Como objetivos especificos sdo
descritos os desafios do Ensino Médio e da avaliacdo educacional em larga escala
nos contextos nacional, estadual e na instituicdo escolar. Analisamos as causas que

levam os alunos do Ensino Médio desta escola a obterem um baixo desempenho
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nas avaliagbes externas do Simave; e propomos um Plano de Acédo Educacional
(PAE) com vistas a melhorar a aprendizagem dos alunos do Ensino Médio da escola
pesquisada.

Foi realizada uma pesquisa de campo para identificar as causas para o0 baixo
desempenho dos estudantes ao final do Ensino Médio. Para a coleta de dados,
foram realizadas seis entrevistas coletivas com a participacdo de alunos, da equipe
gestora e dos professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Esta dissertacdo estd organizada em trés capitulos. No primeiro capitulo,
apresentam-se os desafios do Ensino Médio, pontos relacionados a juventude na
contemporaneidade, o Simave e a descricdo da escola em estudo e os resultados
alcancados no Proeb.

No segundo capitulo, descrevem-se o caminho metodoldgico da pesquisa de
campo com os instrumentos utilizados, bem como a andlise e discusséo dos dados
coletados nos eixos: Clima Escolar, Processo Ensino-Aprendizagem e Apropriacao
de Resultados.

Os achados da pesquisa evidenciaram que os fatores que contribuem para o
baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio nas avaliagbes externas estédo
associados ao clima escolar, ao processo de ensino-aprendizagem e a apropriacao
dos resultados.

Quanto ao clima escolar, os professores e a equipe gestora o relacionam ao
envolvimento de todos que trabalham na escola, quais sejam: alunos, equipe
gestora, professores, familia. Para os alunos, relaciona-se ao encontro com 0s
amigos, a relacdo entre professores e alunos no cotidiano de sala de aula. Ademais,
constatou-se que o clima escolar ndo é satisfatorio e ndo contribui para promover a
relacdo professor-aluno, professor-professor e professor-gestdo de maneira eficiente
para auxiliar na motivacdo dos alunos para a aprendizagem.

Destacam-se a necessidade de construir estratégias que promovam a
melhoria do relacionamento interpessoal, a melhoria do trabalho em equipe e a
efetivacdo de plano de acé&o que se volte para o planejamento de acdes a serem
desenvolvidas visando a sensibilizacdo e o entendimento dos alunos para a
importancia das avaliacdes externas, tanto para a escola, quanto para eles mesmos,
considerando parte de seu futuro.

O processo ensino-aprendizagem mostra-se deficitario uma vez que o0s

professores ndo conseguem estabelecer a¢cdes que permitem a consolidacdo dos
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contelidos; ndo obstante o planejamento se apresente flexivel, é sobrecarregado de
contetdos, o que inviabiliza a retomada daqueles apresentados como de baixo
desempenho evidenciados nos resultados das avaliacdes externas. Ha, sim, uma
revisdo de conteudo com alguns dos descritores que apresentaram maior indice de
baixo desempenho.

No que tange a apropriacdo dos resultados, os planejamentos tém base na
avaliacdo interna e ndo nas avaliacfes externas; apenas os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica apresentam em seus planejamentos os descritores. A
equipe gestora, por sua vez, se apropria dos resultados e 0s repassa apenas,
através da confeccao de graficos para que os professores facam a andlise das
meédias. Sobre o conhecimento referente a avaliacdo externa por parte dos alunos,
percebeu-se que a maioria sabe para que serve a avaliacdo externa, porém nao
compreende de que maneira efetiva a sua importancia.

No terceiro capitulo, propde-se um PAE tendo como base os dados coletados
gue contribuiram para a identificacdo dos fatores ja descritos que colaboram para o

baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio nas avaliagdes externas.
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2 OS DESAFIOS DO ENSINO MEDIO E A AVALIACAO EDUCACIONAL EM
LARGA ESCALA NOS CONTEXTOS NACIONAL, ESTADUAL E NA
INSTITUICAO ESCOLAR

Neste capitulo serdo tratados dos desafios do Ensino Médio e da avaliacao
educacional em larga escala nos contextos nacional, estadual e em uma escola
Estadual de Minas Gerais.

A primeira secdo apresenta alguns pontos importantes sobre juventude na
atualidade, sobretudo em uma perspectiva histérica, social e cultural para definir o
jovem como pertencente a categoria juventude. Além disso, os desafios do Ensino
Médio no contexto nacional. Sera discutido também acerca da avaliacdo em larga
escala concebida pelo Ministério da Educacado, além do desafio de demonstrar a
visdo de juventude nesta processo de constru¢do de um ensino médio de qualidade.

A segunda secao corresponde aos desafios do Ensino Médio em Minas
Gerais e apresenta o Simave, com destaque para o pioneirismo do Estado de Minas
Gerais nesse tipo de avaliacao.

A terceira secdo apresenta a descricdo da escola e os resultados no Proeb.
Para tanto, serdo analisados o desempenho dos estudantes da escola pesquisada
em comparacdo com os resultados obtidos pelo conjunto de alunos da rede estadual

e da regional a qual a instituicdo pertence.

2.1 OS DESAFIOS DO ENSINO MEDIO E A AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO
CONTEXTO NACIONAL

Inicialmente, precisa-se abordar a questdo da juventude, que tem sido objeto
de estudo em diversos campos do conhecimento. Assim € que o0 conceito de
juventude ndo € mais algo hermético, mas remete ao termo juventudes, que traz em
si a nogao da diversidade. Autores que abordam a tematica juventude, “entre eles,
José Machado Pais, Melucci, Peralva, Abramo, Dayrell, Carrano, Sposito, entre
outros, trazem um novo significado para os estudos sobre a juventude colocando o
jovem como protagonista de um tempo de possibilidades” (SOUZA, 2004, p. 51).

Os adolescentes, com suas peculiaridades no que tange a comportamento,
acOes e sentimentos, s6 podem ser compreendidos quando se considera a relagéo

que se estabelece entre eles e os adultos. “Essa interagao se institui de acordo com
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as condi¢cdes objetivas da cultura na qual se inserem” (SALLES, 2005, p. 34).
Condi¢des historicas, politicas e culturais delineiam tanto a representacéo social do
adolescente quanto sua interioridade.

Definir adolescéncia e juventude implica pensar a transitoriedade, tendo em
vista que a condigdo de “ser menor, ndo adulto, define uma condigdo social e
psicoldgica e torna as geragdes interdependentes e hierarquizadas” (SALLES, 2005,
p. 37). Desta forma, mesmo diante da pluralidade de infancias, adolescéncias e
juventudes, referenciando as diferencas concretas das condicdes de vida em
sociedade, “a crianga e o jovem sao tutelados pelo adulto, ja que sdo desiguais a
eles” (SALLES, 2005, p. 37).

Para Ledo (2011), o conceito de juventude esta associado a uma construcao

histérica e social:

a juventude, como categoria de analise, € uma construcao historica e
social na qual se cruzam as diversas posi¢cdes sociais ocupadas
pelos sujeitos e seu grupo de origem, as representagfes sociais
dominantes em um dado contexto e as culturas juvenis, as
experiéncias e as pratica produzidas pelos jovens (LEAO, 2011, p.
101).

Raitz e Petters (2008) afirmam que o conceito de juventude, além de né&o
possuir uma definicdo Unica, nem estatica, se submete ao momento historico, pois
cada geracdo carrega consigo as marcas proprias dentro do contexto social em que
os sujeitos sofrem influéncia da sociedade em que estdo inseridos e “por isso,
comportam-se, pensam e agem de maneira diferenciada. E dessa forma que se
pode observar como o0s conceitos de ‘adolescéncia e juventude’ vém se
transformando ao longo do processo de constituicdo de nossa civilizagado” (RAITZ;
PETTERS, 2009, p. 3).

Interessante observacdo é encontrada em Salles (2005) e também feita por
Abramo (1997 apud SOUZA, 2004) quando dizem que a juventude no Brasil integra
a categoria de problemas sociais, no entanto, ndo ocupa este espaco na formulacao
das politicas publicas nem sdo considerados como interlocutores significativos, ou
seja, “as politicas sado feitas da otica do adulto e ndo da dética dos direitos da
juventude” (SOUZA, 2004, p. 54).

O Ensino Meédio apresenta-se como uma modalidade que integra

conhecimentos referentes a formacéo dos alunos para o melhor desempenho de seu
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papel na sociedade e no mercado de trabalho, permitindo a eles o aprofundamento
de suas aprendizagens por meio das estratégias que sdo aplicadas durante o
cotidiano escolar (GOUVEIA, 2012).

Analisando a abordagem de Gouveia (2012), entende-se que as estratégias
aplicadas para o aprofundamento das aprendizagens devem estar a servico de uma
pedagogia que esteja preocupada com a transformagédo social e ndo com a sua
conservacao.

Na fase final do processo de ensino-aprendizagem, correspondente a
Educacédo Bésica, evidencia-se a dificuldade dos alunos em conclui-la. Dessa forma,
sdo ampliadas as a¢cbes com a finalidade de identificar as necessidades
apresentadas pelos alunos e os obstaculos que favorecem a evasdo e o baixo
desempenho destes educandos. Dito de outro modo, “nao basta saber que ‘deve ser
assim’; é preciso fazer com que as coisas ‘sejam assim’ [...]” (LUCKESI 2002, p. 42),
implicando o entendimento novo da situacao e dos turnos a seguir e de sua tradugéo
na pratica diaria.

Os alunos, ao chegarem ao Ensino Médio, apresentam uma diversidade de
fatores que comprometem a sua conclusdo, como a necessidade de insercéo no
mercado de trabalho, a desmotivacgéo frente a qualidade de ensino que é ministrada,
a auséncia de compreensao dos contetdos lecionados nos anos que correspondem
ao Ensino Médio. Dessa maneira, pode ser desencadeado o desempenho néo
favoravel ao esperado pelos professores e gestores das instituicbes escolares
(MACHADO; ALAVARSE, 2014).

Além disso, de acordo com Krawczyk (2011), o Ensino Médio apresenta

deficiéncias, as quais segundo a autora:

As deficiéncias atuais do Ensino Médio no pais sdo expressfes da
presenca tardia de um projeto de democratizagdo da educacdo
publica no Brasil ainda inacabado, que sofre os abalos das
mudancas ocorridas na segunda metade do século XX, que
transformaram significativamente a ordem social, econbmica e
cultural, com importantes consequéncias para toda a educagdo
pablica (KRAWCZYK, 2011, p. 3).

Mediante a analise do conteudo exposto na citacdo anterior, & possivel

identificar trés aspectos para o debate educacional no Ensino Médio: a ordem social,
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econdmica e cultural que interfere diretamente no setor educacional, o curriculo e as
politicas educacionais.

A ordem social, econdmica e cultural interfere diretamente no setor
educacional, o que remete ao entendimento sobre a diversidade existente no pais
em relacdo as classes sociais, as oportunidades de insercdo dos individuos no
processo de ensino, bem como as dificuldades enfrentadas por eles que interferem
em sua permanéncia nas instituicdes escolares (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

A adaptacéo do curriculo aos alunos apresenta-se como sendo outro entrave,
uma vez que, a educagao brasileira ainda precisa evoluir para o entendimento sobre
o fato de que as diferencas regionais e culturais precisam ser analisadas, tendo
como foco a vivéncia dos alunos e seu meio, para que 0s conhecimentos possam
ser compreendidos frente a sua participacdo ativa no meio social no qual estes se
encontram inseridos (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

A adaptacdo do curriculo e a identificacdo das necessidades dos alunos
perpassa por acoes citadas por Lopes (2017), tais como:

a) Diagndstico educacional das necessidades especiais/especificas do aluno.

O professor precisa identificar os conhecimentos que o aluno possui como
ponto de partida para o processo de ensino, que é base para a ampliacéo e
aquisicdo de novos conhecimentos, em qualquer unidade tematica;

b) Avaliacdo diagndstica/sondagem. Ela permite a identificacdo de
dificuldades especiais ou especificas do aluno e deve ser realizada em
cada disciplina. E uma forma de identificar também as potencialidades do
aluno;

c) Curriculo “oficial” como ponto de partida. As adaptagdes curriculares
devem ser construidas sobre o curriculo “oficial”’, o livro didatico, os
materiais previstos para o ano em questdo. Uma vez que se tenha
identificado as dificuldades e as potencialidades do aluno, a equipe gestora
e os professores precisam analisar, dentro das muitas “expectativas de
aprendizagem-competéncias-habilidades-contetudos, aqueles possiveis de
serem trabalhados com o aluno naquela semana, més, bimestre por meio
de adaptacgdes curriculares” (LOPES, 2017, p. 23);

d) Preparacgéo das atividades de adaptacao curricular e dos recursos de apoio
gue seréo utilizadas para o atingimento das expectativa(s) -competéncia(s)-
habilidade(s)-conteudo(s) previsto(s) (LOPES, 2017).
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Além das questdes pedagdgicas, as politicas educacionais necessitam ser
formuladas de maneira a promover o desenvolvimento individual e coletivo dos
sujeitos que se encontram inseridos no processo de ensino-aprendizagem,
propiciando-lhes condicdes reais de formacdo de sua bagagem intelectual, social,
cultural, econébmica e politica para que os seus conhecimentos contribuam para a
sua insercao ativa na sociedade (GOUVEIA, 2012).

O desafio de posicionar a este jovem estudante do ensino médio aquilo que
ele deseja e espera prima pelo entendimento de duas vertentes, sendo a primeira
relacionada a definicdo da juventude pelo viés natural, a partir do desenvovlimento
biologico e psicolégico dos individuos; e, a segunda referente ao entendimento da
juvente “como categoria socialmente construidas, portanto, histéricas e passiveis de
mudancgas no tempo e no espago” (CASSAB, 2010, p. 40).

De acordo com Silva (2015, p. 04) “os movimentos juvenis nos Estados
Unidos e na Europa passaram a influenciar fortemente as atitudes dos jovens
brasileiros a partir da década de 1950”. Ainda, segundo o autor, 0s jovens brasileiros
da classe dominante, tanto rapazes, quanto as mocas, manifestavam suas atitudes
rebeldes na forma de se vestir, na muasica, especialmente no rock e, ainda, no
guestionamento aos valores sociais tidos, como inabalaveis.

A partir da década de 1970, inaugura-se uma nova leitura sobre a juventude,
muito influenciada pela postura critica e de luta dos jovens contra o regime politico
ditatorial instalado no pais em 1964. O jovem passa a ser encarado como um agente
da transformacéo das estruturas politicas e sociais do pais (CASSAB, 2010).

O terceiro momento de transformacao referente ao conceito da juventude é
evidenciado ao processo de globalizacdo no qual se destaca a visibilidade da
juventude frente a sua atuacdo nos meios de comunicacdo de massa impulsionado
pelo avango tecnologico e pela necessidade da ampliagdo do mercado consumidor
gue passou a se atentar para a juventude como um publico potencial (SILVA, 2015).

No entanto, a partir da década de 1990, ocorre o conflto em ambito
educacional, evidenciado pela caracterizacdo da escola publica como sendo um
espaco para os jovens filhos de trabalhadores, correspondendo a grande massa,
onde os alunos de familias ricas foram buscando as escolas privadas para a sua
formacao intelectual.

No relatério emitido em 2007 pela rede Observatério da Educacao/

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) constatou-
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se a invisibilidade da juventude, que persiste na efetivacdo do direito a educacéao.
Foram demonstrados elevados indices da desigualdade educacional, em que 68,8%
dos brasileiros, com idade de 18 anos ou mais, ndo concluiram a educacéo basica,
os alunos com 15 anos ou mais corresponderam a 52%, cerca de 75,4 milhdes de
alunos que foram inseridos na progejao de potenciais ingressantes. Para a reducgao
desta invivisiblidade da juventude brasileira no cenério educacional, em 2005, foram
criados Decretos para ampliacdo das oportunidades aos jovens (ALVES et al, 2014).

O governo federal instituiu o Programa de Integracdo da Educacao
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(Proeja), em nivel médio, na modalidade EJA, no &mbito da Rede Federal de
Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica (centros federais de educacéo
tecnoldgica, escolas técnicas federais e escolas agrotécnicas vinculadas as
universidades federais), atualmente os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), por meio do Decreto n°® 5.478/2005 (BRASIL, 2005), sendo, em
seguida, substituido pelo Decreto n°® 5.840/2006 (BRASIL, 2006), que introduziu
novas diretrizes: ampliacdo da abrangéncia da educacao basica; revisdo das cargas
horarias dos cursos, sendo estabelecida a minima; e adocdo dos cursos em
sistemas estaduais, municipais e entidades nacionais do Servico Nacional de
Aprendizagem, e estendeu ao ensino fundamental, na modalidade de EJA, o Proeja
Formacao Inicial e Continuada (Proeja FIC) (BRASIL, 2006).

Do final da década de 1990 aos dias atuais, 0 MEC tem retomado a estratégia
de exames em configuracdo centralizada, no que diz respeito a elaboracdo, a
aplicacdo e a correcdo dos exames — todos sob a responsabilidade do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Ao publico da
EJA estdo disponiveis, atualmente, dois exames nacionais: o Enem e o Exame
Nacional para Certificacdo de Competéncias para Jovens e Adultos (Encceja), que
certifica o ensino fundamental. O Enem foi criado em 1998 com o objetivo de avaliar
o desempenho dos estudantes ao final da educagéo bésica, buscando contribuir
para a melhora da qualidade desse nivel de escolaridade. Além disso, evidencia-se
que, por meio deste exame, a juventude busca a sua visibilidade por meio da
continuidade de seus estudos evidenciando a mobilidade académica e a inducgéo
da reestruturacao dos curriculos do ensino médio (BRASIL, 2016).

Diante do exposto, apresentar-se-ao os dados islustrativos sobre a educagao

brasileira que definem resultados ou desempenhos: a distribuicdo da matricula por
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nivel de ensino e participagdo da rede publica no Brasil referente aos anos de 2008
e 2016; taxa de aprovacao dos alunos durante as décadas de 2005 a 2013 no Brasil;
Taxa de reprovacdo nos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e na 32 série do
Ensino Médio - Brasil - 2005 —-2013; dados referentes a reducdo da taxa de
abandono - Ensino Fundamental e Ensino Médio referente as décadas de 2005 a
2013; dados referentes a distorcdo idade-série - Ensino Fundamental e Ensino
Médio referentes as décadas de 2005 a 2015; o panorama nacional referente aos
dados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) nas modalidades
de Ensino dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, além das metas
propostas para o ano 2021; as metas relacionadas ao Ensino Médio até 2021.

A Figura 2, a seguir, apresenta a distribuicdo da matricula por nivel de ensino

e participacdo da rede publica no Brasil relativos aos anos de 2008 e 2016:

Figura 2 - Distribuicdo da matricula por nivel de ensino e participacdo da rede
publica Brasil - 2008 a 2016
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Fonte: Brasil (20174, p. 4).

De acordo com os dados do Inep (BRASIL, 2017a), 62,5% das escolas
brasileiras oferecem os anos iniciais do Ensino Fundamental. Nos Ultimos oito anos,
houve uma reducéo de 17,5% no numero de escolas que ofereciam esta etapa de
ensino.

Este movimento se deve a estabilidade demografica, a melhoria do fluxo
escolar nos anos iniciais do Ensino Fundamental e a reorganizacdo das redes de
ensino, que pode ser observada pela reducdo de escolas de pequeno porte - 0
namero de escolas com uma sala que passou de 41.493 em 2008 para 21.313 em
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2016; o numero de escolas que oferecem a modalidade de Educacédo de Jovens e
Adultos teve uma reducao de 26,8% nos ultimos oito anos (BRASIL, 2017a).

Outro instrumento criado visando verificar a aprendizagem dos alunos ficou
conhecido como Prova Brasil, que possibilitou que o governo federal criasse, em
2007, o ldeb, a partir da agregacao dos dados obtidos nas avaliagbes com os dados
das taxas de aprovacao, ja existentes no Censo Escolar, tornando-o um indicador de
qualidade educacional (MACHADO, 2012). Ou seja, no contexto politico
educacional, justificou-se como forma dos professores terem em mao instrumentos
de avaliacdo em relacdo a proficiéncia em leitura, considerada o maior desafio
escolar brasileiro.

De acordo com Krawczyk (2011), a Prova Brasil desencadeou uma andlise
mais detalhada da qualidade do ensino ministrada no pais. O desempenho dos
alunos é avaliado em relacdo a consolidacdo dos conteldos ministrados,
evidenciando a aprendizagem proposta para cada fase do processo.

A Prova Brasil permite que as escolas ampliem as suas estratégias de ensino,
através da analise dos resultados alcancados (SILVA, 2015). Objetiva-se com isso, a
necessidade de fazer distingbes entre os novos usos das avaliagbes para que
efetivamente sejam utilizados como um indicador educacional e instrumento de
melhoria nas estratégias de ensino.

Com a implantacdo da Prova Brasil, foi constatado que, entre os anos de
2005 a 2013, ocorreu uma elevacéo da taxa de aprovacéo nas séries relativas ao 5°
ano do Ensino Fundamental. Em 2007, verificou-se uma taxa de 84,8% de
aprovacoes e, em 2013, a sua elevacéao para o indice de 91,2% de aprovacdes . Em
relacdo ao 9° ano, a progressdo foi de um percentual de 79,7% para 87,6% e,
referente ao Ensino Médio, correspondente a 32 série, subiu de 81,8% para 88,0%
entre os anos de 2005 a 2013 (BRASIL, 2018a).

A Figura 3, a seguir, apresenta graficamente os dados coletados junto ao
Relatério do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Béasica (Saeb) 2005 - 2013

(BRASIL, 2018b), referente a aprovagéo dos alunos durante as décadas analisadas.
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Figura 3 - Taxa de aprovacéo dos alunos durante 2005 a 2013 no Brasil

;70

2005 2007 | 2009 2011 | 2013

~@—Total 5° ano/4? Série EF £4,8 87,2 85,1 90,5 91,2
Total 9° ano/8* série EF 79,7 81,5 83,7 855 87,6

g Total 3* série EM £1,8 81,8 84,2 855 88,0

Fonte: Brasil (2018b, p. 101).

Assim, a avaliacdo externa é reconhecida como sendo uma prova que segue
padrées de grande escala. A sua aplicacdo para todos os estudantes tem o intuito
de conseguir informacdes que propiciem a melhoria da qualidade do ensino e das
escolas. Adota-se uma metodologia cujo objetivo é utiliza-la para a consolida¢édo dos
conhecimentos propostos para cada fase do processo de ensino-aprendizagem
(BARBOSA,; VIEIRA, 2013).

Com esse processo, estabelece-se informacdes sobre cada educando. Pois
ele merece ser reorientado para compreender e desempenhar razoavelmente
qualquer atividade sem um minimo de compreensao.

Em suma, por meio da avaliacdo externa € possivel o entendimento de como
a educacao vem sendo ministrada nas instituicdes escolares do Brasil, promovendo
por meio dos resultados analisados novas estratégias que tém por objetivo a
melhoria da educacdo atendendo as necessidades dos alunos e do mercado
(MACHADO; ALAVARSE, 2014).

No caso em estudo, o Ensino Médio vem sendo a discussdo das politicas
educacionais em relagcdo ao seu desenvolvimento, uma vez que, se trata da
preparacao final da educacdo basica para a insercdo dos alunos no mercado de
trabalho (GOUVEIA, 2012), porém, o que se percebe é que esta etapa nao
consegue preparar adequadamente os estudantes para a universidade, nem para o
ingresso no mundo do trabalho.

Santos, Assis e Tizzioti (2017) ressaltam que segundo dados do Censo
Escolar 2013, o Ensino Médio continuou sendo o ponto de atencdo para 0s

brasileiros: “[...] entre 2012 e 2013, as matriculas cairam 0,6%, de 8,37 milhdes para
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8,31 milhdes” (MATRICULAS..., 2014, recurso online). Além disso, em uma
perspectiva comparativa, € possivel notar que o total de alunos matriculados nessa
modalidade da educacéo basica ndo vem crescendo desde 2007.

O acompanhamento dos dados obtidos, também a partir do Censo Escolar
2013, permitiu uma aproximacao entre gestores e executores, resultando em
reunides para discussdo dos resultados e reorientacdo para a pratica em sala de
aula. Todos os resultados foram apresentados e discutidos em nivel central com os
gestores do Programa, permitindo readequacdes, redirecionamentos e reorientacéo
para a pratica em sala de aula (SANTOS; ASSIS; TIZZIOTI, 2017).

Nesse contexto, as readequacdes e redirecionamentos devem ser vistos com
o0 objetivo de oferecer apoio as escolas. E preciso garantir o direito de sucesso dos
alunos, ndo s6 no processo de aquisicdo da aprendizagem, mas também na oferta
de melhor ensino e mais aprendizagem no Ensino Médio.

Para que se alcance o sucesso da qualidade educacional, ndo se pode negar
a relevancia frente a integracdo entre teoria e pratica. Os alunos necessitam
compreender que os conhecimentos ministrados em sala de aula sdo fundamentais
para o entendimento dos significados de acdes que sdo realizadas na sociedade
(GOUVEIA, 2012).

Os dados do Relatério Saeb 2005-2015 (BRASIL, 2018b) mostram uma
reducdo do indice de reprovacado das modalidades de Ensino Fundamental e Médio
durante as décadas de 2005 a 2013, conforme apresentado na Figura 4, a seguir,

referente aos dados do Censo da Educacéo Basica.

Figura 4 - Taxa de reprovacao nos 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e na 32 série

do Ensino Médio - Brasil - 2005 —2013
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~@-Tctal 5° ano/42 Série EF 10.4 9,9 8,7 7.8 7.3
Total 9° ano/82 sarie EF 10,9 11,7 331} 10,3 8,9
—@-Total 32 série EM 7,9 8,8 7,4 7.5 6,4

Fonte: Brasil (2018b, p. 103).
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A partir dos dados apresentados na Figura 4, nota-se que, a taxa de
reprovacdo vem caindo em todas as séries. Ela € mais alta no 9° ano do Ensino
Fundamental, tendo caido de 10,9% para 8,9% entre 2005 e 2013. No 5° ano, ela
apresentou um indice de 10,4% para 7,3%, no mesmo periodo. Sua oscilagdo no
ensino medio foi de 7,9%, em 2005, para 8,8%, em 2007, sendo que, em 2013, ela
apresentou um percentual de 6,4% (BRASIL, 2018a).

Assim, ao verificar a reducdo da reprovacdo nas modalidades de ensino,
entendeu-se que as estratégias que foram sendo implementadas apresentam
resultados positivos para o alcance das propostas de melhoria da qualidade da
educacado e da formacéao integral dos alunos. Ou seja, 0s resultados apresentados
como consequéncia do desempenho representam a manifestacdo concreta e
objetiva do que os alunos sao capazes de fazer.

E algo que pode ser definido, acompanhado e mensurado, cuja percepcao é a
reducdo da reprovacao em todas as modalidades que formam a Educacédo Basica,
fator considerado positivo.

Através das avaliacbes externas, e, em relacdo ao trabalho de analise
realizado pelos profissionais da educacdo, o planejamento das estratégias
implantadas no cotidiano de sala de aula passaram a ser realizadas de maneira
mais eficaz tendo como base a deteccdo das dificuldades de aprendizagem dos
alunos (GOUVEIA, 2012).

As dificuldades de aprendizagem s&o apontadas como a ndo consolidacao
dos conhecimentos dos alunos, como sendo essencial. Para isso, € necessario que
ocorram intervencbes que propiciem aos alunos o entendimento dos conteudos
orientados em sala de aula (SANTOS et al, 2012).

Definir resultados ou o desempenho esperado significa especificar metas,
projetos, tarefas que compdem o campo da aprendizagem. As avaliacOes externas,
neste sentido, orientam os professores no ato da realizacdo de seu planejamento de
aula, propiciando-lhes a intensificacdo de agbes diretamente ligadas as dificuldades
apresentadas pelos alunos. Objetiva-se, assim, a busca de melhores resultados que
destacam as suas habilidades e capacidades de aprendizagem (MACHADO, 2012).

A partir dos resultados das avaliacbes externas, os Estados e municipios
passaram a ter o diagnostico do ensino ministrado em suas escolas, utilizando

destes para a promoc¢do de mudancas essenciais no sistema de ensino. Assim,
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prioriza os conhecimentos dos alunos, a capacitacdo de professores para a busca
de alternativas por meio das estratégias de intervencdo para a melhoria da
qualidade do ensino a ser ministrada (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

Analisando a base de dados do Censo da Educacéo Basica, fornecida pelo
Relatério Saeb 2005 - 2015 (BRASIL, 2018b), € possivel a constatacdo da reducéo
da taxa de abandono dos alunos, apresentando indices favoraveis em relacdo as
estratégias implantadas pelo Ministério da Educacéo evidenciando a busca por uma
educacao de qualidade.

A Figura 5, a seguir, apresenta graficamente os dados referentes a reducéo
da taxa de abandono dos alunos nas modalidades de Ensino Fundamental e Ensino
Médio referente as décadas de 2005 a 2013:

Figura 5 - Dados referentes a reducdo da taxa de abandono - Ensino Fundamental e
Ensino Médio referente as décadas de 2005 a 2013

15
10 -
5 4 -\\’_\.“.
0
2005 | 2007 [ 2005 2011 | 2013 |
~@-Total 5° ano/42 Serie EF 4,8 2,9 2,2 1,7 1,5
Total 9° ano/8? série EF 9,4 6,8 5,2 4,2 3,5
—o—Total 32 série EM 10,3 9,4 8,4 7,0 5, €

Fonte: Brasil (2018b, p. 102).

Verifica-se que, a taxa de abandono também vem decrescendo em todas as
trés séries analisadas. Entre os anos de 2005 e 2013, ela foi mais alta no Ensino
Médio, etapa em que caiu de 10,3% para 5,6%. No 9° ano, a queda foi de 9,4% para
3,5%, enquanto, no 5° ano, foi de 4,8% para 1,5%.

A andlise realizada sobre o aspecto da taxa de abandono nas escolas
publicas demonstrou que o indice vem sendo reduzido, o que remete a mudanga
dos métodos de aprendizagem, em razéo da reflexdo da importancia da intervencgéo
para a aprendizagem (SOARES, 2011).
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As estratégias implementadas no Ensino Médio vém demonstrando a reducao
do indice de abandono escolar por parte dos alunos. As estratégias utilizadas
promoveram o desenvolvimento de novas formas de ministrar os conteldos em sala
de aula interligando a teoria e a pratica, e promovendo resultados positivos no que
tange a insercdo dos alunos na sociedade e no mercado de trabalho, contribuindo
para o clima favoravel que estimula a permanéncia no espaco escolar.

Esta reducdo do indice de abandono se respalda também nos programas
apresentados pelo governo que tém por finalidade a visibilidade da juventude frente
as desigualdades sociais e educacionais que necessitam ser corrigidas no Brasil.
Por isso, evidenciam-se o0s programas e continuidade de formacao intelectual dos
alunos que por algum motivo evadiram das escolas, além de promover
oportunidades de continuidade no cenario educacional vislumbrando o cenério
académico por meio das avaliacbes em larga escala que buscam ampliar e melhorar
o desempenho dos alunos do Ensino Médio, preparando-os para o mercado de
trabalho e para as universidades, por meio da aplicacdo de avaliacdes como o Proeb
e 0 Enem (CASSAB, 2010).

O aspecto acima apontado encontra respaldo na abordagem de Brito e Costa
(2010, p. 506) que descrevem que a pessoa do gestor tem papel fundamental para a
promogao do clima favoravel na escola porque “aspectos como gestdo democratica,
mobilizacdo comunitaria e fortalecimento da equipe parecem contribuir para o
envolvimento dos professores favorecendo o aprendizado dos alunos”.

As intervencdes realizadas no processo de ensino-aprendizagem favorecem a
aprendizagem e o0 desenvolvimento de novas propostas para a melhoria da
qualidade da educacao fornecida aos alunos. Barbosa (2013) destaca que um dos
fatores responsaveis pelo elevado indice de abandono escolar é identificado pela
auséncia de compreensdo dos conteudos ministrados. Estas dificuldades de
aprendizagem levavam os alunos a repeténcia, o que 0os desmotivava a continuar 0s
estudos, gerando o abandono sem o término do processo de aprendizagem.

Krawczyk (2011) também ressalta que um dos problemas enfrentados antes
das transformacdes que vém resultando em ganhos positivos no sistema de ensino
era 0 abandono escolar. Muitos alunos abandonavam os estudos por né&o
conseguirem acompanhar o desenvolvimento de sua turma, e, em razdo da
auséncia de estratégias que o0s possibilitassem superar os obstaculos que o0s

impediam de continuar a sua formacgao.
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Por isso, as avaliagdes externas se destacaram no sentido de propiciar o
entendimento sobre a necessidade de melhoria das praticas pedagdgicas e das
estratégias aplicadas em sala de aula, ressaltando que o aluno é o centro do
processo educativo e estd no centro das atencbes. Ele € o sujeito de sua
aprendizagem (CASSAB, 2010).

Outro fator encontrado nos dados analisados que contribuiu para 0s
resultados positivos em relacdo a mudanca das praticas pedagogicas foi a
construcdo das diretrizes para o Ensino Médio. O Plano Nacional de Educacédo
(PNE) destacou que é essencial para o acompanhamento de resultados e correcao
de equivocos o estabelecimento de um sistema de avaliagdo a semelhanca daquele
do Ensino Fundamental, pois o0 Saeb, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e
os demais sistemas estatisticos sdo importantes mecanismos para promover a
eficiéncia e a igualdade no Ensino Médio (WERLE, 2011).

Mais um fator importante a ser observado referiu-se a taxa de distor¢ao idade-
série que durante as décadas analisadas apresentou significativa reducdo nas
modalidades de ensino. A Figura 6, a seguir, apresenta graficamente os dados

referentes a reducdo da taxa de distor¢cao dos alunos:

Figura 6 - Dados referentes a distor¢ao idade-série - Ensino Fundamental e Ensino
Médio referente as décadas de 2005 a 2015

50 -
40 -
30 -
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2005 ] 2007 | 2009 | 2011 [ 2013 2015
—@—Total 5° ano/42 Série EF 29,4 28,2 23,0 25,0 24,3 21,5
Total 9° ano/8? série EF 36,4 31,6 25,0 25,3 23,3 23,2
—a— Total 32 série EM 42,6 40,6 30,4 29,4 25,4 22,8

Fonte: Brasil (2018b, p. 102).

A distor¢cdo idade-série vem diminuindo em todas as etapas analisadas,
convergindo entre 21,5% e 23,2. A queda foi mais acentuada na 32 a série do Ensino
Médio, caindo de 42,6%, em 2005, para 22,8%. No 9° ano, a distor¢cdo idade-série
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reduziu de 36,4% para 23,2%, enquanto, no Ensino Fundamental, a queda foi de
29,4% para 21,5% no mesmo periodo.

A mudanca na estimativa referente a distor¢céao idade-série revelou que, com a
melhoria dos resultados das avaliacdes externas, a credibilidade do ensino publico
foi sendo elevada, estimulando os alunos a continuarem o processo de
aprendizagem, frutos de investimentos referentes a capacitacdo dos profissionais da
educacado, propiciando-lhes condicbes de construcdo de novas estratégias que
favorecam a aprendizagem dos alunos (MACHADO; ALAVARSE, 2014; SOARES,
2011).

Machado (2012) também analisa os resultados na Prova Brasil e no Ideb
como fator de contribuicdo para estimular a apropriacdo competente do uso dos
resultados por parte dos profissionais da escola para assegurar a melhoria da
qualidade das escolas. O autor ressalta, também, a necessidade de mudanca de
entendimento dos profissionais e gestores sobre a finalidade das avaliacbes
externas.

Ainda em relacdo a Prova Brasil e ao ldeb, os resultados obtidos s&o
indicadores fundamentais para a realizagdo do planejamento. Os resultados
analisados permitem as propostas de intervencdes pedagdgicas, buscando novas
formas de aprendizagem e aproximando os contetdos da realidade dos alunos.
Favorecendo, portanto, o avanco destes no processo de ensino-aprendizagem
(BARBOSA; VIEIRA, 2013).

Em consulta ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, responsavel pela analise do Ideb (BRASIL, 2018a), faz-se relevante
demonstrar que as escolas do Brasil analisadas pelo Ideb, apresentaram durante os
alunos de 2007 a 2015, o alcance das metas propostas pelo Ministério da Educacao.
O alcance destas metas buscou consolidar o sistema de ensino brasileiro permitindo
as mesmas condicOes de aprendizagem a todos os alunos. As metas propostas e a
serem atingidas sdo os ganhos em relacdo a elevacdo da aprovacédo, reducdo da
reprovacdo, bem como a reducdo do abandono e da distorcdo de idade série cada
vez melhores (MACHADO, 2012).

Evidenciou-se que as metas de melhorias da educacdo precisaram ser
estendidas em virtude do avanco alcangcado, o que promoveu o planejamento de
novas agles para décadas futuras, que propiciou a formacéo integral dos alunos e

sua transformacao em sujeitos ativos e criticos (FARIA; REIS, 2016).
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A Figura 7, a seguir, apresenta o panorama nacional referente aos dados do
Ideb nas modalidades de Ensino dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino

Médio, além das metas propostas para o ano de 2021:

Figura 7 - Resultados e Metas do Ideb no Ensino Fundamental
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Fonte: Brasil (2018a, recurso online).

A titulo de ilustracdo, em relacdo aos anos finais do Ensino Fundamental,
foram demonstradas, na meta gradativa, a elevacdo do nivel da qualidade de
ensino, desencadeando o plano decenal, evidenciando que, em 2021, a meta
estipulada deve alcancar 5.5 para a considerada efetivacdo de uma educacao de
qualidade.

N&o se pode deixar de comentar que estas metas influenciaram diretamente
as instancias estaduais e municipais, bem como as escolas da rede publica e

by

privada que deveriam apresentar crescimento em relacdo a aprendizagem dos
alunos. Favorecendo assim, 0 monitoramento por parte do governo da
aprendizagem dos alunos (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

A Figura 8, a seguir, apresenta as metas relacionadas ao Ensino Médio, em
diferentes redes, além da projecéo dos indices para 2021, como média de qualidade

de ensino.

Figura 8 - Resultados e Metas do Ideb no Ensino Médio
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De acordo com Machado (2012), é necessario refletir sobre como as escolas
analisam e utilizam os resultados de suas praticas consolidadas por meio das
avaliacbes externas como a Prova Brasil e o Ideb. A principio, as escolas ao
receberem os resultados, demonstraram preocupacgédo pelo fator quantitativo da
competicdo existente entre as instituigbes. Devido aos resultados obtidos pelas
escolas aquelas que obtiveram um maior éxito na avaliacdo estiveram mais
propensas a receber transferéncias de alunos pelos pais que optaram por melhores
escolas para seus filhos.

No entanto, a importancia destes resultados precisa ser compreendida como
sendo um meio de buscar melhorias para o processo realizado, 0 que nem sempre
foi compreendido pelos gestores e profissionais que se demonstravam preocupados
e voltados para uma analise quantitativa e ndo qualitativa (MACHADO, 2012).

Machado e Alavarse (2014) fazem mencao ao fato de que se deve enxergar
as informacdes provindas da avaliacdo como indicios do processo de ensino e de
aprendizagem, evidenciando, portanto, trajetérias dos alunos, das escolas e das
proprias redes, possibilitando apoiar decisdes e reconfiguracdes pedagdgicas.

Uma comparacdo significativa a ser realizada frente aos resultados
apresentados do Ensino Fundamental e Ensino Médio é o fato da participacdo dos
pais no acompanhamento da vida escolar dos alunos; o maior interesse apresentado
pelos alunos do ensino fundamental em comparacdo com os alunos do Ensino
Médio. No entanto, faz-se a reflexdo frente ao aspecto do que promove a mudanca
de comportamento dos alunos do Ensino Fundamental para o Ensino Médio? Tal
guestionamento é evidenciado frente a fatores como desinteresse em relacdo aos
conteudos apresentados no Ensino Médio; auséncia de perspectivas para o futuro,
que se apresenta como uma preocupacao para 0S professores, gestores e
especialistas que atuam nesta modalidade (CASSAB, 2010).

Muitos alunos que se encontram no Ensino Médio apresentam uma bagagem
de aprendizagem néo satisfatoria, salientando a ndo consolidacédo dos contetdos de
maneira satisfatoria, o que influencia também em seu desenvolvimento no Ensino
Médio (ALVES et al, 2014).

Sendo assim, segundo Machado (2012), através dos resultados das
avaliagcbes externas que se apresentaram de maneira padronizada para uma analise

generalizada do sistema de ensino, as escolas buscaram, a partir de seu
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planejamento pedagdgico, a adaptacdo curricular para o atendimento real das
necessidades dos alunos, o que foi de suma relevancia para uma educacao de
qualidade com os objetivos relacionados a formacédo integral do aluno. Aspectos
esses ja citados anteriormente.

Por isso, de acordo com Machado e Alavarse (2014):

Ndo se trata de desprezar as avaliacbes e tdo pouco seus
resultados, cabe, antes, analisar os processos avaliativos objetivando
compreender seus limites e ressaltar suas potencialidades,
principalmente aquelas que podem contribuir com a construcédo de
alternativas pedagdgicas para as politicas e as escolas cumprirem
suas fungdes a sociedade democrética de oferecer educacgéo publica
de qualidade para todos seus alunos e alunas (MACHADO;
ALAVARSE, 2014, p. 20).

Em relacdo as avaliagBes externas, a abordagem realizada por Machado e
Alavarse (2014), em relacdo as avaliacGes externas, promoveu o entendimento de
gue as avaliagdes precisavam ser analisadas pelos profissionais da educacao para a
construcdo de suas estratégias para a melhoria da qualidade do ensino. A partir das
observacdes realizadas, as propostas de melhorias dos planejamentos puderam ser
mais bem elaboradas em concordancia com as necessidades apresentadas pelos
alunos.

Mesmo com o0s problemas existentes, como por exemplo, 0 baixo
desempenho nas escolas, foi fundamental que os dados fossem analisados de
maneira a promover melhorias que favorecessem a aprendizagem dos alunos. Por
isso, as avaliacbes externas exercem importante papel para a mudanca do
planejamento e estratégias pedagbgicas a serem efetivadas nas escolas
(MACHADO; ALAVARSE, 2014).

Ao ser destacado o baixo desempenho das escolas, a possibilidade de
mudanca passou a ser um fator real, por meio da busca por novas estratégias,
analisando os principais fatores relacionados ao regionalismo, a consolidagédo dos
conhecimentos, o planejamento realizado pelos professores, para que, por meio de
uma base comum ocorra a contribuicdo para a melhoria da qualidade de ensino
ofertado no Brasil (ALVES et al, 2014).

Conforme, Machado (2012, p. 76) “os resultados das avaliagbes é colocar os
dados obtidos no alicerce da constru¢cdo de novas oportunidades de ensinar todos

os alunos”. O que torna-se possivel refletir na perspectiva de propiciar aos alunos
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novas oportunidades de aprendizagem, na tentativa de solucionar os problemas
referentes a queda de rendimento que se constata entre as fases do processo de
ensino-aprendizagem.

Os usos da avaliacdo externa como instrumento da gestdo educacional
devem servir para avaliar e orientar a politica educacional, como meio para informar
as escolas sobre a aprendizagem dos alunos, além de definir as estratégias de
formacdo continuada.As consequéncias diretas referentes as avaliacdes externas se
expressaram em relacdo a analise do curriculo vislumbrando a melhoria da pratica
pedagdgica que é essencial para a oferta de um ensino de qualidade, salientando
ainda que, os alunos pudessem apropriar-se de novos conhecimentos que foram
construidos no cotidiano de sala de aula, para a promoc¢édo da ampliacdo de sua
bagagem de aprendizagem (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

No caso do Enem, ele foi criado em 2008 e tendo como objetivo avaliar os
alunos ao concluirem o Ensino Médio, sendo realizado sem a obrigatoriedade de
participacdo dos alunos que concluiram o Ensino Médio em anos anteriores
(GOUVEIA, 2012).

Em relacdo as avaliagBes externas evidenciando a promocédo da bagagem de
aprendizagem, pode-se salientar que o Enem permitiu uma anélise sobre a
consolidacdo dos conhecimentos propostos para o Ensino Médio. Tal como as
demais avaliacdes, ele tem favorecido a constru¢cdo de estratégias visando a
melhoria do ensino por meio da andlise dos resultados apresentados pelos alunos
(GOUVEIA, 2012)

Em relacdo a analise dos profissionais da educacdo e aos dados coletados
com as primeiras avaliacbes do Enem, esta avaliacdo passou a ser considerada
como um critério para selecionar os estudantes a terem acesso ao programa de
bolsa, o Programa Universidade para Todos (Prouni). Resultados esses utilizados
pelas universidades como critério de selecdo de bolsas de estudo integrais e
parciais para os estudantes de baixa renda que estudaram parte do Ensino Médio
em escolas publicas, permitindo a eles o ingresso em cursos universitarios.

Santos et al (2012) comentam sobre o Enem que:

Conforme publicado no Diario Oficial da Unido em 12 de fevereiro de
2010, o Ministério da Educacao permite a utilizacdo do mesmo como
meio de certificacdo do Ensino Médio. Para isso os interessados
precisam ter no minimo dezoito anos completos, atingir a nota
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minima de 400 pontos em cada &area de conhecimento, e, nota de
500 pontos na prova de redacdo, 0 que num primeiro momento nos
leva a considerarmos tal pratica como mera certificacdo do ensino
(SANTOS et al, 2012, p. 3).

Portanto, o Enem favoreceu os alunos na ampliacdo de suas oportunidades
para o ingresso nas faculdades para a continuacdo de sua formacao académica,
sendo mais uma oportunidade de reducéo dos indices educacionais negativos que
se apresenta no pais (GOUVEIA, 2012).

No entanto, ha de salientar que, o Enem também promoveu a reflexdo sobre
a consolidacédo dos conhecimentos propostos no processo de ensino-aprendizagem
da Educacéo Basica, possibilitando aos professores do Ensino Médio, informacoes
gue contribuem para a constru¢cdo de suas estratégias para a consolidacdo dos
conhecimentos dos alunos que ainda se encontravam inseridos no processo de
ensino. Esses alunos apresentavam perspectivas relacionadas ao futuro,
evidenciando a sua insercdo no mercado de trabalho e a continuidade de seus
estudos ao longo da vida (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

Assim, a formacédo realizada no Ensino Médio priorizou a ampliagdo das
habilidades e capacidades dos alunos para a sua formagéao integral. A avaliagcao do
aluno no Ensino Médio se fez necesséaria para que ele percebesse 0s seus
conhecimentos, o que foi fundamentado por meio das ponderacdes realizadas por
Franco e Bonamino (2018, p. 3): “o objetivo fundamental de avaliar o desempenho
do aluno ao término da escolaridade béasica para aferir o desenvolvimento de suas
competéncias fundamentais ao exercicio pleno da cidadania”.

Faria e Reis (2016), em relacdo as avaliacdes externas ou exames nacionais

como o0 Enem, relataram:

As avaliagbes externas do Enem mostram que os alunos nao tém
conseguido realizar questdbes que exijam competéncias e
habilidades, como leitura e interpretacdo, comparagdo e
fundamentacdo de respostas. A nova matriz do Enem aponta cinco
eixos cognitivos que devem ser instigados em todas as areas do
conhecimento. S&o elas: dominar linguagens, compreender
fendbmenos, enfrentar situacdes-problema, construir argumentacgéo,
elaborar propostas. Desta forma, tem-se cada vez mais reforgado a
importancia de um curriculo que permita o desenvolvimento de
competéncias basicas (FARIA; REIS, 2016, p. 320).
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Por isso, fez-se relevante comentar que o objetivo das avaliacdes externas se
fundamentou na analise do desempenho dos alunos nas fases do processo de
ensino-aprendizagem. O diagndstico realizado foi de suma relevancia para que
novas estratégias educacionais fossem planejadas visando a uma educacao de
qualidade e que atendesse a todos os alunos nas diferentes regides do pais.

Entre estas estratégias, propicia-se o0 entendimento de nova forma de
planejamento, tendo uma base comum de aprendizagem que deve ser adequada a
realidade de cada regido, propiciando aos alunos o acesso a informacdes que 0s
possibilitem a formacdo de sua bagagem de conhecimentos. Dentre estas
estratégias, destaca-se a criacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
em concordancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBN),
favoreca a melhoria da educacéo das escolas publicas do pais.

Assim, o cenério atual da educacdo brasileira esta se deparando com a
BNCC. Ela esta sendo implementada e sua fungcdo é reduzir as desigualdades e
promover mais equidade entre os estudantes, garantindo o direito de aprender ao

longo da vida escolar:

A BNCC é um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da
Educacao Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos
de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educacgéo (BRASIL, 2018c, p. 7).

Para tracar todas as aprendizagens necessarias, a BNCC adota uma noc¢ao
ampliada e plural de juventude, considerando-a diversa, dinamica e participante
ativa do processo de formacao que garanta sua insercdo de modo auénomo e critico
no mundo.

Considerar que ha juventudes implica organizar uma escola que acolha as
diversidades e que reconhega 0s jovens como seus interlocutores legitimos sobre
curriculo, ensino e aprendizagem. Significa, ainda, assegurar aos estudantes uma
formacdo que, em sintonia com seus percursos e histérias, faculte-lhes definir seus
projetos de vida, tanto no que diz respeito ao estudo e ao trabalho como também no
gue concerne as escolhas de estilos de vida saudaveis, sustentaveis e éticos
(BRASIL, 2018c).
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Através do BNCC e da LDBN, a reforma referenciada do sistema de ensino
torna-se uma pratica em todas as regides do pais. Tal evolucdo permite com que
sejam revistas as estratégias e acbes implementadas no Ensino Médio,
possibilitando o regresso dos alunos que evadiram, bem como motivando os alunos
a construcao de perspectivas de futuro que se faz fundamental para que os mesmos
encontrem o sentido e a motivacao para a sua formacéao intelectual, social, politica e
econdmica (BRASIL, 2018c).

Portanto, a avaliacdo externa ou de larga escala proposta pelo governo esta
de acordo com a proposta de melhorar a qualidade de ensino, atingindo todos os
estudantes e possibilitando-os o0 desenvolvimento de suas habilidades e
competéncias de maneira completa e voltada para o reconhecimento do
desempenho destes alunos em relacdo a aquisicdo de novas aprendizagens
(MACHADO; ALAVARSE, 2014).

Em suma, os conhecimentos que foram construidos no cotidiano da sala de
aula para a promocao da ampliacdo de sua bagagem de aprendizagem. A melhoria
da préatica pedagdgica é essencial para a oferta de um ensino de qualidade. A
apropriacdo de novos conhecimentos construidos no cotidiano de sala de aula
servem para a ampliacdo de sua bagagem de aprendizagem (MACHADO;
ALAVARSE, 2014).

Com base nas reflexdes apresentadas, podemos considerar que as escolas
precisam compreender que os resultados das avaliagbes externas devem ser
refletidos em busca de melhorias e ndo como resultados punitivos a escola, que

desanimam e desmotivam tanto os profissionais quanto os gestores.

2.2 OS DESAFIOS DO ENSINO MEDIO E O SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO
DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS (SIMAVE)

Neste tdpico, serdo apontados os desafios do Ensino Médio, evidenciando as
reflexdes realizadas por diferentes autores que dissertaram sobre o tema, bem como
sobre o conceito e entendimento referente ao Simave, que se tratou de um
instrumento aplicado nas escolas do Estado de Minas Gerais que visou em conjunto
com o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (Proalfa) e Proeb verificar a

aprendizagem dos alunos nas modalidades de ensino ofertadas. O foco € a melhoria
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da aprendizagem. O objetivo desta se¢cdo é o de repensar as estratégias didatico-
pedagdgicas que séo efetivadas no cotidiano escolar.

O Ensino Médio apresenta-se como sendo o nivel de ensino com inimeros
debates em razdo dos problemas enfrentados pelas instituicdbes escolares. Sé&o
problemas referentes a permanéncia dos alunos para a conclusdo do processo de
ensino da educacéo basica, além de outros aspectos tais como o debate em relacao
a qualidade da educacdo oferecida ou até mesmo em relacdo as suas proprias
caracteristicas (KRAWCZYK, 2011).

A educacdo brasileira apresentou, em seu percurso, transformacoes
significativas em relacao ao desenvolvimento de estratégias de ampliacdo ao acesso
ao conhecimento, evidenciando a formacédo de sujeitos criticos e participativos do
processo de transformacao social (GOUVEIA, 2012).

E relevante comentar que, na década de 1995 foi criada a Emenda
Constitucional n°® 95/1995 (EC95) efetivando a mudanca em um artigo da
Constituicdo que instituiu um Novo Regime Fiscal (NRF). Neste novo regime,
registrou-se que, a partir de 2018 até o ano de 2036, ocorreria a constru¢do de
novas normas para o aumento da porcentagem de investimentos que afetarédo
diretamente o setor educacional brasileiro (AMARAL, 2017).

Dessa forma, compreendeu-se que com a EC95, os investimentos no setor
educacional se apresentam limitados o que acarreta impasses no desenvolvimento
de programas relacionados ao Ensino Médio, em razdo de ampliacdo das condi¢cdes
de novas possibilidades para o atendimento aos alunos inseridos nesta modalidade,
como, por exemplo, na ampliacdo da carga horéria prevista na Reforma do Ensino
Médio (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

De acordo com Esquinsani e Danetto (2016), pode-se considerar a existéncia
de certa precariedade nos processos avaliativos que, inevitavelmente, nunca levam
em consideracdo todos os fatores intervenientes no ato de educar ou na pratica
pedagdgica. Assim, a avaliagcdo do produto € sempre iluséria e parcial, uma vez que,
nao abarca a totalidade das situacdes e dos processos de conhecimento.

Por essa perspectiva, as avaliacbes em larga escala, sobretudo gracas ao
seu conteudo e forma, colaborariam para a desindexacdo do conhecimento de sua
realidade de producdo e apropriagdo, por limitar e hierarquizar conteudos e

habilidades, incluindo ou excluindo experiéncias culturais e intelectuais na
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construcdo de matrizes de referéncia uniformes para toda uma populagéo, a
despeito da diversidade que a constitui (ESQUINSANI; DANETTO, 2016).

No cenario nacional, o Estado de Minas Gerais se destacou em relacdo as
inovacdes propostas para a avaliacdo dos alunos, atendendo ao novo estagio de
desenvolvimento socio-politico-econémico, evidenciando a melhoria da sociedade
mineira, bem como a evolucao do sistema educacional (SOARES, 2011).

No campo da educacéo, o Simave pode ser assim referido:

O Simave tem suas raizes datadas no inicio da década de 1990, em
gue a Secretaria do Estado da Educacéo - SEE elegeu a avaliagédo
da escola publica como um dos pilares de sua politica. A
concretizagdo de um programa efetivo de avaliagdo chamado
Programa de Avaliagdo Educacional da Escola Publica de Minas
Gerais se deu inicialmente, por meio da resolucdo n° 6.908 de 18 de
janeiro de 1992, no governo de Hélio Garcia, com Walfrido Silvino
Mares Guia, seu Secretario de Estado da Educacdo. Em margo do
mesmo ano, realizou-se a primeira experiéncia de avaliagdo do
sistema educacional mineiro, da qual participaram criancas de todas
as escolas do Estado, totalizando 311.451, iniciantes da 32 série do
Ensino Fundamental (SOARES, 2011, p. 59).

De acordo com o autor supracitado, essas avaliagbes foram planejadas e
realizadas em ciclos, em cada dois anos, apresentavam caracteristicas de
avaliacbes censitarias, diferenciando-se do Saeb que era uma avaliacdo amostral.
Além disso, incorporavam outras informacdes através de questionamentos
respondidos por alunos, professores e diretores.

Ha de salientar que, em 1998, ocorreu a implantacdo da progressao
continuada nas escolas publicas em todas as séries de ensino. Na avaliacao
proposta pela SEE/MG foi desenvolvido paralelamente o programa de formagéao
técnica com cursos especificos sobre avaliacdo. O objetivo era o de capacitar os
profissionais do setor educacional para a interpretacdo e geracdo de dados
referentes as avaliacfes aplicadas (MACHADO; ALAVARSE, 2014).

Durante o governo de Eduardo Azeredo de 1995/1998, o desenvolvimento de
propostas referentes as politicas neoliberais foram destaques no Estado de Minas
Gerais. No cenério nacional, evidenciou-se a constru¢cdo de uma politica educacional

voltada para o Ensino Fundamental estabelecida por meio do Programa de
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Melhorias de Qualidade do Ensino Fundamental - ProQualidade’, sendo destaque as
estratégias pedagdgicas e administrativas que tinham como principal objetivo a
contencédo da evasdao e repeténcia, além da aceleracdo da aprendizagem dos alunos
e o fluxo curricular, entre outras medidas. Essas medidas buscaram a melhoria da
qualidade do ensino ministrada pelo governo do Estado de Minas Gerais (GOUVEIA,
2012).

No periodo de 1999 a 2002, o Estado era governado por Itamar Franco, que
langou o Slogan “Escola Sagarana Educagdo Para a Vida com Dignidade e
Esperanga”, em que dentro desta nova visdo educacional construida na época, 0s
principios eram embasados nas diretrizes da Organizacdo das Nacdes Unidas para
Educacao, Ciéncia e Cultura (Unesco), que, de acordo com Soares (2011, p. 60)
“afirmavam o seu padrao educacional em fungao de competéncias em substituigao
da qualidade, buscando a adaptacdo dos sujeitos em relagdo as incertezas do
mundo do trabalho e da vida no século XXI".

No entanto, somente em 2000 que foi instituido de maneira efetiva o Simave,

como é relatado por Soares (2011):

Com Murilo Avelar Hingel como Secretario de Estado da Educacéo é
instituido efetivamente o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo
Bésica - Simave, através da resolucdo n° 14 de 03 de fevereiro de
2000, substituida em seguida pela resolucdo n® 104 de 14 de julho
do mesmo ano, que instituiu o Programa de Avaliacdo da Educacéo
Basica - Proeb. Este sistema foi elaborado e desenvolvido pelo
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao - Caed, 6rgéo
ligado a Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, que tem seus
projetos administrados pela Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento
do Ensino, Pesquisa e Extensdo - FUNDEPE, com recursos
originarios de convénios com prefeituras municipais, secretarias
estaduais, agencias federais e instituicbes de ensino superior
(SOARES, 2011, p. 60).

A finalidade da criagdo do Simave se expressou na busca pelo
desenvolvimento de programas de avaliagdes com o0 objetivo de analisar os

resultados das provas como meio de intervir na realidade educacional propiciando a

' O ProQualidade (1991-1998) lancou o slogan “Minas Aponta o Caminho” e definiu cinco
prioridades de investimento, a saber: autonomia escolar, fortalecimento da diregéo;
valorizacdo dos trabalhadores em educacéo; avaliagdo educacional e integracdo com 0s
municipios, processo de municipalizacdo (MINAS GERAIS, 1994).
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construcdo de novos planejamentos para a melhoria da educacdo no Estado de
Minas Gerais (GOUVEIA, 2012)

Para a analise do desempenho dos alunos nas modalidades ofertadas pela
escola, utiliza-se o Simave e o Proeb. Desde o ano de 2000, o Proeb se integra ao
Simave promovendo a avaliagdo dos alunos do Ensino Fundamental com o intuito
de analisar o desempenho escolar das escolas publicas do Estado de Minas Gerais
(MACHADO; ALAVARSE, 2014). Assim,

O Simave é integrado por trés programas: o Programa de Avaliacao
da Aprendizagem Escolar (PAAE), que constitui um sistema
informatizado de geragcdo de provas online destinadas aos alunos
das séries finais do Ensino Fundamental e do primeiro ano do Ensino
Médio; o Programa de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Proeb) que
tem por objetivo avaliar anualmente o rendimento dos alunos do
quinto ao nono anos do Ensino Fundamental e do Terceiro ano do
Ensino Médio das escolas da rede publica, no tocante as
competéncias basicas e as habilidades em Lingua Portuguesa e em
Matematica; e o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacédo (Proalfa)
cuja primeira avaliacdo ocorreu em 2005 e que tem como objetivo
verificar os niveis de alfabetizacdo e as intervengdes utilizadas para
esse fim no terceiro e quarto anos do Ensino Fundamental da rede
publica (BARBOSA,; VIEIRA, 2013, p. 4).

Ainda de acordo com Barbosa e Vieira (2013), o Simave surgiu no contexto
da politica educacional conhecida como Escola Sagarana, que tinha, entre outros
objetivos, a integracdo entre diversos setores da sociedade e a avaliacdo da
qualidade do ensino, como instrumento de efetivacdo de acbes orientadas para a
democratizagdo da educacdo, mediante exames de rendimento dos alunos,
metodologias de controle e acompanhamento, estudos e pesquisas.

O Simave tem por caracteristica ser realizado anualmente, e os resultados
das provas tém por objetivo orientar os contelddos minimos que os alunos
necessitam aprender em sala de aula, além de propiciar os rumos de tomadas de
decisdes sobre a educagéo em Minas Gerais (SOARES, 2011).

De acordo com Belo Horizonte (2019), o Simave buscou por meio das
avaliacdes externas identificar as prioridades educacionais referentes aos
professores, alunos, especialistas e diretores, evidenciando a analise das respostas
das avaliagbes para a promocao de estratégias que vislumbrem a melhoria da
educagdo, sendo por isso, naquela época, considerado o pilar do Projeto

Estruturador do Governo de Minas Gerais.
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Para Franco e Calderén (2017), foi possivel o entendimento de que o Simave
em Minas Gerais vem desencadeando resultados positivos frente ao
desenvolvimento das atividades referentes a melhoria dos resultados da qualidade
de ensino no Estado. Ainda, segundo os autores, as metas do Acordo de
Resultados, na area da educacdo, apontaram para a melhoria da qualidade
educacional, principalmente no que tange a elevacdo dos indicadores. Nesse
sentido, a prioridade voltou-se para o0 aumento do desempenho dos alunos em
Lingua Portuguesa e Matematica nos testes do Simave, 0s quais sao tomados como
indicadores de qualidade.

Sobre os conteudos analisados pelo Simave, Soares (2011) afirma, em
relacdo a base relacionada aos Contetdos Basicos Comuns (CBC), que também se

destacam no Estado de Minas Gerais:

Os Contetudos Bésicos Comuns - CBC’s ndo esgotam todos os
conteldos a serem ensinados na escola, mas expressam 0S
aspectos fundamentais de cada disciplina curricular, que os
professores ndo podem deixar de trabalha-las ao longo dos anos
letivos e que o aluno ndo pode deixar de aprender. Os CBC’s
indicam também as habilidades e competéncias que os alunos néo
podem deixar de adquirir e desenvolver. Por isso, para o Ensino
Médio, foi estruturado em dois niveis para permitir uma primeira
abordagem geral e semiquantitativa no primeiro ano, e um
tratamento mais quantitativo e aprofundado no segundo e terceiro
ano (SOARES, 2011, p. 62).

Ainda de acordo com o autor supracitado, os conteddos ministrados e de
exigéncia curricular em Minas Gerais sdo para balizar a formulacdo das avaliacdes
dos programas do Simave. Estas avaliacbes estruturadas de acordo com a
Resolucdo n° 833/2006 (MINAS GERAIS, 2006), discrimina como serdo CBC
diferenciados para os cursos diurnos e noturnos. A distribuicdo de contetdos por
série foi feita de acordo com a seguinte trajetéria: iniciando pela formacdo basica,
passando pela etapa de aprofundamento e finalizando com conteldos
complementares.

Sendo assim, compreendeu-se que, as avaliacbes externas aplicadas em
Minas Gerais se respaldaram na busca da melhoria da qualidade ministrada no
Estado, permitindo a construgdo de planejamentos que favorecam o
aperfeicoamento do sistema educacional (MACHADO; ALAVARSE, 2014).
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Compreendeu-se que os esfor¢cos deveriam ser em equipe, tanto em relagao
as politicas publicas, quanto em relacdo a gestdo e as estratégias propostas pelos
professores para a oferta de uma educacdo com maior qualidade com o intuito de
preparar efetivamente os alunos para a insercdo na sociedade e no mercado de
trabalho (GOUVEIA, 2012).

Uma das questdes referentes as avaliacdes externas se estabelece frente a
concepcao de que elas deveriam ser analisadas como um instrumento que busca a
melhoria do desempenho dos alunos e das escolas, salientando o norteamento para
a construcdo de estratégias para a melhoria do ensino. Entretanto, ela é vista pela
maioria dos gestores e demais profissionais, como sendo uma competicao entre as
instituicbes escolares, 0 que agrava a sua compreensao e gera preocupacao entre
os profissionais (BARBOSA; VEIRA, 2013).

A reflexdo realizada por Barbosa e Vieira (2013) referente ao ranking
originado da disputa entre as instituicbes escolares contribuiu para a preocupacgéao
dos gestores e professores frente aos resultados que sao divulgados.

Tais resultados acarretam entre os gestores e professores a preocupacdo em
relacdo a avaliacdo que € realizada pelos pais e comunidade o que pode gerar
receios em relacdo ao ensino ministrado na escola, além de ocasionar desanimos
aos alunos em razéo dos resultados divulgados (GOUVEIA, 2012).

O Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP) criado no Estado de Minas Gerais,
trata-se de uma inovacdo no sistema educacional do Estado. A sua prética no
Ensino Médio vem sendo considerada como sendo um fator determinante para que
os alunos desenvolvam suas habilidades e superem suas dificuldades.

Franco e Calderon (2017) afirmam que o PIP tratou-se de uma politica cujo
objetivo visava a fazer com que as escolas com o0s piores desempenhos
recebessem visitas de uma equipe pedagodgica especializada para discutir e
trabalhar lacunas observadas na analise dos resultados aferidos pelos exames.

Os rumos atuais da educacdo devem seguir a BNCC (BRASIL, 2018c), que é
o documento que determina as competéncias gerais e especificas, as habilidades e
as aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver durante cada
etapa da educacdo basica, além de determinar que, independente de onde moram
ou estudam, essas competéncias, habilidades e contelddos sejam 0s mesmos.

A BNCC (BRASIL, 2018c) nao é entendida como curriculo, mas um conjunto

de orientacbes que norteiam as equipes pedagodgicas na elaboracdo de curriculos
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locais; assim procurando reduzir as desigualdades educacionais no contexto
brasileiro elevando a qualidade do ensino.

Diante do exposto acima e mediante o entendimento dos instrumentos
referentes as avaliacdes de larga escala, apresentam-se as informacdes e os dados
correspondentes aos resultados do Proeb da Escola Estadual analisada, objetivando
o entendimento de sua realidade frente aos resultados dos alunos para que sejam
efetivadas acdes que propiciem a melhoria das praticas pedagodgicas que sao
essenciais para a reducdo das dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos

alunos nas fases do processo de ensino-aprendizagem.

2.3 AESCOLA ESTADUAL “IMPERIAL” E OS RESULTADOS NO PROEB

A Escola Estadual analisada foi criada pela Lei n°® 3.167/1964, sendo a
construcdo de seu prédio fruto de um trabalho em grupo de servidores municipais,
idealizada em um primeiro momento para funcionar como semi-internato, sendo
construida entre os anos de 1940 e 1945.

Atualmente o prédio da escola ndo tem muito de sua estrutura original, pois
sofreu diversas reformas e ampliacdes ao longo dos anos, com o objetivo de se
obter maior conforto para os alunos e assim cumprir seu objetivo institucional de
oferecer educacao diferenciada e de qualidade a comunidade deste municipio
mineiro e regiao.

Neste contexto, € importante destacar que, em termos de espaco fisico, os
mais recentes avancos referentes a melhoria da estrutura e dos equipamentos da
obtidos pela Escola Estadual “Imperial”, foi a inauguracdo da Unidade Odontolégica
da Escola, em setembro de 1995, que funciona diariamente em horério integral no
atendimento aos alunos e a comunidade, e oferta tratamento odontoldgico gratuito.
Para manter o funcionamento, a Unidade, conta ainda com o trabalho de dois
profissionais cedidos pela Secretaria Municipal de Saude.

Em 7 de maio de 1999, a Escola Estadual “Imperial” inaugurou o seu Centro
Cultural, construido com recursos da comunidade e participacdo da SEE/MG. O
Centro possui teatro, mezanino, auditorio, sala de multimeios, Centro de
Informatica/Manutencdo e galeria de Arte e E utilizado pela comunidade escolar

constantemente além de outros Orgdos publicos como, por exemplo: Céamara
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Municipal, Secretaria Municipal de Educacédo (Semed), Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE), Festival de Teatro, entre outros.

A escola tem duas salas de informética, sendo uma localizada no Centro
Cultural com dez computadores e dez terminais em rede com sistema Linux
educacional e outra na area interna da escola com 20 computadores instalados em
rede com sistema operacional em Linux e uma impressora, disponibilizadas aos
alunos com a orientacao de professores, a escola disp6e atualmente de uma sala de
multimeios com 100 lugares equipada com TV, Lousa Digital, Internet, Data Show e
sistema de som que, de acordo com levantamento realizado pelas bibliotecarias da
escola, é a sala mais utilizada além da sala de aula pelos professores, uma Sala de
Supervisdo, uma Sala equipada com maquinas duplicadoras para reproducdo de
todos os exercicios e provas aplicadas aos alunos, um Centro de Apoio ao Professor
(CAP) para uso exclusivo do professor para que ele possa realizar os lancamentos
do Diario Eletrdnico Digital (DED) e reunides de area, um Ginasio Poliesportivo que
além do seu uso para a pratica esportiva também serve de palco para abertura de
etapas dos Jogos Escolares, uma Quadra sem cobertura, uma Quadra coberta, uma
Biblioteca, uma Cantina totalmente equipada e Refeitério.

Nesta sua trajetdria, o Educandario Escola Estadual “Imperial” foi selecionado
pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais como uma das 200
Escolas-Referéncia, em Minas Gerais, para receber o Certificado de Destaque da
Educacao Mineira. Este certificado foi conferido pelo governador do Estado de Minas
Gerais, em 2012, e foram emitidas as melhores escolas no Ideb de 2011.

A escola oferta as modalidades do Ensino Fundamental, dos anos finais,
Ensino Médio, EJA voltado ao publico do Ensino Fundamental e Médio e também
Educacao Infantil. Na Tabela 1 apresenta-se a organizacdo da escola, de acordo

com o numero de turmas e quantitativo de alunos no ano de 2017.

Tabela 1 - Modalidades de ensino: turmas e nidmero de alunos

Modalidade de ensino N° de turmas N° de alunos
Ensino Fundamental Anos Finais 14 497
Ensino Médio 21 759
EJA Fundamental Anos Finais 02 62
EJA Ensino Médio 03 129
Magistério subsequente Educacéo Infantil 04 176
Total 44 1623

Fonte: Elaborada pelo autor(2019).
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Mediante a andlise dos dados dispostos na Tabela 1, temos o numero de
turmas da escola em estudo. Observa-se que o Ensino Médio apresenta 21 turmas,
responsavel pela maioria dos alunos inseridos na escola, que corresponde a um
total de 1623 alunos. Este dado remete a preocupacdo em relacdo aos indices de
desempenho das avaliagbes externas, que se apresentam baixos correspondentes
aos alunos do Terceiro ano de Ensino Médio.

Ressaltou-se que os alunos inseridos no Ensino Médio foram uma das
principais preocupacdes de todos os profissionais da escola, uma vez que,
apresentaram desempenho insatisfatorio em relagéo aos resultados nas avaliagdes
externas, evidenciando a necessidade de construcdo de novas estratégias,
atentando pelo aspecto de que, a maioria dos alunos atendidos pela escola
encontra-se nesta modalidade.

A escola, por ofertar o Ensino Médio no turno noturno e diurno, recebe alunos
vindos de diferentes escolas, por motivos diversos como a sua localizagéo,
estrutura e tradicdo. A escola promove o0 acolhimento destes alunos, buscando
inseri-los da melhor forma possivel no espaco escolar, primeiro sendo
recepcionados pela equipe gestora, apresentados aos espacos dentro da escola,
dando ciéncia do regimento interno e, por outro lado, estes buscam ser inseridos na
escola, o que justificou o numero de salas referentes ao Ensino Médio,
desencadeando a percepcdo de que, os niveis de aprendizagem também se
encontravam variados, 0 que acarretou a preocupacdo em decorréncia de alunos
que se encontravam com maiores dificuldades refletindo nos resultados das
avaliagbes externas. De acordo com as tabelas extraidas do Simade no ano de
2019, podemos realizar uma leitura da caracterizacdo do alunado da escola em

relacdo a auto-declaracéo de cor.

Figura 9 - Caracterizagao dos alunos em relagéo a sua cor.

Mao Informado: 4.1 % - Amarela- 0.2 %
Preta: 12,3 %

Branca: 39,4 %

/

Parda: 43.9 % Indigena: 0.1 %

Fonte: Simade (2019).
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A escola examinada possui professores em efetivo exercicio e designados em
concordancia com o estabelecido pela SEE/MG, a instituicdo escolar apresenta a
divisdo destes professores de acordo com as modalidades ofertadas, sendo que, em
relagdo ao Ensino Fundamental Anos Finais, sédo 54 professores; o Ensino Médio é
composto por 78 professores; em relacdo ao EJA Fundamental Anos Finais sao 16
professores; o EJA Ensino Médio tem 33 professores; e, em relacdo ao Magistério
subsequente Educacao Infantil apresentam-se devidamente matriculados na escola
0 quantitativo de 14 professores; correspondendo a totalidade de 195 professores
(MINAS GERAIS, 2016).

De acordo com o levantamento realizado pela secretaria da escola
identificamos que, no ano de 2016, dos 78 professores do Ensino Médio apenas 13
eram designados em cargo vago 0s outros eram detentores de cargo efetivo. Em
relacdo a formacao desses professores apenas 3 tém mestrado, todos com aulas de
Biologia, 42 professores com Pds-Graduacdo e 0 restante dos profissionais
possuem a titulacdo minima de Licenciatura na area de atuacao, a tabela a seguir foi
realizada pela secretaria da escola levando-se em consideragdo todos os
professores (cargos) disponiveis no Ensino Médio, sendo que o0 mesmo professor

pode ocupar até dois cargos de acordo com a legislacéo.

Quadro 1 - Caracterizacdo dos professores

Matéria N° Professores Efetivos Designados Mestrado Especializacéo

Lingua 10 9 1 0 7
Portuguesa

=

Matematica 0

Historia

Geografia

[ JENIEN
~|ol|o|m
NN
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Ciéncias
Biologia
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Educacéo
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Artes

Inglés

Fisica

Quimica
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Filosofia

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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2.3.1 Os resultados no Proeb

De acordo com os dados da escola, extraidos do Simade (MINAS GERAIS,
2016), a média de proficiéncia na disciplina de Matematica, correspondente ao 9°
ano do Ensino Fundamental Final, apresentou-se superior as médias alcancadas
pelo Estado de Minas Gerais e pela Superintendéncia Regional de Ensino deste
municipio mineiro. Para compreender melhor este panorama, o Quadro 2, a seguir,
apresenta os resultados referentes a média de proficiéncia na disciplina de

Matematica, correspondente ao 9° ano do Ensino Fundamental.

Quadro 2 - Média de Proficiéncia no 9° ano da escola “Imperial” — Proeb Matematica

Edicoes Escola SRE Minas Gerais
2013 270,9 274,0 264,5
2014 266,3 271,9 265,5
2016 279,7 259,8 254,5
2018 271,0 264,6 256,1

Fonte: Minas Gerais (2016).

O Quadro 2 demonstrou que a média de proficiéncia do 9° ano, em
comparacdo as medias referentes ao Proeb na disciplina de Matemética, tendo
como parametro a média da SRE e de Minas Gerais, apresentou-se superior nos
anos avaliados entre 2013 a 2018 em relacdo a média estabelecida por Minas
Gerais. Porém, em relacdo aos anos de 2013 e 2014 apresentou média abaixo em
comparacao com a média estabelecida pela SRE, o que demonstrou oscilagdo em
relacédo aos resultados.

Os dados da Tabela ainda apontam que a média de proficiéncia alcancada
pela escola, em relacdo a disciplina de Matematica no 9° ano do Ensino
Fundamental apresentou-se superior aos resultados esperados pela Secretaria do
Estado de Minas Gerais e pelas SRE. Em relacdo a média de proficiéncia obtida
pelos estudantes na disciplina de Lingua Portuguesa, no 9° ano do Ensino

Fundamental, os dados referentes a Escola estdo apresentados no Quadro 3:

Quadro 3 - Média de Proficiéncia no 9° ano da escola “Imperial” - Proeb - Lingua

Portuguesa
Edicbes Escola SRE Minas Gerais
2013 277,5 266,0 260,8
2014 263,4 261,7 256,9
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2016 277,5 256,3 250,1

2018 274,9 256,8 251,9

Fonte: Minas Gerais (2016).

Em relacédo aos dados do Quadro 3, referentes a média de proficiéncia do 9°
ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa sobre os resultados do Proeb,
constatou-se que, durante 2013 a 2018, a escola apresentou resultados superiores
as metas estabelecidas pela SRE e de Minas Gerais, demonstrando que a média
alcancada pela escola em 2018 foi correspondente a 274,9, enquanto a meta
estabelecida pela SRE foi de 256,8 e por Minas Gerais 251,9, sendo considerado
satisfatério o resultado alcangado.

Em relacé@o a proficiéncia média do Ensino Médio, correspondente ao 3° ano,
as médias alcancadas referentes a disciplina de Matematica estdo apresentadas no
Quadro 4:

Quadro 4 - Média de Proficiéncia no 3° ano do Ensino Médio da escola “Imperial” -

Proeb-Matematica

Edicbes Escola SRE Minas Gerais
2014 297,3 291,5 283,4
2015 284,3 279,5 272,0
2016 263,5 274,1 269,5
2017 269,3 2744 268,3
2018 283,3 277,3 268,9

Fonte: Minas Gerais (2016).

Os resultados correspondentes a média de Proficiéncia do 3° ano do Ensino
Médio da escola em estudo referentes ao Proeb na disciplina de Matematica
apresentaram oscilagoes em relagcdo ao alcance das metas estabelecidas pela SRE
e por Minas Gerais.

Durante os anos de 2014, 2015 e 2018, ocorreu superacdo da meta
estabelecia, ficando a escola acima do esperado. No entanto, no ano de 2016, os
resultados foram abaixo das metas estabelecidas pela SEE/MG.

Neste sentido, foi verificado que, embasando-se no ano de 2018, a escola

superou a meta estabelecida em Matematica, apresentando resultados superiores
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em relacdo ao esperado pela SRE e pela Secretaria Estadual de Educacgéo de Minas
Gerais.

Em relacdo a proficiéncia média referente ao Ensino Médio, correspondente
ao 3° ano, as médias alcancadas referentes a disciplina de Lingua Portuguesa foram

apresentadas no Quadro 5 a seguir:

Quadro 5 - Média de Proficiéncia no 3° ano do Ensino Médio da escola “Imperial” -

Proeb - Lingua Portuguesa

Edicoes Escola SRE Minas Gerais
2014 296,6 286,7 2814
2015 288,6 279,5 274,0
2016 2715 276,0 270,7
2017 277,1 277,7 270,6
2018 294,0 279,6 272,1

Fonte: Minas Gerais (2016).

Os dados apresentados no Quadro 5, referentes a média de proficiéncia do 3°
ano do Ensino Médio da escola em estudo, apontam que, durante o periodo
analisado de 2014 a 2018, os resultados das avaliagbes externas dos alunos da
escola apresentaram oscila¢des, sendo comprovado que, nos anos de 2014, 2015 e
2018 a média da escola foi superior as metas estabelecidas pela SRE e por Minas
Gerais.

No entanto, no ano de 2016, os resultados da escola apresentaram-se
insatisfatorios em comparacdo a meta estabelecida pela SRE. No entanto,
verificando a média da escola, em 2018, correspondente a 294,0, se apresentou
superior as médias estabelecidas pela SRE de 279,6 e de Minas Gerais 272,1,
demonstrando que, pela ultima avaliacdo, a escola apresentou indice satisfatorio
frente aos resultados alcancgados.

Mesmo apresentando indice de proficiéncia média aproximada das
expectativas do Estado de Minas Gerais, foi possivel observar que, em comparacao
a proficiéncia média do Ensino Fundamental Anos Finais, o resultado do Ensino
Médio, apresentou-se inferior.

Em relacdo aos dados referentes a média de proficiéncia, salientou-se a
necessidade da apresentacéo da distribuicdo dos alunos por padrédo de desempenho
por etapa e escolaridade, nivel e edicdo. Esta classificacdo por desempenho dos

alunos nas avaliagdes externas, que sao aplicadas pelo Simave/Proeb, remeteu a
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andlise do nivel de consolida¢édo das habilidades dos alunos que sdo propostas para
cada etapa do processo de ensino-aprendizagem, sendo necesséria a sua
compreensao para que ocorra a intervencdo pedagogica com o intuito de ampliar as
estratégias e favorecer a aprendizagem de maneira satisfatoria pelos alunos.

Em todas as modalidades de ensino, a importancia da consolidagcdo dos
contelidos se estabeleceu na avaliacdo realizada das habilidades e competéncias
gue os alunos precisavam desenvolver para continuarem a sua evolucdo frente ao
processo de ensino-aprendizagem, propiciando-lhes condicbes favoraveis de
aprendizagem.

Dessa maneira, a andlise do padrdo de desempenho desencadeou uma
importante fonte de informacdo para os gestores e professores, bem como o0s
especialistas da educacédo basica, para a analise das estratégias executadas no
ambiente escolar, buscando promover uma ampliacdo dos conhecimentos dos
alunos frente aos desafios apresentados para a sua formacao intelectual.

O Quadro 6, a seguir, apresenta o percentual de alunos em cada padrao de
desempenho por etapa e escolaridade, nivel e edicdo no 7° ano do Ensino

Fundamental:

Quadro 6 - Padréo de desempenho dos alunos do 7° ano do Ensino Fundamental

Final - Disciplina Lingua Portuguesa— 2015

Padrédo de desempenho - 2015 Escola
Baixo 19,6%
Intermediario 28%
Recomendado 33,6%
Avancado 18, 7%

Fonte: Minas Gerais (2016).

Em 2015, a escola apresentou um desempenho referente aos alunos do 7°
ano do Ensino Fundamental, analisado sobre quatro classificacbes, sendo o nivel
baixo, intermediario, recomendado e avancado. Constatando que, no nivel baixo se
encontram 19,6% dos alunos; no nivel intermediario 28%, no nivel recomendado
33,6% e no nivel avancado 18,7% dos alunos avaliados.

A partir dos dados registrados, foi possivel a verificacdo de que os alunos
encontravam-se em uma parcela significativa no nivel baixo de desempenho, o que

€ um dado preocupante em razdo da ndo consolidacdo dos conhecimentos
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propostos para esta etapa do processo de ensino-aprendizagem. Salientou-se,
ainda, que, mesmo havendo este dado negativo referente ao nivel de baixo
desempenho, a maioria dos alunos se encontrava no nivel recomendado, que é
compreendido como sendo a consolidacdo dos conhecimentos proposto, mas que
precisam ser aprofundados de forma a consolidar todo o conteudo deste periodo
para a sua formagdao intelectual.

No mesmo ano, em 2015, os alunos do 7° ano do Ensino Fundamental
também foram avaliados na disciplina de Matematica, sendo os resultados

demonstrados no Quadro 7:

Quadro 7 - Padréo de desempenho dos alunos do 7° ano do Ensino Fundamental

Final - Disciplina Matematica - 2015

Padrédo de desempenho - 2015 Escola
Baixo 20,6%
Intermediario 31,8%
Recomendado 46,7%
Avancado 0,9%

Fonte: Minas Gerais (2016).

A partir da classificacdo apresentada em relagdo a disciplina de Matematica,
pode ser percebido que, uma parcela significativa de alunos apresentavam-se no
nivel baixo, e, no nivel avangado, o indice de alunos classificados ndo correspondeu
a 1,0% de alunos avaliados. Estes dados demonstraram que 0s alunos nao
apresentaram desempenho satisfatério em relacdo ao padrdo estabelecido pela
Secretaria Estadual de Educacgao de Minas Gerais.

No entanto, em relacdo ao nivel recomendado, verificou-se um indice mais
expressivo de alunos nesta classificacdo, desencadeando a analise de que o0s
alunos do 7° ano do Ensino Fundamental apresentaram desempenho satisfatorio,
mas que pode haver o seu aprimoramento para que eles alcancassem o nivel de
classificagdo avangado.

Foi possivel observar que os resultados alcangados na disciplina de Lingua
Portuguesa apresentaram-se mais satisfatérios do que os resultados referentes a
disciplina de Matematica. Apesar de haver alunos nas duas disciplinas classificados
no baixo desempenho, os indices apresentados demonstraram que a Lingua
Portuguesa foi mais bem consolidada em relagcdo aos resultados da disciplina de

Matemaética.
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Os dados apurados referentes ao 9° ano do Ensino Fundamental estabelecem
a andlise do nivel de aprendizagem dos alunos por meio da classificacdo de sua
consolidacdo de conteudos que sdo essenciais para a formacdo de sua bagagem
intelectual.

Sendo assim, a andlise por padrdo de desempenho por etapa e escolaridade,
nivel e edicdo, correspondente ao 9° ano do Ensino Fundamental, os dados
apresentados pelo Simade (MINAS GERAIS, 2016) foram demonstrados tendo
como anos base 2014 e 2016, como foi apresentada no Quadro 8, correspondente a

disciplina de Lingua Portuguesa.

Quadro 8 - Padréo de desempenho dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental

Final - Disciplina Lingua Portuguesa— 2014 e 2016

2014 2016
Padréo de desempenho Escola Padrédo de desempenho Escola
Baixo 14,2% Baixo 4.6%
Intermédiéario 40% Intermédiario 41,7%
Recomendado 36,7% Recomendado 38,9%
Avancado 9,2% Avancado 14,8%

Fonte: Minas Gerais (2016).

O Quadro 8, que trata da analise do padrdo de desempenho dos alunos do 9°
ano do Ensino Fundamental, correspondente ao ano de 2014, em relacdo a
disciplina de Lingua Portuguesa desencadeou a percep¢do de que, existiam alunos
gue se encontravam classificados no nivel baixo de desempenho correspondendo a
14,2%; porém, verificou-se que, no nivel intermediario correspondendo a 40,
recomendado correspondente a 36,7% e em nivel avancado, cerca de 9%.

Ja no ano de 2016, foi constatado que existiam alunos que se encontravam
classificados no nivel baixo de desempenho correspondendo a 4,6%; porém,
verifica-se que, no nivel intermediario correspondendo a 41,7%, recomendado
correspondente a 38,9% e em nivel avancado, cerca de 14,8%.

Para tanto, o satisfatério se estabelece quando n&o é classificado nenhum
aluno no nivel de baixo desempenho, ressaltando que, nesta classificagcdo, nao
consolidaram o0s conhecimentos propostos para esta fase de ensino, sendo
necessaria a construgdo de estratégias para auxiliar os alunos a superarem as
dificuldades de aprendizagem que os impedem de avancar para os demais niveis de

desempenho.
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Em relacdo ao ano de 2016, ocorreu a redugéo dos alunos classificados no
nivel de baixo desempenho, de maneira significativa, e a ampliacdo do quantitativo
de alunos nos demais niveis de desempenho, o que pode ser considerado um fator
positivo e a verificacdo de que as estratégias aplicadas resultaram positivamente na
aprendizagem dos alunos. Foi constatado, ainda, o aumento do quantitativo dos
alunos no nivel avancado, o que pode ser considerado um indice favoravel as acées
desenvolvidas na escola e a consolidacdo dos conhecimentos propostos para esta
etapa do processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, analisando os dados referentes aos anos de 2014 e 2016,
constatou-se que houve uma queda significativa dos alunos do 9° ano que se
encontravam no nivel de baixo desempenho e uma elevacédo em relacao aos alunos
gue se encontravam no nivel avancado, desencadeando o entendimento da
melhoria da assimilacéo dos contetdos pelos alunos.

Em relacdo a disciplina de Matemética, correspondente aos resultados dos
anos de 2014 e 2016, do 9° ano do Ensino Fundamental, o Quadro 9, a segquir,
demonstra os resultados disponibilizados pelo Simade (MINAS GERAIS, 2016):

Quadro 9- Padréo de desempenho dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental
Final - Disciplina Matematica - 2014 e 2016

2014 2016
Padrdo de desempenho Escola Padrdo de desempenho Escola
Baixo 16,5% Baixo 11,1%
Intermédiario 60,6% Intermédiario 56,5%
Recomendado 20,2% Recomendado 26,9%
Avancado 2,8% Avancado 5,6%

Fonte: Minas Gerais (2016).

Em relacdo aos resultados referentes ao padrdo de desempenho referente a
disciplina de Matematica, no ano de 2014, os alunos do 9° ano demonstraram a
existéncia de uma parcela significativa de alunos classificados no nivel de baixo
desempenho correspondendo a 16,5%, permitindo a compreensdo de que existe a
necessidade de intervencdo pedagogica para a construcdo de estratégias que
contribuem para a consolidacdo dos conhecimentos propostos para a disciplina de
Matematica nesta etapa do processo de ensino.

Ainda, € necessario comentar que o quantitativo de alunos classificados no

nivel avangado foi considerado baixo sendo constatado 2,8% dos alunos avaliados,
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em relacdo aos demais niveis, os alunos necessitam ser instigados a superar as
suas dificuldades de aprendizagem referentes ao ensino da Matematica para
consolidarem a formacéo de sua bagagem de conhecimentos.

No entanto, no ano de 2016, constatou-se uma evolucdo em relacdo a
aprendizagem dos alunos analisados, apresentando a reducéo do quantitativo de
discentes classificados no nivel de baixo desempenho, correspondente a 11,1%, e a
reducdo no nivel intermediario correspondendo a 56,5%, além da ampliacdo do
guantitativo de alunos no nivel recomendado, correspondendo a 26,9%.

Mesmo havendo esta melhora nos percentuais, ndo se pode afirmar que o0s
alunos se encontram de forma satisfatéria consolidando a aprendizagem, sendo
necessario que ocorra a intervencdo pedagoégica, em busca de estratégias que
sanem as dificuldades apresentadas por meio da analise das questfes realizadas,
para que os alunos consolidem a sua aprendizagem. O Quadro 10, a seguir, trata do
padrdo de desempenho dos alunos do 9° ano em Lingua Portuguesa em 2018:

Quadro 10 - Padréo de desempenho dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental -
Disciplina Lingua Portuguesa— 2018

Padrdo de desempenho Escola
Baixo 6,2%
Intermédiario 38,5%
Recomendado 43,1%
Avancado 12,3%

Fonte: Minas Gerais (2019).

Observou-se gque os resultados demonstraram gque os alunos na Disciplina de
Portugués apresentaram indice de 6,2% no nivel baixo; 38,5% no nivel
intermediério; 43,1% no nivel recomendado; e, 12,3% no nivel avancado.

Em comparacédo aos resultados apresentados, em 2016, ocorreu a reducao
dos alunos dos niveis baixo e intermediario e avangado, e elevacdo dos alunos
classificados no nivel recomendado.

O Quadro 11, a seguir, apresenta o padrdo de desempenho dos alunos do 9°

ano em Matematica em 2018:

Quadro 11 - Padrao de desempenho dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental -

Disciplina Matemética - 2018
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Padrédo de desempenho - 2018 Escola
Baixo 13,8%
Intermédiario 56,9%
Recomendado 24,6%
Avancado 4,6%

Fonte: Minas Gerais (2019).

Observou-se gue os resultados demonstraram gue os alunos na Disciplina de
Matematica apresentaram indice de 13,8% no nivel baixo; 56,9% no nivel
intermediario; 24,6% no nivel recomendado; e, 4,6% no nivel avancado.

Em comparacédo aos resultados apresentados, em 2016, ocorreu a reducao
dos alunos dos niveis baixo e intermediario e elevacdo dos alunos classificados no
nivel recomendado e avancado.

Faz-se importante trazer os dados do segundo segmento do Ensino
Fundamental com vistas ao aprofundamento da analise comparativa entre o0s
segmentos dos Ensinos Fundamental e Médio. Observe-se que o0s resultados
alcangados por estes alunos em comparacdo com os alunos do Ensino Médio,
ressaltando que, mesmo sendo 0s mesmos alunos, que apresentaram niveis
satisfatorios de aprendizagem no Ensino Fundamental, os mesmos nao
apresentaram a mesma capacidade na modalidade de Ensino Médio.

Como fonte de andlise dos dados que demonstram a diferenca entre os
alunos do sétimo e nono ano do Ensino fundamental e do Ensino Médio em relagéo
ao desempenho nas avaliacbes em larga escala sdo apresentados os dados
correspondentes dos alunos inseridos no Ensino Médio.

Em relacdo aos dados correspondentes ao nivel de padrdo de desempenho
dos alunos do 1° ano do Ensino Médio, as informacdes referentes ao ano de 2015,

estdo apresentadas no Quadro 12:

Quadro 12- Padréo de desempenho dos alunos do 1° ano do Ensino Médio -

Disciplina Lingua Portuguesa - 2015

Padréo de desempenho - 2015 Escola
Baixo 29,4%
Intermédiario 35,3%
Recomendado 30,5%
Avancado 4.8%

Fonte: Minas Gerais (2019).
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Os dados demonstraram que os alunos do 1° ano do Ensino Médio, na
disciplina de Lingua Portuguesa, se encontram em indice significativo na
classificacdo de nivel de baixo desempenho correspondendo a 29,4%, sendo
considerado alarmante em razdo da ndo consolidagdo dos conhecimentos
propostos; e, em relacdo ao nivel avangado, quantitativamente apresentou-se baixo,
correspondendo a 4,8%, desencadeando a percepcdo de que, em relacdo a Lingua
Portuguesa, os alunos ndo se encontram em nivel satisfatério de classificacdo em
relacdo ao padrao de desempenho esperado pelo Simave/Proeb, o que resultou em
baixo desempenho e repeténcia na modalidade do Ensino Médio, devido as
dificuldades de aprendizagem que n&o foram sanadas nas fases anteriores do
processo de ensino-aprendizagem.

Sobre a andlise realizada a partir dos dados referentes ao ano de 2015,
correspondente a disciplina de Matematica, o Quadro 13 apresenta os dados
disponibilizados pelo Simade:

Quadro 13 - Padrao de desempenho dos alunos do 1° ano do Ensino Médio -

Disciplina Matemética - 2015

Padrao de desempenho - 2015 Escola
Baixo 49, 7%
Intermédiario 47,1%
Recomendado 2,7%
Avancado 0,5%

Fonte: Minas Gerais (2019).

A partir dos dados apresentados, constatou-se que, em 2015, em relacdo a
disciplina de Matematica, os alunos do 1° ano do Ensino Médio tiveram um indice
elevado classificados no nivel de baixo desempenho, correspondendo a 49,7%. Isso
foi considerado um dado preocupante e, ao mesmo tempo, alarmante em relacao ao
guantitativo de alunos que ndo consolidaram a aprendizagem referente aos calculos
matematicos, desencadeando a intervencao pedagogica emergencial com o objetivo
de buscar solucdes para o desenvolvimento de novas a¢des que contribuissem para
a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Outro fator apontado correspondeu ao fato de que os alunos classificados no

nivel avancado foram menos de 1,0% dos alunos matriculados no 1° ano do Ensino
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Médio, indicando que as aprendizagens necessarias para o avan¢o dos alunos no
processo de ensino ndo se encontram satisfatorias, o que teve por consequéncia, 0
resultado significativo no nivel de baixo desempenho.

Os dados correspondentes aos resultados de padrdo de desempenho dos
alunos do 3° ano do Ensino Médio, referentes aos anos de 2014, 2015 e 2016, em

relacdo a disciplina de Lingua Portuguesa sédo apresentados no Quadro 14:

Quadro 14 - Padréo de desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio - Lingua
Portuguesa - 2014 - 2015 - 2016

2014 2015 2016
Padréo de Escola Padréo de Escola Padrao de Escola
desempenho desempenho desempenho
Baixo 14, 7% Baixo 22% Baixo 34,4%
Intermédiario 28,4% Intermédiario 27,8% Intermédiario 33,5%
Recomendado 48,2% Recomendado 41,9% Recomendado 25,9%
Avancado 8,7% Avancado 8,3% Avancado 6,1%

Fonte: Minas Gerais (2019).

Os dados correspondentes a classificacdo por padrdo de desempenho dos
alunos do 3° ano do Ensino Médio, no ano de 2014, na disciplina de Lingua
Portuguesa, demonstraram que os alunos inseridos no ultimo ano do processo de
ensino correspondente a educacao basica, ainda possuem uma parcela significativa
classificada no nivel de baixo desempenho correspondendo a 14,7%, o que propde
a reflexdo de que estes alunos ndo consolidaram a aprendizagem proposta, sendo
considerado um fator negativo para a escola, em razdo da comprovacgédo de que as
suas estratégias de oferta de uma aprendizagem de qualidade ndo atingiu o objetivo
de promocéo de assimilacéo integral de todos os alunos.

No ano de 2015, o indice de alunos classificados no nivel de baixo
desempenho foi ampliado passando para 22,0%, o que remeteu ao entendimento de
gque, mesmo havendo mudancas e intervencdes, os alunos apresentaram baixo
desempenho, influenciando negativamente o indice da escola em relagdo a
consolidagéo da aprendizagem.

E, em relacdo ao ano de 2016, constatou-se que, o indice quantitativo dos
alunos classificados no nivel de baixo desempenho foi ainda maior, referente a
34,4%, desencadeando o problema apresentado na escola em relacdo a
consolidagédo da aprendizagem ao fim do processo de ensino-aprendizagem

correspondente a educacao basica.
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Estes dados demonstraram que o problema enfrentado pela escola, em
relacdo ao desempenho escolar dos alunos, afetou todos os niveis de formacéo,
sendo necessaria a discussdo de solucbes para sanar as dificuldades dos alunos
que os impediram de assimilar com maior eficiéncia, os conteudos apresentados em
cada fase do processo de ensino-aprendizagem, afetando a construgcdo de sua
bagagem de conhecimentos.

Em andlise dos trés anos, foi possivel compreender que, em relacdo a
disciplina de Lingua Portuguesa, ocorreu a elevacao de alunos classificados no nivel
de baixo desempenho, desencadeando o alerta sobre o aspecto da nao
consolidacéo dos contetdos propostos para a formacéo dos alunos no processo de
ensino-aprendizagem.

Em relacdo aos dados correspondentes a disciplina de Matematica, dos
alunos inseridos no 3° ano do Ensino Médio dos anos de 2014, 2015 e 2016, estdo

destacados no Quadro 15:

Quadro 15 - Padrao de desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio -
Disciplina Matemética - anos 2014 - 2015 - 2016

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Padréo de Escola Padréo de Padréo de Escola Padréo de
desempenho desempenho | desempenho desempenho
Baixo 26,8% Baixo 39,8% Baixo 63,7%
Intermédiario 58,3% Intermédiario 49,4% Intermédiario 30,7%
Recomendado 9,8% Recomendado 8,3% Recomendado 3,8%

Avancado 51% Avancado 2,5% Avancado 1,9%

Fonte: Minas Gerais (2019).

Os dados revelaram que, em 2014, em relacéo a disciplina de Matematica, o
indice de alunos classificados no nivel de baixo desempenho correspondeu em mais
da metade da turma analisada, sendo constatado o indice de 58,3%, o que foi um
dado alarmante e preocupante sobre o foco da consolidacdo de aprendizagens
durante as fases do processo de ensino que remete ao ndo entendimento sobre os
conteudos apresentados nas fases de formacao.

No ano de 2015, ocorreu uma pequena melhora em relacdo ao indice de
alunos classificados no nivel de baixo desempenho. Porém, a porcentagem de
49,4% ¢é considerada elevada, evidenciando claramente que os alunos nao

assimilaram os conhecimentos referentes aos calculos matematicos, o que agrava



65

ainda mais em relacdo a qualidade do ensino, por ser correspondente a alunos que
se encontram na ultima fase do processo de ensino da educacao bésica.

E, por fim, no ano de 2016, o crescimento dos alunos classificados no nivel de
baixo desempenho foi constatado ainda mais elevado, correspondendo a
porcentagem de 63,7%, apresentando uma elevacgéo significativa em comparagao
aos anos anteriores que ja se demonstrava preocupante.

A partir desta analise em relacdo a disciplina de Matematica, verificou-se que
o problema enfrentado pela escola em estudo se apresenta no baixo rendimento dos
alunos inseridos no Ensino Médio, sendo necesséria a investigacdo das hipoteses
que justificam estes indices para que sejam realizadas intervenc¢des pedagdgicas e
o desenvolvimento de trabalho em equipe de todos os profissionais para que o
ensino possa ser ministrado em concordancia com a real necessidade dos alunos,
ofertando-lhes uma educacédo de qualidade, capaz de contribuir para a sua insergcao
na sociedade e no mercado de trabalho, além de contribuir para a sua formacgéo
enguanto sujeito ativo da transformacéo social.

Neste sentido, foi possivel compreender que os alunos do 3° ano do Ensino
Médio, na disciplina de Matemética, ndo consolidaram, em sua maioria, 0S
conhecimentos propostos para a sua formacdo no processo de ensino-
aprendizagem, o0 que gera preocupacdo em relacdo as estratégias implantadas para
a formacao intelectual dos alunos que se encontram em formacao.

Em decorréncia da divulgacdo dos resultados da escola que serviram como
objetivo de estudo para esta pesquisa referente ao padrdao de desempenho, o
Simade apresentou, em 2017,0s dados atualizados referentes ao desempenho dos
alunos da instituicdo escolar.

A Figura 10, a seguir, apresenta os resultados correspondentes a disciplina
de Lingua Portuguesa do 7° ano do Ensino Fundamental, referentes aos anos de
2015 e 2017. A partir dos dados atualizados correspondentes a 2017, verificou-se
que os alunos do 7° ano do Ensino Fundamental em relacdo a disciplina de Lingua
Portuguesa, apresentaram queda em relagcdo a comparagdo dos anos de 2015 e
2017 no que tange ao indice de proficiéencia, sendo verificado que, a queda
correspondeu ao resultado de diferenca de 7,9% em relacdo ao padrdo de

desempenho.
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Figura 10 - Padrao por desempenho dos alunos do 7° ano do Ensino Fundamental -
Disciplina Lingua Portuguesa (2015-2017)

EdhiGao | Pralicignosa % por Padrao de Dasempanho

|

I
2015 | 2249 19,6 28,0 338 18,7
2017 213.0 28.0 2689 344 10,8

|
|
|
[
[
Fonte: Minas Gerais (2019).

Constatou-se, ainda, que a queda acentuada se estabeleceu na indicacao
referente aos alunos que, em 2015, apresentavam indices satisfatérios no nivel
avancado, sendo reduzido em 2015 com a porcentagem de 18,7% para 10,8% em
2017.

Esta reducdo provocou o aumento de alunos inseridos no nivel de baixo
desempenho, que, em 2015, correspondia a 19,6% dos alunos avaliados, e, em
2017, este indice elevou a 28,0%. O que levou a conclusdo de que, em comparagao
aos resultados dos alunos do 7° ano do Ensino Fundamental, a ultima avaliacdo em
larga escala, os alunos apresentaram um maior indice no nivel de baixo
desempenho.

A Figura 11, a seguir, apresenta os resultados correspondentes a disciplina
de Matemética do 7° ano do Ensino Fundamental, referente aos anos de 2015 e
2017:

Figura 11 - Padrdo por desempenho dos alunos do 7° ano do Ensino Fundamental -

Disciplina Matematica (2015-2017)
Edicao | Proficigncia | Y por Padrao da Dasempeanho

2

2015 | 2410 | 20,6 38 46,7 09

23,7 35,5 39,8 11

I |
2017 1 2355 |
| |

Fonte: Minas Gerais (2019).
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Os dados apresentados referentes ao padrao de desempenho dos alunos do
7° ano do Ensino Fundamental na disciplina de Matematica apresentaram uma
queda de 5,5% em relacdo aos indices de proficiéncia.

Em 2017, os alunos do 7° ano apresentaram indice reduzido na classificacédo
referente ao nivel recomendavel, apresentando 39,8% dos alunos; e elevagédo da
porcentagem dos alunos no nivel de baixo desempenho, correspondente a 23,7%, 0
que justifica a queda nos indices de proficiéncia.

Para tanto, verificou-se ainda que, em relacéo ao nivel avancado, os alunos
na disciplina de Matemética, em 2017, apresentaram elevagcdo em relagdo a 2015,
passando de 0,9%, para 1,1%.

A Figura 12, a seguir, apresenta os resultados correspondentes a disciplina
de Lingua Portuguesa do 1° ano do Ensino Médio referentes aos anos de 2015 e
2017.
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Figura 12 - Padré@o por desempenho dos alunos do 1° ano do Ensino Médio -
Disciplina Lingua Portuguesa (2015-2017)

Fdicho  Profciénaa % por Padiano da Desampenhio

2015 ' 2782 294 39,3 30,5 48

2017 | 2698 30,2 38,5 28,1 3,1

|
|
|
|
Fonte: Minas Gerais (2019).

Os dados referentes aos alunos inseridos no 1° ano do Ensino Médio também
apontam que também nesta modalidade a escola em estudo apresentou queda em
seu indice por padrdo de desempenho, os alunos que se encontravam em nivel
avancado correspondiam a 4,8% em 2015. No entanto, em 2017, este indice foi
reduzido a 3,1% dos alunos, tendo uma queda de 1,7% de alunos inseridos na
classificacéo de nivel avancado.

A Figura 13, a seguir, apresenta os resultados correspondentes a disciplina
de Matemética do 1° ano do Ensino Médio referente aos anos de 2015 e 2017.

Figura 13 - Padréo por desempenho dos alunos do 1° ano do Ensino Médio -
Disciplina Matemética (2015-2017)

Edicéds  Proficénaa % por Padrdo de Desempenho

2015 2718 | 48,7 47,1 2705

2017 2613 | 63,0 35,9 1.0

Fonte: Minas Gerais (2019).

Sobre os dados referentes ao 1° ano do Ensino Médio na disciplina de
Matematica, os indices apresentados referentes a 2015 e 2017, demonstraram

queda correspondente a 10,5%, sendo ressaltado que os alunos inseridos no nivel
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avancado correspondiam em 2015 a 2,7%, e, em 2017, correspondeu ao indice de
1,0%.

Além disso, o indice de alunos inseridos no nivel de baixo desempenho em
2015 correspondeu a 49,7% e, em 2017 este indice elevou para 63,0%,
apresentando a maioria dos alunos do 1° ano como néo tendo consolidado os
conhecimentos referentes ao ensino da Matematica.

A Figura 14, a seguir, apresenta os resultados correspondentes a disciplina
de Lingua Portuguesa do 3° ano do Ensino Médio, referente aos anos de 2012 a
2017.

Figura 14 - Padréo por desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio -
Disciplina Lingua Portuguesa (2012 a 2017)

Edicén  Profidénda % por PadrSo de Desampanho

2012 289.9 21,2 30,7 382 9.9
2013 | 3045 8,7 34,1 46,3 10,9

|
2014 | 2988 14,7 28,4 482 87
2015 | 288 6 22,0 27,8 41,9 83
2016 : 2715 34,4 33,5 25,9 6,1
2017 | 2771 29,6 31,5 35,2 37

Fonte: Minas Gerais (2019).

Sobre os dados correspondentes ao padréo por desempenho dos alunos do
1° ano do Ensino Médio na disciplina de Lingua Portuguesa em correspondéncia aos
anos de 2012 a 2017, evidenciou-se uma queda gradativa em relacdo ao nivel
avancgado e um crescimento significativo em relagdo aos alunos inseridos no nivel de
baixo desempenho.

No ano de 2012, 9,9% dos alunos se encontravam no nivel avancado, com a
gueda gradativa, constatou-se que, em 2017, somente 3,7% foram constatados no
nivel avancado, apresentando queda significativa para a modalidade de ensino.

Em razéo da analise dos alunos classificados no nivel de baixo desempenho,
constatou-se a elevacdo de alunos inseridos nesta classificacdo, sendo que, em
2012, a porcentagem de aluno correspondia a 21,2%, e, em 2017, este indice

elevou-se para 29,6%, sendo significante em relacdo a andlise realizada,
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demonstrando a necessidade de replanejamento das ac¢des implantadas no Ensino
Médio para a consolidagdo dos conhecimentos propostos para o 1° ano.
A Figura 15, a seguir, apresenta os resultados correspondentes a disciplina

de Matematica do 3° ano do Ensino Médio, referentes aos anos de 2012 a 2017:

Figura 15 - Padréo por desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio -
Disciplina Matematica (2012 a 2017)

Edicdo | Proficidnoa % por Padréo de Desempenho

2012 300.7 29,3 52,7 128 64
2013 | 307.9 | 23.4 60,7 81 7.8
1 1
2014 | 2973 | 26,8 58,3 98 51
2015 | 2843 | 39,8 49,4 83 2.5
2018 i 283.5 i B3,7 30,7 3.8 1.9
2017 | 2693 | 80,5 32,1 6212
| |

Fonte: Minas Gerais (2019).

A partir da andlise dos dados da Figura 15, foi possivel afirmar que em
relacdo aos dados referentes ao padrdo por desempenho dos alunos do 3° ano do
Ensino Médio na disciplina de Matematica, constatou-se que ocorreu uma elevacao
em relacdo aos niveis referentes aos alunos inseridos no nivel avancado em
comparacao aos alunos de 2012 e 2017, levando-se em conta que, em 2012, eram
5,4% dos alunos; e, em 2017 passou para 7,4%. No entanto, destacou-se que 0
maior indice alcancado de alunos no nivel avancado relacionou-se a avaliacdo
externa aplicada em 2014, que correspondeu a 9,8%, ocorrendo a queda
significativa detectada no ano de 2017.

Em relacdo aos alunos que obtiveram esse resultado, estes se encontraram
no nivel de baixo desempenho. Constatou-se a elevacéo significativa em 2012, uma
vez que correspondia a 29,3% dos alunos avaliados, e em, 2017, este indice elevou
para 60,5%, constatando o aumento significativo de alunos inseridos no baixo
desempenho.

Destacou-se, ainda, que a avaliacdo em larga escala que foi detectada menor
indice de alunos no baixo desempenho foi aplicada no ano de 2013, apresentando

um indice de 23,4%, havendo, ap0s este ano, o crescimento gradativo de alunos
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com baixo desempenho que identifica que os alunos nédo consolidaram os conteddos
propostos.

Esses indices contribuiram para o levantamento de hipoteses que levaram ao
entendimento de que a escola necessita melhorar a média de proficiéncia do Ensino
Médio.

Reafirma-se a importancia em apresentar os dados do segundo segmento do
Ensino Fundamental para que se proceda ao aprofundamento da analise
comparativa entre os segmentos dos Ensinos Fundamental e Médio. E importante
ressaltar os resultados alcancados por estes alunos em comparagédo com os alunos
do Ensino Médio, considerando que sao, praticamente, os mesmos alunos que
apresentaram niveis satisfatérios de aprendizagem qunado cursavam o Ensino
Fundamental, mas ndo apresentaram a mesma capacidade na modalidade de
Ensino Médio.

Quando em reunides na escola organizadas por bimestre para entrega de
boletins, repasse de informacdes sobre projetos e acdes pedagogicas em
desenvimento na escola ou em eventos socioculturais como Festa junina, Mostra de
profissbes, Show de Talentos, Feira de Ciéncias sédo disponibilizadas listas de
presencas para os familiares dos alunos. A leitura destas listas é feita pela equipe
gestora e permite identificar que a assiduidade dos familiares dos alunos do Ensino
Fundamental e maior que o dos alunos do Ensino Médio.

Vale destacar que, para incentivar a participacdo da familia todas as reunifes
e eventos ocorridos na escola, sdo marcados e disponibilizados no calendario
escolar, entregue no inicio do ano letivo, e sempre sdo enviados bilhetes de avisos
na semana que antecede a reunido. As reunides sao, na grande maioria, agendadas
para o sabado com a expectativa de proporcionar aos pais que trabalham durante a
semana uma maior participagao.

Os dados coletados em relagédo ao desempenho dos alunos em comparacao
entre os alunos do Ensino Fundamental e os alunos do Ensino Médio evidenciam
gue a parceria entre escola e familia precisa ser efetivada, uma vez que, constata-se
esta participagdo com maior énfase no Ensino Fundamental. Outro fator a ser
ressaltado destaca a questdo das necessidades e expectativas que sdo apontadas
pelos alunos do Ensino Fundamental e dos alunos do Ensino Médio, uma vez que, é
observado que os alunos do Ensino Fundamental buscam melhor desempenho para

gue possam ser promovidos para o Ensino Médio.
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Para cada evento realizado pela escola referente as reuniées foram emitidas
listas de presencas como meio de comprovar a participagdo dos alunos e da
comunidade sobre as acdes desenvolvidas pela escola, durante o ano letivo séo
realizadas em média seis reunides, cuja participacdo dos pais ndo € considerada
satisfatoria, pois ha baixa frequéncia. Em média, destacando o quantitativo de pais e
responsaveis pelos alunos em sua totalidade correspondente a 1213 pais, a
presenca nas reunides realizadas pela escola é considerada baixa, sendo referente
a uma média de 0,5% da totalidade, ou seja, uma média de 70 pais.

Reportando aos registros da Escola Estadual Narciso de Queirdz, constatou-
se oficialmente que, foram um total de 78 pais em um universo de 466 alunos do
Ensino Fundamental, 748 alunos do Ensino Médio e 33 alunos do EJA Ensino
Fundamental. As outras listas foram descartadas pela superviséao ao final do ano.

Ressaltou-se que as reunides com os pais ocorrem ao fim do bimestre e,
mediante a necessidade de reunir a comunidade escolar para o repasse de
informacdes e consultas referentes as tomadas de decisdes que visam a melhoria
da qualidade do ensino ofertado pela escola, momento este em que os professores
e pais se encontram e buscam sanar as duvidas e questionamentos que interferem
nos resultados apresentados pelos alunos no que tange as avaliages internas.

Nota-se, ainda, que alguns espacos escolares ndo sao utilizado pelos alunos
e professores, mesmo a escola apresentando recursos, percebe-se a resisténcia dos
professores em utiliza-los, pode ser comprovada pela folha de registro de
agendamento destes espacos, durante o periodo de trinta dias por exemplo, ndo
apresenta o quantitativo de atividades que poderiam ser desenvolvidas. De acordo
com os registros da folha de agendamento, durante o periodo de trinta dias, 0s
agendamentos sdo em média de cinco a sete dias, sendo que 0 uso destes espacos
escolares poderia contribuir para a aprendizagem dos alunos.

Os dados referentes a utilizacdo insatisfatéria dos espacos escolares pelos
alunos e professores foram pesquisados nos registros apresentados pela escola,
sendo constatado que, quanto a utilizacdo do laboratorio de informatica no ano de
2017, nao apresenta registro de utilizacéo pelos professores. Porém, de acordo com
os diarios dos professores do Curso Normal em Nivel Médio somente em dois
momentos para utilizacdo nas aulas do Curso Normal em Nivel Médio, uma vez para

aplicacao de provas do Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE) e
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uma para treinamento da SRE. Para nenhum desses usos foram encontradas
documentacéo que 0s comprove.

Em relacdo ao abandono escolar, a Figura 16, a seguir, apresenta o quadro
comparativo entre os anos de 2014, 2015 e 2016, desencadeando a analise
referente a necessidade de construcdo de a¢gbes para a permanéncia dos alunos na
escola para a conclusdo de sua formacéo intelectual, social, politica e cultural.

Segundo o discurso oficial, a adocdo do Enem e Sistema de Selecao
Unificada (Sisu) contribuiu para a democratizacdo das oportunidades de acesso as
vagas oferecidas por Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes), favorecendo de
fato a mobilidade académica e induzindo a reestruturacéo dos curriculos do Ensino
Médio (SILVEIRA; BARBOSA,; SILVA, 2015).

Figura 16 - indice de abandono escolar - anos 2014, 2015 e 2016
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Fonte: Minas Gerais (2016).

Mediante a andlise, foi possivel comprovar que, ao comparar os anos de 2015
e 2016, o abandono escolar em 2016, apresentou-se expressivo em todas as
modalidades de ensino ofertadas pela escola, o que é um fator preocupante, pois 0s
alunos precisam estar preparados para atuarem ativamente na sociedade e para a
sua insercdo no mercado de trabalho. No entanto, ndo se pode deixar de comentar
gue houve a reducéo do abandono no Ensino Médio.

Neste sentido, a busca pela compreensédo referente ao desempenho dos
alunos do Ensino Médio insatisfatério em comparacdo aos alunos do Ensino

Fundamental tornou-se uma constante enquanto gestor, evidenciando a busca de
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melhorias que possam amenizar ou mesmo sanar as evidéncias que desencadeiam
essa comprovacao.

No primeiro capitulo deste estudo foi apresentada a descricdo do caso
estudado na dissertacao, ressaltando a descricdo dos principais conceitos referentes
as avaliagOes externas, que se apresentaram como o foco da dissertacao realizada.

Além disso, no primeiro capitulo, é abordado o historico da escola estudada, a
pesquisa na literatura existente sobre conceitos referentes as avaliacbes externas
com enfoque em seu surgimento até os dias atuais, com reflexdes acerca de sua
transformacdo ao longo do processo como meio de promover a melhoria da
qualidade da educacgao nacional.

Dissertou-se ainda sobre o Proeb, sobre avaliagcdo externa a nivel nacional
promovida pelo MEC, que tem por finalidade verificar o desempenho dos alunos nas
modalidades de Ensino Fundamental e Ensino Médio nas escolas publicas
brasileiras.

Além disso, foram apresentadas as ponderacfes referentes ao Simave, que
se trata de um sistema instituido pelo governo de Minas Gerais como meio de
avaliar o desempenho dos alunos e das escolas frente a consolidagdo dos
conhecimentos propostos para cada fase do processo de ensino-aprendizagem.

O Enem também foi destacado em razdo de sua importancia para a analise
da consolidacdo dos conhecimentos dos alunos do Ensino Médio, sendo um
instrumento que permite o ingresso dos alunos ao nivel superior de ensino.

No primeiro capitulo abordou-se a questdo da juventude, tomando por base
uma perspectiva histérica, social e cultural para definir o jovem como sujeito
pertencente a categoria juventude; posteriormente, os dados correspondentes as
avaliacdes externas da escola estudada, com a analise realizada nas modalidades
de Ensino Fundamental - anos finais e Ensino Médio ressaltando o alcance dos
resultados da instituicdo escolar, durante os anos de 2014 a 2017.

No proximo capitulo apresentar-se-a a descricdo detalhada da apropriacao
dos resultados da escola pesquisada, as formas de se realizar a apropriagao
embasando-se em autores que dissertam sobre o tema abordado, além das
experiéncias exitosas relatadas pelos profissionais que trabalham no Ensino Médio e

que ja executam as suas acdes como parte do seu cotidiano e pratica pedagodgica.
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3 FATORES RELACIONADOS AOS RESULTADOS DE BAIXO DESEMPENHO
DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL “IMPERIAL”

Neste capitulo serdo apresentados os resultados da investigacdo realizada
referente aos fatores que podem ter contribuido para que os estudantes de uma
escola estadual de um municipio polo do Alto Paraopeba apresentassem no Ensino
Médio um baixo desempenho nas avaliacGes externas do Proeb.

Na primeira secdo serdo apresentados 0s conceitos que embasaram a
andlise dos dados coletados em campo, sendo eles: Clima Escolar, Processo
Ensino-Aprendizagem e Apropriagcdo dos Resultados, principalmente a forma como
o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola discute e cirula os resultados das
avaliacdes externas.

Na segunda sec¢ao serdo descritos como foi realizada a coleta de dados em
campo deste estudo.

Na terceira e Ultima secdo serdo apresentados os resultados da pesquisa de
campo, ou seja, os depoimentos de professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, estudantes e equipe gestora em didlogo com o referencial teorico
selecionado para esta pesquisa nos trés eixos j& mencionados. Para discutir o clima
escolar, foram selecionados Pacheco (2008), Rebolo (2012), Libaneo (2012) e
Ferreira (2013). No eixo sobre o processo de ensino-aprendizagem, foram utilizados
os trabalhos de Gongalves (2015), Barroso (2015), Freitas (2015) e Libaneo (1994).
E, por fim, no debate sobre a apropriacdo dos resultados referentes as avaliacdes
em larga escala, destacaram-se Luckesi (2011), Brook e Cunha (2011), Burgos,
Ferreira e Santos (2012).

3.1 CLIMA ESCOLAR, PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM E APROPRIACAO
DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EM LARGA ESCALA:
APRESENTANDO OS CONCEITOS

Reafirmando que se considera, nesta pesquisa, a perspectiva histérica, social
e cultural para definir 0 jovem como sujeito que pertence a categoria juventude, é
vélida a afirmacdo de Ledo (2011) que afirma que que cada jovem tem sua

experiéncia de vida (escolar) de forma individualizada:
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Vivemos um contexto em que 0s processos educativos se
diversificam, atravessando a vida escolar e familiar. A relacdo dos
jovens e suas experiéncias nesses espacos educativos apresentam
uma grande diversidade, ndo cabendo mais falar na figura “do aluno”,
que incorpora seu “oficio” de uma forma homogénea e, as vezes,
antes de entrar na escola. Apesar de ter ainda um grande peso pelo
tempo que ocupa e pela centralidade atribuida a certificagdo nas
sociedades contemporaneas, o lugar da escola e da educacgdo
escolar na vida dos alunos passa a ser relativo, dependendo de
contextos mais amplos que caracterizam a vida de cada um (LEAO,
2011, p. 102).

E a leitura do BNCC faz perceber que estes documentos corroboram com
essa visdo de jovem, de juventudes, de experimentacdo de cada ser de uma forma
una e singular.

O clima escolar é conceituado por Vinha et al (2016, p. 21) como sendo, “o0
conjunto de percepcdes em relacdo a instituicdo de ensino que, em geral, descortina
os fatores relacionados a organizacdo, as estruturas pedagogica e administrativa,
além das relagbes humanas que ocorrem no espaco escolar”. Ainda de acordo com
0S autores, trata-se, de uma espécie de personalidade coletiva da instituicdo, sendo
que cada escola tem seu proprio clima.

Bear et al (2015) conceituam o clima escolar como sendo os fatores que
envolvem didatica, administracdo e as relacbes interpessoais para o melhor
ambiente tendo como foco a aprendizagem.

A partir da “personalidade coletiva”, destaca-se que, o clima é responsavel
por determinar a qualidade de vida e a produtividade dos professores, alunos e
equipe gestora, permtindo-lhes o conhecimento dos aspectos referentes a natureza
moral que permeiam as relacdes na escola. O clima € um fator decisivo para a
eficacia de uma escola para o alcance de seus objetivos referentes ao
desenvolvimento das habilidades e capacidades dos alunos.

Oliveira (2013) relata que o clima escolar foi considerado o fator que explicou
a variacdo dos resultados de desempenho entre as escolas. No Brasil, a influéncia
do clima escolar além de influenciar na aprendizagem, no desempenho dos alunos,
também contribui para a desigualdade intraescolar.

Aquila et al (2009 apud VINHA et al, 2016) em relacdo ao clima escolar

esclarecem que:
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O clima é um conceito-chave no planejamento das escolas, e,
portanto, de fundamental importancia a implantacdo de estratégias
gue promovam um clima escolar positivo. Para isso, € preciso uma
gestdo inovadora, “aberta as mudancas”, a valorizagdo dos atores
escolares (alunos, pais, professores e gestores), 0 exercicio
constante do dialogo e do trabalho coletivo, o fomento a participacéo
da familia e da comunidade nas ac¢fes da instituicdo, de maneira a
possibilitar o desenvolvimento da sociabilidade e do sentido de
pertencimento (AQUILA et al, 2009 apud VINHA et al, 2016, p. 104).

De acordo com os autores supracitados, um clima escolar positivo apresenta
bons relacionamentos interpessoais, qualidade no processo de aprendizagem,
senso de justica (ha participacdo na elaboracdo das regras que estdo presentes e
sdo obedecidas, e as san¢fes sdo justas), os individuos sentem-se seguros e
pertencentes a escola (acolhidos e envolvidos).

Coelho e Dell ‘Aglio (2019) comentam que o clima escolar deve ser propicio
ao desenvolvimento de aprendizagem, um sentido de harmonia, de maneira a
promover a relagéo interpessoal entre os profissionais, 0s alunos e a equipe gestora.

Numa analise do ambiente organizacional, Morgan (1996) ja descrevia o clima
como uma rede interativa de pessoas com posturas e ideias divergentes que se
unem para trabalhar por uma causa. Na visdo do autor, a necessidade de saber
como liderar essa rede, passou a exigir dos lideres, competéncias para lidar com
diferentes situacdes, interesses e comportamento dos colaboradores de modo a
equilibra-los e, assim, alcancar melhores resultados para a organizacdo e conseguir
um controle interno do ambiente.

E como o clima escolar é percebido nesse contexto? Quando se fala em clima
‘vem a mente a relagdo de um grupo de pessoas que convivem em um mesmo
ambiente. Logo, também se imagina que nesse ambiente existem pessoas
diferentes, com sonhos, pensamentos, relacbes sociais e objetivos distintos”
(CASTELLINI, 2019, p. 21).

O clima influencia e é influenciado pelo comportamento dos individuos nas
organizacfes no que se refere a motivagdo, produtividade, satisfacéo profissional e
diretamente nas relacdes interpessoais no ambiente de trabalho e acaba gerando
aspectos positivos e negativos (conflitos) que devem ser bem moderados pelo
gestor para que este ndo perca o controle do ambiente de trabalho (DIAS, 2015).

Costa (2010) diz que o clima escolar tem sido estudado a partir das

compreensdes das pessoas dentro da organizacdo. Apesar de as percepcdes
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diversas dos responséaveis da escola ndo serem coincidentes, tal fato ndo constitui
um problema para quem investiga o clima, posto que pode coexistir varias
percepcdes sobre ele.

Silva (2012) enfatiza que € preciso que exista uma parceria com todos 0s
atores. As pessoas precisam estar interligadas de forma a desenvolver praticas que
favoregcam o desenvolvimento da aprendizagem.

Santos (2017) destaca que o clima escolar pode ser compreendido como
sendo o ambiente favoravel para a aprendizagem, evidenciando o entendimento das
acOes impetradas no ambiente escolar. Corroborando com Santos (2017), Silva
Junior (2002) comenta que a articulagdo para dominio do conflito é fundamental para
estabelecimento do trabalho em equipe e, portanto, otimiza o clima escolar propicio
para a aprendizagem.

A forma como o gestor conduz sua equipe pedagdgica, seus alunos e toda a
comunidade escolar, a maneira com que 0s professores se relacionam entre si,
como se relacionam com os estudantes também séo indicadores de clima escolar.
Visto que uma boa convivéncia entre os membros da instituicdo escolar pode ser
considerada um fator que sustenta um bom clima escolar. Acresce ainda como
sendo uma das caracteristicas do clima escolar. Em sintese, “a questdo do ensino e
da aprendizagem é levada a sério e todos na escola se mobilizam para esse fim”
(PACHECO, 2008, p. 17).

Para tanto, faz-se relevante o entendimento de que para a efetivacdo do clima
escolar é necessario saber sobre as dimensfes que o circundam e que precisam ser
compreendidas tais como: gestdo, comunicagdo reconhecimento, motivacao,
trabalho coletivo, condices fisicas e de infraestrutura.

Embasando-se nos estudos realizados por Ferreira (2013), o clima escolar
determina 0 modo de vida dos envolvidos no ambiente, evidenciando que esta
determinacdo ocorre em razdo das relacdes sociais que sao construidas sendo
estas que sustentam a qualidade de vida, a producdo académica e o bem estar dos
individuos.

Outros autores como Costa (2010) enfatizam que o clima escolar pode ser
compreendido dentro de uma classificagdo de aberto e fechado. O clima aberto
corresponde ao ambiente participativo, facilitador e propicio ao desenvolvimento
académico e reconhecimento dos individuos em relacdo a suas potencialidades,

capacidades e habilidade. Quanto ao clima fechado, este é considerado como sendo
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um clima no qual a autocracia, a rigidez e agdes constrangedoras séao evidenciadas,
portanto, os individuos ndo s&do reconhecidos e nem considerados como
participativos.

Rebolo (2012, p. 49) comenta que, “a escola, local de trabalho do professor,
deve oferecer materiais basicos de apoio, como por exemplo, biblioteca,
laboratérios, recursos audiovisuais, devendo oferecer também, instalacdo e
condi¢bes gerais de infraestrutura”.

Libaneo (2012) corroborando com Rebolo (2012) fomenta a discusséo
destacando que, a escola bem organizada e gerida, deve criar, garantir e assegurar
condic¢des organizacionais, operacionais e pedagdgico-didaticas para o bom trabalho
do professor.

Em relacdo a gestdo da escola, esta € compreendida como sendo uma
condi¢cdo para a promogéo do clima escolar de maneira a influenciar os individuos

de maneira positiva, sendo definida por Libaneo (2012) como:

[..] um conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional,
acles e procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso de
recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais assim como a
coordenagdo e o acompanhamento do trabalho dos profissionais e
desenvolvimento dos alunos (LIBANEO, 2012, p. 411).

A comunicacédo no interior da escola configura-se como sendo uma dimenséao
do clima escolar por envolver em uma rede de informacbes, saberes e
conhecimentos que precisam ser compartilhados por todos, pois, ela integra os
individuos no espaco escolar, bem como a prépria comunidade em que a escola
encontra-se inserida (REBOLO, 2012).

O reconhecimento como uma das dimensfes do clima escolar se encontra
diretamente ligado as relacdes interpessoais, ou seja, esta relacionado a como as
relacbes interpessoais ocorrem na escola, apontando quais os elementos que
intervém para que o clima se torne satisfatorio.

Neste sentido, ainda abrangendo o entendimento frente ao clima escolar e
sua influéncia para o desenvolvimento da aprendizagem, evidencia-se a motivacao
que € definida por Amora (2009) como sendo um processo de causar, ocasionar e
despertar nos individuos a vontade de seguir em frente, de alcancar os seus

objetivos.
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Ainda em relacdo a motivacdo, Ferreira (2013) aponta que existem alguns
fatores que precisam ser analisados sobre a motivagdo, uma vez que as
necessidades variam de individuo para individuo. Dessa maneira, o papel da gestéao
é fundamental para o conhecimento da motivacéo das relacdes entre os individuos a
fim de compreender os processos motivacionais que poderdo impactar de forma
significativa o clima escolar.

Outro componente referente ao clima escolar € o trabalho coletivo, pois trata-
se da capacidade que os individuos tém de realizar atividades colaborativas em
funcdo do alcance dos objetivos da escola. Sendo assim, a escola deve ser
entendida como um espaco que requer a participacao para a realizacao de tarefas
no coletivo.

Portanto, quando se relaciona a questdo do clima escolar aos resultados do
desempenho de acordo com um sistema de avaliacédo, deve-se ponderar, pois o foco
da investigacdo deve destacar as diferentes percepcdes que acontecem entre oS
grupos.

A andlise das respostas pode ser feita com base na tabulacdo dos dados em
eixos tedricos e devem ser capazes de identificar trés aspectos de acordo com
Costa (2010) e Castellini (2019): a estrutura fisica da escola, os recursos humanos,
a dimenséao social expressa pelo conjunto de relagbes mantidas entre os integrantes
diretos da escola: profissionais de ensino, funcionarios de apoio, alunos e pais de
alunos.

Assim sendo, o foco deve ser a melhoria das relacbes em busca de uma
aprendizagem efetiva que deve ser fruto dos resultados das avaliacdes em larga
escala.

A partir do apresentado sobre o clima escolar, faz-se relevante também
explanar sobre o processo de ensino-aprendizagem que desencadeia a atividade
desenvolvida no ambiente escolar e que precisa ser compreendida como sendo
acOes que tém por finalidade ampliar as habilidades e capacidades dos alunos por
meio da assimilacdo de novos conhecimentos. E relevante comentar que existem
inUmeras concepc¢des de ensino-aprendizagem com perfis referentes aos processos
historicos evolutivos da humanidade (GONCALVES, 2015).

Ensinar ndo é tdo simples quanto possa parecer, trata-se do envolvimento de
uma estrutura que tem a finalidade de promover a aprendizagem do aluno através

da orientacdo de conteudos (DIAS, 2015). A relacdo de ensino-aprendizagem nao
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deve ser embasada em conceitos referentes a memorizagcdo, mas a construcao de
conceitos que sejam capazes de promover a evolugdo do pensamento dos
individuos que buscam através da educacdo formal, a sua formacdo como sujeito
critico e participativo da sociedade (FIGUEIREDO, 2016).

Libaneo (2012, p. 91) comenta que “o processo de ensino, ao contrario, deve
estabelecer exigéncias e expectativas que os alunos possam cumprir e, com isso,
mobilizem suas energias, tem o papel de impulsionar a aprendizagem e, muitas
vezes, a precede’.

A eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem se estabelece quando o
aluno necessita ter assimilado os conteldos anteriores antes que um novo seja
transmitido, pois somente com este embasamento ele poderd ampliar as suas
percepcdes frente aos novos desafios que se encontram em sua formacao (FARIA;
REIS, 2016).

Barroso (2015) comenta sobre a importancia da escolha do método na
realizacdo de uma aula. As aulas necessitam ser adequadas as diferentes
realidades que se encontram em sala de aula, o que requer dos professores a
percepcao frente as suas dificuldades e a ado¢do de estratégias que propiciem aos
alunos a assimilacdo dos conhecimentos propostos.

Em relacdo aos métodos que precisam ser aplicados pelos professores no

processo de ensino-aprendizagem, Freitas (2015) comenta que:

Os métodos que serdo aplicados devem possuir em mente as
necessidades dos alunos, sé assim a aprendizagem sera obtida de
forma efetiva, pois o professor ira relacionar os contelidos com base
no contexto social de cada ambiente onde ele est4 inserido. De nada
adianta querer transmitir conhecimentos muito complexo para alunos
gue nem mesmo possuem o dominio de leitura ou ndo sabem
realizar contas simples. Por isso, o método é tdo importante, o
professor através da observacédo vai ser capaz de descobrir quais 0s
pontos fortes e fracos da turma e qual a melhor maneira deles
aprenderem (FREITAS, 2015, p. 4).

Aprofundando nas ponderagbes apresentadas pelo autor supracitado, cada
método possui uma funcgéo, seja a de estimular o aluno ao debate ou de ajuda-lo a
compreender algum conteudo no ambito de sua realidade local. Nao existe o melhor
meétodo, 0 que existe sdo melhores momentos para se aplicar uma técnica de ensino
(LOURENCO; PEREIRA, 2014).
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Para a construgdo de uma aula, os professores utilizam de materiais como
livro didatico, quadro, filmes ou simplesmente a linguagem oral. Neste contexto,

Libaneo (1994) enfatiza que:

Os professores precisam dominar, com seguranca, esses meios
auxiliares de ensino, conhecendo-os e aprendendo a utiliza-los. O
momento didatico mais adequado de utiliza-los vai depender do
trabalho docente pratico, no qual se adquira o efeito traquejo na
manipulacdo do material didatico (LIBANEO, 1994, p. 173).

Dentro do contexto do processo de ensino-aprendizagem e a forma de
ministrar os conteldos a serem assimilados pelos alunos, evidencia-se a avaliacdo
como sendo um instrumento de verificacdo do processo de aprendizagem efetivado
pelo professor no cotidiano da sala de aula (MOURA, 2013).

Destaca-se que professor precisa ter a ciéncia de que as avaliacdes
escolares possuem pelo menos trés fung¢des essenciais, sendo elas, a pedagdgico-
didatica, a diagnostica e a de controle (JESUS; MANFIO, 2013).

Em relacdo a funcdo pedagdgico-didatica, Libaneo (1994) a define em relagéo
ao aspecto de que a avaliacdo contribui para a assimilacdo e fixacdo da
aprendizagem, pois a correcdo de erros cometidos possibilita o aprimoramento, a
ampliacdo e o aprofundamento de conhecimentos e habilidades, desenvolvendo as
capacidades cognoscitivas dos alunos.

Em relacdo a funcdo de diagnéstico, a avaliacdo tem o papel de identificacédo
dos progressos e dificuldades dos alunos e, ainda, em relacdo a atuacdo do
professor, que permite a mudanca de estratégias para que 0s alunos possam
assimilar os contetdos, reduzindo as dificuldades de aprendizagem que séo
apresentadas durante o processo (FARIA; REIS, 2016).

Com relagédo a fungéo de controle, a avaliacdo se apresenta em relagdo aos
meios e a frequéncia das verificacdes e de qualificacdo dos resultados escolares,
possibilitando o diagnostico da turma com relacéo as situacées didaticas (LIBANEO,
1994). Segundo o autor, este controle pode acontecer de diversas formas, como o
controle sistematico e continuo que acontece durante todas as aulas em que o
professor ira perceber a evolucdo da turma, sem no entanto a qualificacdo de
resultados; da mesma forma, pode ocorrer o controle parcial no qual, ao final de

cada bimestre ou semestre, ocorre uma avaliagao.
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Neste sentido, a avaliacio no processo de ensino-aprendizagem é
considerada um instrumento que permite a reavaliacdo das estratégias implantadas,
buscando o aprimoramento das a¢fes para a aprendizagem dos alunos.

Neste processo, se pode deixar de problematizar o uso do resultados das
avaliacbes em larga escala. Apés a aplicagdo das avaliacbes, € de suma
importancia que os professores e a gestdo escolar se apropriem desses resultados
para que sejam formuladas estratégias que contribuam para a formacao dos alunos,
permitindo-lhes a assimilagdo dos conhecimentos evidenciando a sua formacao
integral (MACHADO, 2012).

A apropriacdo dos resultados alcangados nas avaliagbes em larga escala
precisa ser entendida pelos gestores educacionais como sendo um instrumento
capaz de motivar a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, melhorando a
gestao pedagdgica, e, o0 desempenho dos alunos (MESQUITA; LELIS, 2015).

O PPP da escola prevé a apropriacdo dos resultados do desempenho dos
alunos nas avaliacbes em larga escala. Prevé-se que os resultados sejam reunidos
pela equipe gestora e tabulados. Os dados apresentados em tableas e graficos, sdo
acompanhados pelos professores em discussoes e reflexdes que gerem acodes para
melhoria dos problemas identificados.

Luckesi (2011) considera que a avaliacdo s6 terd resultados positivos se
houver o entendimento do que se deseja com a sua aplicacdo, ou seja, se ela for
compreendida como sendo um meio de investigar e, se necessario, intervir na
realidade pedagdgica em busca de resultados satisfatorios.

E essencial que os gestores compreendam que o objetivo da avaliagio
externa esta relacionada a producdo de um feedback, como é referenciado pelos
autores Brooke e Cunha (2011). Ambos enfatizam que a avaliacdo externa tem por
finalidade promover um diagndstico do ensino que é ofertado pela escola, tendo
como informacéo o desempenho dos alunos avaliados.

Burgos, Ferreira e Santos (2012) comentam que, a partir do diagnéstico dos
resultados das avaliacdes, os profissionais deverdo ter acesso as informacdes que
os possibilitem o (re) planejamento de suas acdes pedagogicas, para que se possa
intensificar as praticas pedagogicas, repensando as suas estratégias que nao
possibilitaram o alcance do desempenho esperado.

Sobre as avaliagdbes em larga escala e seus resultados, Locatelli (2002)

esclarece:
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Para obter a adeséo dos professores as avaliagfes em larga escala,
€ preciso que os professores entendam que essas podem ajuda-los,
fornecendo informacdes complementares as avaliacbes que
realizam. Para tanto, devem ser bem definidos e divulgados os
objetivos das avaliagcbes. E importante, ainda, que os professores
participem da discussdo sobre as matrizes de referéncia que
informardo o que avaliar. Torna-se indispensavel, também uma
ampla discussdo que mostre, com transparéncia, todos os passos a
serem dados na organizacdo da amostra, na construcdo dos itens,
na organizacdo das provas e na analise de seus resultados. Além
disso, para que as avaliacbes tenham utilidade para os professores,
é fundamental que esses recebam, em tempo habil, informacdes e
subsidios que os ajudem a reorientar suas praticas pedagdgicas
(LOCATELLI, 2002, p. 5).

Os resultados das avaliacdes externas, em Minas Gerais, sao disponibilizados
no site do Simave, antes mesmo que as escolas recebam as revistas de apropriacao
de resultados. Isto tem favorecido a andlise do desempenho dos alunos da escola
em tempo hébil para o planejamento das estratégias que precisam ser
desenvolvidas para a melhoria dos resultados obtidos (MACHADO; ALAVARSE,
2014).

Os testes de proficiéncia do Proeb, que sdo aplicados em larga escala pelo
fato de avaliarem apenas uma habilidade de item, na maioria das vezes, sao
considerados faceis pelos professores das disciplinas avaliadas, quando estas séo
comparadas as atividades desenvolvidas em sala de aula (SILVEIRA; BARBOSA;
SILVA, 2015).

Por meio da reflexdo coletiva das préaticas pedagdgicas efetivadas em sala,
faz-se possivel a construcdo de acbes que venham a intervir positivamente no
processo de ensino-aprendizagem, permitindo o reconhecimento da necessidade de
revisdo das praticas adotadas para que os alunos consolidem as competéncias com
o intuito de desenvolvimento das habilidades que apresentam maior dificuldade
(SANTOS et al, 2012).

A comunicacdo entre professores, gestores, alunos e familia € de suma
relevancia para que ocorra a parceria necessaria voltada para a aprendizagem. Por
isso, é de suma relevancia que, durante o ano letivo, os alunos sejam motivados,
informados e preparados para as avaliacdes externas (FARIA; REIS, 2016).

As estratégias aplicadas em sala de aula sdo fundamentais para que 0s

alunos percebam a importancia da aprendizagem. Os instrumentos de avaliagdo
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precisam ser diversificados para que os alunos possam ser desafiados a
ultrapassarem os obstaculos que Ihes sdo apresentados (BARBOSA, 2013).

A preparacdo dos alunos para os desafios dentro e fora do ambiente escolar
deve ser realizada de maneira continua, esclarecendo as suas duvidas e permitindo
a eles o conhecimento das atividades que s&o propostas para a avaliacdo de seus
conhecimentos (WERLE, 2011).

Em sintese, € possivel o entendimento de que as avaliagdes externas podem
auxiliar os professores e a escola a melhorarem seus resultados. Os resultados das
avaliacdes vém sendo utilizados como instrumento de gestao para avaliar, orientar a
politica educacional, informar ao publico, alocar recursos, implementar politicas de
incentivos salariais, como componente da politica de avaliagdo docente e, também,
como certificacdo de alunos e escolas (BROOKE; CUNHA, 2011).

Neste sentido, salienta-se que, se 0 professor conseguir compreender que a
avaliacdo é um instrumento que possibilita transformacdes a respeito do ensino
ofertado, podera ter nos testes uma importante ferramenta de diagndstico da

educacdao, tornando-se um aliado na sala de aula.

3.2 APRESENTACAO DA METODOLOGIA E DOS INSTRUMENTOS DE
PESQUISA

Nesta secdo sdo apresentadas a metodologia utilizada neste estudo, em
relacdo as acdes e instrumentos utilizados para a fundamentacéo da pesquisa. Esta
foi caracterizada como descritiva, por demonstrar por meio do instrumento da
entrevista semiestruturada coletiva as opinibes, aspiracfes e informacfes dos
entrevistados colaboradores desta pesquisa referente ao diagnoéstico de
aprendizagem, clima escolar, planejamento didatico-pedagogico e avaliagcdo externa.

Segundo Kramer (2003):

Nas entrevistas coletivas, mais do que nas individuais, as pessoas
falam e escutam; a influéncia institucional parece diluir-se ou
diminuir; a linguagem produzida (o discurso) parece revelar maior
autenticidade, favorecendo a dimensdo pessoal ao lado da
profissional; problemas e valores que estejam presentes nas
coletivas (KRAMER, 2003, p. 69).
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Ainda de acordo com a autora supracitada, as entrevistas coletivas
constituem importante experiéncia para pesquisadores e participantes. Tem como
objetivo identificar pontos de vista dos entrevistados, reconhecer aspectos polémicos
(a respeito dos quais ndo ha concorréncia); provocar o debate; estimular os
participantes a tomarem consciéncia de sua situacdo e condicdo e a pensarem
criticamente sobre elas, as entrevistas coletivas favorecem a coleta de informacdes
uma vez que os temas sado colocados em discussédo, portanto, € possivel
problematizar o objeto de pesquisa.

Para Freitas (2002), a entrevista coletiva evidencia a construcdo do
conhecimento de maneira dialégica, evidenciando a oportunidade de debate dos
conflitos existentes permitindo o entendimento frente as diferentes concepcodes
existentes, em busca de dados relevantes para a pesquisa, de maneira prazerosa,
facil e agradavel na coleta de informacdes.

Este tipo de entrevista contribui para o desenvolvimento das pesquisas.
Kramer (2003, p. 73) afirma que “nas entrevistas coletivas, as pessoas se mostram
mais espontaneas, fazendo perguntas umas as outras, mudando, portanto, de lugar
e assumindo o que seria o papel do entrevistador”.

Dessa maneira, a opcédo frente ao uso das entrevistas coletivas para a
fundamentacéo desta pesquisa se estabelece em razédo da possibilidade da abertura
do dialogo frente aos obstaculos enfrentados pelos profissionais da educacao que
atuam no Ensino Médio em relacdo a aprendizagem dos alunos, evidenciando a
coleta de informagdes que fundamentem e corroborem para o alcance dos objetivos
propostos para este estudo.

Para esta pesquisa, o publico-alvo de estudo configurou-se como sendo 0s
alunos inseridos na modalidade de Ensino Médio da Escola Estadual “Imperial” que
se encontravam em baixo desempenho, de acordo com os resultados das
avaliacdes externas, além da equipe gestora composta por dois Vice-diretores e dois
Especialistas, além de dois professores de Lingua Portuguesa e dois professores de
Matematica.

A entrevista semiestruturada foi realizada com os alunos selecionados a partir
do levantamento realizado pelo pesquisador. A selecdo teve como referéncia os
resultados obtidos nas avaliagbes externas e internas nas turmas de 1° ano do

Ensino Médio no ano de 2017, e que neste ano de 2019 ainda estavam matriculados
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na escola. Apoés levantamento dos dados extraidos no portal do Simave, obtivemos

um total de 18 alunos com o perfil apontado anteriormente.

Quadro 16 - Resultado de Alunos com Baixo Desempenho no PROEB 2017 e ainda

estudam na escola em 2019

Turma Aluno Matemética Portugués
B Al 261,59 242,78
B A2 214,08 189,36
C A3 216,65 *

C A4 244,65 *
C A5 194,83 192,58
C A6 197,76 *
C A7 270,66 *
C A8 243,05 139,17
C A9 235,05 172,73
C A10 221,95 177,17
E All 266,53 228,34
E Al2 215,26 *
E Al3 260,47 178,54
E Al4 179,00 185,07
E Al15 210,77 *
E Al6 ** 207,44
F Al7 232,45 *
G Al8 252,06 *

Fonte: Simade (2019) .
*Escala de Proficiéncia em Lingua portuguesa no 1° Ano — Considerado Baixo desempenho

até 250.

**Escala de Proficiéncia em Matemética no 1° Ano — Considerado Baixo desempenho até

275.

Dos 18 alunos convidados somente 03 compareceram para a entrevista,

mesmo assim ela foi realizada. O grande desafio foi encontrar com os alunos para

confirmar a presenca e o melhor dia para realizacdo da entrevista devido ao elevado

numero de faltas. Foi feito o contato com 10 destes alunos e 8 confirmaram a

participacdo. No dia da entrevista somente 3 alunos compareceram. Tal situacao

reflete a dificuldade de se organizar as entrevistas coletivas, principalmente quando

envolve alunos, pois sdo muitas as variaveis envolvidas no processo.

AplOs a entrevista com os alunos, foram realizadas as entrevistas com a

equipe gestora composta de 2 Vice-diretores e 2 especialistas que trabalham

diretamente com o Ensino Médio.
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E para finalizar foi realizada a entrevista com os professores de Matematica e
portugués do Ensino Médio, que na época da entrevista eram trés professores
efetivos e um designado em substituicdo a professor em licenca médica.

Apés a realizacdo da entrevista com o0s participantes desta pesquisa,
constatou-se que, as informagfes coletadas nao contribuiram de forma satisfatoria
para a investigagdo dos fatores relacionados ao baixo desempenho dos alunos do
Ensino Médio nas avaliacdes em larga escala.

Por isso, durante o percurso metodolégico foi necessario a reformulacédo dos
guestionamentos realizados, tendo como foco a clareza das respostas dos
entrevistados primando para a verificacdo destes fatores que justificariam o baixo
desempenho. Assim sendo, escolhemos adotar como procedimento metodolégico as
entrevistas estruturadas.

Para tanto, foram reunidos novamente os colaboradores e realizada uma
segunda entrevista com novos elementos para que se fundamentassem de forma
mais eficiente as informacdes.

Dos 18 alunos que foram selecionados para a primeira entrevista 02
concluiram o Ensino Meédio através da EJA e outros trés evadiram. Foram
convidados a participar 11 alunos, oito alunos compareceram, sendo quatro alunos
pertencentes ao turno da manha e 04 alunos pertencentes ao turno da noite. A
atividade foi realizada com os colaboradores presentes no dia agendado em
concordancia com a disponibilidade dos alunos.

Em relagdo a primeira entrevista, dos 18 alunos convidados, 10 alunos néo
justificaram a auséncia para a entrevista, apesar de confirmarem previamente a sua
participacdo. Ja na segunda entrevista, tendo como convidados 11 alunos, 03 néo
compareceram, ndao havendo nenhuma justificativa deles pela auséncia, mesmo
havendo a explicacdo da finalidade da pesquisa realizada.

Em busca dos alunos ausentes com o intuito de compreender a sua nao
colaboracédo para a pesquisa, a justificativa apresentada foi somente o desinteresse
em participar, apesar de ter sido explicado a relevancia de suas opinibes para a
melhoria das ac¢des implantadas na escola para a oferta de um ensino de qualidade
gue atendessem as suas necessidades e aspiracoes.

As entrevistas com a Equipe Gestora e com os Professores de Lingua
Portuguesa e Matematica aconteceram em sequéncia sem problemas, ao contrario

da primeira entrevista. Nesta etapa todos os professores que participaram eram
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educadores efetivos sendo que 1 professor de Lingua Portuguesa e 2 de
Matematica possuem dois cargos na escola, todos eles com especializacdo na sua
area de atuacao.

Foi explicado aos Alunos, Equipe gestora e Professores de Lingua
Portuguesa e Matematica que a entrevista apresentava-se estruturada em quatro
blocos correspondentes ao clima escolar, diagndstico de aprendizagem,

planejamento didatico-pedagdgico, e, por fim, avaliacdo externa. Para tanto, foi

garantido aos colaboradores o anonimato de sua identidade.

Dessa maneira, para a analise das informagfes coletadas, os dois roteiros de

entrevistas realizados foram utilizados como fonte de dados de forma a permitir o

alcance dos objetivos propostos para este estudo.

Para fins de facilitar a leitura das analises realizadas na proxima secdo o

Quadro 17, a seguir, apresenta a sistematizacdo das entrevistas realizados, as

entrevistas foram numerados de acordo com a ordem de execucao.

Quadro 17 - Sistematizacdo dos instrumentos de pesquisa

Data Instrumento Critério de composicdo N° participantes
03/06 | Entrevista Semiestruturada | Alunos matriculados e frequentes
(Grupo - Alunos) no ano de 2019 que apresentaram 3
baixo desempenho nas avaliagdes
externas no ano de 2017.
04/06 | Entrevista Semiestruturada Vice-diretores e Equipe de
(Grupo - Equipe Gestora) Supervisdo Escolar que atuam 4
diretamente com o Ensino Médio.
06/06 | Entrevista Semiestruturada Professores de Matematica e
(Grupo - Professores de Portugués que atuam no Ensino 4
Matematica e Portugués) Médio
26/09 | Entrevista Semiestruturada | Alunos matriculados e frequentes
(Grupo - Alunos turno da gue estudam no turno da manha
manha) no ano de 2019 que apresentaram 4
baixo desempenho nas avaliagdes
externas no ano de 2017.
26/09 | Entrevista Semiestruturada | Alunos matriculados e frequentes
(Grupo - Alunos turno da gue estudam no turno da noite no
noite) ano de 2019 que apresentaram 4
baixo desempenho nas avaliacdes
externas no ano de 2017.
27/09 | Entrevista Semiestruturada Professores de Matemética e
(Grupo - Professores de Portugués que atuam no Ensino
Matematica e Portugués) Médio 4
01/10 | Entrevista Semiestruturada Vice-diretores e Equipe de
(Grupo - Equipe Gestora) Supervisao Escolar que atuam 4
diretamente com o Ensino Médio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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3.3 A ANALISE DOS FATORES RELACIONADOS AOS RESULTADOS DE BAIXO
DESEMPENHO DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTADUAL
‘IMPERIAL”

Nas entrevistas coletivas, a questdo apresentada para a investigacao
relaciona-se com os resultados do Simave/Proeb no qual a escola apresenta o
desempenho acima da média estadual e da regional nas escalas de proficiéncia do
Ensino Fundamental de 9° ano, mas n&o apresenta bons resultados nas avaliacdes
do 3° ano do Ensino Médio.

O objetivo apresentado para este capitulo configurou-se na busca pelos
fatores que levaram a Escola Estadual “Imperial” a apresentar no Ensino Médio um
baixo desempenho nas avaliagbes externas do Simave/Proeb.

Para fins de facilitar a leitura das analises realizadas, esta secédo foi dividida
em subsecdes com o0s eixos de analise que segue a ordem do roteiro das

entrevistas. O primeiro eixo investigado foi referente ao clima escolar.

3.3.1 Clima Escolar

De acordo com Moro, Vinha e Morais (2019), clima escolar se baseia nas
caracteristicas da instituicdo (os atributos organizacionais), outra caracteristica é a
de que o clima é definido conforme a satisfacdo das necessidades de cada sujeito,
baseando-se nas suas emocbes (medida perceptiva dos atributos individuais), e
uma terceira, diz respeito a medida perceptiva das caracteristicas organizacionais,
da forma de agir em relacdo aos seus membros e a sociedade do entorno.

Ainda, de acordo com Coelho e Dell’Aglio (2019), a avaliagao do clima escolar
e da satisfacdo com a escola permite determinar variaveis referentes ao clima,
evidenciando as diferencas na percepc¢ao do clima escolar, como por exemplo, as
relagcbes professor-aluno, relagdes entre pares, entre os alunos que gostam e os que
nao gostam da sua experiéncia escolar.

Os autores supracitados, ainda destacam que as dimensdes referentes ao
clima escolar que melhor explicam as variaveis de satisfacdo com a escola sédo
referentes ao relacionamento professor-estudante, clareza das expectativas e

relacionamento aluno-aluno.
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Para os professores da escola pesquisada o clima escolar esta relacionado a

questdo do envolvimento de todos que trabalham na escola, alunos, equipe gestora,

professores, familia. Conforme demonstrado na expressdo de um dos professores

de Matematica:

Eu considero o clima escolar como sendo o relacionamento entre
todos que trabalham na escola, alunos, equipe gestora, professores,
e, as vezes, a gente percebe que ele ndo acontece da forma que
deveria e sem isso, 0 aluno sai prejudicado, inclusive os professores,
porgue se o clima ndo é favoravel entre nés professores, as vezes
ficamos desmotivados e passamos isso para o aluno. Ou seja, é
preciso ser favoravel para todas as pessoas, gestores, professores,

funcionarios e alunos (PROFESSOR DE MATEMATICA 1, 2019) .

Este mesmo professor completa a sua fala com a seguinte afirmacéo:

Eu acho que nés professores, também, muitas vezes, colocamos
uma barreira com esses alunos. Tendo a questdo do distanciamento
do professor e aluno, e precisamos superar essa barreira, muitos
alunos nos veem como um substituto dos pais, que muitas vezes
eles querem desabafar com a gente, mas, as vezes, temos receios.
Acho que essa barreira deveria ser menor. Porém, ndo ha a
conversa direta com os alunos em relagdo ao clima escolar
(PROFESSOR DE MATEMATICA 1, 2019).

Seguindo esta mesma percepcao, uma professora de Lingua Portuguesa

demonstra também que o convivio e as relagdes fundamentam o clima escolar:

Eu considero que clima diz respeito ao convivio e a relagédo entre os
alunos e professores, funcionarios, pais aqui na escola. E que o
clima tem que ser seguro, leve, sadio, porque o clima vai interferir no
aprendizado e no nosso trabalho (PROFESSORA DE LINGUA
PORTUGUESA 02, 2019).

Para os alunos, o clima escolar relaciona-se ao encontro com 0s amigos, com

a relagcao entre professores e alunos no cotidiano de sala de aula. Sobre a relagéo

entre professores, funcionarios e alunos, a percep¢ao dos alunos de uma maneira

geral é considerada boa. No entanto, os alunos salientaram que com alguns

professores, existe um distanciamento, uma vez que, estes ndo explicam bem, e

nem se aproximam deles.

2 Como forma de destacar e diferenciar do restante do texto, as falas dos entrevistados
serdo apresentadas sempre em itélico.
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Conforme demonstrado nas falas seguintes: .

A relacdo é boa com os colegas, com os professores ndo, somente
com alguns professores, como o de Matemética, porque ela n&o
ensina, ela simplesmente passa o dever e se perguntar alguma coisa
gue nao entendeu ela ndo explica. Também o de portugués e o de
guimica também n&o explica da maneira que nés entendemos, a
professora de quimica corre muito com a matéria (ALUNO 4
NOTURNO, 2019).

Com os colegas é mais ou menos, as vezes tem discussdo, mas nao
atrapalha, com os professores a relacdo € boa, alguns costumam
ajudar, mas tem professores que ndo colaboram. A minoria dos
professores ndo colabora. O professor deixa a desejar nas
explicacbes (ALUNO 3 NOTURNO, 2019).

Com grande parte dos professores tenho interacao, alguns ao invés
de ajudar os alunos, colocou um pouco mais pra baixo, fazendo com
gue eu perdesse um pouco da admiragdo do professor. Mas em
relacéo aos alunos tenho interacdo (ALUNO 4 NOTURNO, 2019).

A equipe gestora da escola expressa uma percepcdo em relagcdo a alguns
aspectos do clima escolar na questdo da gestdo de conflitos, evidenciando assim
uma visdo sobre o clima escolar se apresentando como fator nas relagOes
interpessoais, conforme demonstrado por Dias (2015). Para ele, o clima influencia e
é influenciado pelo comportamento dos individuos e acaba gerando conflitos que
devem ser moderados pelo gestor.

Para a equipe gestora, a questdo do relacionamento na escola apresenta
“conflitos”. Segundo a equipe, através do didlogo com alunos e professores, é
identificado que os professores precisam ser mais flexiveis para o entendimento dos
alunos, o que nao acontece com frequéncia.

Esta afirmacéo que existem conflitos e falta de didlogo entre professor e aluno
se evidencia nas falas do Vice-diretor 1, “através do didlogo para reduzir os conflitos,
principalmente o n&o entendimento entre professor e aluno. A relagéo é mais estreita
com 0s novatos”.

Continuando esta questdo, o Vice-diretor 2, diz: “alguns professores nao
demonstram interesse em trabalhar com alguns alunos, mas os alunos também néo
possuem interesse”, em outro momento ele também afirma “através da mediacao,
mas nem sempre funciona tdo bem, onde a intervencdo nem sempre funciona.

Somente no inicio, depois volta o conflito”.
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Além dos vice-diretores, a equipe de especialistas também demonstra este
entendimento, quando afirmam que “através da mediacdo de conflitos. Ha
professores que ndo aceitam a opinido dos alunos. Retorna o conflito” (Supervisora

1). Na visao da supervisora 2:

[...] através do dialogo com alunos e professores. Os professores
precisam ser mais flexiveis para o entendimento dos alunos, o que
nao acontece com frequéncia. Mas nao ha resultados permanentes,
somente a principio, depois volta os conflitos (SUPERVISORA 2,
2019).

O relacionamento interpessoal na area escolar exige, entre outras coisas,
habilidades de trabalhar em equipe, pois, todos os membros de um grupo Sao
coletivamente responsaveis por seu funcionamento. Saber que neste contexto irdo
sempre surgir momentos de tensdo e conflitos. E preciso considerar que esses
fatores podem facilitar ou bloquear relacionamentos primordiais, criar um clima de
respeito, confianca e buscar estar sempre atento e possibilitar uma boa qualidade
nos processos de fundamento e relacionamento na instituicdo (SANTOS, 2017).

Em relacdo a percepcdo da equipe gestora, foi constatado que existem
conflitos na escola, principalmente em relagcdo ao ndo entendimento entre professor
e aluno, em especial por parte dos contratados. No entanto, a equipe gestora
destaca que neste sentido, atua como mediadora dos conflitos, alertando que os
professores precisam ser mais flexiveis e precisam também compreender as
necessidades apresentadas pelos alunos.

Em relacdo aos professores, foi constatado que eles admitem que de maneira
geral, o relacionamento € bom entre os professores; no entanto, para alguns
professores, alegam que durante o recreio preferem se ausentar da sala em razéo
dos conflitos existentes, principalmente em relacdo ao fato de os demais professores
julgarem ser os professores de Portugués e Matematica responsaveis Unicos pelos
resultados das avaliagdes.

E possivel verificar que, em certos conteldos, os professores propdem
projetos interdisciplinares, sobretudo tendo por objetivo melhorar a aquicdo dos
conhecimentos dos alunos. Tam’bem em projetos como Feira de Ciéncias, Show de
Talentos ha uma interdisciplinaridade, o que faz com que o clima escolar se torne

melhor.
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Bear et al (2015) comentam que as definicbes de clima escolar presentes na
literatura enfatizam a importancia das boas relagdes interpessoais como um aspecto
central para a percepcao de um bom clima escolar pelos estudantes.

A relacdo entre os professores ndo foi demonstrada de maneira positiva que
pudesse ser percebido o trabalho em equipe, o que desmotiva os profissionais na
realizagédo de suas atividades.

Primando pelo aprofundamento dos conhecimentos referentes ao clima
escolar da Escola Estadual em estudo, verificou-se que, os professores alegaram
que a relagdo entre os professores encontra-se insatisfatéria, eles apresentam-se
cansados, desmotivados, como é apresentado através da afirmacao da Professora
de Lingua Portuguesa 2: “Sim. A gente cansa de ouvir que o aluno escreveu
palavras erradas. O aluno ndo sabe ler. Poxa, o colega € professor e tem obrigacdo
de ensinar, se o aluno escreveu errado ele tem a obrigacdo de corrigir”
(PROFESSORA DE LINGUA PORTUGUESA 2, 2019).

Nas palavras do Professor de Matematica 1: “Acaba fazendo um trabalho
mais individualizado, pois ndo ha relacdo com os demais professores. Temos 0s
descritores que estdo no nosso planejamento que deve ser desenvolvido por todos”
(PROFESSOR DE MATEMATICA 1, 2019).

E por fim, a fala da Professora de Matemética 2:

O trabalho é individualizado porque n&o ha envolvimento entre todos
os professores, por julgarem que somente o professor de Matematica
e Portugués tem a responsabilidade de interpretacéo e célculos. Eu
descobri que ndo entendemos o que acontece com os alunos devido
a este distanciamento que existe. Escutei até mesmo falar sobre
bullying e racismo. E ndo percebemos, pois acontece durante o
recreio, ou mesmo, ndo prestamos a atencdo em sala de aula, os
alunos apresentam depressao, ansiedade e isso me preocupou
(PROFESSORA DE MATEMATICA 2, 2019).

A partir do entendimento em relagdo aos fatores que comprometem o clima
escolar, Machado e Alavarse (2014), comentam que, a relacdo entre os professores
desencadeia o entendimento do favorecimento do clima escolar que é essencial
para que ocorra a aprendizagem. Por isso, € de suma relevancia que sejam
estabelecidas parcerias que propiciem a troca de experiéncias e conhecimentos
entre os professores (MACHADO; ALAVARSE, 2014).
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Santos (2017) apresenta uma outra visdo que remete a situacdo atual da
escola, esclarecendo que, quando o ambiente ndo se apresenta propicio para as
relacbes entre os profissionais, o desempenho deles fica comprometido, sendo
percebido pelos alunos que ndo conseguem desenvolver de maneira satisfatoria os
seus conhecimentos em virtude de ndo perceberem a integracao entre as atividades
ministradas em sala de aula. Por isso, a manutencé&o do clima escolar em relagao
aos professores € fundamental para que ocorra a aprendizagem e o melhor
desempenho dos alunos.

Dessa forma, o que pode ser percebido na relagéo entre os professores e sua
influéncia no desenvolvimento das aulas e no ambiente escolar é a auséncia do
trabalho em equipe, como destacado pelos colaboradores, que se sentem sozinhos
e realizam as suas atividades de maneira individual. Vale observar que, uma vez
que as avaliacdes recaem sobre os conteudos de Matematica e Portugués, ha uma
cobranca maior nesses conteddos. Assim, 0os professores se sentem responsaveis
pelas notas obtidas na escola e se sentem sozinhos no trabalho para melhorar o
desempenho das turmas nas avaliacdes externas. Mas € fato que os professores, no
geral, trabalham em projetos interdisciplinares, como previstos no PPP.

A percepcao destes professores € de que os demais julgam ser somente de
sua responsabilidade a aprendizagem, ndo se envolvendo de maneira satisfatoria
nas atividades propostas. Além disso, em relacdo a observacéo de sala de aula, foi
destacado a questao do bullying e do racismo presentes no ambiente escolar entre
os alunos.

Foi investigado, ainda, a questdo da motivagao dos alunos para a participacéao
das atividades escolares. As respostas coletadas identificaram que os alunos, séo
motivados por encontrarem 0s amigos da escola, quando os professores
apresentam atividades diferenciadas; e, por pensarem no futuro.

Neste sentido, Moro, Vinha e Morais (2019) comentam que o clima escolar
positivo exerce forte influéncia sobre a motivacdo para aprender, atenua o impacto
negativo do contexto socioeconbmico sobre o sucesso académico, age como um
fator protetor para a aprendizagem e o desenvolvimento de uma vida positiva em
jovens, contribui para o desenvolvimento emocional e social dos alunos e para o
bem-estar dos estudantes e professores, estd diretamente relacionado ao bom

desempenho académico nos diferentes niveis de ensino e pode colaborar ndo sé
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para o sucesso imediato do estudante, como também seu efeito parece persistir por
anos.

A partir das respostas coletadas, foi possivel entender que o relacionamento
entre alunos e alunos é a grande motivacdo demonstrada por eles para
frequentarem o espaco escolar, o que pode concluir que a relacdo interpessoal
motiva a participacao dos alunos.

Além disso, foi percebido que, quando sédo propostas atividades diferentes
daquelas ministradas em sala de aula, os alunos se sentem mais motivados, o que
leva & reflexdo de que, as aulas necessitam ser diversificadas para atrairem o
interesse em motivar os alunos para a aprendizagem. Esta percepcao fica evidente
nas falas de alguns alunos quando questionados sobre 0 que 0s motiva a vir para a
escola conforme relato do aluno 2: “Venho porque preciso vir e para conversar com
as pessoas. Motiva quando tem alguma coisa diferente, mas € raro ter. As atividades
diferentes motivam”.

Em relacdo ao clima escolar na escola em estudo, constatou-se que ele ndo é
satisfatorio e ndo contribui para promover a relacdo professor-aluno, professor-
professor e professor-gestdo de maneira eficiente para auxiliar na motivagdo dos
alunos para a aprendizagem.

A existéncia de conflitos entre os profissionais, além da percepc¢éo dos alunos
frente a preferéncia de professores por alguns estudantes, o desgaste acerca da
auséncia do trabalho em equipe, os conflitos existentes e a ndo aprendizagem dos
alunos em relacdo aos conteddos ministrados sdo fatores que puderam ser
constatados como sendo reflexos do clima escolar que se apresenta como
insatisfatorio. Isso remete a necessidade de intervencdo da equipe gestora para
sanar ou reduzir os entraves que contribuem para a desmotivacdo dos profissionais
e para a auséncia de interesse dos alunos. Considerando que esses fatores
comprometem significativamente a aprendizagem dos alunos e influéncia nos

resultados referentes ao desempenho dos alunos nas avaliagdes externas.
3.3.2 Processo ensino-aprendizagem
Esta subsecéo se refere a analise das entrevistas realizadas sobre o segundo

eixo:Processo Ensino-Aprendizagem. De acordo com Joaquim et al, (2016), o

diagnéstico de aprendizagem deve ser uma fonte de andlise por parte dos
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professores, sendo evidenciado que as dificuldades detectadas necessitam ser
sanadas, o que envolve a participacdo dos professores para a construcdo de
estratégias que permitem aos alunos identificar o sentido dos conhecimentos
ministrados.

Sobre as atividades que sao realizadas na escola em estudo referente aos
resultados da avaliacdo diagnéstica e os resultados das avaliagbes externas para a
melhoria da aprendizagem dos alunos, foi investigado que, em relacdo a visdo dos
alunos as aulas ndo apresentam dinamicas diferenciadas; a forma utilizada para
explicar os contetdos pelos professores ndo contribui para a aprendizagem, falta
interacdo, aulas diferentes; a maioria dos professores n&o ministram aulas
diferenciadas. Estas afirmacdes foram demonstradas quando questionados se a
maneira que as aulas sao ministradas contribuem para a aprendizagem, e de acordo
com o aluno 1 “no meu caso ajuda, mas se fosse uma aula mais interativa, com mais
exemplos, levar aos laboratorios e fazer aulas diferentes ajudaria mais”. Ainda sobre
este assunto, aluno 2 afirma: “a forma dos professores ndo contribui para que eu
aprenda, falta interagdo, aulas diferentes. S&o raros os professores que buscam
fazer aulas diferentes”.

Também na primeira entrevista realizada com os alunos, apareceram

afirmacdes semelhantes na fala de dois alunos. O aluno 1 argumentou:

Eu acho que professor que d4 uma boa aula é aquele que fica mais
perguntando ao aluno, vocé aprendeu? Vocé estd com alguma
dificuldade? Agora tem professor que senta, passa la no quadro, da
uma atividade e depois aplica uma prova. Ai a gente nao aprende,
né? Quando néo fica voltando (ALUNO 1, 2019).

A fala do Aluno 2, reforca a anterior: “Igual ela falou mesmo, tem professor
mesmo que te chama para a matéria, tem facilidade, curiosidade de ficar
perguntando, da liberdade para perguntar, mas tem professor que néo tem como”.

A percepcdo dos alunos frente as atividades realizadas embasadas nos
resultados das avaliagbes externas para a melhoria da aprendizagem se apresenta
negativa. De acordo com os alunos, ndo ha nada de inovador, sendo ressaltado por
eles que, as aulas deveriam ser mais interativas, com mais exemplos e dialogos. As
aulas ministradas pela maioria dos professores seguem o mesmo padrédo, ndo ha

motivagcdo. Contudo, os alunos afirmaram que, possuem mais facilidade de
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aprendizagem nas disciplinas de Geografia, Historia, Biologia, Matematica e
Quimica.

Para Figueiredo (2016), em busca de atender as necessidades dos alunos em
relacdo aos seus objetivos, o diagndstico de aprendizagem configura-se como sendo
uma acao essencial, na perspectiva de que os conhecimentos que n&o foram
consolidados possam ser retomados, de modo que a sua formacéo intelectual
permita a cada aluno ampliar as suas oportunidades de crescimento dentro e fora do
espaco escolar.

Em relacdo a visdo da equipe gestora frente ao processo de ensino-
aprendizagem, foi possivel constatar que: “os professores se preocupam com a
guantidade de ensino e ndo com a qualidade” (VICE-DIRETOR 1, 2019) e que
“existe um excesso de acumulo de dados que tem que ser trabalhado, e isso se
perde na capacidade do professor” (VICE-DIRETOR 2, 2019).

Esta andlise também pode ser percebida nas falas dos supervisores. O
Supervisor 1 pondera que ha resisténcia dos professores em trabalharem os
conteudos, uma vez que, a maioria dos professores julgam ser de responsabilidade
dos professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Ja o Supervisor 2 pontua que ha a preocupag¢do em vencer o contetdo, de
concluir o planejamento, o que deixa a desejar em relacdo a aprendizagem, uma vez
gue ndo sanam as dificuldades apresentadas pelos

A Supervisora 1 destaca como é feito o diagndstico de aprendizagem dos

alunos:

[..] é passado os resultados para os professores para que eles
realizem o trabalho em cima dos resultados. Mas os professores
apresentam resisténcia das outras matérias, achando que somente
os professores de Portugués e Matemética devem trabalhar os
resultados. Quando o professor ndo faz, ndo h4 uma cobranca
efetiva (SUPERVISORA 1, 2019).

Complementando esta fala o Supervisor 2 afirma que:

[...] ainda h& uma grande preocupacdo em vencer o contetdo, o
planejamento, o tempo que é destinado a analisar estes resultados e
resgatar o resultado que ndo foi satisfatério. As vezes o professor
nado consegue compreender que deve retomar o que nao foi
aprendido. N&o h& uma cobranga efetiva (SUPERVISORA 2, 2019).
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Embasando a relevancia do diagnostico, Joaquim et al (2016) comentam que
o diagnéstico de aprendizagem € um instrumento essencial para que os professores
planejem as suas acfes a serem efetivadas no cotidiano escolar, para que os alunos
possam assimilar os conhecimentos de forma a possibilitd-los o reconhecimento da
melhoria do seu desempenho frente aos desafios que se apresentam na educacgao
formal.

A avaliacdo assume a funcao diagndstica e deve ser um instrumento dialético
de avanco, possibilitando aos educandos acesso ao saber e a competéncia, além do
crescimento para a autonomia necesséria a vivéncia de uma relacdo de
reciprocidade (DIAS, 2015).

Sobre as informacdes coletadas da percepcdo da equipe gestora, constatou-
se que, apesar de informar os resultados, os professores se preocupam mais com a
quantidade de ensino do que com a qualidade. Além disso, salientaram que existe
um acumulo de dados, e que as informacdes sdo mal aproveitadas pelos
professores, e, ainda ressaltaram a falha da equipe gestora que ndo apresenta uma
cobranca efetiva dos professores para que sejam realizadas estratégias voltadas
para a consolidacédo dos contetdos dos alunos com baixo desempenho.

Em relacdo as informacdes apresentadas pelos professores, detectou-se que
eles encontram dificuldades em realizar as atividades referentes ao diagnéstico de
aprendizagem como é constatado por meio das respostas fornecidas. No entanto,
admitem também que esta havendo uma melhoria em relagéo a esta situacdo em
razao das intervencgdes que foram efetivadas, como podemos perceber na afirmacgéao

do Professor de Matematica 1.

Eu acho que esse ano melhore (sic) porque foram feitas
intervencdes. Esse resultado é analisado, mas é trabalhado
parcialmente, pois temos um planejamento a cumprir e acabamos
nao focando no resultado, precisaria focar mais. Ndo pegamos os
alunos que realmente precisam, cumprimos o planejamento, e,
principalmente, ficamos perdidos por causa do planejamento. Temos
gue pensar na avaliagdo externa, e deixamos de lado os alunos que

realmente precisam (PROFESSOR DE MATEMATICA 1, 2019).

Ainda nesta mesma linha de raciocinio o Professor de Matematica 2 expde:

Pra n6s que somos da area sabemos os descritores que 0s alunos
tém dificuldades. Mas temos que cumprir o planejamento e nem
sempre fazemos a intervencdo. Eu fico mais preocupada com o
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planejamento, e néo fico voltando muito nos resultados. Tem hora
que ndo da conta de vencer o planejamento e trabalhar os
descritores. Nao da tempo de rever todos os descritores que
precisariam. E, infelizmente, alguns ficam para tras, ndo dou conta. E
nao tem mais a tabela dos descritores na sala dos professores. Antes
trabalhdvamos em cima dos descritores hoje ndo mais
(PROFESSOR DE MATEMATICA 2, 2019).

Em relagcdo a percepcdo dos professores, foi constatado que eles possuem a
preocupacao de vencer os conteudos, o tempo é considerado insatisfatério para a
realizacdo de estratégias diferenciadas voltadas para os resultados analisados e que
ndo had uma cobranca efetiva. Além disso, os descritores sdo trabalhados de
maneira superficial dentro das atividades de sala de aula. Para tanto, destacaram
gue acreditam haver uma melhora em relacdo as acles efetivadas em razdo das
intervencdes que estdo sendo realizadas em 2019, e que sdo acompanhadas pela
Secretaria Estadual de Educacéo.

Sobre o0 desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, a
investigagdo percorreu ainda o caminho em busca de respostas. Buscou-se saber
como os alunos sdo informados desses resultados e como € realizado o
esclarecimento de suas duvidas. Esta questdo € de extrema relevancia por buscar o
entendimento frente as acdes que sao realizadas no ambiente escolar para que 0s
alunos consolidem as suas aprendizagens.

Faria e Reis (2016) afirmam que os conteddos ministrados em sala de aula
precisam estar adequados a realidade e a necessidade dos alunos. O aluno aprende
guando ele passa a compreender o significado de determinada aprendizagem para a
sua vivéncia. Por isso € essencial que os alunos sejam informados de seu
desempenho, de suas dificuldades e principalmente, cabe ao professor propor novas
acOes para que ele supere os obstaculos que Ihes impediram de consolidar os seus
conhecimentos.

De acordo com os alunos, os professores ndo revisam durante 0 ano 0s
conteudos, somente proOximo as provas, em cima da hora. Para a equipe gestora,
ndo ha revisdo, somente a aplicacdo da nova avaliagdo, ndo ha um planejamento de
cobranca para a observacdo de melhoria da aprendizagem e nem nova avaliacao.
Em relacdo aos professores constatou-se que, nem todos informam os alunos dos
resultados, e ndo realizam a revisdo dos conteudos ndo consolidados, a revisédo é

realizada somente préximo as provas. Esta afirmagcédo é compartilhada nas falas da
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equipe gestora quando foram questionados sobre o que € feito com os resultados
das avaliacbOes e estes afirmam que ndo existe um plano de acao para que 0s

conteudos sejam consolidados pelos alunos, conforme afirmacgéo da Supervisora 1:

pela equipe pedagogica é passado os resultados para os professores
para gue eles realizem o trabalho em cima dos resultados. Mas os
professores apresentam resisténcia das outras matérias, achando
gue somente os professores de Portugués e Matematica devem
trabalhar os resultados. Quando o professor ndo faz, ndo ha uma
cobranca efetiva (SUPERVISORA 1, 2019).

Segundo o Vice-diretor 2, os planejamentos sdo baseados somente nas
avaliacdes internas. Sobre esta situagdo ele afirma que o planejamento é “somente
baseado na avaliacéo interna. Os professores executam o planejamento pelo fator
de conteudo. Olham basicamente o livro. N&o utilizam estratégias”, o que
complementa a fala do Vice-diretor 1, “Na interna sim, mas de acordo com o
curriculo. Olham somente o livro. Ndo utilizam nenhuma estratégia”.

Para Moura (2013), as dificuldades de aprendizagem precisam ser sanadas
no cotidiano das atividades desenvolvidas em sala de aula. Cabe aos professores
planejarem acdes que contribuam para a assimilacdo dos conhecimentos, tendo
como foco o diagnostico de aprendizagem, permitindo que os alunos compreendam
os conhecimentos orientados e ultrapassem as dificuldades que os desmotivam a
aprender.

O planejamento deve ser um instrumento presente no cotidiano dos
professores para a elaboracdo de suas aulas, permitindo a flexibilidade que
evidencia a construcao de estratégias em decorréncia das dificuldades apresentadas
pelos alunos em consolidar os conhecimentos (MACHADO, 2012).

Dessa maneira, de acordo com Mesquita e Lelis (2015), quando n&o ocorre o
planejamento das aulas, além da percepcdo dos alunos, da inseguranca dos
professores a aprendizagem ndo é ampliada em razéo do despreparo apresentado
pelos professores em sanarem as dificuldades dos alunos em suas duvidas e
guestionamentos.

De acordo com os alunos, a minoria dos professores planeja as suas aulas, a
maioria utiliza somente o livro didatico e as atividades constantes nele. Outros

professores desprezam os alunos, destacando a sua formacdo académica e
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menosprezando os conhecimentos dos alunos. Portanto, pode-se dizer que ndo ha
interacdo ou ela é limitada na relacao entre professor e aluno.

A participacdo do planejamento escolar € uma atividade de grande
responsabilidade, como afirma Lourenco e Pereira (2014). E através do
planejamento que séo efetivadas as estratégias de aprendizagem que s&o propostas
para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Neste sentido, evidencia-se o fato de que os professores nao realizam o
planejamento para ministrar as aulas, 0 que compromete 0 processo de ensino-
aprendizagem. Isso pode ser considerado um dos fatores que justificam o baixo
desempenho dos alunos na avaliagdo externa, por nao terem consolidado as suas
dificuldades nos contetdos correspondentes ao processo de formacao intelectual.

Sendo assim, em relacdo a informacdo repassada aos alunos sobre os
resultados das avaliacdes, os alunos afirmaram que é muito raro serem informados.
Sao informado somente préximo as provas, nao ha revisdo do contetdo, e nao
conseguem aprender em cima da hora. Nas entrevistas, todos os alunos disseram
gue os professores soO revisam 0s conteudos proximo do momento das avaliacées.

Sobre essa questdo, as respostas coletadas junto a equipe gestora, a
percepcdo se apresentou em relagcdo a existéncia de uma programacdo de uma
nova avaliagdo para melhoria do desempenho, € realizada a andlise por
porcentagem de cada disciplina das notas obtidas, mas deixa todo o trabalho nas
maos dos professores.

E, por fim, para os professores, em relagédo a informacéo dos resultados aos
alunos e esclarecimentos de suas duvidas, eles ndo realizam de maneira efetiva,
ressaltando que esta comunicacao necessita ser repensada.

Neste sentido, compreende-se que, o diagnéstico de verificacdo de
aprendizagem nédo é realizado de maneira satisfatoria na escola, ndo havendo o
retorno aos alunos e nem promovendo a verificagdo de sua aprendizagem. Os
alunos necessitam ser informados de seus resultados, e a equipe gestora, bem
como os professores precisam efetivar acdes que propiciem a consolidagcao das
aprendizagens, por meio da realizacdo de avaliacbes diagnodsticos que contribuam
para que sejam identificadas as dificuldades. Além disso, devera ser proposto plano
de acdo para sanar as dificuldades que impedem os alunos de obterem melhor

desempenho nas avaliagdes internas e externas.
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Além disso, destaca-se que os instrumentos de verificagdo de aprendizagem
precisam ser diversificados, buscando desta maneira favorecer a assimilagédo dos
conhecimentos por parte dos alunos que apresentam diferentes vivéncias em
relacdo as aprendizagens empiricas, apresentando como um desafio para a
educacdo em conjugar os diferentes conhecimentos e experiéncias que se
encontram no ambiente escolar. Por isso, utilizar diferentes meios para a
aprendizagem é essencial para que a educacdo alcance os resultados positivos que
€ esperado para a formacdao integral dos alunos (MOURA, 2013).

De acordo com os professores, 0s Unicos instrumentos utilizados por eles
para a verificacdo da aprendizagem séo as provas e exercicios. Os professores de
Lingua Portuguesa utilizam, ainda, a redacdo como instrumento por ser um desafio
principalmente em relacdo ao Enem e os alunos apresentam dificuldades. Para os
professores de Matematica, 0s instrumentos sdo somente as provas e exercicios e
algumas atividades que sdo desenvolvidas em sala de aula, porém, ndo ha um
planejamento em relacdo a estas atividades avaliadas em sala.

Assim, é de suma relevancia o entendimento quanto ao uso de diferentes
instrumentos de verificagdo de aprendizagem. Posto que, para cada dificuldade,
estratégias devem ser sanadas, buscando na vivéncia dos alunos possibilidades de
entendimento do conhecimento proposto (JESUS; MANFIO, 2013).

Neste sentido, foi constatado que a auséncia de planejamento, atividades
diferenciadas para a reducédo das dificuldades da aprendizagem dos alunos ndo séo
desenvolvidas de maneira satisfatoria, evidenciando que os professores nao utilizam
instrumentos de verificacdo diferenciados, que possam contribuir para que os alunos
assimilem o0s conhecimentos necessarios para a consolidacdo de sua
aprendizagem.

Um dos fatores que pode estar contribuindo para o baixo desempenho dos
alunos nas avaliacbes externas é a auséncia de planejamento efetivo para a
consolidagdo dos conteudos, a auséncia de novos instrumentos de verificacdo de
aprendizagem, o que impossibilita o desenvolvimento dos alunos para a superagao

de suas dificuldades que sé&o aquelas detectadas em sala de aula.

3.3.3 Apropriacao dos Resultados
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Em relagdo a apropriagdo de resultados, ultimo eixo analisado dos dados
coletados, entende-se que a avaliacdo sO tera resultados positivos se houver o
entendimento do que se deseja com a sua aplicacdo, ou seja, se ela for
compreendida como sendo um meio de investigar e, se necessario, intervir na
realidade pedagogica em busca de resultados satisfatérios, conforme afirma Luckesi
(2011).

A apropriacdo dos resultados é um fator fundamental para que ocorra o
desenvolvimento de estratégias e planejamentos que efetivem a melhoria da
qualidade do ensino ministrado em sala de aula, tendo como foco a aprendizagem
dos alunos por meio da superacado de suas dificuldades (MESQUITA; LELIS, 2015).

Sobre o conhecimento referente a avaliacdo externa, junto aos alunos foi
constatado que, a maioria dos alunos sabem para que serve a avaliacdo externa,
porém, ndo compreende de que maneira efetiva a sua importancia.

As definices apresentadas por eles ndo remetem a visdo de esclarecimento
sobre a avaliacdo. Isso prejudica o alcance dos resultados, pelo fato de os alunos
nao conhecerem o sentido e o significado dos resultados desta avaliacao para a sua
formacédo de maneira clara.

Esta afirmacéo é apresentada na fala do aluno 1 do noturno que afirma que a
avaliacdo externa, “E o Simave, é mais para avaliar os alunos e fica gravado”’, ja o
aluno 3 do noturno afirma que “S&o as avaliagbes do Estado para avaliar o
desempenho dos alunos em sala de aula”. O aluno 3 apresenta ainda uma ideia
préxima do ideal quando afirma que as avaliagbes externas servem “Para saber
sobre o desempenho dos alunos para depois ter uma média do tanto de acerto que
os alunos fizeram e depois analisar”.

A avaliacdo do aluno no Ensino Médio se faz necessaria para que ele possa
perceber os seus conhecimentos, Franco e Bonamino (2018, p. 3), ponderam que,
‘o objetivo fundamental de avaliar o desempenho do aluno ao término da
escolaridade bésica, serve para aferir o desenvolvimento de suas competéncias
fundamentais ao exercicio pleno da cidadania”.

Para Werle (2011), é fundamental que a avaliacdo externa seja debatida em
sala de aula. Deve ser entendida como um instrumento de melhoria, e, que, a
participacdo dos alunos é essencial para que o diagnostico da educacéo brasileira

seja realizado, tendo como finalidade a construcédo de estratégias que ampliem as
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suas possibilidades frente a assimilacdo dos conhecimentos que se encontram
dentro e fora do ambiente escolar.

Em relacdo a equipe gestora, foi investigado que o aluno néo tem ideia da
importancia e nem do reflexo da avaliagcdo negativa. Os professores sO explicam
somente quando esta chegando a prova.

A visdo da equipe gestora em relagdo a apropriacdo dos resultados
demonstra que os planejamentos ndo sdo baseados nas avaliacbes externas,
somente na avaliacdo interna, e que somente os professores de Lingua Portuguesa
e Matematica apresentam em seus planejamentos o0s descritores; 0s demais
professores ndo utilizam nenhuma estratégia. Isto fica evidente quando percebemos

a fala do Supervisor 2 que afirma:

Os professores de Portugués e Matematica colocam no
planejamento os descritores, mas se preocupam com 0s contedos.
Os professores veem a avaliacdo externa com algo distante. Os
professores novatos saem do padrdo dos provdoes com questdes
contextualizadas, por causa do tempo. N&o tem como pedir para que
eles refacam as questdes. Os professores ndo atualizam as questdes
aplicadas. Nao utilizam estratégias (SUPERVISOR 2, 2019).

Em relagcédo ao trabalho desenvolvido para que a escola possa se apropriar
dos resultados e criar estratégias que permitam a consolidacdo dos resultados, a
afirmacdo da equipe de especialistas na primeira entrevista realizada € destacada

pela fala da Supervisora 1:

ele [o professor] continua fazendo a prova de uma maneira muito
ortodoxa. Ele ndo incorporou a forma como a prova externa é feita.
Ela propbe a reflexdo do aluno pra chegar a resposta certa. O
professor ainda trabalha, ele aproveita questdes que ele ja tinha no

seu banco pessoal. Ele ndo inova (SUPERVISORA 1, 2019).

7

Também na fala da mesma supervisora em relacdo ao que é solicitado a

realizar nas avalia¢des internas, ela afirma:

Nas reunides a gente discute em cima dos resultados da escola. A
gente conversa com o0s professores para trabalhar as questbes
contextualizadas, em cima dos descritores, das habilidades que os
alunos néo venceram. O provdo que a gente pede que seja com
guestdes dentro dos descritores € de acordo com o resultado das
avaliacBes externas (SUPERVISORA 1, 2019).
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No planejamento didatico, os descritores devem ser priorizados em razao dos
resultados alcancados pelos alunos nas avaliagbes internas e externas, e, a partir do
diagnéstico realizado e das estratégias apresentadas, que se efetiva o trabalho
desenvolvido diretamente com os alunos, buscando o entendimento de suas duvidas
e guestionamentos que é essencial para que eles consolidem a aprendizagem
esperada (MESQUITA, LELIS, 2015)

Fundamentando na citacdo de Mesquita e Lelis (2015), a percepcdo em
relacdo aos dados demonstrados pela equipe gestora remete ao entendimento de
gue os planejamentos sao realizados tendo como base somente as avaliacbes
internas e de acordo com o curriculo, ndo apresentando nenhuma outra estratégia. A
percepcdo dos supervisores sobre o planejamento foi demonstrada de maneira
negativa. Eles afirmam que os professores ndo executam nenhum planejamento
embasado nas avaliacdes externas, e que, os planejamentos apresentados em sua
maioria sdo copias do ano anterior.

A abordagem realizada por Machado e Alavarse (2014), em relacdo as
avaliacdes externas, promove o0 entendimento de que, as avaliacdes precisam ser
analisadas pelos profissionais da educacao para a constru¢do de suas estratégias
para a melhoria da qualidade do ensino. Enfatiza que, através das observacfes
realizadas, as propostas de melhorias dos planejamentos podem ser mais bem
elaboradas em concordancia com as necessidades apresentadas pelos alunos.

Investigando as atribuicbes da equipe gestora no que tange a utilizacdo das
avaliacdes internas e externas para a efetivacao de suas acdes no ambiente escolar,
foi constatado que a equipe gestora apenas repassa 0s resultados, sem que seja
realizado e nem cobrado nenhum plano de ac¢do; ha somente a confeccdo de
graficos para que os professores facam a analise das médias, mas ndo ha um
acompanhamento destas acoes.

Esta afirmacdo se torna evidente nas falas que tratam da informacéo e da
preparacao dos alunos para as avaliagbes externas, analisando se elas ocorrem de
maneira continua durante o ano ou apenas com a proximidade das avaliagbes, e
confirmada pela Supervisora 1 quando esta afirma que “Explica somente quando
estd chegando a prova. A equipe pedagdgica vai a sala e pede aos professores para
reforcar na sala”, e o Aluno 1 confirma: “Os professores avisam em cima da hora,
acabam nao explicando sobre as matérias que vao cair na prova”, também o Aluno 2

afirma que séo “Informados sim, preparados ndo. Simplesmente falam o dia e a hora
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qgue vai acontecer”, e por fim o Aluno 3, “Eles falam faltando trés dias e nunca dao
nada preparado”. Em todas essas afirmacdes fica evidente que nao existem
estratégias executadas ao longo do ano para preparar os alunos para as avaliacdes
externas.

O entendimento em relacdo as respostas coletadas junto a equipe gestora
permitiu compreender que a informacédo e preparagédo dos alunos é deficitaria, que
eles ndo tém a ideia da importancia da prova, que as informacGes sdo passadas
somente préximo as provas, sem nenhuma preparacdo durante o ano, ou seja, nao
h& nenhum planejamento que se inicia com o ano letivo destinado a informacéo e
preparacao dos alunos para a realizacdo das avaliagdes externas.

Para Silveira, Barbosa e Silva (2015), quando ha a preparagédo durante o ano
para as avaliacfes, de maneira a promover a sensibilizacdo dos alunos frente ao
desafio a ser enfrentado de demonstrarem 0s seus conhecimentos, eles passam a
se interessar pelos conteddos, participando de maneira mais ativa das aulas.
Portanto, a preparacdo dos alunos para os desafios dentro e fora do ambiente
escolar deve ser realizada de maneira continua, esclarecendo as suas davidas e
permitindo-lhes o conhecimento das atividades que séo propostas para a avaliagao
de seus conhecimentos (WERLE, 2011).

Em relacdo aos professores, foi constatado que a avaliagdo externa sé é
explicada no dia da prova, h4 pouco comprometimento dos professores. A
comunicacdo entre professores, gestores, alunos e familia é de suma relevancia
para que ocorra a parceria necessaria voltada para a aprendizagem. Por isso, é
imprescindivel que, durante o ano letivo os alunos sejam motivados, informados e
preparados para as avaliacfes externas (FARIA; REIS, 2016).

E, por fim, questionou-se aos professores sobre a realizacdo de simulados.
Com embasamento nas respostas dadas pelos alunos, verificou-se que o0s
professores nao realizam simulados, sendo muito raro quando os professores
mostram uma questdo de simulados para fazer em sala, ndo fazem simulados e nem
discutem.

Os alunos destacaram que nao ha esta pratica na escola. Justificaram que os
professores ndo mudam as suas matérias. Ministram apenas aqueles contetudos que
sdo encontradas nos livros didaticos. Nao ha discussao sobre o conteudo. E, quando
os professores realizam alguma discussdo em sala, é para revisdo. Eles apresentam

somente poucas questdes, que ndo sdo satisfatorias para a aprendizagem. Foi
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identificado ainda que os alunos que estudam no turno do curso noturno,
apresentaram respostas evasivas para justificarem essa prética. Isso ocorre porque
nao ha simulado no turno noturno. Neste contexto, fica o questionamento do por que
ndo ha simulados no Ensino Médio do curso noturno? Este fato prejudica o
desempenho dos alunos nas avaliagdes externas.

Machado (2012) comenta que o uso de simulados contribui para que 0s
alunos possam ter conhecimento de como € estruturado e apresentado o0s
conhecimentos que sado avaliados nas avaliacbes externas, permitindo-lhes o
entendimento da relevancia da avaliagdo para a andlise da consolidacdo de seus
conhecimentos.

Quando ndo ocorre a aplicacdo de simulados ou outros instrumentos
diversificados para a analise da aprendizagem dos alunos durante o cotidiano em
sala de aula, os alunos nao apresentam interesse, por nao perceberem a relevancia
de serem avaliados (SANTOS et al, 2012).

Por fim, questionou-se a equipe gestora os motivos que nao permitiram um
desempenho satisfatorio dos alunos do Ensino Médio nas avaliacbes externas,
sendo constatado que no entendimento do Vice-diretor 1: “O aluno ndo conhece o
valor da avaliacdo, e ndo ha recompensa para fazer a prova. E muito mais uma
obrigacdo do que uma avaliacédo de importancia” (VICE-DIRETOR 1, 2019).

O Vice-diretor 2 afirma que “Falta o comprometimento de todas as partes
(alunos, professores, equipe pedagogica) e falta a relacdo entre as avaliacbes

internas e externas”, enquanto o Supervisor 1 afirma que:

N&o h& motivacdo, ndo ha um trabalho continuo, e nem preparacéo
dos alunos durante o ano. E falta a cobranca da equipe pedagdgica
para o desenvolvimento do trabalho do professor. H4 uma resisténcia
tanto por parte dos professores, quanto dos alunos (SUPERVISOR 1,
2019).

Os resultados das avaliagdes em larga escala “[...] podem propiciar momentos
de reflexdo em busca da melhoria da pratica pedagdgica através do conhecimento
das informacdes que essas avaliagdes proporcionam a escola” (MARQUES, 2017, p.
96). Ainda, de acordo com a autora, as acdes da escola sofrerdo transformacdes, a
partir do momento em que os profissionais da educagcdo se conscientizarem da
responsabilidade deles, e refletirem sobre as suas praticas pedagdgicas em sala de

aula.
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Em relacdo a escola pesquisada, a percepcao da equipe gestora para o baixo
desempenho dos alunos do Ensino Médio nas avaliagfes externas se respaldou na
observacdo de que os alunos ndo conhecem o valor da avaliacdo, ndo ha nenhuma
recompensa para que eles realizem a avaliacdo, o que os desmotiva. A questdo da
auséncia de comprometimento dos professores, equipe pedagogica e alunos que
nao demonstram a devida importancia a esta avaliacdo, a auséncia de preparacédo e
informacéo durante o ano para a realizacdo das avaliacdes externas. E, a auséncia
de motivacao para a aprendizagem no ambiente escolar.

Sendo assim, os fatores que justificam o baixo desempenho dos alunos da
Escola Estadual “Imperial” pode estar relacionado ao alinhamento das praticas

pedagogicas, como é apontado por Machado (2012):

[...] é indispensavel que a gestdo escolar paute as reunides
pedagdgicas para provocar os profissionais da escola, principalmente
os professores, no sentido de estabelecer uma reflexdo acerca dos
possiveis fatores que explicam a dinamica do desempenho dos
alunos [...] é possivel reconsiderar procedimentos, rever métodos e
alterar projetos (MACHADO, 2012, p. 77).

Esta pesquisa constatou que os motivos referentes ao baixo desempenho dos
alunos do Ensino Médio nas avaliacbes externas foram apontados mediante a
diferentes aspectos. Esses vao desde a desmotivacdo dos alunos frente a auséncia
de aulas diferenciadas, a auséncia de planejamento por parte dos professores, 0
desconhecimento dos alunos sobre a importancia da avaliagdo externa, a auséncia
de um plano de acdo que favoreca o desenvolvimento de estratégias para a
consolidacéo dos contetdos ministrados em sala de aula, os conflitos existentes que
dificultam o clima escolar que interferem no processo de ensino-aprendizagem.

Sendo assim, é de fundamental importancia que seja realizada a construcao
de um plano de acédo para sanar as deficiéncias assinaladas durante a pesquisa com
a finalidade de melhorias no clima escolar, nas estratégias referentes ao processo

de ensino-aprendizagem e as acodes relacionadas a apropriacéo dos resultados.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Neste trabalho de pesquisa, a proposta foi a de investigar quais os fatores
que levaram os alunos do Ensino Médio da Escola Estadual “Imperial” a
apresentarem no Ensino Médio um baixo desempenho nas avaliagbes externas do
Simave/Proeb.

Para tanto, no primeiro capitulo foram apresentados os topicos acerca dos
jovens e juventudes, os desafios do Ensino Médio e a avaliagdo em larga escala no
contexto nacional, buscando o entendimento da relevancia das avaliagbes externas
para a melhoria da qualidade de ensino ofertada aos alunos. Ainda neste capitulo foi
apresentado ao leitor o Simave e a Escola Estadual “Imperial”’, objeto do estudo,
demonstrando os resultados referentes as avaliacbes em larga escala da instituicao
escolar referenciados pelos resultados do Proeb.

Na sequéncia, no segundo capitulo, foram apresentados os eixos de analise
dos instrumentos utilizados na pesquisa de campo, o caminho metodolégico da
pesquisa, além da analise dos dados coletados. Diante de tudo que foi analisado,
neste capitulo, torna-se importante a elaboracdo de um plano de acdo estratégico
gue possa minimizar os pontos negativos identificados com esta pesquisa.

O plano de agéo da escola consiste em um instrumento dinamico de trabalho
com o intuito de propiciar acdes, ressaltando seus principais problemas e os
objetivos dentro de metas a serem alcancadas, com critérios de acompanhamento e
avaliacdo do trabalho desenvolvido (GESTAO ESCOLAR, 2015).

Apbs as entrevistas e andlises referentes as informacdes coletadas junto a
equipe gestora, professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e
alunos do terceiro ano do Ensino Médio foi possivel entender alguns fatores que
levam ao baixo desempenho dos alunos nas avaliacfes externas.

Dessa maneira, para compreender os resultados alcancados por meio da
pesquisa de campo, o Quadro 18, a seguir, descreve 0s eix0os que nortearam o
estudo em relacdo a deteccédo dos fatores que contribuem para que os alunos do

Ensino Médio apresentem desempenho insatisfatorio nas avaliacées externas.



Quadro 18 - Eixos analisados e os fatores detectados que interferem nos resultados dos alunos
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Eixo de analise

Dados da pesquisa

Acdes

Obijetivo do cap.

Propor acbes
gue possam ser
desenvolvidas
pelos gestores e
professores
buscando a
melhoria do
ensino para que
os alunos
consolidem os
contetudos do
ensino médio e
melhorem os
seus resultados
nas avaliacdes

em larga escala.

Clima escolar

Os entrevistados tém o entendimento do que seja o

clima escolar relacionando a relacdo interpessoal.

Auséncia do trabalho em equipe e dificuldades de

relagéo profissional interpessoal.

Respostas evasivas por parte dos alunos, porém se

destacou a relacao interpessoal, principalmente

sobre o relacionamento entre professor e aluno.
Dificuldades em relacdo ao relacionamento
interpessoal entre professores - professores,

professores —alunos.

Ampliar a comunicacgéo entre os professores e
alunos por meio de projetos que enfatizem a
aproximacao de professores e alunos e
professores-professores para que acontecam as
interacdes entre os pares e a promog¢ao de uma

melhoria no clima escolar.

Processo
ensino-
aprendizagem

Auséncia de planejamento por parte dos professores
Os alunos nao se encontram satisfeitos em relacdo
as aulas ministradas, o que os desmotiva.

Os professores nédo realizam atividades
relacionadas as dificuldades apresentadas pelos
alunos.

N&o h& um plano de acéo para a consolidagéo dos
contetdos que os alunos apresentam dificuldades.
A equipe gestora ndo exige um plano de agéo.

A revis@o dos conteudos € realizada somente
proxima as avaliagOes.

Os professores néo realizam aulas diversificadas
gue atraem o interesse dos alunos.

Elaborar plano de intervencado pedagogica de
acordo com os descritores e competéncias ndo
consolidados.

(Elaborar cronograma de execucao das acoes de

intervencao pedagogica (semanal nas disciplinas
de lingua portuguesa e matematica) e mensal

nos outros componentes curriculares).
Executar as acfes de intervencado pedagodgica de
acordo com o plano elaborado.

Elaborar questdes contextualizadas de acordo

com os descritores e competéncias trabalhados

em cada disciplina ao longo do bimestre.

Utilizag&do das questbes do banco de itens do

Simave pelos professores de lingua portuguesa

e matematica.
Andlise dos resultados das avaliages internas

Apropriacédo dos

N&o ha explicacdo satisfatdria sobre o que é e qual
a importancia das avaliagbes externas.
A comunicacéao aos alunos sobre a aplicacao da

Apropriacdo dos resultados da escola nas
avaliagOes externas do Proeb com atuacéo na
melhoria da pratica pedagdgica

resultados
avaliacdo externa é realizada somente na véspera | Elaboracdo e execucédo de acdes de intervengdo
da avaliacéo. pedagogica
Os alunos néo sao informados desde o inicio do ano | Elaboracao, aplicacéo e andlise de simulados do
sobre os resultados da avaliacdo externa. Proeb.
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Os alunos néo se interessam em realizar a Conscientizacdo dos alunos da importancia das
avaliacdo em larga escala por ndo compreenderem avaliacdes externas do Proeb
0 seu sentido. Elaboracéo, aplicacao e analise de simulados do
Os professores néo trabalham durante o ano letivo Enem.
0s conteudos nao consolidados pelos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Os eixos apresentados configuraram como os pilares de sustentagcéo da linha
de pesquisa realizada enfocando que, o ambiente escolar precisa ser favoravel ao
desenvolvimento de estratégias e de acbes que otimizem o trabalho dos
profissionais no ambiente escolar. Permitindo-lhes ampliar as suas a¢des de forma a
alcancar os seus objetivos frente as fases do processo de ensino-aprendizagem

O plano de acao que sera apresentado detalhadamente nas proximas secdes
foi construido seguindo a metodologia 5W2H, Berhr, Moro e Estabel (2008, p. 39)
definem esta ferramenta como sendo “uma maneira de estruturar o pensamento de
forma bem organizada e materializada antes da implantacdo de alguma solucéo
para os problemas detectados”. De acordo com o autor, a denominacao deve-se ao
uso de sete palavras em inglés: What (O que, qual), Where (onde), Who (quem),
Why (porque, para que), When (quando), How (como) e How Much (quanto, custo).
Esta ferramenta € amplamente utilizada devido a sua compreenséo e facilidade de
utilizagéo.

De acordo com Franklin (2006), a ferramenta 5W2H € entendida como um
plano de acéo, ou seja, resultado de um planejamento como forma de orientacao de
acOes que deverdo ser executadas e implementadas, sendo uma forma de

acompanhamento do desenvolvimento estabelecido na etapa de planejamento.

4.1 ACOES PARA O CLIMA ESCOLAR

Esta subsecdo consiste em apresentar as primeiras acfes a serem
desenvolvidas, cuja finalidade é a de promover uma socializacdo entre a
comunidade escolar, uma vez que, nas andlises realizadas no capitulo 2, ficaram
demonstrados que um dos fatores que interferem nos resultados das avaliacGes
internas sado as relagdes interpessoais em todos os niveis.

O Clima Escolar, como ja conceituado, ressalta o entendimento de que a sua
finalidade se efetive no conjunto de acdes, de estratégias que promovam o0 bem-
estar de todos os individuos envolvidos que se encontram em um mesmo local que
deve promover constantemente o desenvolvimento do conhecimento por meio de
diferentes métodos e atividades de aprendizagem.

Moura (2013) complementa que o clima escolar é primordial para que as
relagbes interpessoais se ampliem propiciando aos envolvidos confianga, respeito,

valorizag&o de seus esforgos, reconhecimento de sua vontade.
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Ao realizar estas acdes temos como propdsito conscientizar e prevenir
atitudes discriminatdrias dentro do ambiente escolar. Devem ser realizadas a¢des de
carater informativo, ajudando a dar voz aos sentimentos dos alunos, professores e
demais servidores da escola. Para que todos eles possam expor seus sentimentos e
angustias (de forma andnima) referentes a algum fato que esteja ocorrendo dentro
do ambiente escolar, além de despertar o sentimento de empatia entre a
comunidade escolar. Isso possibilitara a intervencdo em assuntos internos antes que
estes se tornem graves ou atrapalhem o Clima Escolar, para isso, foi elaborado um
levantamento/diagnadstico inicial intitulado “Caixa dos Sentimentos”. Outra estratégia
proposta foi o “Café Compartilhado” que pretendem despertar em todos os
envolvidos uma empatia e uma atitude altruista.

O trabalho em equipe, o reconhecimento da responsabilidade de cada
profissional, a cooperacdo, além de aproximacdo com os alunos por parte do
professores no cotidiano escolar sdo os principais problemas a serem discutidos nas
acOes descritas nos Quadros que seguem.

O tempo de execucdo dos projetos é determinado pelos professores e equipe
gestora e a especialista, a proposta € que eles sejam realizados bimestralmente,
com o intuito de promover a avaliacdo dos avancos e de melhorias que devem ser
realizadas em relac&o ao clima escolar.

Com as informacdes e sugestbes coletadas por meio dos dois projetos, a
acao pratica permeia na confeccdo de murais com as palavras-chaves que foram
identificadas, de maneira a projetar no ambiente escolar, a reflexdo sobre os
principais fatores destacados pelos alunos com o intuito de promover a melhoria do
clima escolar, do trabalho em equipe, da abertura do didlogo, da aproximacdo da
relacdo entre profissionais e alunos.

Em se tratando do café compartilhado, ha o dialogo e a apresentacdo da
proposta feita aos alunos para que todos contribuam, para que, ap0s o debate
realizado em sala sobre os conflitos, pontos positivos e negativos da sala de aula e
relacdo interpessoal, possam compartilhar em um momento de descontragcéo e
aproximacdo o café para que o dia seja marcante e especial para cada um dos
participantes.

O Quadro 19 apresenta o detalhamento da Acao Caixa dos Sentimentos e 0

Quadro 20 trata do Café Compartilhado:



Quadro 19 - Levantamento/Diagnostico inicial - Caixa dos Sentimentos
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Eixo What Why Were Who When How How much Quanto?
O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando Como?
seré feito?
Confecc¢éo de caixas de Promocéao do didlogo Equipe Durante Durante Papel pardo, papel
segredos para registros entre aluno-aluno e Na gestora, cada cada crepom, folhas de
de situagdo que professor-aluno. propria | professores e | pimestre, bimestre as EVA, canetas
acometem os alunos. Analise dos principais | escola alunos um total de caixas hidrocor, cola,
fatores que 4 ficardo tesoura, fita dupla
Recolhimento das comprometem o clima — disponiveis face - Material de
caixas para escolar e efetivagéo de no interior consumo j& custeado
compreender as acOes para o No periodo da escola, pelo Programa
demandas registradas. restabelecimento da de aulas, ao final de Dinheiro direto na
comunicagao. 0s cada Escola (PDDE)
Registro e discusséo a Aproximacgéo dos professores bimestre séo
x respeito das demandas professores e alunos, entram num recolhidas e
< registradas. alunos e alunos, alunos, CONSEnso apos andlise
@) professores e gestédo de todo
8 Producédo de um mural escolar. de um material pela
L com palavras de Sensibilizar os alunos, horario (50 equipe
g incentivo e professores e gestéo minutos) responsavel
O motivacionais, além de escolar para o para € produzido
O frases inspiradoras para desenvolvimento de discussao o mural com
melhorar os novas acoes para a do clima as palavras
relacionamentos melhoria do Clima escolar, de incentivo
interpessoais Escolar. dos € 0S casos
problemas | considerado
enfrentados | S 9raves sao
pelos encam.lnhaNLd
alunos, de os a Direcao
possiveis da Escola
~ para as
solucdes.

providéncias
devidas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).



Quadro 20 - Estratégia - Café Compartilhado
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Eixo What Why Were Who When How How much
O que? Por qué? Onde? Quem? Quando sera feito Coma? Quanto?
Promover um Promover entre a comunidade Equipe Uma vez por Os alunos, | Café, Suco,
“recreio” diferente | escolar o sentimento de empatia | Na prépria gestora, bimestre e na professores Bolo e
da rotina diaria da e despertar a solidariedade. escola professores semana da e servidores Biscoito
escola e alunos pascoa. trazem (integram a
compartilhando o | Promover o dialogo entre aluno- qualquer merenda da
lanche aluno e professor-aluno. Durante o Periodo | lanche para escola,
coletivamente com do recreio. ser comprada
toda a comunidade | Aproximacéo dos professores e compartilha com
. escolar alunos, alunos e alunos, alunos, do na hora | orgamento
‘—g professores e gestdo escolar. do café e do governo
2 um estadual).
w Fazer com que a equipe gestora representan
g e os professores conhecam a te de cada Equipe
O realidade social dos alunos. segmento gestora,
comenta professores
) sobre a sua e alunos
Melhorar o relacionamento experiéncia trazem o
interpessoal entre professores e na acio lanche a
professores, professores e realizada | sua escolha
equipe gestora, professores e para ser
alunos, e entre os préprios compartilha
alunos. do
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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4.2 ACOES PARA O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Outro eixo de sustentacdo da pesquisa realizada, configurou-se no Processo
de Ensino-Aprendizagem. Neste pilar, a gestdo e os professores sdo fundamentais.
E a partir de suas agBes em orientar, motivar e propor novos desafios aos alunos
gque se embasa a construgdo da bagagem de conhecimentos que todos os
individuos necessitam para serem atuantes na sociedade.

O Processo de Ensino-Aprendizagem foi conceituado como sendo o conjunto
de acdes planejadas por profissionais capacitados que favorecem a construcdo do
pensamento dos individuos contribuindo para a sua formacgdo enquanto sujeito
social (CASTELLINI, 2019).

Sendo assim, o processo de ensino deve ser efetivado de forma a favorecer o
desenvolvimento das habilidades e capacidades dos alunos ampliando a sua
percepcdo e apresentando-lhes oportunidades e possibilidades de construirem
Novos conceitos que os permitam a compreender a sociedade em que se encontram
inseridos.

No processo de ensino, os profissionais da educagcdo necessitam
compreender a sua responsabilidade em orientar os conteudos programados. Por
meio de estratégias se constréi o planejamento. Elas tém por finalidade estabelecer
a aprendizagem dos alunos evidenciando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, valorizando 0s seus conhecimentos, compreendendo as suas
dificuldades e proporcionando-lhes acdes que favorecam a assimilagdo dos
conhecimentos ministrados em sala de aula.

A proposta apresentada no plano de acdo como possibilidade de solucao dos
problemas detectados nas analises foram a realizacdo de avalia¢cdes diagnosticas
bimestrais para que se possa detectar as dificuldades de aprendizagem dos alunos
e a partir desta analise criar planos de intervencdo pedagogica especificos para
cada turma, além de um curso para os professores aprenderem a utilizar os recursos
tecnolégicos disponiveis na escola e trabalharem com Metodologias Ativas, com
este curso o professor podera ter mais confianca e saber a importancia da utilizagao
desses recursos na aprendizagem, além de possibilitar ao professor realizar uma
aula mais dindmica e que atenda as expectativas dos alunos.

O processo de aplicagdo da avaliacao diagndstica é realizado em um primeiro

momento através da comunidacdo aos professores de Lingua Portuguesa e
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Matemética, para que 0s mesmos apresentem questdes correspondentes ao ano
anterior dos alunos com o intuito de identificar as dificuldades e avangos dos alunos.
Esta avaliacéo é aplicada no inicio do ano letivo.

Com o resultado do desempenho dos alunos por meio da avaliacédo aplicada,
€ proposto um plano de intervencdo construido democraticamente por todos os
professores, que contribuem dentro de suas disciplinas para sanar as dificuldades
destectadas, o que requer o trabalho em equipe para que os alunos superem as
suas dificuldades.

O trabalho de intervencao € realizado em todos os bimestres, de forma a
busca a consolidacdo dos conhecimentos por parte dos alunos e, assim, favorecer a
sua promocao nas fases do processo de ensino e aprendizagem.

Para o aprimoramento das estratégias realizadas pelos professores, aos
mesmos é ofertada a capacitacdo referente as metodologias ativas para que as
mesmas possam ser executadas no cotididano de sala de aula, o que busca a
promocao da aprendizagem.

O Quadro 21, a seguir, traz o detalhamento destas acdes relacionadas ao

processo de ensino-aprendizagem:



Quadro 21- Plano de Acao - Avaliacao Diagnostica e Intervencao Pedagdgica
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Eixo What Why Were When Who How How much
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Comao? Quanto?
Avaliacao diagnéstica Tem como finalidade Melhoria das
bimestral com descobrir as dificuldades | Na propria | Em cada | Equipe gestorae | atividades de revisdo | Folhas A4,
descritores em Lingua | de aprendizagens dos escola bimestre professores de e consolidacdo dos | cartucho de
Portuguesa e alunos e a defasagem ou todas as conhecimentos ainda tinta
Matematica e distorgbes existentes. disciplinas. nao assimilados pelos | (custeado
competéncias alunos através do
especificas em cada PDDE)
um dos componentes
£ curriculares
2 Plano de intervencédo Elaborar plano de Na prépria | Ao final de Supervisao Planejando as datas | Folhas A4,
%‘ pedagdgica elaborado | intervencdo pedagoégica escola cada escolar equipe de intervencdo em cartucho de
S a partir das analises de acordo com os bimestre. gestora e todas as turmas e tinta,
S das avaliacdes descritores e professores componentes (custeado
$ internas de cada competéncias ndo curriculares através do
o turma. consolidados para sanar subsidiando o PDDE).
B as defasagens de trabalho dos
S aprendizagem professores e equipe
g detectadas. gestora nas ag0es e
9 avaliacOes da escola.
@ Curso para o uso de | Os professores precisam No No inicio Instrutores que | Através da parceria ja Os
S Metodologias Ativas aprender a usar as laborat6rio do ano trabalham com | existente entre a instrutores
a para os professores | ferramentas tecnolégicas de letivo, na tecnologia e escola e as déo o curso
disponiveis na escola e | Informatic | semana Metodologias faculdades da regido de modo a
utilizar outros espacos ada de dias Ativas ser4 realizado o curso contar
pedagdgicos. Escola escolares | disponibilizados para um grupo de como
pelas_ Faculdades professores que sera tem[?o_de
particulares que o estagio.
sdo parceiras da multiplicador na Computado
escola. escola. res, energia
elétrica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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4.3 ACOES PARA A APROPRIACAO DE RESULTADOS

O terceiro eixo configurou-se como sendo a apropriacdo dos resultados, que
em sua definicdo destaca o entendimento de que se trata da consolidacdo dos
conhecimentos dos alunos, que remete a responsabilidade dos professores e
gestores em promover estratégias que favoregam esta apropriacao.

Os alunos necessitam ser atendidos em suas necessidades, informados
sobre a importancia das avaliacdes tanto para a escola quanto para o seu futuro fora
da escola, motivando-os em suas habilidades e capacidades de maneira a fazer
compreender que eles sdo capazes de irem muito além para atuar na sociedade que
se encontram inseridos.

A apropriacao dos resultados para que ocorra de maneira satisfatoria exprime
que a relacéo interpessoal deve ser evidenciada a todo o momento. De um lado,
deve-se salientar que, os alunos precisam ter a confianga nos professores que
ministram o0s conhecimentos. E, por outro lado, os professores necessitam
compreender gque os alunos precisam ser orientados de maneira a contribuir para a
formacao de novos conceitos que demonstrem a assimilacdo e a consolidacao dos
conhecimentos que sdo necessarios para a formacdo de sua bagagem de
aprendizagem.

Em relacdo a avaliacdo externa, os alunos necessitam compreender a sua
finalidade. Devem ser preparados ndo somente no periodo de aproximacdo das
avaliagOes, mas durante todo o ano. Dada a relevancia das avaliagbes externas,
para que eles possam compreender o sentido de consolidarem o0s seus
conhecimentos.

Os professores, neste sentido, precisam planejar as suas estratégias tendo
como foco os resultados dos alunos nas avaliagbes externas, construindo por meio
do trabalho em equipe um plano de acdo que contribua para a melhoria da
aprendizagem. O desempenho dos alunos deve ser compreendido pelos professores
como sendo de responsabilidade de todos, e, portanto, o planejamento em conjunto
contribui para a melhor compreensdo por parte dos alunos e, ao mesmo tempo,
demonstra a responsabilidade de todos os profissionais que precisam estar
capacitados para o atendimento das necessidades dos alunos em relacdo as

disciplinas que ministram.
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Sendo assim, é fundamental o entendimento de que apropriar dos resultados
é principalmente fazer com que os alunos percebam que os professores buscam por
meio de seu trabalho ampliar a sua bagagem de aprendizagem, e, para que iSso
ocorra, o planejamento, a revisdo, a inovacado em relacdo as estratégias de sala de
aula, precisam ser repensados, abordando de maneira mais contundente os
conhecimentos.

As dificuldades devem ser trabalhadas durante todo o ano, de maneira que 0s
alunos consigam realmente consolidar os seus conhecimentos que sdo essenciais
para a sua atuagao no mercado de trabalho, no universo académico e no processo
de transformacéao social.

A realizacdo do projeto referente a apropriacdo de resultados serd executado
durante todo o ano letivo, sendo avaliado bimestralmente para que os especialistas,
gestores e professores possam analisar os resultados de suas intervencdes. A
geracdo dos gréficos contribui para que os professores possam analisar as suas
estratégias de maneira a evidenciar melhorias para o alcance de melhores
resultados, analisando as suas préticas pedagdgicas e buscando parcerias por meio
do trabalho em equipe e construgcdo de projetos interdisciplinares favorecer a
aprendizagem por parte dos alunos que ainda nao consolidaram os conhecimentos
propostos em cada bimestre. A constru¢cdo de um banco de dados se faz em razéo
da confeccdo de testes internos que possam ser aplicados aos alunos com
dificuldades, como meio de intervencdo pedagdgica, possibilitando aos alunos,
novas oportunidades de aprendizagem, com atividades diferenciadas de maneira a
contribuir para a assimilacdo dos conteudos propostos para cada fase do processo
de ensino-aprendizagem.

A aplicacdo do simulado do Enem é uma estratégia que visa a preparacao
dos alunos para a sua atuacao fora do ambiente escolar. Na atualidade, o Enem é
considerado uma oportunidade para todos os alunos que buscam a continuidade de
sua formacdo. O trabalho desenvolvido pelos professores para a preparagao dos
alunos para a realizacdo deste exame, tem por finalidade contribuir para que 0s
alunos alcancem os seus objetivos e ampliem a sua bagagem de conhecimentos.

Os projetos apresentados no plano de apropriacdo de resultados ndo geram
custos, por utilizarem os materiais e demais recursos disponibilizados pela escola
para a melhoria da qualidade da oferta do ensino ministrado tendo como foco o

desenvolvimento integral dos alunos.



Quadro 22 - Plano de Acao - Apropriagao de Resultados
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acles de

Eixo What Why Were When Who How How
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? much
Quanto?
Analisar bimestralmente o Bimestral Equipe Efetivando o plano | Computa
Resultados resultado das avaliagcbes Na prépria gestora e de intervencao para dor,
bimestrais internas com elaboracéo de escola professores | a consolidacdo dos | datasho
analisados com gréaficos de desempenho e conteudos por parte w
" gréficos de preenchimento da planilha de dos alunos.
'®) desempenho e monitoramento e elaboracdo
9( demonstragdo das | das agdes de intervencédo para
= defasagens sanar as dificuldades dos
c?) detectadas. alunos
ul Utilizacéo de Utilizar as questfes do banco Na prépria Bimestral Professores Adaptando as Computa
% questdes do banco de itens do Simave para escola e avaliacdes Internas dor
O | deitens do Simave realizacdo de acbes de Especialista | ao padréo utilizado
a nas avaliaces e intervencao pedagdgica, S no Proeb.
19,: exercicios. elaboragéo do provéo e
O atividades diérias.
é Analisar os resultados do Na prépria | Apos divulgacao Equipe Identificando o nivel | Computa
o Analise do Proeb para elaboracgéo de escola dos resultados e | gestorae de proficiéncia da dor,
8 Simave/Proeb apos reunides de madulo Il para sempre que se professores escola e planejar | folhas A4
a
<

a divulgacéo dos
resultados obtidos
no ano anterior.

repasse dos resultados
Diagnosticar os alunos com
baixo rendimento escolar de
acordo com os resultados
individuais da avaliacdo do
Proeb

fizer necesséario

Intervencdes
pedagdgicas
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Elaboracéo,
aplicacdo e andlise
de simulados do
Enem

Elaborar e aplicar simulados
de acordo com os descritores
da Matriz de Referéncia do
Enem para os alunos do 3°
ano EM.

Analisar e trabalhar com os
alunos do 3° ano EM os
resultados do simulado do
Enem

Na propria
escola ou em
cursinhos
preparatérios
e parceiros
na acao

Segundo
Semestre

Professores

Fazendo com que o
aluno do Ensino
Médio tenha contato
com o formato e
tempo utilizado para
o Enem.
Propiciando aos
alunos uma
aproximacao do
formato de
aplicacédo das
provas do Enem.

Folhas
A4,
Computa
dor,
cartucho
de tinta

Fonte:

Elaborado pelo autor (2019).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apés a realizacdo do estudo foi possivel concluir que os fatores que
contribuem para o baixo desempenho dos alunos do Ensino Médio nas avaliacdes
externas se encontraram atrelados a trés eixos que foram evidenciados durante a
pesquisa de campo realizada, sendo eles, o clima escolar, 0 processo de ensino-
aprendizagem e a apropriagcdo dos resultados, sendo possivel a percepcdo da
necessidade de construcdo de estratégias voltadas para a melhoria do
relacionamento interpessoal, a melhoria do trabalho em equipe, e a efetivacdo de
plano de acdo voltando-se para o planejamento das estratégias que precisam ser
desenvolvidas durante o ano letivo promovendo a sensibilizacdo e o entendimento
dos alunos para a importancia das avaliacdes externas tanto para a escola, quanto
para eles mesmos em se tratando de seu futuro.

A pesquisa também evidenciou os fatores positivos que sdo valorizados e
reconhecidos pelos professores, equipe gestora e alunos, como o reconhecimento
das acles realizadas por alguns professores para a aprendizagem, a busca pelos
professores do desenvolvimento de trabalho em equipe, através de projetos
interdisciplinares previstos pelo PPP, a construcdo de estratégias para que 0s
alunos alcancem resultados satisfatérios no processo de ensino e aprendizagem.
Além disso, foi possivel o entendimento que, a escola precisa valorizar as acdes
implantadas e consideradas positivas para o aprimoramento de suas estratégias
vislumbrando a melhoria da qualidade de ensino que deve ser ofertada aos alunos.

No tocante a questdo do Processo Ensino-Aprendizagem que é realizado pela
escola demonstrou-se deficitario em razdo dos professores ndo estabelecerem
acOes que resultem na consolidacdo dos contetdos, admitindo a questdo do
planejamento que, mesmo apresentando-se flexivel, é sobrecarregado de conteudos
que os impossibilitam de retomar os conteudos apresentados como de baixo
desempenho durante a analise dos resultados nas avaliagbes externas. O que é
realizado é uma revisdo de conteldo com alguns dos descritores que apresentaram
maior indice de baixo desempenho.

A equipe gestora da instituicdo escolar apresenta-se integrada em suas
propostas de melhorias da oferta de aprendizagem dos alunos. No entanto,

apresentam falhas que precisam ser sanadas vislumbrando o melhor atendimento as
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necessidades dos alunos e dos profissionais que se encontram no cotidiano de sala
de aula.

Em relacdo aos alunos, foi percebido que gostam da escola, conhecem a sua
estrutura, mas se encontram desmotivados em relacdo ao Ensino Médio, sendo
relatado por eles que esta fase da educagdo basica ndo corresponde as suas
expectativas. Para eles, as avaliagbes externas ndo possuem significado e nem
importancia, fato este constatado pela entrevista realizada que apontou que eles a
consideram “inutil”.

Neste sentido, o estudo em razdo das falhas constatadas que justificam o
baixo desempenho dos alunos no Ensino Médio, ao promover a elaboracédo de um
plano de acdo possibilitara uma devolutiva para a escola, contribuindo para a sua
reorganizacao, a fim de que as praticas desenvolvidas sejam eficazes, atendendo as
necessidades dos alunos e dos professores, para que a aprendizagem e 0
entendimento frente as avaliacbes externas sejam satifatorios, levando a
compreensao da relevancia da aprendizagem desenvolvida no cotidiano escolar da
escola evidenciados durante a pesquisa.

Os fatores positivos como o0 gostar da escola, 0 empenho da gestao escolar,
as acOes realizadas por alguns professores contribuem para o entendimento de que
a escola possui condi¢cfes reais de promover a melhoria da aprendizagem de seus
alunos inseridos no Ensino Médio, por meio da proposta do plano de ac¢éo tendo
como base o0s eixos propostos buscando o desenvolvimento dos fatores
apresentados e valorizados durante a investigagao.

Através da proposta de ampliar as possibilidades dos jovens que hoje buscam
visibilidade no processo de transformacédo da sociedade como todo é determinante
para que a educacao alcance 0s seus objetivos de contribuir para a formacdo dos
cidaddos. A BNCC e a LDBN, em suas propostas buscam o desenvolvimento de
novas praticas de ensino, voltadas para o atendimento das dificuldades dos alunos
do Ensino Médio, permitindo-lhes o seu desenvolvimento integral, de suas
habilidades e capacidades, de acordo com a sua realidade, com a sua vivéncia,
promovendo o desenvolvimento de estratégias educacionais que favorecam a
ampliacdo de sua bagagem de conhecimentos, capaz de contribuir para que eles
percebam que os conhecimentos sdo produzidos no cotidiano de sua vivéncia,

dentro e fora do espaco escolar.
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Em razdo da nova realidade que se apresenta como o desafio da nova
década, a “Reforma do Ensino Médio”, promulgada através da Lei n° 13.415/2017
(BRASIL, 2017b), deixa uma grande incerteza no futuro do Ensino Médio
principalmente em func&o dos avancos alcancados ao longo dos anos.

Com uma Lei aprovada através da imposicdo de um modelo sem uma ampla
discusséao e debate com a sociedade nos faz repensar todo o avango que com muito
trabalho fora alcancado e que traz demonstracbes de que seus idealizadores
pretendem realizar o barateamento e a privatizacdo da oferta do Ensino Médio no
pais através dos cortes de investimentos na educacdo, uma vez que as escolas
serdo obrigadas a oferecer apenas as disciplinas obrigatérias de acordo com a
BNCC do Ensino Médio e, somente ofertar a mais, aquilo que for possivel conforme
as suas possibilidades.

Na rede estadual de Minas Gerais o curriculo ainda esta sendo formulado e
se transforma em uma incerteza total quanto ao seu desfecho, a proposta é de um
curriculo flexivel que permita ao aluno ser protagonista e livre para escolha do seu
itinerario formativo, mas sem a garantia de maiores investimentos.

Para que néo fique duvida, o artigo 36 da Lei informa que “deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino” (BRASIL,
2018c, p. 468). Este “direcionamento” da oferta das matérias obrigatérias que
compBe a BNCC do Ensino Médio, podem fazer com que os estudantes de escolas
publicas ndo tenham as mesmas oportunidades que os estudantes de escolas
particulares devido a escassez de recursos e “empobrecimento” dos seus curriculos,
além do congelamento dos gastos publicos em educacéo por 20 anos.

A relevancia e contribuicdo deste estudo para a comunidade académica se
respaldou no entendimento de que as avaliacdes externas contribuem para a analise
das acdes que sdo impetradas nas escolas em busca de uma educacdo de
qualidade, em que o aluno deve ser o foco de toda a transformagéao, e, portanto, o
baixo desempenho é o reflexo da ineficiéncia das estratégias que precisam ser
revistas em um trabalho conjunto entre gestdo escolar, professores e alunos para o
alcance de resultados positivos como se espera em razao do trabalho desenvolvido
no processo de ensino-aprendizagem.

Para trabalhos futuros, sugere-se que seja realizada uma pesquisa

comparativa entre a escola em estudo e outra unidade escolar da rede publica,
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permitindo a andlise das ac¢des que propiciam os resultados alcancados pelas
escolas, com o intuito de promover estratégias que as auxiliem em ampliar as
possibilidades de aprendizagem e de desempenho dos alunos inseridos no Ensino
Médio e que sdo preparados para a insercdo no mercado de trabalho, no universo

académico, na atuagéo ativa no processo de transformacao social.
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APENDICE A - Roteiro para entrevista coletiva com a Equipe Gestora

Bloco 1 - Clima Escolar

» No ambiente educativo existe uma preocupacao em relacado ao espaco e o tempo
escolar entendidos como um projeto democrético de escola publica?

= A organizacado pedagogica, administrativa, financeira da escola é favoravel a
interacdo entre docentes e alunos para a promocao da formacdo humana?

= Como vocé analisa a relacdo entre gestores e professores; e gestores e alunos?

Bloco 2 - Diagnostico de aprendizagem

»= Como é realizado o acompanhamento da aprendizagem dos alunos?

= E realizada alguma andlise por parte dos gestores sobre os resultados das
avaliacdes externas e internas?

* O uso de tecnologias é incentivado pela equipe gestora? Caso haja incentivo,
como isso se da?

Bloco 3 - Planejamento didatico-pedagodgico

= Vocé participa do planejamento da escola? Caso a resposta seja afirmativa, de
guais maneiras isso ocorre? Caso a resposta seja negativa, porque nao participa?
Qual a contribuicdo da equipe gestora para a construcdo do planejamento
didatico-pedagogico da escola? Ao final do ano letivo como é realizada a analise
da aprendizagem? Que método é utilizado?

Bloco 4 - Avaliacao externa

Existe uma mobilizacdo e motivacdo para que os alunos realizem as avaliacbes

externas? Em caso afirmativo, como a equipe gestora motiva os alunos e os

professores para a realizacdo destas avaliacbes?(Proeb, PROVA BRASIL,

Enem)? Talvez fosse importante interrogar se ha mobilizacdo e motivacédo para a

realizacdo da avaliacao externa.

» Os resultados das avaliagdes interna e externa influenciam em seu planejamento
como membro da equipe gestora?

= Como ¢é realizado o trabalho de acompanhamento junto aos professores e
especialistas em razdo da aprendizagem dos alunos frente aos resultados da
avaliacao externa?

= Na sua percepcgéo, os resultados interferem no trabalho do professor? Como

vocés incentivam o corpo docente a buscarem novos métodos de ensino?
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APENDICE B - Roteiro para entrevista coletiva com professores de Matematica

e Lingua Portuguesa do Ensino Médio

Bloco 1 - Clima Escolar

O ambiente escolar é favoravel para o seu trabalho docente?

O que vocé acha da infraestrutura da escola?

Como sao para vocé, as relagcdes entre professor e aluno/pais; professor e
professor; professor e equipe de gestdo; aluno/pais e equipe gestora nesta

escola?

Bloco 2 - Diagndstico de aprendizagem

Como séao as avaliacdes na escola?

E realizada alguma avaliacdo no inicio do ano letivo para obter um diagnostico
da aprendizagem dos estudantes?

Como a tecnologia e os espacos disponibilizados pela escola séo utilizados no
cotidiano das atividades desenvolvidas pelos professores?

Bloco 3 - Planejamento didatico-pedagdgico

Como ¢é realizado o planejamento para o ano letivo?

Como é feito o acompanhamento do que foi planejado e o que foi executado no
decorrer do ano letivo?

Ao final do ano letivo, como vocé avalia se o que foi planejado foi alcancado de
forma satisfatéria?

Bloco 4 - Avaliacao externa

Como ¢é realizada a divulgacédo dos resultados das avaliacbes externa que a
escola participa (Proeb, PROVA BRASIL, Enem)?

Como os resultados das avaliagdes interna e externa interferem no planejamento
para o ano letivo?

Como o trabalho como esses resultados é desenvolvido?

Na sua percepcao, os resultados interferem no seu trabalho como professor em
sala de aula?
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APENDICE C - Roteiro para entrevista coletiva com os alunos do Ensino Médio

Bloco 1 - Clima Escolar

Como vocé descreveria 0 espacgo escolar que vocé frequenta?
O que vocé mais gosta ha escola?
O que vocé nao gosta na escola?

Bloco 2 - Diagnostico de aprendizagem

Como vocé vé as atividades desenvolvidas em sala de aula?

Vocé acha que os contetdos tém relagdo com o seu cotidiano fora da escola?
Como séao as aulas dos professores?

O que os professores fazem que vocé sente que facilita a sua aprendizagem de
algum conteudo?

Em que vocé tem mais dificuldade de aprendizagem?

Bloco 3 - Planejamento didatico-pedagdgico

Os professores utilizam recursos tecnologicos para aprofundar os contetdos
ministrados em sala de aula?

A escola disponibiliza recursos para a aprendizagem atendendo as suas
necessidades?

Os conhecimentos sdo assimilados de maneira dinamica correspondendo as
suas expectativas sobre o Ensino Médio?

Bloco 4 - Avaliacao externa

O que vocé acha da avaliacdo que é aplicada na escola, que € enviada pelo
governo?
Como vocé se prepara para a realizagdo dessa prova?

Qual a importancia desta avaliacdo para vocé?
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APENDICE D - Roteiro para entrevista coletiva com a Equipe Gestora
Bloco 1 - Clima Escolar

= Vocé sabe 0 que é o clima escolar?
= Como é relacdo entre os alunos e a equipe de gestdo em relacdo ao cotidiano
escolar em sala de aula?

Bloco 2 - Processo Ensino e Aprendizagem

= E realizada uma avaliacdo diagnostica na escola?

= O que é feito com os resultados da avaliacdo diagnéstica e com os resultados
das avaliagOes externas para a melhoria da aprendizagem dos alunos?

= Com os resultados nas maos, os alunos sao informados e esclarecidos em suas
davidas?

» Existe um plano de acdo que é executado durante o ano para que os alunos
consolidem os seus conhecimentos baseando-se nos resultados das avaliacfes
externas e internas?

Bloco 3 - Avaliacao externa

» Os alunos sédo informados e preparados desde o inicio do ano para as
avaliacdes externas?

= E explicada aos alunos a importancia da avaliacdo interna?

* Que motivos em sua opiniao justificariam o baixo desempenho dos alunos do

Ensino Médio nas avaliaces externas em sua opiniao?
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APENDICE E - Roteiro para entrevista coletiva com professores de Matematica
e Lingua Portuguesa do Ensino Médio

Bloco 1 - Clima Escolar

= Vocé sabe 0 que é o clima escolar?
= Como é relacdo entre os alunos e os professores em relacdo ao cotidiano
escolar em sala de aula?

Bloco 2 - Processo Ensino e Aprendizagem

E realizada uma avaliacdo diagnostica na escola?

» O que é feito com os resultados da avaliacdo diagnéstica e com os resultados
das avaliagOes externas para a melhoria da aprendizagem dos alunos?

= Com os resultados nas maos, os alunos sao informados e esclarecidos em suas
davidas?

» Existe um plano de acdo que é executado durante o ano para que os alunos
consolidem os seus conhecimentos baseando-se nos resultados das avaliacdes
externas e internas?

Bloco 3 - Avaliacao externa

» Os alunos sédo informados e preparados desde o inicio do ano para as
avaliacdes externas?

= E explicada aos alunos a importancia da avaliag&o interna?

* Que motivos em sua opinido justificariam o baixo desempenho dos alunos do
Ensino Médio nas avaliagcdes externas em sua opiniao?
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APENDICE F - Roteiro para entrevista coletiva com os alunos do Ensino Médio
Bloco 1 - Clima Escolar

* O que mais chama a sua atencao na escola?
= Como é a relacdo com os outros alunos, professores, direcdo e demais
funcionarios da escola?

= O que te motiva a vir para a escola?
Bloco 2 - Processo Ensino e Aprendizagem

= Como vocé avalia as acdes que os professores realizam em sala de aula para a
sua aprendizagem?

= Vocé fica mais interessado nas aulas quando os professores utilizam recursos
além do livro e do quadro negro?

* A maneira que os professores ministram as suas aulas te prende a atengéo?

= Os professores utilizam recursos tecnoldgicos para aprofundar os contetdos
ministrados em sala de aula?

= Para vocé o uso de recursos contribui para a aprendizagem?

= Vocé acha interessante o0s recursos que sao utilizados pelos professores
durante as aulas?

Bloco 3 - Avaliacao externa

= Vocé entende o0 que € a avaliacdo externa e por que ela é aplicada nas escolas
publicas?
» Vocés sdo informados e preparados durante o ano para a realizacdo das

avaliacdes externas?

= Os professores realizam simulados ou discutem as questdes das avaliacdes
externas durante o ano?

» Paravocé, qual a importancia da avaliagdo externa?



