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RESUMO

Este trabalho foi desenvolvido no decorrer do curso do Mestrado Profissional
em Gestado e Avaliagcdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de
Fora, realizado por meio de parceria celebrada com o Governo do Estado do Ceara
por intermédio da Secretaria de Educacdo, com o intuito de elevar a qualidade do
ensino oferecido. O estudo busca entender a importancia dos dados e indicadores
educacionais obtidos no ambito das avaliagdes externas, em especial as do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara (Spaece) para as praticas
pedagogicas desenvolvidas nas escolas cearenses, com énfase na realidade
vislumbrada no contexto da Escola de Ensino Médio Alfredo Machado da cidade de
Madalena — CE. Além disso, abordou-se a utilizacdo desses indicadores
educacionais como ferramenta pedagdgica pelos professores e pela gestdo escolar
como forma de responsabilizagdo. Nesse contexto, evidenciaram-se as ideias
apresentadas por Brooke (2015), como forma de fundamentar este trabalho, pois foi
ele um dos primeiros pesquisadores a estudar a implementacdo das politicas de
avaliacao externas em larga escala nas escolas brasileiras. Segundo ele, o advento
desses instrumentos educacionais constitui um marco no ensino publico por
referenciar o desenvolvimento de algumas ac¢bes pedagdgicas e, em relacdo aos
indicadores educacionais elaborados a partir dos dados coletados nas avaliagcbes
externas, abordar-se-8o as ideias e pensamentos desenvolvidos por Pontes (2012).
Este trata da importancia desses elementos para a construcao das politicas publicas
educacionais, tornando-se um referencial para o ensino. Quanto a metodologia de
pesquisa utilizada, foram aplicados questionarios e entrevistas aos professores da
disciplina de matematica da referida escola e também a gestdo, e houve a
colaboracéo do coordenador pedagdgico e do Professor de Apoio da Area (PA) de
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias. Foi a partir da andlise das
contribuicdes feitas por esses profissionais que foi possivel identificar algumas
potencialidades desenvolvidas na escola, bem como alguns pontos fracos para
entdo se propor um plano de acao que fosse viavel de execucao e significativo para
alcancar a melhoria na aprendizagem de Matemética.

Palavras-chave: Spaece. Apropriacdo dos dados. Ensino médio. Avaliacdo externa.



ABSTRACT

This work was developed during the course of the Professional Masters in
Management and Evaluation of Public Education at the Federal University of Juiz de
Fora, carried out through a partnership with the Government of the State of Ceara
through the Department of Education, with the aim of raise the quality of education
offered. The study seeks to understand the importance of educational data and
indicators obtained in the context of external evaluations, especially those of the
Permanent System of Evaluation of Basic Education of Ceara (Spaece) for the
pedagogical practices developed in Ceara schools, with an emphasis in the reality
glimpsed in the context Alfredo Machado High School in the city of Madalena — CE.
Furthermore, the use of these educational indicators as a pedagogical tool by
teachers and by school management as a form of accountability was addressed. In
this context, the ideas presented by Brooke (2015) were evidenced as a way to
support this work, as he was one of the first researchers to study the implementation
of large-scale external assessment policies in Brazilian schools. According to him,
the advent of these educational instruments constitutes a milestone in public
education as it references the development of some pedagogical actions and, in
relation to the educational indicators elaborated from the data collected in external
evaluations, the ideas and thoughts developed by Pontes (2012). This one deals with
the importance of these elements for the construction of educational public policies,
becoming a reference for teaching. As for the research methodology used,
guestionnaires and interviews were applied to the teachers of the mathematics
discipline of the referred school and also to the management, and there was the
collaboration of the pedagogical coordinator and the Support Teacher of the Area
(PA) of Natural Sciences, Mathematics and its technologies. It was from the analysis
of the contributions of these professionals that it was possible to identify some
potential developed in the school, as well as some weaknesses, to then propose an
action plan that was viable and significant to achieve an improvement in the learning
of Mathematics.

Keywords: Spaece. Data appropriation. High school. External evaluation.
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1 INTRODUCAO

Assim como ocorreram diversas mudancas educacionais em varias partes do
mundo, simultaneamente, a educacao brasileira também atravessou um periodo de
profundas transformagfes estruturais, principalmente na década de 1990. Nessa
época, iniciaram-se os estudos sobre democratizacdo dos processos educacionais,
descentralizacdo da gestédo e os debates sobre qualidade, equidade e eficiéncia dos
processos de ensino. Diante dessa necessidade de mudangas nas mais diversas
estruturas educacionais, havia um consenso mundial por parte dos paises em
desenvolvimento quanto a necessidade de implantacdo de sistemas de avaliacdo
em larga escala como forma de primar pela qualidade e equidade da educacéo
(BROOKE, 2012).

Impulsionado pelo advento da implantacdo de diversos sistemas de avaliacao
em larga escala no Brasil, o estado do Ceara criou o Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Spaece) com objetivo de fornecer elementos para
acompanhar o desempenho académico dos alunos, prioritariamente nas disciplinas
de lingua portuguesa e matematica, além de subsidiar a elaboracdo e
implementacéo de politicas publicas educacionais.

Por ser um sistema de avaliacdo de desempenho, conforme as caracteristicas
descritas por Arellano (2012), o Spaece busca contribuir para o processo de tomada
de decisbes, tanto no ambito do estado como no da escola. De acordo com o
boletim de resultado da edicdo de 2018 deste programa, as realidades existentes na
educacdo do estado do Ceard evidenciam, cada vez mais, a necessidade de
investimentos na area, principalmente se forem analisados o0s resultados
apresentados no ensino médio na disciplina de Matematica (CEARA, 2018).

Conforme o Portal do Governo do Estado, a premissa basica do Spaece é a
busca pela melhoria dos indicadores educacionais, avaliando as principais
habilidades dentro de uma matriz de referéncia, em que constam os conhecimentos
basicos do curriculo que um aluno deve dominar!, ao concluir cada etapa escolar.

Existe também nesse programa uma preocupa¢do com a abordagem pedagodgica,

1 Capacidade de resolver situacGes problemas relacionando os conceitos propostos em
cada competéncia.
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tanto que, junto aos resultados das proficiéncias de aprendizagens?, séo
apresentadas sugestfes de intervencdo pedagogica para serem desenvolvidas nas
turmas de acordo com o nivel em que os alunos se encontrarem.

Assim, conforme informagcBes apresentadas no documento de analise dos
resultados de 2019 da Crede 12, é possivel afirmar que o Spaece possibilitou que a
E. E. M. Alfredo Machado pudesse ter uma visdo detalhada sobre o seu proprio
desempenho, tomando essa visdo como parametro para refletir sobre quais medidas
e acOes tomar para redirecionar o trabalho desenvolvido para que assim o0s alunos,
efetivamente, desenvolvessem suas aprendizagens. Entre as inUmeras
possibilidades que esse sistema de avaliacdo permite, talvez a mais importante que
se pode citar seja a apropriacdo dos resultados para tomada de decisdes, tais como
a revisdo do rol de contetudos abordados no planejamento anual, visando tanto a
melhoria dos resultados internos quanto a melhoria da pratica docente.

Neste estudo, analisaram-se aspectos relativos a apropriacdo dos resultados
do Spaece pelos professores de Matematica e ainda no ambito da gestao da Escola
conforme as consideracdes feitas pelo coordenador pedagdgico e pelo professor de
apoio, considerando o momento especifico de muitas dificuldades vivenciados na
educacdo provocado pela pandemia do covid-19, um virus que causou muitos
problemas sociais, inclusive levando a perda de muitas vidas.

Na educacao, em especial, viveu-se um momento de busca e adaptacdes
metodoldgicas, implementando o ensino de forma remota por meio de tecnologias
digitais, e a populacdo teve que se resguardar em suas residéncias, diminuindo o
convivio por meio do isolamento social. Essa situacéo foi ainda mais agravada pelo
fato de a cidade de Madalena estar localizada no interior estado, onde as conexdes
de internet disponiveis ndo sédo de boa qualidade e, ainda, grande parte dos alunos
nao possuem aparelhos eletrénicos e nem cobertura de internet movel.

Como professor de Matematica da E. E. M. Alfredo Machado, sinto-me
responsavel por esses resultados, sabendo que os dados apresentados sdo, ao
menos em parte, reflexos da pratica desenvolvida em sala de aula. Partindo desse

pressuposto, € importante que busquemos alternativas que viabilizem melhorias no

2 Em avaliagbes educacionais, a proficiéncia de aprendizagem é uma medida que
representa o nivel de conhecimento dominado pelo aluno dentro de uma escala gradativa
de habilidades que consta na matriz de referéncia do programa.
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ensino e aprendizagem da disciplina de Matematica no ambito da E. E. M. Alfredo
Machado.

Devo destacar que a minha relacdo com a E. E. M. Alfredo Machado acontece
concomitantemente ao periodo de consolidacdo do Spaece. No ano de 2008, ainda
na universidade, comecei a lecionar Matematica nessa instituicdo nas turmas de 1°,
2° e 3% anos do ensino médio, turno noturno.

Em 2009, conclui minha graduagdo em Matematica e logo iniciei meu primeiro
curso de especializacdo na area de Tecnologias em Educagdo, por meio de um
convénio estabelecido entre a Pontificia Universidade do Rio de Janeiro (PUC) e a
Secretaria de Educacédo de Madalena (SME). Esse curso ocorreu na modalidade a
distancia. Confesso que tive muitas dificuldades, embora eu tenha concluido o curso,
pois, naquela época, o0 meu conhecimento sobre tecnologias era limitado, o acesso a
internet também n&o favorecia.

J4 bem mais recente, apOds ser aprovado no concurso para professor do
estado do Ceard, preocupado com a minha didatica em sala de aula, realizei uma
segunda especializacdo em Metodologias de Ensino de Matematica entre nos anos
de 2015 a 2017 pela Universidade Estadual do Ceara (Uece) e pude perceber como
€ pertinente essa tematica para os professores de Matematica. Sdo as questdes
metodoldgicas que proporcionam um bom entendimento de um contetdo, conhecer
a matéria é fundamental, mas desenvolver novas metodologias de ensino é
imprescindivel.

Pensando na melhoria da proficiéncia de matematica dos alunos que
compbéem a E. E. M. Alfredo Machado e em uma educacdo de qualidade,
propusemos como objetivo geral deste estudo discutir e entender como o0s
resultados das avaliacfes externas podem ser utilizados para repensar a pratica
pedagdgica dos professores de matematica.

J& os objetivos especificos sdo apresentados de acordo com a estrutura do
documento, sendo o primeiro com uma abordagem descritiva do contexto, em que
este estudo esta inserido; o segundo numa perspectiva analitica do problema e o
terceiro propositivo, em que se apresentardo algumas acdes possiveis de ser
implantadas. Eles estdo assim definidos: i) descrever as acdes pedagogicas
desenvolvidas pela E. E. M. Alfredo Machado e suas respectivas contribuicdes para
composicao dos resultados da proficiéncia de matematica obtidos na avaliacdo do

Spaece na perspectiva de elevar os indicadores de desempenho; ii) analisar as
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praticas pedagodgicas desenvolvidas pelos diversos segmentos que compfdem a
comunidade escolar e seus impactos em relacdo ao desempenho apresentado pelos
alunos na avaliacdo do Spaece; iii) propor novas acbes que possam elevar 0s
padrées de desempenho em matematica dos alunos da E. E. M. Alfredo Machado,
fazendo com que a maior parte dos estudantes passe a ocupar 0S niveis
“intermediario e adequado” da escala de proficiéncia do Spaece.

Traz-se como a principal justificativa desta pesquisa a necessidade que 0s
professores da disciplina de Matematica da E. E. M. Alfredo Machado tém de
apropriar-se de maneira significativa dos dados obtidos na avaliacdo do Spaece,
para, a partir dessa apropriagcdo, poderem utiliza-los como uma ferramenta
pedagdgica na construcdo de novas praticas de ensino e, quica, de melhores
resultados para a Escola. Uma das principais evidéncias relativas a esse problema,
conforme consta no documento de apresentacdo de resultados do Spaece?, é o fato
de, nos ultimos anos, a média de proficiéncia da Escola, que outrora era superior a
do estado, estar estagnada no final do “nivel critico” da escala de proficiéncia
adotada pelo programa (CEARA, 2020a).

Quanto a estrutura, este estudo esta organizado em trés capitulos, conforme
mencionado anteriormente, sendo um descritivo, um analitico e um propositivo. No
capitulo descritivo, apresentam-se aspectos relativos a estrutura do Spaece, como
ocorreu a sua implementacdo na educacdo cearense, suas potencialidades, bem
como 0s possiveis pontos fracos e as politicas publicas educacionais que se utilizam
dos indicadores educacionais desse programa. Nesse capitulo, também se mostram
aspectos que caracterizam a E. E. M. Alfredo Machado, com o intuito de aproximar o
leitor da realidade em que a Escola esté inserida. Descrevem-se aspectos relativos
ao corpo discente, docente e a gestdo, com énfase na estrutura pedagogica, ja que
€ ela que interage diretamente com o0s processos de ensino e aprendizagem. Por
fim, trata-se de alguns projetos que auxiliam na aprendizagem e desenvolvem acdes
voltadas a elevacgao dos indicadores de matematica.

No segundo capitulo, que é analitico, deter-se-a na utilizacéo dos indicadores
educacionais produzidos pelas avaliagbes externas em larga escala, pois, segundo
Pontes (2012), esses instrumentos favorecem a melhoria dos resultados internos

das escolas e tém-se revelado um valioso mecanismo no processo de ensino e

3 Documento da 122 Coordenadoria de Ensino apresentando os indicadores da escola no
Spaece nas ultimas edigbes (CEARA, 2020a).
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aprendizagem. Também € nesse capitulo que se mostrara, por meio de um
referencial teorico, alguns pesquisadores que desenvolveram trabalhos com a
tematica de apropriacdo e utilizacdo dos resultados das avaliacdes externas em
larga escala, fornecendo a fundamentacéo tedrica necessaria a esta pesquisa. Ainda
no segundo capitulo, discorrer-se-a sobre a metodologia de pesquisa utilizada, sua
organizacdo e como ela auxiliou a elaboracdo deste documento. Também se fara a
consolidagdo dos dados levantados na pesquisa para, a partir de uma andlise
reflexiva, propor um plano de solugdo que possa assegurar a elevagdo dos
indicadores.

No ultimo capitulo, o propositivo, descrever-se-a a estrutura do Plano de
Acdes Educacionais (PAE), que é o instrumento elaborado a partir dos estudos
apresentados neste documento e que sera implementado pela E. E. M. Alfredo
Machado como elemento que possibilitara a melhoria da aprendizagem dos alunos
e, consequentemente, o alcance de proficiéncias de aprendizagem cada vez mais

elevadas.
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2 AVALIACAO EXTERNA EM LARGA ESCALA NO CEARA: DE POLITICA
PUBLICA A RECURSO PEDAGOGICO

Neste capitulo, apresentam-se algumas informagfes importantes sobre o
Spaece, na perspectiva da utilizacdo dos resultados produzidos por esse sistema de
avaliacdo em larga escala como ferramenta pedagodgica capaz de auxiliar o trabalho
docente nas escolas cearenses.

Ele esté dividido em duas sec¢fes, na primeira, € apresentado o contexto do
programa no sistema publico de ensino do estado do Ceara. Inicialmente, faz-se um
breve histérico do surgimento desse programa de avaliacdo desde a sua criacdo até
sua estabilizacdo como politica publica educacional. Posteriormente, serd abordada
a estruturacdo do sistema, analisando os instrumentos que sao utlizados na
aplicacdo, bem como na analise dos resultados. Descreveu-se 0 contexto em que
ele &€ empregado, assim como algumas potencialidades que favorecem o
desenvolvimento de acdes capazes de proporcionar sucesso na obtencdo dos
resultados.

Na segunda secdo, descreveu-se a realidade local da E. E. M. Alfredo
Machado, por meio da caracterizacdo dos recursos fisicos estruturais, humanos e
pedagogicos, como forma de apresentar ao leitor as estruturas que promovem 0S
resultados dessa instituicdo nas avaliacdes do Spaece na disciplina de matematica.

Ainda nessa secdo, apresentou-se o0 contexto do Spaece no ambito da
Escola, a partir dos dados alcancados e das principais acées desenvolvidas com o
intuito de conhecer os resultados obtidos, evolucdes e/ou possiveis retrocessos para
gue se possam estabelecer metas a serem alcancadas em favor da aprendizagem
dos estudantes.

Por fim, discorreu-se, de forma sucinta, sobre as ac¢des do Projeto Jovem de
Futuro (PJF), seus respectivos impactos pedagdgicos na construcdo dos resultados
da disciplina de Matematica nas avaliacbes externas do Spaece. Foi analisada a
aplicabilidade desse projeto como recurso pedagogico utilizado pela Escola,
averiguando suas respectivas potencialidades e fraquezas, como forma de melhorar

0S processos de ensino e consequentemente o nivel de aprendizagem dos alunos.
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2.1 CONTEXTUALIZACAO DO SISTEMA PERMANENTE DE AVALIACAO DA
EDUCACAO BASICA DO CEARA (SPAECE)

No Brasil, assim como aconteceu em outros paises, a década de 1990 foi
referéncia para as discussdes sobre a implementacdo das politicas publicas de
avaliacdo em larga escala, porém a sua efetividade s6 veio a acontecer realmente,
quando, em 1991, o Ministério da Educacdo (MEC) criou o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Béasica (Saeb), que ficou conhecido como o primeiro
instrumento de avaliacdo em escala nacional (BONAMINO; SOUSA, 2012).

O Saeb inicialmente ocorreu de forma amostral, gerando discussfes sobre a
autenticidade dos resultados obtidos por esse sistema de avaliagdo. O fato de ndo
submeter todos os alunos de cada etapa a avaliacdo causava certa discrepancia
entre os resultados observados e a realidade. De modo a diminuir esse problema,
alguns estados criaram seus proprios sistemas de avaliacdo a fim de estender o
atendimento de forma censitéria nos anos finais de cada etapa de ensino avaliada.

Assim, de acordo com Lima (2007), o Ceard, por intermédio da Secretéaria da
Educacdo (Seduc), criou, em 1992, o Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacdo Basica do Ceara (Spaece), com objetivo de fornecer elementos para
acompanhar o desempenho dos alunos, prioritariamente nas disciplinas de lingua
portuguesa e matematica, além de subsidiar a elaboracdo e implementacdo de
politicas publicas educacionais.

Em 1995, de acordo com Magalhdes Junior e Farias (2016), a Seduc resolveu
modificar o sistema de aplicacdo dessa avaliacdo que passou a ser realizada em
anos alternados a avaliagdo do Saeb, esta que sempre ocorre em anos impares.
Desse modo, nesse mesmo ano, nao houve aplicacdo do Spaece. Em 1996, a
avaliacdo ocorreu em apenas 27 municipios do estado e, além das avaliacbes de
Lingua Portuguesa e Matematica, foi proposto aos alunos questionario sobre o perfil
do professor e da gestéo escolar.

Somente no ano 2000, conforme relata Lima (2007), aconteceu a
institucionalizacdo oficial do Spaece, pela Portaria n°® 101/00, e passou-se a
considerar essa avaliacdo como estratégia fundamental para producédo de
informacgdes para 0s gestores e 0s objetivos também se ampliaram desde o primeiro

ciclo de avaliacdes, passando a ser assim definidos:
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1. Proporcionar aos agentes educacionais e a sociedade uma visao
clara e concreta dos processos de ensino-aprendizagem e gestdo
escolar, bem como das condi¢cdes em que sédo desenvolvidas;

2. Fornecer informagdes que possibilitem maior compreensdo dos
fatores que influenciam o desempenho dos educandos, nas diversas
séries ou ciclo e areas de conhecimento;

3. Desenvolver competéncias técnica e cientifica na é&rea de
avaliacdo educacional, de modo que as instancias regionais e
escolares possam ser parte integrante do Sistema de Avaliacao,
envolvendo-se efetivamente em suas etapas;

4. Consolidar uma cultura de avaliacdo institucional no ambito do
Sistema de Ensino do Estado do Ceara (LIMA, 2007, p.136).

Ainda em 2000, devido aos problemas burocraticos, 0 Spaece ndo aconteceu
e, nos trés anos seguintes, 2001, 2002 e 2003, o Spaece foi realizado em uma
versdo digital, via internet, sendo denominado Spaece-NET. Ainda de acordo com
Magalh&es Junior e Farias (2016), a partir do ano de 2003, o Spaece passou a ser
aplicado em todas as escolas da rede estadual de ensino.

A partir do ano de 2004, o Spaece passou a contemplar, além da rede
estadual, a rede de ensino municipal nas turmas com mais de 25 alunos; foi ai que
ocorreu a universalizacdo do programa. No ano seguinte, a avaliagdo passou por
mais algumas mudancas, sendo realizada nas turmas das escolas municipais e
estaduais com mais de 20 alunos matriculados nas séries avaliadas e se tornou,
definitivamente, uma politica publica educacional.

Em 2008, o Spaece passou a ser realizado anualmente, de forma censitéaria,
contemplando também os trés anos do ensino médio e a disponibilizacdo dos
resultados do programa, conforme explicitam Santos, F. et al. (2015), corresponde
aos anseios dos professores e gestores escolares. Esta possibilita melhor
apropriagdo, bem como a implementagcdo de acbes visando a melhoria da
aprendizagem, principalmente nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Em 2012, conforme afirmam Magalhdes Junior e Farias (2016), a Seduc
firmou parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo
(CAEd), pertencente a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), entidade que
atualmente elabora, aplica e divulga os resultados a partir de boletins pedagdgicos a

gue as escolas tém acesso e elaboram estudos a partir desses dados.
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Ainda segundo Magalhdes Junior e Farias (2016), os resultados do Spaece
relativos ao dominio das competéncias e habilidades* nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica permitem que a escola planeje sua a¢do pedagdgica com
vistas a melhor desenvolver tais habilidades e competéncias para que a
aprendizagem ocorra de forma adequada.

Os itens propostos nas provas desse sistema de avaliacdo sdo elaborados
pelos proprios professores da rede publica estadual, sendo que os testes, formados
por esses itens, seguem o0 modelo de Blocos Incompletos Balanceados. Nessa
metodologia de elaboracdo das avaliagGes externas, sdo construidos varios itens®,
de acordo com cada competéncia que se deseja avaliar, que irdo compor 0s blocos
incompletos disponibilizados nos cadernos de questdes dos alunos, tornando-os
diferentes uns dos outros. Esse procedimento permite avaliar a maior quantidade de
competéncias e habilidades para ter um parametro real do nivel de aprendizagem
apresentado pelos alunos de cada etapa de ensino avaliada. Essa definicdo pode

ser melhor evidenciada no trecho a seguir.

Blocos Incompletos Balanceados (BIB) como uma possivel solucéo
para o problema de como se distribuir um grande ndmero de
guestdes (adequado para se obter informagBes amplas sobre o
ensino) em cadernos de prova com poucas questdes (adequados
aos alunos). A forma de se distribuir as questdes em Blocos
Incompletos Balanceados é especialmente Util no uso conjunto com
andlises a luz da Teoria de Resposta ao Item (TRI) como forma de
uniformizar a exposicdo das questdes, visando a obtencdo de
resultados mais precisos. Neste sentido sdo apresentados varios
exemplos de Blocos Incompletos Balanceados que atendem a
diferentes relacdes entre o nimero de questdes nos cadernos de
prova dos alunos face ao total de questbes do estudo (BEKMAN,
2001, p. 119).

Santos, F. (2010) explica que cada caderno de questdes do Spaece €
composto de 52 itens de avaliagdo, os quais sdo popularmente conhecidos como
questBes, divididos igualmente entre as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Além disso, as respostas dos alunos sédo analisadas a partir da Teoria

de Resposta ao Item (TRI), que, de acordo com o MEC, avalia as habilidades dos

4 Capacidade de entender e resolver problemas de acordo com os conceitos estabelecidos
gradativamente na matriz de referéncia.
® S30 as questdes propostas no caderno de avaliacdo do aluno.
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alunos que a ela sdo submetidos, além de minimizar os “chutes” ou respostas

acertadas ao acaso.

O caderno do teste contém 52 itens, distribuidos em 26 itens de
Lingua Portuguesa e 26 itens de Matematica, que deverdo ser
respondidos em trés horas pelos alunos da 12, 2% e 3% séries. O
resultado da correcéo desses testes gera um banco de dados com
uma gama consideravel de informacfes relacionadas a proficiéncia
dos estudantes, o qual serd analisado fazendo uso da Teoria de
Resposta ao Item (TRI) (SANTOS, F. et al., 2015, p. 99).

De acordo com Bekman (2001, p. 134), “a combinagao da Teoria de Resposta
ao Item com os Blocos Incompletos Balanceados nos permite obter informacdes
precisas sobre a performance do aluno”. Ao mesmo tempo, Arellano (2012) expde
que, para um Sistema de Avaliacdo de Desempenho (SAD) como o Spaece, 0
encadeamento de acdes e produtos rumo a um propésito maior seja a chave para
medir e avaliar o desempenho. Logo, o bom uso desses indicadores educacionais
advindos desse sistema pela escola pode, entdo, melhorar significativamente seus
resultados.

Isso pode ser percebido, por exemplo, pela analise da evolucdo das
proficiéncias em Matematica para o ensino médio em todo o estado do Ceard, que
avancaram substancialmente quando se levam em consideracdo as Ultimas edicdes.
Em 2008, a proficiéncia meédia em Matematica era 247,9 e passou a ser 274,3 na
ultima edicdo em 2019 (CEARA, 2020a).

Atualmente, o Spaece pode ser considerado um sistema referencial no
estado, fornecendo, por meio de suas aplicacdes em larga escala, indicadores
educacionais para serem utilizados como norteadores para o trabalho desenvolvido
nas escolas. Ele traz, como principais indicadores, a participacdo — numero previsto
de estudantes, numero efetivo de estudantes e percentual de participagdo — e 0
desempenho — proficiéncia média da rede, distribuicdo dos estudantes por padrédo
de desempenho e percentual de acerto por descritor®. Por se tratar de uma avaliacdo
censitaria, a participacdo dos estudantes € um importante indicador e, se a
participacdo efetiva for igual ou superior a 80%, sera possivel generalizar os
resultados para toda a rede (LIMA, 2007).

¢ Conteudo ou habilidade que o aluno deve conceber de acordo com a matriz do Spaece.
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Reiterando o que afirma Lima (2007), o Boletim de Resultados 2018 destaca

a importancia do indicador de participacao, dizendo que

[...] por se tratar de avaliagdo censitaria, quanto maior a participacao
dos estudantes, mais fidedignos sdo os resultados dos testes
cognitivos. Isso significa dizer que é possivel generalizar os
resultados para toda a rede quando a participacéo efetiva for igual ou
superior a 80% do total de alunos previstos para realizar a avaliacdo
(CEARA, 2018, p. 71).

De acordo com o Boletim de resultados Spaece 2018, a escala de proficiéncia
desse programa para a disciplina de Matemética segue a mesma distribuicéo
apresentada pelo Saeb, que possui variacdo de 0 a 500 pontos divididos em niveis,
de acordo com a aprendizagem apresentada. Existem ainda os padrbes de
desempenho que séo estabelecidos pela Seduc com base na escala de proficiéncia,
que reproduz as expectativas de aprendizagem para cada etapa. Para o 3° ano do
ensino médio, sdo eles: muito critico, abaixo de 250 pontos (caréncia de
aprendizagem em relacdo as habilidades da sua etapa de escolaridade); critico, de
250 a 300 pontos (ainda ndo demonstram um desenvolvimento adequado para sua
etapa de escolaridade); intermediario, de 300 a 350 pontos (apresentam habilidades
minimas e essenciais para a sua etapa de escolaridade) e adequado, acima de 350
pontos (apresentam um desenvolvimento um pouco além do que é considerado
essencial para a sua etapa de escolaridade) (CEARA, 2018).

No mapa que segue, veem-se 0s niveis e padrdes de desempenho
averiguados na avaliacdo do Spaece no ano de 2018, na disciplina de Matematica,
distribuidos por regionais de ensino. Pode-se identificar que todas as regionais
possuem proficiéncia média compativel com o nivel muito critico, iSso num universo
de 89.720 alunos avaliados (CEARA, 2018).
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Figura 1: Mapa de resultados em Matematica no 3° ano do ensino médio

or 08

Fonte: Ceara (2018).

Na secao seguinte, estdo apresentadas algumas consideracdes sobre a E. E.
M. Alfredo Machado, seu contexto de atuacdo mediante a utilizacdo dos indicadores
educacionais fornecidos pelas avaliacdes do Spaece e como eles podem auxiliar a
pratica pedagodgica desenvolvida pelos professores. Porém, é importante ressaltar
gue algumas acoes desenvolvidas pela Escola devem ser analisadas isoladamente,
pois 0 ano letivo de 2020, em que se iniciou esta pesquisa, teve a maioria de suas
aulas no sistema de ensino remoto, devido as consequéncias da pandemia causada
pelo covid-19. Esse fato impossibilita a generalizacdo de algumas propostas de
trabalho da Escola para o periodo em que se consideraram os dados da avaliacédo

do Spaece.

2.2 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO ALFREDO MACHADO

2.2.1 Caracterizagdo da escola

A E. E. M. Alfredo Machado esta localizada no municipio de Madalena’,

regido central do estado do Ceara, distante cerca de 180 km da capital Fortaleza e

" Cidade do interior do Ceara que possui 19.906 habitantes, pertencente a microrregido do
sertdo de Quixeramobim com 1.035 km? de &rea territorial.
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vinculada a 122 Coordenadoria de Regional de Desenvolvimento da Educacéo
(Crede 12), sediada na cidade de Quixada. Atualmente a Escola possui 740 alunos,
distribuidos nas modalidades de ensino médio regular e Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), divididos nos trés turnos, matutino, vespertino e noturno.

O prédio onde funciona a Escola situa-se a Rua 31 de Marc¢o, numero 99, no
centro da cidade de Madalena e ocupa uma area de cerca de 15.000 metros
quadrados. As figuras a seguir apresentam algumas caracteristicas da estrutura da
Escola.

Figura 2: Entrada da Escola

Fonte: Arquivo pessoal.

Figura 3: Acesso a quadra

Fonte: Arquivo pessoal.
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Figura 4: Bloco administrativo

Fonte: Arquivo pessoal.

Figura 5: Bloco das salas

Fonte: Arquivo pessoal.

Em relacao a distribuicdo dos ambientes, a escola possui sete salas de aulas,
sendo que quatro delas sdo climatizadas artificialmente e as outras trés com
ventilacdo natural. No segundo semestre do ano de 2018, foi realizada uma reforma
nas salas de aula e no bloco que abriga o setor administrativo. Nessa reforma, os
banheiros foram adaptados, passaram a ser acessiveis as pessoas com deficiéncias
fisicas; reformou-se também o bloco de salas que abriga o setor administrativo,

composto de: sala da direcdo, secretaria e sala dos professores, sala da
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coordenacdo pedagodgica, do setor administrativo-financeiro e cantina; também
foram construidas rampas de acessos nas dependéncias externas e nos corredores.

Além da estrutura apresentada, a E. E. M. Alfredo Machado possui um
Laboratorio de Informética (LEI) com 20 computadores, todos com acesso a internet
banda larga e um Laboratério de Ciéncias (LEC), com recursos pedagodgicos que
atendem as disciplinas de Biologia, Quimica, Fisica e Matematica. Essa instituicdo
ainda dispde de um auditério e uma quadra para prética de atividades esportivas.

Anexo a sede, a escola conta ainda com dois polos de extensdo de ensino,
fruto de uma parceria firmada entre estado e municipio em duas localidades onde o
acesso é dificil. O primeiro deles funciona na Escola Municipal Vicente Patricio de
Almeida, no distrito de Macaoca, distante a 15 km da sede e o outro na Escola de
Ensino Fundamental Jodo Costa, localizada no distrito de Cacimba Nova, cerca de
30 km da sede do municipio, ambos os polos funcionam no periodo noturno. O
mapa a seguir mostra a localizacdo dos polos de extensdo de ensino em relacéo a
sede da E. E. M. Alfredo Machado.

Figura 6: Mapa do municipio de Madalena

)
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Fonte: Adaptada de Instituto de Pesquisa e Estratégia Econ6mica do Ceara (2018).
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Em relacéo a clientela de alunos que € atendida pela escola, apresenta-se, na
tabela seguinte, a distribuicdo, conforme a modalidade de ensino, séries e turno em

que eles estdo alocados, conforme informacdes do Sige Escola®.

Tabela 1: Matricula da Escola

TURNO TURMAS N° DE ALUNOS
1° (A) 32
1° (B) 32
- 20 (A) 34
MANHA SSE) a3
3° (A) 31
3° (B) 24
1° (C) 38
1° (D) 37
20 (C) 37
TARDE 5D} a5
3° (C) 30
3° (D) 31
EJA (A) 52
SEDE EJA (B) 61
1° (E) 35
o
MACAOCA 2°(E) 19
NOITE 3 E) 26
EJA 26
1° (F) 30
1° (G) 30
CACIMBA NOVA 2 (F) 2
3° (F) 35
TOTAL 740

Fonte: Ceara (2020b).

De acordo com os dados mostrados na tabela, percebe-se que a minoria dos
alunos pertence ao turno matutino. Existe uma razédo légica para essa caracteristica,
nos turnos vespertino e noturno, os alunos sao oriundos de comunidades rurais e
dependem de transporte escolar para se deslocarem. Essa concentracdo dos alunos
por turno tem o objetivo de diminuir as despesas com 0 transporte, ja que esse
recurso também depende da contrapartida do municipio, pois boa parte dos
transportadores trabalham em consoécio estado-municipio. Atualmente, cerca de 75%

dos alunos dessa Escola dependem do transporte escolar.

8 Ferramenta de integragdo on-line entre as escolas, a Secretaria da educagdo e as
Coordenadorias Regionais de Ensino.
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Outro fator a ser considerado em relacdo aos alunos diz respeito a condicao
econdmica das familias, pois a maioria deles possui renda baixa, tendo, muitas
vezes, alguns programas sociais como principal fonte de recurso. Esse fato pode ser
observado quando se analisa o percentual de alunos que sao beneficiarios do
programa Bolsa Familia®, j& que, segundo o censo escolar 2020, cerca de 60%
destes recebem esse recurso. Para se ter uma ideia melhor sobre a condicdo de vida
da populacdo de Madalena, destaca-se o indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
da cidade, que é de 0,610, conforme dados do IBGE.

Esse indicador avalia as condicbes de vida da populacdo que vive no
municipio, tomando como base a expectativa de vida, a educacdo e o Produto
Interno Bruto (PIB). De acordo com essas variaveis apresentadas, pode-se afirmar
gue Madalena se enquadra no padrao médio de desenvolvimento, pois, segundo a
escala de classificacdo, enquadram-se nesse padrdo 0s municipios que possuem
IDH entre 0,555 — 0,699; o limite minimo desta escala é 0 (zero) e 0 maximo € 1
(um).

A equipe pedagodgica da Escola € composta de 28 professores, dos quais
apenas cinco possuem vinculo efetivo e os outros 23 atuam na modalidade de
contrato por tempo determinado (CPTD), sendo assim distribuidos: dez na area de
Linguagens e Cadigos, oito em Ciéncias Humanas e dez na area das Ciéncias da
Natureza e Matemética, sendo que cinco professores atuam diretamente com a
disciplina de Matematica. Observa-se também que a rotatividade de professores é
peqguena, porque a maioria mora na propria cidade e, além disso, ndo ha tantos
profissionais formados para atuar no ensino médio, logo, a concorréncia se torna
muito pequena.

A gestdo é composta de diretor geral, eleito por voto direto apds aprovacao
em selecdo escrita, um diretor financeiro indicado pelo diretor geral, uma secretaria
escolar e trés coordenadores pedagdgicos aprovados em uma selecdo escrita e
posteriormente nomeados pela direcdo. Destes, apenas o diretor geral e dois dos
coordenadores pedagodgicos possuem vinculo efetivo com o estado, os demais sao
contratados temporariamente ou ainda prestam servicgos terceirizados.

Os coordenadores pedagogicos séo distribuidos conforme suas formacdes,

ou identificacdo nas trés areas de ensino, Linguagens e Codigos, Ciéncias da

° Programa de transferéncia de renda direcionado as familias em situacdo de pobreza em
todo o Brasil.
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Natureza e Matematica sendo que, nas duas primeiras areas, esses profissionais
possuem formacgdes especificas nas disciplinas afins, ja na area das Ciéncias da
Natureza e Matematica, isso ndo acontece, pois o profissional que coordena essa
area possui formacao em Lingua Portuguesa.

Ainda com relacdo ao quadro de gestdo da E. E. M. Alfredo Machado,
ressalta-se que ha trés professores coordenadores de area (PCAs), sendo um para
cada area de ensino, que tém a funcéo de auxiliar o coordenador pedagdgico nos
planejamentos semanais, desenvolvendo, junto a seus pares, acbes de cunho
pedagdgico que possam ser significativas no processo de ensino e aprendizagem.

Em 2020, a Seduc modificou a denominacdo do Professor Coordenador de
Area (PCA), passando a chama-lo Professor de Apoio da Area (PA), contudo, em
relacdo a funcdo desempenhada por esse profissional, nada mudou e ele continuou
como apoio pedagogico do coordenador da area da Matemética.

Na Figura 7, apresenta-se um esboco da organizacédo da equipe que compde
a gestdo da E. E. M. Alfredo Machado.

Figura 7: Estrutura da Gestéo da Escola
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Coordenacio Coordenacio Coordenacio

Assessor Secretaria C IC:
Linguagem Humanas C. Matematica
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Linguagem Humanas C. Matematica

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

O Spaece possibilitou que a E. E. M. Alfredo Machado pudesse ter uma visao
detalhada sobre o desempenho de seus estudantes, fazendo com que toda a
comunidade escolar passasse a refletir sobre o impacto dos resultados dessa
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avaliacdo na aprendizagem e quais medidas e acfes tomar para redirecionar o
trabalho desenvolvido.

Na construcdo dos indicadores educacionais, dois fatores tém grande
relevancia. O primeiro deles refere-se a participacdo dos alunos. Tomando como
referéncia a participacao, a partir de dados coletados nos boletins de resultados do
programa, € possivel afirmar que houve evolucéo, pois o estado do Ceara no ensino
médio passou de 71,4% na edicdo de 2008 para 97,1% em 2019. Nesse mesmo
aspecto, a E. E. M. Alfredo Machado também apresentou avanc¢o, passando de
61,7% de participacado na edicdo de 2008 para 89,2% na edicédo de 2019.

O segundo aspecto diz respeito a proficiéncia de aprendizagem que, no
ensino médio, avalia as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética. Em
matematica, por exemplo, o estado do Ceara tinha 247,9 pontos de proficiéncia em
2008, passando para 274,3 em 2019. Enquanto isso, a E. E. M. Alfredo Machado
possuia 254,4 pontos de proficiéncia em 2008 e passou para 265,4 na ultima edi¢édo
de 2019. Na tabela a seguir, apresenta-se um comparativo entre as proficiéncias de
Matematica da Escola, da Regional de ensino e do estado, no periodo

compreendido entre os anos de 2008 e 2019 para analise das respectivas

evolucoes.
Tabela 2: Evolucao da Proficiéncia de Matemética
Instituicdo Observada 2008 2019 Evolucéo
E. E. M. Alfredo Machado 254,4 265,4 11,0
Regional CREDE12 246,4 265,5 19,1
Estado do Ceara 247,9 274,3 26,4

Fonte: Elaborada pelo autor (2021) com base nos Boletins do Spaece do Portal CAEd/UFJF.

Ainda em relacdo aos valores da tabela anterior, conforme expressam o0s
boletins de resultados do Spaece, percebe-se que, embora tenha havido avanco nos
indicadores de aprendizagem no periodo considerado, este foi bem menor se
compararem os dados da Escola com os valores obtidos pela Regional de Ensino
(Crede 12) e, principalmente, com os resultados obtidos pelo estado.

Vale ainda ressaltar que, conforme os valores apresentados na proficiéncia de

Matematica, obtida nas ultimas edi¢cfes dessa avaliagdo, a maioria dos alunos da E.
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E. M. Alfredo Machado possui indicador de aprendizagem compativel com os niveis
muito critico ou critico. A tabela a seguir apresenta o percentual de alunos avaliados
conforme o nivel de proficiéncia em que eles se encontram de acordo com o0s

boletins de resultados do Spaece.

Tabela 3: Distribuicéo por nivel de Proficiéncia da Escola

MUITO

NIVEIS CRITICO CRITICO INTERMEDIARIO ADEQUADO

ANOS Até 250 250 a 300 300 a 350 Acima de 350
2008 52% 30% 17% 1%
2009 37,6% 41,4% 18,5% 2,5%
2010 33,3% 47,6% 16,1% 3%%
2012 27,8% 41,1% 24,7% 6,3%
2013 25,5% 42,7% 22,3% 9,4%
2014 44,3% 33,7% 19,2% 2,8%
2015 53,1% 36,6% 15,5% 5,6%
2016 53,1% 30,1% 14,7% 2,1%
2017 50,3% 29,9% 15% 4,8%
2018 41,4% 33,6% 15,1% 9,9%
2019 39,8% 39,2% 18,1% 3%

Fonte: Elaborada pelo autor (2021) com base nos Boletins do Spaece do Portal CAEd/UFJF.

Diante dos dados apresentados na Tabela 3, é possivel inferir que, embora
algumas acgbes sejam realizadas com o intuito de elevar os indicadores de
aprendizagem em Matematica, cerca de 80% dos alunos apresentam limitagbes de
conhecimentos, conforme a matriz de referéncia do programa. Esse percentual leva
a reflexdo sobre como implementar acbes eficazes que possam sanar essas
dificuldades, fazendo com que esses percentuais migrem para 0S niveis
“‘intermediario” e “adequado”.

Ainda em relagdo aos indicadores de aprendizagem para a disciplina de
Matematica, é importante destacar que, em mais de uma década de realizacédo
desse exame, a E. E. M. Alfredo Machado esteve acima da média de proficiéncia do
estado, nas primeiras edi¢cdes, exceto no ano de 2011. Contudo, nos ultimos anos,
os resultados ndo demonstraram desempenho satisfatorio, enquanto os indicadores
do estado se elevaram de forma gradativa, os da Escola permaneceram estagnados

no ‘nivel critico”, com pequenas oscilagdes, muitas vezes insignificantes. Apresenta-
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se no gréafico abaixo o comparativo de resultados da proficiéncia de Matematica da

Escola e do estado do Ceara.

Grafico 1: Proficiéncia de Matematica da Escola e do estado — 2008-2019

290

oo A
7o /\

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
—+—Escola -#-Ceard

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) com base nos Boletins do Spaece do Portal CAEd/UFJF.

De acordo com os dados apresentados no Grafico 1, percebe-se uma linha de
crescimento significativa de agregacdo de conhecimento em relacdo a proficiéncia
em Matematica, de 2008 até chegar ao ano de 2019, ano este da Ultima edicao da
avaliacdo no estado. Com atividades planejadas e implementacdo de acdes de
enfrentamento as defasagens de aprendizagens nos conteudos dessa disciplina, o
Governo do estado do Ceard, por meio da Secretaria de Educacdo, conseguiu
modificar a realidade educacional e social de forma positiva, elevando esses indices
e confirmando a melhoria da qualidade de ensino oferecida. Isso vai ao encontro dos
pensamentos de Arellano (2012) quando afirma que um Sistema de Avaliagcdo de
Desempenho (SAD) referencia a elaboracdo de novas politicas publicas.

Os dados apresentados demonstram a dificuldade da E. E. M. Alfredo
Machado em acompanhar a evolugdo da proficiéncia do estado na disciplina de
Matematica nas Uultimas cinco edigcbes. Embora tenham acontecido pequenos
avancos dentro do periodo analisado, vale destacar que, em todas as edi¢cdes dessa

avaliagéo, o percentual de alunos que apresentaram niveis “muito critico ou critico” &
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bem superior aos que apresentaram niveis ‘“intermediario ou adequado”, que
teoricamente seriam os melhores padrbes, dentro da escala de proficiéncia.

Assim, buscar-se-8o estratégias para elevar esses indicadores educacionais a
partir de uma analise minuciosa dos dados obtidos, bem como de sua utilizagéo
enquanto recurso pedagogico na implementacdo de metodologias e praticas de
ensino capazes de subsidiar uma aprendizagem adequada aos alunos. Na secéo a
seguir, abordar-se-&o os conceitos relativos ao Projeto Jovem de Futuro (PJF), como
sendo uma das principais a¢gdes que a escola desenvolve com o objetivo de instituir
praticas e metodologias inovadoras capazes de proporcionar melhorias na
aprendizagem dos conceitos matematicos e consequentemente elevando 0s

resultados obtidos nas avaliagdes externas, em especial as do Spaece.

2.2.2 Projeto Jovem de Futuro (PJF)

O Projeto Jovem de Futuro (PJF) é uma parceria estabelecida entre o
Governo do estado do Ceara por intermédio da Seduc com o Instituto Unibanco (1U),
orgdo que tem contribuido bastante para a elevacdo dos niveis de aprendizagem
dos estudantes cearenses. Esse projeto foi concebido e testado inicialmente em
2008, porém, no Ceard, a adesado sO aconteceu a partir do ano de 2011. Ele tem por
objetivo garantir uma aprendizagem significativa aos alunos do ensino médio, além
de proporcionar melhorias na area da gestao escolar como forma de primar pela
equidade dos processos de ensino aplicados, possibilitando avango continuo da
educacao publica.

O PJF propde metas como forma de organizar o trabalho pedagd6gico nos
ambientes escolares com a intengdo de viabilizar movimentos na estratégia e na
rotina das escolas, desenvolvendo agbes que efetivamente permitam reduzir as
desigualdades entre os estudantes, do ponto de vista de ensino e aprendizagem
fazendo com que todos consigam aumentar, de forma significativa, suas
aprendizagens, principalmente nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Ele ainda traz acbes que objetivam a redugdo do abandono escolar e da evasao,
fatores que interferem diretamente nos resultados obtidos nas avaliagoes.

Esse projeto fornece apoio a gestao escolar, disponibilizando para as escolas
e para as redes de ensino metodologias e instrumentos de acompanhamento da

aprendizagem. Suas acfes abrangem os eixos de assessoria técnica, formacdao,
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analise de dados, sistemas tecnoldgicos e avaliagdo. Esses eixos se articulam entre
si por meio de um processo chamado circuito de gestéo.

Na busca pela garantia do direito de aprendizagem, o PJF propfe estratégias
de alinhamento das ac¢bes desenvolvidas pela Seduc, regionais de ensino (Credes)
e escolas. Nas escolas, busca-se unificar as praticas pedagoégicas desenvolvidas
pelos professores, fazendo com que os alunos se tornem protagonistas dos
processos de ensino e aprendizagem. Esse alinhamento é uma forma de reduzir as
desigualdades entre os alunos, garantindo a equidade do ensino.

Na E. E. M. Alfredo Machado, o PJF somente foi implantado no ano de 2017,
guando a Seduc resolveu descentralizar as acbes desse projeto como forma de
otimizar melhores resultados das escolas publicas estaduais cearenses. Na Escola,
ele busca auxiliar a equipe gestora, fazendo com que ela amplie o seu olhar sobre
todo o processo pedagdgico desenvolvido, a fim de produzir impactos efetivos na
qualidade da oferta educativa. Para tanto, esta acdo é inspirada no método PDCA
(plan, do, check, act, em portugués: planejar, executar, checar e atuar/ajustar). O
PDCA, atualmente, visa a melhoria continua dos processos de gestdo, com
direcionamento para os indicadores obtidos nas avaliacbes externas em larga
escala.

Vale destacar ainda que € o Circuito de Gestdo quem faz as articulacbes
entre os diversos elementos do projeto e que ele € composto de etapas de
planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagdo de resultados e corregdo de
rotas.

Ainda no contexto da gestdo escolar da E. E. M Alfredo Machado, esse
projeto € acompanhado por uma dupla gestora composta de diretor geral e um
coordenador pedagogico, que sao 0s responsaveis pela articulacdo e o
acompanhamento do desenvolvimento das acdes propostas. Essas acbes sé&o
elaboradas com foco nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, visando a
melhoria dos resultados de proficiéncia nas avaliacdes externas, principalmente as
do Spaece.

O projeto tem duracdo de trés anos, periodo correspondente a permanéncia
minima do aluno no ensino médio. Ele fornece apoio técnico, por meio da formacao
dos superintendentes regionais, que disseminam as ac¢des do projeto nas escolas. A
Escola, por sua vez, recebe capacitacdo profissional e assessoria no planejamento

pedagdgico, além de acompanhamento durante a execucdo e avaliagdo das metas
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estabelecidas, todas essas acdes sdo realizadas pelo coordenador regional do
programa em parceria com a dupla gestora da escola.

Uma das primeiras acfes propostas pelo PJF que ocorreu anterior a
elaboracdo das metas € a aplicacdo da avaliagdo diagnostica. Essa avaliagédo
contempla alguns dos principais descritores do Spaece e nos planejamentos se
averiguam os niveis de aprendizagem dos alunos de acordo com o que cobra cada
habilidade. Existe, na escola, o Sisedu!®, em que sdo apresentados e compilados os
dados dessa avaliacdo diagnéstica para posteriormente serem analisados pelos
professores e utilizados essas informacgfes a respeito da aprendizagem dos alunos
na construcdo das metas do programa.

Entre as acdes propostas pelo projeto, destaca-se, inicialmente, a definicao
das metas a serem atingidas. Geralmente essa a¢&do ocorre no inicio do ano letivo e
conta com a participacdo de todos os professores. Para o estabelecimento de cada
meta, sdo considerados os indicadores das avaliacbes do Spaece do ano anterior.
Ainda no planejamento pedagdgico, € estabelecida uma rotina de acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo da execuc¢do das metas.

Essa acdo ocorre sempre nos planejamentos semanais da éarea de
Linguagens e Matematica, que acontece sempre as quartas-feiras. E nesse
momento também que ocorre a reunido de boas praticas, pois ali os professores
podem apresentar suas metodologias que impactam positivamente a aprendizagem,
usando geralmente como referéncia o desempenho dos alunos averiguado nas
avaliacoes internas aplicadas. O coordenador, que acompanha as acdes do projeto,
repassa a gestdo da escola a situacdo de desenvolvimento de cada meta
estabelecida.

Outro profissional de grande relevancia para o desenvolvimento das ac¢des do
projeto na escola é o Superintendente Regional'!, pois ele, sempre, a cada més,
participa dos encontros das areas com o intuito de averiguar o andamento do projeto
e auxiliar nas possiveis dificuldades encontradas. E ele que articula as acgdes
desenvolvidas na escola com aquelas propostas pelas regionais de ensino. Todo
esse processo esta contemplado no circuito de gestdo, que € um conjunto de acdes

integradas propostas pelo projeto.

10 Sistema On-line de Avaliacdo, Suporte e Acompanhamento Educacional do Estado do
Ceara.
11 Profissional da Regional de Ensino (Crede) que acompanha a escola.
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Antes do estabelecimento das metas a serem atingidas, procura-se identificar
uma problematica, bem como a respectiva causa de tal problema para elencar
possiveis solu¢des. Assim, as acdes propostas pelo programa PJF para a disciplina
de Matematica na E. E. M. Alfredo Machado, conforme consta no Sigae'?, foram
estabelecidas com base principalmente na seguinte causa: “Falta de compreenséo
das questbes do Spaece devido a caréncia de base dos conteudos do Ensino
Fundamental, tais como as operagdes basicas” (INSTITUTO UNBANCO, 2020).
Diante dessa situacao, foram estabelecidas algumas tarefas, com destaque para,

Reorganizar o plano anual do 3° ano, de modo que contemple os
Descritores do Spaece.

Preparar aulas para os alunos para que estes compreendam 0s
descritores do Spaece e mecéanica das questdes destas avaliagdes.
Acompanhamento das aulas in loco e apoio aos professores

Realizar Simulado 1, com base no roteiro 1 #FocoNaAprendizagem.
Acompanhar a execucao semanal das atividades e planejamentos.
Elaboracdo dos roteiros de estudo utlizando material
#FocoNaAprendizagem e simulados para avaliar as aprendizagens
adquiridas com foco nos descritores do Spaece de 5 a 10 questbes
para um melhor desempenho. (INSTITUTO UNIBANCO, 2020,
recurso online).

A aplicacdo dessas tarefas € de responsabilidade direta dos professores de
Matematica que atuam na E. E. M. Alfredo Machado. Elas possuem um prazo de
execucdo que favorece o monitoramento. Para o ano letivo de 2020, aconteceu,
conforme discriminado no plano, uma reorganizacdo dos conteldos propostos para
as turmas do 3° ano. Essa acdo ocorreu durante a semana de planejamento
pedagdgico, realizada no inicio do ano letivo de 2020.

Com relacdo a preparacéo das aulas de acordo com a dindmica das questdes
propostas pelo Spaece, verifica-se que essa ac¢ao foi desenvolvida em parte, pois, a
partir do més de marco, a escola passou para o sistema remoto de aulas e as aulas
nao ocorreram conforme o previsto. Esse fato ainda comprometeu a acdo de
acompanhamento in loco, pois ndo foi possivel a realizagdo das aulas no sistema
convencional devido a pandemia de covid-19.

Ja as acdes que propunham a realizacéo de simulados aconteceram de forma

parcial, uma vez que o sistema remoto acabou comprometendo a realizagdo. Um

12 Sistema Informatizado de Gerenciamento do Ambiente Escolar no qual sdo inseridas as
acOes do Projeto Jovem de Futuro.
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conceito fundamental que impactou as acdes desse programa e acabou por
comprometer o desencadeamento das acbOes foi a infima participacdo dos
estudantes, pois grande parte ndo dispunha de aparelhos eletronicos de
comunicacdo e de acesso a internet, o que gerou ineficiéncia das acdes do

programa.
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3 A APROPRIACAO E O USO PEDAGOGICO DOS RESULTADOS DE
MATEMATICA DO SPAECE NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO ALFREDO
MACHADO

No primeiro capitulo desta dissertagcdo, foi apresentado um breve histérico
sobre o processo de implementacdo das avaliagdes externas no estado do Ceara
com abordagem especifica sobre o Spaece, fundamentado principalmente nas
ideias de Brooke (2012), que trata as avaliagbes como uma politica de
responsabilizacdo do estado para com a sociedade na busca pela eficiéncia dos
processos educacionais. Ainda se discorreu acerca da estrutura desse programa e
como ele produz indicadores e dados educacionais capazes de modificar a postura
pedagdgica dos profissionais da educacédo na perspectiva de elevacdo dos indices
de aprendizagem obtidos pelas escolas cearenses.

Pontes (2012) apresenta como uma das vantagens relativas a utilizagdo
desses indicadores educacionais produzidos a partir das avaliacdes externas o fato
de que, se estes forem bem elaborados, expressam de forma condensada o nivel de
aprendizagem de um aluno, uma turma, uma escola ou até uma rede de ensino. Ele
ainda afirma que esse mecanismo possibilita estimar o desempenho dos alunos de
acordo com cada etapa de ensino e que esses resultados fornecem subsidios para
gue os gestores e professores possam diagnosticar as potencialidades e possiveis
fraquezas dos alunos na perspectiva de fortalecer as acdes exitosas e corrigir 0s
fracassos.

Em relacdo ao contexto desta pesquisa, foram mostradas as principais
caracteristicas da E. E. M. Alfredo Machado, desde a sua estrutura fisica e
administrativa até o campo pedagogico de atuacdo, ressaltando os resultados
obtidos dentro do programa desde a edicdo de 2008 até a ultima aplicacdo, que
ocorreu em 2019, com destaque especial para as evolugdes obtidas na disciplina de
Matematica. Também foram apresentadas algumas acdes desenvolvidas na escola
com o objetivo de elevar os resultados, como é o caso, por exemplo, da implantacao
do PJF, que prima pela melhoria da qualidade do ensino oferecido, usando os dados
produzidos pelas avaliacées do Spaece.

Nesse capitulo, trata-se da apropriacdo e da andlise dos dados educacionais
produzidos pela E. E. M. Alfredo Machado no ambito da aplicacdo das avaliacdes do

Spaece, ressaltando a importancia da utilizacdo desses dados segundo os estudos
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realizados por Nufiez (2019), Brooke (2012), Brooke e Cunha (2015), que trazem as
avaliacoes externas como uma quebra para os paradigmas educacionais. Pontes
(2012), que recomenda a utilizacdo dos indicadores como ferramenta pedagdgica,
Magalhdes Junior e Farias (2016), Santos, F. (2010), Santos, F. et al. (2015),
Santos, M., Araujo e Silva, N. (2000), Kistemann Junior, Menezes e Vilardi (2020),
Vianna (2003), Silva, B. (2014), Bekman (2001) e Lima (2007), que ressaltam a
estrutura e a composi¢cao da avaliagdo do Spaece e suas implicagdes na educacéo
cearense e, por fim, Santos, M., Araujo e Silva, N. (2000) e Arellano (2012), que
abordam os sistemas de avaliacbes de desempenho e suas respectivas influéncias
na aprendizagem dos alunos.

Os conceitos propostos por esses pesquisadores serdao abordados em
consonancia com as ideias apresentadas pelos profissionais da Escola, a partir das
respostas coletadas pelos instrumentais aplicados no campo desta pesquisa como
forma de oferecer fundamentacéao tedrica ao contetdo analisado.

Esta pesquisa, embora tenha carater quantitativo, analisa os impactos dos
indicadores educacionais que sdo, na sua maioria, dados numéricos. Ela
caracteriza-se por expressar aspectos referentes a qualidade educacional oferecida,
ja que ela tenta identificar os principais conceitos e propriedades que interferem
diretamente na qualidade da educacéo oferecida pela E. E. M. Alfredo Machado.

Em relacdo ao aspecto qualitativo desta pesquisa, Gunther (2006) afirma que,
em pesquisas denominadas qualitativas, ha énfase em valores, crencas e emocoes,
ou seja, predominam, geralmente, os aspectos subjetivos. Além disso, ela se
caracteriza pela presenca do pesquisador como parte integrante do fenémeno a ser
pesquisado. Para ele, nesse tipo de pesquisa, ndo existe controle das variaveis
estudadas, fazendo com que os dados sejam obtidos de forma natural. O autor

ressalta que,

além da influéncia de valores no processo de pesquisa, ha de se
constatar um envolvimento emocional do pesquisador com o0 seu
tema de investigacdo. A aceitacdo de tal envolvimento caracterizaria
a pesquisa qualitativa [...] (GUNTHER, 2006, p. 203).

A esséncia da metodologia aplicada a esta pesquisa é caracterizada como um
Estudo de Caso, pois, conforme explicita Gunther (2006), trata-se da analise

aprofundada de uma realidade especifica, em que predominam o0s aspectos
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individuais dos fenémenos observados na Escola. Para ele, esse tipo de pesquisa
possui como principal caracteristica, e talvez a mais importante, o fato de que ela
lida com o estudo aprofundado de uma situacdo, evento ou caso especifico, de
forma que leve em consideracgéo, principalmente, suas caracteristicas internas, mas
também o contexto em que ocorre.

Em relacdo aos sujeitos observados no ambito do campo de pesquisa, ou
seja, da E. E. M. Alfredo Machado, que tem influéncia direta no contexto do
problema averiguado, serdo questionados por meio de formularios escritos 0s cinco
professores que lecionam a disciplina de Matemética na Escola e, por intermédio de
entrevistas, o coordenador pedagdgico, o Professor de Apoio de Area (PA) das
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias.

Na primeira parte da pesquisa, foram coletadas as principais informacdes
relativas a avaliacdo do Spaece, no ambito da gestdo (coordenador pedagdgico e
PA) e dos professores, por intermédio de questionarios e de entrevistas que
possibilitaram a analise situacional de como essa avaliacdo € compreendida e quais
0s impactos provocados pelas acdes propostas.

Quanto a interpretacdo que se tem a respeito dos objetivos das avaliacGes
externas, na perspectiva da gestao escolar e dos docentes, Santos, M., Aradjo e
Silva, N. (2000) apresentam conceitos divergentes. Para estes pesquisadores, 0s
professores em geral percebem a avaliagdo como uma pratica pedagdgica muito
presente nos mais diversos processos de ensino que tém o objetivo de atribuir notas
de acordo com um trabalho desenvolvido. Esse processo é mecanico, o docente
atribui um conceito de acordo com um conhecimento que foi discutido com os
alunos. Ja para os gestores, as avaliagbes tém maior abrangéncia, passando a
funcionar como instrumento que redimensiona as praticas de ensino adotadas pela
escola, elas tém carater de prestacdo de contas com a sociedade. Além disso, a
avaliacdo, na perspectiva da gestdo, é percebida como mecanismo que subsidia a
implementagé&o de politicas publicas educacionais.

Para melhor caracterizagéo dos sujeitos envolvidos na pesquisa, disponibiliza-
se, a seguir, um quadro contendo informacdes sobre esses profissionais que
integram a Area das Ciéncias da Natureza e Matemética da E. E. M. Alfredo
Machado, tais como: formacdo académica de cada um deles, turmas em que

lecionam e tipo de vinculo de trabalho com a Escola.
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Quadro 1: Caracterizacédo dos sujeitos da pesquisa

Sujeito Formagéo Turmas Vinculo
Coorde?a.dor Lingua Portuguesa Todas Efetivo
Pedagogico
Professor de Apoio . .
da Area (PA) Biologia Todas CPTD

1°(F), 2°(A), 2°(C), 2°(F), 3°%(A),

Professor 1 - P1 Matematica 39(C) e 3°(F), Efetivo
o o) 0, 0 0,

Professor 2 — P2 Matematica 1o(A), 1%8), 23‘553)) 2°(D), 3°(B) e Efetivo

Professor 3 — P3 Matematica 19(C), 1°(D) e EJA CPTD

Professor 4 — P4 Matematica 19(E), 2°(E) e 3°(E) CPTD

Professor 5 — P5 Matematica 1°(G) CPTD

Fonte: Ceara (2020Db).

Os cinco professores apresentados no Quadro 1 foram submetidos a um
questionario escrito (Apéndice C), contendo perguntas referentes aos dados
produzidos pelas avaliacbes do Spaece, na disciplina de Matematica, na E. E. M.
Alfredo Machado e sobre como esses dados tém influenciado as praticas
pedagdgicas desenvolvidas.

A aplicacdo desses questionarios se deu, de forma remota, com a utilizagdo
da ferramenta do Google formularios®, devido ao periodo de pandemia do virus a
covid-19, que impossibilitou o contato presencial entre o0 pesquisador e 0s
professores.

Com os gestores, no caso o0 coordenador pedagégico e o PA da area de
Matematica, foram realizadas entrevistas. Estas, assim como 0s questionarios dos
professores, aconteceram por intermédio de ferramentas digitais. Nesse caso, elas
foram realizadas pelo Google Meet'4, através de arguicbes orais que,
posteriormente, foram transcritas.

Tanto o0s questionarios quanto as entrevistas trouxeram perguntas
relacionadas ao desempenho dos alunos da E. E. M Alfredo Machado nas
avaliacoes do Spaece, buscando entender as possibilidades de elevacdo dos
indicadores da Escola, na disciplina de Matematica, a partir do uso pedagdgico dos

resultados constituidos por essas avaliages.

13 Ferramenta on-line com a qual é possivel criar e acompanhar pesquisas, enquetes,
guestdes discursivas, etc.

14 Aplicativo de videochamadas em que é possivel realizar reunides.
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Na secdo que segue, mostram-se as consideracdes apresentadas no campo
da pesquisa, analisando a postura de cada profissional, confrontando-a com as
ideias explicitadas por outros estudiosos da area como forma de subsidiar a
elaboracao e implementacdo de acdes que sejam mais eficazes no que diz respeito

ao processo de ensino de Matematica.

3.1 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Nesta secdo, apresentam-se as analises realizadas a partir da aplicacdo dos
instrumentos de pesquisa aos professores de Matematica da E. E. M. Alfredo
Machado e ainda para a coordenacao pedagodgica e o professor de apoio da area da
Matemética.

As perguntas apresentadas nos instrumentos de campo desta pesquisa
buscam compreender como os professores internalizam os resultados obtidos nas
avaliacbes do Spaece identificando as possibilidades de melhorias da
aprendizagem, na disciplina de Matemética, a partir do uso pedagoégico dos
resultados constituidos nestas avaliacdes. Segundo Arellano (2012), uma vantagem
evidente a ser considerada sobre a utilizacdo dos indicadores de desempenho é a
possibilidade de se estabelecerem metas e, a partir delas, mensurar numericamente
o perfil de execucdo. Além disso, eles favorecem o monitoramento durante todo o
processo.

Nesse mesmo contexto, Vianna (2003) reitera que a avaliacdo representa um
elo entre professor e aluno em um processo que gera aprendizagem. O autor refere-
se a avaliacdo como um instrumento capaz de produzir elementos capazes de
superar problemas curriculares decorrentes, em muitos casos, do conflito da escola
com a sociedade.

Os instrumentos aplicados trazem consideragcdes importantes no campo da
gestdo escolar, a partir da analise das entrevistas realizadas, cuja organizacdo se
deu por meio de perguntas elaboradas com foco em de trés blocos principais. No
primeiro, foram feitos questionamentos a respeito dos aspectos referentes a
aplicacdo do Spaece na escola. No segundo bloco, foram feitas arguicdes
abordando a avaliacdo do Spaece na percepcéo dos professores e, no terceiro e
altimo bloco de perguntas, foram apresentados questionamentos sobre a
apropriacdo e 0 uso pedagodgico dos resultados do Spaece, visto no ambito da

coordenacao pedagodgica, como forma de subsidiar a aprendizagem desenvolvida na
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escola. Esses blocos foram compilados em dois eixos de analises, que sao: a
apropriacdo dos resultados e o uso pedagodgico desses resultados em favor da
aprendizagem dos alunos.

Além dos instrumentais de entrevistas aplicados a gestdo, foi feita uma
consulta, por meio da aplicacdo de questionarios, aos professores de Matematica da
E. E. M. Alfredo Machado. Nesses questionarios, além de perguntas relativas aos
blocos apresentados anteriormente no ambito da gestdo, foram incorporados
questionamentos sobre o planejamento pedagdgico desenvolvido na escola, pelos
professores e também sobre os impactos proporcionados pela implementacdo das
acOes referentes ao Projeto Jovem de Futuro (PJF), um dos principais recursos
desenvolvidos na escola, objetivando a elevacgéo dos indicadores educacionais.

Iniciamos a analise dos dados, trazendo as respostas, bem como as
ponderacdes a respeito dos questionarios aplicados aos professores de Matematica
e também das consideracfes feitas nas entrevistas realizadas com o Coordenador

Pedagdgico e com o Professor de Apoio da Escola.

3.1.1 Eixo de analise I: apropriacdo dos resultados do Spaece

A andlise se deu mediante a descricdo e interpretacdo das respostas
coletadas nos questionarios e entrevistas, com ponderacdes feitas pelos professores
de Matematica, coordenador pedagoégico e professor de apoio (PA) da E. E. M.
Alfredo Machado, a respeito do Spaece.

Quanto a organizacdo dos instrumentos de pesquisa, foram elaboradas
perguntas com foco na identificacdo dos conhecimentos dos professores de
Matematica e membros da gestdo sobre a apropriacdo dos resultados e quanto ao
uso pedagogico dos indicadores educacionais obtidos a partir da aplicacdo da
avaliacao do Spaece.

No primeiro bloco, foram apresentadas perguntas que buscaram identificar
aspectos pessoais e individuais de cada participante, ou seja, o perfil de cada
profissional, com énfase na formacdo académica, na idade, no tempo de trabalho,
no tipo de vinculo com a instituicdo, no género, entre outros.

Entre os professores consultados na pesquisa, identificou-se que todos sao
formados em curso de licenciatura em Matematica, sendo que quatro deles possuem

curso de especializacdo na area e um apenas com curso de graduacdo. Em relacdo
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as idades, quatro deles tém idades compreendidas entre 35 e 40 anos e apenas um
possui idade superior a 40 anos. Todos trabalham ha mais de seis anos na Escola e,
quanto ao vinculo de trabalho, dois sdo efetivos e trés sao contratados
temporariamente, o que ratifica a informacéo apresentada anteriormente de que a
maioria dos professores sdo prestadores de servicos. Quanto ao género, percebe-se
a predominancia estritamente masculina entre os professores consultados.

Em relagdo aos gestores, o coordenador pedagogico afirmou que é professor
efetivo da rede estadual de ensino desde 2006, que possui formacdo em Lingua
Portuguesa e Inglés pela Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), com poés-
graduacdo em gestdo escolar e literatura. Ele ocupa a funcdo de coordenador
pedagdgico da escola desde 2018, porém, enfatizou que possui muita experiéncia
em gestao, pois, entre os anos de 2009 e 2017, o mesmo ocupou a funcao de diretor
geral da referida escola.

A professora de apoio (PA) tem formacdo académica em Biologia, com
algumas especializac¢des, entre elas, metodologias do ensino fundamental e médio e
psicopedagogia institucional e clinica, possui vasta experiéncia na area da
educacao, pois ja € professora ha 32 anos. Nesse periodo, ela realizou alguns
cursos de formacao continuada, como, por exemplo, de trabalho em laboratérios de
ciéncia. Ela relata ainda que, com todos esses anos de trabalho, ainda nao tinha se
deparado com o momento em que a educacdo atravessa, em que 0s professores,
compulsoriamente, tiveram que se adaptar a uma nova forma de trabalho com o
ensino na modalidade remota, provocado pela pandemia da covid-19.

A partir dos dados coletados, sobre a caracterizagdo dos profissionais que
formam a E. E. M. Alfredo Machado, conclui-se que o perfil apresentado né&o
constitui uma ferramenta que limita o desenvolvimento de um trabalho significativo,
gue busque a melhoria da aprendizagem dos alunos, pois todos os professores
possuem curso de graduacdo em Matematica e o0s gestores tém formacao
compativel com a fungéo que ocupam. Além disso, nos instrumentos aplicados, n&o
houve nenhuma ressalva quanto a questéo da interferéncia da formacé&o profissional
nas atividades desenvolvidas.

Ainda nesse bloco, foi proposta uma pergunta aberta de resposta subjetiva
sobre a maior dificuldade que os professores enfrentam para trabalhar com dados
educacionais provenientes do Spaece com o0 intuito de identificar possiveis

limitacOes das ag¢des desenvolvidas no ambito da sala de aula.
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Nesse contexto, Pontes (2012), ao mesmo tempo que define Sistema de
Avaliacdo de Desempenho (SAD), considera importante conhecer as possiveis
limitacbes que esse sistema apresenta para poder redimensiona-lo, de forma a
atender as necessidades identificadas para corrigir os erros encontrados. Assim,
percebendo que o0 Spaece possui as caracteristicas de um SAD, o professor precisa
ter ciéncia das suas limitacbes para poder redimensionar a sua pratica, ou até
mesmo, as possiveis potencialidades que o programa oferece para que possa ser
endossada a sua implementagéo.

Entre as respostas apresentadas pelos professores a questdo subjetiva,
destacou-se: (P1) — “Auséncia de uma sistematica de trabalho especifica para
trabalhar estes dados de modo que unificasse as praticas desenvolvidas por todos
os professores da area”. (P2) — “Indisciplina dos alunos por falta de perspectiva”.
(P3) — “Nao ter um direcionamento especifico do conteudo, tempo necessario para
resolugcao comentada de provas anteriores com os alunos”. (P4) — “A indisciplina por
parte do educando. Cabe ressaltar que sdo varios os fatores que contribuem para
essa indisciplina do educando, acredito que o empenho da familia no tocante ao
incentivo ainda é o que mais pesa, seguido das condicfes sociais impostas, que
muitas vezes ‘impossibilitam’ perspectivas ideais para o avan¢o do educando neste
quesito”. (P5) — “O alinhamento com os descritos e o livro. Na maioria das vezes,
precisamos ajustar os conteudos para mantermos um paralelo”.

Na opinido dos gestores, a disponibilidade de tempo € percebivel como um

possivel problema na visdo do coordenador pedagdgico. Para ele:

Em relacdo a questdo das dificuldades, eu coloco alguns aspectos,
dentre eles o tempo, vocé sabe que, dentro da nossa carga horéria, o
tempo de trabalho se torna um pouco corrido, daria para gente
explorar de uma forma mais eficaz se tivéssemos um tempo maior
para se trabalhar descritor por descritor, trabalhar as deficiéncias dos
alunos de forma individual (COORDENADOR PEDAGOGICO.
Entrevista realizada em 29 de julho de 2021).

Ja a professora de apoio relata como dificuldade o fato de os professores néo
compreenderem as potencialidades oferecidas pelo Spaece, eles ndo percebem os
resultados dessa avaliagdo como um instrumento capaz de melhorar a sua pratica

pedagdgica. Segundo ela,
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[...] tem professor que ja entendeu que esse resultado pode facilitar o
trabalho e tem outros que ainda né&o refletiram suficiente sobre isso,
para entender que o Spaece é uma ferramenta que pode Ihe auxiliar
no seu trabalho, a parte didatica, quando vocé tem um norte, quando
vocé ler aquela diretriz, aquela competéncia, talvez elaborar aula se
torne mais fécil, porque vocé tem um objetivo a seguir (PROESSORA
DE APOIO. Entrevista realizada em 21 de julho de 2021).

A partir das afirmacdes feitas pelos professores, é perceptivel o fato de que a
Escola ndo possui uma sistematica de trabalho especifica para explorar e utilizar os
dados do Spaece de modo a unificar as praticas desenvolvidas por todos os
professores da area. Diante desse fato, Santos, F. (2010) expressa a necessidade
de reestruturacdo do ensino da Mateméatica, fazendo com que ele deixe de ser
essencialmente conteudista e passe a ser contextualizado com a realidade em que
os alunos estdo inseridos. Para isso, € necessario que os professores, com a
contrapartida da gestéo, ora composta pelo coordenador e pelo PA, construam uma
rotina de acbGes pedagogicas articuladas com o meio social, estabelecam
metodologias de ensino sistematizadas capazes de possibilitar melhorias na
aprendizagem de Matemaética.

Além disso, os professores elegeram a indisciplina como um fator
preponderante nas dificuldades encontradas, afirmando que ela provoca
desmotivacdo e falta de perspectiva nos alunos. No enfrentamento dessa
problematica, acredita-se que a Escola deve explorar ainda mais, junto com a
comunidade escolar, os beneficios proporcionados pelos resultados da avaliacdo do
Spaece, como forma de motivacdo, para que os alunos percebam o potencial de
crescimento dispensado por esse instrumento e passem a encara-lo com mais
naturalidade e interesse.

No quesito dos beneficios proporcionados pelos resultados das avaliagdes do
Spaece, Brooke (2012) apresenta como um dos objetivos dessa avaliacdo o
fornecimento de incentivos financeiros aos profissionais das escolas mediante as
médias de desempenho alcangcadas nessas avaliacdes. No Ceara, por exemplo, foi
estabelecida uma politica de redistribuicdo dos percentuais de recursos aplicados a
educacdo com base nos resultados obtidos nas avaliacbes externas. Conforme

descrito abaixo.
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A Lei 14.023/07 do Ceara, que distribui a cota estadual do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS)
para os municipios de acordo com os resultados do Spaece, seria
um exemplo. Nesse caso, foi criado o indice Municipal de Qualidade
Educacional (IQE) com base nos resultados de Portugués e
Matematica do 2° e do 5° ano do Ensino Fundamental e todo ano o
governo calcula o repasse de ICMS aos municipios de acordo com
os critérios estipulados no Decreto 29.306, de 5 de junho de 2008.
Nessa legislagdo, em nome de “uma gestédo publica por resultados”,
se estabelece que 18% dos 25% da arrecadacdo do ICMS serdo
distribuidos “em funcdo do indice Municipal de Qualidade
Educacional de cada municipio, formado pela taxa de aprovagéo dos
alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental e pela média obtida
pelos alunos de 2° e 5° ano da rede municipal em avaliacdes de
aprendizagem” (Art. 1°, Paragrafo Unico, 1l) (BROOKE; CUNHA,
2015, p.42-43).

Ainda como forma de motivacdo, destacam-se também as premiacdes
individuais dos alunos do ensino médio baseadas no desempenho académico de
cada um. Para isso, o Governo do estado do Ceara, por meio da Lei 14.483, premia
com um notebook os alunos que se enquadram nos mais elevados padrées de

desempenho estabelecidos pelo Spaece. Veja o que diz a Lei.

Os alunos das 3 (trés) séries do ensino médio das escolas da rede
estadual de ensino do Ceard serdo premiados com um notebook
conforme o seu desempenho nas provas anuais do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica do Ceara — Spaece,
ou do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM (CEARA, 2009, p.
3).

Diante dos fatos apresentados, infere-se que 0s casos de indisciplina dos
alunos, conforme mencionado pelos professores no momento das respostas aos
guestionarios, estdo associados a falta de interesse que pode ser provocada pela
auséncia de conhecimento da estrutura do Spaece, ou ainda, pela ndo publicidade
das a¢bes que esse programa propde. Como ja justificado anteriormente, existem no
Ceara diversas politicas publicas de bonificacdo que podem funcionar como
mecanismo de motivacdo para o0s estudantes a alcancarem altos padrdes de
desempenho. Para isso, faz-se necessaria a conscientizacdo dos estudantes, o que
demanda esforco coletivo dos diversos segmentos que compdem a comunidade
escolar.

Com relacdo a dificuldade de tempo, mencionada pelos gestores durante as

entrevistas, Silva, B. (2014), relata que o professor da rede estadual de ensino do
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Cearda possui, desde 2009 e em cumprimento a Lei Federal n°® 11.738/2008, 1/3 da
carga horaria de trabalho destinada ao planejamento, para que possam ser
elaboradas/planejadas aulas que sanem as limitacdes apresentadas pelos alunos.
Além disso, esse momento de atividade extrassala é destinado ao atendimento
individual dos alunos para que possam ser trabalhadas as suas possiveis
dificuldades na perspectiva de supera-las. Dai a necessidade de
reprogramacao/redistribuicdo dos momentos de atividade dos professores.

Silva, B. (2014) ainda reitera que o planejamento de atividades a serem
aplicadas em sala de aula deve estd fundamentado na compreensdo que o0s
profissionais tém dos resultados da avaliacdo estadual, a qual orienta uma
construcdo do projeto pedagdgico da escola que considere como meta principal a
aprendizagem do aluno.

Logo, conforme os problemas apresentados no ambito da gestédo, conclui-se
gue é necessario redimensionar o tempo do professor conforme a carga horaria
disponivel para que ele possa contemplar as ac6es do Spaece. Essa contemplacdo
perpassa pela dindmica de planejamento, em que o0s professores poderdo se
apropriar, de forma significativa, das estruturas pedagdégicas requeridas nessa
avaliacao.

O segundo bloco trouxe questionamentos sobre a avaliagdo do Spaece na
percepcdo dos professores de Matematica da escola e essa abordagem foi feita
tanto nos questionarios como nas entrevistas com os gestores. A partir desse bloco,
0 questionario dos professores passou a apresentar perguntas objetivas, em que
cada professor devia assinalar as respostas conforme no seu nivel de concordancia
ou discordancia nos questionamentos apresentados. As opcdes de respostas eram:
concordo totalmente, concordo, discordo, discordo totalmente e n&o sei, ou prefiro
nao responder. Todas as questdes foram postas como obrigatérias de modo que a
sua marcacao era pré-requisito para conclusao do questionario, impossibilitando que
ficassem questdes sem marcacéao.

No quadro 2, apresenta-se o consolidado das respostas sobre a percepcao
dos professores em relacdo a avaliagdo do Spaece para a disciplina de Matematica
gue foram obtidas no segundo bloco e, juntamente com analise das respostas dos
professores, sdo incorporadas as consideracdes também sobre o que dizem os

gestores da Escola.
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Quadro 2 — Nivel de concordancia/discordancia dos professores de matematica em

relacdo aos aspectos relativos a avaliacdo do Spaece.

Qual a sua opinido em relagdo as seguintes
afirmacdes?

Concordo
totalmente
Concordo
Discordo
Discordo
totalmente
N&o sei ou
Prefiro nao
responder

9 — O Spaece é uma ferramenta importante para mapear o
desempenho da E. E. M. Alfredo Machado e de todas as | 1
escolas da rede estadual.

SN
o
o
o

10 — Tenho conhecimento da organizagdo e distribuicdo 0
dos descritores do programa na matriz de referéncia.

11 — Conheco a Escala de Proficiéncia do Spaece, bem
COMO 0S Seus respectivos niveis.

12 — Tenho conhecimento sobre a proficiéncia de
Matematica apresentada pelos alunos da E. E. M. Alfredo | 1 4|0 0 0
Machado.

13 — O Spaece é apenas uma forma de ranquear as
escolas estaduais e criar uma competicdo entre elas.

14 — A escola trabalha os descritores do Spaece ao longo
dos trés anos do ensino médio.

15 — Os alunos séo enturmados de acordo com o padrdo
de desempenho no Spaece.

16 — O Spaece pode favorecer o desenvolvimento de
novas metodologias de ensino capazes de tornar a
aprendizagem de Matematica mais dindmica e
consequentemente mais atraente aos alunos.

17 — Os resultados do Spaece dependem do trabalho
pedagdgico desenvolvido somente pelos professores.

18 — Os resultados do Spaece dependem do trabalho
desenvolvido pela equipe gestora e pelos professores.

19 — Os resultados do Spaece dependem do trabalho
pedagolgico desenvolvido pela equipe gestora, pelos | 4 110 0 0
professores e pelas familias.

20 — Os alunos recebem atendimento diferenciado de
acordo com o0s padrées de desempenho que eles| O 3|1 1 0
apresentam.

21 — Ha realizacdo de atividades alternativas (reforcos)
para os alunos com padréo de desempenho abaixo do que | O 3|2 0 0
€ considerado adequado.

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Pelos resultados apresentados no quadro 2, pode-se inferir que a maioria dos
professores que responderam ao questiondrio tem ciéncia da importancia das
avaliacoes do Spaece para a E. E. M. Alfredo Machado, embora o nivel de
concordancia para esse quesito nao seja total.

Percebe-se ainda que todos eles conhecem a organizagdo dos descritores

dentro da Matriz de Referéncia, bem como a Escala de Proficiéncia do programa e
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sabem qual o nivel de conhecimento demonstrado pelos alunos nas ultimas edicdes,
contudo se evidenciam certas limitagces nesse aspecto, pois apenas um concordou
totalmente, os demais apenas concordaram com a afirmacéao apresentada.

Quanto ao conhecimento da Matriz de Referéncia e da Escala de Proficiéncia
do Spaece, 0s gestores, durante suas respectivas entrevistas, também afirmaram
gque realmente os professores de Matematica tém conhecimento desses
documentos.

A gestdo foi questionada sobre como os professores da 4rea compreendem
os dados obtidos nas avaliacbes do Spaece, considerando a estrutura

organizacional do programa.

A compreensao eu acredito que se da por parte de todos, eles tém
compreensdo das informagbes, tém a compreensdo do
desenvolvimento, da aplicabilidade de que é necessaria de se
trabalhar os descritores, portanto, ha sim uma boa receptividade do
nivel de compreensao dos resultados das informacfes repassadas
da escola para eles e também dos resultados que a gente busca
informar como é que est4d acontecendo, como é que estd se
desenvolvendo, onde é que estd sendo melhor, onde é que esta
sendo mais falho, portanto, hd essa compreensao aceitavel por parte
de todos eles (COORDENADOR PEDAGOGICO. Entrevista
realizada em 29 de julho de 2021).

Na perspectiva de conhecer a organizacdo do programa, Santos, F. et al.
(2015) afirmam que conhecer a estrutura organizacional das avaliagdes externas,
como o0 Spaece, € muito importante, pois elas fornecem informacdes sobre a
qualidade da educacao que esta sendo oferecida através da analise do desempenho
dos estudantes. Tais informacBes orientam o trabalho dos gestores, mas,
principalmente, devem nortear o trabalho pedagodgico dos professores em sala de
aula.

Com isso, constata-se a necessidade de que toda a equipe pedagdgica tenha
conhecimento dos dados produzidos pelas avaliagbes externas, bem como das
estruturas que os produzem para que esses possam ser utilizados como ferramentas
pedagogicas, pois se sabe que eles tém potencial de melhorar a aprendizagem dos
alunos.

Outra situacéo evidenciada nos questionarios que € passivel de reflexdo é o
fato de os professores perceberem o Spaece como um instrumento, cuja funcéo

principal € classificar e ranquear as escolas cearenses, gerando competicdo entre
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elas, potencializando o desenvolvimento de ac¢Bes que distorcem a missao
pedagdgica, como € o caso do excessivo treinamento dos alunos para resolucdo de
itens cobrados nessas avaliacoes.

Nesse contexto, Kistemann Junior, Menezes e Vilardi (2020) conferem grande
relevancia aos resultados produzidos pelas avaliacbes externas, afirmando que
esses devem transcender o mero ato de ranquear escolas ou ainda verificar o nivel

de desempenho dos estudantes. Para eles:

Os dados produzidos pelas avaliagbes externas sdo importantes
elementos norteadores dos sistemas de ensino e das escolas,
indicando aspectos a serem considerados na busca pela melhoria da
gualidade do ensino e da aprendizagem. Dessa forma, tais
avaliagbes extrapolam a mera verificacdo do desempenho para a
elaboracéo de rankings das escolas e a classificacdo dos estudantes,
na medida em que seus resultados representam subsidios para a
acao qualificada de gestores e professores (KISTEMANN JUNIOR;
MENEZES; VILARDI, 2020, p. 440).

Diante do exposto, percebe-se, ainda mais, a necessidade de valorizacao dos
dados provenientes das avaliagbes externas, atentando para a sua correta e efetiva
utilizacdo dentro da escola, com exploracdo de todas as suas potencialidades, sejam
estas de cunho pedagdgico, sejam do ambito da gestdo escolar. De acordo com
Nufez (2019), o uso dos dados educacionais por membros da comunidade escolar
favorece a melhoria do desempenho dos estudantes nas avaliacbes externas,
fazendo com que professores e gestores desenvolvam politicas de
responsabilizacdo, jA que todo o processo de construcdo dos resultados das
avaliacdes externas demanda esforcos da comunidade escolar.

Os professores divergiram também sobre o fato de a Escola trabalhar os
descritores do Spaece ao longo dos trés anos do ensino medio, ou seja, alguns néo
reconhecem que este trabalho acontece no decorrer desta etapa de ensino. Para a
gestao, eles sao trabalhados durante todo o ensino médio, inclusive, eles elencam o
plano anual de ensino como instrumento que comprova esse fato. Essa discordancia
pode estar ancorada nas dificuldades de aprendizagens, pois, segundo Santos F.
(2010), os descritores representam um recorte da matriz de referéncia que, por sua
vez, representa um recorte da matriz curricular a ser trabalhada por toda essa etapa

de ensino. Para tanto, € necessario que seja dada maior énfase ao trabalho desses
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descritores, ja que eles representam 0s conceitos minimos que os estudantes devem
conceber em cada etapa de ensino avaliada.

Outro fator preponderante, averiguado nos questionarios dos professores e,
posteriormente, endossado pelos instrumentais de entrevistas dos gestores, é que
os alunos ndo recebem atendimento diferenciado de acordo com os padrbes de
desempenho que apresentam e que ndo sao propostas atividades alternativas de
reforco para trabalhar os descritores considerados criticos aos alunos com baixa
proficiéncia, embora eles percebam que esses fatores influenciam diretamente na
constituicdo dos resultados da Escola. Alias, o coordenador ainda menciona que ha
uma tentativa de contemplacdo dos descritores mais criticos, no plano anual,

contudo esse fato ndo é reconhecido pelos professores, como mostra a fala a seguir:

Isso faz parte ja da construgdo do plano anual que, quando a gente
vai iniciar o planejamento no inicio do ano letivo, a gestdo ja tem a
preocupacéo de fazer a construgdo deste plano antes de levar, até
mesmo para os professores, na semana pedagogica, da insercao de
todo itinerario, no qual contemple o trabalho preparatério para o
Spaece, aincluséo do trabalho com descritores e ai, quando a gente
coloca para os professores na semana pedagdgica, eles vao ter um
tempo para elaborar o plano montado em cima dessa plataforma, no
gual a gente apresenta para eles e nessa plataforma se constréi o
plano anual, onde todos os professores, em conjunto, elaboram
aquele plano, levando em consideracdo os elementos que devem ser
abordados ao longo do ano letivo (COORDENADOR PEDAGOGICO.
Entrevista realizada em 29 de julho de 2021).

Decorre da situacdo apresentada que a Escola ndo desenvolve uma dinamica
de trabalho consistente a ser explorada pedagogicamente, a Matriz de Referéncia do
Spaece, enfatizando todos os descritores, fazendo a sua distribuicdo dentro do
curriculo de Matematica adotado pela escola, de forma que esses possam ser
trabalhados ao longo de todo o ensino médio. Além disso, fica evidente a
necessidade de implementacdo de novas metodologias e procedimento de ensino
gue estejam de acordo com os niveis de aprendizagem apresentados.

Outro fator muito recorrente nos questionarios diz respeito a
responsabilizagdo dos resultados, analisados na esfera do trabalho pedagdgico
desenvolvido pelos professores, no ambito da equipe gestora e no contexto dos

segmentos que compdem a comunidade escolar.
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Ficou muito claro que os resultados do Spaece dependem de uma cadeia de
esforcos, em que os professores tém atuacédo direta, mas toda a comunidade escolar
deve contribuir para que esses indicadores sejam bons. Tanto os questionarios
aplicados aos professores, como também as entrevistas realizadas atestam esse
fato. Logo, o sucesso da aprendizagem deve ter a contrapartida de todos os
profissionais que atuam numa instituicdo de ensino, assim todos devem dar sua
contribuigao.

Vianna (2003) é categoérico ao afirmar que a avaliagdo educacional, seja ela
de uma instituicdo, como é o caso da escola, seja de um sistema, como é o Spaece,
ndo admite arbitrariedade, portanto, ndo pode resultar de decisdes individuais. E
necessario contemplar diferentes atores — professores, gestores, técnicos, alunos e
a propria familia como segmento da sociedade.

Nesse mesmo contexto da responsabilizagcdo compartilhada dos resultados

das avaliacOes externas, Lima (2008) reitera que:

O Uso dos Resultados do Spaece pela escola deveria iniciar-se com
sua discussdo com todos os segmentos da comunidade escolar.
Esse seria o primeiro momento de leitura e reflexdo dos indicadores
coletados, o olhar para a fotografia recém revelada. No caso do
Spaece, essas discussbes, quando ocorrem, tém como foro a
Semana Pedagdgica e as Reunifes de Planejamento, privilegiando,
guase que exclusivamente, a participacdo dos Professores e Nucleo
Gestor da escola. Ainda que primordial, ndo basta travar essa
discussdo somente com o corpo docente. E preciso estendé-la a toda
comunidade escolar e para além dela (LIMA, 2008, p. 1.344).

A partir dos conceitos apresentados sobre de quem seria a responsabilidade
pelos resultados alcancados no Spaece, conclui-se que, para se ter bons
indicadores, € necesséario propor acdes para todos os membros da comunidade
escolar, de modo que eles possam realiza-la da melhor forma possivel, ja que a
melhoria da aprendizagem € uma acao que demanda esforcos em conjunto.

Continuando o debate sobre o eixo da apropriacdo dos dados do Spaece,
apresenta-se, no quadro 3, a opinido dos professores, juntamente com as
consideracgdes feitas pelos gestores, no que diz respeito aos resultados obtidos pela

Escola nessas avaliacoes.



Quadro 3 — Nivel de concordancia/discordancia dos professores quanto aos

resultados de Matemética do Spaece na E. E. M. Alfredo Machado.
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43 — Os resultados do Spaece sdo amplamente divulgados 1 5| 9 0 0
para a comunidade escolar.
44 — Os resultados da Escola no Spaece para a disciplina
o N e 0 4 |1 0 0
de Matematica apresentam evolucdo nos ultimos anos.
45 — Tenho conhecimento sobre os resultados do Spaece 1 410 0 0
em reunides com a equipe gestora da escola.
46 — Tenho conhecimento sobre os resultados do Spaece
o 0 3|1 1 0
em reunides com o PA.
47 — Os resultados do Spaece mostram que a maioria dos
alunos possuem limitagbes de aprendizagem em | 2 3|0 0 0
Matematica.
48 — Os indicadores de Mateméatica do Spaece da Escola
divergem dos resultados obtidos por outros sistemas de | O 0|5 0 0
avaliacBes externas como Saeb.
49 — O modo como eu fico sabendo sobre os resultados do
Spaece é suficiente para que eu os compreenda e os utilize | 0 213 0 0
no planejamento de aula.
50 — Os resultados das avaliacdes internas da Escola
demonstram limitagbes de aprendizagem dos conceitos | 0 4 |1 0 0
matematicos.

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

De acordo com o quadro 3, apenas trés professores concordam com a ampla

divulgacdo dos dados, dois discordam dessa divulgacdo. Para os gestores, essa

divulgacdo ocorre de maneira significativa. Conforme relata o coordenador

pedagdgico:

Sempre quando saem os resultados, a gente faz uma mobilizagéo de
forma que se apresente para todos os professores para que eles se
tornem conhecedores. Entdo, a gente faz esta ampla divulgacdo nos
planejamentos, antes, comeg¢a nas reunibes da gestdo, é claro, e
depois a gente passa para os professores nos seus planejamentos e
ai a gente detalha todo desenvolvimento, e também mantemos,
esses resultados em arquivos para efeitos comparativos
(COORDENADOR PEDAGOGICO. Entrevista realizada em 29 de
julho de 2021).

Em se tratando de apropriacéo, se houver limitagdo na publicidade dos dados,

certamente ndo havera uma concepcao significativa. No quesito de divulgacédo dos
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resultados, a Seduc oferece, anualmente, o Boletim de Resultados do Spaece!® para
que possa ser divulgado e trabalhado com a comunidade escolar. Nele, além dos
indicadores numéricos que expressam a proficiéncia de aprendizagem, também
existe uma secado com orientacBes pedagogicas para serem trabalhadas com os
professores.

Quanto aos resultados da Escola para a disciplina da Matematica, quatro
professores concordam com a evolucdo e apenas um discorda, ou seja, 0s
professores séo conscientes de que os indicadores educacionais da E. E. M. Alfredo
Machado tém evoluido ao longo de todas as edicbes do Spaece, contudo esta
evolucdo aconteceu aquém das expectativas da Escola. Os gestores também
demonstraram ter conhecimento dos indicadores de Matemética e sabem que
precisam de melhorias.

Os professores reconhecem que tomam posse dos dados educacionais em
reunides internas, propostas pela gestédo escolar. Esse fato também foi evidenciado,
no momento das entrevistas realizadas com o coordenador pedagégico e a PA.

Segundo os gestores,

a escola geralmente, quando toma posse desses resultados, a
escola inicialmente se reune com coordenadores e PAs, e,
seguidamente, através de planilhas, comentando cada uma das
competéncias e habilidades avaliadas apresentam para todos e,
depois, especificamente na area da Matematica, se parte para
discussdo para que aconteca 0s planejamentos a partir desses
resultados (PROFESSORA DE APOIO. Entrevista realizada em 21
de julho de 2021).

Embora haja a tentativa de divulgacdo dos resultados, apenas dois dos
professores questionados afirmaram que o modo com que tomam posse do
conhecimento desses dados é suficiente para a compreenséo e a utilizacdo deles,
trés acreditam que a maneira como 0s dados séo apresentados € insuficiente para a
sua utilizagcdo enquanto recurso pedagodgico.

Ainda no debate a respeito dos resultados da Escola, Lima (2008) traz como
um dos objetivos da avaliagdo do Spaece a possibilidade de que todos os membros

da comunidade escolar, alunos, professores, pais, administradores e especialistas,

15 Disponivel em: https://spaece.caedufif.net
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possam acompanhar os resultados, bem como analisar as suas respectivas
evolucdes ao longo do ano letivo ou, ainda, por todo o ensino médio.

Em relagdo aos resultados das avaliagdes internas da Escola, demonstram
limitacbes de aprendizagem dos conceitos matematicos; apenas um professor
discordou e quatro concordaram, demostrando o fato da proximidade dos resultados
das avaliacOes internas e externas para a disciplina de Matematica.

Nas entrevistas, o coordenador pedagdgico e o PA também vislumbram essa
situacdo, pois, além dos resultados internos, eles comparam ainda os dados do
Spaece com o0s de outras avaliacbes, como as do Saeb, por exemplo. Nessa

perspectiva, Vianna (2003) reitera que

os elementos levantados nos varios tipos de avaliacao — seja de sala
de aula ou de sistemas — devem ser analisados por professores e
técnicos especializados nas varias areas curriculares, a fim de que
sejam incorporados ao planejamento escolar e contribuam para o
processo educacional (VIANNA, 2003, p. 26).

Assim sendo, conclui-se que o principal objetivo da avaliacdo, seja ela no
contexto interno, seja no externo a Escola, deve ser a tomada de decisdes em favor
da melhoria da aprendizagem. Esta deve servir de instrumento de orientagdo das
acOes pedagogicas a serem desenvolvidas no ambito de cada instituicdo
educacional como forma de alavancar os indicadores de desempenho.

Na sec¢ao seguinte, sdo exploradas as perguntas relativas ao segundo eixo de
analise deste estudo, que aborda o uso pedagdgico dos resultados das avaliacdes

do Spaece, no ambito da E. E. M. Alfredo Machado, para a disciplina de Matematica.

3.1.2 Eixo de analise Il: o uso pedagoégico dos resultados do Spaece

Esse eixo analisa as contribuicbes dos professores de Matematica, do
coordenador pedagdgico e do professor de apoio da Area das Ciéncias da Natureza
e Matematica da E. E. M. Alfredo Machado, que participaram desta pesquisa, em
relacdo a utilizacdo dos resultados das avaliacbes do Spaece como ferramenta
pedagogica capaz de subsidiar o trabalho docente e, consequentemente, melhorar a

aprendizagem dos alunos.
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Inicialmente, mostra-se, no quadro 4, o consolidado das respostas dos

professores consultados, por meio do questionario de pesquisa escrito, com

consideracdes feitas sobre o planejamento pedagogico desenvolvido no ambito da

Escola. Junto a andlise das respostas dos professores, apresentam-se

as

consideracfes e proposicOes feitas pelos gestores escolares entrevistados no

campo desta pesquisa.

Quadro 4 — Nivel de concordancia/discordancia dos professores quanto ao
M. Alfredo Machado

planejamento pedagdgico desenvolvido na E. E.

Qual a sua opinido em relacao as seguintes
afirmacgdes?

totalmente

Discordo

Discordo
Totalmente

N&ao sei ou

responder

22 — Os resultados do Spaece auxiliam a construgdo do
planejamento pedagdgico.

o | Concordo

@ | Concordo

N

o

© |Prefiro ndao

23 — O planejamento pedagogico diario contempla os
conhecimentos e habilidades de Matematica propostos na
matriz de referéncia do Spaece.

o

IS

o

24 — A equipe gestora da escola oferece suporte para que
eu utilize os dados do Spaece no planejamento de aula.

25 — O planejamento pedagégico da Escola propde
trabalhar os descritores com menores indices de
aprendizagens.

26 - Nao acredito que os dados do Spaece refletem a
realidade pedagdgica da escola, ou seja, ou indicadores de
desempenho ndo representam o aprendizado dos alunos.

27 - As aulas de Matematica utilizam recursos pedagoégicos
variados como, por exemplo, as tecnologias digitais.

28 — Na E. E. M. Alfredo Machado, existe um momento
para planejamento especifico das ag¢fes que visam a
melhoria dos indicadores do Spaece.

29 - O PCA da minha area me ajuda a compreender os
dados do Spaece.

30 — Os conteudos do planejamento pedagdégico da Escola
diferem dos descritores do Spaece.

31 — N&o é possivel alinhar os conteudos da Matriz de
Referéncia do Spaece com os do planejamento pedagoégico
construido pela Escola.

32 — Os resultados da Escola no Spaece dependem do
planejamento pedagogico desenvolvido e executado pelos
professores.

33 - Tenho dificuldades em interpretar os dados do Spaece
e utilizd-los como ferramenta para o0 planejamento

pedagdgico.

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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De acordo com o quadro 4, os professores e gestores consultados sao
unanimes em concordar que os dados produzidos pela avaliacdo do Spaece
favorecem o desenvolvimento de novas metodologias de ensino e que essas sao
capazes de tornar a aprendizagem de Matematica mais dinamica e
consequentemente mais atraente aos alunos.

A promocéao desses novos procedimentos de ensino demanda certa mudanca
na postura do professor. Quanto a isso, Santos, M., Aradjo e Silva, N. (2000)
apresenta algumas concepc¢des sobre o ensino de Matematica. Entre essas, ele
enfatiza a concepcdo denominada Socioconstrutivista, que é entendida como uma
modernidade nesse ensino, em que 0s conceitos sao explorados de forma mais
estruturada, colocando o aluno diante do enfrentamento de problemas reais,
viabilizando a praticidade do que se aprende, em que o professor atua como um
mediador do processo de ensino e aprendizagem. Essa concepcdo contempla as
caracteristicas individuais de cada estudante de modo a atendé-los em suas
particularidades.

Depreende-se desse pensamento a necessidade que os docentes tém de
adquirir e desenvolver estratégias metodologicas inovadoras, compativeis com as
necessidades de aprendizagem, apresentadas pelos alunos. Um exemplo bem
presente dessa necessidade foi o impacto causado pelo ensino remoto,
proporcionado pelo isolamento social provocado pela pandemia do coronavirus, o
que exigiu que os professores se adaptassem a uma realidade de ensino
diferenciada.

Em relacdo ao fato de os dados do Spaece subsidiarem a construcdo do
planejamento pedagdgico e se esse planejamento contempla as habilidades
propostas na Matriz de Referéncia do programa, nota-se certo equilibrio entre o grau
de concordancia e discordancia dos professores. No primeiro questionamento, trés
professores concordam e dois discordam, ja em relagdo ao planejamento contemplar
as habilidades do Spaece, quatro afirmam que concordam e um discorda. Para os
gestores entrevistados, o planejamento pedagdgico ndo s6 contempla os descritores
como ainda possibilita o acompanhamento e monitoramento das aprendizagens
desenvolvidas.

O equilibrio quanto a concordancia e discordancia dos professores, bem
como a opinido contraria dos gestores em relacdo ao planejamento pedagdgico

atender as expectativas, pode ser proveniente da auséncia de uma dinamica de
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planejamento, voltada especificamente para o Spaece. Diante da problematica que

se apresenta, Santos, F. (2010, p. 134) afirma que:

Os resultados do Spaece néo terdo significado para as escolas se
estas ndo promoverem mudancgas no planejamento pedagoégico, bem
como no desenvolvimento de metodologias bem estruturadas e
focadas na busca pela superagéo das dificuldades de seus alunos. O
fato de os gestores divulgarem os resultados para professores e
alunos, por si s, ndo gera impactos. No momento, pode estimular
algumas discussGes nada produtivas sobre possiveis causas, se
estas ndo forem acompanhadas pelo comprometimento de todos os
segmentos da escola em querer mudar a realidade apresentada.

A posicdo demonstrada pelos professores participantes do estudo e pelos
gestores entrevistados, com base no posicionamento de Santos, F. (2010), desperta
preocupacdo com a forma como o planejamento pedagoégico estd sendo
desenvolvido e executado na disciplina de Matematica. Fica evidente a necessidade
de explorar, com maior eficacia, os descritores e habilidades que constam na Matriz
de Referéncia, atentando para as proficiéncias apresentadas pelos alunos em cada
descritor de modo a aproxima-lo do curriculo adotado pela Escola.

Além disso, a partir da andlise dos questionarios, percebe-se que o
planejamento desenvolvido ndo trabalha os descritores com menores indices de
aprendizagem. Essa situacdo € preocupante, pois, baseado no percentual de
acertos em cada descritor, é possivel identificar as habilidades que ja foram
consolidadas, bem como aquelas que ainda necessitam de maior atencdo e esta
analise pode ocorrer por aluno, por turma, por escola e até por regional de ensino
(CEARA, 2018).

Ha unanimidade quanto a utilizacdo de recursos pedagodgicos variados nas
aulas de Matematica, tanto na visao dos docentes como também dos gestores.

Vianna (2003, p. 31) destaca que

€ necessario sempre pensar na avaliacdo no contexto de um
processo formativo: - a avaliagdo para orientar os procedimentos
docentes; a avaliacdo para sugerir novas estratégias eficientes de
ensino que levem a uma aprendizagem que seja relevante para o
aluno como pessoa humana.



63

Existe, ainda, certa concordancia dos professores e gestores em admitirem
que os dados do Spaece refletem a realidade da aprendizagem adquirida pelos
estudantes na disciplina de Matematica. Essa situacdo se configura como favoravel
ao desenvolvimento de a¢bes que visem a melhoria da aprendizagem, ja que, de
acordo com Vianna (2003, p. 31), “...] os resultados de uma avaliacdo fazem
diferenca e promovem o crescimento da pessoa como ser humano e membro da sua
sociedade”.

Quanto ao apoio da equipe gestora da Escola no suporte a utilizacdo dos
dados do Spaece no planejamento das aulas, trés professores concordaram que
essa acdo acontece e dois discordaram, ou seja, fica evidente que o suporte da
gestdo para o0 desenvolvimento do planejamento a partir dos resultados
apresentados nessa avaliacdo é limitado. Nesse apoio, esta incluso o Professor de
Apoio da Area (PA), que é o profissional responsavel por dar suporte ao
planejamento pedagdgico, juntamente com o coordenador.

Quanto a posicdo dos gestores, eles assumem que existem limitacdes em
relacdo ao apoio dispensado aos professores, contudo, afirmam que acompanham e

desenvolvem as atividades propostas dentro do programa. O coordenador salienta:

[...] aquilo que a gente ja faz que é a disseminacdo dos resultados,
entre o corpo docente como também trabalhar as individualidades,
apresentar aluno por aluno os resultados de cada um deles, mostrar
pra eles quais sédo as deficiéncias, onde eles sdo melhores, onde
eles precisam melhorar e isso ai ja faz a construcdo de um
entendimento coletivo... fazer com que a escola mostre onde precisa
ser melhorado e claro, dentro do planejamento se trabalhar sempre
com esses dados se faz de fundamental importancia seja ele pelo
diretor, principalmente pelo coordenador e, claro, pelos professores
(COORDENADOR PEDAGOGICO. Entrevista realizada em 29 de
julho de 2021).

O fato de a gestdo ndo oferecer o apoio desejado pelos professores é
preocupante, ja que o Spaece elabora um boletim de resultados direcionado a
gestdo escolar e propde acdes de intervencdo que devem ser executadas com 0s
professores da referida area (CEARA, 2018).

Diante do exposto, € importante que haja uma sensibilizagdo para o
estreitamento do trabalho pedagdgico da equipe gestora, ora representada por

coordenador e PA, com os professores da area e que essa pratica seja legitimada
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nos documentos que orientam a pratica educacional, tais como o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e o Regimento Interno da Escola (RI).

Ficou evidenciado ainda nos questionarios aplicados que os professores tém
consciéncia de que os resultados da Escola no Spaece dependem do planejamento
pedagogico desenvolvido e executado por eles, embora dois deles tenham afirmado
ter dificuldades em interpretar os dados e utilizd-los como ferramenta para o
planejamento pedagogico. Essa dificuldade ficou evidente na fala da professora de

apoio, conforme o relato a seguir:

[...] eu vejo assim, que tem professor que jA entendeu que esse
resultado pode facilitar o trabalho e tem outros que ainda néo
refletiram suficiente sobre isso para entender que o Spaece é uma
ferramenta, o resultado dele é uma ferramenta que pode lhe auxiliar
no seu trabalho na parte didatica quando vocé tem o norte, quando
vocé ler agquela diretriz, aquela competéncia, talvez elaborar aula se
torne mais facil, porque vocé tem um objetivo a seguir e com todo
grupo, nés vamos ter sempre divergéncias nestes aspectos didaticos
e € isto que nos faz crescer (PROFESSORA DE APOIO. Entrevista
realizada em 21 de julho de 2021).

Nesse contexto, Santos, F. et al. (2015) alertam para o fato de que os
gestores escolares e os professores precisam apropriar-se desses resultados do
Spaece de forma critica, organizando-os de modo a possibilitar a melhoria da
aprendizagem, fato que passa, obrigatoriamente, pela elaboracdo de um
planejamento bem estruturado e por uma boa interpretacdo dos valores
apresentados pelos alunos.

No quadro 5, a seguir, apresentam-se alguns questionamentos que foram
empregados aos professores em relacdo a estrutura da aplicacdo das acdes do
projeto (PJF) no ambito da E. E. M Alfredo Machado como forma de fortalecimento

dos indicadores educacionais da disciplina de Matematica.
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Quadro 5 — Nivel de concordancia/discordancia dos professores quanto aos
impactos do Projeto Jovem de Futuro (PJF) na visdo dos professores de Matematica
da E. E. M. Alfredo Machado.

(0] | 5 O —
- | 8¢E 8| 8/8¢g e
Qual a sua opinido em relagdo as seguintes o GE) ol ol © “E’ 'g o5
afirmacdes? == = 5 29 2 =2
g 6| B|og2g¢
34 — Conheco as acOes do Projeto Jovem de Futuro
;. 0 4 |1 0 0
propostas para Matematica.
35 — O Projeto Jovem de Futuro tem proporcionado a
melhoria dos indicadores de aprendizagem em Matemética | 0O 4 |1 0 0
na avaliacdo do Spaece.
36 — Os objetivos do Projeto Jovem de Futuro para a
disciplina de Matematica sdo conhecidos pela equipe de | O 3|2 0 0
professores da Escola.
37 — As acdes do Projeto Jovem de Futuro séo
; 0 2|3 0 0
amplamente divulgadas dentro da Escola.
38 — Existe uma rotina de monitoramento e
acompanhamento da execucgao das acoes, tarefas e metas | 0 4 |1 0 0
estabelecidas pelo Projeto Jovem de Futuro.
39 — Todos os membros da comunidade escolar participam
~ ~ . 0 2|3 0 0
da elaboracdo das acbes do Projeto Jovem de Futuro.
40— A equipe gestora da escola oferece suporte para que
. ~ ) 0 4 |1 0 0
eu realize as acbes do Projeto Jovem de Futuro
41 — As acdes do Projeto Jovem de Futuro me ajudam no
. e 0 3|2 0 0
planejamento pedagdégico das aulas.
42 — Tenho dificuldade em executar as ac6es do Jovem de
Futuro, pois os dados educacionais ndo sao apresentados | 0 3|2 0 0
de maneira clara.

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

De acordo com os dados mostrados no quadro 5, fica evidente que a maioria
dos professores tem conhecimento das acdes do Projeto Jovem de Futuro (PJF) e
sao cientes das acdes propostas. Eles também demonstraram conhecer os objetivos
do projeto, além de entender que ele tem possibilitado a melhoria da aprendizagem
vivenciada no ambito da E. E. M. Alfredo Machado. Contudo, quando das entrevistas
com os gestores, em nenhum momento eles citaram o PJF como uma ferramenta
que possibilita a melhoria dos indicadores de Matematica nas avaliagbes do Spaece.

A situacdo ora apresentada pode ter relacdo com o fato de a maioria dos
professores afirmarem, durante a aplicacdo do questionario, que as agfes desse
projeto sdo pouco divulgadas e que ndo h& a participacdo de todos os segmentos
que compdem a comunidade escolar na sua elaboracdo. Tal constatacdo €

preocupante, pois, de acordo com o Relatorio 2009 de acbes do PJF, o alcance dos
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objetivos e metas estabelecidos demanda esfor¢cos de toda a comunidade que forma
a escola (INSTITUTO UNIBANCO, 2009).

Vale ressaltar, ainda, que as acbes do PJF propostas para o ano letivo de
2020, estabelecidas no ano anterior, ficaram bastante comprometidas, pois, no
momento da elaboracéo, ndo se imaginava que a Escola iria adotar a modalidade de
ensino remoto. Assim, as acles elaboradas visavam contemplar o ensino na
modalidade presencial e a maioria delas precisou ser redimensionada para
contemplar as especificidades do ensino remoto.

Nesse redimensionamento, algumas dessas acfes ficaram impossibilitadas
de ser executadas e, para outras, foram realizadas adaptacfes necessarias para
essa nova modalidade de ensino.

Por fim, de acordo com as consideragfes apresentadas, conclui-se que 0s
profissionais consultados no campo desta pesquisa tém conhecimento das
potencialidades proporcionadas pelas avaliagbes do Spaece. Contudo, algumas
acOes estratégicas precisam ser implementadas com o objetivo de elevar os
indicadores de aprendizagem apresentados pela Escola.

Na aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, cuja abordagem principal se deu
em torno do eixo de apropriacdo e uso pedagdgico os dados educacionais obtidos
nas avaliacfes do Spaece, percebeu-se que existe uma relacdo de dependéncia
entre eles, ou seja, a utilizagdo dos dados depende diretamente da apropriagao.
Assim, para que se consiga elevar a proficiéncia da Escola na disciplina de
Matematica, é necessario que sejam implantadas a¢des com foco numa melhor
apropriacdo dos resultados para que eles possam ser utilizados de forma
significativa no ambito da sala de aula.

O campo desta pesquisa ainda revelou que os problemas identificados em
relacdo a apropriagdo dos resultados como também ao uso pedagdgico sdo de
conhecimento da maioria dos profissionais que compéem a gestdo, como também
de todos os professores de Matematica da Escola. Isso quer dizer que as acdes
propostas demandam esfor¢cos coletivos de todos os profissionais envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem de Matematica.

Finaliza-se aqui o terceiro capitulo desta dissertacdo, em que se abordou a
aplicacao e a analise dos instrumentais de pesquisa de campo e como eles podem
referenciar a elaboracédo das acfes a serem implementadas. No capitulo seguinte,

tratar-se-4 da construcdo do Plano de A¢bBes Educacionais (PAE) como ferramenta
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que ira auxiliar na construcdo dos bons indicadores de aprendizagem da Escola.
Essas acbOes propostas aqui foram construidas tendo em vista o0s principais
problemas evidenciados nos eixos de apropriacdo e uso pedagogico dos resultados
do Spaece com o intuito de favorecer a elevacdo dos indicadores educacionais e,
consequentemente, a melhoria da aprendizagem dos alunos da E. E. M. Alfredo
Machado.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTAS DE ATIVIDADES A SEREM
EXECUTADAS NO AMBITO DA E. E. M. ALFREDO MACHADO

A partir dos aspectos evidenciados nos capitulos 2 e 3 deste estudo, em que
se busca entender a importancia da utilizacdo dos dados educacionais provenientes
das avaliacbes com foco na elevacao dos indicadores de aprendizagem, propde-se,
a seqguir, um Plano de Ac¢OGes Educacionais (PAE), que almeja-se ser executado no
ambito da E. E. M. Alfredo Machado com a participagcdo conjunta dos professores
gue lecionam Matemaética, do coordenador pedagogico e do professor de apoio da
area, além de outros profissionais que integram a Escola.

As ac0Oes sugeridas visam melhorar a apropriagdo dos dados, bem como a
utilizacdo pedagdgica dos mesmos, ja que essas duas estruturas favorecem a
melhoria dos indicadores de aprendizagem dos estudantes.

Embora esta pesquisa tenha ocorrido no ano de 2020 até meados de 2021,
as acOes apresentadas terdo execucdo a partir do inicio do ano letivo de 2022, ja
que o término desta se da no ultimo semestre do ano de 2021. A estrutura do
sistema de aulas, nos anos mencionados, ficou comprometida, devido a
necessidade de as escolas adotarem o sistema de ensino na modalidade remota.
Além disso, no momento atual, estd acontecendo a transicdo do sistema remoto
para o hibrido®, sendo facultativa a adocdo. Esse fato gerou um desequilibrio nos
sistemas de ensino adotados pelas escolas cearenses, sendo que, atualmente, ha
escolas funcionando no formato presencial, hibrido e remoto.

No Quadro 6, séo retratados os principais aspectos evidenciados no decorrer
desta pesquisa como forma de sintetizar os primordiais achados que foram tomados
como ponto de partida e requisito principal para a elaboracdo e implementacéo das

acOes propostas.

16 Sistema de ensino que mescla atividades presenciais e atividades remotas.
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Quadro 6 — Achados da pesquisa e acfes propositivas.

Eixo de pesquisa Dados_de Acao propositiva
Pesquisa
Disponibilidade dos professores | Instituir a conferéncia de resultados
para analisarem os resultados. de Matemética do Spaece com a
participacdo de toda a comunidade
escolar.
Apropriacdo dos | Reunides ordinarias para debater | Realizacéo de oficinas
resultados do os resultados. pedagdgicas, sendo uma a cada
Spaece periodo, de apropriacdo dos
resultados.
Os professores conhecem a Implantar uma rotina didatica para

proficiéncia da Escola no Spaece. | Matematica que contemple os
descritores do Spaece.

Os professores reconhecem a | Redimensionar o plano de ensino
importancia de se trabalhar com | da disciplina de Matematica de
os resultados do Spaece. modo gue ele contemple os
descritores em gue os alunos

Uso pedagdgico demonstram maiores dificuldades.

dos resultados do | © PJF € um projeto que trabalha | Instituir entre as a¢es do PJF a
Spaece os descritores do Spaece. Gincana de conhecimentos

matematicos, focando os

descritores do Spaece.

Necessidade de Realizacdo de encontros mensais

acompanhamento e de monitoramento e avaliagdo da

monitoramento das acdes execucdo das acbes propostas no
PAE.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Diante do que foi exposto no Quadro 6, percebe-se que as acdes propostas
estdo ancoradas em situacOes que os profissionais da Escola reconhecem como
importantes para que se consiga atingir o objetivo de elevar a proficiéncia de
Matematica dos estudantes.

Buscou-se neste estudo sistematizar essas acdes, fazendo com que elas
passem a integrar a rotina de trabalho com a disciplina de Matematica da E. E. M.
Alfredo Machado para que assim se possa ter uma apropriagao dos dados que seja
mais significativa e possa subsidiar o planejamento pedagdégico, de modo que a
aprendizagem ocorra de forma mais exitosa.

Na secéo seguinte, abordam-se as acdes propostas para o PAE, tratando de
sua estrutura de implementacdo, aspectos inerentes ao acompanhamento e

monitoramento da execuc¢do, bem como dos resultados esperados.
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4.1 ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

O PAE consiste num conjunto de acdes propostas para implementacéo na E.
E. M. Alfredo Machado com o objetivo de superar as principais dificuldades com
relacdo a apropriacdo e ao uso pedagogico dos dados provenientes das avaliacdes
do Spaece, potencializando o ensino e aprendizagem desenvolvidos.

A metodologia utilizada para a analise e a construcdo do PAE ser& o sistema
Swotl” (Strengths = forcas, Weaknesses = fragilidades, Opportunities =
oportunidades, Threats = ameacas), também conhecido como sistema de analise
Fofa, que consiste em relacionar as for¢as, oportunidades, fraquezas e ameacas de
um determinado problema. Esse sistema de andlise é uma ferramenta utilizada para
diagndstico de cenario, sendo muito empregada no planejamento estratégico. Ele
informa aos gestores os pontos fortes e fracos de uma organizacdo e evidencia
fraguezas e ameacas, possibilitando melhorias internas e externas (OLIVEIRA,
2007).

Junto a analise Swot, utiliza-se também a ferramenta 5W2H (what = o que,
who = quem, where = onde, When = quando, why = por qué, how = como, how much
= quanto custa) que auxilia na elaboracdo do planejamento estratégico,
especificando algumas tarefas que serdo realizadas e seus respectivos
responsaveis.

Segundo Silva, A. et al. (2013), a elaboracdo de um PAE seguindo as regras
estabelecidas pela ferramenta 5W2H torna o processo de implementacao das acdes
mais viavel. Ele ainda reitera que essa ferramenta pode ser caracterizada como um
plano de acdo para atividades que estdo preestabelecidas, permitindo que essas
sejam desenvolvidas com maior objetividade. A partir das respostas fornecidas as
sete perguntas da ferramenta 5W2H, é possivel acompanhar, de forma mais clara, a
execucao das agdes, além de proporcionar agilidade na analise dos resultados.

Ainda com relacdo a construcdo do PAE, de acordo com Fischmann e
Almeida (1991), a vantagem desse planejamento consiste na capacidade de
inovacdo e estabelece o melhor caminho para o cumprimento da missédo. Além

disso, ele auxilia na tomada de deciséo pelos gestores do processo e proporciona o

17 Ferramenta de gestdo usada na construcdo de planejamento estratégico.



71

direcionamento dos objetivos, possibilitando a correcdo dos possiveis erros do

processo e a superacdo dos entraves encontrados.

Tendo como referéncia a ferramenta 5W2H, explicitada anteriormente,

mostram-se, no Quadro 7, as acdes que se pretende desenvolver no ambito da

Escola, visando a melhoria dos indices de aprendizagem de Matematica. Este

quadro mostra,

resumidamente,

as acbes propostas e seus

respectivos

responsaveis, o periodo de execu¢do de cada uma, o local ou ambiente onde ela

acontecera e como cada agao sera executada.

Quadro 7 — Resumo das acfes do Plano de A¢des Educacionais (PAE) de acordo

com a ferramenta 5W2H

O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como?
Acdo 1: instituir a | Para divulgar, junto a Na Fev./2022 | Coordenador Realizar uma
conferéncia de resultados | comunidade escolar, o Escola assembleia com toda
de Matematica do Spaece | desempenho dos a comunidade escolar
com a participacdo de toda | estudantes nas para  divulgar 0s
a comunidade escolar. avaliacbes do Spaece. resultados.
Acdo 2: realizar quatro | A escola ndo possui Na Fev./2022 | Coordenador Reunir os professores
oficinas pedagdgicas, | um momento Escola Mai./2022 PA no momento de
sendo uma a cada periodo, | destinado ao estudo Ago./2022 | Professores de | estudo para
de apropriacao dos | de apropriagdo dos Out./2022 Matematica apropriarem-se  dos
resultados. resultados. resultados na
aprendizagem.
Acdo 3: implantar uma | Ndo ha organizacdo Na Fev./2022 Professores de | Elaborar no
rotina didatica para | para se trabalhar os Escola a Matemética planejamento semanal
Matematica que contemple | descritores, ou seja, Dez./2022 uma rotina pedagogica
os descritores do Spaece. eles s&o trabalhados para se trabalhar os
de forma descritores.
desordenada.
Acdo 4: redimensionar o | Precisamos superar as Na Fev./2022 | Coordenador Construir o plano de
plano de ensino da | dificuldades dos Escola PA ensino do ano letivo
disciplina de Matematica | estudantes de acordo Professores de | de 2022 também com
de modo  que ele | com os resultados Matematica base nos descritores
contemple os descritores | averiguados no em que os alunos tém
em que os alunos | Spaece. mais dificuldades.
demonstram maiores
dificuldades.
Acdo 5: instituir entre as | As agdes do PJF tém Na Durante Diretor Analisar e revisar as
acbes do PJF a Gincana | sido executadas Escola todo o ano | Coordenador acbes do PJF para
de conhecimentos | parcialmente, devido letivo. PA Matematica
matematicos, focando os | ao periodo de ensino Professores de | viabilizando a sua
descritores do Spaece. remoto. Matemética aplicabilidade.
Acdo 6: realizar encontros | E importante fazer o Na Durante Coordenador Reunir os professores
mensais de monitoramento | acompanhamento e o Escola todooano | PA a cada més para fazer
e avaliagdo da execugdo | monitoramento  para letivo. Professores de | o acompanhamento e
das acdes propostas no | avaliar o impacto das Matematica a avaliacéo da

PAE.

acoes propostas.

execucao das acoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

No Quadro 7, apresentam-se as ac¢des do PAE a serem implementadas, no

ambito da E. E. M. Alfredo Machado, visando a melhoria dos indicadores de

aprendizagem do Spaece, seguindo o modelo 5W2H, porém, como as ag¢les

propostas ndo demandam recursos, excluiu-se a coluna “quanto?”, que é o espaco
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destinado a estimar os valores financeiros (custos) a serem empregados na
execucao.

Na proxima secdo, seguiu-se com o detalhamento das acBes do PAE
mostrando as especificidades e caracteristicas individuais de cada uma delas, de

modo a favorecer a sua aplicabilidade.

4.2 ESPECIFICACOES E DETALHAMENTOS DAS ACOES DO PLANO DE ACAO
EDUCACIONAL (PAE).

O sucesso de cada acdo proposta neste plano depende da concepcao
individual de cada profissional inserido no processo. Assim, quanto mais detalhada
ela for, maior sera a oportunidade de éxito na sua execucao.

Apresenta-se a seguir o detalhamento das seis ac6es que formam este PAE,
conforme mostrado no Quadro 3. Cada acéo esta especificada numa sec¢ao que traz,
além do resumo, as suas particularidades no que diz respeito a sua implementacéo
no ambito da E. E. M. Alfredo Machado. Além disso, no momento do detalhamento,
analisam-se as possiveis potencialidades e/ou entraves que possam limitar a

execucao de cada acao.

4.2.1 Acdao 1: instituir a conferéncia de resultados de Matematica do Spaece

Propde-se como primeira acao do PAE instituir a conferéncia de resultados de
Matematica do Spaece, na qual se sugere a participacdo de todos os membros que
integram a comunidade escolar da E. E. M. Alfredo Machado. Essa acao se justifica
pelo fato de que esses resultados precisam ser publicizados nos diversos segmentos
gue compdem a Escola.

Essa conferéncia tem previsdo de acontecer no inicio do ano letivo de 2022 e
abordarda, além dos resultados constituidos na edicéo de 2019, os dados obtidos nas
edicdes anteriores, de modo que os profissionais da Escola adquiram um pouco
mais de conhecimento a respeito desses resultados e que, a partir dessa analise,
seja possivel identificar as provaveis evolugbes e/ou retrocessos dentro do
programa.

Os responsaveis pela preparacdo, programacdo e realizacdo dessa

conferéncia serdo os membros da gestdo com atuacdo na area da Matematica, no
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caso, o coordenador pedagogico e o professor de apoio, por serem eles 0s primeiros
a terem acesso aos resultados do Spaece. Como sugestao de local, acredita-se que

o auditorio da Escola seja 0 ambiente mais apropriado para que a a¢ao ocorra.

4.2.2 Acéo 2: realizar oficinas pedagdgicas de apropriacédo dos resultados

A partir dos estudos realizados e comprovados na aplicagéo dos instrumentos
de pesquisa, evidencia-se que os professores tém dificuldades quanto a apropriacédo
dos dados, por isso se sugere a realizacdo de quatro oficinas pedagdgicas, sendo
uma a cada inicio de periodo letivo, para que seja feita a apropriacdo dos resultados.
Além disso, acredita-se que, nessas oficinas, seja possivel fazer uma andlise
individualizada do desempenho em Matemética de cada estudante. Podem ser
utilizados os dados obtidos nas avaliacdes diagndsticas aplicadas pela Seduc, que
identifica os niveis dos alunos de acordo com a Escala de proficiéncia do Spaece.

A realizacdo dessas oficinas possibilitara a constituicdo das turmas, conforme
0 padrdo de desempenho demonstrado pelos estudantes. Também serd possivel
propor atividades pedagdgicas compativeis com o0s niveis dos estudantes e a
disseminacdo entre os professores de metodologias de ensino inovadoras, como a
adocdo de jogos e algumas ferramentas digitais para a melhoria do ensino da

Matematica.

4.2.3 Acao 3: implantar uma rotina didatica para Matematica que contemple os

descritores do Spaece

Existe, entre os professores de Matematica, a necessidade de sistematizacao
das aulas, para que os mesmos tenham mais facilidades em explorar os resultados
do Spaece. Ficou evidente nas respostas dos professores ao questionario que nao
ha padronizacédo do planejamento de Mateméatica executado, cada professor planeja
a seu modo, o que, por vezes, dificulta o acompanhamento do trabalho com os
descritores do programa.

Ao se propor a implementacdo de uma rotina didatica, pensa-se em unificar o
planejamento diario, fazendo com que ele possa contemplar os descritores postos
na matriz de referéncia do Spaece. Nessa rotina, especificar-se-40 0S momentos em

gue serdo trabalhados os descritores de acordo com a necessidade dos estudantes.
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Além disso, ela deve contemplar momentos destinados a simulados, atividades
diferenciadas e recreativas, como gincanas, uso de ferramentas digitais e jogos
especificos da disciplina de Matematica. Enfim, devem ser aplicadas diferentes
formas de se trabalhar habilidades exigidas no Spaece.

A implementacdo dessa rotina esta prevista para o inicio do ano letivo de
2022, sendo apresentada no momento do encontro pedagdgico que acontece
sempre no inicio do ano letivo e se estendera por todo o ano. Outra vantagem ainda
que se vislumbra na implementacdo dessa acdo €é com relacdo ao
acompanhamento, pois, uma vez unificadas as acfes, torna-se mais facil o

acompanhamento e o0 monitoramento da sua execucao.

4.2.4 Acédo 4: redimensionar o plano de ensino da disciplina de Matematica de
modo que ele contemple os descritores em que os alunos demonstram

maiores dificuldades

Tanto as entrevistas com 0S gestores como as respostas ao guestionario
aplicado aos professores explicitaram que, no plano anual de ensino, é proposta a
exploracdo dos conteudos que formam os descritores do Spaece. Contudo a forma
como eles estdo sendo trabalhados ndo atende as expectativas dos estudantes, haja
vista que os resultados ndo demonstram evolucdo; logo, € necessario reorganizar
esse documento para que ele possibilite melhorias no ensino da Matematica.

O plano é construido sempre no inicio de cada ano letivo. Entdo, de posse
dos resultados da ultima edicdo do programa, sugere-se que, no momento de
construcédo do plano, possam ser inseridos os descritores considerados essenciais
ao trabalho pedagogico, para que possam ser explorados nas aulas pelos
professores.

Essa acdo € uma complementacdo da acdo 3, pois, no momento do
planejamento diario, a ser especificado de acordo com a carga horaria da disciplina
de Matematica, devem-se estipular momentos para se trabalhar a matriz de
referéncia do Spaece, para que ela passe a compor de forma legitima o curriculo da

Escola.
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4.2.5 Acado _5: instituir entre as acbdes do PJF a Gincana de conhecimentos

matematicos, focando os descritores do Spaece

O PJF é uma das principais ferramentas adotadas pela E. E M. Alfredo
Machado e tem por objetivo a elevacao dos indicadores educacionais nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica. Esse projeto possui uma estrutura propria,
como, por exemplo, a plataforma de acompanhamento e monitoramento das agoes,
instrumento que favorece a melhoria do ensino e aprendizagem oferecidos.

No ano letivo de 2020 e meados de 2021, as acdes propostas nesse projeto
para a disciplina de Matematica ficaram comprometidas e boa parte delas nao foi
executada, porque elas foram programadas para serem realizadas no sistema
presencial e, no periodo considerado, as escolas brasileiras adotaram o sistema de
ensino remoto devido a pandemia de covid-19, como ja referido.

Assim, sugere-se uma revisdo das acles propostas nesse projeto, fazendo
uma atualizacdo no sistema, nos primeiros meses de 2022. Também ha
necessidade de realizar alguns ajustes, caso seja necessario, e intensificar o
trabalho de execucdo para que aconteca a realizacdo exitosa das atividades que
foram elencadas.

Dentro das acdes propostas no PJF para o ano letivo de 2022, sugere-se a
criacdo de uma Gincana de Conhecimentos Matematicos, em que as turmas
disputariam entre si em blocos de perguntas de conhecimento baseado nos
descritores e ainda tarefas a serem cumpridas, envolvendo jogos pedagogicos. Ao
final da gincana, além da premiacéo, a ser combinada com a equipe organizadora,
ainda seria construido o ranking das equipes participantes como forma de

valorizacdo da adeséo dos estudantes.

4.2.6 Acao 6: realizar encontros de monitoramento e avaliagdo das acodes

propostas no PAE

Sabe-se que 0 sucesso ou o fracasso de uma agao proposta no PAE depende
da avaliagcdo que se faz quanto a sua implementacdo. Sendo assim, propde-se a
acdo de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das tarefas e atribuicbes
feitas durante a implementacédo do PAE. Essa agéo tem por objetivo identificar se as

metas estabelecidas estdo sendo alcancadas, os pontos fortes e fracos de cada
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acao e em que € possivel melhorar, além de se fazer uma avaliacdo dos impactos
causados pelo PAE no que tange aos indicadores de desempenho da disciplina de
Matemética.

Essa acdo ocorrerd mensalmente em encontros pedagdgicos com 0S
professores, pois, dependendo da avaliacédo que se faca, dentro do plano, € possivel
realizar ajustes e redimensionar o que foi proposto na perspectiva de melhorias da
aprendizagem dos alunos.

Junto com essas ag¢des de acompanhamento e monitoramento, sugere-se a
divulgacdo nas redes sociais da Escola ou dos professores os resultados obtidos
com a implementacdo desse PAE com o objetivo de dar visibilidade as acoes
desenvolvidas.

Na secdo a seguir, mostram-se 0s possiveis pontos de impacto desse PAE,
bem como algumas fragilidades que podem interferir na execucdo das acbes
propostas. Para essa analise, sera aplicada a ferramenta Swot, no confronto dos

pontos fortes com as fraquezas vislumbradas mediante a implementagéo do plano.

4.3 ANALISE SWOT DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A analise do PAE permite identificar o cenario em que as acdes sao
implementadas na perspectiva de favorecer a reflexdo sobre os seus respectivos
impactos. Essa andlise esta associada aos eixos que tratam da apropriacdo dos
resultados e do uso pedagdgico em favor da melhoria da aprendizagem e
consequentemente dos indicadores da disciplina de Matematica averiguados pelas
avaliacdes do Spaece.

No Quadro 8, apresentam-se o0s principais aspectos relacionados a
apropriagdo e ao uso pedagogico dos resultados, confrontando as acdes julgadas
como forca em relacdo as oportunidades com as fraquezas e ameagas,
considerando ainda as informacdes obtidas a partir dos instrumentos de pesquisas,

apos a realizacéo das analises.
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Quadro 8 — Analise Swot do PAE

FORCA

OPORTUNIDADE

* Viabilidade da implementacdo das acoes
propostas no PAE.

* Disponibilidade dos professores para
executarem as acdes do PAE.

* Reconhecimento da importdncia dos
resultados das avaliagBes externas.

* Aproximacao entre a gestao da Escola e o
grupo de professores.

* Os professores conhecem a proficiéncia da
Escola no Spaece.

* O planejamento de ensino contempla o
trabalho com 0s descritores de
aprendizagem do Spaece.

* Intensificar as a¢cdes do PAE e amplia-lo
para os anos letivos subsequentes.

* Redimensionar a rotina de planejamento da
Escola, na disciplina de Mateméatica, como
forma de favorecer a utlizacdo dos
resultados das avaliagdes do Spaece.

* Oferecer maior publicidade aos resultados
da Escola, bem como dos alunos
individualmente.

* Fortalecer as relacdes entre os diversos
segmentos que compdem a comunidade
escolar, possibilitando a participacdo de
todos na construcdo da aprendizagem dos
estudantes.

* Possibilitar que os resultados auxiliem no
planejamento.

* Favorecer o desenvolvimento de atividades
pedagdgicas com uso de tecnologias digitais,
como aplicativos de jogos, plataformas de
ensino etc.

FRAQUEZA

AMEACA

* Pouca publicidade dos resultados do
Spaece.

* Andlise quantitativa dos resultados
sobrepondo-se a qualitativa.

* Falta de trabalho consistente com o0s
resultados das avaliagBes externas.

* Acompanhamento limitado das atividades
direcionadas a melhoria dos resultados nas
avaliagcOes externas.

* Apropriacdo inadequada dos dados obtidos
nas avaliagdes externas.

*  Acomodacédo
executar as acoes.
* Disponibilidade de tempo para execucéo
adequada das acdes propostas no PAE.

* Falta de integracdo entre professores e
gestores, impossibilitando o desenvolvimento
das acdes deste projeto.

* Planejamento desarticulado com a Matriz
de Referéncia do Spaece

*  Acompanhamento ineficiente
atividades propostas no PAE.

* Valorizagdo dos resultados das avaliagdes
externas em detrimento das aprendizagens
adquiridas.

dos professores para

das

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Apés a apresentacdo do quadro de andlise em que se vislumbraram os

possiveis éxitos ou, ainda, algumas limitagcbes quanto a implementacdo das acbes

propostas, parte-se para o préximo capitulo, em que se faréo as consideracdes finais

desta dissertacdo, discorrendo sobre as expectativas de que as ac¢bes aqui

propostas sejam exitosas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Dentre os avangos ocorridos na educacao brasileira, as avaliacdes externas
ocupam um lugar de destaque por favorecerem a mudanca de postura e o
redimensionamento das praticas pedagoégicas desenvolvidas no ambito escolar.
Assim, no ano de 2019, quando comecamos a pensar nas bases desta pesquisa,
decidimos por realizar um estudo sobre as contribuicbes trazidas por estas
avaliacOes para o ensino da Matematica na E. E. M. Alfredo Machado.

Desde o inicio desta pesquisa, procuramos destacar a importancia dos
indicadores educacionais obtidos por intermédio das avaliacbes do Spaece para a
disciplina de Matematica, como forma de subsidiar o desenvolvimento de um
trabalho significativo para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Inicialmente, mostramos a evolucédo dos dados educacionais a nivel estadual,
a partir da implementacédo do Spaece e como este programa foi se reestruturando a
cada edicdo considerando suas potencialidades. Contudo, no periodo de construcao
desta pesquisa, tivemos como principal dificuldade, o fato de a nossa educacéo
passar por um periodo de transicdo metodoldgica provocada pela pandemia do
covid-19, onde, as aulas presenciais foram suspensas e substituidas por aulas na
modalidade remota dificultando os processos de ensino e aprendizagem, ja que, a
maioria dos alunos demonstraram limitacdes em lidar com os recursos tecnologicos
e em alguns casos, estes recursos nem existiam.

Neste periodo, as avaliacbes dos Spaece também ndo aconteceram
interrompendo um ciclo de avaliagdo que ja se tornara uma pratica em nosso estado.
Com isso, a compreensdo, analise e perspectiva futura dos resultados das
avaliagbes do Spaece ficaram comprometidas, mas, esta situagdo nao inviabilizou a
realizacdo de nossa pesquisa, apenas dificultou na aplicacdo dos instrumentos do
campo, pois, tivemos que aderir a modalidade a distancia.

Assim, apresentamos como objetivos desta pesquisa, a busca pela
compreensao de como os resultados das avaliacdes externas, em especial as do
Spaece, sao recebidos pelos professores e por membros da gestdo escolar, aqui
representados diretamente, pelo coordenador pedagdgico e pelo professor de apoio
da area da Matematica. Esta compreensdo pode ser entendida como pressuposto

para melhorar o ensino oferecido pela Escola.
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Apoés estudarmos alguns fatores inerentes a apropriacdo dos resultados
obtidos nas avaliacbes do Spaece por esses profissionais, propds-se ainda como
objetivo buscar entender como acontece a utilizagdo pedagdgica desses
indicadores, ou seja, como esses instrumentos podem auxiliar o trabalho docente
desenvolvido, na disciplina de Matematica, no ambito da E. E. M. Alfredo Machado.

Mostramos ainda neste trabalho aspectos relacionados a preparacdo, a
participacdo dos alunos e a estrutura da aplicagdo das avaliacdes do Spaece, em
pouco mais de uma década, dando énfase a composi¢do dos resultados da Escola,
comparando-os com 0s resultados obtidos pela Crede 12, enquanto regional de
ensino, e ainda com os resultados em nivel macro, quando analisados em
comparacao as outras escolas da rede estadual de ensino.

O intuito deste estudo foi entender quais as acbes desenvolvidas nesse
periodo que apresentaram impacto positivos na aprendizagem dos estudantes,
buscando fortalecé-las, ou ainda, aquelas acfes que influenciaram negativamente
na constituicdo dos resultados da Escola apresentando algumas possibilidades de
redimensionamento, para que se possa elevar os niveis de proficiéncia de
aprendizagem em Matematica dos estudantes.

Na busca por compreender as acfes que a Escola desenvolve com o objetivo
de elevar os indicadores de aprendizagem, tratamos da apropriacdo e do uso
pedagdgico dos dados dessa avaliacdo, apresentando a posi¢cao de alguns tedricos
que estudam o tema, como forma de fundamentar os conceitos apresentados,
confrontando as ideias enfatizadas por eles com 0s conceitos aqui evidenciados.

Esperamos que esta analise situacional de como o Spaece esta inserido na
educacdo cearense possa fornecer subsidios para que os profissionais que
compdem a Escola percebam esta avaliagdo como um recurso capaz de transformar
a aprendizagem desenvolvida.

Do didlogo estabelecido entre as ideias e conceitos da realidade apresentada
com aqueles evidenciados pelos pesquisadores consultados e estudados no
referencial tedrico, construimos a metodologia, que formulou o campo desta
pesquisa. Elaboramos um questionario escrito com perguntas sobre o Spaece, que
foi aplicado aos professores e também o roteiro de uma entrevista realizada junto
aos profissionais da gestao da Escola.

Esses instrumentos de pesquisa coletaram muitas informacdes que foram

significativas para esta pesquisa, principalmente, no que diz respeito a postura dos
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docentes da area da Matematica, em relacdo a constituicdo dos resultados do
Spaece. Além disso, pode-se ainda identificar e analisar as acoes realizadas pela
gestdo da Escola que obtiveram éxito e como acontecem as articulagbes entre
professores e gestao no trabalho pedagdgico direcionado as avaliagdes externas.

A partir da andlise da postura assumida pelos profissionais consultados no
campo desta pesquisa, pode-se inferir que o objetivo de sensibilizar os diversos
membros da comunidade escolar, para que eles percebam as indmeras
possibilidades pedagdgicas oferecidas pelos dados das avaliagbes externas na
constituicdo da aprendizagem dos estudantes, foi atingido. Além disso, tanto os
professores como os membros da gestdo da Escola sdo conscientes da necessidade
de implementacéo de projetos de ensino que possam ser substanciais no trabalho
desenvolvido com as avaliagbes externas.

A analise dos instrumentos do campo da pesquisa possibilitou ainda a
identificacdo dos principais problemas geradores dos baixos indices de
aprendizagem na disciplina de Matematica. Esses problemas foram apresentados de
forma recorrente, tanto nas respostas ao questionario aplicado aos professores
como nas entrevistas, e foi a partir deles que se passou a pensar a construcao do
PAE como instrumento que possibilitara a superacao das dificuldades evidenciadas.

As acdes sugeridas pelo PAE trouxeram, entre outras coisas, o carater de
viabilidade, ou seja, a possibilidade evidente de implementacdo, para que o0s
profissionais da Escola possam aplicad-lo com os recursos disponiveis na propria
instituicdo. Além disso, as acdes ndo demandam alocacdo de recursos financeiros
que, por vezes, acaba por entravar o processo de execucao.

Este trabalho tem carater dinamico e pode ser adaptado de acordo com o que
a Escola julgar necessario e dependendo dos resultados alcancados apods a
implementagédo. Essa viabilidade de adaptacdo das acbes possibilita a reaplicagéo
das acdes estabelecidas no PAE, como forma de propor a aplicagdo nos anos
subsequentes, pois o0 proprio plano ja sugere que haja avaliagdo dos impactos
educacionais proporcionados pela implementacéo desse projeto.

As acdes propostas no PAE requerem a participacdo e responsabilizacdo dos
diversos profissionais que compdem a Escola, sobretudo, agueles que atuam
diretamente com a disciplina de Matematica. Elas estdo organizadas conforme as

sugestdes da ferramenta 5W2H, pois, facilita a execucao e implementacao.
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Sabemos que os resultados em educacdo nao ocorrem em curto espaco de
tempo, contudo fica aqui a esperanca em poder contribuir, a partir das propostas
apresentadas nesta pesquisa, com a melhoria dos indicadores de aprendizagem em
Matematica dos alunos da E. E. M Alfredo Machado, j& que, como professor desta
instituicdo, reconheco a necessidade de implementacdo de acbBes pedagdgicas
inovadoras que estejam em consonancia com os avancos requeridos pela educacao
nos momentos atuais.

Por fim, espera-se que esta pesquisa seja a base para a elaboracao de outros
trabalhos realizados na E. E. M Alfredo Machado na busca por melhorias na
qualidade do ensino oferecido e, consequentemente, na aprendizagem dos alunos,
para que eles possam encontrar na Escola com motivacdo para se tornarem

pessoas melhores e mais comprometidas com o desenvolvimento social.
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APENDICE A

Roteiro de entrevista semiestruturada com o Coordenador Pedagogico da Area
das Ciéncias da Natureza e Matematica da Escola de Ensino Médio Alfredo
Machado

Etapas que antecedem a entrevista

v Entregar TCLE

v Apresentacao do entrevistador (se necessario) e da pesquisa

Prezado (a) Coordenador(a)

Meu nome é Francisco Aragoney de Andrade Silva, professor da rede estadual de
ensino do Ceara e pesquisador do Programa de Mestrado Profissional em Gestao e

Avaliacdo da Educacéo Publica - PPGP, da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Venho por meio desta convida-lo(a) a participar de nossa pesquisa sobre “A
apropriacdo e uso pedagoégico dos dados educacionais obtidos nas avaliacdes do
Spaece: Caso da E. E. M. Alfredo Machado”. Para duvidas, esclarecimentos ou

guestionamentos posteriores, segue abaixo 0 nosso contato.

Sua colaboracdo sera de grande importancia para a constru¢cdo deste nosso
trabalho. Asseguramos a confidencialidade das informacgfes que serdo fornecidas.
Os dados serdo utilizados somente para fins cientificos, sem identificacdo de

respondentes individuais ou das escolas em que atuam.
Atenciosamente,

Francisco Aragoney de Andrade Silva.
E-mail: aragoney-1@hotmail.com.
Contato: (88) 9 8142 7896

Caracterizacao do Participante da entrevista

Pedir para o/a entrevistado/a se apresentar e dizer sobre:

1 — Formacao académica: () sim
CUISO SUPETION: ittt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e eeeaaaaans
103 1 (D] [>T PP PSP RO PPPPTPPPPP
ANO d€ CONCIUSAD: ...ooiiiiiiiiiiiii e

2 — Pos-Graduacao (Especializacao)
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L1 01 (=10 TSN ] 01T (o] PSR
1 1S 1 (1 o= T
ANO € CONCIUSED: ..oeiiiiiiiiii i
3 — Formacao Especifica em gestédo escolar:
CUISO SUPETION: .ttt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaaanns
INSTIEUIGAIOD: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e
ANO d€ CONCIUSAD: ...oviiiiiiiiiiiieie e e e
4 — Situacao Funcional:
() efetivo () comissionado
5 — NUumero de anos de atuag¢do como coordenador pedagogico
Nesta escola: .....cccevvvvviiiiieeennnnn, Total: .o
6 — Ocupou algum outro cargo antes de ser coordenador pedagogico?

( )N&GO () SIm. ESPECIIQUE: ....oeeeiiiiieiiiiiiiitie e

BLOCO | - ASPECTOS REFERENTES AO SPAECE NA ESCOLA.

7 — Em que medida o Spaece € relevante para sua pratica enquanto coordenador?

8 — De que modo os resultados do Spaece em Matematica corroboram os resultados
nacionais, como os da Prova Brasil, ou divergem deles?

9 — Qual é o papel do coordenador pedagdgico mediante a avaliacdo do Spaece
especificamente na disciplina de matematica?

10 — Quais as formas de mobilizacdo que acontecem no ambito da E. E. M. Alfredo
Machado para a participacao/realizacdo do Spaece?

11 - Quais sao as proficiéncias de Mateméatica apresentadas pela escola nas ultimas
trés edicdes do Spaece?

12 — Como os resultados do Spaece podem auxiliar na aprendizagem dos alunos da
E. E. M. Alfredo Machado?

13 — Como os resultados do Spaece séo apresentados na escola?
14 — Qual a sua percepcéao sobre o uso dos dados dessa avaliacdo?

15 — Quais sao as principais dificuldades encontradas quanto ao uso dos dados da
avaliacado do Spaece junto aos professores?

16 — Como vocé interpreta os resultados dessa escola e como essa informacgao pode
fundamentar o seu trabalho pedagogico?

17 — Existe alguma acao para dar ciéncia aos alunos dos resultados do Spaece?
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18 — Quais as principais evidéncias das implicacées dos resultados do Spaece na
melhoria da aprendizagem de Matematica dos estudantes da E. E. M. Alfredo
Machado?

19 — Vocé confia nos dados provenientes do Spaece? Vocé considera que eles
refletem a realidade pedagdgica da escola?

BLOCO Il — SOBRE A AVALIACAO DO SPAECE NA PERCEPCAO DOS
PROFESSORES

20 — Como os professores da sua area compreendem os dados obtidos nas
avaliacdes do Spaece?

21 — Que ac0Oes voceé julga necessérias para uma boa compreensao dos resultados
dessa avaliacao?

22 — Quais sao as dificuldades que os docentes encontram no uso dos dados do
Spaece como subsidio de seu planejamento pedagdgico?

23 — Como vocé reconhece que os professores utilizam os resultados do Spaece
para subsidiar o planejamento pedagogico?

BLOCO Ill - APROPRIACAO E USO PEDAGOGICO DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES

24 — Em quais momentos vocé promove encontros para discussdo sobre os
resultados das avaliagbes do Spaece junto aos professores?

25 — Como os resultados do Spaece sao trabalhados junto ao curriculo da escola?

26 — Que acdes/projetos vocé constréi na escola tendo como referéncia os dados
obtidos no Spaece?

27 — Como os professores utilizam os dados do Spaece para o planejamento
escolar?

28 — Como coordenador pedagdgico, que acdes vocé julga necessarias para
amenizar as dificuldades quanto ao uso dos dados do Spaece no ambito da E. E. M.
Alfredo Machado?
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APENDICE B
Roteiro de entrevista semiestruturada com o Professor de Apoio (PA) da Area
das Ciéncias da Natureza e Matematica da Escola de Ensino Médio Alfredo
Machado

Etapas que antecedem a entrevista
v Entregar TCLE

v Apresentacao do entrevistador (se necessario) e da pesquisa

Prezado (a) Professor(a) de Apoio da Area (PA)

Meu nome é Francisco Aragoney de Andrade Silva, professor da rede estadual de
ensino do Ceara e pesquisador do Programa de Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacédo da Educacéo Publica - PPGP, da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Venho por meio desta convida-lo(a) a participar de nossa pesquisa sobre “A
apropriacdo e uso pedagoégico dos dados educacionais obtidos nas avaliacdes do
Spaece: Caso da E. E. M. Alfredo Machado”. Para duvidas, esclarecimentos ou
guestionamentos posteriores, segue abaixo 0 nosso contato.

Sua colaboracdo serd de grande importancia para a construcdo deste trabalho.
Asseguramos a confidencialidade das informacdes que serdo fornecidas. Os dados
serdo utilizados somente para fins cientificos, sem identificacdo de respondentes
individuais ou das escolas em que atuam.

Atenciosamente,

Francisco Aragoney de Andrade Silva.
E-mail: aragoney-1@hotmail.com.
Contato: (88) 9 8142 7896

Caracterizacdo do Participante da entrevista

Pedir para o/a entrevistado/a se apresentar e dizer sobre:

1 — Formacao académica: ( ) sim
(OLU ] 20 IS T U] 01T 0] oo PSSP
1815111 (1 o= T AT
ANO d€ CONCIUSAD: ..coiiiiiiiiiiiieieei e

2 — Pos-Graduacao (Especializacao)
(OLU ] £0 IS T U] 01T £ o] oo EUPPTSPPPPRPT
1815111 (1 o= T AT
ANO d€ CONCIUSAD: ...oeiiieeieeiiieiir e e e e e e e e e e e e eeees

3 — Formacao Especifica em gestéo escolar:
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(10T £ST0 IR U ] 01T (o] AP
1 1S 1 (1 o= T SRR
ANO d€ CONCIUSAD: ...oivieiiieiiiiiiice et e e e e

4 — Situacao Funcional:
() efetivo () comissionado

5 — NUmero de anos de atuacdo como PCA:
Nesta escola: ......vvvevviiiiieeennnnn, Total: .o

6 — Ocupou algum outro cargo antes de ser coordenador pedagoégico?
( )YN&o () sim. ESPeCIfiqQue: .......uvvurruiiiiiieiieee e

BLOCO | - ASPECTOS REFERENTES AO SPAECE NA ESCOLA.

7 — Em quais aspectos que o Spaece é relevante para sua pratica enquanto PA?

8 — De que modo os resultados do Spaece em Matematica corroboram os resultados
nacionais, como os do Saeb e Prova Brasil, ou divergem deles?

9 — O que vocé faz mediante os dados de desempenho do Spaece especificamente
na disciplina de Matematica?

10 — Quais as formas de mobilizacdo que acontecem no ambito da E. E. M. Alfredo
Machado para a participacao/realizacdo do Spaece?

11 — Vocé conhece as proficiéncias de Matematica apresentadas pela escola nas
Gltimas trés edicGes do Spaece?

12 — Como os resultados do Spaece podem auxiliar na aprendizagem dos alunos da
E. E. M. Alfredo Machado?

13 — Como os resultados do Spaece sao apresentados na escola?
14 — Qual a sua percepcéao sobre o uso dos dados dessa avaliacdo?

15 — Como é o seu trabalho junto aos professores? Quais sdo as principais
dificuldades encontradas quanto ao uso dos dados da avaliagdo do Spaece junto
aos professores?

16 — Como vocé interpreta os resultados dessa escola e como essa informacéo pode
fundamentar o seu trabalho pedagogico?

17 — Existe alguma acao para dar ciéncia aos alunos dos resultados do Spaece?

18 — Vocé confia nos dados provenientes do Spaece? Vocé considera que eles
refletem a realidade pedagdgica da escola? Por qué?
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BLOCO Il — SOBRE A AVALIACAO DO SPAECE NA PERCEPCAO DOS
PROFESSORES

19 — O que os professores da sua area pensam sobre os dados obtidos nas
avaliacdes do Spaece?

20 — Como vocé monitora o uso dos dados pelos professores?

21 — Quais sao as dificuldades que os docentes encontram no uso dos dados do
Spaece como subsidio de seu planejamento pedagogico?

22 — Quais as evidéncias que comprovam que os professores utilizam os resultados
do Spaece para subsidiar o seu planejamento pedagoégico?

BLOCO Il - APROPRIACAO E USO PEDAGOGICO DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES

23 — Em quais momentos vocé promove encontros para discussao sobre o0s
resultados das avaliagbes do Spaece junto aos professores?

24 — Como os resultados do Spaece sao trabalhados junto ao curriculo da escola?

25 — Que acdes/projetos vocé constroi na escola tendo como referéncia os dados
obtidos no Spaece?

26 — No seu entendimento, os professores utilizam os dados do Spaece para o
planejamento escolar? Como isso tem ocorrido?

27 — Como PA, que acdes vocé julga necessaria para amenizar as dificuldades

guanto ao uso dos dados do Spaece no ambito da E. E. M. Alfredo Machado?
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APENDICE C
Questionario de entrevista semiestruturada com os PROFESSORES DE
MATEMATICA da Escola de Ensino Médio Alfredo Machado

Etapas que antecedem a aplicacdo do questionario
v Entregar TCLE

v Apresentacao do entrevistador (se necessario) e da pesquisa

Prezado(a) Professor(a)

Meu nome é Francisco Aragoney de Andrade Silva, professor da rede estadual de
ensino do Ceard e pesquisador do Programa de Mestrado Profissional em Gestao e
Avaliacédo da Educacéo Publica - PPGP, da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Venho por meio deste questionario convida-lo(a) a participar de nossa pesquisa
sobre “A apropriagdo e uso pedagogico dos dados educacionais obtidos nas
avaliacbes do Spaece: Caso da E. E. M. Alfredo Machado”. Para duvidas,
esclarecimentos ou questionamentos posteriores, segue abaixo 0 nosso contato.
Sua colaboracdo sera de grande importancia para a construcdo deste trabalho.
Asseguramos a confidencialidade das informag0es que serdo fornecidas. Os dados
serdo utilizados somente para fins cientificos, sem identificacdo de respondentes
individuais ou das escolas em que atuam.

Atenciosamente,

Francisco Aragoney de Andrade Silva.
E-mail: aragoney-1@hotmail.com.
Contato: (88) 9 8142 7896

BLOCO | —= CARACTERIZACAO
1 — Nome:

2 — Género
( ) Masculino
( ) Feminino
3 — Faixa etaria
( ) Até 25 anos
( ) Entre 26 e 30 anos
( ) Entre 31 e 35 anos
( ) Entre 35 e 40 anos
( ) Mais de 40 anos
4 — Tipo de vinculo com a escola
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( ) Efetivo
( ) Contrato temporario — CTPD
5 — Tempo em que vocé leciona nessa escola
() Até 1lano
( ) De 2 a3 anos
( ) De 4 a5 anos
( ) 6 anos ou mais
6 — Escolaridade
( ) Ensino Médio
( ) Superior completo com licenciatura
( ) Superior completo sem licenciatura
( ) Superior incompleto
( ) Especializacéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
7 — Formacao Académica

8 — Pergunta aberta:

Qual a sua maior dificuldade para trabalhar os dados educacionais provenientes do

Spaece? Por qué?

BLOCO 1l — SOBRE_A AVALIACAO DO SPAECE NA PERCEPCAO DOS
PROFESSORES

Qual a sua opinido em relacao as
seguintes afirmacdes?

Concordo
totalmente
Concordo
Discordo
Discordo
totalmente
N&o sei ou
Prefiro ndo
responder

9 — O Spaece € uma ferramenta
importante para mapear o desempenho
da E. E. M. Alfredo Machado e de todas
as escolas da rede estadual.

10 - Tenho conhecimento da
organizacao e distribuicado dos
descritores do programa na matriz de




referéncia.

11 — Conheco a Escala de Proficiéncia
do Spaece, bem como o0s seus
respectivos niveis.

12 - Tenho conhecimento sobre a
proficiéncia de Mateméatica apresentada
pelos alunos da E. E. M. Alfredo
Machado.

13 — O Spaece é apenas uma forma de
ranquear as escolas estaduais e criar
uma competicdo entre elas.

14 — A escola trabalha os descritores do
Spaece ao longo dos trés anos do ensino
médio.

15 — Os alunos sédo enturmados de
acordo com o padrao de desempenho no
Spaece.

16 — O Spaece pode favorecer o
desenvolvimento de novas metodologias
de ensino capazes de tornar a
aprendizagem de Matematica mais
dindmica e consequentemente mais
atraente aos alunos.

17 - Os resultados do Spaece
dependem do trabalho pedagdgico
desenvolvido somente pelos professores.

18 - Os resultados do Spaece
dependem do trabalho desenvolvido pela
equipe gestora e pelos professores.

19 - Os resultados do Spaece
dependem do trabalho pedagdgico
desenvolvido pela equipe gestora, pelos
professores e pelas familias.

20 — Os alunos recebem atendimento
diferenciado de acordo com os padrbes
de desempenho que eles apresentam.

21 - Ha realizacdo de atividades
alternativas (reforgos) para os alunos
com padrdo de desempenho abaixo do
gue é considerado adequado.

93
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BLOCO lll — SOBRE O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO DESENVOLVIDO NA E.
E. M. ALFREDO MACHADO.

Qual a sua opinido em relacédo as
seguintes afirmacdes?

Concordo
totalmente
Concordo
Discordo
Discordo
totalmente
N&o sei ou
Prefiro ndo
responder

22 — Os resultados do Spaece auxiliam a
construcdo do planejamento pedagdgico.

23 — O planejamento pedagdgico diario
contempla 0os  conhecimentos e
habilidades de Matematica propostos na
matriz de referéncia do Spaece.

24 — A equipe gestora da escola oferece
suporte para que eu utilize os dados do
Spaece no planejamento de aula.

25 — O planejamento pedagdgico da
Escola propde trabalhar os descritores
com menores indices de aprendizagens.

26 - Nao acredito que os dados do
Spaece refletem a realidade pedagdgica
da escola, ou seja, ou indicadores de
desempenho ndo representam 0
aprendizado dos alunos.

27 - As aulas de Matematica utilizam
recursos pedagogicos variados como,
por exemplo, as tecnologias digitais.

28 — Na E. E. M. Alfredo Machado, existe
um momento para planejamento
especifico das acbes que visam a
melhoria dos indicadores do Spaece.

29 - O PCA da minha area me ajuda a
compreender os dados do Spaece.

30 — Os conteudos do planejamento
pedagdgico da Escola diferem dos
descritores do Spaece.

31 — N&o é possivel alinhar os contetudos
da Matriz de Referéncia do Spaece com
os do planejamento  pedagdgico
construido pela Escola.

32 — Os resultados da Escola no Spaece
dependem do planejamento pedagogico
desenvolvido e  executado  pelos
professores.

33 - Tenho dificuldades em interpretar os
dados do Spaece e utiliza-los como
ferramenta para o0  planejamento
pedagadgico.
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BLOCO IV — OS IMPACTOS DO PROJETO JOVEM DE FUTURO (PJF) NA VISAO
DOS PROFESSORES DE MATEMATICA DA E. E. M. ALFREDO MACHADO.

Qual a sua opinido em relacédo as
seguintes afirmacdes?

Concordo
totalmente
Concordo
Discordo
Discordo
totalmente
N&o sei ou
Prefiro ndo
responder

34 — Conheco as acbGes do Projeto
Jovem de Futuro propostas para
Matematica.

35 — O Projeto Jovem de Futuro tem
proporcionado a melhoria dos
indicadores de aprendizagem em
Matematica na avaliacdo do Spaece.

36 — Os objetivos do Projeto Jovem de
Futuro para a disciplina de Matemética
sdo conhecidos pela equipe de
professores da Escola.

37 — As acdes do Projeto Jovem de
Futuro sao amplamente divulgadas
dentro da Escola.

38 — Existe uma rotina de monitoramento
e acompanhamento da execucdo das
acOes, tarefas e metas estabelecidas
pelo Projeto Jovem de Futuro.

39 — Todos os membros da comunidade
escolar participam da elaboracdo das
acOes do Projeto Jovem de Futuro.

40 — A equipe gestora da escola oferece
suporte para que eu realize as acées do
Projeto Jovem de Futuro

41 — As acdes do Projeto Jovem de
Futuro me ajudam no planejamento
pedagdgico das aulas.

42 — Tenho dificuldade em executar as
acObes do Jovem de Futuro, pois o0s
dados educacionais nao sao
apresentados de maneira clara.
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BLOCO V — COM RELACAO AOS RESULTADOS DE MATEMATICA DO SPAECE
NA E. E. M. ALFREDO MACHADO.

Qual a sua opinido em relacédo as
seguintes afirmacdes?

Concordo
totalmente
Concordo
Discordo
Discordo
totalmente
N&o sei ou
Prefiro ndo
responder

43 — Os resultados do Spaece séao
amplamente divulgados para a
comunidade escolar.

44 — Os resultados da Escola no Spaece
para a disciplina de Matematica
apresentam evolucdo nos ultimos anos.

45 — Tenho conhecimento sobre os
resultados do Spaece em reunides com
a equipe gestora da escola.

46 — Tenho conhecimento sobre os
resultados do Spaece em reunides com
o PA.

47 — Os resultados do Spaece mostram
que a maioria dos alunos possuem
limitacbes de  aprendizagem em
Matemética.

48 — Os indicadores de Matematica do
Spaece da Escola divergem dos
resultados obtidos por outros sistemas
de avaliacdes externas, como Saeb.

49 — O modo como eu fico sabendo
sobre o0s resultados do Spaece ¢é
suficiente para que eu os compreenda e
0s utilize no planejamento de aula.

50 — Os resultados das avaliagbes
internas da Escola  demonstram
limitacbes de  aprendizagem  dos
conceitos matematicos.




