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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFRJF). O caso de gestdo estudado buscou
analisar e identificar como a apropriacéo de resultados do Simave (Proalfa e Proeb) na Escola
Estadual Prefeito Aristides Batista tem sido entendida e praticada na escola. Para isso, 0s
objetivos definidos para este estudo foram: descrever a Escola Estadual Prefeito Aristides
Batista e os seus resultados nas avaliagdes externas do SIMAVE; analisar como os diferentes
sujeitos educacionais, professores e especialista em educacao, ttm compreendido os dados do
Simave na escola para, por fim, propor um plano de acdo educacional que estimule, organize
e otimize a apropriacao dos resultados das avaliacdes do Simave. Os atores envolvidos no
presente estudo foram as Especialistas em Educacgdo Basica - supervisoras pedagogicas - € 0s
Docentes. Assumimos como hipotese que a escola ainda ndo estabeleceu uma cultura de
apropriacdo de resultados que forneca indicios para pensar 0s processos educacionais.
Buscamos compreender como os docentes da escola compreendem as avaliacGes em larga
escala e as utilizam em suas praticas. Utilizamos as obras de Brooke (2006), Gatti (2007;
2013; 2015), Machado e Alavarse (2014); Luck (2009; 2010; 2011) entre outros como
referencial bibliografico. Escolhnemos como metodologia a abordagem de pesquisa qualitativa
e como instrumentos de pesquisa a analise documental por meio do exame das atas de reunido
da escola, dos informes dos resultados da avaliacdo do Simave. Além de tais elementos,
realizamos a aplicacdo de questionarios com os professores e entrevistas com as especialistas
da escola. A partir desses elementos e da verificacdo de dificuldades no cotidiano escolar
relativos a rotatividade e as dificuldades de compreensdo dos dados das avaliacGes externas,
propomos um plano de acdo fundamentado na discussdo dos dados das avaliagdes externas e

Sseus registros juntos a gestéo escolar para a resolucéo dos problemas.

Palavras-Chave: Avaliacdo Externa. Apropriacao de resultados. Educagdo. Qualidade.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Public Education at the Center for Public Policy and
Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The studied
management case aimed to analyze and to identify how the results appropriation from Simave
(Proalfa e Proeb) in the Prefeito Aristides Batista State School has been undestood and put to
practice. To achieve that, the objectives defined for this study were: to describe Prefeito
Aristides Batista State School and its results in Simave’s external evaluations; to analyze how
the different educational subjects, teachers and specialists have been understanding Simave’s
data in the school to, at last, propose an educational action plan which stimulates, organizes
and optimizes the results appropriation of Simave’s evaluations. The agents involved in this
study were the Specialists in Basic Education — Pedagogical Supervisors — and the Teachers.
We assumed as an hypothesis that the school has not yet stabilished a results appropriation
culture that provides clues to think about the educational processes. We aim to comprehend
how the school’s teachers understand the large scale evaluations and how they use them in
their practices. We used the works of Brooke (2006), Gatti (2007; 2013; 2015), Machado and
Alavarse (2014); Luck (2009; 2010; 2011); among others as bibliographic referential. We
chose the qualitative research approach as methodology and the documental analysis of the
minutes of school meetings that discussed the reports of Simave’s evaluation results as
research instrument. Besides these elements, we applied questionnaires to the teachers and
performed interviews with the school’s specialists. From these elements and from the
verification of difficulties in the school’s daily routine related to teachers’ turnover and the
comprehesion difficulties related to the external evaluation data, we proposed an action plan
based on the external evaluation data discussion and its records with the school management

to solve the problems.

Keywords: External Evaluation. Results appropriation. Education. Quality.
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1 INTRODUCAO

A avaliacdo externa é uma politica publica fruto do movimento em busca da qualidade
da educacdo e foi influenciada pelo movimento internacional de reforma da educacgédo e
atendimento de demandas sociais como ampliacdo das vagas nas escolas, defini¢do de curriculo
e énfase nos objetivos de ensino. Tais avalia¢cdes alcangaram destaque na politica educacional,
como aponta Castro (1998), passando de acao a politica pablica por estabelecer ndo apenas o
objetivo instrucional da educacdo, mas de uma estratégia para estimular a competicao,
qualificar a méo de obra do trabalhador e permitir ao pais acompanhar a competi¢ao econdmica
internacional.

Essas avaliacGes sdo organizadas para envolver um grande nimero de alunos, por isso

também sdo conhecidas como “Avaliacdo em Larga Escala”. Seus procedimentos sao
orientados a iniciar-se pela defini¢do de habilidades especificas a serem avaliadas. Além disso,
possuem a importante tarefa de fornecer dados para tornar o ensino de maior qualidade. Como
processo, a avaliacdo externa, desde o principio, vem sofrendo modificacfes, expansdes e
alteracdes para atender melhor as demandas atuais determinadas pelos érgdos governamentais.
Neste contexto, a escola é vista como espaco de convivéncia entre individuos de
diferentes olhares e concepgOes, precisa ser conhecida pela realidade que a cerca e pelo
resultado de seus esforcos. A valorizagdo da avaliagdo externa reflete o esforco para que a
educacdo seja reconhecida como prioridade de governos e de toda sociedade. Assim,
verificamos que, para vivenciarmos em sociedade uma politica pablica que exige
comprometimento e clama por responsividade é necessario que essa politica seja compreendida
e diferenciada de outros instrumentos de ensino. Dessa maneira, entendemos a avaliacéo
externa como um instrumento que apresenta possibilidades para mapear a realidade da
educacdo, apontando fragilidades e favorecendo uma intervencdao pontual. No entanto, ndo
sendo um fim em si mesma, a avaliagdo ndo tem o “condao” para transformar a realidade da
escola. Ela precisa ser realizada com disposi¢éo para que os resultados possibilitem um novo
padrdo de andlise, oferecendo dados para refletir sobre o sistema de ensino e favorecer a
propositura de investimentos para implementar praticas que favorecam a educacéo.

Sob esse entendimento, numa esfera macro, a politica publica de avaliacdo educacional
em larga escala, com vistas ao diagnostico, monitoramento e adocdo de agdes que estimulem
melhorias da educacdo, integra as politicas de prestacdo de contas e de recursos financeiros,
sociais e de participacdo da comunidade. Portanto, ndo se limita apenas a aplicacdo de testes,
coletas de dados e analises. Parte integrante do processo da avaliacdo em larga escala é a

apropriacdo dos resultados junto a escola. Etapa que contempla a esfera micro da politica de
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avaliacdo institucional, na qual os resultados sao refletidos pela comunidade escolar com vistas
a compreender os resultados e a buscar alternativas para fortalecer a pratica do ensino.

Nesse contexto, o presente caso de gestdo se propds a analisar a apropriacdo dos
resultados da avaliagdo externa do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade (Simave):
Programa de Avaliagdo da Alfabetizacdo (Proalfa) e Programa de Avaliacdo da Rede Publica
de Educacdo Bésica (Proeb) na Escola Estadual Prefeito Aristides Batista, localizada no
municipio de Coracdo de Jesus, norte de Minas Gerais, no periodo de 2016 a 2018.

Segundo Antunes (1994, p. 75):

[...] a avaliacdo sisteméatica das escolas impde-se, inicialmente, como
condi¢do indispensavel a conquista da sua autonomia, sobretudo
pedagdgica, na medida em que, a partir do conhecimento de sua realidade
educacional, terdo as escolas que assumir responsabilidade e compromisso
pelo ensino que ministram e pela prestagdo de contas a sociedade que
servem.

Com efeito, a politica de avaliacdo externa contempla, segundo a autora, 0s objetivos de
realizar diagndsticos do ensino das escolas publicas, fornecer dados e informacdes a respeitodas
escolas que ainda ndo compdem o acervo dos sistemas. Os resultados das avaliagdes
possibilitam realizar compara¢fes no tempo (periodo de aplicagdo) como também de uma
instituicdo escolar, rede de ensino ou regionais, de forma a analisar se a qualidade do ensino
oferecido pelo sistema educacional brasileiro estd melhorando ou ndo. Comecgando da
compreensdo dessas informacdes, podemos definir planos de melhoria do ensino para superar
os desempenhos baixos e reduzir retengdes e a evasao dos alunos, além de implementar aces
para estimular a elevacgdo dos indices de desempenho dos alunos.

Associando como fatores externos a “escolaridade dos pais, acesso a livros e bens
culturais, situacdo socioecondmica, carreira, salarios e formacdo dos professores” e como
fatores internos a escola “gestdo da escola e aos sistemas de ensino, clima escolar, efeitos da
repeténcia, formacao continuada e em servico dos professores, tempo de permanéncia na escola,
uso do tempo em sala de aula [...]” (CASTRO, 2009, p. 12) entre outros.

Frente a essas questdes, realizei esta pesquisa enquanto no exercicio da funcdo de

diretora da escola analisada. Neste sentido, cabe aqui a apresentagdo da pesquisadora® que

1Até 2015, o Simave era Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica, a partir de 2015 a sigla
passou a significar Sistema Mineiro de Avaliagcdo e Equidade, como veremos mais detalhadamente
no capitulo 2 deste trabalho.

2Em alguns momentos do trabalho, o papel de pesquisadora e gestora escolar se misturam, pois ndo
hd como separar a tematica pesquisada e a vivéncia da pesquisadora como gestora da escola
pesquisada. Nestes momentos serd usada a primeira pessoa do singular, nos demais optamos pela
primeira pessoa do plural.
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possui formacdo em Pedagogia. Estudei, em toda minha escolarizagédo, em institui¢ces publicas.
Minha familia ofereceu as primeiras professoras do lugar onde resido, as mestras antigas que
trouxeram para a “Vila da Inconfidéncia” (denominagdo antiga do municipio de Coracao de
Jesus, anterior a sua emancipacdo politica), as primeiras instru¢cbes em meados do final do
século XVIII. Desde entdo, minha familia tem se dedicado a educagdo. Ainda como estudante,
percebia que a escola era um espaco para ensinar, mas que pouca oportunidade era oferecida
aqueles que apresentavam maiores dificuldades em aprender. Minha trajetoria profissional se
inicia no cargo de Especialista em Educacéo na Rede Estadual de Minas Gerais no ano de 1999
na mesma escola em que hoje sou gestora e na qual a pesquisa foi realizada.

No ano de 2002 eu adquiri estabilidade por meio de concurso publico. Iniciei meu
trabalho como supervisora pedagogica ap6s um longo periodo em que a Secretaria de Estado
da Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG) havia deixado de contratar o Supervisor para compor
0 quadro de funcionarios das escolas. O supervisor foi, por formacdo universitaria e por
tradicdo, tido como uma figura que observava e cobrava o trabalho da equipe. Portanto, figura
gue pouco acrescentava na equipe de trabalho. A proposta deste profissional foi ganhando nova
dimensdo nos cursos de Pedagogia, mas nas escolas a falta de empatia pelo profissional
permaneceu resultando em resisténcia dos professores nas tentativas de contribuicdo do
supervisor pedagdgico. Assim, nesse contexto inicial, além da inexperiéncia profissional, tive
o desafio de conquistar a confianca dos professores. Cabe ressaltar que a equipe de professores
e funcionérios da escola, na época, era composta de 100% de servidores efetivos com mais de
18 anos de atuacdo. Iniciando a minha atuagdo como supervisora escolar, comecei a perceber a
importancia dos anos iniciais na formacdo e desenvolvimento da aprendizagem do aluno ao
longo da sua escolaridade.

Ao observar a importancia dos anos iniciais conjuntamente com os dados do Censo
Escolar compreendemos que os anos iniciais do Ensino Fundamental (EF) contribuiam com o
afunilamento para a distorcao idade-série e até mesmo da evasdo escolar. Percebemos esta etapa
como essencial para alcancar resultados satisfatorios na aprendizagem escolar, pois nela os
estudantes comecam a desenvolver suas experiéncias escolares, como bem aponta Piaget (1970)
em sua teoria Psicogénese do Conhecimento. Pelos estudos piagetianos € possivel compreender
que a fase que vai dos seis aos dez anos é aquela em que a crianca assimila conhecimentos
através do concreto ocorrendo, geralmente, apos os 10 anos a abstragdo da informagdo. Em
vista disso, 0s anos iniciais do EF sdo uma etapa especial no desenvolvimento de habilidades
cognitivas do sujeito. A aprendizagem vista como um processo que acompanha o
desenvolvimento e a existéncia da pessoa, a aquisi¢do de habilidades vai ocorrendo por todo o

tempo, no entanto, num ritmo mais lento do que na etapa dos seis aos dez anos. Por isso mesmo,
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esse periodo da infancia, fértil para a aprendizagem deve ser valorizado com diversos estimulos.
Discorremos sobre a Psicogénese do Desenvolvimento para esclarecer a necessidade de investir
esforcos nos primeiros anos da etapa estudantil, para que seja oportunizada experiéncias ricas
e produtivas a todos 0s estudantes.

O avango dos estudos cientificos sobre o funcionamento do cérebro e a capacidade de
assimilacdo representou uma revolugdo nos paradigmas de aprendizagem ao descrever tantos
comportamentos diferenciados nos seres humanos que os destaca dos demais em diversas areas.
Pelos estudos de Gardner (2000), que apresentam tipos diferentes de inteligéncias: sinestésica,
linguistica, interpessoal, espiritual, moral, musical, l6gica matematica, visual e, acrescentando
ainda, a inteligéncia emocional, pela teoria de Goleman (1996). Até entdo, a concepcdo da
aprendizagem gue estava ligada a capacidade inata em aprender foi superada pela concepcéo
de inteligéncia como uma capacidade passivel de ser estimulada. A determinacdo dos
momentos e o disparo dos “gatilhos neurais™ reforga a importancia do planejamento na escola
focado na multiplicidade de atividades, em dinamicas de interacdo social, emocional e de
estimulos aos estudantes. Superando, portanto, a concepc¢éo de reproducao de conhecimento e
mera repeticdo como aprendizagem.

Na Conferéncia de Jomtien (1990) foi incorporada a ideia de que “todos podem
aprender” a partir da Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos. A ocasido destacou
também o direito a inclusdo de pessoas com deficiéncia nas escolas regulares. No contexto, a
instituicdo escolar foi reconhecida como “O principal sistema de promog&o da educagéo bésica
fora da esfera familiar é a escola fundamental.” (UNICEF, 1990, recurso online). O espaco
escolar passa a contemplar a inclusao de alunos considerados, até entdo, pertencentes a escolas
especiais. Como signatario do Tratado de Direito Internacional, o Brasil aderiu as decisdes e as
implementou nas redes de ensino. No entanto, tais modificacdes precisam ser discutidas e
amadurecidas, pois ndo ocorrem de maneira natural. A resisténcia dos professores em lidar com
a situacdo que foi imposta, representou um desafio. A préatica levou a conclusdo de que todos
nédo aprendem tudo, mas podem aprender algo, imprimindo uma nova etapa ao trabalho escolar:
incluséo, acolhida e planejamentos diferenciados.

No decorrer do trabalho profissional, verifiquei que a organizagdo das atividades da
equipe pedagdgica necessitava de maior sistematizacdo. Notava que os professores ndo tinham
0 hébito de se atualizar com as teorias da educacdo e que as avaliacfes externas que a escola
participava ndo motivava uma reflexdo sobre a realidade. Ela era um instrumento externo e

“estranho” a equipe pedagdgica, pois ndo fazia parte nem emergiu de nossa realidade de

30 gatilho aqui é uma analogia ao gatilho de uma arma. Entendendo assim estimulos para acionar 0s
neurdnios na aprendizagem e desenvolvimento de habilidades.
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atuacdo. Mas também me deparei com a resisténcia dos professores em mudar a pratica de
ensino que realizavam, encarando as sugestoes pedagogicas como “intromissoes indesejadas”
e ndo havia o habito de estudos entre a equipe. Com o Projeto Veredas o governo estadual
ofereceu oportunidade para a graduacao dos professores alfabetizadores e comecei a perceber
uma abertura maior na equipe docente para as inovacgdes do fazer pedagdgico.

Diante dessa trajetoria e perspectiva de compreensao dos anos iniciais, suas teorias de
aprendizagem e minha atuacdo como supervisora pedagogica, percebi que a proposta das
avaliacOes externas poderia oferecer um conjunto sistematizado de agdes e anélises de dados
que possibilitaria a compreensdo mais ampla da educacdo. A primeira experiéncia com as
avaliacOes externas foi com a avaliacdo estadual em 1999. Tal experiéncia despertou o interesse
em compreender o trabalho pedagdgico dentro da dindmica que foi destacada na avaliacdo
evidenciando, ainda, a forma em que as questdes eram apresentadas em contraponto com a
metodologia de ensino e a énfase curricular. Logo, percebi que a escola poderia atualizar a
pratica de ensino adotando questdes semelhantes as apresentadas e esmiucando-as para maior
compreensdo dos alunos. Ponto importante foi estudar o glossario que foi oferecido por meio
de livreto enviado pela Secretaria de Educacdo de Minas Gerais que reunia os termos adotados
na linguagem empregada para analisar as avaliacdes. O estudo desse material visava facilitar a
compreensdo da equipe. Notava que a equipe percebia a novidade, mas ndo compreendia
totalmente a relevancia das informac@es na pratica pedagogica.

No ano de 2008 vislumbrei uma nova perspectiva escolar decorrente da proposta de
alfabetizacdo que verificou as capacidades e as habilidades a serem estimuladas nos alunos. A
partir da percepcdo de organizacdo e diretrizes para a alfabetizacdo foi possivel selecionar as
habilidades e as competéncias que deveriam ser estimuladas nos trés anos de alfabetizacdo e
consolidada, preferencialmente, nos cinco anos iniciais do ensino fundamental. Foi uma
proposta mais sistematizada e que exigia que toda escola se mobilizasse para acompanhar
aquela demanda. Alguns anos aplicando a proposta e amadurecendo a pratica, constatei o
quanto as atividades ganharam maior direcionamento e sistematizagdo. No periodo de 2011 a
2015 fui indicada para assumir a vice-direcdao da escola. Na sequéncia concorri a elei¢do para
direcdo, sendo eleita em 2015 através do voto da comunidade para o triénio 2016-2018.

Ao longo de minha trajetoria profissional venho destacando algumas preocupactes em
minhas atividades, por isso busco atuar como gestora entendendo que o ensino oferecido na
escola publica representa uma oportunidade de valorizagdo das diferentes experiéncias dos
estudantes. Vejo nos alunos um forte potencial de crescimento e atuacdo na sociedade, diversas

habilidades e talentos a serem cultivados.
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Atualmente, no cargo de gestora escolar, percebi que algumas posturas adotadas na
escola ndo contribuem para o bom aproveitamento dos dados ofertados pelas avaliagdes do
Simave, o que requer a analise e comprometimento da equipe pedagogica. Expresso aqui que a
minha atuacdo como supervisora influenciou a escolha e a proposta do presente caso de gestéo.
Portanto, entre as questdes que levantamos para desenvolvimento desta pesquisa estdo: a equipe
gestora e pedagogica da Escola Estadual Prefeito Aristides Batista utiliza os resultados das
avaliacOes do Simave? Reconhece que as variagdes nos resultados da escola podem ocorrer por
haver um desconhecimento ou conhecimento parcial da proposta da avaliagdo externa em larga
escala? Sera que na equipe predomina o sentimento de ndo pertencimento a instituicdo e, em
vista disso, prevalece o descompromisso com o trabalho da instituicdo? Tais questionamentos
nos conduzem a buscar compreender como os dados das avaliacGes externas tém sido utilizados
dentro da instituicdo de ensino pesquisada.

Com efeito, propomos como questdo de pesquisa, cujo foco recai sobre 0s anos iniciais
do EF por toda relevancia que a fase representa e que foi anteriormente exposta: De que maneira
os docentes da Escola Estadual Prefeito Aristides Batista tém utilizado os dados da avaliacao
do Simave (Proeb e Proalfa) para pensar as suas praticas pedagdgicas?

Partindo do exposto o objetivo definido para este estudo é analisar e identificar como a
apropriacéo de resultados do Simave (Proalfa e Proeb), na Escola Estadual Prefeito Aristides
Batista, tem sido entendida e praticada na escola. Intencionamos, subsidiados pelos dados
obtidos, apresentar um Plano de A¢do Educacional que possa auxiliar na otimizacao das acoes
e praticas pedagogicas ja desenvolvidas e que contribua para solidificar uma préaxis escolar de
apropriagéo dos resultados das avaliagdes em larga escala.

Como um processo, a aplicacdo da avaliacdo em larga escala na escola por si s6 ndo
basta. Dessa forma, é necessario desenvolver uma pratica de pensar nos dados da realidade
escolar que os resultados revelam, analisar os dados do desempenho dos alunos no Simave e
refletir sobre possibilidades e formas de empregar os indicadores e escores resultantes dessas
avaliagbes externas para produzir diagndsticos nas areas de conhecimento avaliadas.
Possibilitando, ainda, identificar pontos frageis e a implementagéo de a¢Oes para aperfei¢oar a
pratica escolar.

Assim, o presente estudo adota como objetivos especificos:

1. Descrever a Escola Estadual Prefeito Aristides Batista e 0s seus resultados nas
avaliacOes externas do SIMAVE;

2. Analisar como os diferentes sujeitos educacionais, professores e especialista em

educacéo, tém compreendido os dados do Simave na escola,
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3. Propor um plano de acdo que estimule, organize e otimize a apropriacdo dos
resultados das avaliacdes do Simave.

Neste estudo, utilizamos a metodologia da pesquisa qualitativa por meio dos seguintes
instrumentos: pesquisa bibliografica e pesquisa documental dos resultados das avaliagdes do
Simave, especificamente para compor o terceiro capitulo.

A organizagdo desta dissertacdo estrutura-se em cinco capitulos que se propdem a
elucidar a realidade investigada, de onde se origina o caso de gestdo e o contexto histérico e
politico que envolve a politica de avaliacdo em larga escala.

O primeiro capitulo, destinado a introducdo, apresenta o tema, a justificativa e 0s
motivos de escolha do tema de estudo, destacando a percepcdo da autora a respeito das
condicOes pedagdgicas na escola.

No segundo capitulo € descrita, em linhas gerais, a evolucao da politica de avaliacdo em
larga escala da educacdo no Brasil e a criacdo do sistema mineiro de avaliacdo. Sera apresentada
a instituicdo escolar que deu origem ao estudo do caso de gestdo, sua estrutura e composicdo
funcional, contexto geografico, clientela atendida, projetos desenvolvidos, participacdo em
avaliagOes externas e resultados obtidos.

No terceiro capitulo, apresentamos a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo. E
destacada a discussdo que aponta a relevancia da apropriacdo dos resultados das avaliaces
externas, a qual propomos expor diferentes perspectivas de uma selecédo de autores especialistas
em educacéo, tais como: Machado e Alavarse (2014) e Brooke e Cunha (2011), expondo as
dificuldades que os professores demonstram em inserir os dados da avaliacdo em larga escala
na sua pratica pedagogica que pressupde a necessidade da formacdo em servico constante;
Vianna (2003), que aponta o objetivo primordial da avaliacdo educacional de superacdo de
dificuldades; Santos, Gimenes et al. (2014) e outros que destacam a necessidade da
problematizacdo do Sistema Mineiro de Avaliacdo, Liick (2009), que vem destacar a relevancia
de uma eficiente apropriacéo de resultados da avaliagdo em larga escala na promocao de escolas
com ensino eficaz. Apoiados no referencial tedrico de autores, e sob a percepcao queapresentam
para 0s temas suscitados, tentamos realizar a exposicéo da relevancia do tema e compreender a
pertinéncia da gestdo de resultados da avaliagdo externa. Outrossim, buscaremosdestacar a
realidade da escola selecionada para este estudo.

Em prosseguimento, no terceiro capitulo, também é abordada a apropriacdo de
resultados das avaliagdes externas — articulando ideias e posicionamentos. Naquele momento
do texto serdo apresentados os argumentos usados no debate acerca dos processos da avaliacéo
externa. Destacamos posicionamentos dos estudiosos assim como o0s dados coletados na

pesquisa com professores e supervisores pedagdgicos da escola investigada. Nesse movimento
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sera realizada, ainda, a andlise dos dados da pesquisa de campo realizada que envolveu
entrevistas, aplicacdo de questionarios, registros em atas de reunides, e depoimentos de
professores e Supervisores Pedagogicos que atuaram na escola no periodo de 2015 a 2018.

No penaltimo capitulo é apresentado o Plano de Acdo Educacional (PAE) como uma
proposta a ser utilizada na escola para propiciar o desenvolvimento de agfes que favorecam
uma pratica de apropriacédo de resultados de modo sistematico, que estimule a responsabilizacao
das acdes e que possa favorecer o comprometimento dos agentes educativos com os resultados
alcancados nas avaliagdes externas. De modo geral, podemos expressar que o PAE visa,
sobretudo, estimular a construcdo de uma cultura de apropriacdo dos resultados da avaliacdo
externa.

No quinto capitulo serdo apresentadas as impressdes gerais da pesquisa, considerando
aspectos novos que surgiram e as perspectivas que se anunciam da realidade investigada. Esse
ualtimo capitulo fecha a transcricdo textual da pesquisa, mas ndo encerra a discussao ao qual se
propbe aqui ser construida, pois, este estudo sera entregue a escola estudada na qual
pretendemos suscitar novas reflex6es e atuacbes. A dindmica temporal pressupfe a acdo
continua em busca de uma realidade mais adequada, assim também a escola, influenciada por
tantas inovacOes tecnoldgicas e posturas sociais, enfrenta o desafio em se adequar as novas
demandas. Neste sentido, a informacgéo e o conhecimento de suas atribuicOes e a assuncéo de
compromissos coletivos e individuais de cada profissional podem contribuir de forma positiva
para o enfrentamento de adversidades, sem perder de vista a funcdo primordial que é garantir a
aprendizagem de conhecimento, desenvolvimento das habilidades e valores necessarios a
socializacdo do individuo.

A seguir, abordaremos a implantacdo dos sistemas de avaliacdo externa em nivel
nacional, destacando os contextos politicos, as influéncias, a evolucéo e os propdsitos. Sera
também apresentada a implementacdo do sistema mineiro de avaliacdo, que segue os moldes
do sistema nacional, mas se propde a apresentar informag6es mais apuradas e minuciosas sobre

as escolas das redes publicas de ensino do estado.
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2SISTEMAS DE AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL E NO
ESTADO DE MINASGERAIS

Para possibilitar melhor compreenséo sobre o tema da apropriacdo de resultados das
avaliagdes externas do Simave pela escola selecionada, o texto deste capitulo estd organizado
por segdes. A primeira aborda, de modo sucinto, a implementacéo do sistema de avaliacdo da
educacdo no Brasil e as influéncias internacionais. Nesse contexto, verificaremos a
implementacao do direito ao acesso a escola, o que deve vir acompanhado da garantia de uma
aprendizagem efetiva por parte dos alunos de todos os niveis de ensino. Os resultados obtidos
pelas avaliacBes em larga escala oferecem informagdes para mensurar a qualidade do que €é
aprendido e ensinado na escola e, ainda, podem embasar a tomada de decisdes e o
estabelecimento de politicas publicas que favorecam a educacao.

A secdo seguinte aborda a avaliaghio como monitoramento da educagdo e a
implementacdo do Simave, sua evolugdo e suas perspectivas. Nesse momento, serd apresentado
o Sistema Mineiro de Avaliacdo: sua implementacdo, objetivos, matriz de referéncia,
elaboracdo dos itens, instrumentos, metodologia de analise dos testes, devolutivas as escolas,
debates, pontos favoraveis e evolugéo.

Por fim, a terceira secdo contextualiza a escola que suscitou o presente caso de gestao.
Serdo apresentados 0s aspectos materiais da escola, a realidade dos alunos atendidos, 0s
resultados obtidos nas avaliacdes do Simave, projetos de impactos desenvolvidos, assim como

outras caracteristicas para apresentacdo da realidade que comp®e a escola.

2.1 A IMPLEMENTACAO DA AVALIACAO EXTERNA NO BRASIL

As politicas publicas educacionais brasileiras, movidas por influéncia internacional,
especialmente dos paises anglo-americanos, vém fortalecendo a implementacdo das avaliagdes
em larga escala em todo pais. Segundo Coelho (2008) este movimento, que foi gerado para a
organizacgéo de sistemas de avaliagdo da educacdo e responsabilizacdo, adquiriu centralidade

nos Estados Unidos ao final dos anos de 1960.

Esse primeiro movimento da avaliagcdo da educacdo basica no Brasil se
relaciona também com o que ocorre e impulsiona a avaliacdo educacional
no contexto internacional. Constituem parte desse contexto de influéncia, a
aprovacéo do Primary and Secondary Education Act, em 1965, nos Estados
Unidos e a publicagdo do Informe Coleman em 1968, que se conjugam com
a criacdo da Internacional Association for the Evaluation of Educational
Achievement - IEA, que se prople a promover e realizar estudos
internacionais de avaliacdo educacional, e ainda com a experiéncia de
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construcdo, nos anos de 1970, de indicadores internacionais de qualidade da
educacdo pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE. (COELHO, 2008, p. 233).

VVemos, entdo, que a influéncia da politica educacional norte americana deixou o legado
da criacdo de indicadores de qualidade que foi absorvido como técnica para medicdo da

qualidade da educacdo.

Marcos na investigacdo acerca de desigualdades sociais e educacionais, as
pesquisas de Coleman e outros (1966) e de Jencks e outros (1972)
analisaram a “fung¢do de produgdo da escola” (modelo de input-output),
aplicando analise de regressdo a amostras de estudantes da escola elementar
e secundéria e avaliando se os recursos humanos, materiais e financeiros
(despesas por aluno) e as caracteristicas dos alunos (as entradas) estavam
associados aos resultados escolares dos alunos (a saida).Esses estudos
enfraqueceram substancialmente a esperanca liberal de que o acesso a
escolarizagdo pode criar igualdade de oportunidades. (COELHO, 2008, p.
233).

Por sua vez, na Europa, as ideias sobre avaliacao externa comegaram a adquirir primazia
nas discussdes nos anos de 1970, reforcado pelas pesquisas que apresentaram dados
sistematizados e que desmistificam a teoria da educacdo como uma ponte para melhorar a
condicdo social e econdémica do povo. Por outro lado, aqueles estudos reforcaram a tendéncia
socioldgica de compreender a escola como aparelho de reproducéo social, que é utilizada para

manter a estrutura vigente.

A eles se juntaram, em 1967, o Relatério Plowden na Grd Bretanha e os
estudos internacionais do IEA. A despeito das polémicas em torno de
aspectos metodoldgicos dessas pesquisas, a conclusdo € a de que as escolas
ndo se mostraram efetivas, como se supunha, para eliminar déficit de
aprendizagem que derivaram de desigualdades econdmicas, sociais e
culturais nas familias dos estudantes. Na analise sociolédgica, esses
resultados fundamentaram o ceticismo quanto ao papel da escola.
Convergiam com as teorias de reproducdo social e cultural de que a
educacdo escolar na sociedade capitalista ndo apenas conserva como até
reforca e legitima a estrutura social existente. (COELHO, 2008, p. 233).

No final dos anos de 1980, de acordo com Gatti (2015), os debates sobre a educagédo no
Brasil destacaram os escopos que demonstravam alto indice de fracasso escolar expresso pelas
elevadas taxas de repeténcia e evasao escolar nas escolas basicas do Brasil. Além disso, ndo
haviam dados sistematizados sobre o rendimento dos alunos e os fatores que poderiam agravar
0s resultados ou favorecé-los.

Cabe ressaltar que, no contexto brasileiro, os estudos dos anos de 1980 ndo foram os

primeiros. Nas décadas anteriores realizaram-se estudos esparsos para avaliar a educagédo
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publica. Em 1960, por exemplo, segundo Vianna (2014) pesquisadores da Fundacdo Getulio
Vargas, Fundacdo Carlos Chagas, Secretaria Municipal de Sdo Paulo e Centro de Pesquisas
Educacionais — Ministério da Educacdo efetuaram estudos nesses quesitos. Para Brooke e
Cunha (2011), o “Projeto Edurural” foi a primeira iniciativa de avaliacdo da educagédo que
utilizou instrumentos padronizados para acompanhar o trabalho das escolas. Segundo os
autores, os dados foram coletados em escolas de trés estados — Piaui, Ceara e Pernambuco -,
durante os anos de 1982 a 1986. Esse projeto recebeu financiamento do Banco Mundial e
desenvolveu seu trabalho tendo em vista a zona rural dos trés estados nordestinos. A iniciativa
buscou comparar o desempenho de alunos que eram atendidos pelo projeto com outras criangas
do mesmo contexto, mas que ndo participaram.

Por conseguinte, sob a influéncia dos elementos internacionais e das esporédicas
iniciativas nacionais, ocorreu a decisao de criar um sistema que fornecesse dados sobre o ensino
no pais ao final dos anos de 1980, movido pela promulgacdo da nova Constituicdo Federal que
inaugurou a possibilidade de ser definido um cenario novo na estrutura politica.

Contando, pois, com pesquisadores da area da educacao do Instituto Anisio Teixeira e
Fundacdo Getulio Vargas, o Ministério da Educacdo criou pesquisas para conhecer melhor a
realidade no pais. Em 1987, foi realizada uma avaliacdo para levantar dados a respeito das
condicdes da educacdo brasileira. Gatti (2015) ainda nos relata que tal avaliacdo foi aplicada
em capitais de estados em turmas da 12, 3?, 52 e 72 séries, nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias e Redagdo das escolas publicas. Sendo considerado um “estudo piloto
para verificar a viabilidade do processo” (GATTI, 2015, p. 43). Nos anos seguintes, 0
Ministério da Educacdo (MEC) expandiu a avaliagdo para 0 2° e 4° anos e até para 0 3° ano do
Ensino Médio. Desse modo, para a autora:

As avaliagdes de rendimento escolar realizadas entre 1988-91 trouxeram o
impacto dos baixos resultados médios, muito aquém do esperado, que
repercutiram tanto no Ministério como na Secretarias de educacéo e na midia,
criando na administracdo publica interesse pelos processos avaliativos
(GATTI, 2015, p. 78).

Nesse contexto, a educagdo nacional foi estabelecida como um direito fundamental do
cidadao a ser ofertada pelo Estado e encontrou sua garantia na Constituicdo Federal Brasileira
de 1988. Em seu Titulo Il, a Carta Magna versa sobre os direitos e garantias fundamentais
garantidos e protegidos pelo Estado e tem aplicacdo imediata. Trata-se, portanto, de um dever
do Estado propiciar condigdes para garantir a dignidade da pessoa humana, combatendo o
analfabetismo e ofertando condicGes de expressdo, comunicacdo, defesa de seus direitos e

expressdo de identidade, pensamentos e ideias.
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Desde tais pressupostos e da dinamica no cenario mundial na década de 1990, foi criado
o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb) nos anos 1980 para que fosse produzido um
“retrato” sistematico da educacdo ofertada no pais. Sua primeira aplicacdao ocorreu em 1990.

Os estudos empreendidos por Gatti (2013) nos documentos do SAEB, ao final da década
de 1990, destacam duas énfases: a primeira, 0 acesso ao ensino basico, “no qual se verificava o
atendimento a demanda (taxas de acesso e taxas de escolarizacdo), e a eficiéncia (taxas de
produtividade, taxas de transicao e taxas de eficiéncia interna)” (GATTI, 2013, p. 52). A

segunda dizia respeito a qualidade, implicando no estudo de quatro dimensdes relativas:

1) ao produto — desempenho do aluno quanto a aprendizagem de contelidos
e desenvolvimento de habilidades e competéncias; 2) ao contexto — nivel
socioecondmico dos alunos, habitos de estudos, perfil e condi¢des de trabalho
dos docentes e diretores, tipo de escola, grau de autonomia da escola, matriz
organizacional da escola; 3) ao processo — planejamento do ensino e da
escola, projeto pedagdgico, utilizagdo do tempo escolar; estratégias de ensino;
4) aos insumos — infraestrutura, espaco fisico e instalacfes, equipamentos,
recursos e materiais didaticos. Os instrumentos de coleta eramas provas aos
alunos, questionarios aplicados a alunos, professores e diretores, questionario
sobre a condicédo da escola (GATTI, 2013, p. 56, grifosnosso.).

Definidos os propdsitos, as acOes dos Saeb delinearam o sistema de coletas e
informacdes sobre a educacdo nacional. Segundo Horta Neto (2013), em dezembro de 1994,
nos ultimos dias do governo Itamar Franco, o Ministro da Educacdo, Murilo Hingel, assinou a
Portaria n® 1.792, que institucionalizou o Saeb como um processo nacional de avaliagdo,
garantindo um carater mais perene dentro do Ministério da Educacdo (BRASIL, 1994). O Saeb,
entdo, destinava-se a producdo de informacd@es e resultados diagnésticos da educacgdo ofertada
pelos diferentes entes federativos e propunha a adog¢ao de “de agdes voltadas para a corregao
das distor¢Oes identificadas e o aperfeicoamento das praticas e dos resultados apresentados
pelas escolas e pelo sistema de ensino” (CHIRINEA; BRANDAO, 2015, p.464).

Em 1995, a metodologia estatistica da Teoria de Resposta ao Item (TRI) foi incorporada
a correcdo das avaliacdes. Nesse mesmo ano foram avaliados, de forma amostral, alunos das
turmas de 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino Médio.

E factivel observar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°

9.394/1996 destaca as avaliacOes externas.

Art.9°.A Unido incumbir-se-4 de:

V - coletar, analisar e disseminar informacGes sobre a educacao;

V1 - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboragcdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definigdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;
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§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a 1X, a Unido tera acesso
a todos os dados e informacdes necessarios de todos os estabelecimentos e
6rgdos educacionais. (BRASIL, 1996, recurso online).

Movida pela proposicéao de agregar maior qualidade ao ensino, as politicas educacionais,
em especial a avaliacdo externa no Brasil, seguiram as recomendacdes de instituicdes
internacionais como o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetério Internacional (FMI), que as
definiram como institutos de verificacdo para constatar se o curriculo oficial era cumprido
(VIDAL, 2003). Apesar de que, no interim desse estudo, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) ainda ndo ter sido implementada na pratica escolar, o que se espera é que as escolas
oferegam um ensino que estimulem o desenvolvimento de habilidades e competéncias tidas
Como essenciais.

As Avaliagbes de Aprendizagem em Larga Escala (AALE), realizadas com testes
padronizados, tém como objetivo principal o monitoramento da educacdo e implicam no
gerenciamento dos resultados apurados. Essas avaliacGes representam a legitimacéo da opcéo
do Estado por um processo avaliativo exterior as escolas e geridas segundo principios inerentes
a administracdo gerencial e a competicdo. Verifica-se a introducéo da l6gica da accountability,
na perspectiva de uma légica de mercado. Esse termo, escrito em inglés para preservar sua
caracteristica e origem de ideia, designa prestacdo de contas, fornecimento de informacdes,
justificativas, elaboracdo e publicizacdo de relatérios de avaliacdo; responsabilizagdo,
imputacdo de responsabilidades e/ou imposicdo de sangdes negativas, atribuicdo de
recompensas materiais ou simbdlicas (AFONSO, 2013). Pelo valor adquirido do termo
accountability no contexto das avaliacBes externas da educagdo, buscamos apoio no
entendimento de Brooke e Cunha (2011) que define o termo utilizado para justificar a adogédo

dessa politica:

[...] expressa dois conceitos, um relacionado com a prestacdo de contas e 0
outro com a ideia da responsabilizacdo. Quando aplicada especificamente a
escola, a nocéo de prestacdo de contas significa a cobranca legitima de um
servico publico de qualidade em troca da manutengdo da escola com recursos
publicos oriundos dos impostos pagos pela populacéo. O segundo significado
da palavra é inseparavel e consequéncia do outro, mas expressa a ideia que o
publico tem o direito de demandar que a escola assuma sua responsabilidade
direta pelos resultados de seus alunos. Accountability, portanto, significa uma
cobranca por bons resultados e a demanda de que cada um dos atores
envolvidos assuma a sua responsabilidade na produgdo desses resultados.
(BROOKE; CUNHA, 2011, p. 22).

A definicdo do termo accountability, informado por Brooke (2006), aponta para dois

aspectos: a informacéo sobre os bens do erario e, ainda, para a responsabilizacdo que deve ser
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realizada para apontar evidéncias dos resultados dos programas ou politicas onde 0s recursos
foram investidos. Assim, a avaliacdo externa nacional foi implementada e continua sendo, nos
dias atuais, um importante mecanismo de pensar as politicas publicas educacionais. Avalia, de
forma geral, a qualidade da educacg&o das escolas publicas e privadas nas turmas de 2° (amostral
em 2019), 5° e 9° do ensino fundamental e 3° ou 4° ano do ensino médio, que possuam até 10
ou mais alunos matriculados, ocorrendo a cada dois anos. As escolas que serdo avaliadas
deverdo, obrigatoriamente, ter declarado no Censo Escolar as matriculas dos alunos nas turmas
que serdo avaliadas, pois, segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP, 2019), a quantidade dos testes € baseada na informacdo do quantitativo
de matriculas. Utilizando da mesma informacdo € calculada a quantidade de questionarios
emitidos para alunos e professores.

Como instrumentos de avaliagdo sdo utilizados testes de desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica para os alunos e 0s questionarios com perguntas sobre o padrdo de
vida da familia e outros detalhes socioecondémicos. Em 2019 os alunos do 9° ano do EF
realizaram provas de Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Por sua vez, gestores e
professores respondem aos questionarios para atualizar dados. Aos professores saoquestionados
temas relacionados as caracteristicas socio demogréaficas, habitos culturais, condi¢bes de
trabalho, gestdo, clima escolar, concepcdes, formacdo profissional e pratica pedagdgica. Os
gestores, por sua vez, respondem sobre a pratica escolar e caracteristicas séciodemogréaficas,
titulacdo e caracteristica do exercicio profissional, avaliacdo das condi¢bes da escola e do
trabalho dos professores (Fernandes; Silva, 2009 apud FRANCO; CALDERON, 2017).

Cabe destacar que, a partir de 1997, os testes passaram a basear-se na matriz de
referéncia que, segundo o MEC, “estabelecem competéncias e habilidades que os alunos
deveriam dominar em cada série avaliada, permitindo uma maior precisao técnica tanto na
construcéo dos itens do teste, como na anélise dos resultados da avaliagdo” (INEP, 2019, p. 21).
Tal inovacdo permitiu a adocdo de uma Escala de Proficiéncia Unica para cada disciplina
avaliada. Esse padrdo de referéncia foi fruto do trabalho realizado por diversas equipes do
Ministério da Educagéo por meio de consulta nacional dos conteudos trabalhados nas escolas.
Associada a consulta nacional dos contetdos, aliou-se a analise de especialistas, pesquisadores
e professores em consondncia com as orientagfes das respectivas secretarias estaduais de
educacdo. Num processo dindmico e ativo, em que o sistema de avaliagdo vem sendo inovado,
a matriz de referéncia vem se atualizando. Os Parédmetros Curriculares Nacionais (PCN),

adotados pelo MEC a iniciar do ano de 1997 com o objetivo de uniformizar o curriculo
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nacional, estabeleceram o curriculo minimo a ser trabalhado nas escolas, estimulando a
renovacdo das Matrizes de Referéncia (GALIAN, 2014).

A referéncia que a matriz do Saeb oferece € utilizada em todo o Brasil, sem adaptacdes.
Importante destacar que a Matriz de Referéncia ndo € o curriculo a ser ensinado nas escolas.
Trata-se de um recorte de habilidades selecionadas que se espera que os alunos da etapa avaliada
tenham desenvolvido. Como orienta o Plano de Desenvolvimento da Educagio (PDE*/Saeb):

As matrizes de referéncia ndo englobam todo o curriculo escolar, pois é feito
um recorte com base no que é possivel aferir por meio do tipo de instrumento
de medida utilizado e que, a0 mesmo tempo, é representativo do que esta
contemplado nos curriculos vigentes no Brasil. (BRASIL, 2011, p. 17).

As informac6es obtidas pelo Saeb, permitem acompanhar a trajetdria da educacdo ao
longo dos anos, sendo utilizada pelo Ministério da Educacdo, Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacdo para identificarem problemas, direcionar recursos para areas
prioritarias, organizar acOes e politicas publicas que favorecam a melhoria da qualidade e
reduzam as desigualdades do sistema de educacdo. Partindo da ideia de que a educacdo é
obrigacdo do Estado, como prescreve o Artigo 205 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988),
deve haver investimentos na sua oferta e os esforcos devem ser direcionados para alcancar
resultados satisfatorios dentro do padrdo de qualidade determinado.

Dentro da perspectiva de um Estado de Direito, ou seja, aquele Estado regido por leis,
a educacdo é entendida como direito fundamental de segunda dimensdo (BONAVIDES, 2006).

Reforcando esse entendimento, vemos que:

[..] os direitos de segunda dimensdo podem ser considerados uma
densificagdo do principio da justica social, além de corresponderem a
reivindicacdes das classes menos favorecidas, de modo especial da classe
operéria, a titulo de compensacdo, em virtude da extrema desigualdade que
caracterizava (e, de certa forma, ainda caracteriza) as relagbes com a classe
empregadora, notadamente detentora de um maior ou menor grau de poder
econdmico (SARLET, 2001, p. 189).

4 PDE introduz mudancas que expandem o papel das avaliagBes em larga escala para além do seu
objetivo diagnostico tradicional. As avaliacdes sdo colocadas como um dos pilares da politica
educacional do MEC. As informag0es coletadas nos exames s&o, também ou em tese, utilizadas para
tracar um panorama nacional da Educagdo Bésica e apontam como referéncia para a formulacéo de
novas politicas publicas e execucdo de programas na area da educacdo, como: transferéncia de
recursos publicos, através do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb); merenda e transporte escolar; distribuicio de
livros e uniformes, implantacdo de bibliotecas; instalacdo de energia elétrica; e Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE). Disponivel em http://pdeescola.mec.gov.br/index.php/o-que-e-pde-escola
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Os elementos resguardados pelo Principio da Justica Social possibilitam mobilizar
reflexdes e gerar acdes de politicas publicas. Tem-se, pois, o investimento na educacdoadvindos
a partir dos dados contextuais.

Segundo a Unesco (2019) o paradigma de qualidade na educacdo adquiriu nova

perspectiva.

As abordagens tradicionais para avaliar a qualidade da educacdo se baseiam
em indicadores indiretos da provisdo da educacgdo e insumos que afetavam
0 progresso do ensino e da aprendizagem, como razéo estudante-professor,
porcentagem de professores capacitados ou gasto por estudantes como
porcentagem do PIB. Mais recentemente, os resultados da aprendizagem
vém ganhando destaque como um indicador essencial para medir a
qualidade da educacdo. (UNESCO, 2019, p. 41).

Quanto aos resultados satisfatorios, critérios sdo estabelecidos pelo sistema de avaliacéo
que utilizam padr6es e medidas. A intencdo é o estabelecimento de competéncias gerais para
todos os avaliados, sendo excluida a possibilidade diferenciada, mesmo para grupos de alunos
diferentes, como informa o Inep (2007). Para a fixacdo de metas de qualidade, é necessario que
sejam estabelecidos padrdes de clareza e eficacia. Nesse intuito, o Inep criou, em 2007, o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), ap6s assinar 0 compromisso proposto no
Termo de adesdo do movimento “Todos pela Educacdo”, movimento da sociedade civil cuja
pretensdo € estimular a pratica e a inovacdo da educacdo no Brasil, aderindo ainda as
perspectivas de monitoramento da educacdo proposta pela Organizagdo para a Cooperagédo
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

O Ideb foi criado para estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados
concretos a atingir. Junto ao indice nacional padrdo, foi criado o PDE, um documento que
expunha e discutia as necessidades de organizacdo da educacdo no Brasil. O Ideb prevé dois
elementos para avaliar as escolas em todo territério nacional: o fluxo escolar, informado pelo
Censo Escolar, e os resultados da Avaliagdo externa promovida pelo Saeb — Prova Brasil.
Embora seja reconhecida pelos pesquisadores da educacgéo a limitacdo do Ideb para definir a
qualidade da educagéo no Brasil, a criacdo do indicador ofereceu critérios de compreensao e
avaliacdo que podem ser empregados para fins de analise e comparacdo. Considerando a

realidade variada do pais, Machado e Alavarse (2014) destacam que:

Embora a concepcdo de qualidade associada ao ldeb seja um tanto
reducionista, por ndo contemplar aspectos relevantes do processo pedagogico,
é possivel considerar algumas potencialidades no Ideb por conta de duas
caracteristicas: por facilitar uma apreensdo, mesmo que parcial, da realidade
educacional brasileira, ai destacadas suas escolas, €, sobretudo, por articular
dois elementos que ha muito tempo parecem ser antagbnicos: o aumento da
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aprovacgédo e o aumento do desempenho. (MACHADO; ALAVARSE, 2014,
p. 422).

Com efeito, cabe reconhecer a validade do Ideb, visto também como um indice dindmico
que vem sendo construido e aperfeigoado. Ele ainda possibilita estabelecer metas e serve de
parametro para a construcdo de indicadores utilizados por estados e municipios. Na secao
seguinte apresentamos a avaliacao externa e as caracteristicas de monitoramento dessa politica

publica.

2.1.1 A Avaliacdo externa como recurso para monitoramento da qualidade da educacao

Além do objetivo exposto de monitorar a educacgdo, permanecia a necessidade de um
mecanismo que fosse utilizado para que o Estado brasileiro prestasse contas a sociedade sobre
a aplicacdo dos recursos financeiros nas politicas publicas e programas educacionais que
adotavam. Em ambito estadual, inclusive, foram desenvolvidos Sistemas de monitoramento por
meio da aplicacdo de avaliacdes, como se verificara nas proximas secdes.

Machado e Alavarse ao citar Gusmdo para clarear o entendimento de que o
aperfeicoamento dos padrdes de qualidade sdo valores perseguidos e reconhecidos pela

sociedade e expdem, portanto, que:

Todos convergem ao defender uma educacdo que de fato proporcione boa
formacdo aos estudantes, orientada para o desenvolvimento significativo de
cada pessoa e da sociedade como um todo e combatendo uma escolariza¢éo
que passe ‘em branco’ na vida das criangas ¢ adolescentes. Para uns, isso se
traduz em garantir aprendizagem capaz de ser medida pelas provas
padronizadas; para outros, em priorizar processos, condi¢des e uma
aprendizagem mais ampla, que envolve 0s ‘conteudos’ disciplinares e a
cidadania. (Gusméo, 2013 apud MACHADO; ALAVARSE, 2014, p. 416).

A avaliacdo externa que, inicialmente, correspondia ao propoésito de diagnosticar
ganhou novas dimensdes e alcances: rendi¢do de contas, credenciamento e certificacdo. Nesse
movimento, a instituicdo da avaliagdo externa apontou elementos para melhorar a eficiéncia e
inovacdo das politicas que se dispunham a agregar mais qualidade ao ensino.

Como direito garantido constitucionalmente, vé-se a necessidade de mobilizar todos 0s
agentes envolvidos na educacdo: gestores, diretores e funcionarios da escola, pais de alunos,
meios de comunicacgéo de massa, para que compreendam que a fungdo da avaliagdo externa ndo
é apenas medir conhecimentos, mas € um instrumento que auxilia a implementacdo de a¢des
para melhorar a qualidade da educagdo. Logo, a conscientizacdo coletiva da proposta da

avaliacdo externa como ferramenta diagnéstica € importante para que a escola publica
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permaneca em continuo processo de aperfeicoamento. Sendo uma instituicdo onde o direito de
aprender pode e deve ser consolidado, também na escola se exercita o dever de cada um.

Pensando, pois, na perspectiva do direito responsivo como atuacdo colaborativa de entes
do poder publico e sociedade civil, a qualidade da educacdo pode ser compreendida como
resultado de empreendimentos e esforgos que culminam no resultado de um trabalho coletivo e
n&o apenas da instituicdo escolar ou da iniciativa governamental.

Segundo o entendimento de Nonet e Selznic (2010):

O direito responsivo pressupde uma sociedade dotada de capacidade politica
suficiente para enfrentar seus problemas, definir prioridades e estabelecer os
compromissos necessarios. [...] Sua grande contribuicdo é promover um
sentido de bem publico e inserir no processo de governar um espirito de
autocorrecdo. (NONET; SELZNIC, 2010, p. 170)

Partindo da compreensdo exposta sobre o direito, como uma responsabilidade
compartilhada, percebo a possibilidade desta ideia sendo estendida a politica da avaliacdo da
educacdo nacional. Nessa perspectiva todos os reflexos produzidos, seriam da responsabilidade
compartilhada, especialmente, nos sistemas de base e na prdpria relagdo pedagogica de cada
escola. Como um processo que tem a possibilidade de ajustes e evolucdo, que deve possibilitar
0s avangos em seus resultados. Assim, entendemos que, para o alcance dessa finalidade, ha que
se atuar no sentido de unir esforcos para alcancar as expectativas almejadas. Sob uma
perspectiva do direito responsivo, € necessario que haja o envolvimento de diferentes agentes
para assumir sua parcela de responsabilidade a fim de que os resultados possam ser mais
satisfatorios, uma vez que, na escola, pais, professores, funcionéarios, sociedade civil
organizada, instituicdes do servico de salde, assisténcia social e juridica, entre outras, podem
somar esforcos pela melhoria da qualidade da educacdo. Nessa perspectiva, firmado o
compromisso com acgdes especificas para melhoria do desempenho dos estudantes e do trabalho
da escola, nos deparamos com a responsabilizacdo coletiva pelos resultados do trabalho. Essa
propositura indica incentivos para vivenciar a pratica do exercicio de direitos (aprender) e
assuncdo de deveres (responsabilizacao), inerentes as atitudes proprias da cidadania.

Entre varias possibilidades, a dindmica da educacao possibilita compreender que ndo ha
um momento especifico, estratificado para cada etapa do ensino ocorrer. Atendendo ao
movimento intrinseco a educacéo, verificamos a concepg¢do de uma educagdo como processo,
que segundo Brooke e Bonamino apud (CUNHA; NUNES, 2016) é compreendido em sua

dinamica
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[...] um processo que se desenvolve ao longo do tempo. A medicdo exata da
contribuicdo de diversas caracteristicas e praticas escolares na promocao do
aprendizado requer o acompanhamento continuo do aprendizado dos alunos
e, simultaneamente, de suas condicdes de escolariza¢ao (Brooke; Bonamino,
2016 apud CUNHA; NUNES, 2016, p. 399).

Sob a dtica da educacdo, partindo da discussdo realizada, vemos que a avaliacao serve
como um dos instrumentos do processo maior, que € a educacao continua, estimulo permanente
ao avanco e aprendizagem. Colocada como formacdo educativa oferecida em instituicoes
escolares, a educacgdo vista na Otica dos pressupostos da avaliagdo externa, constitui-se um
processo mais amplo que abarca fatores sociais, estruturais, fisicos, condi¢fes de ensino,
atuacdo dos profissionais da escola e das redes de ensino, curriculo e as politicas publicas que
gerem o ensino. Nesse sentido, entendemos, como Leite (2005), que os resultados das
avaliacOes internas, cognitivas, que o professor, com base no que trabalhou em sala de aula,
procura identificar o que os alunos aprenderam, verificando o processo da aprendizagem. Essa
aprendizagem ¢ colocada como “Capacidade Consolidada”, pois verifica-se a aprendizagem
ndo apenas como um momento especifico de assimilacdo de conhecimento, mas como um
processo continuum em que os indicios apresentados na avaliacdo aplicada demonstram o

momento em que a crianga se encontra naquela habilidade avaliada. Podendo ser:

(1) Capacidade néo desenvolvida;
(i) Capacidade em desenvolvimento;
(iii)  Capacidade desenvolvida.

Na proposta de avaliagdo apresentada por Leite (2005), analisada segundo Batista
(2018), as dificuldades diagnosticadas ao longo do processo de alfabetizacdo serviam como
fonte de informacBes para as decisfes relativas ao trabalho do professor e da escola. A
consideracdo das capacidades desenvolvidas pelos alunos, registradas em relatérios ou fichas,
indicava que o professor deveria se regular pelas necessidades de aprendizagem evidenciadas
em sua turma, a luz do trabalho didatico implementado. Enquanto, por sua vez, as avaliagdes
externas visam aferir habilidades e competéncias que, espera-se, tenham sido ensinadas em
certo momento da escolarizagdo. Entendimento ratificado por Soares (2008, p. 67) ao expor:
“por ser externa a dinamica professor-aluno, ela (avaliacdo externa) é independente e avalia de
maneira uniforme os alunos que possuem diferentes professores”. Assim, todos os alunos
avaliados séo colocados em mesma situacdo de teste, ndo havendo distingdo ou questdes
diferenciadas nem mesmo para aqueles com necessidades especiais.

Por sua vez, grande distincao da avaliagdo externa em comparacdo a avaliacdo interna

reside no enfoque, uma vez que a Avaliacdo externa ndo verifica o aluno individualmente. Dai
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ser essencial a avaliacdo interna, que permita saber o desempenho de cada um, e também
analisar as praticas pedagogicas e as condi¢des gerais da escola. Portanto, a avaliagdo externa
retira a centralidade do aluno e foca na escola ou na rede de ensino ou no ente federado
(municipio, estado, Distrito Federal, Uni&o).

A AALE apresenta variedades de informacdes que sdo decorrentes da realidade, do
contexto e das politicas publicas adotadas, 0 que permite comparacGes ao longo do tempo e
entre realidades semelhantes. Ao demarcar a necessidade de atingir os objetivos estabelecidos,
a avaliacdo externa deve preencher alguns critérios, a saber: 0 objeto a ser avaliado deve ser
estabelecido de forma clara; permitir que as informac6es coletadas possam ser comparadas ao
longo do percurso temporal e, ainda, a utilizagdo de determinados indicadores em tomada de
decisOes subsidiadas pelos

dados coletados. Nesse sentido, Minas Gerais criou seu sistema de avaliacdo, que sera

melhor compreendido na se¢do seguinte.

2.2 O SIMAVE

Reconhece-se as mudltiplas realidades presentes no estado de Minas Gerais e a
necessidade de “obter informagdes especificas de sua rede de ensino”, o referido estado criou
um sistema de avaliacdo proprio. O sistema de avaliacdo de Minas Gerais, conhecido como

Simave, foi criado com o propdsito de:

[...] conhecer e atender o nosso sistema publico da educagdo em toda a sua
dimens&o servindo-se ainda para “apontar as prioridades educacionais, tanto
para professores, especialistas e diretores, como para 0s gestores dos
sistemas, sendo fundamental na definicdo de acfes para uma educacgéo
eficaz. (MINAS GERAIS, 2007a, p.08).

No Estado de Minas Gerais 0 historico de avaliacdo educacional remonta ao final dos
anos de 1990. Segundo estudos de Calderén e Franco (2017), as iniciativas para avaliar a
educacdo em Minas Gerais surgiram no ano de 1988. Em tal época, o ensino fundamental era
organizado por ciclos de estudos, sendo que, na ocasido da avalia¢do, apenas o Ciclo Basico da
Alfabetizacdo (anos iniciais) era avaliado. Nesse sentido, Bonamino e Franco (1999) relatam

aspectos que justificaram a criacdo do Simave:

Em Minas Gerais, ao longo da década de 90, desenvolveu-se um sistema de
avaliacdo que objetivava impulsionar a prépria reforma educacional
proposta (...) conclusdes obtidas em outros contextos € um caminho a ser
evitado, ja que eles ndo dao conta das mediag¢fes politicas e sociais que
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contribuem para assegurar, no interior de cada realidade nacional, uma
configuracdo diferenciada na implementacdo da politica nacional de
avaliacdo. (BONAMINO; FRANCO, 1999, p. 111)

A iniciativa da criacdo do sistema de avaliacdo do estado mineiro, pela perspectiva dos
autores, poderia possibilitar a coleta de informacdes para dinamizar as politicas publicas e suas
acOes na educacéo oferecida pelo estado.

As avaliacGes em larga escala mineiras se repetiram no ano de 1991, quando o estado
realizou um programa de reformas. Naquele contexto, foi originado, ainda segundo as
pesquisadoras, o Programa de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais. O
programa tinha o objetivo de “criar uma cultura avaliativa de desempenho escolar para
identificar possiveis falhas de aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental e avaliar
0 desempenho de professores” (Souza, 2012 apud FRANCO; CALDERON, 2017, p. 85).

No ano de 1999, com a mudanca do governo do estado ocorreu a implantagdo da politica
educacional “Escola Sagarana™. A origem do Simave deriva de uma proposta piloto
desenvolvida na regido de Juiz de Fora — Programa Piloto de Avaliacdo da Rede Publica de
Ensino Fundamental.

O Simave foi criado no ano de 2000 e contempla o Proeb que avalia turmas do 5° e 9°
ano do Ensino Fundamental e 3°ano do Ensino Médio e o Proalfa, que avaliou até o ano 2018,
0 3°ano do ensino Fundamental por meio de aplicagdes de provas anuais censitarias, de maltipla
escolha nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Em 2005, foi criado o Programa de Avaliacéo da Aprendizagem Escolar (PAAE), cujo
objetivo era “instrumentalizar 0 professor das disciplinas dos anos finais do ensino fundamental
e do ensino médio a avaliar a aprendizagem dos seus alunos em relacéo aos Conteudos Basicos
Comuns (CBC) ” (MINAS GERALIS, 2020a, recurso online). Portanto, com esse programa, as
provas de avaliagdo eram elaboradas automaticamente por um sistema informatizado que
utilizava itens de avaliacdo disponibilizados na web em um banco de itens (Unico no Brasil)
especialmente elaborado pela SEE/MG (MINAS GERAIS, 2013). Atualmente, o programa é
conhecido como “Banco de Itens®” e pode ser acessado por gestores, especialistas e professores

de qualquer etapa de ensino.

5 Pelo entdo Governador Itamar Franco. Por meio da unido de esforgos entre SEE/MG,
Superintendéncias Regionais de Ensino, Ministério da Educacao e outros 6rgaos oficiais em conjunto
com professores da Universidade Federal de Juiz de Fora, foi criado o Simave. Disponivel em:
http://professor.ufop.br/sites/default/files/danielmatos/files/franco_e_calderon 2017 o _simave_a lu
z_das_tres_geracoes_de_avaliacao_da_educacao_basica.pdf.

6 Disponivel em: http://simavebancodeitens.educacao.mg.gov.br/.


http://professor.ufop.br/sites/default/files/danielmatos/files/franco_e_calderon_2017_o_simave_a_lu
http://simavebancodeitens.educacao.mg.gov.br/
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No ano de 2015, a SEE/MG alterou a nomenclatura do sistema para Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (MINAS GERAIS, 2016). A mudanca, segundo o
orgao oficial, se deu pela adesdo ao Principio da Equidade, que prevé oportunidades diferentes
as pessoas diversas, a fim de que todos tenham seus direitos garantidos.

No ano 2018, a SEE/MG introduziu uma modalidade de avaliacdo interna da escola. Os
testes sdo produzidos pela secretaria e enviados para as escolas por meio digital. Apés a
aplicacdo, os resultados dos alunos sdo langados no sistema permitindo o monitoramento pelas
regionais e Secretaria de Educacéo. Os resultados das avaliagcdes sdo monitorados pela Regional
que juntamente ao Especialista, busca alternativas para suprir as necessidades detectadas de

cada aluno. Entdo, tem-se na atualidade as avaliacdes internas e avaliacdes externas do Simave.

A avaliacdo interna permite o fortalecimento da autonomia pedagdgica das
escolas das redes publicas de Minas Gerais com vistas a melhoria da
qualidade das escolas publicas. Integra o planejamento, promocdo da
participacdo e aprimoramento das potencialidades dos sujeitos & luz do
compromisso com o fortalecimento da escola como um ambiente construido
coletiva e socialmente. Tem na equidade um pressuposto, ja que orienta o
trabalho escolar para a promocgao do direito a educacgdo publica para todos
com vistas a garantia da aprendizagem e superacdo das desigualdades
educacionais (MINAS GERAIS, 2018, p. 23).

Os resultados das avaliagdes internas ndo sao publicizados. Servem de referéncia para
0 acompanhamento pedagdgico e possibilitam interven¢des para auxiliar os alunos no decorrer
do ano.

Para os alunos avaliados pelo Proeb sdo aplicados questionarios contextuais com temas,
tais como: perfil socioeconémico, acesso a bens publicos e culturais, perfil da escola e rotina
da instituicdo e, inclusive, a percep¢do a respeito de professores e colegas. Por sua vez, 0s
professores realizam o preenchimento de questionarios com questfes a respeito da formacéo,
acdo pedagogica, perfil demogréafico e ambiente institucional. Para os diretores 0s questionarios
destacavam indagacOes a respeito do perfil demografico e profissional dos diretores, a
percepcao sobre a gestdo escolar, sobre vizinhanga e gestdo comunitaria’.

O Proalfa, que avalia turmas do 3° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa,
traz uma inovacgéo, pois busca diagnosticar o que as criangas conhecem, aqueles aspectos do
saber que ja foram bem assimilados, mas também o que elas ainda ndo consolidaram como

conhecimento, ressaltando as dificuldades detectadas na alfabetizacéo.

70s resultados do Proeb no periodo foram divulgados por meio dos instrumentos: Revista do Gestor —
para diretores e Boletim Pedagdgico — para professores, até 0 ano 2013 impressa e nos anos posteriores
no endereco eletrénico do Simave.
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Em linhas breves, o propdsito do Simave, segundo a SEE/MG, é permitir aos gestores
educacionais a analise do desempenho das unidades de ensino e do sistema educacional e propor
acOes com vistas a garantia de uma educacao mais equanime e de qualidade (MINAS GERAIS,
2020c). Possibilita, assim, que as escolas avaliadas reflitam sobre o trabalho desenvolvido a luz
de seus proprios resultados e elaborem estratégias e acfes para melhoria do atendimento e do
desempenho dos alunos.

Destacamos como objetivos deste sistema de avaliagéo:

a) Promover a avaliacdo sistematica da rede pablica de educacéo basica.
b) Criar instrumentos de participacdo da sociedade e dos profissionais
da educagdo na gestdo da escola publica.

c) Democratizar o0 acesso a informacao sobre a Educacédo Publica.

d) Desenvolver procedimentos de gestdo de avaliacdo das politicas
publicas educacionais pautadas em principios de equidade.

e) Fortalecer a escola como instituicdo de promogéo de igualdade de
oportunidade para todos os mineiros (MINAS GERAIS, 2018, p.9)

As matrizes de referéncia do Proalfa e do Proeb tém como base o Curriculo Basico
Comum (CBC) e as matrizes de referéncia para as avaliagdes do Saeb e contemplam o que é
basico, essencial e possivel de ser aferido por meio de testes de multipla escolha. A SEE/MG
mantém uma proposta curricular para a colecdo dos CBC. Eles foram regulamentados por meio
da Resolucdo 666/2005 (MINAS GERAIS, 2005). O documento organiza aquilo que o aluno
deve aprender, explicitando “o que deve ser ensinado e construido no campo das competéncias
cognitivas e socioemocionais, garantindo a formacao integral do aluno: ética, estética e politica”
(MINAS GERAIS, 20073, p.13).

Brooke e Cunha (2011, p.33) ressaltam a relevancia de se estabelecer um curriculo
unificado que funcione como elo para estabelecer com o professor “um dialogo a respeito
daquilo que estd sendo cobrado pelo sistema de avaliagdo”. Esse entendimento foi assimilado
pelo Ministério da Educacdo com a implementacdo da Nova Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). A respeito do monitoramento da educacdo em Minas Gerais, realizado pelo Simave,
a SEE/MG adota “politicas complementares de tais proposicoes, diminuindo as diversidades e
contribuindo para uma padronizacao do sistema mineiro. (MINAS GERAIS, 2018, p.11). Logo,
0 Proalfa é realizado em parceria com o Centro de Alfabetizacdo Leitura e Escrita (CEALE) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e com o CAEd/UFJF. O Proeb, por sua vez,
conta com a parceria do CAEd, sendo ainda, parceiro do Simave o Instituto Avaliar.

Para compreender os dados do Simave € preciso observar que eles se baseiam em uma
matriz de referéncia entendida como “um recorte do curriculo e ¢ formada por um conjunto de
descritores que apresentam as habilidades minimas esperadas para a aprendizagem dos
estudantes” (MINAS GERAIS, 2018, p. 11). As matrizes nao abarcam todos os CBC da rede
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estadual de Minas Gerais, ou seja, mesmo as diretrizes das redes municipais ndo podem ser
confundidas com procedimentos, estratégias de ensino ou orientacbes metodologicas, nem com
conteudo para o desenvolvimento do trabalho do professor em sala de aula. Segundo informam

Aratjo et al. (2012) as Matrizes de Referéncia sdo compostas por:

. Tdpico ou tema: representa uma subdivisdo de acordo com conteudo,
competéncia de area e habilidades;
. Descritores: apresentam as habilidades esperadas (para o

desenvolvimento dos estudantes) em etapas importantes da educacgdo
Bésica. Associam o contetdo curricular as operagdes cognitivas, indicando
as habilidades que serdo avaliadas por meio de um item.

. Item questBes utilizadas nos testes de uma avaliacdo em larga escala
(ARAUJO et al., 2012, p. 18).

Os itens dos testes do Proalfa e do Proeb sdo construidos com base nas matrizes de
referéncia, pois cada item avalia apenas uma habilidade. A matriz de referéncia, por sua vez,
orienta a avaliacdo, elegendo alguns objetivos educacionais.

A proficiéncia ¢ a medida do desempenho dos estudantes nas habilidades avaliadas
pelos testes. A Escala de Proficiéncia, por sua vez, agrega valores continuos, pré-estabelecidos,
que se iniciam em zero (valor minimo) indo ao valor colocado como méximo. A Escala de
Proficiéncia é uma expressdo da medida de uma grandeza (MINAS GERAIS, 2007a), ela
permite que os resultados dos testes sejam traduzidos em diagndsticos qualitativos acerca do
desempenho escolar. Por meio dela, o professor pode orientar seu trabalho pedagogico no que
diz respeito as competéncias que ja foram desenvolvidas pelos alunos, bem como ao grau em
que estéo.

A Escala de Proficiéncia € representada como uma régua, permitindo visualizar os
resultados pelos valores ordenados e categorizados. Apresenta resultados na linha horizontal,
quando estabelece pontuagdes numéricas do resultado alcangado. Os niimeros sdo “Niveis de
Proficiéncia da Escala”, sendo cada um definido de acordo com as habilidades demonstradas
pelos alunos ao responderem o teste. Para isso, descreve-se 0 que eles sdo capazes de realizar
pela resposta escolhida a cada item avaliado. O desempenho representa o resultado acumulado.
E necessario que se entenda que o aluno posicionado na Escala de Proficiéncia alcancou os
resultados demarcados e os anteriores a ela, inclusive. Por sua vez, a leitura na linha vertical,
que é demarcada com cores de tons mais fracos para tons mais fortes, demonstra que, na escala,
ha niveis de aprendizagens diferentes, conforme ressaltam as legendas que acompanham as
escalas.

O Simave apresenta uma particularidade introduzida no Proalfa, de devolver os

resultados para as escolas, com resultados gerais da escola no ano e de cada estudante, além da
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proficiéncia e do nivel em que se encontram. Desde o0 ano de 2005, quando foi implementado,
as devolutivas nominais de resultados por alunos favorecem o objetivo do programa, qual seja:
“indicar intervengdes pedagdgicas necessarias para a corre¢do dos problemas identificados”
(MINAS GERAIS, 2016, recurso online). Os resultados gerais das escolas da rede estadual
mineira sdo de acesso publico, os nominais por sua vez, sdo restritos a escola. Cada escola
recebe uma senha para acessar o Portal do Simave e conferir as informacdes.

Segundo o informativo do Simave (MINAS GERAIS, 2018), a contar do ano 2015 na
avaliacdo do Proalfa, foram considerados, nas médias gerais, os resultados de todos os alunos
(escola indigena e alunos com deficiéncia, inclusive). Para as avaliacdes do Proalfa ndo sédo
contempladas todas as habilidades da matriz curricular do Simave, tendo em vista a fase de
escolarizacdo avaliada. No entanto, como h& pouca concentracéo no nivel méximo da Escala de

Proficiéncia, sdo apresentadas as faixas compreendidas entre 200 a 700 no Quadro 1.

Quadro 1- Alteracdes realizadas a partir de 2015 no Proalfa

AS MUDANCAS DO PROALFA
Até 2014 | A partir de 2015
DESENHO DO TESTE

Modelo Unico de caderno ou modelos com variagcdo na | 16 modelos de cadernos diferentes
posicao dos itens 20 itens cada caderno
80 itens na composicdo total dos
cadernos

PROCEDIMENTO DE APLICACAOQO
Itens parcialmente lido pelo (a) professor(a) aplicador | Autonomia de respondente, ou seja, itens
(@) nao lidos pela pessoa aplicadora

DIVULGACAO DOS RESULTADOS
Resultados de estudantes com deficiéncia e de escolas | Resultados de estudantes com deficiéncia
indigenas divulgados separadamente. e de escolas indigenas incorporados as
médias gerais.
Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Minas Gerais (2015).

Interessa aqui destacar que, 0s programas de avaliagbes mineiro passou por
modificacbes em sua organizacdo, o que permitiu verificar a variacdo dos resultados em
modelos de testes e procedimentos de aplicagao.

Segundo informagdes da SEE/MG (MINAS GERAIS, 2020b) todas as escolas e turmas
de ensino regular participam do Proalfa e do Proeb. Quanto aos alunos dos centros
socioeducativos, esses participam apenas do Proeb. Sendo que, as instituicbes de escolas de
educacgéo especial, turmas e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e unidades prisionais ndo
participam do Proalfa nem do Proeb.

Outra inovacao ocorrida a partir de 2015 foi a adocdo de 16 modelos de cadernos

diferentes, sendo que cada um apresenta 20 itens de avaliacdo. Quanto a aplicacdo das
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avaliagOes, nos anos anteriores, o professor aplicador podia realizar a leitura para os alunos.
A partir de 2015, os alunos deveriam demonstrar autonomia na leitura e compreender os
enunciados sozinhos. Outro destaque foi a utilizacdo de 80 itens na composi¢do dos cadernos
de testes. Uma diferenca deve ser registrada quanto a Escala de Proficiéncia, pois a do Proeb
é até 500 e a do Proalfa vai até 1.000, de forma a conter de forma detalhada habilidades

avaliadas nos 2°, 3° e 4° anos. O Quadro 2 retrata estas alteragdes:

Quadro 2- Alteracdes realizadas a partir de 2015 no Proeb

AS MUDANCAS DO PROEB
Até 2014 | A partir de 2015
ETAPAS E PERIODICIDADE
52 e 9° anos do Ensino fundamental 52, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental

3° ano do Ensino Médio avaliados anualmente 1° e 3% anos do Ensino Médio
Quando houver aplicagdo da Prova Brasil 0 5° e
9° ano néo séo avaliados pelo Simave

DESENHO DO TESTE

26 modelos de cadernos com 39 itens para cada | 21 modelos de cadernos com 26 itens para cada
disciplina avaliada (Lingua Portuguesa e | disciplina avaliada (Lingua Portuguesa e
Matematica) Matematica)

PROCEDIMENTO DE APLICACAO

Aplicacdo em dias diferentes, para cada | Aplicagdo em Unico dia, das disciplinas
disciplina avaliada (Lingua Portuguesa e | avaliadas (Lingua Portuguesa e Matemaética)
Matematica) seguindo a aplicacdo da Prova Brasil

DIVULGACAO DOS RESULTADQOS

Resultados dos estudantes com deficiéncia, de Resultados de estudantes com deficiéncia, de
escolas indigenas e atendimento socioeducativo | escolas indigenas e atendimento socioeducativo
divulgados separadamente incorporados as médias gerais

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Minas Gerais (2016).

Pelas modificacdes apresentadas € possivel perceber adequacdes da aplicacao dos testes
que foram introduzidas no sistema de avaliacdo. Assim, desde o ano de 2015, a avaliacdo do
Proeb néo foi aplicada no mesmo ano que ocorreria a aplicacao da Prova Brasil; os modelos de
provas foram reduzidos e assim também a quantidade de questdes em cada caderno.
Compreendo que essa alteracdo ocorreu pois até o ano de 2014 as provas de Lingua Portuguesa
eram aplicadas em um dia e as de Matematica em outro. No ano seguinte verificou-se a
aplicagdo dos testes dos dois conteudos no mesmo dia. Quanto a divulgacao dos resultados, a
partir do ano 2015 todos os resultados obtidos pelos testes comegaram a ser divulgados
compondo a média geral. O Proeb avalia todos os alunos da rede, incluindo escolas em
estabelecimentos e atendimento socioeducativo, escolas indigenas e os alunos participantes da
escola inclusiva. A média considerada desde entdo, leva em conta os resultados de todos 0s

alunos que participaram das avalia¢Ges, sem distincao.
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Importante destacar que o Simave utilizou, até 2015, trés niveis de desempenho e, no
ano de 2016, foi incluido mais um nivel, ficando da seguinte maneira: baixo, intermediario,
recomendavel e avancado. Essa ampliacdo dos niveis se propde a permitir uma analise mais
apurada, visto que classifica a turma e a escola por desempenho.

Cabe destacar que, na avaliacdo do Proalfa, além dos valores para serem reconhecidos
na Escala de Proficiéncia, a escola recebe a classificacao das turmas por quatro niveis, conforme
destacado na Figura 2. Os testes do Simave sdo compostos por itens que sdo construidos
avaliando as habilidades minimas referentes ao periodo escolar avaliado.

O Proalfa avalia dois componentes curriculares: Lingua Portuguesa e Matematica.
Esclarecemos a especificidade da Lingua Portuguesa em avaliar separadamente o0s €ixos: escrita
e leitura. A avaliacdo da alfabetizacdo se embasa em dois conceitos teoricos: alfabetizacdo e
letramento, que sdo considerados processos distintos, mas que interagem. De acordo com
Soares (2020, p.27) a Alfabetizagdo é um processo de compreensdo da tecnologia da escrita,
isto é, do conjunto de técnicas, procedimentos e habilidades necessarias para a pratica da leitura
e da escrita. Por sua vez, o Letramento ¢ apontado pela autora como “capacidades de uso da
escrita para inserir-se em préaticas sociais e pessoais que envolvem a lingua escrita, ” Assim, no
Simave, ¢ adotado o entendimento de que “ao apropriar das regras do sistema linguisticos, 0
alfabetizando deve também aprender a aplica-las a situagBes de uso social em que a escrita
acontece”. (MINAS GERAIS, 2020a, recurso online).

A justificativa para avaliar os primeiros anos da alfabetizacdo é que os resultados do
SAEB apontaram baixos indices na leitura dos alunos do 5° e 9° anos, demonstrando que néo
haviam sido desenvolvidas as habilidades basicas para o periodo, 0 que compromete o restante
da escolaridade. Outra questdo foi o estabelecimento, pelo Governo Federal no Plano Nacional
de Educacdo, que toda crianca esteja lendo até os oito anos. Deste modo, a avaliacdo da
alfabetizagéo pode verificar os efeitos da ampliagdo do tempo de escolaridade na aprendizagem
dos alunos. Alem disso, pode antecipar intervencdes pedagdgicas que auxiliem os estudantes a
prosseguirem sua escolaridade com maior proveito.

Na Escala de Proficiéncia a escrita apresenta a proficiéncia de 0 até 1000, enquanto para
leitura ela vai de 200 a 700. Sendo que em Matematica mantém-se de 200 a 700.

Ao serem considerados os resultados extremos (baixo e avancado), a recomendacao
oferecida através dos boletins de resultados da SEE/MG é que seja oferecida atencdo e
oportunidades especiais para que haja avanco dos alunos. Destacando o direito do tratamento
isonémico, deve ser considerado, ainda, o principio da equidade, adotado pelo Simave, que
prevé que a escola deve ofertar oportunidades diferentes aos diversos tipos de necessidade dos

alunos. Nesse sentido, a escola ao usar sua autonomia, deve selecionar atividades que
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proporcionem aos alunos, enquadrados em niveis extremos, oportunidade de desenvolvimento
das habilidades cognitivas.

Apresentamos, a seguir, a ilustracdo que exemplifica como as informacdes sdo
organizadas segundo o desempenho da escola, tendo como referéncia os grandes eixos de
conhecimento das disciplinas, suas habilidades e competéncias, que vdo do elementar e se
graduam ate o nivel mais avangado para a etapa.

Conforme demonstrado na Figura 1, pode-se verificar como sdo escalonados os niveis
de desempenho apurados pela Avaliacdo do Proalfa. Organizados em dominios ou categorias
préprias do periodo escolar de alfabetizacdo em Lingua Portuguesa, o grafico mostra ainda 0s
descritores, que sao habilidades esmiugadas dos dominios elencados.

Figura 1 - Niveis de Desempenho do Proalfa

Dominios  Descritores A arodocéo das cores indica @
: D01 complexidade do tarefo.
s |2
ALEABETICO [—— L
D04 B
LEITURA: D05
COMPREENSAO, | D06 Baixo
ANALISEE | D07 Intermediri
AVALAGR01 | Do Recomendado
Y . . Avancado

Fonte: Minas Gerais (2015).

A Figura 1 é aqui utilizada para ilustrar os niveis de desempenho utilizados para definir
0 estagio em que a escola, a turma e o aluno se encontram. Ela apresenta os dominios que séo
discriminados para a disciplina avaliada. E, a partir de cada dominio, séo apresentados 0s
descritores que o compdem. Os descritores, por sua vez, compreendem as capacidades que o
aluno deve ter para ser considerado eficiente naquela proficiéncia. Na figura 1, as cores passam
por uma gradacdo que sugere o nivel de desenvolvimento mais complexo, expresso pela
tonalidade mais forte, sendo desvanecido de acordo com a reducdo da complexidade da

competéncia. Na legenda ha quatro niveis: avancado, recomendado, intermediario e baixo.
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Na Figura 1 a seta descendente vermelha aponta para o resultado que, na avaliacdo dos
dois dominios de Lingua Portuguesa, os alunos da escola avaliada estdo no nivel intermediario.
Importante refletir sobre os descritores do dominio Leitura, compreensdo, analise e avaliagéo,
no qual os descritores alcangados nao foram consolidados e estdo apenas no inicio do
desenvolvimento de determinada competéncia. Com esses dados é possivel compreender as
necessidades das turmas e implementar o planejamento para que acdes pontuais favorecam o
desenvolvimento dos alunos, daquelas habilidades.

Na Revista do Sistema constam as seguintes informacgdes a respeito dos padrdes de
desempenho e os seus desdobramentos, os niveis de desempenho:

Os padrdes de desempenho sdo cortes importantes das escalas de
proficiéncia e representam uma caracterizacdo do desempenho dos
estudantes com base no perfil das habilidades que eles demonstraram nos
testes. S&o referéncia para a interpretacdo dos resultados do Simave. Sendo
0 nivel baixo aquele em que representa grande dificuldade detectada pela
avaliagdo externa, de acordo com os descritores selecionados. O nivel
intermediario destaca que ha um processo de aprendizagem sendo
construido, mas que nao esta consolidado. Por sua vez, o nivel recomendado
é aquele no qual os estudantes consolidaram as habilidades necessarias para
a etapa avaliada. (MINAS GERAIS, 2013, p. 49)

O nivel avancado foi introduzido, no ano de 2016, conforme mencionado, para dar
oportunidade aos estudantes que conseguem expressar habilidade e competéncias superiores as
esperadas para a etapa avaliada.

Ao descrever um sistema de avaliacdo, nem sempre 0s aspectos determinantes sao bem
compreendidos pelo leitor. Por esse motivo, apresentamos as Figuras 2,3,4,5 e 6 que ilustram e
descrevem os padrdes de desempenhos apurados pelo Proalfa. Optamos por utilizar imagens
retiradas dos boletins informativos do Proalfa/Simave por entender que o instrumento de
informacdo oficial, apresentado dentro da analise de questdo inerente ao sistema, possibilita
uma Vvisdo mais aproximada ao leitor dos recursos e linguagem recorrente. Lembrando que,
trata-se da avaliacdo em Lingua Portuguesa em questdes basicas, pertinentes ao uso do alfabeto,
suas convengdes gréficas, leitura e interpretacdo elementar. O texto que acompanha a ilustracao,
associa os resultados alcangados ao tipo de desempenho apurado pelos testes. Essa informagéo
permite aos envolvidos na educacdo, em sobremaneira a rede de ensino, verificar o nivel do
desenvolvimento das habilidades elementares dos estudantes e em quais aspectos as acdes da
secretaria de educagdo devem contribuir para a melhoria dos resultados. Para a escola avaliada,
os resultados permitem observar pontos frageis do desempenho e articular agdes para fortalecer

a pratica do ensino com estratégias reforgadas.
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Figura 2 — Escala do Nivel de Baixo Desempenho -Proalfa

SIMAVE - 2019
2° ano do ensino fundamental
Baixo
ATE 350 PONTOS
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800 850 900 950 1000

R LT

Os estudantes que se encontram no padr@o de desempenho Baixo apresentam as primeiras mani-
festacOes de habilidades relacionadas ao sistema alfabético. Essas habilidades dizem respeito tan-
to a aspectos grdficos quanto sonoros (consciéncia fonolégica). Dado o cardter inicial do processo,
as habilidades de leitura sdo cinda incipientes neste padrdo.

Os estudantes que se encontram em niveis abaixo dos 300 pontos desenvolveram apenas habili-
dades elementares relacionadas ¢ apropriacéio do sistema alfabético, como reconhecer letras do
alfabeto e diferencid-las de outros sinais grdficos. Aqueles estudantes que se encontram no limite
da passagem deste padréo ao seguinte — entre 300 e 350 pontos — reconhecem uma mesma letra,
sequéncia de letras ou palavra, grafada em diferentes padrées grdficos (mailscula, mindscula, de
imprensa, cursiva).

Fonte: Portal do Simave (MINAS GERAIS, 2020b).

A figura 2 foi retirada dos boletins de resultados que compde 0 material de devolutiva
do Simave as escolas. Essa figura inicia apresentando o “Baixo Desempenho”, etapa em que 0s
estudantes demonstraram que, no periodo avaliado, as competéncias e habilidades em Lingua
Portuguesa foram insuficientes. Trata-se, portanto, do nivel mais baixo de resultados da
avaliacdo do Proalfa. Quanto aos aspectos que envolvem cada uma das criangas, esses seréo
analisados em outro momento, pela equipe escolar. Importante destacar que, as orientagdes dos

boletins do Simave indicam que as a¢fes da escola se voltem para oferecer ao estudante, no
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Baixo Desempenho, contato com textos diferenciados e o trabalho com diferentes suportes,
ressaltando o uso desses suportes textuais no uso social e no cotidiano da escola e na sala de
aula. A compreensdo da realidade em que a crianga e sua familia vivem também € relevante
para a alfabetizacdo inicial, uma vez que ha a possibilidade da comunicacgdo acontecer de modo
informal ou com tragos marcantes de regionalismos e dialetos.

A Figura 3 apresenta o segundo nivel considerado na corrego dos testes do Proalfa, o
Recomendado, que apresenta o resultado esperado no desempenho dos estudantes, segundo a

sua etapa de alfabetizagéo.

Figura 3 — Escala do Nivel Recomendado - Proalfa
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Os estudantes que apresentam padréio de desempenho Recomendado desenvolveram, alem das
habilidades descritas nos padrdes anteriores, outras habilidades que ampliam suas possibilidades
de interacdo com os textos como leitores.

Com relacdéio as habilidades relacionadas aos usos sociais da leitura e da escrita, entre 450 e S00
Pontos inicia-se o desenvolvimento da habilidade de identificar géneros textuais. Os estudantes que

se encontram neste padrédo de desempenho identificam também o assunto de textos verbais.

Entre 500 e S50 pontos surgem ds primeiras ocorréncias de localizacdio de informacdes explicitas
(que se encontram na superficie textual) em textos curtos e de género familiar ao contexto escolar,
como partendas e textos que INnformam sobre curiosidades. Inicia-se tamb&ém a habilidade de iden-
tificar a finalidade de textos de diferentes géneros. Em textos narrativos curtos, os estudantes que
apresentam este nivel de proficiéncia identificam elementos cComo © espaco em que ocorre um de-
terminado fato e a personagem principal da narrativa. Ainda nesse nivel, além de localizar silabas
iniciais e finais de palavras formadas exclusivamente pelo padrdio CV. os estudantes reconhecem
silabas mediais dessas palavras. reconhecem a funcdo dos espagos em branco entre palavras na
segmentacéio da escrita e tambeém identificam rimas em textos podticos.

Ainda neste padréo de desempenho, entre 550 e 600 pontos os estudantes reconhecem o local
de insercé&o de determinada palavra numa sequéncia em ordem alfabética., considerando sua le-
tra inicial. No que tange a leitura, esses estudantes ampliam suas habilidades. na medida em que
identificam efeito de sentido decorrente de recursos graficos, selecdio lexical e repeticdio e reatizam
inferéncias em textos que conjugam linguagem verbal e ndio verbal. Em seu conjunto. o desenvolvi-
mento de habilidades de leitura relacionadas a este padrdo de desempenho caracteriza um leitor

que lé e interpreta pequenos textos com alguma autonomia.

Fonte: Portal do Simave (MINAS GERALIS, 2020b).
A seguir, na Figura 4, serdo apresentados os dados da avaliacdo considerando o Nivel
Intermediario. Os estudantes neste nivel apresentam habilidades de alfabetizacao, porém essas

precisam ser ampliadas para que se consolide o processo de alfabetizacdo elementar.
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Figura 4 — Escala do Nivel Intermediério - Proalfa
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Os estudantes que apresentam o padro de desempenho Intermedidrio desenvolveram as habi-
lidades descritas no padréo de desempenho Baixo. Além dessas habilidades, os estudantes com
nivel de proficiéncia entre 350 e 400 pontos consolidaram habilidades relacionadas ¢ consciéncia
fonolégica, como a de identificar sons iniciais e/ou finais de palavras formadas silabas no padréio
CV (consoante/vogal) e também as relativas ¢ leitura de palavras dissilabas ou trissilabas, formadas
por diferentes estruturas sildbicas (silaba no padréio CV - consoanteivogal —, CVC - consoante/
vogal/consoante, ditongo). Tal constatacéo indica que esses estudantes desenvolveram habilidades
iniciais de leitura de palavras, sendo esse um marco importante de seu processo de alfabetizacdo.
Além dessa habilidade, os estudantes identificam também o nimero de silabas de palavras de dife-
rentes extensdes e formadas por padroes sildbicos diversos.

Aqueles estudantes que esttio entre 400 e 450 pontos identificam a silaba inicial de uma palavra,
especialmente em palavras formadas exclusivamente por silabas no padréio CV (consoante/vogal).
Esse fato indica que os estudantes que se encontram nesse nivel de proficiéncia percebem as re-
lacdes entre fala e escrita de forma mais sistemdtica. Surgem, nesse nivel, as primeiras ocorréncias
da habilidade de leitura de frases na ordem direta (sujeito, verbo, objeto). Além disso, 0s estudantes
reconhecem uma mesma frase grafada em diferentes padrdes grdficos (maitscula, mindscula, de
imprensa, cursiva).

Fonte: Portal do Simave (MINAS GERAIS, 2020b).

A seguir, o Nivel Recomendavel, traz a informacdo do padrdo de desempenho de
estudantes que adquiriram consciéncia fonoldgica e apresentam habilidades complexas da
alfabetizacdo em Lingua Portuguesa. Ha habilidade de reconhecer os usos sociais da lingua, a

identificacdo de suportes e géneros textuais utilizados na etapa de ensino.
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Figura 5 — Escala do Nivel Recomendado - Proalfa
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Os estudantes que apresentam padréo de desempenho Recomendado desenvolveram, além das
habilidades descritas nos padrdes anteriores, outras habilidades que ampliam suas possibilidades
de interacdo com os textos como leitores.

Com relacgdo as habilidades relacionadas aos usos sociais da leitura e da escrita, entre 450 e 500
pontos inicia-se o desenvolvimento da habilidade de identificar géneros textuais. Os estudantes que
se encontram neste padréio de desempenho identificam também o assunto de textos verbais.

Entre 500 e 550 pontos surgem as primeiras ocorréncias de localizacdo de informacdes explicitas
(que se encontram na superficie textual) em textos curtos e de género familiar ao contexto escolar,
como parlendas e textos que informam sobre curiosidades. Inicia-se também a habilidade de iden-
tificar a finalidade de textos de diferentes géneros. Em textos narrativos curtos, os estudantes que
apresentam este nivel de proficiéncia identificam elementos como o espaco em que ocorre um de-
terminado fato e a personagem principal da narrativa. Ainda nesse nivel, além de localizar silabas
iniciais e finais de palavras formadas exclusivamente pelo padrdo CV, os estudantes reconhecem
silabas mediais dessas palavras, reconhecem a funcdo dos espagos em branco entre palavras na
segmentacdo da escrita e também identificam rimas em textos poéticos.

Ainda neste padrédo de desempenho, entre 550 e 600 pontos os estudantes reconhecem o local
de insercdo de determinada palavra numa sequéncia em ordem alfabética, considerando sua le-
tra inicial. No que tange a leitura, esses estudantes ampliam suas habilidades, na medida em que
identificam efeito de sentido decorrente de recursos grdficos, selecdo lexical e repeti¢éio e realizam
inferéncias em textos que conjugam linguagem verbal e ndo verbal. Em seu conjunto, o desenvolvi-
mento de habilidades de leitura relacionadas a este padrdo de desempenho caracteriza um Lleitor
que lé e interpreta pequenos textos com alguma autonomia.

Fonte: Portal do Simave (MINAS GERAIS, 2020b).

O Nivel Avancado ilustrado pela figura 6, compreende o desempenho de estudantes que
conseguem ultrapassar o esperado para a etapa de ensino. Entendo a necessidade de apresentar

estimulos para que essas criangas possam prosseguir em seu processo de aprendizagem.
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Figura 6 — Escala do Nivel Avancado - Proalfa
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A principal caracteristica dos estudantes que apresentam proficiéncia compativel com o padréo de
desempenho Avancgado € o fato de terem desenvolvido habilidades de leitura além daquelas es-
peradas para a etapa de escolarizagéo em que se encontram. Este padrdo abriga vdrios niveis de
desempenho; portanto, as habilidades descritas apresentam diferentes niveis de complexidade, a
depender da proficiéncia dos estudantes.

A partir dos 600 pontos de proficiéncia, constata-se a ampliacdo das habilidades de leitura dos
padrdes anteriores. Além disso, esses estudantes reconhecem o sentido das relacdes ogico-dis-
cursivas entre partes ou elementos dos textos, como relagdes de causa e consequéncia e relagdes
l6gico-discursivas marcadas por conjungéo temporal ou advérbio de tempo.

Observa-se, portanto, que as principais conquistas, a partir deste nivel de proficiéncia, dizem respei-
to @ capacidade de interagir com os textos percebendo as relagdes existentes entre as diferentes
partes que os constituem.

Fonte: Portal do Simave (MINAS GERAIS, 2020b).

A seqguir, a Figura 7, desempenha a mesma funcgéo ilustrativa para os instrumentos
utilizados para apresentar os resultados da avaliacdo do Proeb.
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Figura 7 - Escala de Proficiéncia — Lingua Portuguesa — Proeb 5° ano
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Fonte: Minas Gerais (2016).

A Escala de Proficiéncia do Simave/Proeb em Lingua Portuguesa e em Matematica é
uma métrica de proficiéncia, medida de zero a quinhentos, que determina as habilidades

avaliadas e o nivel em que os alunos se encontram. Os dados oferecidos pelos gréaficos e tabelas



50

da SEE/MG, além de expressar os dados oficiais coletados nas avaliacbes do Simave,
constituem ferramentas para impulsionar o debate nas escolas, possibilitando o pensar e o agir
sobre sua realidade. Os resultados obtidos pela escola sdo demarcados por uma linha vertical
azul que traca a tabela e permite localizar onde os alunos avaliados se encontram, as habilidades
desenvolvidas e aquelas que ainda ndo foram alcancadas.

A seguir apresentamos a escola na qual a pesquisa é realizada.

2.3 AESCOLA: LOCUS DA PESQUISA

A Escola Estadual Prefeito Aristides Batista integra a jurisdicdo da Superintendéncia
Regional de Ensino de Montes Claros MG. Foi fundada no ano de 1970 e passou por trés
enderecos diferentes até ter sua sede propria inaugurada, no ano de 1982, sua sede propria. E
uma escola da esfera estadual, localizada na zona urbana da sede do municipio de Coracéo de
Jesus.

O municipio de Coracéo de Jesus esté localizado no norte de Minas Gerais, considerada
uma regido do poligono da seca pelos prolongados periodos de estiagem. Segundo dados do
Censo do IBGE (2018), concentra uma populacdo de 26.033 habitantes. Desse total 13.959
pessoas (52,89%) residem na zona urbana e 12.434 (47,11%) residem na zona rural do
municipio.

A caréncia econdmica da regido é reconhecida nacionalmente pelos dados expostos no
Quadro 3, que apresenta os dados da populacao e retrata as condi¢6es sociais da populacédo do

municipio de Coracdo de Jesus entre 1991 a 2010.

Quadro 3- Vulnerabilidade Social - Municipio - Cora¢do de Jesus/Minas Gerais

] Ano
Indice
1991 | 2000 | 2010 | 2019
Mortalidade infantil 41,28 | 31,93 | 17,80 | 15,33
% de criangas de 0 a 5 anos fora da escola 85,25 | 64,00
% de criancas de 6 a 14 anos fora da escola 30,20 | 4,88 | 3,27
Criangas e | % de pessoas de 5 a 24 anos que ndo estudam, néo 27,36 | 17,21
jovens trabalham e sdo vulneraveis na populacdo dessa
faixa etaria
% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram filhos 243 | 294 | 2,89
Taxa de atividade — 10 a 14 anos 13,70 | 18,22
% de mdes chefes de familia sem ensino 18,34 | 20,97 | 11,86
S fundamental e com filho menor
% de criangas extremamente pobres 59,26 | 43,21 | 21,65
Beneficiarios do Bolsa Familia 15,30
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Percentual da populagdo com rendimento nominal 49,9
Trabalho e | mensal per capita de até % salario
Renda % de pessoas de 18 anos ou mais sem fundamental 72,97 | 58,15
completo e em ocupacdo informal

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da Pnud (2010) e IBGE (2018).

No comparativo aparecem trés destaques: criancas e jovens, familia, trabalho e renda
em trés décadas. Pelos dados apresentados € possivel perceber que as condi¢cdes de vida e
subsisténcia das familias podem interferir no desempenho dos estudantes. E necessario que se
entenda que os fatores extraescolares (como os do quadro supracitado) exercem influéncia na
escolarizacdo dos alunos, porém, esses fatos ndo exime a escola de promover condi¢des de
aprendizagem.

A regido em que a escola se localiza faz parte do perimetro urbano que mais se
desenvolveu nas Gltimas décadas, pela abertura de loteamentos com novos bairros residenciais,
segundo dados da Secretaria Municipal de Obras. A escola esta localizada proximo aos servigos
publicos do bairro e do Parque de Vaquejada, onde ocorrem festividades diversas e a Vaquejada
que é tradicional e é a maior atracdo festiva da cidade.

Figura 8 -- Entrada Principal da escola

Fonte: Acervo da autora (2019).

A Escola Estadual Prefeito Aristides Batista atende aos anos iniciais do Ensino
Fundamental com uma média de 300 alunos, de idade entre 06 a 11 anos em 10 turmas do 1°
ao 5% ano. A instituicdo esta localizada no bairro Sagrada Familia, regido noroeste da cidade de

Coracdo de Jesus, de facil acesso da populagéo, atendendo a alunos do bairro e adjacéncias.
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A escola conta com espacos educativos que podem ser utilizados, além das salas de aula
como, por exemplo, area verde, pequenos jardins verticais, uma quadra coberta, biblioteca com
recursos audiovisuais, dois patios e um quiosque coberto que dispde de duas mesas e quatro
bancos de alvenaria. H4, ainda, refeitorio coberto, banheiros feminino e masculino (inclusive
com chuveiro), sala de diretor, sala de professores e sala para funcionamento das atividades da
Educacéo Integral.

Quanto ao perfil da populacdo atendida, verificamos que se trata de um publico
tipicamente carente, com 80% dos pais com renda de até um salario minimo, de acordo com as
informacdes nas fichas de matriculas dos alunos. Nota-se a predominancia de alunos
pertencentes as familias de classe baixa com condi¢es de moradias populares. A escola foi
classificada no Nivel 3 de indice Socioecondmico (INSE) o que significa que:

Nivel Il - Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens
elementares, como banheiro e até dois quartos para dormir, possuem televisao,
geladeira, dois ou trés telefones celulares; bens complementares como
maquina de lavar roupas e computador (com ou sem internet); a renda familiar
mensal é entre 1 e 1,5 salarios minimos; e seus responsaveis completaram o
ensino fundamental ou o ensino médio (INEP, 2015, recurso online).

A maioria dos pais dos alunos da escola Prefeito Aristides Batista possui empregos
autdbnomos e temporarios, sendo que 70% das médes possuem atividades fora do lar, segundo
informacdes concedidas na ficha de matricula dos alunos. Observamos, no levantamento de
dados na escola, que 90% das criancas matriculadas sdo oriundas da educacdo infantil ofertada
pela rede municipal. As demais provém de pequenas escolas particulares da educacéo infantil.
O corpo discente esta distribuido em 10 turmas que ocupam 5 salas nos turnos vespertino e
matutino. A regido na qual se insere a escola possui familias de pequenos comerciantes,
trabalhadores autbnomos bracais e comerciarios. Proximo a escola ha uma praca publica com
espacos de lazer e recreacdo, um clube de recreagdo municipal e o clube da Associagédo Atlética
Banco do Brasil (AABB).

Nota-se que o bairro é carente de espacos culturais, pois a biblioteca municipal e a
fundag&o cultural estéo distantes da unidade escolar. A caréncia de oportunidades de lazer e de
atividades culturais é um dos fatores que motiva a escola a realizar eventos culturais abertos a
comunidade e ndo apenas aos pais de alunos. Realiza-se a festa junina anual, Show de Talentos,
momento destinado a apresentagdes preparadas por alunos; e outras atividades como festival
folclorico. Além de promover os talentos e habilidades de comunicagéo e expressao dos alunos,

esses eventos ajudam na divulgacdo do trabalho escolar tornando-o de conhecimento publico.



53

O ingresso para 0 1° ano de escolarizacdo das criangas na escola segue as determinacdes
oficiais da SEE/MG de Cadastro Escolar que visa selecionar os alunos pela proximidade de sua
residéncia a escola. No entanto, o que se percebe é que, quando a lista de criancas cadastradas
é divulgada, as familias matriculam seus filhos nas escolas de sua preferéncia. Notadamente, é
verificado que as familias da cidade com melhor poder aquisitivo tém dado preferéncia a outra
escola localizada no centro da cidade.

No ano de 2015 a 2018 houve uma oscilagdo no nimero de matriculas conforme dados
do Quadro 4.

Quadro 4 - Matriculas anuais da E.E. Prefeito Aristides Batista

Ano Numero de matriculas
2015 295
2016 316
2017 315
2018 304
2019 300

Fonte: Fundag&o Lemann e Meritt (2019).

As turmas de alunos sdo formadas com uma média de 31 alunos que, no decorrer do
ano, sofrem alteracGes em funcéo das transferéncias a pedido das familias e de novas matriculas
que séo efetuadas. Embora haja a previsdo de 25 alunos por turma, as salas dos anos iniciais do
EF podem receber até 39 alunos. No caso da escola, no periodo em analise, nenhuma turma foi
formada com o0 nimero maximo de alunos, mas houve turma de segundo ano em 2018, formada
com 24 alunos. Quanto a enturmacdo de alunos, no 1° ano ndo se agrupam os alunos por
competéncia, mas desde o 2° ano, ocorre uma selecdo. Essa selecdo é realizada pela reunido de
informacdes dos professores das turmas.

No decorrer do ano, se houver necessidade, é realizada a remoc¢éo de alunos de uma
turma para outra, levando-se em conta a apreciacdo da equipe pedagogica, que aponta como
justificativa: algum tipo de conflito entre alunos, indisciplina dos alunos em grupos ou a pedido
da familia, por motivos particulares. A solicitacdo da familia, quando se refere a remocdo do
aluno para uma turma com desempenho mais avangado, ocorre se houver comprovagao de bom
rendimento e esta condicionada a vaga na turma. A escola entende que a remoc¢éo de um aluno
por indisciplina para outra turma pode favorecer a mudanca de comportamento e melhoria do
rendimento escolar da crianca. Além disso, tendo em vista a atua¢do do professor, entende-se
que, se ha duas turmas de cada ano escolar ofertado, é possivel dividir os alunos que necessitam
de mais assisténcia pedagogica entre dois profissionais. A intencdo € ndo extenuar

excessivamente a atuacao do professor.
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Em relacdo ao corpo docente cabe mencionar que, nos anos 2007 e 2015, prevaleceu em
Minas Gerais a estabilidade de servidores publicos estaduais, promovida pela Lei n°100/2007.
Este beneficio atingiu 98 mil servidores que estavam, em 2007, contratados temporariamente e
que adquiriram, sem concurso publico, a condi¢do similar a do servidor efetivo. Com isso,
dentre vérias consequéncias e discussdes, as escolas puderam contar com um quadro de
funcionarios com menor rotatividade. No dia 31 de dezembro de 2015 houve a revogacao da
Lei n° 100/2007 (MINAS GERAIS, 2007b). Assim, a organizacdo do quadro de funcionarios
da escola contou com 40% de funcionarios efetivos e que estavam na unidade escolar ha pelo
menos 5 anos. Os demais servidores foram selecionados por contrato temporario, sem garantia
de permanéncia ao final do prazo. Todos os docentes, efetivos e designados, possuiam
graduacdo e pos-graduacdo lato sensu na area da educacéo. O restante da composi¢do do quadro
de funcionérios foi realizado por designacao para 0s cargos vagos ou em substituicéo.

Nos anos de 2011 e 2014 a Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais promoveu
concursos para preenchimento de vagas em diversos cargos. Na ocasido, trés professoras foram
lotadas na escola, compondo a equipe pedagogica da escola. A escola tem, desde 2016, o

seguinte quadro de professores, de acordo com o comporta*®

Quadro 5 — Situacdo Funcional dos Professores da E.E. Prefeito Aristides Batista

Turma/Aulas Situacao Funcional
Designado Efetivo

1°ano 02 -
2° ano 01 01
3°%ano 01 01
4° ano 01 01
5% ano 01 01
Educacao Fisica 02 -
Professora Eventual - 01
Professora de Uso de Biblioteca 02 -
Professores de Apoio 06 -
Professora em Ajustamento Funcional - 01
Total 16 06

Fonte: Elaborado pela autora, subsidiado pelos dados da secretaria da escola (2020).

Como se pode averiguar, a equipe docente da escola é composta por, aproximadamente,

73% de professores designados, o que se apresenta como um desafio para a proposta de

8 De acordo com as previsdes legais, 0 comporta diz respeito a capacidade de profissionais que poderao atuar na
escola no ano em curso. Os fatores considerados séo nimero de alunos, n° de turmas, nivel de ensino, quantidade
de turnos de funcionamento.
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organizar um trabalho continuo de aperfeicoamento dentro da realidade da instituicdo escolar.
Sobre essa questdo, abordaremos a sua influéncia no trabalho escolar, nos capitulos seguintes.

O tempo de atuacao na escola e a formacéo dos docentes estdo expressos no Quadro 6.
Os dados do Quadro 6 apontam que todos os professores sdo graduados na area de educacdo e

a maioria possui de 1 a 7 anos de tempo de servi¢o na escola.

Quadro 6 - Caracterizagdo dos docentes anos 2016 — 2018

Professores Formacéao Tempo de servico na escola
Efetivo  Designado Normal Outra graduagéo na 01a03 04a 07 anos
Superior area de educacgéo anos 07 ou mais
anos
06 16 14 08 12 12 02

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Outro fato a ser considerado é o quantitativo de professores designados que corresponde
a um valor superior a 70% do corpo docente. Ao considerar que a formacéo dos professores é

um fator de desenvolvimento profissional, Gatti (2015) afirma que:

Educacéo se concretiza com pessoas — nas relacdes de, em tese, “alguém que
sabe mais, e que sabe comunicar-se com alguém que quer aprender”.
Reformas ou inovacgdes na educacéo escolar basica ndo ganham félego, ndo
se realizam, sem a participacdo qualificada de professores. Avaliagdes
sistémicas, por si, ndo mudam o desempenho dos estudantes. Elas podem
informar. Mas o que favorece aprendizagens mais ricas é o trabalho
educacional qualificado dentro de cada escola, em cada sala de aula.
(GATTI, 2015, p.43)

Isso posto, vemos que a formacgéo dos professores alfabetizadores gera impacto na sua
atuacdo profissional em sala de aula e em sua perspectiva em relacéo ao ensino. Por sua vez, a
qualificacdo dos professores e demais profissionais que atuam na educacgéo €, nesse contexto,
entendida como condigdo essencial para a oferta de um ensino que alcance uma boa
aprendizagem e propicie bons resultados, tanto nas avaliaces externas como nas avaliagdes
internas.

O Grafico 1 apresenta a variagdo da situacdo funcional dos professores no periodo de
2015 a 2018 e a formagéo académica dos docentes da escola analisada. A formacdo do corpo
docente da Escola Estadual Prefeito Aristides Batista segue os critérios legais estabelecidos pela
SEE/MG.
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Gréafico 1 - Formacdo Académica e situacdo de servico dos docentes da E.E. Prefeito Aristides
Batista - Periodo de 2015 a 2018

QOutra graduacdo

Designados

Efetivos

=

Pedagogia/Normal Superior _
==
I

2018 m2017 m2016 m2015

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A escola participou, até o ano 2018, dos seguintes programas: Educacdo Integral e
Integrada, mantido pelos governos federal e estadual, com duas turmas formadas por 25
criancas cada uma, desde o ano de 2006. O Programa Mais Alfabetizagéo, de iniciativa do
Ministério da Educacéo, visa oferecer aos alunos do 1° e 2° anos oportunidades diferenciadas
no inicio do processo de alfabetizacdo. Nessa iniciativa estavam envolvidas quatro turmas: 2 de
primeiro ano e 2 de segundo ano, iniciado no ano de 2018. Outro importante projeto a se
destacar é o Programa de Prevencao as Drogas e Vicios (Proerd), que desde o ano de 2004, a
Policia Militar desenvolve, anualmente, nas turmas do 3° e 5° anos. Além das licGes em sala de
aula, o Proerd realiza uma formatura formal ao final das etapas de estudos. Também busca
sensibilizar as familias dos alunos para os riscos do envolvimento com as drogas. Na ocasido
da formatura dos alunos do Proerd, as familias compareceram para prestigiar os seus filhos

durante o evento.
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Fonte: Acervo da autora (2018).

Apresentamos, a seguir, alguns detalhes dos projetos desenvolvidos na escola que
abordam pontos de melhoria na educacdo, mas que guardam a especificidade de serem
facultativos. Dois desses projetos: Proerd e Projeto Escola de Tempo Integral sdo agdes
realizadas na escola desde o ano 2004, portanto, ja se encontram no planejamento do ano letivo,
incorporado a rotina da escola. Por sua vez, o projeto Mais Alfabetizacao iniciou em 2018,
estendendo sua repercussao na atuacdo dos alfabetizadores através de orientacdes e atualizacédo
de metodologia, pratica e avaliacéo.

A participagdo dos alunos nos projetos ndo foi condicionada ao resultado de
aprendizagem dos mesmos. No Proerd todos os alunos das turmas do 5° ano e, posteriormente,
do 3° ano participam. O Mais Alfabetizacdo € desenvolvido pela verificacdo da aprendizagem
dos alunos nas turmas do 1° e 2° anos. Por sua vez, o Projeto Escola em Tempo Integral tinha
preenchidas as vagas através do interesse e demanda das familias dos alunos. O Projeto Proerd
aborda questdes sociais que impactam a vida dos alunos, auxiliando na prevencdo de vicios e
destacando o valor da preservacdo da vida com a pratica de habitos saudaveis.

O Projeto Escola em Tempo Integral é “uma estratégia do Ministério da Educacdo para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao curricular na perspectiva da educagédo
integral. (BRASIL, 2010, recurso online). Oferece a oportunidade de o aluno permanecer por
mais 4 horas na escola, desenvolvendo atividades diferenciadas daquelas praticadas nas turmas
regulares. No periodo em que foi ofertado, o projeto favoreceu os estudantes em aspectos
formativos e sociais. A proposta estimulou a socializagéo dos alunos, a reflexdo de valores
humanos, assisténcia pedagdgica de Lingua Portuguesa e Matematica, pratica de esportes,

artesanato e cultivo de horta/jardinagem.
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O Mais Alfabetizacdo propiciou aos professores, especialistas e gestores a possibilidade
de incrementar a alfabetizacdo com mais recursos nas salas de aula, pessoal auxiliar ao
professor, monitoramento da aprendizagem e reflexdo sobre os resultados de aprendizagem dos
alunos nas avaliagdes aplicadas pelo programa.

Os projetos destacados trazem propostas de trabalho que oferecem aos alunos
contemplados possibilidades de desenvolvimento para além dos que sdo oferecidos para todas
as turmas. O projeto Pmalfa em especial, vem favorecendo uma préatica mais sistematizada da
avaliagdo no 1° e 2° anos da escola, além de favorecer a formagdo em servico da equipe gestora
e pedagogica, pois atualiza informacdes, metodologias e praticas de ensino. O Quadro 7

apresenta informacdes mais detalhadas sobre os projetos mencionados.
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(continua)
Projeto Participantes Definicéo Objetivos Duracéo
Proerd — Alunos do 3° O Programa Educacional de Resisténcia as -Desenvolver nos jovens estudantes habilidades que lhes | 4 meses (10
Programa e 5° ano Drogas (Proerd) consiste hum esforco permitam evitar influéncias negativas em questdes afetas | licdes) turma
Educacional de cooperativo da Policia Militar, Escola e Familia, | as drogas e violéncia, promovendo os fatores de 5° ano
Resisténcia as visando preparar criangas e adolescentes para protecéo. - Estabelecer relagGes positivas entre alunos e
Drogas fazerem escolhas seguras e responsaveis na auto | policiais militares, professores, pais, responsaveis legais | 1 nas (4
conducdo de suas vidas, a partir de um modelo e outros lideres da comunidade escolar. -Permitir aos licdes)
de tomada de decisdo. Por meio de atividades estudantes enxergarem os policiais militares como q
educacionais em sala de aula, o policial militar | servidores, transcendendo a atividade de policiamento ttirmas °
devidamente capacitado, fornece aos jovens as | tradicional e estabelecendo um relacionamento 3°ano
estratégias adequadas para tornarem-se bons fundamentado na confianca e humanizagao. -
cidadaos, resistir a oferta de drogas e ao apelo Estabelecer uma linha de comunicacdo entre a Policia
da violéncia. Militar e os jovens estudantes (Fonte: Policia Militar de
Minas Gerais)
Pmalfa - 1° e 2° anos O Programa Mais Alfabetizag&o surgiu como O Programa Mais Alfabetiza¢do adota como suas Em 2018 o
Programa Mais estratégia do Ministério da Educacdo diante dos | diretrizes: - Fortalecer o processo de alfabetizacdo dos projeto durou
Alfabetizacdo resultados da Avalia¢éo Nacional da anos iniciais do ensino fundamental, por meio do 7 meses.
Alfabetizacdo (ANA), do Saeb, criada com o atendimento as turmas de 1° ano e de 2° ano; - Promover 2019_ ;
autorizado

intuito de avaliar o nivel de alfabetizacdo dos
estudantes ao final do 3° ano do ensino
fundamental, apontou uma quantidade
significativa de criangas nos niveis insuficientes
de alfabetizacéo (leitura, escrita e matematica).
Fundamentalmente, o Pmalfa cumpre a
determinacgéo da Base BNCC (Resolucéo
CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017),
guando diz que, nos dois primeiros anos do
ensino fundamental, a acdo pedagdgica deve ter
como foco a alfabetizagéo, a fim de garantir
amplas oportunidades, para que os alunos se

a integracdo dos processos de alfabetizacdo das
unidades escolares com a politica educacional da rede
de ensino; - Integrar as atividades ao Projeto Politico
Pedag6gico - da rede e das unidades escolares; -
Viabilizar atendimento diferenciado as unidades
escolares vulneraveis; - Estipular metas do Programa
entre 0 - MEC, os entes federados e as unidades
escolares participantes no que se refere a alfabetizacéo
das criancas do 1° ano e do 2° ano do ensino
fundamental, considerando o disposto na BNCC; -
Assegurar 0 monitoramento e a avaliacdo periodica da
execucdo e dos resultados do Programa; promover o

em setembro.
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(continua)
Projeto Participantes Definicéo Objetivos Duracgéo

Pmalfa - 1°¢ 2° apropriem do sistema de acompanhamento sistematico, pelas redes de ensino e gestao escolar, da Em 2018 o
Programa Mais | anos escrita alfabética, de progressédo da aprendizagem dos estudantes regularmente matriculados no | projeto durou 7
Alfabetizacdo modo articulado ao 1° ano e no 2° ano do ensino fundamental; - Estimular a cooperacéo entre | Meses.

desenvolvimento de Unido, estados, Distrito Federal e municipios; - Fortalecer a gestéo 2019

outras habilidades de pedagdgica e administrativa das redes estaduais, distrital e municipais de | autorizado em

leitura e de_ IR G L educacdo e de suas unidades escolares jurisdicionadas; e X- Avaliar o SHEe,

seu envolvimento em . . .

praticas diversificadas de |mpacto_d(3 Pr_ograma na aprendl_zagem dos estudantes, com o objetivo de

letramentos. gerar evidéncias para seu aperfeicoamento
Pmalfa - 1°e 2° O Programa Mais O Programa Mais Alfabetizacdo adota como suas diretrizes: Em 2018 o
Programa Mais | anos Alfabetizacéo surgiu - Fortalecer o processo de alfabetizagio dos anos iniciais do ensino projeto durou 7
Alfabetizacdo como estrategia do fundamental, por meio do atendimento as turmas de 1°ano e de 2° ano; - | Meses.

Ministério da Educagéo Promover a integracdo dos processos de alfabetizacio das unidades 2019

diante dos resultados da escolares com a politica educacional da rede de ensino; autorizado em

Avaliagdo Nacional da - Integrar as atividades ao Projeto Politico Pedagdgico - da rede e das setembro.

Alfabetizagdo (ANA),
do Saeb, criada com o
intuito de avaliar o nivel
de alfabetizacdo dos
estudantes ao final do 3°
ano do ensino
fundamental, apontou
uma quantidade
significativa de criangas
nos niveis insuficientes
de alfabetizacéo (leitura,
escrita e matematica).

unidades escolares;

- Viabilizar atendimento diferenciado as unidades escolares vulneraveis;
- Estipular metas do Programa entre o - MEC, os entes federados e as
unidades escolares participantes no que se refere a alfabetizagdo das
criangas do 1° ano e do 2° ano do ensino fundamental, considerando o
disposto na BNCC;

- Assegurar o monitoramento e a avaliacdo periddica da execucgdo e dos
resultados do Programa; promover o acompanhamento sistematico, pelas
redes de ensino e gestdo escolar, da progressdo da aprendizagem dos
estudantes regularmente matriculados no 1° ano e no 2° ano do ensino
fundamental;

- Estimular a cooperacéo entre Unido, estados, Distrito Federal e
municipios;
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(continua)
Projeto Participantes Definigcdo Objetivos Duracéo
Pmalfa - 1° e 2° anos Fundamentalmente, o Pmalfa cumpre a determinacdo da | - Fortalecer a gestdo pedagogica e Em 2018 o
Programa Base BNCC (Resolugdo CNE/CP n° 2, de 22 de administrativa das redes estaduais, distrital e projeto durou
Mais dezembro de 2017), quando diz que, nos dois primeiros | Municipais de educagao e de suas unidades 7 meses.
Alfabetizacdo anos do ensino fundamental, a agio pedagdgica deve ter | escolares jurisdicionadas; e - Avaliar o impacto 2019
como foco a alfabetizacdo, a fim de garantir amplas do Progra_mg na aprendlzagerp d_os estudantes, autorizado em
oportunidades, para que os alunos se apropriem do com o objetivo de gerar evidéncias para seu setembro.
sistema de escrita alfabética, de modo articulado ao aperfeicoamento
desenvolvimento de outras habilidades de leitura e de
escrita e ao seu envolvimento em préaticas diversificadas
de letramentos.
Proeti/ Novo Alunos do 1° Educacdo integral representa a opgédo por um projeto O Programa é implementado por meio da Desenvolvido
Mais ao 5° ano educativo integrado, em sintonia com a vida, as realizacdo de acompanhamento pedagogico em no decorrer do
Educacao: necessidades, possibilidades e Interesses dos estudantes. | lingua portuguesa e matematica e do ano letivo ou
Escola de Um projeto em que criancas, adolescentes e jovens sio | desenvolvimento de atividades nos campos de assim que
Tempo vistos como cidadaos de direitos em todas as suas artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a aprovado o
Integral dimensdes. No se trata apenas de seu desenvolvimento ;nscl)rsr?nlzr(rj](e)r?t?%?%in:; esﬁg?glr(i);?jlerzier?clgngﬁ inicio da |
mFeIectugI, mas tambgm do fisico, do cgldado com sua quinzephoras se?nanais nogturno o EEAEITG exg(e;gEStZrFi)ae 2
saude, além do oferecimento de oportunidades para que | aseolar. Os demais objetivos do Programa sio: Estadual de
desfrute e produza arte, conhega e valorize sua historiae | | - Alfabetizagio, ampliagio do letramento e Educacio

seu patriménio cultural, tenha uma atitude responsavel
diante da natureza, aprenda a respeitar os direitos
humanos e os das criancas e adolescentes, seja um
cidadao criativo, empreendedor e participante, consciente
de suas responsabilidades e direitos, capaz de ajudar o
pais e a humanidade a se tornarem cada vez mais justos e
solidarios, a respeitar as diferencgas e a promover a
convivéncia pacifica e fraterna entre todos.

melhoria do desempenho em lingua portuguesa
e matematica das criancas e dos adolescentes,
por meio de acompanhamento pedagdgico
especifico; 11- Redugdo do abandono, da
reprovacdo, da distor¢do idade/ano, mediante a
implementacdo de aces pedagdgicas para
melhoria do rendimento e desempenho escolar;
I11- Melhoria dos resultados de aprendizagem do
ensino fundamental, nos anos iniciais e finais;
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(continua)

Obijetivos

Proeti/ Novo Alunos do 1°
Mais ao 5° ano
Educacéo:
Escola de

Tempo Integral

IV- Melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental,
nos anos iniciais e finais;

V- Ampliagdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

O Programa Novo Mais Educacdo € implementado nas escolas
publicas de ensino fundamental, por meio de articulagdo institucional
e cooperagao com as secretarias estaduais, distrital e municipais de
educacdo, mediante apoio técnico e financeiro do Ministério da
Educagdo — MEC (Fonte: MEC,2019).

Desenvolvido no

decorrer do

ano letivo ou assim

que
aprovado o inicio da
execucéo pela

Secretaria
Estadual de

Educacao

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



62

2.3.1 Projetos e Agoes de Iniciativa Da Escola

Durante o periodo de 2016 a 2018 foi realizado o levantamento de acdes da gestdo da
aprendizagem escolar. A énfase atual é o favorecimento de situacbes de aprendizagem com
destaque para os momentos de recuperacdo, especificos para todos os conteddos, apds a
aplicacdo das avaliacdes bimestrais.

Os temas dos projetos sdo organizados e desenvolvidos na escola de acordo com a
perspectiva definida pelo MEC e pela SEE/MG, mas adquirem perspectivas dentro da
autonomia da escola, para que sejam direcionados de acordo com a selecdo de atividades
definidas pela equipe da escola. Alguns projetos surgem da troca de experiéncias bem-
sucedidas entre profissionais de outras escolas. Ao abordar os temas transversais, a escola busca
aproximar o tema estudado a realidade dos alunos para, em seguida, associa-lo a realidade mais

distante. No Quadro 8 expomos algumas acfes da escola, seus objetivos e os responsaveis pelas

mesmas.
Quadro 8 - Projetos e Acdes de Iniciativa da Escola
(continua)
ACAO OBJETIVO RESPONSABILIDADE
Avaliacéo Propiciar o melhor conhecimento dos professores | Especialista e professores
Diagnostica sobre as turmas de alunos, realizando o regentes
inicial levantamento das habilidades dos alunos,
detectando suas principais dificuldades, a fim de
favorecer o planejamento anual eficiente.
Projetos de Incentivar habitos de leitura compromissada, Especialista,
Literatura em interpretacdo e pontos de vista. Professores Regentes,
Casa Direcdo e Professores de
Uso da Biblioteca (Peub)
Projeto Meio Destacar a necessidade da valorizagdo e Professores Regentes,
ambiente preservacdo dos recursos naturais do planeta Especialista, Direcao,
Professor da Biblioteca,
Professor Eventual e
Professores de Apoio.
Projeto de Estimular a leitura como passatempo. Professores Regentes
Leitura de Gibis
Projeto Reconhecer a grafia das palavras Professores Regentes
Soletrando
Projeto Noticias | Propiciar o debate de temas atuais e que causam | Professores Regentes
e Atualidades algum impacto significativo na sociedade.
Projeto “O que Propiciar integracdo e vivéncia de diferentes Diretora,
cabe e 0 que ndo culturas, respeito ao autoconhecimento, a Especialistas e
cabe no meu diversidade, e reconhecimento do ambiente em Professores Regentes
mundo” que vive.
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Quadro 8 - Projetos e Acdes de Iniciativa da Escola

(Conclusdo)

ACAO OBJETIVO RESPONSABILIDADE
Projeto “Tirando Desenvolver habilidades de leitura e Peub
de letra” escrita através de géneros textuais
diferentes.
Diversidade O objetivo deste projeto de pesquisa é Professores Regentes,
Cultural conscientizar os nossos alunos da Especialista, Direcdo, Professor
Brasileira importancia dos negros e indios e brancos | da Biblioteca, Professor Eventual
na formacéo do povo brasileiro, e Professores de Apoio.

.superando assim toda acdo de
discriminacéo que envolvem olhar, gestos,
fala, raca e classe social.

Show de Incentivar talentos e habilidades de Diretora, Peub e Especialista
Talentos expressao dos estudantes.
Intervencdes Auxiliar na recuperacgao da aprendizagem. Especialista, Professor Eventual,
Pedagdgicas Professores da Biblioteca,
Diretora
Em sala de aula Estimular pequenas dificuldades Especialistas e Professores
detectadas pelo professor Regentes
Extraclasse em Trabalhar com métodos e recursos Especialistas e Peub
grupos diferenciados as dificuldades detectadas
nas avalia¢Ges diagndsticas.
Extraclasse em Trabalhar com alunos que demonstram Especialista. Diretora, Professora
dupla maiores dificuldades em assimilar Eventual

contetdos e apresentam dificuldades de
memorizacao e compreensao.

Testes Auxiliar o aluno a se familiarizar com a Especialistas e Professores
simulados dindmica da realizag&o das avaliagOes Regentes
externas
Recuperagéo Oferecer aos estudantes nova oportunidade Professores regentes
Bimestral de aprendizagem de contedos avaliados.
Dialogo com Propiciar aos pais e responsaveis pelos Diretora, Professores
Pais alunos a oportunidade de conhecer a

proposta de trabalho e regras de
funcionamento da escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A fim de atender as diretrizes da politica de avaliagcdes externas, a escola estabelece
reunides de estudos com a equipe pedagdgica. Também reline com a comunidade para dar
conhecimentos dos resultados. As reunides com a equipe pedagdgica para apropriacdo dos
resultados ndo produzem acGes eficazes ou responsabilizagédo dos participantes. Por sua vez, 0s
encontros para divulgacdo dos resultados das avaliagdes as familias de alunos ocorrem
anualmente, porem, conforme consulta as listas de presenca de pais, 0 comparecimento € baixo,
havendo pouco comprometimento com agdes que poderiam contribuir com a melhor
compreenséo da proposta de trabalho da escola, sensibiliza¢do para o apoio e para a melhoria

do desempenho dos estudantes, dados que serdo apresentados na secao seguinte.
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2.4 A AVALIACAO EXTERNA DO SIMAVE NA ESCOLA ESTADUAL PREFEITO
ARISTIDES BATISTA: ELEMENTOS DE SUA APLICACAO E COMPREENSAO

O acompanhamento oferecido pela SEE/MG as escolas, até o ano de 2014, ocorria por
meio da atuacao dos analistas pedagdgicos da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) que
davam suporte ao trabalho executado e contribuiram para estabelecer uma rotina de trabalho
intencional e sistematizado. Era exigido que as escolas, apds a aplicagdo das avaliacdes
diagnosticas e bimestrais, enviassem o0s dados consolidados de resultados das turmas,
atualizacdo anual do Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP). Brooke e Cunha (2011)

definiram o instrumento da seguinte forma:

O Plano de Intervencdo Pedagodgica - PIP, da Secretaria de educagéo de
Minas Gerais - com base nos resultados das avaliacbes do Proalfa,
educadores e gestores elaboram um plano de intervencdo pedagdgica cuja
finalidade reside na construcéo de estratégias para melhorar o desempenho
dos alunos. O objetivo de fazer com que as escolas com os piores resultados
recebam visitas de uma equipe pedagdgica competente para discutir e
trabalhar pontualmente as lacunas observadas com os resultados da
avaliacdo. (BROOKE; CUNHA, 2011, p. 361)

O PIP teve inicio em 2008 com a implantacdo do programa chamado Alfabetizacdo no
Tempo Certo, cuja meta era garantir as competéncias de leitura e escrita de toda crianca até os
8 anos de idade até 2010.

Segundo a SEE/MG, o PIP iniciou em 2008 para atender o acompanhamento e permitir
a analise dos resultados das avaliacdes pela equipe pedagdgica. Compunha o monitoramento
proposto pelo programa Alfabetizacdo no Tempo Certo, cujo objetivo era garantir as
competéncias de leitura e escrita de toda crianca até os 8 anos de idade até 2010. Esse era um
documento com registros da realidade da escola que possibilitou determinar responsabilidades,
prazos, acOes e alvos especificos das agbes, no caso, alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem, disciplina, infrequéncia ou outro aspecto relevante. A Secretaria de Educagéo
determinava que, em um dia, fosse realizada essa acéo e que na ocasido fossem verificadas as
fragilidades, os pontos fortes e selecionadas estratégias para superagdo dos problemas e para
fortalecimento do trabalho da escola. Para isso, a direcdo e equipe pedagogica, além de
selecionar ag0es, atribuiam os responsaveis pela sua realizagdo. Em um segundo momento, a
comunidade escolar era convidada para participar de uma reunido em evento denominado Dia
D da Educacdo. Na ocasido eram apresentados os resultados da escola nas avaliagdes externas

e as acoes definidas para o PIP da escola.
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A direcdo da escola, nesse periodo, dedicou-se em promover niveis minimos nas
avaliagdes internas, dando a entender que a alfabetizacdo dos alunos ja seria suficiente para a
etapa de ensino ofertado na escola. Quanto as avaliacfes externas, por sua vez, 0s esforcos eram
para atender as exigéncias legais da aplicacdo: organizacdo de turmas, formacao de equipe de
acompanhamento, registro de presenca, armazenamento e sigilo das provas, respostas de
questiondrios e envio de malotes com provas e questionarios.

Para a divulgacéo dos resultados, até o ano de 2015, ocorria o Dia D, geralmente no més
de setembro, pois a equipe entendeu que poderia haver atualizacdo no inicio do ano letivo para
dar prosseguimento as acoes e revisao na data determinada pela SEE/MG. No ano de 2016, as
escolas comecaram a implementar a proposta do governo do estado com a Semana Escola em
Movimento, que propunha que ocorresse, durante a semana na escola, momentos de reflexdes
entre professores, funcionarios e estudantes. No sabado, o evento seria com a participacdo dos
pais de alunos ou responsaveis, funcionarios e alunos. Na ocasido a escola expunha osresultados
das avaliacOes externas, apresentava as acdes definidas e propunha reflexdo a respeito de
assuntos concernentes a escola democratica e participativa e a outros temassugeridos. Também
eram desenvolvidas palestras, rodas de conversa e oficinas de artesanato com pais e alunos
presentes.

A proposta do PIP foi demarcada pela elaboragéo, por cada escola, de documento que
destaca pontos relevantes, discutidos coletivamente. Considerava-se para essa elaboracédo seis
pontos: O qué? (Capacidades); Quem? (Alunos); Como? (Estratégias); Para qué? (Meta);
Quando? (Periodo); Por Quem ?(Responsavel). Tais pontos eram organizados em uma tabela
que era completada ap6s as reflexdes e eram frutos de decisdo coletiva da equipe pedagdgica
da escola.

Durante o periodo de 2011 a 2016 a escola organizou o PIP e realizou as seguintes acoes,

conforme quadro que se segue abaixo.
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Quadro 9 - Projetos Previstos no PIP da Escola nos anos 2011 - 2016

O qué Quem Para Qué Quando Por Quem
Textoteca Todas as | Conhecer diferentes | 2013-2015 Professores de uso da
turmas géneros textuais Biblioteca e
Professores
Regentes
Diario de | 3°ao 5°ano Estimular a escrita | 2012-2016 Professores Regentes
Bordo coerente.
Projeto Todas as | Estimular a | 2016 Professores de uso da
Pequeno turmas autoestima; Biblioteca,
Principe Estimular boa Professor  Eventual,
convivéncia entre Especialista e
Bullying N&o! alunos e funcionérios Diregdo, Professores
do Tempo Integral
-Atividades Todas as | Consolidar a | 2015-2016 Professor Eventual e
Extras classe turmas alfabetizacdo Especialistas
Cine Escola Todas as | Estimular a atencdo e | 2015-2016 Professor de Uso de
turmas criatividade biblioteca
Atendimento Todas as | Consolidar a | 2011-2016 Professor Eventual e
individual turmas alfabetizacéo Especialista
Sacola Méagica | Todas as | Estimular a leitura e | 2012-2016 Professores Regentes
turmas interpretacdo
Projeto Conto | Todas as | Estimular a | 2014-2016 Professor de Uso de
de Fadas turmas criatividade Biblioteca e
Especialista
Jornal Aristiddo | Turmasdo4°e | Estimular a escrita de | 2013-2014 Professores Regentes
5° anos textos jornalisticos
Radio Escolar | Todas as | Estimular a oralidade | 2012-2014 Especialista
Turmas e atencéo

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

O acompanhamento do desenvolvimento dos projetos foi realizado pela Especialista de

Educacdo da escola, com monitoramento nas salas de aula, durante 0 mddulo Il ou nos

encontros de atendimento individualizado aos professores. Durante a realizagio do Mddulo 11°,

séo refletidas situagdes gerais da escola, repassadas orienta¢6es da SEE/MG ou da Regional. A

direcdo ocasionalmente utiliza desse tempo para realizar reunides administrativas. Os

elementos presentes e que sdo apontados pelas avaliagbes externas também sdo tema de

discusséo e andlise nas reunides de Modulo Il na qual as davidas, sugestdes e escolhas das acoes

sdo realizadas.

Atualmente a escola participa das avaliagdes externas do Saeb: Prova Brasil e Avaliagédo

Nacional da Alfabetizacdo (ANA), promovidas pelo Saeb, que avaliam os componentes Lingua

Portuguesa e Matematica.

9 O Mddulo 11 sdo reunides periddicas que ocorrem na escola com todos os professores e fazem
parte de sua carga horaria.
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Mesmo ndo sendo o foco deste trabalho de pesquisa, importa apresentar aqui 0sS
resultados observados e as metas projetadas pelo Ideb/Inep para a escola. A Figura 7 apresenta

a série historica do Ideb da escola entre 2007 e 2017.

Figura 10 — Ideb da Escola nos anos 2007 a 2017 e Metas Projetadas

I IEF® Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

DEB N\

Indice de Desenvolvimento

da Educagéo Bésica
IDEB - Resultados e Metas
~Parametros da Pesquisa
Resultado: Escola UF; NG
ki CORAGAO DE JESUS Nome da Escola: EE PREFEITO ARISTIDES
Municipio ; BATISTA
Rede de ensino; Estadual Série ] Ano: 4*sérig/ 5° ano
4 série [ 5° ano
Escola 4 20054 20074 20094 20114 20134 20154 2017+ 20074 20094 20114 20134 20154 20174 20194 20414

EE PREFEITO ARISTIDES
BATISTA 42 52 61 67 74 68 63 43 (46 51 53 56 |59 |61 |64

Obs:

*Nimero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados.
* Sem média no SAEB 2017 Néo participou ou ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho calculado.
0s resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que afingiu a mefa

Pesquisar Novamente

Atualizado em 30/08/2018

Copyriaht MEC - INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Fonte: Inep (2018, recurso online).

A Figura 5, retirada do site no Inep, mostra que, desde o inicio do monitoramento, 0s

resultados da escola foram superiores as metas projetadas. No ano de 2013 a escola atingiu o
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seu melhor resultado que foi, nos anos seguintes, reduzido de forma sucessiva. Mesmo com
essa queda de resultados a escola manteve os resultados superiores as proje¢des para o periodo.

Segundo informativo do Inep (2007), as metas foram projetadas na expectativa de que
0s sistemas de ensino no pais alcancariam a nota 6 até o ano 2022, média considerada como
padrdo de qualidade, comparavel a dos paises desenvolvidos.

Pelo sistema de avaliagdo mineiro, o Simave, sdo realizadas as avaliagcdes do Proeb nas
turmas de 5° ano e do Proalfa nas turmas 2° e 3° e 4° anos (incluidos no ano de 2018) Lingua
Portuguesa e Matematica.

A aplicacdo das avaliacdes externas do Simave, até a finalizacdo desta pesquisa, ndo
possui calendario fixo. Elas ocorrem entre os meses de outubro a novembro. As devolutivas
dos resultados e analise demoram até oito meses para chegar a escola. Quando os resultados do
Simave chegam a escola, Diretores de escola e Especialistas em Educacao sdo convocados para
reunirem-se com analistas da Regional que atendem a escola para acompanharem os resultados
gerais do estado. Se houver alguma novidade de critério ou de organizacdo dos resultados, nessa
ocasido elas sdo apresentadas.

Em suas atribuicdes, o Especialista de Educacéo da Escola Estadual Prefeito Aristides
Batista se atenta para a organizacdo do planejamento anual, pela selecdo de atividades
pedagdgicas e projetos gerais que envolvam toda a escola. A énfase, no entanto, é o desempenho
dos alunos.

Ressalta-se que, a partir do ano 2016, a SEE MG determinou uma semana no més de
setembro para que fossem discutidos temas pertinentes a escola e as relagdes com a
comunidade: gestdo, projetos de trabalho e resultados da escola nas avaliagBes externas. Assim,
no periodo investigado, a divulgacéo de resultados na Escola Estadual Prefeito Aristides Batista
aconteceu em dois momentos: no primeiro momento no horario de médulo Il, com professores
e especialista em educacéo, assim que a escola recebeu os resultados em duas horas de reflexao.
Em reunido de duas horas e trinta minutos, a equipe da escola analisou os dados obtidos nas
avaliagOes externas. As discussOes foram anotadas e registradas em ata, que foi lida e assinada
pelos presentes. ApoOs esse primeiro movimento, foram expostas em mural as atribuigGes e
iniciadas a implementacao, acompanhamento e avaliacdo das acdes.

De maneira mais especifica, verificamos, pela observacdo do desempenho, que a
responsabilizacdo pelos resultados obtidos nas avaliagcbes da escola pesquisada era atribuida
aos professores das turmas avaliadas de 3° e 5° anos. A preocupacdo dos demais docentes
mantinha-se nas avalia¢des internas.

Denotando uma dualidade na aferi¢cdo de resultados, sem que as especificidades da

avaliagdo em larga escala pudessem acrescentar ou favorecer a tomada de atitudes diferentes
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no cotidiano da sala de aula. O segundo momento ocorreu no ultimo dia da programacao da
“Escola em Movimento”, quando a equipe pedagogica expoOs os resultados das avaliagdes
externas para a comunidade. Os indices obtidos pela escola através das avaliacdes externas do
Simave ndo representavam critério depreciativo, desde o ano 2005, pois estavam acima da meta
prevista para o periodo.

A queda nos resultados da escola nas avaliagdes do Simave, observada no ano de 2016,
provocou uma reacao de inquietude e indagacdo na equipe pedagogica da escola e também no
grupo de educadores da sede do municipio. Aguela reacdo nos levou a indagar os aspectos
observaveis e avaliados que contribuiram de modo negativo para os resultados das avaliacoes
e serdo investigadas no capitulo seguinte. Parte da reagdo foi percebida, compreendendo, pois,
a expectativa da confirmacéo dos resultados das avaliacbes do Simave serviria para ratificar a
eficiéncia do trabalho pedagogico da escola. Em discussdes que se seguiram na escola, foram
verificados que aspectos externos ao trabalho pedagdgico influenciaram nos resultados como
falta de assisténcia dos pais na realizacdo de atividades extraclasse, 0 ndo comparecimento dos
responsaveis pelas criangas com desempenhos baixos, foram alguns fatores apontados pela
equipe. O levantamento de situacdes frageis na escola, realizado em reunides pedagogicas e
confirmado em registro nos Diarios de Classe, apresentou a questdo da infrequéncia dos
estudantes nos dias de segunda-feira e de sexta-feira, como uma das possiveis causas dos
resultados. Atentou-se que diversos estudantes tém origem ou parentes na zona rural e
costumam visitar com frequéncia, especialmente em finais de semana, retornando na segunda-
feira, mas costumando também, ausentar-se nesse dia & escola. No entanto, também foi
constatado que os esforgos demandados no periodo ndo foram suficientes para elevar os
resultados da avaliacdo externa. E que, ndo bastava encontrar os erros e problemas, mas que
deveriam ser apontadas possibilidades de superacao.

Pela leitura dos Gréficos 2 e 3 é possivel perceber que o resultado obtido pela escola na
avaliagdo do Proeb em Lingua Portuguesa e Matemaética foi superior a média do estado e da
regional, porém o resultado ainda se encontra em nivel inferior aos obtidos em 2014. Nesse
sentido, chama-nos a atencgdo a respeito das mudancas ocorridas a partir do ano de 2015 nas
avaliacGes do Simave. Seriam esses fatores que contribuiram negativamente para o desempenho
dos alunos nos testes? Algumas praticas da aplicacéo anterior a mudancas teriam influenciado
nos resultados? Essas questfes sem divida podem sim, ter causado estranheza, mas deveria ter
sido motivo de maior estudo e compreensédo por parte da escola como pelo acompanhamento
da Regional no favorecimento de uma adaptacdo aos novos moldes do Proeb e Proalfa.

Nos graficos a seguir é possivel comparar os resultados obtidos pela escola, pela

Superintendéncia Regional Montes Claros e pelo Estado de Minas Gerais nos anos de 2016,
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2017 e 2018. Os dados foram retirados dos informes do Simave. Apresentamos, ainda, grafico

por disciplina avaliada, conforme titulo.

Gréfico 2 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa Simave /Proeb (2016-2018)
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Ainda na anéalise de dados é necessario perceber algumas variacdes que ocorreram no
periodo destacado. Até 2016 a escola contou com uma equipe fixa de professores e especialista
em educacdo, tanto em condicdo de efetivos por concurso publico como em decorréncia da Lei
n°100/2007. A baixa rotatividade de funcionarios possibilita 0 amadurecimento profissional da
equipe e o alinhamento de acgdes. Por outro lado, com o fim da Lei n°100/2007 em 2015,
aumentou a quantidade de servidores designados e novatos na escola que precisavam de
determinado espaco de tempo para adaptar-se a rotina de trabalho da escola.

Também, no periodo, foram realizadas a¢Oes de ofertas de atividades extras aos alunos
com baixo desempenho, conferido na avaliagdo do Proalfa no ano anterior. Mas o efeito dessa
acdo nao foi conforme a expectativa, devido a situacdo apresentada pelas familias dos alunos
em ndo propiciar assisténcia escolar em casa.

Conferidas as situagGes de desempenho dos alunos, a equipe pedagdgica optou por
oferecer atividades de reforco escolar durante as aulas, em outro espago da escola. Essa decisdo
levou em conta a dificuldade do estudante em retornar a escola no contra turno. Assim, mesmo
que o estudante ndo estivesse participando com sua turma das atividades em sala de aula, no
periodo de 50 minutos, ele estaria recebendo atividades de reforco de alfabetizagdo em Lingua

Portuguesa e Matematica.
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O grafico 3, mostra os resultados obtidos em Matematica pelas turmas de 5° ano da
escola. Nessa etapa do ensino, as turmas seguem com diferencas de resultados bem demarcados.
Duas turmas sao formadas de maneira homogénea, uma turma consegue apresentar resultados
satisfatorios, guardadas as excecOes. Enquanto a segunda turma apresenta dificuldades
acumuladas em anos anteriores e tem resultado de aprendizagem inferior & primeira turma.

As professoras regentes trabalham durante o ano letivo com planejamento e atividades
que contemplam as matrizes das avaliacGes externas. A intencdo, além da aprendizagem, é
possibilitar que os alunos se sintam familiarizados com a forma que as questdes sdo
apresentadas nos testes.

Para os dias da aplicacdo dos testes, a equipe da escola estimula a participacdo, serve
um lanche diferenciado aos alunos que realizam as provas e reorganiza os horarios de recreio
para que ndo haja distracao.

Apresentamos no grafico 3 o comparativo dos resultados da escola no biénio 2016-2018.

Gréfico 3 - Proficiéncia em Matematica do 5° ano no Simave /Proeb (2016-2018)
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Grafico 3 demonstra o desempenho em Matematica nos anos 2016 e 2018 na
disciplina Matemaética no 5° ano do ensino fundamental. Foram identificados os resultados
obtidos pela E.E.Prefeito Aristides Batista (legenda azul), Superintendéncia Regional de Ensino
de Montes Claros (legenda laranja); Média geral das escolas de Minas Gerais (cinza). Os
resultados da escola estdo acima das outras duas categorias avaliadas no ano de 2018. Em 2016
ocorreu uma reducdo da media, podendo ser interpretada como uma variagdo comum e
aceitavel. A Tabela 1 apresenta os resultados comparativos da proficiéncia apurada nos testes

de Lingua Portuguesa e Matematica pelo Proeb entre 2013 e 2018.



72

Tabela 1 - Resultados Comparativos da Proficiéncia Apurada nos testes de Lingua Portuguesa

e Matematica pelo Proeb/Simave - 5° Ano - Ensino Fundamental

2013 2014 2016 201 | 2018
7

Resultado MG (média

Geral)

Lingua Portuguesa 218,7 | 224,2 225,3 222,1

Matematica 239,4 | 238,3 2344 | - 230, 9

Resultados da Regional

Lingua Portuguesa 219,8 | 229,0 2285 | - 221,1

Matematica 239,7 244 2377 | - 232,7

Resultados da Escola

Lingua Portuguesa 262,8 - 225,5
265,6 228,3

Matematica 280 - 239,3
276,4 236,0

* A avaliacdo foi aplicada neste ano, apenas para turmas do 1° e 3° ano do ensino médio
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Em comparacéo aos resultados obtidos pela SRE geral do Estado, é fato que houve uma
queda nos resultados das duas categorias. Podemos, entdo, inferir que ocorreu um fenémeno
que afetou as trés instancias. Destaco aqui que, mesmo que fatores prejudiciais'? tenham afetado
os resultados da avaliacdo do Proalfa, em comparacdo ao Gltimo resultado, a escola teve uma
reducdo muito maior e significativa que os demais avaliados.

No Proeb, por sua vez, a variagdo dos resultados foi menor, em comparacdo ao Proalfa.
Ao comparar a escola, estado e regional os resultados se aproximaram. Uma observacgéo para o
fato de que os alunos, em sua maioria, foram avaliados pelo Proalfa no 3° ano, sendo
responsaveis por obter bons resultados que se repetiram em 2018.

Ao verificar a classificacdo dos alunos do Proalfa (Tabela 2) pelos niveis de resultados
foi constatado que, se nos anos de 2015 e 2016 ndo houve nenhum aluno no nivel baixo, nos
anos de 2017 e 2018 esse nivel contemplou percentual de alunos. Na ultima avaliacdo, o nivel

baixo da escola alcangou 8,9% de 50 alunos avaliados.

10 Fatores prejudiciais aqui entendidos como fatos que contribuem de forma negativa com os resultados
das avaliagdes: auséncia de alunos, desmotivacdo dos alunos, falta da contribuicdo dos pais,
intempéries da natureza, entre outros.
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Tabela 2 - Resultados Comparativos da Proficiéncia Apurada nos testes de Lingua Portuguesa

e Matematica pelo Proalfa/Simave - 3° Ano - Ensino Fundamental

Resultados do Estado de Minas Gerais ANoS
2015 2016 2017 2018*

Lingua Portuguesa/ Escrita 604,5 600,3 600,1 | 590,9/590,9
Matematica 595,8
Resultados da Regional Lingua Portuguesa/ 621,3 612,6 611,6 | 598,5/734,2
Escrita
Matematica 595,8
Resultados da Escola Lingua Portuguesa Leitura/ 650 678,7 572,3/711,8
Escrita*
Matematica 603,6**

* Em 2018 foi incluida avaliacdo da escrita dos alunos
** Apenas em 2016 o componente curricular Matematica foi avaliado no 3° ano EF.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Como € possivel observar, nos resultados do Proalfa, temos condicGes de realizar
comparacdo apenas no componente Lingua Portuguesa, pois ndo houve avalia¢do anterior da
Escrita e, em Matematica, ocorreu apenas no ano de 2017. Em Lingua Portuguesa, no periodo
de 2015 a 2018, houve oscilagdes sucessivas nos resultados, mas no ano de 2016 a escola obteve
sua melhor nota. Em contrapartida, na ultima avaliacdo, ocorrida em 2018, o resultado sofreu
decréscimo de 106,4 pontos da Escala de Proficiéncia. Portanto, exposta a situacao, temos a
evidéncia de um problema que impediu a escola de atingir melhores resultados no Proalfa, em
especial.

De posse dos elementos quantitativos serd abordado, no préximo capitulo, qual a
relevancia que ha na apropriacdo dos resultados que a avaliacdo externa oferece, possiveis
causas que dificultaram a escola em melhorar seus resultados no Proalfa e, até mesmo, no Proeb.
Verificamos, em analise inicial, que a oscilacdo de resultados pode ser entendida como
ocasional ou decorrente de fatores externos ao trabalho da escola. No entanto, compreendemos
que os resultados das avaliagdes do Simave expressam as habilidades dos alunos que foram
desenvolvidas no ano de avaliacdo. Contudo, as alteracbes apresentadas nos resultados da
avaliacdo externa podem deixar de apresentar outros detalhes que seriam melhores
compreendidos através de um estudo qualitativo. Mesmo que haja falhas nos instrumentos e no
processo de avaliacdo externa, entendemos que existem deficiéncias no ensino e nos aspectos
analisados pelo Simave. Aqui vamos apontar a apropriacdo dos resultados realizada pela escola
pesquisada, que pode estar ignorando dados expressivos apontados pela avaliacdo externa.

Vemos em Gimenes et al. (2014) que diversos fatores estdo presentes causando impacto
na organizag&o do trabalho da escola. Assim os autores nos apontam que “nao basta analisarmos
os numeros, convém que investiguemos o que se encontra por tras deles ”. (GIMENES et al

2014, p. 145) para que possamos conhecer a realidade dos alunos e escola.
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Nessa perspectiva, interessa-nos compreender o quanto a apropriacdo dos dados da
avaliagéo se constitui como realidade na Escola Estadual Prefeito Aristides Batista. O empenho
criterioso de anélise pode favorecer, em nosso entendimento, a reflexdo proativa em funcao de
melhorias da informacdo dos professores a respeito dos sistemas de avaliacdo. Destacamos aqui
que a pesquisa pode suscitar o interesse e a motivacdo para estudos e conhecimentos mais
aprofundados por parte da equipe pedagogica, das informacBes que sdo oferecidas nas
devolutivas dos resultados da avaliacdo do Simave.

Ap0s realizarmos a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, confrontamos os dados
coletados a luz dos estudos sobre o tema da apropriacdo dos resultados da avaliacdo. Em
seguida, apds analise critica, propomos apresentar como devolutiva da pesquisa, um Plano de
Acdo para que a escola possa utilizar como instrumento de reflexdo e acdo. Quica seja também
uma iniciativa que fortaleca (ou estabeleca) uma cultura de apropriagdo dos resultados da

avaliacdo externa e adote acOes praticas e efetivas que possam melhorar a situacdo aqui descrita.
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3 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS -
ARTICULANDO IDEIAS E POSICIONAMENTOS

Neste capitulo serdo apresentados, em primeiro momento, o entendimento dos
estudiosos e tedricos da area da educacdo sobre os sistemas e processos que envolvem a
avaliacdo externa em larga escala. Essa predilecéo foi intencional para permitir que as ideias se
alinhem para compor uma analise razoavel as informagdes coletadas na escola, objeto desta
pesquisa.

Assim posto, temos o tema deste capitulo organizado em trés secdes: a primeira destaca
a selecdo de assertivas e conclus6es realizadas pelos pesquisadores selecionados para compor
o referencial tedrico. A segunda secdo aborda a metodologia de pesquisa utilizada. E fechando
a unidade, na terceira secéo, sdo apresentados os dados coletados na pesquisa de campo. Nessa
Gltima secéo podera ser conferida se as ideias dos autores selecionados estdo condizentes com
as informacdes coletadas junto a equipe pedagogica da escola investigada.

Machado (2012) conceitua a avaliacdo externa como um instrumento que motiva 0s
educadores e gestores a investirem esforcos para otimizar sua préatica educativa. Por sua vez,
Bonamino e Souza (2012) destacam a relevancia dos dados gerados pelas avaliagdes externas,
que possibilitam identificar quais as maiores dificuldades dos alunos nas avaliagbes para,
posteriormente, pensar estratégias educacionais voltadas para a superacdo dessas fragilidades.
Por sua vez, Fernandes (2014) se op0e a ideia de que os resultados das avaliagdes externas
contribuam para a melhoria da aprendizagem, pois, segundo o autor, aquelas néo se dispdem a
alcancar esse objetivo.

Vianna (2014) argumenta que, apesar da divulgacdo publica dos resultados das
avaliacGes e das devolutivas realizadas pelos sistemas avaliadores oficiais, a linguagem
necessita de um conhecimento que ainda pertence as expertises da area de estatistica. Esse
linguajar excessivamente técnico dos boletins de resultados representa, pois, na visdo do autor,
um “‘elemento dificultador” para a compreensao dos professores dos aspectos analisados pela
avaliagdo externa. Esse entendimento é compartilhado por Brooke e Cunha (2011) que ainda
garantem ser essa questdo de conhecimento dos 6rgdos de governo. Com base nos conceitos até
aqui apresentados e na sequéncia do trabalho de revisdo da literatura, combinado com os
desdobramentos propostos por Gimenes et al. (2014), verificamos que é reconhecida a
possibilidade da avaliagéo externa de realizar impactos substantivos na realidade. Todavia,
esbarramos em abordagens com jarg6es técnicos que dificultam sua compreensdo e estimulam
0 desinteresse dos agentes educativos, 0 que corrobora para o entendimento apontado

anteriormente pelos demais autores. Gimenes et al. (2014) ainda levantam a discusséo de que
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tais dificuldades se tornam empecilhos, sendo premente a necessidade de impulsionar a
comunidade escolar para assumir o protagonismo de uma educacao de maior qualidade.

A apresentacdo dos dados obtidos pela aplicagdo dos instrumentos de pesquisa constitui
a terceira parte do capitulo. Seré realizado com o intuito de que sejam explicitadas as praticas
vivenciadas e percebidas pelos atores envolvidos na Escola Estadual Prefeito Aristides Batista
na apropriacdo dos resultados das avaliacfes externas do Simave. Nesse ponto sao expostas as
opinides coletadas em questionarios e entrevistas aos professores e especialistas que
trabalharam na escola no periodo de 2015 a 2018. A proposta é evidenciar os seguintes pontos
de andlise pesquisa:

1- Informagé&o sobre o sistema mineiro de avaliacéo;

2 — Expectativas da equipe pedagdgica escolar dos resultados da avaliacdo externa;

3 - Monitoramento e apoio pedagdgico oferecido pela gestdo a equipe pedagdgica na
divulgacéo, interpretacao de resultados e tomada de decisoes;

4 — Préticas adotadas para a apropriacdo dos resultados da avaliacdo do Simave.

Para isso serdo discutidos os diferentes pontos de vista focados na apropriacdo de
resultados das avaliacOes externas. A tematica sera o enfoque tedrico a respeito das implicaces
da avaliagdo externa, riscos, criticas e aspectos polémicos. Por outro lado, também serdo
apresentadas opinides que justificam a adocdo e permanéncia da avaliacdo externa como
instrumento que favorece a melhoria da qualidade do ensino no pais em todas as instancias
avaliadas.

As andlises apresentadas sdo sustentadas pelas perspectivas dos estudiosos em educacéo
que se aprofundam com olhar cientifico e metodolégico no tema da avaliacdo externa e em suas

implicancias na realidade da apropriacao dos resultados nas escolas.

3.1 ESCOLHA E EMPREGO DE METODOLOGIA

No que diz respeito a metodologia empregada na pesquisa verificamos, primeiramente,
que o foco deste estudo tem um tema situado em uma determinada realidade na qual se constata
uma acdo dindmica dos fatos e, por isso, € entremeado de pontos de vistas, compreensdes e
sentimentos que exercem influéncias sobre o seu escopo. Desse modo, a possibilidade de quantificar
elementos essenciais fica comprometida, restando-nos a interpretacdo das respostas obtidas a luz da
compreensdo favorecida pela pesquisa bibliografica. Por isso, selecionamos uma pesquisa

qualitativa para coleta dos dados na escola.
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Utilizamos como instrumentos de pesquisa questionarios e entrevistas, além de analise
de depoimentos, registros de agdes, boletins de resultados das avalia¢fes da escola e do material
tedrico que embasam o entendimento aqui apontado.

De acordo com Goldenberg (2014, p. 14), na pesquisa qualitativa a preocupacdo do
pesquisador “ndo ¢ com a representatividade numérica do grupo pesquisado, mas com o
aprofundamento da compreenséo de um grupo social, organizagédo, de uma instituicdo, de uma
trajetoria”. Portanto, escolhemos a abordagem qualitativa pela possibilidade de conhecer e
revelar processos sociais ainda pouco conhecidos referentes a grupos especificos e ainda
propiciar a construcdo de novas abordagens (MINAYO, 2009).

Segundo Yin (1986, p. 23), este tipo de estudo:

(...) éuma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga fendbmenos
contemporaneos dentro de seu contexto de vida real, em situacdes em
que as fronteiras entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente
estabelecidas, onde se utilizam multiplas fontes de evidéncia.

Verificamos, por intermédio de Yin (1986) que o estudo de caso tem se tornado uma
estratégia que atende ao interesse dos pesquisadores que se dispdem a responder as questdes
sobre "como" e "por qué" certos fendmenos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de
controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse é sobre fendmenos atuais que
s0 poderdo ser analisados dentro de algum contexto de vida real.

Assumimos alguns desafios nessa proposta de estudo. Um deles diz respeito a incerteza
da conclusdo a que chegamos, outro diz respeito a atuacdo profissional atual da pesquisadora
por estar no cargo de gestdo da escola. Entendemos, ainda, que existe a possibilidade de ter
como refutada a hipdtese levantada neste estudo. Diante das possibilidades que apenas
vislumbramos, assumimos o compromisso de respeitar as opinides e pontos de vista mesmos
contrarios ou polémicos. Nos dispomos a realizar, nos moldes do programa e pelos modelos
éticos de pesquisa, 0 compromisso com a devolutiva da analise da pesquisa aos sujeitos
pesquisados antes mesmo da sua publicacéo.

Esperamos que, nesta pesquisa, a abordagem metodologica escolhida possa favorecer a
compreensdo das percepgOes dos professores e especialistas de uma escola, propiciando a
interlocucdo com os participantes, por meio da entrevista, no l6cus das a¢bes, como sendo um
dos métodos para a construcéo dos dados do trabalho (LUDKE; ANDRE, 1986).

Esta pesquisa foi realizada nas seguintes etapas: pesquisa bibliografica e documental;
selecdo dos participantes; constru¢do dos dados qualitativos por meio de entrevistas com 0s
participantes da pesquisa; coleta de dados quantitativos da Escola Estadual Prefeito Aristides

Batista, participante do Simave, com a finalidade de compreender o processo de apropriacdo
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dos resultados da escola, sob a o6tica da analise qualitativa dos resultados do Simave e anélise
descritiva e qualitativa dos dados produzidos no trabalho.

Os participantes selecionados para participar da pesquisa foram?®:

. Especialistas em Educacdo que atuaram na escola no periodo em analise;

. Professores que compuseram o corpo docente da escola e que ainda se
encontram atuando.

No contexto em que a pesquisa de campo foi desenvolvida, nos deparamos com um
cenario mundial da pandemia pelo Covid 19, com alto risco de contaminacdo e, por isso,
vivenciamos o contingenciamento e isolamento social. Por conta disso, foi apresentada a
possibilidade de utilizagdo de entrevista online, por meio do aplicativo Google Meet, para as
entrevistas com as Especialistas em Educacdo Bésica e do Google Forms para questionarios ao
corpo docente.

O material selecionado para a entrevista com a Especialista em Educacdo Basica, que
atuou na escola no periodo analisado, e as assertivas dos questionarios para 0s professores
regentes foram organizados na tentativa de compreender a préatica e a utilizacdo dos resultados
das avaliacdes do Simave. Mantivemos o foco em confrontar os testemunhos dos entrevistados
com os estudos teoricos apresentados.

Entendemos que ndo sera obtida a verdade absoluta sobre a realidade investigada, nem
tampouco a descricdo real da situagdo. Mas, certamente teremos um recorte aproximado da
realidade investigada. Quanto a responsabilizacdo, ndo ha pretensdo de apontar culpados, visto
gue muitos esforcos convergem para o alcance dos objetivos da escola. Por outro lado, vemos
a oportunidade de (re)conhecer falhas que, uma vez diagnosticadas, podem ser corrigidas ja
que, em defesa da autonomia e da capacidade de regulacdo conferida a escola, ela pode gerir

suas a¢fes. Em conformidade com Luick (2009):

Na medida em que a gestdo da escola passa a representar maior autonomia
para decidir sobre os melhores meios de operacionalizar politicas, criar sua
prépria normatizacao, definir metas e os meios para alcancgé-las, ela também
assume a responsabilidade pelo desempenho e os resultados apresentados
pela escola (LUCK, 2009, p. 98).

Diversos fatores contribuem para as respostas: distanciamento temporal dos fatos,

incdmodos pessoais vivenciados no periodo e questdes de foro pessoal. Por sua vez, o

11 Destacamos que o0s roteiros de entrevista e questionarios se encontram nos apéndices do trabalho.
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distanciamento do contexto pesquisado pode, também, favorecer um olhar mais critico sobre a
situacao.

Com a finalidade de conhecer a realidade investigada partindo da percepc¢do de outros
agentes envolvidos, aplicamos dois instrumentos de pesquisa. O primeiro foi o questionario
composto de quatro questdes de maltipla escolha, 41 assertivas diretas e duas questdes abertas.
O recurso utilizado para a aplicacdo do instrumento foi o Formulario do Google, enviado para
17 pessoas que atuaram como professores na escola Prefeito Aristides Batista no periodo de
2016 a 2018. As respostas enviadas foram de 12 pessoas, 0 que correspondeu a 71% dos
envolvidos no trabalho da regéncia de aulas nas salas de aula no ensino regular. Informamos
que os instrumentos utilizados na pesquisa estdo no apéndice A e B deste documento.

Para apresentar as respostas dos questionados em 37 assertivas, recolnemos a impressao
de 12 professores que atuaram na escola no periodo investigado. Os participantes do
questionario tiveram quatro opgfes de respostas para cada questdo apresentada: 1 — N&o
concordo; 2- Concordo pouco; 3 - Concordo; 4 — Concordo muito.

A disposicdo das respostas nas tabelas seguira a quantidade de respostas (1,2,3,4) a cada
pergunta, sendo a ultima coluna utilizada para contabilizar o nivel de concordancia. Atribuimos
como concordancia as respostas 1 e 2, consideradas como discordancia ou ddvida. Sendo as

opcdes 3 e 4 entendidas como concordancia com os itens.

1 — Nao concordo
2 — Concordo pouco
3 — Concordo

4 — Concordo muito

Realizamos entrevista semiestruturada com trés Especialistas em Educacdo Bésica que
atuaram na escala. Para fins de otimizar a compreensdo das respostas dos respondentes do
questionario organizamos trés topicos de ideias:

Topico 1: Apropriacdo dos Resultados, que retne as assertivas de 5 a 14;

Topico 2: Atuacdo da Gestdo, assertivas 15a 30 e

Topico 3: assertivas 31 a 37 - Ac¢des dos professores a partir dos dados da avalia¢do do
Simave.

A expectativa final € de que os dados apontem para pontos que necessitam de revisdo
na préatica da apropriacdo dos resultados e que sejam explicitadas as falhas nas atuacdes da
gestdo ou nas condicOes de trabalho, ou que elucidem, por fim, questdes que foram ignoradas

na rotina escolar. Nesse sentido, ao final das analises devemos construir e propor um Plano de
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Acdo focado em melhorias para o conhecimento dos resultados, possibilitando analises e a

busca consciente por acGes e alternativas que melhorem as condic¢Ges do ensino da escola.

3.2 APROPRIACAO DOS DADOS DA AVALIACAO EXTERNA

A Apropriacdo é um termo utilizado em textos cujo tema ¢ a avaliacdo em larga escala.

No entanto, ela também é empregada em outras areas do conhecimento. Para fins de
proporcionar melhor entendimento, buscamos conhecer os significados atribuidos a esse termo.

Encontramos no estudo de Batista (2018) uma elucidacgdo sobre o que nos dispomos a
empreender nessa etapa. A autora aponta que, de acordo com o sentido etimologico, o termo
apropriacdo tem origem latina (appropriationem) e significa “[...] apoderagdo, apoderamento,
posse de alguma cousa, tornar alguma cousa sua, de sua propriedade. ” (BUENO, 1974 apud
BATISTA, 2018).

Segmentando o termo, chegamos ao prefixo a-, em latim ad-, que, como
preposicdo, significa “aproximagdo, direcdo para (geralmente com ideia de
movimento) ” (FARIA, apud BATISTA). Também hdé a raiz préprio, em latim
proprius, que significa “[...] o que é propriedade de, que pertence a, particular,
especial, caracteristico [...]”; e também, “[...] permanente, duradouro, sélido,
estavel”[...], conforme Faria (1956, p. 781). O termo termina com o sufixo
acdo, -tionem em latim, um pospositivo que, de acordo com o dicionario
Houaiss (HOUAISS; VILLAR; FRANCO, 2001), é formador de substantivos
verbais de acdo. (BATISTA, 2018, p. 224)

Verificado os radicais da palavra apropriacdo, adotaremos a compreensdo de que se trata
de um processo, um movimento constante de informacdes que se renovam. Na concepc¢éao de
Leontiev (1978 apud BATISTA, 2018), a apropriacdo é um processo educativo. Pois, as
capacidades de aprender do ser humano, influenciadas pelo trabalho e relagdes sociais e 0
estabelecimento de relages sociais, instiga no ser humano a sensacdo de pertencimento ao
grupo. Dessa forma, através da mediacdo de outros homens, da natureza e da sua existéncia o
sujeito estabelece uma comunicagdo com seu meio.

Para Batista (2018, p 218), citando Serfaty-Garzon, a apropriacdo refere-se a uma
tomada do objeto do humano para torna-lo proprio de si mesmo. Nesse sentido expde: “a
apropriacéo e, desse modo, a0 mesmo tempo, uma tomada do objeto e uma dinamica de acéo
sobre 0 mundo material e social com uma inten¢do de construto do sujeito.”. Entendendo a
necessidade de completar o nosso intento, a apropriacgdo, inclusive, pressupde a identificacéo.
Entdo, parafraseando a La Soudiére e Feidel (2001 apud BATISTA, 2018, p.29) podemos
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compreender que o sujeito se apropria com mais facilidade daquilo que se Ihe apresenta mais
familiar, do que gosta de identificar, do que esta disposto a reconhecer como seu.

Nessa pesquisa, a apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas faz parte de uma
etapa posterior a aplicacdo das provas e sua correcdo. Compreendemos que a organizacao de
dados verificados de uma realidade deve ser devolvida a quem de direito, ou seja, para aqueles
que escrevem ou compdem esse contexto, a fim de possibilitar a eles se apropriarem desses
dados. Em outras palavras, tomar para si o resultado de um exame que Ihe diz respeito.

A apropriacao € uma etapa em que se espera que ocorra no sistema ou na escola que foi
avaliada. Nessa etapa, 0 ato de apropriar-se dos resultados sugere uma acao, diferente da
aceitacdo passiva, ela é reflexiva. Verificamos entdo, a descricdo do ato de apropriacédo, na

concepcao de Batista.

[...] a apropriacdo (...) ¢ um fato tanto individual quanto social e revela um
processo de construcdo de sentido, resultado de reflexdes criticas sobre
experiéncias passadas. Contudo, 0 aspecto que merece maior atengdo nesse
processo é a capacidade de transformacéo reciproca na relagéo sujeito-objeto,
ou seja, a potencialidade de o sujeito se transformar, modificando seu meio e
suas relacBes, com o uso da ferramenta e de transformar a funcionalidade da
ferramenta, atribuindo-a diferentes usos, de acordo com sua maneira de
perceber e de estar no mundo. (BATISTA, 2018, p. 226.)

Assim posto, a apropriacdo dos resultados ndo se refere a opinido ou preferéncia de
outrem, mas da construcdo de um pensamento e ideia sob a perspectiva de resultados medidos
e quantificados. Esses dados sdo frutos do empenho e da combinagéo de circunstancias positivas
e negativas da realidade e dos sujeitos avaliados. O ato de refletir sobre os resultados, suas
causas, fatores internos e externos que contribuiram para forma-lo ultrapassa a metodologia das
avaliacdes externas, mas se inclui na politica que as constituiu.

Por sua vez, a avaliacdo externa que promove a busca de uma qualidade da educacéo
deve ser compreendida em sua distingdo com a avaliacdo escolar. Segundo publicacdes da
Organizacao das NagOes Unidas para a Educacéo, Ciéncias e Cultura (UNESCO, 2019, p.31) é
necessario que seja evidenciada a distingdo entre a “avaliagdo para aprendizagem e a avaliacdo
da aprendizagem". A primeira diz respeito ao ato de avaliar pelo professor, as atividades
trabalhadas em classe ou com os alunos. Essa avaliagé@o possibilita ao docente refletir sobre a
assimilacdo do aprendiz e as metodologias utilizadas e, ao final, expressar o resultado em nota
individual. A segunda ou a avaliagdo da aprendizagem refere-se aos exames ou as avaliacoes

para certificar ou selecionar os estudantes em um determinado periodo. ” (UNESCO, 2019,
p.29)
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As avaliacdes em larga escala, igualmente reconhecidas como AALES, sdoconceituadas
pela UNESCO como:

Um conjunto especifico de sistemas de avaliacdo de aprendizagem. Sao
avaliagcdes no ambito do sistema que fornecem um retrato do rendimento da
aprendizagem de um determinado grupo de estudantes (com base em idade
ou ano) em um determinado ano académico e em um ndmero limitado de
disciplinas. (UNESCO, 2019, p.20)

Ademais, por meio das orientacdes fornecidas pela SEE/MG na Revista Pedagdgica
(MINAS GERAIS, 2018), é possivel compreender o paralelo entre avaliacdo escolar e avaliagdo
externa. As avaliacOes externas sdo geralmente, em larga escala (aplicadas a um grande nimero
de pessoas); essas avaliagOes sdo organizadas segundo padrdes preestabelecidos que definem
as habilidades cognitivas a serem avaliadas; a aplicagdo ocorre de forma padronizada, ou seja,
da mesma maneira, com 0s mesmos instrumentos e orientacdes. Além disso, como também
destaca tal Revista Pedagogica, os resultados obtidos por tais avaliacbes cumprem o objetivo
de “subsidiar medidas que visem ao progresso do sistema de ensino e atendam aos propositos
de: prestacdo de contas a sociedade da eficacia dos servicos educacionais oferecidos a
populacdo e implementar acdes que promovam a equidade e qualidade da educacao” (MINAS
GERAIS, 2018, p. 13). Por sua vez, a avaliacdo escolar diz respeito ao processo de verificacdo
e diagndstico do aprendizado dos alunos.

A avaliacdo externa visa contemplar em seu processo um momento para a devolutiva e
publicidade dos seus resultados. Ocorre por meio de publicacfes fisicas em boletins ou nos
sitios eletrénicos. Completando o processo de avaliacdo da instituicdo, os dados deveriam ser
divulgados e compreendidos pelos atores escolares, assumindo ali, a funcdo de fundamentar a
selecdo de acOes necessarias na escola.

Tendo em vista uma definicdo mais precisa, podemos dizer que a avaliacdo educacional
compreende trés niveis que deveriam ocorrer de forma articulada para possibilitar a avaliacao
da qualidade do ensino: a avaliacdo da aprendizagem em sala de aula, realizada pelo professor;
a avaliacdo institucional, avaliacéo da institui¢do escolar, feita em cada escola pelo seu coletivo
e que pode ocorrer com apoio ou nao de sujeitos externos; e a avaliagéo externa em larga escala
das redes de ensino (FREITAS et al., 2011)

Sobre a apropriacdo de resultados, Machado (2012, p. 73), ao abordar a respeito da
importancia de haver momentos dedicados a apropriacdo dos resultados como instrumento
auxiliador na gestdo pedagogica escolar, afirma que os dados obtidos e divulgados sdo
ferramentas “[...] imprescindiveis para a gestdo da educacdo [...], porém s6 fazem sentido

quando desencadeiam as outras etapas necessarias para a efetivacdo da avaliacdo externa: a
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interpretacao dos dados e o uso dos resultados no trabalho das escolas”. Nesse continuo, ressalta

0 autor:

E importante observar que as informacdes coletadas a partir das avaliacdes s6
tém relevancia se trabalhadas pela escola, uma vez que trazem subsidios
suficientes para conhecer, diagnosticar e analisar o contexto escolar a partir
dos resultados, oportunizando, com isso, 0 aprimoramento da préatica escolar
de modo a alavancar ainda mais o seu desempenho frente as avaliagfes
externas (MACHADO, 2012, p. 73).

Ainda segundo Machado (2012) a discussdo a respeito do impacto causado pela

apropriacdo de resultados das avaliacdes externas sdo iniciativas recentes, desenvolvidas no

sentido de analisar a postura do gestor escolar na administracdo dos resultados das avaliagGes

externas.

No caso das redes publicas de ensino, urge repercutir os resultados das
avaliagBes externas de forma a alavancar o desenvolvimento de processos
subsequentes por parte de professores e equipes gestoras de unidades
educacionais, configurando impactos desejaveis na escola (...) avaliar é um
processo que pode ter como integrante o levantamento sistematico de
informagGes dos alunos em testes padronizados, mas ndo se esgota nele. A
analise dos dados obtidos, a producdo de juizos de valor sobre eles e a
utilizacdo dos resultados alcancados na proposicdo e direcionamento de
ac0es sdo etapas indissociaveis do ato de avaliar (MACHADO, 2012, p. 71).

Exposto o entendimento de Machado (2012) ratificamos a compreensdo da avaliacdo

como parte de um processo maior do que ela mesma. Sendo a analise e compreensdo dos dados

fases essenciais para que os dados suscitados pela avaliacdo possam fazer sentido. Assim, tanto

em ambito macro, na implementacdo de politicas publicas, como no nivel micro, que envolve

escola e sua especificidade, a reflexdo deve ser privilegiada em momentos especificos.

Como parte do processo de aprendizagem, a avaliagdo, na percepcdo de Fernandes

(2014), ndo consegue realizar a melhoria dos processos de aprendizagem dos estudantes que

seria, em termos finais, um dos propoésitos que justificam sua adogdo. Segundo o autor:

A investigacdo das Ultimas décadas tém mostrado que é dificil estabelecer
relagcbes de causa e efeito ou mesmo estabelecer correlagdes significativas,
entre os sistemas de avaliacdo externa (exames) e a melhoria da aprendizagem
dos estudantes. Apesar disso, por uma variedade de razdes (politicas,
simbdlicas, sociais), tais sistemas continuam a integrar as politicas publicas de
Educacéo [...] (FERNANDES, 2014, p. 35).

O autor ainda aponta a causa possivel pela preferéncia da adocdo e permanéncia da

avaliagdo externa do ensino como estratégia das politicas publicas adotadas pelos Estados:
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Talvez porgue as “teorias” que fundamentam a sua utilizagdo s&o socialmente
persuasivas e politicamente poderosas. Mas também porque é francamente
mais barato investir em avaliagdes externas do que em programas mais
profundos, abrangentes e participados, destinados a melhorar a qualidade do
ensino e das aprendizagens (FERNANDES 2014, p. 36).

Por sua vez, vemos na perspectiva de Afonso (2001), que o Estado assume uma posi¢ao
de “avaliador” e promove na educagdo promove um “ethos competitivo pelas avaliagdes
externas e pelo predominio de uma racionalidade instrumental e mercantil que tende a
supervalorizar indicadores e resultados académicos quantificaveis e mensuraveis a despeito de
contextos e processos educativos especificos”. Como consequéncia da postura definida pelo
autor, ¢ apontado o “aumento (neoconservador) do poder de controle central do Estado em
torno dos curriculos, da gestdo das escolas e do trabalho dos professores”. (AFONSO, 2001,
p.22). Outro efeito seria que os objetivos da escola sdo colocados para atender as regras do
mercado, fortalecido pela “pressdo” da sociedade e das familias.

Constatando como valida a interpretacdo de Afonso (2013), que oportuniza ampliacéo
do debate, verificamos, no entanto, que, pelo contexto histérico, o autor analisou a avaliagdo
externa sob a 6tica das avaliacdes externas de primeira e segunda geracdo, que é apresentada
por Bonamino e Souza (2012, p.45). N&o sendo 0 que ocorre na “terceira gera¢ao” da avaliacéo,
que é marcada pela criacdo da Prova Brasil no ano 2005. A nomenclatura classificativa de
“geragdo” utilizada pelas autoras revela as mudancgas ocorridas, principalmente, no enfoque da
avaliagéo externa e na utilizagdo dos seus resultados.

Publicacéo do Instituto Unibanco informa que a realidade observada nas escolas que séo
consideradas bem-sucedidas nas avaliagdes externas, conta com a atuacdo do gestor escolar

para impulsionar as a¢fes e 0 animo da equipe da escola:

[...] por exemplo, realizada pela Universidade de Nottingham em parceria com
a Universidade Federal Fluminense, concluiu que diretores de escolas bem-
sucedidas costumam incentivar toda a equipe a utilizar os dados da avaliagéo
externa no planejamento e gerenciam e discutem os dados das avaliages
internas e externas com os professores (INSTITUTO UNIBANCO, 2016,
recurso online).

Assim, se faz necesséria a atuacdo do gestor escolar na motivacao da comunidade para
compreender o propdsito da avaliagdo externa como a lideranga que promove acdes coletivas e

pontuais para a otimizar os resultados da escola.
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3.3 DEVOLUTIVA DOS RESULTADOS AS ESCOLAS: A REACAO AO DESEMPENHO
APURADO E A APROPRIACAO DOS RESULTADOS

A avaliacdo externa contempla em seu processo 0 momento para a devolutiva e
publicidade dos seus resultados. Ocorre por meio de publicacbes fisicas em boletins ou nos
sitios eletronicos. Completando o processo de avaliacdo da instituicdo, os dados deveriam ser
divulgados e compreendidos pelos atores escolares, assumindo ali, a funcdo de fundamentar a
selecdo de acOes necessarias na escola. No entanto, 0 momento de apropriacao dos resultados
das avaliacOes se depara com as dificuldades que o préprio sistema de avaliacdo proporciona.
Como apontou Machado (2012, p. 87), “a interpretacao dos dados resultantes das avaliagdes
externas precisa de momentos para assimilagdo e aprofundamento”. Brooke ¢ Cunha (2011,
p.123) revelam que as secretarias entendem que o “problema principal reside nas inimeras
dificuldades dos educadores para entender as matrizes de referéncia dos testes, associa-las aos
conteddos ministrados e trabalhé-las em sala de aula.”

No caso do Estado de Minas Gerais, a determinagdo de um momento (ou um dia) para
conhecer e realizar a apropriacao dos resultados pela equipe escolar pode levar ao conhecimento
preliminar e superficial das informacdes. Para os pais e comunidade escolar o momento foi
durante a programacéo da “Virada Educagdo”, em um periodo de 4 horas, que previa uma pauta
com outros temas e enfoques.

Em seus apontamentos, Brooke e Cunha (2011) dizem que ndo é viadvel que, em um
momento apenas, ocorra a apropriacdo dos resultados da escola pela equipe pedagdgica, nem

tampouco pela comunidade de pais ou responsaveis por alunos:

Mesmo com a evolugdo na qualidade dos boletins Pedagdgicos e em alguns
casos da criacdo de um dia especifico para estudo coletivo do material
devolutivo pela escola, a divulgacdo dos resultados ndo redundou
automaticamente na sua apropriacdo por parte dos professores. As criticas
dos professores sugerem, que o0s resultados ndo sdo imediatamente
consumidos pela comunidade escolar, ndo obstante todo o empenho das
Secretarias na apresentacdo de um material com cunho mais didatico e
instrutivo. Além disso, os Boletins Pedagdgicos costumam chegar as
escolas com certo atraso, dificultando a conexdo com os resultados
apresentados e o tipo de intervengdo necessaria (BROOKE; CUNHA 2011,
p. 360).

Outro aspecto destacado, desta vez por Gimenes et al. (2014), é de que o tipo de
apropriacéo de resultados proposto causa a fragilizagdo do protagonismo da comunidade

escolar, uma vez que:
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[...] os moldes em que ocorre a divulgagdo dos resultados, os termos
utilizados, bem como a complexidade que envolve os calculos dos indices,
acaba por dificultar a apropriacéo e o ‘consumo’ das informacg6es advindas
dessas avaliacdes pela comunidade escolar e também pela sociedade como
um todo (GIMENES et al., 2014, p. 164).

Os autores ainda chamam a atencdo para 0s seguintes aspectos observados na

proposicdo da divulgacao dos resultados das avaliagdes do Simave:

Assim, no ambito das avaliacBes externas € importante destacar que o
sistema educacional de Minas Gerais ao assumir 0 monitoramento da
qualidade da educagdo desenvolvida em suas instituicbes caminha ao
encontro do exercicio do controle social, contudo, faz-se necessario que o
resultado dos processos avaliativos seja analisado a luz dos diversos
elementos gue interferem diretamente nos resultados. Trata-se, portanto, da
necessaria ampliacdo dessas analises, uma vez que “problematizadas”
isoladamente ndo representam qualquer possibilidade de melhoria na
gualidade educacional (GIMENES et al., 2014, p. 164).

Diante dos fatores que podem ocasionar uma apropriacdo de resultados precaria,
encontramos em Vianna (2003) o argumento da pratica da apropriacdo dos resultados como
aspecto “decisivo” na tomada de decisdes da escola que pode fomentar “mudangas no pensar e
no agir dos integrantes do sistema”.

Dados de estudos realizados por instituicdes privadas a respeito das escolas publicas que
obtém bons resultados, também contribuem para formacgdo de opinido sobre a aplicacdo de

testes das avaliacdes externas:

Foram investigadas por Pesquisa realizada em 2015 pela Fundacéo
Lemann, Itai BBA e Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo em
profundidade as escolas publicas que vém alcangando bons resultados nos
anos finais do Ensino Fundamental e identificadas sete praticas recorrentes
entre elas. O relatorio destaca que “todas as seis escolas realizam, além da
Prova Brasil, avaliacbes externas estaduais e/ou municipais, que tém
periodicidade mais frequente € uma devolutiva dos resultados muito mais
agil”, subsidiando “revisdo de planejamentos de aulas, aspectos
metodoldgicos e avaliages internas (INSTITUTO UNIBANCO, 2016,
recurso online).

Compreendemos a questdo do destaque das escolas consideradas eficientes, com uma
finalidade de incentivar e recompensar o trabalho escolar desenvolvido. Pode-se ainda
compreender a possibilidade das demais instituicbes conhecerem a organizacdo daquelas
escolas destacadas. No entanto, mais uma vez é primordial reconhecer a realidade de cada

educandario para que sejam promovidas a¢6es na melhoria do seu trabalho.
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Lick (2009) aponta que uma apropriacdo efetiva dos resultados das avaliacdes é
importante para: “Compreender o papel e os mecanismos da avaliacdo de resultados educacionais,
tanto em ambito externo, realizado pelos sistemas de ensino, como no interno, realizado pelas escolas,

constitui-se em condi¢do fundamental para definir qualificagdes que tornam as escolas mais eficazes”
(LUCK, 2009, p. 56).

Por conta disso, ha necessidade de desenvolver momentos pontuais para que 0S
professores adquiram o dominio conceitual da avaliacdo, dos procedimentos e técnicas que lhe
sdo associadas e ainda cheguem a realizar a analise e apropriacdo dos resultados revelados pela
avaliacdo externa. A apropriacao dos resultados da avaliacdo externa representa uma validacéo
de todo o trabalho realizado. Ela precisa ocorrer de maneira eficiente para que, a escola como
um dos agentes responsaveis pela educacdo, se planeje para realizar intervencfes pontuais e
eficientes. Pois, para que uma escola seja considerada eficaz, para que faga diferenca pratica na
vida dos alunos, ela deve oferecer altos padrdes de aprendizagem a todos.

O desempenho escolar é considerado satisfatorio e de qualidade quando os objetivos
curriculares sdo alcancados. Porém, ndo ha como pensar em melhoria da oferta do ensino sem
passar pelo professor. Assim sendo, preparar o professor para realizar uma interpretacao
pedagogica eficiente dos resultados das avaliacbes externas podera influenciar mais
decisivamente na qualidade do ensino. No entanto, por mais relevante que seja a figura do
professor, o trabalho na escola deve ter na pessoa do gestor a atribuicdo de gerir as diversas
dimensdes da escola, dentre elas a gestdo de resultados. Entendemos que cabe ao gestor escolar,
assim como a todos 0s agentes envolvidos, promover a¢cdes para que a pratica de estudos e
atualizagbes com os resultados das avaliagGes externas se tornem rotineiros e introjetados na
pratica da escola.

Até aqui expomos a relevancia da apropriacdo dos resultados da avaliacdo e as
dificuldades apontadas pelos autores para que o bom entendimento sobre os resultados das
avaliagdes possa suscitar praticas pedagogicas. Na proxima secdo, abordaremos o tema geral
da pesquisa, comecando pelas informacdes coletadas junto aos professores e especialistas em

educacéo da Escola Estadual Prefeito Aristides Batista.

3.4 GESTAO DE RESULTADOS

A figura do gestor escolar vem sendo destacada nos anais de estudos e pesquisas
realizadas na ultima década. A acdo da gestdo, portanto, faz-se fundamental para promocao da
apropriacdo dos resultados das avaliagcOes externas e para garantir que os planejamentos dos

professores contemplem ag6es. De acordo com Marques (2017), a figura do gestor como agente



88

escolar desempenha um papel fundamental de mediacdo de conflitos, ja que eles podem
dificultar a consolidacdo de uma cultura de apropriagéo de resultados na rotina escolar. Marques
(2017) entende ser necessario ao gestor apresentar um conhecimento mais profundo a respeito
dos objetivos e diretrizes das avaliaches externas e que tenha base para articular com o
supervisor pedagdgico uma forma de conduzir e efetuar a interpretacdo pedagdgica dos
resultados, para que a interpretacdo direcione a equipe a tomar as avaliagdes externas e seus
resultados como um ponto de partida e subsidio capaz de orientar a acdo e ndo como
instrumento de comparacéo e de cobranca (MARQUES, 2017).

Os estudos e a pesquisa bibliografica realizadas neste estudo apontam para o fato de que
a eficicia escolar tem a lideranga como fator-chave, tanto na escola primaria quanto na
secundaria. Barbosa e Vieira (2013 apud CUNHA; BARBOSA; FERNANDES, 2015, p. 397)
compreendem que parcela significativa das escolas vém se prendendo a matriz curricular das
avaliacOes externas. Outro aspecto que tem sido impactado pela divulgacdo de resultados é a
divulgacéo dos resultados das avaliagOes externas. Esses fatores, na compreenséo dos autores,
causam ““frustra¢do e demanda para a modificagdo das praticas com vistas a obter melhoria no
desempenho” (BARBOSA; VIEIRA, 2013 apud CUNHA; BARBOSA; FERNANDES, 2015,
p. 397).

Os aspectos destacados pelos autores, realizam uma fungdo motivadora quando se busca
por melhorias nas condi¢des do ensino oferecido pelas escolas avaliadas. Essa compreensao €

assumida por Vianna (2003):

O impacto de um programa de avaliagéo esta diretamente ligado ao sucesso
da disseminacgdo dos resultados. Uma politica de divulgacéo dos resultados
precisa considerar os diferentes grupos para que, em funcdo de suas
caracteristicas, as informac6es que correspondem a diversidade dos interesses
possam ser selecionadas. Assim, a validade de uma avaliacdo depende
grandemente da disseminacdo criteriosa das informagdes para as varias
audiéncias (VIANNA, 2003, p. 12).

Com efeito, como apontado por Vianna (2003), a divulgacédo dos resultados ndo deve
ser a simples divulgacdo de informacdes e dados. Pois a avaliacdo abrange a diversidade de
grupos e suas peculiaridades nem sempre sdo destacadas. Por este entendimento, é
imprescindivel que sejam organizados momentos variados para divulgagdo das informagdes e
dados, seus avangos, expansodes e retracdes. Seguindo a compreensao de que os resultados das
avaliagOes externas podem produzir melhorias nas escolas, Machado (2012) sugere que as
reuniGes pedagogicas sejam as ocasifes mais convenientes para estimular a apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas. Considerando ainda, que as turmas de ultimo ano sao

igualmente avaliadas, como no presente estudo que destaca a avaliacdo do Simave/ Proeb do 5°
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ano, o que poderia ser realizado a partir dos dados colhidos? Afinal, qual pode ser a finalidade
desses dados, uma vez que quando séo enviados os alunos do 5° ano avaliado j& ndo pertencem

a escola?

E indispensavel que a gestdo escolar paute as reunides pedagogicas para
provocar os profissionais da escola, principalmente os professores, no sentido
de estabelecer uma reflexdo acerca dos possiveis fatores que explicam a
dinamica do desempenho dos alunos nas trés afericdes. E uma interpretacio
pretérita. Ndo ha mais condi¢des de ensinar o que os alunos nao aprenderam
porgue eles, em muitos casos, ndo sdo mais alunos da escola, mas é possivel
reconsiderar procedimentos, rever métodos e alterar projetos (MACHADO
2012, p. 77).

Faz-se imprescindivel a organizacdo de reunides para a apresentacdo e reflexdo dos
dados informados pela Avaliacdo Externa. A sequéncia de reunifes favorece o amadurecimento
do olhar e compreensdo da equipe. Atencdo também precisa ser dada no registro e
sistematizacdo de informacdes, dados e acOes adotadas pela escola. Com um trabalho
comprometido com resultados a pratica pedagogica deve se pautar pela organizacao propositiva
e ndo pela improvisacdo. Portanto, acBes discutidas e selecionadas para atender a um
determinado objetivo devem pautar o trabalho escolar. Deste modo, a deferéncia até precisa ser
dada no registro e sistematizacao de informacdes, dados e acdes adotadas pela escola. Como é
um exercicio sobre o que “foi” trabalhado, retomar registros, anotagdes, atas ¢ documentos ¢
essencial.

Nesse sentido, “estamos concebendo as reunides pedagdgicas como espago de reflexdo
critica, coletiva e constante sobre a préatica de sala de aula e da institui¢do” (VASCONCELOS,
2009 apud MACHADO, 2012, p. 77). Na concepcao do autor apresentado, verificamos que é
essencial que o gestor escolar mobilize e oriente esforcos a fim de permitir que seja facilitada
a compreensdo da avaliacdo externa. Para que se realize uma leitura eficiente dos resultados da
escola nas avaliagOes externas. Essa proposta deve ser entendida como agdo que favorece a
construcdo de uma cultura escolar que precisa de tempo e oportunidades para amadurecer e
solidificar. As reverberacdes de uma pratica de uso dos resultados das avaliagbes externas
devem concretizar praticas que possibilitem cotejar resultados mais elevados nas avaliagdes,

mas que reflitam inclusive a realidade do processo de ensino aprendizagem oferecido na escola.

3.5 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO
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Antes de discorrermos sobre a devolutiva dos questionarios, cumpre-nos informar que
a analise dos resultados das assertivas de 1 a 4 ndo constaram na escala Likert, pois as
destacamos para apresentar o perfil dos professores respondentes. Quanto a dltima questéo, ela
foi colocada como proposta para que as pessoas pudessem apresentar suas impressdes sobre
algo que desejassem e que n&o tivesse sido abordado na pesquisa. Neste caso, apenas 5
professores responderam, sendo que quatro respostas com frases curtas, dentro do proposto e
uma resposta apenas negativa em se pronunciar.

Na pesquisa de campo, os dados foram obtidos pelos instrumentos de pesquisa que sdo
apresentados nesta se¢do. Agrupamos as respostas por subtema de interesse. Optamos por
utilizar a metodologia da escala Likert.'?, pois permite aos respondentes se posicionarem de
acordo com uma medida de concordancia (COSTA, 2011). As assertivas evidenciam as ideias
sobre as politicas de avaliagBes externas, sua dindmica e metodologia, assim como seus
propdsitos. Segue-se ainda, a sondagem a respeito da publicidade dada aos resultados da escola

aos professores. A seguir passamos a apresentar os resultados da pesquisa

3.5.1 Consideragdes sobre o perfil dos sujeitos de pesquisa

Podemos verificar algumas implicacOes relevantes para a pesquisa ao considerar o perfil
geral dos professores da E.E. Prefeito Aristides Batista. Segundo os dados fornecidos pela
secretaria da instituicdo, nos anos de 2016 a 2018, prevaleceu nas turmas do Ensino Regular o
género feminino, com a presenca de apenas 2 (dois) professores sendo 1 alfabetizador e outro
professor de Educacéo Fisica. O provimento ao cargo de professor na rede estadual de educacgéo
segue as seguintes premissas legais: 1 — concurso publico (regra geral) e 2 — Designacdo
(contrato) por tempo determinado a critério e interesse da administracéo publica.

A primeira questao foi destinada a situacdo funcional dos respondentes da pesquisa. Dos
12 professores participantes dessa pesquisa, 8 declararam ser efetivos no cargo; enquanto 4
disseram ter sido contratados temporariamente. Entretanto, ao consultar os registros escolares,
notamos que no ano de 2017 quatro professoras tomaram posse em cargo publico na escola,
sendo que duas ja atuavam nos anos anteriores como designadas e outras duas advindas de
cidade vizinha. Destacamos duas professoras ndo terem participado da pesquisa, pois uma pediu

exoneragéo e a outra atuou apenas por quatro meses e solicitou remogéo da escola.

12  Escala de Likert é o nome técnico dado a escala de resposta usada neste tipo de questdo. Criada
em 1932 pelo norte-americano Rensis Likert, a escala de Likert mede as atitudes e o grau de
conformidadedo respondente com uma questio ou afirmagdo. Ao contrario de responder apenas “sim”
ou “ndo”, aodar uma nota em uma escala, o respondente mostra mais especificamente o quanto ele
concorda oudiscorda de uma atitude ou acgéo, ou 0 quanto ele esté satisfeito ou insatisfeito com um
produto.
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A equipe da escola contava no periodo com seis professoras efetivas - quatro regentes,
uma professora em ajustamento funcional, atuando como suporte de atividades e uma
professora eventual; e seis professoras designadas como regente de turma. Tal caracteristica nos
permite compreender que, possivelmente, essas profissionais ndo eram efetivas no ano de 2016
0 que ocasionava uma rotatividade de professores no periodo até 2018. Para a Especialistal essa

troca de professores € um complicador da situacdo escolar, pois a

[...] cada ano tem professores diferentes atuando nas turmas, nem sempre tem
uma sequéncia aquela turma que tem um professor efetivo ela tem uma boa
sequéncia até os resultados a gente vé gue eles estdo melhores. Mas quando
muda, a cada ano muda de pessoa nas turmas e da uma diferenca em resultado
na préatica de habilitacdo mesmo que seja um profissional bom, mas é uma
sequéncia que quebra, ndo é aquele conhecimento de um ano e da sequéncia
no outro ano. E, muitas vezes chega professor que trabalha em outra escola e
entdo, fica dificil, cansativo... assim eu acredito que tem que talvez dificulte
também os resultados e a melhoria dos resultados. (ESPECIALISTA 1,
entrevista concedida em 19 de agosto de 2020)

A especialista em educacdo destacou que a rotatividade acarreta prejuizos nas rotinas
escolares e no desenvolvimento de agdes. Isso, pode ser um fator que dificulta os processos de
apropriacdo de resultados, devido a perda de determinado conhecimento adquirido pelos
docentes em suas praticas cotidianas. Entretanto, ndo ha que se pensar em uma escola com
equipe de trabalho fixa e imutavel, pois fatores como a mudanca da familia para novo endereco,
interesses pessoais, mudancas de cidade, deslocamentos, a aposentadoria, tendem a produzir
razbes para a rotatividade (Ingersoll, 2001 apud CUNHA, 2019). Essa rotatividade dos
docentes pode ocasionar alteracGes no corpo de profissionais da escola e a gestdo deve saber
lidar com esses elementos ao estabelecer rotinas e praticas para a consolidacdo dos processos

escolares, uma vez que deve zelar pela organizagéo e rotina da escola.

A existéncia de rotatividade de professores nas escolas ndo é considerada um
problema em si, visto que todas as instituicdes de ensino convivem com esse
fato em certa proporg@o. ” No entanto, a existéncia de alguma rotatividade ¢
normal e esperada, altas taxas podem produzir problemas organizacionais,
como a impossibilidade de consolidar o trabalho em equipe entre professores
e a interrup¢do do planejamento pedagdgico realizado durante o ano letivo,
podendo gerar consequéncias negativas para o processo de aprendizagem dos
alunos. (CUNHA, 2019, p.1)

E necessario, nesse contexto, o estabelecimento de formas de ac&o da equipe diretiva
para minimizar os problemas que podem advir de tal rotatividade. O desafio esta em
sensibilizar o professor temporario a fim de que ele adquira um sentimento de pertencimento

ao grupo que atuara durante determinado periodo temporal. Neste proposito, o professor deve
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ainda, ser orientado das suas atribuicdes e compromisso com a prética de ensino no qual foi
encarregado de desenvolver. Essa sensibilizacdo faz parte da proposta e posicionamento que o
gestor escolar pode optar para conduzir o trabalho da escola. No entanto, tendo em vista as
condicdes de trabalho dos professores contratados para atuar na escola e, sendo diversas vezes
novatos na instituicdo, a escola precisa ter definida uma estratégia de engajamento desse
profissional nas expectativas definidas pela equipe diretiva. Assim, entendemos que a acolhida
e orientacdo nesse tipo de situacdo, pode contribuir tanto para que a proposta de trabalho da
escola seja compreendida e assimilada, como para reforcar a organizacéo efetiva das acdes.

A segunda questao foi direcionada para compreender por quanto tempo as professoras
atuam na escola. Responderam que atuaram apenas 1 ano, uma professora; atuaram por dois
ou trés anos, duas professoras, por 4 ou 5 anos, trés professoras, e por 6 anos ou mais, doze
professoras. Levando em consideracdo o tempo de servico do professor, compreendemos as
implicancias da experiéncia profissional em sala de aula com os resultados obtidos por aquele
educador. Estudo de Paul e Barbosa (2008) indica que:

[...] fica evidente a relacdo entre maior experiéncia docente e melhor
resultado dos alunos. Por outro lado, professores com menor rotatividade, isto
é, que permanecem mais tempo na mesma escola, também tém alunos com
melhores resultados nos testes aplicados. (PAUL; BARBOSA, 2008, p.123)

Apoiados no estudo acima citado colocamos a condigéo da experiéncia profissional do
professor como um facilitador para ocorrer uma apropriacdo dos resultados da avaliagdo mais
eficiente, tendo em vista que, no percurso do tempo, o professor conseguiu verificar a trajetéria
de implementacéo e etapas da politica da avaliacdo externa. Tendo mais facilidade de associar
0s termos técnicos e conceitos chaves, elementares para uma assimilacdo da analise dos
resultados das avaliagdes externas.

Considerando a formacdo académica, a pergunta seguinte indagou sobre o nivel de
escolaridade dos professores. Para essa questdo, 1 professora respondeu possuir curso Superior
sem licenciatura; outra professora afirmou ter o curso de Doutorado, 8 docentes afirmaram ter
curso Superior com Licenciatura, e uma respondeu ter curso Superior incompleto. Essa Gltima
resposta ndo corresponde aos dados consultados na secretaria da escola. Consultados os
arquivos da escola foi confirmado que, desde o inicio do ano 2005, a escola dispde de um
quadro, mesmo que temporario, de professores com formagéo em curso superior. Conferindo a
exigéncia para atuacdo do professor, desde a LDB (BRASIL, 1996), todo professor dos anos
iniciais de escolarizacdo deve ser formado, em nivel superior em curso de Pedagogia ou em

curso Normal Superior.
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Questionados a respeito da area de sua formacdo académica profissional, todos
responderam ser da educagdo. Nesse sentido, verificamos como conveniente detalhar o perfil
dos professores que atuaram na escola no periodo deste estudo. Os perfis dos professores, a sua
situacdo funcional, formacdo e nivel de estudos, permitiram delinear a predisposicdo em
apropriar-se do resultado do trabalho coletivo.

Nesse sentido, vemos nos estudos de Tardiff e Raymond (2000) uma explanacédo sobre

a relevancia da carreira do professor

Os saberes dos professores sdo temporais, pois sdo utilizados e se
desenvolvem no ambito de uma carreira, isto €, ao longo de um processo
temporal de vida profissional de longa duracéo no qual intervém dimensoes
identitarias, dimensfes de socializacdo profissional e também fases e
mudangas. A carreira é também um processo de socializacdo, isto é, um
processo de marcacao e de incorporagdo dos individuos as préaticas e rotinas
institucionalizadas das equipes de trabalho. Ora, essas equipes de trabalho
exigem que os individuos se adaptem a essas préaticas e rotinas, e ndo o
inverso. Do ponto de vista profissional e da carreira, saber como viver numa
escola é tdo importante quanto saber ensinar na sala de aula. Nesse sentido,
a insercdo numa carreira e 0 seu desenrolar exigem que os professores
assimilem também saberes praticos especificos aos lugares de trabalho,
com suas rotinas, valores, regras etc. (TARDIFF; RAYMOND, 2000, p.14)

Tanto a formacdo académica como a formacdo em servigo podem possibilitar ao
professor compreender as analises dos resultados das avaliagGes externas e discutir as causas,
propor novas praticas de ensino e assumir 0 compromisso com uma proposta de trabalho
diferenciada. Tendo em mente esses aspectos sobre a formacao dos docentes e seus vinculos
com a escola passamos, a seguir, para a analise dos dados especificos das avaliacdes externas

do Simave.

3.5.2 Aspectos da apropriacéo de resultados: a apresentacédo dos resultados da escola.

No percurso desta pesquisa reunimos informac6es para possibilitar a compreenséo da
pratica da equipe de uma escola na apropriagdo dos resultados das avalia¢gdes do Simave. Uma
das principais caracteristicas da consolidacdo dos processos de apropriacdo de resultados diz
respeito ao acesso dos dados e as formas pelas quais os profissionais da escola e das redes
tomam conhecimento das informacdes da escola e dos dados em geral.

O quadro 10 apresenta a quantificagdo das respostas relativas as formas de acessos aos

dados das avaliagdes externas.
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Quadro 10 - Apropriacdo dos Resultados

ASSERTIVAS 1 2 3 4
5 - Houve uma apresentacao prévia das composicdes das 1 8 3
avaliaces do Simave pela SEE aos professores da

escola.

6 -Houve uma apresentacao prévia das composicdes das 11 1
avaliacOes do Simave pela SRE aos professores da

escola

7 -Houve uma apresentacao prévia das composicdes das 7 5

avaliacbes do Simave pela gestdo da escola aos
professores da escola

8 -Houve uma apresentacdo prévia da politica de 9 3
avaliacao externa pela SEE aos professores da escola

9 -Houve uma apresentacdo prévia da politica de 1 8 3
avaliagdo externa pela SRE aos professores da escola

10 -Houve uma apresentacdo prévia da politica de 5 6
avaliacao externa pela gestdo da escola aos professores

11-As avaliacdes do Simave proporcionam a obtencédo 8 4
de um diagnostico da educagdo ofertada aos alunos

12-Os resultados do Simave sdo divulgados na minha 1 11
escola pela diretora.

13-Os resultados do Simave sdo divulgados na minha 3 1 7 1
escola pela vice-diretora.

14-Os resultados do Simave sdo divulgados na minha 6 6

escola pela especialista.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

As respostas fornecidas pelos professores mostram que tanto a metodologia e objetivos,
quanto a politica das avaliacdes externas foram apresentadas para os professores pelos trés
6rgdos destacados: Secretaria de Educacdo do Estado, Superintendéncia Regional de Ensino e
Gestdo Escolar. Compreendemos que a acdo conjunta dos 6rgaos da administracdo publica com
a escola representa uma atuacdo engajada que visa fortalecer a politica das avaliacGes externas
das escolas mineiras. Também verificamos o entendimento de Freitas et al. (2011, p.74), que
postula que a “articulagdo entre a escola e os demais 6rgaos externos da administragdo publica,
possibilita a efetividade da avaliacdo externa com foco na qualidade do ensino realizado”.

Verificamos que os professores confirmaram o entendimento da avaliagdo externa como
instrumento para diagnosticar a educagdo publica. Ao serem questionados sobre a funcéo
diagnostica da avaliagdo do Simave os respondentes foram consensuais em afirmar que
reconhecem suas caracteristicas e fungdes. E necessario destacar que o objetivo principal da
avaliagdo externa é a de orientar as politicas publicas, como expusemos no capitulo 2. Vemos
que para uma acao suscitar a relevancia da avaliacdo externa enquanto politica que pode agregar
mais investimentos de melhoria nas escolas publicas, devem ser desenvolvidas junto aos

funcionarios da escola.
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Quando questionados sobre as informacdes a respeito da politica de avaliacdo externa
de Minas Gerais, foi possivel perceber que a equipe de respondentes destacou que a gestora da
escola apresentou mais informacdes do que a Regional. No entanto, ambas realizaram a fungéo
de transmitir a intencdo da politica de governo. Neste sentido, verificamos que as trés instancias
gestoras se articularam para cumprir uma etapa da implementacdo da politica publica da
avaliacdo externa, que é mobilizar o contexto de pratica da politica, ou seja, a escola. Ao
compreendermos essa informacédo verificamos que a equipe docente, assim como as EEB
participantes das enquetes, sente que o apoio e monitoramento realizado pela SRE nédo ocorreu
de forma relevante no periodo estudado.

A interacdo e assuncao de responsabilidade entre escolas e superintendéncia deveria ser
realizada e assumida mais efetivamente, uma vez que conforme Nonet e Selznic (2010) deveria
ser um compromisso compartilhado e assumido pelos diferentes sujeitos educacionais. Sobre
tal afirmativa ainda encontramos respaldo na interpretacdo de Machado (2012, p.78) ao apontar
que o acompanhamento da Regional na escola, em conjunto com a equipe gestora e professores
representam esforcos conjuntos e se apresenta como ferramenta Gtil para a melhoria na
qualidade da educacéo.

Quanto as especialistas em educa¢do, ao serem questionadas sobre 0s meios como 0s
resultados das avaliagGes do Simave chegam a escola, responderam o seguinte: “Foi no sistema
de resultado, no e-mail da escola também”. (ESPECIALISTA 1, entrevista concedida em 19 de
agosto de 2020); “Eles chegam através das avaliacdes diagndsticas esse ai chega do Simave,
né? Sim, através de graficos que sdo graficos que estdo feitos € tanto na escola, na
Superintendéncia na cidade...” (ESPECIALISTA 2, entrevista concedida em 13 de setembro de
2020); “Os resultados chegavam através de boletins, cadernos impressos e pelo site”.
(ESPECIALISTA 3. Entrevista concedida em 25 de setembro de 2020.)

Pelas respostas nas entrevistas, cabe destacar que as Especialistas em Educacdo Basica
(EEB) se referiram mais aos instrumentos da publicidade dos dados do que propriamente aos
responsaveis por intermediar as informacg6es junto a escola. Tal perspectiva assemelha-se as
respostas dos docentes que demarcaram ndo ocorrer uma apresentacdo prévia das composicoes
das avaliagbes do Simave pela SRE aos professores da escola. Verificamos nessas respostas,
em comparacdo a anterior, que a equipe nao distingue muito a diferenca entre a presenca e
proximidade dos técnicos da regional ou da secretaria de educacéo.

Constatamos, mediante os dados, a acdo da gestdo, a nivel da escola responséavel por
apresentar e trabalhar com os dados das avaliacfes externas mais amilde. A auséncia da
assisténcia técnica das regionais representou uma proposta da Administracdo estadual em

promover a autonomia da escola. No entanto, como aqui exposto, para a escola em questdo, o
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acompanhamento da Regional acarretou dificuldades na anélise dos dados da avaliacdo do
Simave.

O corpo docente ainda destacou que a diretora foi a responsével central na apresentagdo
dos dados existentes na avaliagdo do Simave. A atuacao da gestora demarca a sua atribuigéo de
informar e conscientizar a equipe da escola (e as familias dos alunos) que os resultados obtidos
pela escola geram oportunidades para suscitar acfes para aumentar a qualidade do ensino.

Também nesse sentido vemos a compreensdo de Machado (2012) que assevera:

Utilizar os resultados das avaliagdes externas significa compreendé-los néo
como um fim em si mesmo, mas sim como a possibilidade de associa-los
as transformagdes necessérias no sentido de fortalecer a escola publica
democratica, que é aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos. (MACHADO, 2012, p.79)

A figura do gestor escolar como lider da equipe, confere a ele a responsabilidade de
mobilizar a comunidade escolar para engajar nas ac0es da escola. Este entendimento encontra

amparo na percepc¢édo de Marques (2017):

Cabe ao gestor escolar exercer uma lideranca capaz de estimular a
participacéo e o envolvimento de todos os segmentos que fazem parte da
comunidade escolar a utilizarem o seu potencial na promogdo de um
ambiente positivo, orientado para a aprendizagem e construcdo do
conhecimento, objetivando sempre a qualidade de ensino. (MARQUES,
2017, p.137)

Dando continuidade a analise das respostas, 0s professores responderam
afirmativamente sobre uma apresentacdo prévia da politica de avaliacdo externa estadual de
Minas Gerais pela SEE. No entanto, quando questionadas sobre 0 mesmo tipo de procedimento,
dessa vez promovido pela regional, 1 respondente afirmou: ndo concordar. Segundo a
Especialista em Educacdo 3, no periodo de sua atuacdo observou a mudanca no trabalho
oferecido pela Regional as escolas. Na ocasido, a Secretaria de Educagdo de Minas Gerais se
organizou para oferecer um trabalho direto as escolas, sem que houvesse a intermediacdo dos
analistas da SREs. Tal atitude foi oposta ao que vinha ocorrendo em anos anteriores, em que as
equipes técnicas das Regionais foram ampliadas para garantir acompanhamento mais frequente
a escola, tais elementos constituiam o PIP e foram apresentados anteriormente. Verificada a
extensdo e diversidade do estado mineiro, a pratica provou que o trabalho mais proximo, com
monitoramento e apoio oferecido pela equipe das regionais, garante maior confianga no

desenvolvimento do trabalho das escolas. Segundo a Especialista 3.
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Teve um tempo em que foi feito esse trabalho de oficina. No inicio do trabalho
do CEALE... E ai a gente saiu sabendo montar qualquer atividade associada
as habilidades e descritores. Mas ai depois eu ndo vi isso acontecer mais. Foi
guando mudou o governo [...] No governo do ano 2017 houve uma proposta
diferente de trabalho. Antes, os analistas das regionais faziam o trabalho de
facilitar a compreensdo da equipe da escola, a gente tinha analista das
superintendéncias que acompanhavam. A gente tinha um direcionamento
melhor. Sem esse trabalho a gente se sentiu sozinha, ndo deu muito certo.
(ESPECIALISTA 3, entrevistada em 25 de setembro de 2020).

Atentos a opinido da especialista 3, verificamos que as visitas regulares dos técnicos e
analistas da Regional a escola permitem que se conheca, na pratica, os avancos e desafios da
instituicdo para alcancar as acdes e metas definidas. Ao verificar a relevancia da defini¢do das
metas, encontramos duas perspectivas: (i) como proposta de rendimento que gera pressao
externa na equipe; e (ii) uma proposta idealizada para ser perseguida pelos esforcos coletivos
da escola. Para esta segunda visao de metas, vemos que deve e pode ser definida para auxiliar
na organizacdo do trabalho da equipe da escola. A meta deve ser desafiadora, mas possivel de
ser alcancada. Nessa proposicdo, os resultados do trabalho podem ser verificados pelo seu
percurso, tendo acdes que propiciem atingir resultados significativos dentro de um prazo
determinado. Sendo definidas pela SEE/MG o alcance das metas séo verificadas por esse 6rgdo
juntamente com os resultados da avaliacdo do Simave (Proeb/Proalfa).

O cumprimento das metas envolve o empenho coletivo da equipe da escola, familia e
6rgdos de monitoramento e orientacdo a escola, como aponta informe do CAEd e da SEE/MG
(2012):

[...] a definicdo de metas e de pessoas responsaveis pelo cumprimento delas;
0 estabelecimento de incentivos para que todos estejam envolvidos e,
consequentemente, tenham um nivel de desempenho apropriado; e o auxilio
as escolas no seu esforco de oferecer o nivel de educacéo esperado. Essas
medidas devem ser associadas a uma cadeia de responsabilizacdo, que
prescinde do desenvolvimento de todos. (MINAS GERAIS, 2012, recurso
online)

Ter as metas definidas, conhecidas e divulgadas permite a escola estabelecer em comum
acordo com sua equipe agOes e responsaveis. Essas acdes devem ter responsaveis determinados
e acompanhamento com periodos breves para avaliagdo dos alcances.

Diante disso, o acompanhamento da SRE é uma importante estratégia que permite
aproximacdo e parceria propiciando ainda, aprofundar a cooperacéo com a gestdo escolar. Essa
parceria direciona, ndo apenas para discutir resultados, mas auxilia e, até mesmo, sugere acoes
para que a compreensao dos dados das avaliagdes externas seja efetivada. Pensar em ag0es em

cadeia, exige o pressuposto de que é primordial que haja interacdo entre as instancias macro
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(Secretarias e Regionais) juntamente com as instancias micro (escolas). Nessa direcdo Luck

(2011) discorre sobre a a¢do conjunta para fortalecimento do sistema.

[...] corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema de ensino
como um todo e de coordenacdo das escolas em especifico, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacéo das
politicas educacionais e o0s projetos pedagdgicos das escolas,
compromissado com os principios de democracia e com métodos que
organizem e criem condi¢Oes para um ambiente educacional autbnomo
(solucBes proprias, no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivagdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informac0es) e transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e
resultados) (LUCK, 2010, p. 35).

Ratificamos aqui a relevancia do acompanhamento dos técnicos da regional, ndo para
fiscalizar agdes, mas para auxiliar na promocao e orientacGes dos procedimentos a escola, o que
proporciona um trabalho pautado na parceria, dentro de padrfes objetivos. Ainda sobre a acdo
de monitoramento dos técnicos e analistas da SRE, importa entendé-los como “ aliados” que
permite, ndo somente acompanhar e apoiar o processo de ensino e aprendizagem da escola, mas
também potencializar o uso dos resultados das avaliagdes externas. A seguir passaremos a

analisar a gestdo interna da escola para a apropriacdo de resultados.

3.5.3 Aspectos da gestdo escolar: o uso dos dados das avaliacdes externas.

As ideias desta secdo dizem respeito a equipe diretiva da escola. Faremos uma breve
comparacao, para efeito de compreensado entre os termos “Gestor Escolar” e “Gestao Escolar”.
O primeiro termo diz respeito diretamente a pessoa fisica que ocupa o cargo diretivo da escola.
A utilizacdo do vocabulo “gestor” remete a administracdo gerencial. Nessa perspectiva
prevalecem o pensamento e agdes racionais, eficazes e eficientes, direcionadas para qualidade.
Compreendemos, com Luick (2009, p.23) que o gestor escolar deve ter o compromisso com a
qualidade do trabalho pedagogico ofertado na instituicdo, empreendendo esforgos para engajar
toda a equipe escolar no proposito de elevar as expectativas do ensino. Partindo desse propdsito,
0 gestor escolar deve obter o engajamento de todos para a assumir com maior Compromisso
acOes para o alcance dos objetivos da escola em assegurar maior qualidade ao ensino. As
assertivas expostas na Tabela 4 destinaram-se a entender os processos de apropriacdorealizados

no interior da escola e das praticas docentes.
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Quadro 11 - Gestdo Interna da Apropriacdo dos Resultados

ASSERTIVAS 1 2 3 4
15- A analise dos resultados do Simave contribui para 5 7
pensar praticas pedagdgicas.

16 — Os boletins pedagdgicos do Simave /Proeb 5 7

Proalfa sdo utilizados como materiais de apoio para
discusséo dos dados das avaliagcdes externas.

17 —Os dados das avaliacdes do Simave séo utilizados 5 7
para pensar estratégias de gestdo na escola.

18 — Entendo o conceito de Escala de Proficiéncia | 1 8 3
adotado pelo Simave.

19 — Compreendo a média da proficiéncia obtida pela 10 2
escola.

20 — Frente aos resultados do Simave me sinto 8 4
motivado a pensar a gestao dos resultados na escola.

21— O Simave ¢ uma forma de avaliar os professores, 3 7 2

objetivando o controle do estado sobre as acdes
educacionais.

22 — Com o Simave, a demanda de trabalho, quanto 11 1
ao planejamento escolar aumentou devido a
necessidade de utilizacdo dos resultados nas

disciplinas.

23-Ha participacdo dos pais nas reunides voltadas 3 8 1
para a divulgacéo dos resultados

24 — Percebo o interesse dos pais pelos resultados da 7 5

escola nas avaliagdes externas.

25— Percebo que o maior interesse dos pais ainda é o 9 3
resultado do desempenho dos filhos nas avaliagdes

internas.,

26 — Existe uma énfase muito acentuada por parte da 1 8 3
escola nas avaliagdes do Simave.

27 — Nas avaliagGes internas da escola ocorre 0 uso 1 7 4
dos dados provenientes do Simave.

28 — Fago uso das informacdes disponibilizadas no 7 5
site do Simave nas minhas aulas.

29-As informac6es disponibilizadas pelo Simave 8 4

norteiam as decisdes da equipe sobre préaticas
pedagogicas.

30— Os resultados do Simave séo debatidos entre os | 1 8 3
professores, mesmo de turmas ndo avaliadas.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Prosseguindo com a anélise das respostas dos professores abordamos a impressao do
grupo sobre a possibilidade da analise dos resultados do Simave e promover a reflexdo sobre as
praticas pedagogicas. Para essa assertiva, houve concordancia geral dos professores que podeser

verificada na fala da Especialista 1:

A gente trabalhou com os resultados: primeiro foi feito estudo dos resultados
para observar como e onde ela precisaria atuar com maior intensidade e
dentro dessa atuacdo foram criadas estratégias de atividades para conteldo,
ou seja, as habilidades que demonstraram resultados esperados pela entidade
escolar... (ESPECIALISTA 1, entrevistada em 19 de agosto de 2020)
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A especialista destaca a verificagdo do desempenho dos estudantes. Sendo essa acéo de
monitoramento um importante instrumento para contar o nivel de aprendizagem dos estudantes,

ela auxilia ainda na construcéo e fortalecimento da autonomia da escola. Para Marques (2017):

A construcdo da autonomia da escola necessita dos resultados positivos que
esta apresenta no sentido de promover uma educagdo adequada as demandas
da sociedade. A conquista e extensdo de sua autonomia estdo atreladas a
efetividade com que desempenha seu papel social. (MARQUES, 2017, p.78)

Essa dimensdo autbnoma aparece nas formas possiveis da escola usar os dados para
producdo de efeitos que minoram as dificuldades de desempenho dos estudantes. Para isso, 0S
materiais de apoio ao sistema de avaliagdo em larga escala podem ser utilizados para fomentar
0 debate e a discussédo entre os profissionais da educacdo. Em seguida, questionamos sobre a
utilizacdo dos boletins pedag6gicos do Simave como material de apoio e 0s respondentes
afirmaram que adotam esse procedimento. Em seguida confirmaram a utilizacdo dos boletins
pedagogicos e que os dados das avaliacdes do Simave promovem a reflexéo sobre as estratégias
de gestdo na escola.

Para a assertiva que indagava a respeito da utilizacdo dos dados da avaliacdo como
oportunidade para pensar estratégias na escola, houve concordancia dos respondentes. Ainda,
sondando a percepgédo conceitual dos docentes sobre a Escala de Proficiéncia adotada pelo
Simave, os participantes responderam entender o conceito adotado e a sua consequéncia.

Os docentes afirmaram compreender a média de proficiéncia obtida pela escola e sua
implicancia na compreensao desse fato, como revelador da realidade observada e qualificada
pela avaliacdo do Simave. Apontamos que um procedimento da escola é identificar as questdes
nas quais os estudantes demonstraram maiores éxitos, assim como maior incidéncia de erros
para pensar nos resultados. A reflex@o dos resultados da escola deve ser o ponto inicial para se
pensar aces que promovam maior eficiéncia ao ensino, no desenvolvimento das habilidades
cognitivas dos alunos na fase escolar que se encontram. Para Machado (2012, p.73), “Usar os
resultados das avaliacbes é colocar os dados obtidos no alicerce da construgdo de novas
oportunidades de ensinar todos os alunos”.

Cabe ao gestor apoiar e estimular a utilizacdo dos resultados das avaliagdes,
participando ativamente das reflexdes. Ao gestor escolar cabe a responsabilidade de garantir a
realizacdo de todas as atividades da escola — do planejamento escolar a avaliagdo. Apesar de
n&o ser aquele que executa, deve assumir-se como o articulador da escola, organizando as a¢oes
e promovendo ainda a colaboragdo entre a equipe. Destacamos aqui, uma caracteristica do

Simave gue apresenta para a escola os resultados nominais dos alunos avaliados. Enquanto os
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dados gerais dos resultados sdo divulgados para dominio publico, os dados de resultados
identificados ou nominais s&o restritos ao acesso do gestor escolar. Entendemos como relevante
essa verificacdo, tendo em conta que, para que seja possivel realizar uma interpretacéo
pedagdgica dos resultados, 0os nimeros expressos nao conseguem informar por si apenas a
complexidade de dados que representa. Assim, conhecer 0s niveis nos quais os alunos das
escolas estdo classificados é fundamental no processo de apropriacdo de resultados.

[...] a Escala de Proficiéncia possibilita a identificacdo das habilidades ndo
desenvolvidas pelo aluno dentro das disciplinas avaliadas, 0 que a torna uma
importante ferramenta a pratica docente, pois possibilita ao professor o
planejamento e a execucdo de acBes que atendem mais precisamente a
necessidade de cada aluno (MINAS GERAIS, 20186, p. 34).

Certificando o nivel em que os alunos se encontram compreende-se 0 quanto ele
conseguiu aprender e ainda aquilo que ndo conseguiu assimilar. Além disso, a proficiéncia
obtida pela escola possibilita a comparacdo com as médias do estado de Minas Gerais como um
todo, com a Superintendéncia Regional de Ensino e com os resultados do municipio. Ainda é
possivel a comparagdo com outras escolas do estado que possuem o mesmo nivel de ensino e
alunos com nivel socioeconémico equivalente.

Perguntados a respeito das expectativas pelos resultados da avaliacdo do Simave, 0s
respondentes disseram que sentiram motivacao suscitada pelos resultados da avaliagdo externa
mineira e que esses resultados promoveram o “pensar a gestdo de resultados na escola”. Para
Machado (2012, p. 75) os resultados das avaliacGes externas fornecem dados sistematicos que
podem impactar de forma muito positiva a escola, chegando até mesmo a direcionar a escola
em uma “fungdo social” que garanta ensino-aprendizagem a todos os alunos que atendem.
Também destaca a autora que a utilizacdo dos resultados da avaliacdo aponta para acGes que
devem ser assumidas na escola no sentido de transformar sua pratica, para garantir a
aprendizagem a todos. Este entendimento também é compartilhado por Brooke e Cunha (2011)
quando a dificuldade do professor em compreender a matriz curricular e demais conhecimentos
tedricos da avaliagdo € um problema reconhecido pelas instncias gestoras superiores.
Percebemos que essa situacéo se reflete como uma dificuldade do docente da escola investigada
em aplicar os conhecimentos tedricos em sua pratica de sala de aula.

Questionamos as especialistas, quanto a compreensdo da avaliagdo como instrumento,
se 0 material € de facil compreensdo das propostas de reflexdo da SEE/MG, se os professores
conseguiam ler e compreender com facilidade ou se eles apresentaram algumas dificuldades
com as réguas e tabelas. A Especialista 1 confirmou: “Sim, precisa estudar e ter aten¢do. ” E

gue acrescentou:
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E preciso estudo para que possa entender os resultados, porque ele é
minucioso no meu ponto de vista. E é preciso entender cada tabela, cada
grafico. E observar com clareza os resultados para que eles possam ser
entendidos de forma mais clara. Usa algumas palavras e termos que nao séo
comuns. (ESPECIALISTA 1, entrevistada em 19 de agosto de 2020)

Segundo Vianna (2003), um dos elementos essenciais da avaliacdo diz respeito a
caracterizacdo dos problemas de aprendizagem com o objetivo de superar e transformar a
realidade da aprendizagem. O autor concorda que o impacto dos resultados pode ser
considerado minimo por inimeros motivos, entre 0s quais esta o linguajar demasiadamente
técnico das planilhas, pleno de especificidades muitas vezes desconhecidas dos docentes e que

poderiam ser evitados.

Ainda que os resultados dos desempenhos sejam apresentados em escalas
elaboradas por intermédio de rigorosos procedimentos estatisticos, e com a
especificagdo dos varios niveis correspondentes de competéncia,
dificilmente os professores tém condicOes técnicas para interpretar dados
que resultam da expertise técnica dos responsaveis pelos relatorios
(VIANNA, 2003, p. 45).

Contemplando o trabalho de monitoramento e apoio pedagdgico oferecido pela gestdo
a equipe pedagdgica na divulgacdo, analise, interpretacéo e reflexdo dos resultados do Simave,
foram verificadas algumas questdes aos professores. Eles foram questionados sobre os
profissionais da equipe gestora (Diretora, Vice-diretora e Especialista em Educacdo) que se
responsabilizaram e empreenderam maiores esforcos na divulgacao dos resultados da escola no
Simave.

Os participantes da pesquisa informaram que a Diretora e a Especialista em Educacgéo
assumiram o protagonismo nessa fungdo. Em conformidade com a declaracdo da Especialista
1, ao ser questionada a respeito da postura da gestora, afirma que atuou motivando o

engajamento da equipe:

Foi importante: muito trabalho de reunides de informagdes, conversa diaria
ou nas reunides com professores, reunifes com todos para engajamento e
aperfeicoamento do trabalho né, para a melhoria. (ESPECIALISTA 1,
entrevistada em 19 de agosto de 2020)

O depoimento da Especialista 1 enfatiza a dedicacdo da equipe e 0 proposito que se
dispunha. Assim, se de modo geral o trabalho foi bem organizado, ha que ser analisadas as
mindcias que acarretaram impasses. Ressaltamos as falas e respostas dos docentes nos quais

destacou-se o protagonismo da gestdo, sendo uma dimenséo central para o uso dos resultados,
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pois, consoante a Lick (2011), que destaca a lideranca do gestor escolar como elemento
essencial para a promogao de um processo educativo com bons resultados. Para a autora, "o
exercicio da lideranca é fundamental ao processo educacional, de modo que possa superar sua
tendéncia reprodutivista que limita enormemente a qualidade do ensino” (LUCK, 2011, p.145).

E importante e ideal pensarmos a conduta do gestor como lideranga que mobiliza a
sinergia do grupo com foco em desenvolver a gestdo participativa, motivando os funcionarios

da escola a atuarem como colaboradores.

O lider ndo é o chefe institucional, ele € mais do que uma representacéo fixa
e central no organograma da instituicdo. Ele descentraliza a sualideranca
como ato de uma gestdo democratica em que a tomada de decisdo é
disseminada e compartilhada por todos os participantes da comunidade
escolar (LUCK, 2011 p.145).

Percebemos de tal modo a lideranga na escola, podendo ser na figura do diretor
orientando, mobilizando e coordenando o trabalho da equipe escolar (internamente) e também
junto a comunidade de pais, responsaveis (externamente) com a finalidade da melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem. Diante de tais elementos € importante a promocao de
situacBes que favorecam a apropriacdo dos resultados da avaliacdo como reunifes de estudos,
debates e reflexdes. Compreendemos que essa também é uma funcdo da gestdo escolar, mas
que deve haver compartilhamento de responsabilidade com os especialistas em Educagéo

Basica, numa dindmica de interacdo do trabalho.

Na realidade investigada nesta pesquisa, temos a declaragdo da entrevistada
sobre a atuagdo da diretora da escola no ano 2016. A Especialista 2 diz que
a postura da diretora foi “crucial” e que a boa informagdo da gestora sobre
os resultados da escola nas avaliagOes externas possibilitou mobilizar e
sensibilizar a equipe nos momento dedicados a apropriacdo de
resultados.(...) porque na época quando eu estava chegando [a escola] a
direcdo da escola estava a par de todos os resultados e de todo o trabalho
pedagogico da escola entdo tem uma participacdo muito ativa e muito
necessaria para que a escola melhorar também seus futuros resultados.
(ESPECIALISTA 2, entrevistada em 13 de setembro de 2020)

Pela declaracdo da Especialista 2, € possivel notar que a pratica de analise e reflex@o

sobre os resultados das avaliacdes externas ja estavam presentes na rotina da escola.

Eu acho que a relacdo é bem estruturada na escola estadual, entdo todo mundo
assim ja comeca 0 ano e se organizam para trabalhar dentro do que é cobrado
nas avaliacOes e essa preparagdo contribui na percepgdo de que os professores
tém da avaliacdo como algo que auxilia o desenvolvimento dos estudantes.
(ESPECIALISTA 3, entrevistada em 25 de setembro de 2020)
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A resposta da Especialista 3 refere-se, de modo geral, as escolas da rede estadual de
ensino. Nesse caso, houve por parte da entrevistada duas acepgfes: 1 — a comparagdo com 0s
procedimentos realizados na rede municipal de ensino e a realidade da pratica das escolas
estaduais e 2 — a constatacdo de que a organizacdo e desenvolvimento de analise (mesmo
incipiente) dos resultados das avaliagdes externas vém ocorrendo nas escolas estaduais ja ha
alguns anos, sendo incorporada na préatica escolar. Porém, o que foi constatado é a anlise que
necessita de mais elementos e informacGes para que a equipe construa elementos substanciais
para a compreensao dos dados.

Nesse movimento, a equipe poderia buscar agdes que promovessem maiores efeitos
imediatos ou a medio prazo no desempenho dos alunos. Para que seja promovida uma
concepgdo mais completa da avaliacdo externa, é preciso que sejam previstos varios momentos
de estudos, debates e analises. Ter alguns dias de reflexdo ndo garante que a equipe escolar
compreenda o que se espera sobre os resultados da escola no Simave ou exponha suas davidas
tendo como marco a relacdo com a pratica de ensino. Uma vez levantadas as incompreensdes,
cabe a equipe gestora providenciar um ambiente e calendério especifico para que a equipe possa
estudar e debater sobre o tema.

Quanto ao entendimento dos professores sobre o Simave como uma forma de avaliar os
professores, objetivando o controle do estado sobre as a¢fes educacionais, 9 dos respondentes
afirmaram entender essa finalidade. Notamos ser essa informacdo um tanto incompreendida
sobre a finalidade da avaliacdo externa mineira que pode ter sido adquirida no periodo em que
0 estado realizou pressao para que as escolas melhorem os resultados. Nesse sentido, vemos a
exposicdo de Blasis (2013) que considera a abrangéncia do trabalho da avaliacdo externa como

as que

[...] buscam explicitar um conceito claro de resultado e estabelecer um
patamar objetivo para o debate sobre a qualidade do ensino e parametros para
a aprendizagem. As informacdes produzidas pelos testes fornecem pistas para
lancarmos o olhar avaliativos sobre os diversos ambitos da organizacdo
educacional, uma e que apontam problemas e/ou necessidades que incidem
tanto na acdo do professor em sala de aula como na gestdo da escola e nas
diretrizes e intervencdes da secretaria de educacgdo. (BLASIS, 2013, p.256)

Quanto a prética na rotina da escola, ha cobranga direta entre os resultados dos alunos
nas avaliacbes e o desempenho dos professores. Quando ha uma analise com foco nos
resultados, percebemos que, buscando compreender os fatores que contribuiram para resultados
indesejados, o desempenho dos professores é discutido, pois “cada instituicdo deve desenvolver

uma estrutura interna de avaliacdo de sua qualidade, mobilizando forgas positivas presentes
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nela e questionadora de suas forgcas desmobilizadoras que possam existir” (FREITAS, 2016, p.
143).

Interpelados quanto & demanda do trabalho, a resposta do grupo foi unanime em afirmar
que houve aumento nas atividades ja desenvolvidas, apos as reflexdes a respeito dos resultados
das avaliacbes em larga escala. O que decorre de acOes acrescentadas aquelas rotineiras da
escola, que requer maior dedicacdo e tempo na selecdo e aplicacdo aos estudantes. Quando
verificada a opinido dos professores quanto a participagdo dos pais nas reunides, 9 docentes
afirmaram que ocorreu essa participacdo no periodo de 2015 a 2018 nos momentos para
divulgacéo geral dos resultados das AALE.

Por outro lado, foi destacado por 7 respondentes que o interesse dos pais é timido no
sentido de ser corresponsavel por um comprometimento com as agfes de melhoria do
desempenho dos estudantes. Podemos aqui ressaltar que, a expectativa dos professores em
relagdo a participacdo da familia dos alunos é alta. Tendo em vistas a compreensdo de que o
resultado no desempenho dos alunos deve ser compartilhado entre o empenho da escola e o
compromisso da familia. Na visdo das Especialistas, os pais participavam das reunides, no
entanto ndo se importavam tanto em compreender ou se comprometer com postura diferenciada

de apoio aos estudos dos filhos.

Os pais, (...) tem aqueles que tentam ajudar os seus filhos a consolidar as
habilidades e competéncias. Tentam ajudar os filhos a vencer e realizar as
atividades em casa. Por outro lado, existem familias totalmente alheias, como
se nao houvesse nenhum sentido nessa avaliacdo. Que ela apenas escola
quando ela lugares vocé pode descrever entdo assim como 0s professores né
gue tentam ajudar os seus procuram saber que um conhecimento maior
comentar ajudando ja ta como que eu posso dizer a estarem ai hein, faltou a
palavra consolidar essa verdade essas competéncias né até a procuram ajudar
a vencer as dificuldades. Trabalhando nas atividades as habilidades, o
compromisso é do professor, mas também é de familia. E como se isso no
traz nenhuma vantagem, como se fosse s mais uma invengdo do que de que
ndo trouxesse nenhum beneficio ao seu filho. (ESPECIALISTA 2,
entrevistada em 13 de setembro de 2020).

Nesse ponto verificamos que tanto a comunidade de pais, pelo depoimento da
Especialista, quanto dos docentes ndo consegue ainda compreender a relevancia da avaliagdo
externa da escola. Os professores apontam para o interesse maior dos pais nos resultados das
avaliacOes internas, onde sdo apresentados os instrumentos das avaliacOes e as notas alcancadas
pelos seus filhos. Sobre esse aspecto, a equipe gestora e pedagogica ja havia realizado analise
de que os conceitos que sdo postos pela legislacdo para classificar o nivel de aprendizagem dos
estudantes ndo eram compreendidos pelas familias. Visto por uma perspectiva de escola

democratica, compreendemos que a participacdo das familias de alunos é indispensavel. Para
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que essa parceria se efetive a gestdo precisa definir estratégias para melhorar o dialogo e o
engajamento dos pais. Apoiamos na compreensdo de Lick et al. (2002) que compreende a
escola como um espago ideal para o exercicio da cidadania ativa'®, que pressupde a participacio

de todos os agentes.

(a escola) ambiente propicio a participacdo plena, no processo social escolar,
dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende que
é por essa participacdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica
e sentido de cidadania” (LUCK et al, 2002, p.18)

Importa destacar que a gestdo cabe criar acBes que sensibilizem os pais quanto ao
compromisso com o desempenho escolar dos filhos e no acompanhamento do trabalho realizado
pela escola. Diante disso, cabe ainda ao gestor escolar, expor de maneira clara, em diversas
ocasides, os resultados da escola nas avaliacdes externas e dar publicidade as acdes que a escola
organiza para melhorar o desempenho dos alunos. Esse aspecto emerge das declaracdes e
constatagcBes como um desafio a gestdo para levar os pais até a escola, estreitando a parceria.

Para compreendermos a relevancia da avaliacdo externa na escola verificamos que 0s
professores concordaram que se trata de dedicacdo acentuada por parte da escola. No ponto de
vista do corpo docente entrevistado, a escola demonstra um interesse diferenciado, destacando
a utilizacdo dos dados fornecidos pela avaliacdo externa do Simave. As Especialistas em
Educacdo destacaram os projetos de intervencdo da aprendizagem para grupos de alunos,
projetos de leitura, projetos de escrita e 0os cadernos de atividades diferenciadas preparadas para
aqueles alunos com maiores dificuldades de aprendizagem. “A4 melhor agéo e que consegui ver
surtir efeito foram as intervengdes. ” (ESPECIALISTA 3, entrevistada em 25 de setembro de
2020).

No aféd de entender melhor a influéncia dos dados do Simave na préatica pedagdgica da
escola, questionamos aos docentes se aqueles eram utilizados na avaliacdo interna. Os
respondentes concordaram com a afirmativa. Ao serem solicitados para dizer se faziam uso das
informacdes disponibilizadas pelo site do Simave em suas aulas, todos os professores
responderam que sim. Essa questdo, aponta para premente necessidade de esclarecer aos
docentes que a matriz de referéncia da avaliagdo externa contempla o curriculo escolar, sendo
uma parcela dele e, assim orientar para que ndo haja privilégios na abordagem dos contetdos.
Voltados para aspectos gerais do trabalho da escola, indagamos se as informagdes do Simave
norteiam as decisdes da equipe sobre a pratica pedagdgica da escola. Também para essa

assertiva houve concordancia geral dos respondentes.

13 Cidad&o ativo € aquele que integra, se compromete e se envolve em todos 0s assuntos da
comunidadeem que vive.
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Para compreendermos o envolvimento dos professores na reflexdo sobre os resultados
do Simave inquirimos para saber se todos os professores, mesmo de turmas ndo avaliadas,
participavam do debate. Nesse ponto, 11 professores concordaram e 1 ndo concordou. Importa
aqui destacar, que se faz necessaria a compreensdo de que toda a equipe € responsavel pelo
trabalho da escola, tanto dos resultados indesejados como das suas préticas exitosas.
Percebemos que, de maneira geral, os docentes compreendem essa corresponsabilidade. Por
essa disposicédo, o entendimento de que os alunos sao da escola, a equipe representa e produz o
trabalho pedagogico da instituicdo, que os esforcos devem ser coletivos e ndo exclui nenhum

professor da sua interagao.

3.5.4 Acdes e praticas docentes a partir dos dados da avaliacdo do Simave

Neste topico buscaremos apresentar as agdes e praticas docentes dos professores
referentes aos resultados do Simave e a forma como a gestao esta relacionada nessas questdes.
Recordamos que a acep¢do do termo gestdo remete a compreensdao de atitude, acdo.
Abordaremos as acOes definidas coletivamente e desenvolvidas pelos professores utilizando
tanto as respostas dos questiondrios como a validacdo realizada (ou contrariada) pelas
especialistas entrevistadas.

Iniciaremos tentando compreender se as informac6es da avaliacdo sdo compreensiveis
e a forma como elas chegam até os professores. Em seguida, propomos apresentar os indicios
de influéncia dos resultados das avaliacfes na pratica pedagdgica adotada pela equipe da escola.
Por fim, verificaremos as opinides sobre a percepcdo formada a respeito do impacto da
avaliacdo do Simave no desempenho dos alunos. O quadro 12 sistematiza as assertivas do bloco
tematica e as respostas.

De acordo com as respostas dos professores, compreendemos que a maioria dos
professores concorda que as informag0es organizadas no material que compdem a devolutiva
das avaliacdes do Simave sdo acessiveis. Neste ponto, destacamos a acessibilidade como termo
central para as devolutivas dos resultados das avaliagdes do Simave e o trabalho com os dados,
ao utilizar conceitos e expressdes que os professores compreendam.

Indagados sobre a complexidade de compreensdo das informacbes a respeito dos
resultados obtidos nas avaliacbes do Simave, a maioria dos entrevistados, cerca de 80%,
disseram ser de facil compreensdo, enquanto 20% disseram ter dificuldade para compreender
0s resultados. Como um processo que se organiza por etapa, a apropria¢ao dos resultados requer
uma compreensdo efetiva da sua linguagem pela equipe escolar. O proximo passo sera a

reflexd@o e a selecdo de acOes para fortalecer as praticas de ensino e corrigir as distorcoes.
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Quadro 12 - Ac0es e Préaticas docentes a partir dos dados da avaliacdo do Simave

ASSERTIVAS 1 2 3 4
31 — As informagcdes a respeito dos resultados obtidos has | 1 1 10
avaliacGes do Simave sdo de facil compreenséo.

32 — Os resultados das avaliagfes do Simave obtidos pela 1 6 5

escola séo discutidos pela equipe diretiva (diretor, vice-
diretor e especialista) com os professores.

33- Os resultados das avaliagbes do Simave contribuem 6 6
para que eu faca uma reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas que utilizo no contexto escolar.

34 — Repenso minha prética docente a partir dos resultados 5 7
dos alunos nas avaliagfes do Simave.

35 — A partir dos resultados do Simave, penso formas de 7 5
intervengdo no processo de ensino.

36 — A partir dos resultados do Simave, compreendo quais 6 6
contetidos devem receber atencéo.

37 — O treinamento dos alunos e os testes simulados 6 6

contribuem para o melhor desempenho do aluno nas
avaliagOes externas.

38 — O treinamento e simulados auxiliam e contribuem 6 6
para o desenvolvimento das habilidades dos alunos.
39 - As avaliacdes externas enriquecem as praticas 1 6 5
pedagdgicas.
40 - Os resultados das avaliacBes externas refletem o | 1 7 4
processo pedagdgico de ensino-aprendizagem na escola.
41 -O desempenho dos alunos tem melhorado em 1 10 1
consequéncia dos usos dos resultados das avaliagdes do
Simave.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A comunicacdo dos conceitos e termos devem ser consolidados, pois garantem o bom
andamento dos processos, a execucdo das atividades e o alcance de resultados satisfatorios.
Esses termos sdo considerados como “pressupostos teoricos da avaliagao” e fundamentam a
aplicacdo pratica da politica. Embora os professores tenham declarado compreender com
facilidade a nomenclatura dos termos e a linguagem utilizada, a pratica observada pelas
Especialistas, evidencia uma realidade em que h& necessidade de trabalhar com mais acuidade
para que sejam superadas algumas falhas basilares.

Atentando-nos para o ponto de vista das entrevistadas, verificamos que a Especialista 3
aponta: “(...) alguns professores tém dificuldade com os termos habilidades e competéncias,
ainda mais com a mudanca da nomenclatura eles ndo conseguiam associar com 0 que
realizavam dentro da sala de aula e associar o que fazer com aquela habilidade. ”
(ESPECIALISTA 3, entrevistada em 25 de setembro de 2020). A especialista informa que notou
que “alguns” professores ndo tém compreenséo especifica sobre as habilidades e competéncias.

Ao cruzarmos essa fala da entrevistada e os dados de pesquisa identificamos que
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a gestao pode ter deixado de suscitar acdes para 0 conhecimento necessario da apropriacdo dos
resultados.

A supervisora 3 destaca ter percebido as hesitacfes dos docentes no desenvolvimento
de atividades do seu planejamento escolar.

Alguns professores tinham dificuldade de relacionar a prética trabalhada
dentro da sala de aula com a teoria, ou a sistematizacdo da préatica de ensino.
Conseguiram montar uma atividade cobrando aquela habilidade especifica,
mas ndo sabia identificar. Tinham dificuldade em identificar, reconhecer e
relacionar. Faltava estudo para maior conhecimento. (ESPECIALISTA 3,
entrevistada em 25 de setembro de 2020)

Observando pela impressao de outra entrevistada, temos a seguinte declaracéo:

(...) eu acho que o professor as vezes ele ndo d& a importancia que deve ser
dado a esses dados né? Ele ja tem uma conduta, vamos dizer que prépria, tem
um planejamento que ele faz e ndo se interessa em mudar e as vezes precisa
haver um replanejamento né? E ele (o professor) € muito resistente a isso. Se
eles (boletins e informes dos resultados das avaliagdes'¥) forem bem
estudados podera ser feito um trabalho muito melhor em sala de aula. Eu acho
que dificuldade seria sensibilizar melhor esse professor. (ESPECIALISTA 2,
entrevistada em 13 de setembro de 2020)

O conflito entre a compreensdo da teoria e a sua aplicacdo pratica vem a tona pelas
observacOes das Especialistas. Nesse enfoque, nos apoiamos no entendimento de Placco e
Almeida (2003):

E fundamental pensar a formagao como superacéo da fragmentacao entre teoria
e pratica, entre escola e pratica docente, de modo que as dimensbes da
sincronicidade possam se revelar e integrar, na compreensdo ampliada de si
mesmo, do processo de ensino e aprendizagem e das relagdes sociais da e na
escola, sintese da formagdo e da pratica docente como momentos com
peculiaridades e especificidades que provocam continua mudanga nos
professores e em sua pratica. (PLACCO; ALMEIDA, 2003, p. 57-58)

A especialista 2 apresenta o seu olhar sobre um ponto que requer atencdo — a resisténcia
do professor em rever o seu planejamento como decorréncia da reflexao sobre os resultados da
avaliacdo externa. A verificacdo da supervisora aponta também para uma falha da compreenséo
dos docentes sobre os efeitos desejaveis da avaliagdo externa. A indicagdo da especialista 2,

relativa a estudos, perpassa pela “sensibilizagdo”. Mais um indicio de que os professores ndo

14 Grifos e anotagdes completadas pela autora para fins de facilitar a compreenséo da aluséo
realizadapela entrevistada, uma vez que o trecho ndo estd acompanhado da questao proposta.



110

compartilharam, naquele periodo, do intuito coletivo de tomar para si os resultados da escola

no Simave e nem atuar para concretizar as habilidades perceptiveis no diagnostico dos boletins.

Apesar de o intuito da apresentagdo dos resultados ser baseado em informac6es
esclarecedoras, somente fornecer informacbes a respeito do resultado néo
colabora com o trabalho dos docentes e, consequentemente, com o dos gestores
escolares. Faz-se necessario orientar a comunidade escolar sobre as a¢fes que
podem ser dirigidas a partir dos resultados, para que a aplica¢do dos exames
externos possa gerar deslocamentos positivos em relacdo ao aprendizado dos
alunos. (CORTEZ, 2016, p. 122)

Verificamos, frente aos aspectos delineados, que é preciso que a equipe gestora e
pedagdgica situem dentro do espa¢o da escola uma atuacdo coletiva para trocas de experiéncias.
A apropriacdo dos resultados da avaliacdo deve ser uma empreitada assumida por todos, nao
como imposi¢do, mas como uma provocacgéo para a reflexdo. A apropriacao dos resultados da
avaliacdo externa pode favorecer ndo apenas a reflexdo, mas também propiciar novas
oportunidades de ensinar, uma organizacdo técnica mais apurada, a0 monitoramento e apoio
pedagdgico mais eficiente. Assim, vislumbramos a atuacdo coletiva em prol de um mesmo
objetivo que almeja a melhoria da qualidade do ensino publico.

A especialista 1 revela sua compreenséo a respeito da atuacdo dos docentes em relagao

aos dados da avaliacdo externa, apontando a sua sugestao de apoio.

Na verdade, eu acredito que é preciso de mais formacao do professor, mesmo
dentro da avaliagio da instituicdo. E preciso de mais uma agio para que ele
figue mais atento ao resultado, como ler cada item, cada tabela, compreender
cada descritor, saber como lidar com trabalho com esses descritores, como
aplicar no dia a dia do trabalho com uma sequéncia de trabalho. Afinal, que faca
valer e entenda cada habilidade no desempenho do aluno e aplicando uma
sequéncia de atividades que faca melhorar o conhecimento desse estudante.
(ESPECIALISTA 1, entrevistada em 19 de agosto de 2020)

Examinando a resposta acima, sob a perspectiva de Lick (2009), encontramos
similaridades com a autora ao apontar para a compreensdo da avaliacdo externa como uma
condicdo indispensavel para que a escola possa, de fato, adotar procedimentos para tornar seu
trabalho mais eficaz. A formagdo continuada e estudos é aqui apontada como uma agdo para
que o professor interaja, compreenda e atue dentro da expectativa de apropriagéo de resultados
produtiva, cotejando os resultados, refletindo e concretizando praticas para melhoria do seu
desempenho.

Questionados sobre a influéncia dos resultados das avalia¢cdes do Simave para a reflexao
sobre a prética pedagdgica, os professores concordaram ser uma oportunidade de repensar as

suas praticas de ensino, desde os dados discentes nas avaliacfes. Apesar das respostas serem
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positivas e assinalarem para uma realidade em que a apropriacdo dos resultados ocorre de modo
eficiente, verificamos um movimento superficial e a falta de engajamento dos agentes da escola,
até mesmo pelo entendimento desencontrado da fala dos especialistas em contraponto as
respostas dos professores. Verificamos que podem ter sido escolhidas as respostas mais
“corretas” de acordo com a pratica idealizada um tanto distanciada daquela que foi praticada.
N&o que estejamos valorizando mais as declaragdes das especialistas, mas 0 que essas
profissionais declararam implica que houve falhas tanto na atuacdo dos docentes como no
monitoramento e apoio da gestdo escolar.

Questionados se houve intervengdo pedagogica, os professores confirmaram que “sim ”,

ratificando a declaracdo das Especialistas.

-Sim o tempo todo. A partir dos resultados, as intervengdes ja séo aliadas aos
resultados. Para mim, ela acontecia com frequéncia (ESPECIALISTA 1,
entrevistada em 19 de agosto de 2020).

-Sim, e fez uma grande diferenca para os estudantes essas intervencGes de
alfabetizacdo e a de portugués e lembro que era trés vezes por semana, tinha
um grupo que era atendido pela bibliotecaria, professora eventual e ainda uma
professora que estava de ajustamento funcional. (ESPECIALISTA 2,
entrevistada em 13 de setembro)

-Sim, foram divididos em grupos. Foi feito esse trabalho de intervencdo E
dividido em grupos, de acordo com o nivel de necessidade dessa crianca
(ESPECIALISTA 3, entrevistada em 25 de setembro de 2020)

Além de confirmar a pratica de intervenc@es, a Especialista 1 revela que esse tipo de
acdo era “frequente”. Por sua vez, a Especialista 3 também confirmou a realizagdo de
intervencdes e mencionou 0 modo em que a assisténcia aos grupos de alunos ocorreu. Enquanto
a Especialista 2 ratifica a resposta das entrevistadas e descreve seu procedimento de
acompanhamento e orientacdo dada aos professores:

Quando eu recebo (resultados) procuro junto com o professor fazer uma
andlise e, a partir dai, tracar novos objetivos, metas e métodos de ensino. Fazer
uma intervencado necessaria para 0s alunos que precisam. De uma certaforma
classificar a turma quanto aos teus alunos. (ESPECIALISTA 2, entrevistada
em 13 de setembro).

Notamos, a partir das respostas, a intencionalidade de realizar a intervencao pedagogica
como uma rotina da escola que promove melhores resultados. Esta acdo poderia ser organizada
a partir das analises dos resultados. Importa destacar que a efetivacdo da intervencédo
pedagdgica é realizada de modo compartilhado entre professores regentes, professor de uso da
biblioteca, professor eventual e, como mencionado pela Especialista 3, por professor em

ajustamento funcional. Entretanto, para a mesma profissional ainda existem elementos que nao



112

permitem a pratica estar totalmente introjetada pelos os docentes com novas formas de
entendimento dos processos de contelidos ja trabalhados em sala de aula e ndo assimilados pelos

alunos. A mesma especialista ainda pontua

Eu acho que ndo, eu acho que ndo ficou sé na intervencdo ndo. Eles usaram
para direcionar para “estar colocando” no planejamento as maiores
dificuldades encontradas no modo geral. Trabalharam com os descritores e
habilidades buscando o melhor resultado. (ESPECIALISTA 2, entrevistada
em 13 de setembro de 2020)

Recordando as acOes desenvolvidas pela escola apds as analises dos resultados das
avaliagOes externas, a Especialista 1 recordou: “Foram criados projetos de leitura e escrita,
contacdo de histdria, atividades de acompanhamento, reforco. Utilizando o pessoal da escola
como o bibliotecario, a professora eventual. ” (ESPECIALISTA 1, entrevistada em 19 de agosto
de 2020). Importa-nos observar a mobilizagcdo da equipe de professores do quadro da escola
como responsaveis em desenvolver acbes pontuais para a melhoria da aprendizagem dos alunos.
Como exposto em Machado (2012, p.72), a avaliacdo externa propicia, desde que bem
compreendida, “esfor¢os” na melhoria do trabalho pedagogico oferecido. A Especialista 2
destaca mais duas praticas: a reflexdo sobre os resultados e a aplicacdo de testes simulados
seguidos de correcdo (feedback) para as turmas como praticas realizadas na escola a comegar
pelos dados das devolutivas do Simave.

Houve reflex@o. O professor, ele aplicava o simulado em um dia no outro dia
ele fazia a revisdo. Nesse caso os professores sempre faziam o grafico da
turma também as atividades que tinha maior dificuldade e fazer a corregéo
coletiva e individual. Entéo assim individual dava toda explicacéo, as vezes
para quem tinha maior dificuldade. Além disso fazer a correcdo geral e
explicar no quadro ele também ajudavam a turma quando havia essa
necessidade na sala e individual. Eles treinam para conhecer o tipo de questéo
que é cobrada nas provas da avaliacdo externa. (ESPECIALISTA 2,
entrevistada em 13 de setembro de 2020)

Autores como Marques (2017) destacam forte critica em torno do treinamento dos
alunos para a realizagéo dos testes de avaliacdo externa. O simulado aplicado para as turmas do
5° ano é uma oportunidade para os professores realizarem explica¢cbes mais detalhadas do
esperado em cada questdo. Compreendemos essa pratica, adotada pela escola, em contraste com
0s aspectos de valorizacdo da matriz de referéncia das avaliagfes externas e a auséncia de acdo
para que seja promovida a recuperacdo de conteidos da grade curricular comum para a garantia
do direito de aprender do aluno. No caso da escola em analise, pela vivéncia da autora, 0 uso

dos dados segue um movimento de fornecer indicios para o trabalho docente contrastando com
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0 mau-uso dos resultados da avaliacdo no campo da gestdo pedagogica. Segundo Bonamino e
Souza (2012) o tratamento dado as informacdes pode favorecer modificacdes na abordagem do
curriculo escolar, reduzindo-o e empobrecendo-o0. Nesse sentido, defendem que, dentre os

riscos:

[...] um deles é a situacdo conhecida como ensinar para o teste, que ocorre
guando os professores concentram seus esforcos preferencialmente nos
topicos que sdo avaliados e desconsideram aspectos importantes do curriculo,
inclusive de carater ndo cognitivo. [...] essa ndo é exatamente uma limitagéo
das avalia¢fes, mas demanda aten¢édo para riscos relativos ao estreitamento do
curriculo, os quais podem acontecer quando hd uma interpretacdo distorcida
do significado pedagodgico dos resultados da avaliagdo. (BONAMINO;
SOUZA, 2012, p. 383-384)

No caso da escola ndo ocorria o treinamento para respostas mecanicas. As questdes eram
destrinchadas e a informacéo solicitada do estudante era destacada buscando explicar a proposta
daquele item. As caracteristicas mencionadas aparecem na fala da Especialista 2 ao mencionar

o replanejamento tendo por base tais elementos:

Eu acho que talvez trabalhar com o replanejamento, além do planejamento ai
fazer uma revisdo do planejamento que foi feito e verificar se ele esta de
acordo com as habilidades e competéncias que serdo abordadas e se ndo, fazer
um novo planejamento. (ESPECIALISTA 2, entrevistada em 13 de setembro
de 2020).

A fala da Especialista 2 diz que os professores planejavam atividades de acordo com as
dificuldades dos alunos apontadas pela avaliacdo externa. A ideia é que o planejamento possa
ser constantemente pensado e adaptado, tendo em vista a plasticidade do planejamento, movido
pela necessidade de alteracdes ou insercdes convenientes.

A situacdo do treino para os testes privilegia determinados pontos do curriculo escolar,
em especifico aqueles que estdo previstos na matriz de referéncia.

Recordamos que a avaliagdo externa aborda recortes do contetido e ndo tem a pretensao
de reducéo da abordagem curricular mais ampla. A énfase na matriz de referéncia da avaliacéo
externa reduz as possibilidades de ampliar o conhecimento, uma vez que “desconsideram
aspectos importantes do curriculo, inclusive de carater ndo cognitivo” (BONAMINO; SOUSA,
2012, p.383).

Outra questao apontada por duas entrevistadas foi quanto a resisténcia dos professores
em aceitar as sugestdes do servi¢co pedagogico e reformularem suas praticas. De modo geral, a
necessidade de dedicacéo e estudos, promovidos como formacgdo em servico, é indicada como
uma alternativa para a superacao das dificuldades percebidas pelas respostas da equipe docente.



114

Essa impressdo também foi fornecida pelas supervisoras entrevistadas quando relataram
perceber algumas dificuldades dos docentes, em especial de reconhecer o sentido de termos
basais como habilidades, competéncias, descritores e relacionar atividades e praticas
pedagdgicas para desenvolverem na pratica da sala de aula.

Na percepcéo das entrevistadas, os professores desenvolviam muitas a¢Oes e aplicavam
metodologias apropriadas, no entanto, tinham dificuldade em sistematizar essas praticas,quando
elas deveriam se embasar dentro da I6gica da avaliacdo de desempenho, selecionando atividades
para atender aquelas habilidades em que a turma de alunos demonstrou ter falhas. Eprimordial
que seja conscientizado na equipe docente que a solidez do conhecimento pode gerara selecao
racional de atividades pertinentes a cada necessidade expressa nos dados da devolutiva das
avaliacdes do Simave.

A especialista 1, destacou sua percepcdo a respeito da abordagem das avaliacOes

externas, na seguinte declaragéo:

Mesmo com as avaliaces externas e a gente sabe que ela ndo avalia todas as
habilidades trabalhadas dentro da escola, mas elas ajudam muito mesmo
sabendo que ela é uma avaliacéo de larga escala. Ela traz pontos importantes
gue devem ser observados no dia a dia durante o ano da escola e as vezes a
gente coloca muito no periodo do resultado. E claro, que a gente acompanha
e esta sempre atenta a cada resultado porque o objetivo da escola é melhorar.
Cada ano a gente sabe que esses resultados ajudam muito, mas eu acredito
que ele precisa ser melhorado no dia a dia apesar da dificuldade com a escola
ndo de entender esses resultados. (ESPECIALISTA 1, entrevistada em 19 de
agosto de 2020)

Entendemos a fala da especialista 1 e a énfase da funcdo de monitoramento do
desempenho dos alunos. Destacado nos apontamentos iniciais, conforme Batista (2018), vimos
que ele destaca a relevancia dos registros dos resultados dos alunos, apontados pela avaliacdo
diagndstica, tem como posterior fonte de informacdo. Os registros obtidos com as avaliagdes,
as intervencOes realizadas pela escola e a comparacdo com dados no decorrer do ano,
apresentam-se como instrumentos Uteis para favorecer a compreensdo e reflexdo do empenho
dedicado & melhoria do trabalho da escola. VVoltando-nos para a apropriacao dos resultados das
avaliacOes, é nitido perceber que ha uma necessidade de propiciar melhores e mais completas
informacdes a toda equipe pedagogica da escola. Cabe ao gestor propiciar situagdes em que seja
favorecida a compreensdo da avaliacdo externa, tendo visto que muitas sdo as duvidas
percebidas pela equipe pedagdgica.

O questionario ainda permitiu verificar a percepcdo dos professores e suas expectativas
sobre o que é aferido pelas avaliacfes externas, 11 respondentes afirmaram entender que 0s

resultados da avaliacdo externa refletem o processo pedagdgico de ensino-aprendizagem da
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escola. Para esse entendimento, é necessaria orientacdo pontual, pois a avaliagdo externa visa
fornecer dados para diagnosticar deficiéncias na qualidade da rede estadual de ensino de Minas
Gerais, oferecendo subsidios para a reflexdo da pratica de ensino das escolas, para Kellaghan,

Greaney e Murray (2011)

[...] a avaliagdo da responsabilidade é uma questdo complexa e ndo deve
basear-se nas estatisticas limitadas fornecidas por uma avaliacdo nacional. No
caso dos professores, a avaliagdo da responsabilidade exige um julgamento
clinico que leve em conta uma variedade de fatores, incluindo ascircunstancias
em que ensinam. Esses julgamentos sdo feitos de maneira maisadequada por
um profissional (diretor, inspetor ou supervisor). (KELLAGHAN,
GREANEY; MURRAY, 2011, p 16)

Na mesma direcdo do uso dos dados, 11 docentes responderam que o desempenho dos
alunos melhorou em consequéncia do uso dos resultados das avaliacbes do Simave. Apesar
dessas respostas observamos que ndo houve melhoria muito superior as anteriores. Ocorrendo
uma leve oscilacdo nos resultados conforme os dados expressos nos graficos abordados no
capitulo 2. Isso pode significar respostas mais voltadas as praticas disciplinares das areas em
seu acompanhamento diario.

Ao serem questionadas sobre a expectativa dos professores, as entrevistadas apontaram
que o professor avaliado tem maior interesse nos resultados, pois percebe que através dele
poderd verificar se a sua atuacdo em sala de aula foi exitosa, nos padrées da AALE. Aqui
também, percebemos uma compreensao distorcida sobre a funcdo da avaliacdo externa, a
verificacdo realizada pela avaliacdo externa recai nos efeitos das politicas publicas adotadas e
as eventuais contribuicdes para o desempenho dos alunos.

As especialistas reconhecem que ocorrem oscilagfes nos resultados da escola, mas que
0 escopo esta ligado ndo apenas ao trabalho da escola, mas sofrem influéncia de situacdes
externas ao ambito escolar “(...) tem indice que desce ou eleva nos resultados. Mas isso a gente
sabe que é toda uma questdo de participagdo, também da familia que ajuda nesse
acompanhamento da aprendizagem. ” (ESPECIALISTA 1, entrevistada em 19 de agosto de
2020). Essa ultima declaracdo da Especialista aponta para uma percepcao de aspectos externos
a escola e que podem interferir no desempenho dos alunos. Assim, torna-se primordial
compreender os fatores negativos que podem ser auxiliados a superacao pela escola e aqueles
que dependem da atitude da familia ou de 6rgéaos assistenciais. Entendemos que o incentivo e o
auxilio dos pais sdo importantes para o desempenho da crianga, porém ndo aprofundaremos
aqui neste tema.

Empreendemos este estudo imbuidos em compreender se ocorria, na Escola Estadual

Prefeito Aristides Batista, uma pratica de Apropriacdo dos Resultados das Avaliacdes do
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Simave. Recorrendo a pesquisa bibliografica e levantamento de informacdes junto a equipe
pedagogica que atuou na escola no periodo de 2016 a 2018, conseguimos perceber algumas
situacBes que demarcam aquele exercicio na escola. Verificamos possiveis causas relacionadas
aos materiais utilizados como falha no acompanhamento sistematico das a¢des de intervencao;
auséncia da sistematizacdo de dados (registros); falta de divulgagdo das decisdes coletivas;
boletins de resultados pouco utilizados pelos docentes.

Com respeito aos métodos utilizados, verificamos as seguintes dificuldades: anélise
rapida e superficial dos dados da avaliagdo do Simave; discussdes sem atribuicdo de
responsabilidade coletiva; dicotomia entre teoria e pratica das informacBes da avaliacao
aplicadas ao planejamento; reunides e reflexdes insuficientes para que a equipe possa assimilar
as informagdes dos boletins, graficos e niveis de proficiéncia.

Analisando questbes pertinentes & Gestdo Participativa verificamos falhas como a
centralizagdo dos dados pela equipe gestora; 0 comprometimento apenas de professores de
turmas avaliadas; e, em geral, a falta de engajamento da equipe docente em torno do objetivo
comum da escola.

Aspecto que nos foi revelado pela anélise minuciosa diz respeito as falhas na
comunicacgdo. Percebemos que o uso de termos e jargdes técnicos dificulta a compreensao do
material utilizado para devolutiva dos resultados da escola, ocorrendo falhas na comunicacéo e
interacdo da escola com as familias dos alunos.

Quanto as afericdes, calculos e medi¢des utilizadas nas avaliagdes, percebemos algumas
possiveis causas relacionadas: pouco acesso dos professores aos boletins e dados minuciosos
(nominais) dos alunos; dificuldade em compreender a tabela de proficiéncia; dificuldade em
estabelecer e cumprir metas coletivas.

Para essas situacfes nos propomos a organizar, no capitulo seguinte, acGes que
representem oportunidades da escola em fortalecer suas acBes e superar praticas que nao
agregam valor a apropriacdo dos resultados da avaliagdo do Simave. Pensando nessa
apropriacdo como atitude consciente e voltada para a autonomia que, pouco a pouco é firmada

até alcancar a maturidade onde, oxald, ndo se necessita do monitoramento.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPONDO ACOES PARA EFETIVA
APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES DO SIMAVE

Essa pesquisa teve o proposito de conhecer com mais profundidade os usos e as praticas
utilizadas pela Escola Estadual Prefeito Aristides Batista dos resultados das avaliacGes do
Simave. No seu desenvolvimento, apresentamos a nossa proposta e a expectativa de verificagéo
da realidade selecionada. Iniciamos o texto destacando o surgimento das avaliaces externas e
a situacdo que gerou a sua implantacdo. Como um processo, 0s procedimentos da avaliagcdo
externa se tornaram politicas publicas que vém sendo implementadas e aperfeicoadas ao longo
do tempo. Apresentamos a escola foco deste estudo, a sua organizacdo interna e os dados
obtidos dos resultados das avaliagdes do Simave (Proeb/ Proalfa) nos trés anos em que este
estudo investigou.

No terceiro capitulo, apresentamos o referencial teérico selecionado, composto por
autores que se debrucaram sobre o tema da avaliagdo externa e seus desdobramentos.
Principiando desse panorama tedrico analisamos as respostas obtidas na pesquisa de campo.
Este estudo revelou que a equipe da escola apresenta motivacdo para empreender uma pratica
de ensino voltada para o aperfeicoamento dos resultados. Por outro lado, verificamos que a
escola precisa se organizar a fim de compreender e superar questdes que ndo permitem que a
apropriacéo dos resultados ocorra de maneira eficiente.

Devemos esclarecer que, a simples analise das devolutivas da avaliacdo externa ndo
significa que ocorra a apropriacao dos resultados, pois esta se efetua quando a equipe da escola
tem conhecimento de sua proposta, interpreta os resultados, realiza compara¢fes com outras
instituicOes e consegue realizar a selecdo adequada de a¢Oes para promover o desenvolvimento
das habilidades bésicas dos alunos. Enfim, a compreensdo de que a escola se apropria dos
resultados da avaliacdo implica em perceber acdes conscientes e autdbnomas da equipe escolar
em utilizar os resultados das avaliagcdes externas de modo organizado e assertivo. N&o ter os
resultados obtidos pela avaliagdo externa como unicos indicadores de sucesso escolar, mas usar
os indicadores para perseguir metas mais altas no trabalho em equipe.

A partir desses elementos organizamos as dificuldades percebidas através de categorias
e empregamos o diagrama Ishikawa, também conhecido como Diagrama Causa-Efeito, exposto
na Figura 11 para ilustrar a situa¢do colocada como um todo, além de visualiza-la de modo mais
abrangente e sistematizado. Essa ferramenta, possibilitou demonstrar as causas apuradas na
investigacdo e que apontam que o problema investigado seja uma realidade que necessita de

medidas para ser superado. Temos assim:
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Figura 11 — Diagrama de causa e efeito

Fonte: Elaborado pela autora (2020).



119

O diagrama de causa-efeito coloca a auséncia da préatica de apropriacdo dos resultados
da avaliacdo do Simave como consequéncia de alguns fatores (causas) que foram verificados
na andlise da investigacdo. Os seguintes aspectos contribuem para a realidade percebida:
auséncia de registros de monitoramento da aprendizagem; falta de engajamento e
responsabilizacdo da equipe como um todo organizado e ativo; informacdes elementares e
dificuldade de interpretar elementos essenciais da avaliacdo externa; dificuldade em articular
teoria com a pratica docente; centralizacdo de informacdes pela equipe gestora e analise
superficial dos resultados da escola. Neste estudo, em especifico, € preciso rever as acfes de
reflexdo/acdo da equipe escolar para gerar uma pratica eficiente de apropriacao dos resultados
da avaliacdo externa, em especial a do Simave, para o contexto da Escola Estadual Prefeito
Aristides Batista.

Quanto as propostas de ac¢do, fundamentamos na perspectiva processual da avaliacéo
que ocorrerd de modo sistematico, com registros de acompanhamento seguido de relatério ao
final de cada acéo realizada. Nesse sentido, percebemos que é necessario um trabalho anterior
ao da apresentacao do PAE a equipe da escola. Por isso, indicamos as seguintes acdes:

| — Reunido da Gestora e Especialista para o estudo, selecdo e organizacdo das pautas,
datas, preparacdo do local e recursos humanos e materiais necessarios para a primeira reuniao;

Il - Reunido para apresentacdo do PAE a equipe escolar e o estabelecimento de acordos;

I11 - Divulgacdo do cronograma de agdes.

No Quadro 13 apresentamos as a¢des que compdem o PAE. Elas estdo organizadas
segundo a ferramenta de planejamento 5W2H que foi selecionada por ter uma estrutura que
exple as questdes primordiais do planejamento. Além de facilitar as informacdes, o quadro

auxilia no controle e execucao das acdes.
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Quadro 13 - Plano de Acéo Educacional para Implementar a Apropriacao dos Resultados das Avaliacdes Externas na Escola

(continua)
Por que - Onde Como

1. Realizar estudos | Assegurar a equipe da | Gestora e | Escola A cada 15 dias Reunides de Modulo 2 | R$ 50,00
de aprofundamento | escola informacBes | Especialista estudos da dissertagdo do
de  conhecimento | necessarias para operar PPGP e do material do
dos dados das | com as informacgdes e Simave, Seminario sobre
avaliagOes externas | dados da avaliacdo do a Avaliacdo Externa.

Simave
2.Promover a | Propiciar o engajamento, | Gestora e | Auditério da | 1° més do ano escolar | Palestra R$ 300,00
sensibilizacdo  da | sentimento de | professores Camara dos Din&micas
equipe escolar pertencimento a escola e Municipal de Videos

co-responsabilizacdo da Vereadores ou Depoimento de

equipe da escola Centro de professores

Catequese

3.Criar uma | Rotatividade dos | Secretéria Escola Quando o quadro de | Estabelecer Protocolo de | R$
padronizacdo de | Professores Escolar funcionarios da escola | Procedimentos e Rotina

procedimentos
bésicos e  pre-
estabelecidos pela
equipe para a rotina
da escola.

estiver completo e
sempre que ocorrer
novo contrato  ou
posse/

exercicio de professor

da escola atraves da
discussdo coletiva.

O protocolo sera
apresentado ao servidor
no inicio do ano ou do
inicio da sua atuagdo (em
caso de designados)
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Quadro 13 - Plano de Acéo Educacional para Implementar a Apropriacdo dos Resultados das Avaliagdes Externas na Escola

(conclusdo)

[ oquw Por que DONCETIN  Onde  NOuAGOMMN  Como Quanto
4.0rganizar a | Tornar pablico os | Professoras de | Na escola, nas | Todosos meses | Panfletos, criagdo do | R$ 200,00
divulgacéo dos | resultados e as | UsodaBiblioteca | midias sociais. (uma vez por | Mural informativo da
Resultados da | necessidades més) escola cartazes,
avaliacdo do Simave | de gréficos.

intervencdes
5.0rganizar a | Informar resultados da | Professores Escola e nas | Trimestral Revitalizar o Jornal da | R$500,00
divulgacéo do | escola nas avaliagbes do | Regentes e | entidades parceiras escola
desempenho das | Simave; Eventual, PEUB | da escola e
turmas Motivar a melhoria do | e professoras de comunidade
desempenho dos alunos Educacéo Fisica
6. Promover a | Aplicar conhecimentos | Especialista e | Saldo de eventos da | Trimestral Oficinas, debates | R$ 0,00
analise dos dados | para reflexdo dos | Técnico da | AABB sobre o nivel dos
dos resultados da | resultados da escola na | Regional alunos e as habilidades
escola no Simave avaliagdo devidas para a fase
escolar;  apreciacdo
avaliativa das acOes
definidas para o ano;
acesso ao  Portal
Simave e Revista
Eletronica
7.Disponibilizar o | Propiciar maior apoio e | Especialista e| Escola/sala Quinzenal Acompanhamento e R$0,00
monitoramento sistematizacéo do | Gestora de aula atendimento individual

acurado do emprego
da matriz de
referéncia do
Simave dentro do
planejamento

trabalho pedagdgico

do professor com a
utilizagdo de planilha de
acompanhamento;
Visitas e
acompanhamento das
aulas.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A utilizacdo do quadro 5W2H proporciona uma compreensdo da proposta do plano de
acdo e favorece a eficacia das acOes e a clareza na comunicacdo. As acles elencadas serdo
apresentadas para a equipe da escola como fruto da pesquisa do Mestrado do PPGP cujo
objetivo foi auxiliar na melhoria dos aspectos investigados com o propdsito geral de promover
a cultura de apropriacdo dos resultados da avaliagdo externa. A seguir passaremos ao
detalhamento das a¢Oes expostas no Quadro 15.

4.1 ACOES PLANEJADAS PELA ESCOLA.

Nas sec¢Oes que seguem iremos justificar os elementos constantes do Quadro 15. Iremos
exemplificar, no desenvolvimento das a¢6es, as justificativas de cunho tedrico, metodoldgico e

pratico na tentativa de contornar os problemas identificados em nossa pesquisa.

4.1.1 Acdo de estudos de aprofundamento de conhecimento

A acéo de estudos de aprofundamento foi selecionada tendo em vista a necessidade de
oferecer a equipe escolar oportunidade de obter informacgdes sobre a avaliacdo externa e seus
propdsitos. Apresentar acdes que possam convalidar o interesse com a necessidade da equipe

escolar para fomentar maiores éxitos nos resultados

Para que a avaliagdo ndo seja nem imposta nem reduzida a falsas aparéncias,
mas transformadora em vontade coletiva de desenvolver a qualidade do
sistema, deve haver um acerto entre as autoridades escolares e os atores de
base. Ambas as partes tém de concordar em empreender uma analise de suas
préaticas e em partilhar e explorar o conjunto dos saberes existentes: saberes da
experiéncia, dados empiricos, resultados de avaliacGes diferentes, etc.
(THURLER, 2002, p.89)

Além de favorecer a compreensdo dos pressupostos tedricos da avaliacdo, a agdo esta
alinhada a formacao em servico da equipe escolar, como um esforco para manter a atualizagdo
de informagbes. Essa agdo sera desenvolvida nas reunibes de modulo 2 e ocorrerdo
quinzenalmente. Assim, os professores utilizardo dos demais encontros para o planejamento em
duplas, definicbes de projetos pedagdgicos e outras estratégias que a escola desenvolver.
Inicialmente, o material utilizado para os estudos sera a dissertacdo do mestrado, que gerou o
PAE.

Em seguida, serdo analisadas as informagdes do Portal Simave e Revista do Sistema
para conhecer como o Simave organiza os indicadores e as ferramentas que utiliza. Sera

oferecida a equipe a oportunidade de verificar os termos da avaliacdo externa em um glossario
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técnico, que compord o material de uso nos estudos propostos. A cada encontro, havera a
selecdo de termos e conceitos para serem abordados, com intuito de compreensao e aplicagéo
dentro do contexto da avaliacdo externa. Esta acdo serd de responsabilidade da Gestora e da
Especialista em Educacdo Basica, que sdo 0s agentes constitutivos da Gestdo Escolar, a qual
cabe motivar a equipe para melhorar o desenvolvimento e desempenho nos processos
pedagogicos. Constatamos que diretora e supervisora pedagodgica devem unir esforgcos e
trabalhar juntas, deverdo organizar o cronograma de reunides, num total de nove encontros,
detalhando dias, recursos técnicos necessarios, dinamica de estudos e registros. Finalizando a
acdo, devera ser promovido o Seminério da Avaliacdo do Simave, aberto para a comunidade
escolar, demais escolas e rede de ensino (particular e municipal).

Esse seminario serd apresentado pela equipe pedagdgica com a finalidade de tornar
conhecidas as medidas adotadas pela escola para favorecer o desenvolvimento das habilidades
de seus estudantes. Através desta acdo, esperamos que a equipe da escola obtenha informacdes
importantes e se sinta instigada a manter-se atualizada a respeito da politica publica de avaliacdo
externa das escolas. E, mais do que isso, tenha condicdes de refletir sobre a atuacdo profissional
comprometida com o sucesso dos alunos. A apropriacdo dos resultados da avaliacdo deve ser
entendida como um instrumento que proporciona informagdes para estimular a reflexdo sobre
a pratica pedagdgica da escola e a contribuicdo para selecionar estratégias para tornar mais
eficiente o ensino. O recurso financeiro, previsto para subsidiar essa acdo, vira do Recurso
Quota Parte Estadual do Salario Educacédo (QESE), justificando o seu emprego em funcéo do

aprimoramento do desempenho dos servidores.

O Salério-Educacdo, criado por meio da Lei n°® 4.440/1964, tendo como
objetivo a suplementacdo das despesas publicas com a educagdo elementar
(ensino fundamental), O universo de contribuintes do salério-educacdo é
formado pelas empresas vinculadas & Previdéncia Social. (BRASIL, 2020a,
recurso online)

O QESE ou Salério Educacdo foi revisto por legislacdes posteriores a sua criacéo,
vigorando para atender estados e municipios de acordo com o nimero de alunos atendidos pela

seguinte maneira:

[...] quota estadual e municipal — correspondente a 2/3 dos recursos gerados,
por Unidade Federada (Estado), a qual € creditada, mensal e automaticamente,
em contas bancarias especificas das secretarias de educacdo dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios, na propor¢do do nimero de matriculas, para
o financiamento de programas, projetos e ac¢des voltados para a educacdo
bésica (BRASIL, 1988, recurso online).
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Os gastos provenientes da acdo serdo decorrentes do uso de material de papelaria que
possui cobertura prevista pelo QESE. Assim, a escola aplica com critério o recurso para

favorecer o melhor desempenho dos seus servidores do segmento pedagogico.

4.1.2 Sensibilizacao da equipe escolar

No decurso deste estudo, podemos averiguar que a informacao por si mesma néo e capaz
de gerar mudancas no cenario escolar. Ela deve ser precedida do interesse e disposicdo dos
agentes em se posicionar como responsaveis pelos efeitos produzidos dentro da escola. Assim,
aequipe precisa ser motivada a se engajar nas agdes e objetivos da escola. Também é necessario
que se reconheca a funcdo da escola publica em oferecer uma educacao de qualidade.

Compreendendo a necessidade de sensibilizacdo para os resultados, sugerimos a acao
de sensibilizacdo da equipe escolar para os resultados. Tal evento devera acontecer no inicio do
ano letivo, em ambiente externo a escola. Pensamos em utilizar para os encontros a Camara
Municipal, por ser um ambiente reservado, proximo a escola e que oferece um auditério que
comporta todos os funcionérios da escola com comodidade. Levar a equipe a ter um
distanciamento fisico da escola, também tem o objetivo de favorecer uma percepcdo do que se
entende pela escola, da sua relevancia para a comunidade, dos impactos que promove e do
engajamento da equipe para alcancar bons resultados através da aprendizagem dos alunos.

Devera ser destacada a importancia de cada funcionario, de todos os segmentos da
escola, a fim de que todos se sintam reconhecidos e valorizados por sua atuacdo. E fundamental

esclarecer que os resultados obtidos pela escola devem ser compreendidos como de
responsabilidade da escola como um todo e ndo apenas dos professores de turmas avaliadas.
Assim, as praticas de planejamento coletivos, a promoc¢do de eventos, as intervencdes e 0
auxilio aos alunos mobilizam a escola e podem auxiliar no melhor desempenho dos estudantes.

A responsabilidade desta acdo serd da gestora escolar, uma vez que cabe a ela criar
oportunidades para estimular o engajamento da equipe nos propdésitos da escola, fomentar o
dialogo e a responsabiliza¢éo dos funcionarios pelo trabalho da instituicdo de ensino. Neste
intuito, deverado ser definidos: dindmica inicial para aproximar as pessoas das tematicas, texto
de reflexdo: “Possibilidades e Desafios das Avaliagbes em Larga Escala da Educacgéo
Basica na Gestao Escolar” de autoria de Valdecir Soligo (2017), disponibilizada em copias aos
participantes e que destaca o potencial da politica da avaliacdo em contribuir com a qualidade
da educacéo. Por outro ponto, destaca o distanciamento dos docentes com o processo de
avaliagdo sistémica, o que enfraquece o instituto avaliativo. Também ser& organizado momento

de analise das acOes da escola para favorecer a aprendizagem dos alunos e uma palestra
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motivacional conduzida por profissional Psicopedagoga, parceira da escola, encorajando o
engajamento dos pais; autoavaliacdo do desempenho dos servidores; apresentacdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e propostas de trabalho para o ano letivo e escolar.

O recurso financeiro, previsto para subsidiar essa acéo, vird do Recurso Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), justificando o seu emprego em funcdo do aprimoramento
do desempenho dos servidores. O PDDE ¢é um programa federal implantado, em 1995, pelo
MEC e executado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). O PDDE

segundo nos informa o manual de aplicagéo do recurso:

[...] é parte do conjunto de acbes governamentais implementadas com o
intuito de propiciar a elevacdo da qualidade do ensino e sua universalizacéo,
de modo que toda crianga tenha acesso e possa
permanecer em uma escola dotada de recursos didatico-pedagogicos e
humanos bem preparados, com vistas & promogdo da equidade de
oportunidades educacionais, como meio de reducédo das desigualdades sociais
e de consolidacdo da cidadania. (BRASIL, 2017, recurso online)

Ao atuar em conformidade as orientacdes do FNDE, a escola oferece, com essa acao, a
oportunidade de repensar a pratica do trabalho, visando seu fortalecimento e melhoria.

Atendendo, portanto, aos ditames de aplicagdo do recurso PDDE.

4.1.3 Padronizacdo de procedimentos basicos e pré-estabelecidos pela equipe para a

rotina da escola

A proposta de uma acdo que visa padronizar os procedimentos da escola surgiu para
atender a situacdo do rodizio de funcionérios da escola. Muitas vezes o servidor é designado e
inicia o desenvolvimento de suas atribuices sem receber orientagdes claras ou, se recebe, na
ansiedade pelo inicio do trabalho, pode vir a esquecer de detalhes importantes. Entendemos que
a sistematizacdo das informagdes proporciona melhor condi¢do de atuagdo do funcionario,
proporcionando mais seguranca e organizacdo ao trabalho escolar. Na perspectiva de uma
escola com gestdo democratica, a participacao da equipe com sugestdes propicia a valorizagdo
do trabalho em equipe e o fortalecimento do pertencimento, que é confirmada por Amaral
(2006) como uma sensagédo promotora de maior comprometimento e responsabilidade da equipe

de trabalho.

Por outro lado, esse sentimento de pertencimento tem relagcdo com a nocéo de
participacdo. Na medida em que o grupo se sente ator da agdo em curso, oque
for sendo construido de forma participativa desenvolvera a
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corresponsabilidade, pertencendo os resultados a todos desse grupo, pois
conterd um pouco de cada um. (AMARAL, 2006, recurso online)

Para introduzir essa acdo, devemos apresentar a proposta a equipe e solicitar que
oferecam sugestbes para criacdo do Roteiro de Rotinas da escola. Assim que tais sugestdes
sejam recolhidas, a equipe gestora junto com a Secretaria Escolar sistematizardo as
informacdes. No roteiro, também deverdo ser divulgadas as atribui¢es de cada cargo, horério
e local de atendimento, acolhida das criancas e dos seus responsaveis. Prevemos que esse roteiro
apresentem as seguintes informacoes basicas e que poderdo ser ampliadas de acordo com o
interesse ou conveniéncia da escola: Informacdo do horario de funcionamento, divulgacéo do
calendario anual, organizacdo por segmento de funcionérios de cada setor, descricdo da
acolhida dos alunos, horario de aulas e disciplinas de cada turma, horario disponiveis de
atividades na biblioteca, quadra, galpao, procedimentos de atendimento aos pais/responsaveis;
procedimentos de planejamento pedagdgico, reunides administrativas, procedimento de uso e
empréstimos dos recursos da escola; organizacdo da vida funcional; instrumentos de avaliacéo;
meios de comunicacdo com pais e funcionarios utilizados na escola; postura da equipe escolar
perante 0s estudantes; entre outros aspectos. ApOs a organizacdo, ela serd novamente
apresentada aos funcionarios em reunido administrativa.

A intencdo € que todos tenham o roteiro como orientacdo da postura adotada pela escola
em seu cotidiano para que sejam reduzidas as improvisacdes e conhecidos os procedimentos
gerais por todos os funcionarios. Esse roteiro visa informar, especialmente os funcionarios

novatos, para que se evite equivocos no desenvolvimento de suas atribuicées.

4.1.4 Divulgacéo dos resultados da escola no Simave

Um dos fundamentos da avaliacdo externa é a divulgacdo dos resultados para a
sociedade. Entendemos que juntamente com a escola, a comunidade de pais e responsaveis
pelos alunos sdo os mais interessados em conhecer os niveis alcangados pela escola, as reflexdes
a respeito do desempenho e a propositura de acbes para o aperfeicoamento da prética
pedagdgica. Assim sendo, vemos que um dia para reunido, como ocorre na escola, ndo é
suficiente para realizar a publicidade dos resultados junto com a comunidade. Ademais,
verificamos, pelo depoimento das Especialistas, que a presenca da familia na escola ndo ocorre
em numero satisfatorio.

Diversos podem ser os motivos alegados pelos pais/responsaveis para justificarem a
auséncia nas reunides escolares. Assim, compreendemos que a escola deve gerar informacdes

que cheguem aos pais. Propomos nesta acéo, a producao de folders e panfletos que séo veiculos
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informativos simples e acessiveis. Esses impressos (que serdo digitalizados e divulgados
também nas midias sociais e grupos de WhatsApp das turmas) conterdo nome da avaliacdo e
do programa Proalfa/ Simave; Proeb/Simave; as turmas avaliadas, o nivel de desempenho das
turmas, resultado geral da escola. Acompanhamos a compreensdo de Dourado, Oliveira e Santos
(2007):

As pesquisas e 0s estudos sobre a Qualidade da Educacdo revelam, também,
gue uma educacao de qualidade, ou melhor, uma escola eficaz é resultado de
uma construcao de sujeitos engajados pedagogica, técnica e politicamente no
processo educativo, em que pesem, muitas vezes, as condi¢des objetivas de
ensino, as desigualdades socioecondmicas e culturais dos alunos, a
desvalorizagdo profissional e a possibilidade limitada de atualizagdo
permanente dos profissionais da educacéo. Isso significa dizer que ndo s6 o0s
fatores e os insumos indispensaveis sejam determinantes, mas que 0s
trabalhadores em educacdo (juntamente com os alunos e pais), quando
participantes ativos, sdo de fundamental importancia para a producdo de uma
escola de qualidade ou que apresente resultados positivos em termos de
aprendizagem. (DOURADO; OLIVEIRA; SANTQOS, 2007, p. 11)

No empenho de oferecer informacdes claras e sélidas serdo destacadas nos informes as
habilidades j& desenvolvidas pelos estudantes como ponto de referéncia do que j& foi alcancado.
Importante salientar que essa estratégia servird para tornar (re)conhecida as acgdes de
intervencdo que a escola adotar para melhorias do trabalho para alcancar avancos no
desempenho escolar. Entendemos que para os disparos informativos no WhatsApp é necessaria
habilidade, e essa destreza foi desenvolvida pelos educadores da escola. Nesse sentido, cabera
a escolha consensual da equipe, visto que, varios professores sdo contratados temporariamente.
A escola adquiriu juntamente com a comunidade de pais e alunos habilidade em utilizar o
recurso do WhatsApp sem que houvesse desvirtuamento do proposito especifico. Em casos de
assuntos particulares, é recomendado o contato privado por telefone ou perfil individual. Para
evitarmos constrangimentos, encaminharemos as regras dos grupos sempre que necessario,
destacando ainda a objetividade que deve prevalecer, ndo sendo recomendada a troca de
mensagens com finalidades diferentes da proposta de comunicacao da escola com as familias
de alunos.

Consideramos ainda que, o empenho para levar até a familia informacdes constantes a
respeito da avaliag@o externa pode contribuir para despertar maior interesse pelas avaliacdes e
até mesmo estreitar a comunicagao com a escola. Para otimizar a publicidade das informacGes,
serdo organizados murais da avaliagdo do Simave nos quais serdo expostos informativos,
gréficos de resultados e cartazes para serem fixados nas portas das salas. Entendemos que além
do que ja foi exposto para justificar a implementacdo desta acdo, ela podera propiciar a

oportunidade de melhorar a comunicacgdo entre a familia e a escola. J& que a escola, segundo
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Liick et al. (2002, p. 18) ¢ aquele “ambiente propicio a participagao plena, no processo social
escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende que é por essa
participacdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania. ”
Esses recursos informativos que sugerimos ndo dispensardo reunides de encontro com
0s pais, que poderdo ocorrer com maior frequéncia de forma presencial ou online. Os
responsaveis pela organizacao dos informativos serdo os professores de uso da biblioteca, que
dispdem de carga horéria na escola superior ao professor regente, além de atender a um turno
da escola. O recurso financeiro para custear as a¢des terd a origem no PDDE, para fomentar a
informacdo e divulgacdo de dados junto a comunidade escolar. Encontramos amparo para a
aplicacdo do recurso embasando nos objetivos divulgados pelo FNDE sendo os seguintes a

destacar:

O fortalecimento da participacdo social e da autogestdo do estabelecimento
de ensino publicos, como meio de consolidacdo da escola democratica:
minorar as desigualdades sécio educacionais entre as regides pela
observancia do principio redistributivo dos recursos; a importancia da escola
como espago no qual a vivéncia democratica pode ser exercida por meio de
atividades educativas e recreativas(...) € 0 propdsito de concorrer para a
melhoria do indice de Desenvolvimento da Educacido Bésica (IDEB) em
escolas de ensino fundamental nas regides brasileiras. (BRASIL, 2017,
recurso online)

No ultimo ponto destacado, “conjunto de estratégias para melhoria do IDEB”,
verificamos que, por analogia, a divulgacdo dos resultados do Simave, pode concorrer para
auxiliar na conscientizacdo tanto das avaliacdes a nivel estadual como para as avaliacfes em
larga escala nacional. Assim, por meio desta acdo, levaremos as familias informacdes que as
coloquem atualizadas sobre os procedimentos adotados pelo governo para favorecer a educacéo
publica e, por conseguinte, informa-los também das providéncias que a escola realiza para

promover um ensino de qualidade.

4.1.5 Divulgacéo de resultados por turma

Entendemos que a divulgacdo dos resultados das turmas deve ser realizada,
considerando avangos percentuais, utilizando-se de graficos. O meio de socializagdo indicado

é o jornal da escola, que ja foi produzido em anos anteriores e proporciona a divulgagdo de
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eventos escolares, producdes de textos jornalisticos de docentes e alunos, além de favorecer aos
estudantes o reconhecimento deste importante veiculo de comunicag&o.

Os responsaveis por esse trabalho, de modo geral, devem ser os professores de sala de
aula, PEUB, professor Eventual e também os regentes em Educacdo Fisica. Os PEUBs e
Eventual ficardo encarregados de coletar os dados com professores de turmas, especialistas e
demais segmentos da escola. Estes regentes possuem duas aulas semanais com as turmas e
poderéo diversificar suas atividades com a organizacao e edicdo do jornal escolar. Prevemos a
edicdo do jornal da escola trimestralmente, pois esse prazo sera importante para selecionar as
publicacBes, produzir textos originais e revisa-los. Para este trabalho poderdo ser realizadas
entrevistas com as professoras das turmas para divulgacdo do progresso observado, das
dificuldades enfrentadas e das expectativas de aprendizagem. Outro texto seria pequenos
depoimentos dos alunos sobre a avaliacdo. Podendo envolver alunos de turmas que ndo seréo
avaliadas para que fiqguem inteirados dessa pratica de avaliagcdo que ocorre no meio escolar.
Também podera ser veiculado pelo jornal, acdes de reflexdo e sugestbes de procedimentos para
a familia estimular e acompanhar com maior proximidade os estudos dos filhos.

Importa destacar aos pais que o SIMAVE ndo avalia os alunos para que eles sejam
aprovados de uma etapa para outra. Esses resultados apontam as prioridades educacionais tanto
para professores, especialistas e diretores quanto para os gestores do sistema, sendo
fundamental na definicdo de acOes e para subsidiar politicas publicas para uma educacao eficaz.
Sendo o Simave um sistema estadual, proprio de Minas Gerais, as avaliagbes externas
realizadas nas escolas “possibilitam a Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais
realizar diagnosticos educacionais para identificar necessidades e demandas do sistema, das
escolas, dos regentes de sala de aula e dos alunos”. A proposta € que os dados sejam norteadores
para que a SEE/MG concretize “agdes diretamente vinculadas aos resultados de aprendizagem,
a qualificacdo docente, a valorizacdo da escola publica e ao fortalecimento da qualidade da
educacdo em Minas Gerais”.

Os recursos financeiros empregados para esta acdo deverdo ser originados do PDDE,
utilizado no desenvolvimento do projeto de trabalho de escrita e leitura, através do jornal

escolar.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar
assisténcia financeira para as escolas, em carater suplementar, a fim de
contribuir para manutencao e melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgica,
com consequente elevacdo do desempenho escolar. Também visa fortalecer
a participagéo social e a autogestao escolar. (BRASIL, 2020b, recurso online)
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A proposta aqui apresentada esta em conformidade com os critérios estabelecidos para
utilizacdo dos recursos financeiros destinados a Caixa Escolar. Assim, os resultados assinalam
informacdes e acBes importantes que devem compor o trabalho pedagogico, fortalecendo
principalmente o que esta proposto nos CBC e no PPP, para que, fossem estruturadas agdes a
favor da melhoria do ensino e aprendizagem. Uma vez que o foco é a divulgacéao de informacGes
para a comunidade escolar, através de textos produzidos na escola, pelos professores e alunos.
O foco na melhoria da aprendizagem deve ser entremeado de estratégias de ensino-

aprendizagem variada e que faca sentido na vivéncia dos agentes escolares.

4.1.6 Andlise dos dados dos resultados das avaliacdes do Simave Proalfa/Proeb

A acdo de andlise dos dados dos resultados da escola nas avaliacbes do Simave
representa um momento crucial para a apropriagédo dos resultados que se deseja estimular. Posto
que, a analise dos resultados da avaliacdo promove repensar o trabalho da escola e 0 empenho
em buscar alternativas para melhoria continua da qualidade do ensino. Apoiamos no

entendimento de Gatti (2007) que expde:

Percebemos que, no discurso oficial, a intencdo é a praticidade, a interacdo e
a efetividade no didlogo com as escolas para culminar em intervencdes
direcionadas aos problemas detectados. Mas percebemos também que na
préatica, pela propria natureza do instrumento e pela pouca familiaridade que
0s educadores tém com a area de estatistica, ha uma barreira para a
interpretacdo e compreensao clara dos dados expostos. (GATTI, 2007, p. 248)

A compreensdo da realidade deve gerar movimento, acao que promova a superacgéo das
dificuldades e atualizacéo para o fortalecimento de boas préticas. Logo, pensamos em organizar
duas atividades para levar a pleno desenvolvimento esta acdo: (i) Oficinas; (ii) Debates.

Detalharemos essas atividades a seguir.

4.1.6.1. Oficinas

A oficina é uma metodologia centrada na auto instrucdo que possui trés eixos: a
dialogicidade, a auto-organizagéo e a ndo disciplinaridade. Entdo temos a dialogicidade como

o resultado do dialogo, da comunicagdo; a auto-organizagao, compreendida como capacidade
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do individuo se organizar; e a nao disciplinaridade como uma proposta que transcende aos
conhecimentos fragmentados.

Segundo Vieira e Volquid (2002, p.17) a oficina representa a “abertura e espagos de
aprendizagem que buscam didlogos entre os participantes.”. Na oficina surge um novo tipo de
comunicacdo entre formadores e alunos. Cada integrante contribui com a sua experiéncia e
aptiddo. O dirigente também é um aprendiz. Assim, é sua atribuicdo realizar a avaliacdo
diagndstica sobre o conhecimento dos participantes e “promover 0 ir além do imediato”.

Encontramos ainda em Paviani e Fontana (2009) a apreciacdo da metodologia sugerida

nesta acao:

Uma oficina €, pois, uma oportunidade de vivenciar situaces concretas e
significativas baseada no tripé: sentir-pensar-agir, com objetivo pedagdgico.
Nesse sentido, a metodologia da oficina muda o foco tradicional da
aprendizagem (cognicdo) passando a incorporar a acdo e a reflexdo. Em
outras palavras, numa oficina ocorrem apropriacéo, construcdo e producéo de
conhecimento tedricos e praticas de forma ativa e reflexiva. (PAVIANI;
FONTANA, 2009, p.70)

Assim posto, verificamos ser a oficina uma dindmica interativa que proporciona ao
participante construir a percepcdo do tema que foi proposto. Ao mesmo tempo, se prepara para
colocar em préatica em sua atuacgdo profissional.

Portanto, a acdo da Oficina de formac&o para a equipe pedagdgica tem como finalidade
propiciar orientac6es para compreensao das medicdes utilizadas pelo Simave, analisar 0s niveis
de desempenho dos alunos e exercitar a selecdo mais adequada de atividades para quefavorecam
aos alunos avangarem em seus desempenhos.

Por sua vez, as oficinas promovem a aproximacao entre a teoria e a pratica docente.
Justificamos a proposta desta a¢do, além do que ja foi colocado, por entender que ela permite
ao participante ficar ativo e interagir empregando a fundamentacdo tedrica na préatica.

Ao pensarmos na metodologia da oficina, compreendemos sua organizagdo pela
seguinte trajetoria, dividida em cinco momentos.

O primeiro, contempla a fase de organizacdo inicial no qual devera ser conferido o
publico que participara das atividades, o espago para uso e desenvolvimento das oficinas, o
horario e data do evento, selecionar e testar os recursos didaticos necessarios e também recursos
tecnoldgicos como data show, aparelho de som, internet, notebook, pen drive, quadros de
exposicao, folhas em branco para anotacdes, copias xerograficas entre outro. Esse momento
ficara sob a responsabilidade das professoras de uso da biblioteca, que serdo encarregadas de
controlar os equipamentos tecnoldgicos, desempenhando este tipo de fungédo na sua rotina de

trabalho. Também ficardo incumbidas da distribuicdo do material a ser utilizado nas oficinas e
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atendimento as eventuais demandas relacionadas aos recursos materiais. Por fim, na etapa de
preparacdo, deverdo selecionar e enviar os convites, fazer a convocagdo por escrito dos

servidores e divulgacdo do evento com cartazes virtuais e impressos.
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Figura 12 — Fluxograma de Processo
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

TEMA Teoria individual

Atividade pratica Registro (ata)
monitorada

APRESENTACAO 9 Avaliagio
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O segundo momento, sera a acolhida dos participantes, que precisam sentir-se num
ambiente tranquilo, fora da escola, mas com perspectivas de encontrar uma novidade que
favoreca ao seu proprio desempenho. Nesta etapa, sera desenvolvida dindmica de reflexdo com
0 grupo participante, que devera variar entre videos, dindmicas ou brincadeiras, para efeito de
quebra-gelo, deixando os participantes mais descontraidos, facilitando o entendimento e
reduzindo, principalmente, a resisténcia. Serdo responsaveis por essa etapa, os professores de
educacao fisica, pela afinidade com atividades ludicas de socializag&o.

Em seguida, o terceiro momento, sera dedicado a abordagem do tema na oficina pelos
slides com as seguintes informacdes: tema, objetivos e justificativa. Essa parte tedrica €
imprescindivel para que se passe para a fase seguinte, que sera a atividade pratica. Os
coordenadores deste momento deverdo circular nos grupos de trabalho, orientar e destacar o
que deve ser recordado sobre as informacg0es e a sua associagdo a proposta da atividade prética.
Nesse momento, os grupos deverdo preencher tabelas, selecionar atividades, descrever acoes,
relacionar os principais problemas notados, escrever sobre préaticas adotadas e sua eficacia,

realizar comparacg0es entre escolas e turmas ficticias e acessar o Portal do Simave.

Ademais, os resultados das avaliagfes, por meio do debate dos boletins
pedagdgicos, possibilitam aos professores 0 acompanhamento do desempenho
dos alunos e, consequentemente, intervir com medidas que alavanquem
melhoria no rendimento escolar deles, como, por exemplo, a producdo de
material didatico aliado ao curriculo escolar e aos resultados das avaliagdes.
Desse modo, os resultados das avaliagbes externas podem trazer o
fortalecimento do aprendizado do aluno e da propria instituicdo (BORGES,
2019, p. 86).

Esta acdo sera organizada pela Especialista da escola, juntamente com a Diretora. Para
fortalecer o vinculo da escola com a Regional, sera convidado um técnico da Superintendéncia
(Analista ou Inspetor) para participar do trabalho das oficinas. Finalizadas as a¢des préticas, 0s
grupos serdo orientados a expor o que foi produzido e cada um terd um tempo determinado para
realizar os comentarios em plenario. Ao final das apresentacbes serd promovido pelos
organizadores o debate de ideias com questdes previamente selecionadas, ou com algumas
frases dos participantes que suscitarem duvidas e necessitardo ser repensadas. No quinto
momento, sera realizada a avaliacdo da oficina, onde o participante registrara sua opiniéo,
sugestdo ou criticas. Essa etapa ficard sob a responsabilidade do Professor Eventual.
Recomenda-se que na ocasido, a equipe organizadora tenha selecionado um redator para a Ata
dos procedimentos, (preferencialmente a Secretaria da escola) que, ao final do registro, sera lida

e apresentada para os presentes que desejarem assinar.
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Como colocamos no capitulo 3, um momento apenas ndo é suficiente para alcancar
resultados e posturas que por anos foram consolidadas. Nesse sentido, propomos que sejam
realizadas cinco oficinas de quatro horas e meia de duragdo com os temas que destacamos no
Quadro 14.

Devemos destacar que todos os temas apresentados para a realizacdo das oficinas
guardam estreita relacdo com as avaliagdes externas, sendo relevante a compreensdo desses.
No entanto, o Gltimo tema sugerido deve gerar mais do que analise. Ele deve suscitar a
organizacdo de acOes que possam ser utilizadas pela escola para gerar melhorias no desempenho
dos alunos. Salientamos a importancia de ser estimulada uma postura de alta expectativa nos
resultados para que ndo apenas se repitam agdes e procedimentos conhecidos pela escola. Uma
vez verificadas as necessidades de cada turma e aluno, as acles e atividades devem ser
direcionadas ao desenvolvimento das habilidades e competéncia desses estudantes. O desafio €
planejar acdes para que os alunos com bom desempenho prossigam indo além.

A organizacao dos temas das oficinas, destacou as avaliagdes do Simave como primeira
abordagem. Consideramos que a escola promovera desde o inicio do ano ac¢les previstas no
PAE, entdo, ja terd ocorrido tanto a sensibilizacdo da equipe como os estudos e palestras a
respeito do Simave e das avaliagfes externas. A oficina, nesse sentido, servira para solidificar
ainda mais as informac0es e orientar o procedimento de planejamento e selecdo de atividades.

Elaboramos o quadro 16 sem definir datas e responsaveis, por entender que a escola fara
uso do instrumento planejando para o0 ano 2021 e possivelmente 2022, em uma realidade
diferenciada, tendo em vista o enfrentamento da pandemia e o retorno das atividades

presenciais.

Quadro 14 - Temas para Oficinas de Formacado da Equipe Pedagogica

(continua)
Tema Objetivo Proposicdes praticas finais

Avaliagdes Conhecer os critérios e as Video: “Avaliacdo prémio ou puni¢do? ”
finalidades das avaliacbes reflexdo conduzida. Disponivel em
externas e comparar com os da  https://www.youtube.com/watch?v=t9k2
Simave Proeb  avaliacdo interna da escola. yi30_6U.
Apresentacdo comentada Prezi: Avaliacao da
aprendizagem mais uma vez, com Cipriano
busca de Luckesi, disponivel em
https://prezi.com/xbsjt08xtzgw/avaliacao-da-
aprendizagem-mais-uma-vez-cipriano-luckesi/.
educacéo. Tragar paralelo entre avaliagdo externa X
avaliagdo interna (propdsitos, foco, uso dos
resultados, métrica utilizada, classificacdes e
resultados finais)

externas do

e Proalfa: em

qualidade na



http://www.youtube.com/watch?v=t9k2
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Quadro 14 - Temas para Oficinas de Formacéo da Equipe Pedagdgica

Tema
Matrizes de
Referéncia para
a Avaliagdo X
NBCC:
reconhecendo
habilidades e
competéncias

Os itens dos
Testes de
Proficiéncia:
analisando
descritores.

A Interpretacdo
Pedagdgica da
Escala de
Proficiéncia-

Objetivo

Comparar 0s descritores da
Matriz de Referéncia da avaliacdo
do Simave Proalfa e Proeb do 2° e
5° anos, destacando semelhancas
e diferencas, elaborando questdes
que atendam a cada descritor,
exemplificando o que é cobrado
dos alunos.

Analisar itens da avaliagdo e
descrever os descritores e
habilidades que contemplaram;
Conhecer os resultados da Escola
apresentando as habilidades ja
adquiridas e aquelas que
precisam ser estimuladas.
Conhecer  detalhadamente a
escala de proficiéncia.

(continua)
Proposicdes praticas finais
Construcdo de tabela destacando em tépicos
as disciplinas avaliadas; matrizes de
referéncia, BNCC e Planejamento Anual.

Relacionar os resultados da Escola
apresentando as habilidades ja adquiridas,
conhecimento  prévio dos alunos e
habilidades que precisam ser estimuladas.
Definir perspectivas de desempenho década
turma.

Analisar os graficos de acerto por descritor,
fazer uma associacdo com a matriz de
referéncia.  Pedir que 0s  grupos
identifiquem o descritor na Matriz de
referéncia, leiam o0s seus percentuais
(lembrar que sdo percentuais estaduais). -
Definir proficiéncia como o traco latente do
individuo, a aptiddo. - Na apresentacdo dos
resultados, ressaltar que a média de
proficiéncia da escola ndo é a média
aritmética das proficiéncias dos alunos
dessa escola. - Ler o resultado da escola
fazendo uma relacdo com a escala,
explicando os niveis de proficiéncia de 25
em 25 pontos, fazendo uma ligagdo com a
construcdo da escala (altura de uma pessoa).
- Fazer a leitura da escala na vertical (tracar
a reta da proficiéncia e passar pelas
habilidades que o aluno ainda néo
desenvolveu, ja comecou a desenvolver ou
consolidou) e na horizontal (0
desenvolvimento e o grau de complexidade
da habilidade). - Ressaltar a necessidade de
participacdo dos nos resultados, quanto
maior a participagdo dos alunos, mais
representativo serd o resultado da escola.
Acima de 85% ¢ o ideal. - Explicar o que é
0 padrdo de desempenho: agrupamento de
niveis de proficiéncia. Cada série apresenta
0 seu padrao e os cortes de cada padrao sdo
determinados por cada secretaria de
educacgdo. - Fazer o professor pensar nas
préticas que poderiam servir de intervengao
pedagdgica nas escolas
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Quadro 14 -Temas para Oficinas de Formacéo da Equipe Pedagogica
(concluséo)
Tema Objetivo Proposicdes praticas finais
Resultados da Compreender os niveis de Verificar o resultado nominal dos alunos e o
escola nos trés  resultados expressos nas nivel de desempenho em que foram
anos avaliados  devolutivas do Simave. classificados, conhecer o que significa cada
nivel. - utilizacdo do Portal do Simave.
Elaborar atividades diferenciadas que
venham a colaborar no processo ensino e
aprendizagem, tendo como referéncia as
capacidades e habilidades com nivel
insatisfatorio. Definir através dos resultados
da escola: “O que os alunos precisam
aprender? Qual deve ser a énfase do ensino?
De quem € a responsabilidade dos
resultados das avaliagdes?

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
4.1.6.2 Debates

O desenvolvimento das oficinas, discutidas no item anterior, contempla um momento
de debate. Porém, 0 que se apresenta naquele momento é uma fase da dinamica, a apresentagéo
sucinta de ideias e informacgdes geradas desde o tema em destaque. Para o debate, como
metodologia prépria propomos como a¢do para a apropriacao dos resultados da avaliacdo do
Simave, que ird propiciar a equipe pedagdgica a oportunidade de questionar e elaborar o
pensamento coerente e analitico sobre a politica de avaliacdo externa. Destacamos aqui 0

conceito sobre a técnica bastante tradicional:

O debate e a discussdo mediada sdo formas de tratamento de problemas e de
apreciacdo de possiveis resolucdes. Trata-se, portanto, ndo apenas de um
embate ideoldgico, mas sim de um esforgo de construgdo de resolucdes de
problemas utilizado por sociedades democréaticas para que seja possivel
chegar a conclusdo mais adequada possivel para todos os envolvidos.
(ROBERT, 1915, p. 12)

Apesar da data da organizacdo do conceito ser do inicio do século XX, asseveramos que
ele ainda cumpre ao que se prop6s ao definir uma dinamica de apresentacdo de ideias sobre o
mesmo tema. Verificamos também, que o debate pode apresentar questdes relevantes ou pontos
de vista que ainda ndo foram explorados.

Compreendemos que refletir sobre os resultados das avaliacBes externas é um
procedimento importante ao corpo docente nas escolas, pois trazem o desempenho delas diante
das politicas educacionais e sua efetivacdo na pratica. Também seria a oportunidade de realizar

apreciacOes a respeito do trabalho desenvolvido pela escola, das agdes que apresentaram
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resultados positivos, daquelas nas quais o resultado néo foi imediato, mas conseguiu agregar
esforgcos das familias, da equipe e interesse dos estudantes e as a¢fes que ndo foram bem
desenvolvidas, que tiveram empecilhos e por isso ndo alcangou seu objetivo.

A discussao proposta para o debate deve ser organizada como uma metodologiadidatica.
Portanto, as regras de participacdo devem ser explicitadas aos participantes: tempo defala,
argumentos, contra-argumentos, entre outros detalhes. Assim posto, entendemos que, emgeral,

a organizacao do debate deve primar pelas regras basicas:

(a) Apresentacdo prévia do tema a ser discutido;

(b) Organizacao de dois grupos antagonicos (defesa e oposicao);

(c) Os grupos deverao apresentar evidéncias de seus argumentos;

(d) Definicao de limite de tempo para os debatedores expor suas ideias;

(e) Oportunidade para perguntas e respostas.

A seguir, no quadro 15, apresentamos nossas sugestes de temas para a propositura da

dindmica dos debates pela equipe da escola.

Quadro 15 — Temas para debate

TEMA Objetivo Meta Responsavel
1- Indicadores da | Conhecer o0s pressupostos | Registro de informacGes | Diretora
qualidade na | oficiais para alcangar a | sobre aspectos positivos no
educacédo qualidade na educacao ensino ofertado pela escola

e dificuldades ainda néo

superadas
2 — Como articular a | Entender o propoésito da | Relatério  coletivo  de | Supervisora
avaliacdo externa e a | avaliacdo a partir do contexto | possibilidades de intersecéo
avaliacdo interna de quem a propde. entre as avaliagGes.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os debates devem ocorrer com frequéncia menor que as oficinas, mas podem entremear
os temas abordados naquelas. Assim sugerimos que sejam organizados debates semestrais,
podendo ocorrer o primeiro, ao final da primeira agédo do PAE e 0 segundo no segundo semestre,
no planejamento do retorno as aulas, apds o recesso escolar ou até mesmo no maédulo II.

O tempo previsto para os debates foi pensado para que sejam amadurecidas a concepgéo
dos temas e coletadas mais informacdes na pratica do ensino, o que enriquecera a troca de ideias
e a formacdo de argumentos. Os temas para o debate estardo previamente definidos, sendo
sugeridos: 1° debate: “Indicadores da qualidade na educa¢do”, com subsidios da publica¢do
com mesmo titulo, organizado pelo Fundo de Emergéncia Internacional das Nagdes Unidas para

a Inféancia (Unicef), Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) e Inep,
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cujo exemplar seré colocado a disposi¢do da escola pela pesquisadora. Para o 2° debate sugiro
0 tema: “Como articular a avaliagdo externa e a avaliacdo interna “ o grupo assistird ao video
partindo em seguida para a reflexdo serdo apresentadas questdes desafiadoras para serem
respondidas, analisadas ou rechacadas. O video de abertura sera “Como usar avaliacdes internas
e externas”®, produzido pela Fundagio Lemann, retoma as funcdes e objetivos da avaliagdo
externa, expondo os seus efeitos na realidade escolar.

Nesse sentido, estamos pensando no amadurecimento do tema junto a equipe e numa
maneira de diversificar as acdes para promover a apropriacdo dos resultados da avaliacéo
externa. Considerando que havera necessidade de pesquisa, organizacdo das ideias, algum
material para exposicdo e ilustracdo dos argumentos, entendemos ser suficiente que seja
realizado um debate semestral. Informamos que mais detalhes sobre a organizacao de debates

foi inserido como anexo para eventuais consultas.

4.1.7 Monitoramento

Este topico aborda uma funcdo dos sistemas de avaliacdo externa, uma vez que a
proposta inicial debruca-se sobre a organizagdo de um instituto que possibilita descrever em
dados reais e confidveis a realidade da educacdo. Neste sentido tem-se o IDEB como o 6rgéo
que realiza o mapeamento e descreve a evolugcdo do ensino no pais.

Por sua vez, o Simave realiza acGes para alcancar a finalidade semelhante,
compreendendo que apresenta dados mais especificos da realidade do sistema de ensino de
Minas Gerais.

Para este PAE, as estratégias que compdem o monitoramento, além de focar numa
realidade micro, é compreendido como a acéo da equipe gestora em parceria com 0s técnicos
da Regional. Essa proposta se dispde a acompanhar, avaliar, orientar, planejar as ac6es que sdo
propostas no intuito de assessoramento aos professores.

O monitoramento das acdes selecionadas pela equipe para fins de apropriacdo dos
resultados da avaliacao é essencial tanto para auxilio como para que sejam corrigidas distorcdes.
A auséncia do monitoramento foi uma situacdo percebida durante a pesquisa, trazida a tona por
uma especialista que reconheceu ser essa uma modalidade de assisténcia que favorece o
trabalho na escola. Em ocasides anteriores ocorreram monitoramentos como acompanhamento
realizados em comum acordo entre equipe gestora e docentes. As observagdes tinham o objetivo

de direcionar o dialogo e as orientagdes do trabalho de sala de aula. Assim, dentro de uma

15 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6UvoxmMsZ0c Acesso em: 15 nov. 2020.


http://www.youtube.com/watch?v=6UvoxmMsZ0c
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pratica de gestdo democratica, 0 monitoramento aqui proposto, deve ser discutido e organizado
de modo consensual entre os participantes. O monitoramento deve primar por ser sistematizado
via registros de observagdes, para favorecer ao retorno, ao didlogo e feedback (devolutiva de
informacdes e avaliacdo realizada). Enquanto é realizado o monitoramento, nao deve haver
intervencdo na préatica do regente. A ocasido é para observacao e registro, primando-se pela
discricéo e ética profissional.

Pensamos o monitoramento em dois movimentos: (1) realizado pela equipe gestora; (I1)
realizado pelas professoras. Para cada modelo, apresentaremos a proposta de instrumento de
registro.

4.1.7.1 Monitoramento pela Equipe Gestora

Apds definidas as acbes, prazos e seus responsaveis cabe a equipe gestora verificar o
desenvolvimento dessas acoes.

Entendemos que a equipe gestora formada pela Diretora e Especialista séo as figuras
mais apropriadas para realizar essa agdo, vez que em suas atribui¢des funcionais contemplam o
acompanhamento pedagdgico das acGes escolares.

A equipe deve estabelecer periodos para que ocorra a observacao das atividades em sala
de aula ou nos espacos selecionados para esse desenvolvimento. A postura deve ser a de
oferecer suporte técnico e apoio. O sentimento a ser estimulado no professor € a da parceria, da
responsabilidade compartilhada e ndo da fiscalizacdo do trabalho.

O registro do que for observado deve ser utilizado para duas finalidades: registro
sistematizado das acBes promovidas pela escola e recurso direcionador das orientacfes
pedagoOgicas. Esse monitoramento permite verificar a postura dos educadores frente as
dificuldades da turma, o desempenho e interacdo dos estudantes no desenvolvimento das
atividades, emprego de metodologias e recursos didaticos e tempo utilizado para a acdo. Os
encontros com os professores deverdo ser individuais para que seja resguardada alguma
situacdo que leve ao constrangimento. No entanto, ha que ser expostas tanto os pontos positivos
como os que forem considerados descontextualizados. Para esses, € importante que se dé
oportunidade ao regente de aulas apresentar suas impressdes e dificuldades, sendo oferecidas
sugestdes de metodologias e, caso necessite, corregdes. Ao realizar a assisténcia em todas as
turmas, tanto o gestor como a especialista poderdo verificar se cada turma apresentou realidade
exclusiva ou se as falhas detectadas sdo recorrentes nas demais. A partir das conclusdes, a

equipe gestora decidira qual melhor atitude a ser tomada. Essa decisdo deve ser registrada.
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Outra ferramenta para auxiliar no monitoramento serd a avaliacdo das reunifes de
modulo 11, utilizadas para planejamento pedagogico. Sugerimos que o instrumento adotado seja
0 Google Forms pela sua praticidade, organizacgdo e apresentagéo sistematizada das respostas.
Sera enviado um link para que cada participante responda. Conhecendo os dados, a equipe
gestora podera organizar novos temas para futuras reunides ou esclarecer pontos que ndo foram

bem esclarecidos durante a reunido.

4.1.7.2 — Monitoramento do desempenho da turma

Para 0 monitoramento, o responsavel serd o professor de cada turma. Aqueles terdo
disponibilizadas fichas de acompanhamento do desempenho da turma, com inicio no
planejamento das acdes e das capacidades e habilidades previstas na BNCC, onde sera anotado
0 nivel em que o aluno esta perante a competéncia avaliada. Essa ficha deve ser apresentada
mensalmente ao Especialista de Educagdo que verificara o desempenho dos estudantes. As
habilidades sdo desenvolvidas com o estimulo, mas ndo ha garantia de que uma metodologia
que favorece igualmente a todas as pessoas. Essa constatacdo induz a necessidade de que sejam
aplicadas metodologias variadas que proporcionem aos alunos a oportunidade de aprender.
Partindo entdo para exemplificar algumas metodologias como as aulas dialogadas, ilustracdes,
uso de mapas mentais, sala de aula invertida, debates, entre outros.

Essa analise e selecdo de metodologias e atividades deve ser monitorada pelo
especialista em educagdo. As atividades devem ser registradas com a organizagédo de portfolio
com descricdo das atividades e dos resultados obtidos pelos alunos. A equipe da Regional
também acompanha as turmas, através da avaliacdo diagndstica. Em suas visitas, apresentam
os gréaficos de resultados, que poderdo ser comparados com a a¢ao que a escola ira desenvolver.
As orientacdes da SRE representam valiosas indicagdes para a escola, pois sdo colocadas
constatando a experiéncia de outras escolas, cujos procedimentos foram eficazes. Levados para
um contexto especifico, cabera adaptacéo dentro da realidade prépria da escola.

As acdes de monitoramento sdo essenciais para que se alcance as metas estabelecidas.
Porém, ha que se compreender que as consequéncias e resultados das acdes ndo séo efeitos
imediatos, eles devem ser observados como um processo que ocorre em etapas, a médio e longo
prazo.

Este capitulo atendeu a demanda percebida na analise dos dados obtidos junto aos
professores e especialistas da escola. Foi proposta a organizacdo de momentos para a
sensibilizacao dos docentes, para despertar o sentimento de pertencimento e a responsabilizacéo

com os resultados do trabalho escolar. Compreendendo a necessidade de ser estabelecida uma
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rotina sistematizada na escola, que ofereca aos funcionarios, em especial aos regentes
contratados temporariamente atuar sem improvisos, apresentamos a acdo para construcao de
um roteiro informativo dos procedimentos diérios da escola.

O estudo trouxe a tona a necessidade de viabilizar uma comunicacdo mais estreita com
a familia dos alunos. Neste sentido, incentivar maior participacao e engajamento nas atividades
escolares dos filhos, através de uma palestra motivacional. A divulgacdo dos resultados da
avaliacdo externa para 0s pais, ganhard, pela proposicdo do PAE a utilizacdo do veiculo do
periodico escolar e murais. Ainda foi sugerido a criagdo de um grupo de WhatsApp com
finalidade informativa. Para garantir informac6es mais completas, que possibilitem a equipe
conhecer aspectos da avaliacdo externa e do Simave, o PAE apresentou as acdes de oficinas
gue propiciem a aproximacdo da discussdo tedrica com a pratica, atendendo ao que foi
percebido e apontado pelas especialistas como uma brecha no conhecimento dos professores.
A todo tempo, as acOes estardo impulsionando a participacdo ativa, o foco da educacédo, as
melhorias nos procedimentos, o planejamento de atividades pontuais que atendam as
necessidades dos alunos. Por fim, e como ponto definitivo, o PAE destaca 0 monitoramento das

atividades em sala de aula pela equipe gestora.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao me propor desenvolver este estudo, selecionei um tema que é relevante em meu
ambiente de trabalho e no qual me via envolvida. De inicio, o texto me parecia um estudo
elementar, com informac6es variadas, mas que ainda ndo possuia uma personalidade propria.
Era o pensamento dos estudiosos a respeito do tema e o seu desenrolar historico.

Em seguida, para denotar especificidade, a descri¢do da escola, como lécus da pesquisa
fui levando o tema para um cenario que eu conhecia bem, mas 0 momento decisivo foi o inicio
do didlogo com a equipe docente e especialistas em educagdo que atuaram na escola no periodo
que este estudo definiu. Com o desenvolvimento da pesquisa e conforme fomos coletando os
dados, percebi como foram vastas as discussdes oferecidas. Tivemos que selecionar aquelas
que foram mais relevantes para o propésito definido. Outras, realizamos algumas consideracdes
e outras ndo adentramos em detalhes. No percurso do estudo, vez ou outra, necessitei retomar
0s objetivos e problema da pesquisa para analisar os dados sob a perspectiva dos propositos e
questdes de pesquisa.

A mesma dificuldade de foco encontrei no acompanhamento das respostas dos docentes
gue em alguns momentos contradizem a fala das especialistas e em outras ocasides denotavam
davidas. Apesar de ser meu objetivo analisar a apropriacdo dos resultados da avaliacdo do
Simave, achava muito interessante as relagdes entre o trabalho desenvolvido na escola em busca
de um aperfeicoamento da qualidade da educacdo. Outra caracteristica dos dados que coletei
refere-se a complexidade que traziam diante de sua natureza. Por um lado, necessitaram ser
isolados para que fossem compreendidos com profundidade sua existéncia; por outro, ndo
podiam ser considerados isolados e independentes, sem contexto, sem ter uma razdo de existir.

Constatei, assim, que os dados ndo eram simplesmente dados, ou retratos de um
momento da fala dos meus depoentes ou de suas percep¢des, eles possuiam historia e eram
personificados. Partindo dessa constatacdo, em certos momentos, precisei invoca-la e manté-la
em mente, durante o processo de analise, porque, a0 mesmo tempo em que necessitava conhecer

cada caso em sua especificidade, precisava encontrar algumas concordancias entre seus
eventos. E também fundamentar a compreensao da analise a partir dos textos que foram sendo
citados. Outra questdo que surgiu dos dados desta pesquisa, foi a necessidade constante de
releituras, seja da transcri¢do das entrevistas, seja da tabulacdo das respostas do questionario. E
em cada releitura redescobrir (novos) dados e uma nova forma de relaciona-los.

Foi necessaria uma meta e um prazo de conclusao das analises para acessar 0 processo
de interpretacdo dos dados, caso contrdrio ndo conseguiria me desvencilhar dessa fase e partir

para a discussao final. Por fim, a maior dificuldade que encontrei na analise dos dados foi
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assumir uma interpretacdo compativel com a realidade em que foram produzidos. Para isso
necessitei me distanciar de preconcepcdes e julgamentos, bem como diferenciar as intengfes
dos agentes da pesquisa para contrapor as respostas as postulagdes tedricas. No entanto, essa
tarefa ndo foi facil porque a préatica declarada pelos professores foi algumas vezes diferente
daquelas que praticava. Pareciam oferecer as respostas mais adequadas do que reais.

Deparei com compreensdo enviesada dos propositos da avaliacdo externa que ora era
vista como diagndstico de aprendizagem dos alunos, ora como monitora do trabalho realizado
pelos professores. Contrastando com as respostas das especialistas, tive que me posicionar
como elemento embasado nos estudos semelhantes e perceber detalhes que poderiam definir a
realidade investigada. Em todo caso, a percepg¢do da equipe da escola foi de que ha um potencial
de trabalho a ser estimulado, numa equipe que consegue trabalhar em conjunto. A compreenséo
da finalidade da avaliacdo externa, afinal, deve ser bem assimilada como aquela politica publica
que coleta dados para implementar novas acgdes, justificando os gastos e investimentos do
erario.

E fundamental que a equipe pedagdgica compreenda que a principal funcdo das
avaliacOes é orientar as politicas educacionais, e que elas incidem na rede como um todo, mas
também podem gerar subsidios para a gestdo das escolas e impactar até mesmo as praticas em
sala de aula. E, nesse ultimo ponto de impacto, verificamos que o propésito do Simave se
distingue mais do SAEB, pois estando mais préximo, entende que o resultado da educacdo
publica deve propiciar mecanismos de acdo evidentes na escola. Assim, na dimensdo micro,
constatamos a possibilidade de a escola utilizar os resultados obtidos nas avalia¢fes do Simave
para adequar seu trabalho. Conseguimos confirmar o quanto a avaliagdo externa vem se
destacando no cenério educacional.

A visdo do instituto pelos educadores vem avancando no sentido de compreendé-lo
como recurso pedagogico. Mesmo ndo sendo aquele o objetivo precipuo da politica de avaliacao
externa, os documentos do Simave apresentam o sistema como uma oportunidade de
impulsionar a qualidade do ensino oferecido nas escolas mineiras, pelo uso de evidéncias a
respeito do desenvolvimento das habilidades dos alunos avaliados. Os dados coletados e
divulgados, suscitados pelos resultados das avaliagcdes possibilitam o planejamento de acgdes
especificas para atender as principais dificuldades dos estudantes. Foi ratificado por este estudo,
o valor do gestor como lider e articulador principal das acdes da escola. Trouxe a luz, a figura
do especialista em educacéo, que exerce fungdo preponderante na anélise e uso da avaliagdo
externa nos planejamentos da escola. Por sua vez, foi revelado o pouco acesso da equipe aos
instrumentos de divulgacao dos resultados da avaliacdo do Simave, especialmente, as revistas

eletronicas e suas orientacdes.
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Importa destacar que para que haja eficiente apropriacdo de resultados, a equipe da
escola deve ter a compreensé@o dos objetivos da avaliacdo, um direcionamento reflexivo que
vise a construcdo de uma visdo de responsabilidade partilhada em relagdo aos resultados da
escola e quanto ao ensino oferecido, uma constante orientacao e o apoio aos professores e uma
clara vontade coletiva de agir para resolver os problemas e deficiéncias que a avaliacéo revela.
Importa destacar que, as a¢0es e empenho da equipe, por melhor que sejam, ndo mudardo a
realidade em curto prazo. No entanto, as praticas aqui sugeridas, sao possibilidades para auxiliar
na apropriacao dos resultados obtidos pela escola na avaliagcdo externa mineira.

A realidade da escola contempla aspectos mais amplos e muitos ndo dependem apenas
do trabalho que a escola oferece. No entanto, o esforco da equipe pode levar a superacdo de
questdes inerentes a escola e contribuir para a reflexdo e valorizacdo da escola publica e seus
resultados. Percebo que ndo ha necessidade de apontar erros, mas sim da escola definir suas
prioridades, atuar com compromisso, selecionando e avaliando as préaticas. Cabe a gestao propor
o dialogo, fazendo conhecidas as propostas e praticas de ensino da escola pela comunidade,
motivar o engajamento dos pais nas agdes da escola e no acompanhamento da aprendizagem
dos filhos. E, nesse sentido, apresentamos nossas sugestdes no PAE, as agdes propostas foram
pensadas averiguando o contexto da escola e suas possibilidades.

Verificamos que os locais externos a escola sao acessiveis e possiveis de utilizacdo para
a finalidade de formacdo em servico de professores. Quanto a participacdo, excetuando-se
questes imprevistas e urgentes, a equipe escolar atende com prontiddo as convocacfes de
reunides e cursos. Sendo que, caso ocorra alguma infrequéncia, o material utilizado sera
disponibilizado para consultas e estudos. A principal adversidade ainda € a incerteza do retorno
seguro as escolas para alunos e servidores devido a pandemia do Coronavirus. Destarte,
esperamos que no tempo devido, onde a rotina escolar possa ser retomada, 0 PAE seja um
instrumento Util para se repensar a¢des de melhoria na busca por uma escola que apresenta um

trabalho eficiente e postula pela qualidade da educacao.
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APENDICE A - Modelo de questionario aplicado aos professores da Escola Estadual
Prefeito Aristides Batista

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA.

Prezado (a),

O presente questionario tem cunho estritamente académico e é parte integrante de pesquisa
de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do PPGP da Universidade Federal
de Juiz de Fora.

Esse questionario é um instrumento de uma pesquisa que visa coletar informacgdes para
identificar o uso dos dados provenientes dos resultados das avaliagbes externas,
especificamente o Simave, pelos professores da Escola Estadual Prefeito Aristides Batista,
nos anos de 2016, 2017 e 2018 bem como analisar 0s sentidos atribuidos a essas avaliagdes,
considerando como a apropriacdo dos resultados € compreendida pela equipe pedagogica.
Agradeco sua participacdo e colaboracdo e esclareco que o importante sdo as respostas
dadas, de forma a compartilhar os possiveis usos feitos dos resultados das avaliacdes
externas e as suas percepcdes sobre elas.

A sua colaboracdo serd de grande valia para que possamos pensar maneiras para a
operacionalizacdo [ou ndo] dessa politica publica em nossa escola.

Esclareco que os dados coletados neste questionario sdo confidenciais. Também informo
que os nomes dos participantes da pesquisa ndo serao revelados.

Os resultados das analises serdo utilizados para efeito de pesquisa.

Sendo assim, pe¢o que seja 0 mais sincera possivel.
Desde ja, agradeco a sua participacao.

BLOCO | - CARACTERIZACAO

1- Quial seu vinculo com a
escola?

( ) Efetivo

() Contratado temporariamente

2- H& quanto tempo vocé
leciona nesta escola?

() Até 1 ano

() De 2 a 3 anos

() De 4 a5 anos

() 6 anos ou mais

3- Qual seu nivel de
escolaridade? ( ) Ensino
Médio*

() Superior completo com licenciatura
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() Superior completo sem licenciatura*

() Superior incompleto

() Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

*Caso marque esse item, ndo precisa responder 0 proximo.

4- Qual a sua érea de formacao?

CONHECENDO SUAS PERCEPCOES SOBRE AS AVALIACOES DO SIMAVE 16

No quadro, a seguir, marque as assertivas sobre suas percepg¢des relacionadas a avaliagdo
externa do Simave, considerando os anos de 2016, 2017 e 2018. Favor responder marcando
um X nas respectivas colunas de acordo com a legenda a seguir:

1- Nao concordo
2— Concordo pouco
3— Concordo

4— Concordo muito

ASSERTIVAS 1 2 3 4

Houve uma apresentacdo prévia das composi¢des das avaliaces do
Simave pela SEE aos professores da escola.

Houve uma apresentacdo prévia das composi¢des das avaliages do
Simave pela SRE aos professores da escola.

Houve uma apresentacdo prévia das composi¢des das avaliaces do
Simave pela gestao da escola aos professores da escola.

Houve uma apresentacdo prévia da politica de avaliacao externa
estadual de Minas Gerais pela SEE aos professores.

Houve uma apresentacdo prévia da politica de avaliacao externa
estadual de Minas Gerais pela SRE aos professores.

Houve uma apresentacgdo prévia da politica de avaliagdo externa
estadual de Minas Gerais pela gestao da escola aos professores.

As avaliag6es do Simave proporcionam a obtencdo de um diagnostico
da educacéo ofertada aos alunos.

Os resultados do Simave séo divulgados na escola pela diretora.

Os resultados do Simave sdo divulgados ha minha escola pela vice
diretora

16 Questionario adaptado a partir do elaborado por Ronaldo Martins Borges para a pesquisa “A
APROPRIACAO DE RESULTADOS DO SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO (SIMAVE) NO ENSINO
MEDIO:

DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA UMA GESTAO COLABORATIVA”. Ressaltamos ao leitor que
retiramos e adequamos as assertivas da dissertacdo de Borges referentes aos usos e compreensdes dos dados das
avaliacdes pelos professores, sendo possivel aplicar para os docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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Os resultados do Simave s&o divulgados na minha escola pela
especialista

A andlise dos resultados do Simave contribui para pensar préaticas
pedagogicas.

Os boletins pedagogicos do Simave/Proeb Proalfa séo utilizados como
materiais de apoio para discusséo dos dados das avaliagdes externas.

Os dados das avaliacBGes do Simave sdo utilizados para pensar
estratégias de gestdo na escola.

Entendo o conceito de Escala de Proficiéncia adotado pelo Simave.

Compreendo a média da proficiéncia obtida pela escola.

Compreendo a média da proficiéncia obtida pela escola.

Frente aos resultados do Simave me sinto motivado a pensar gestao dos
resultados na escola.

O Simave é uma forma de avaliar os professores, objetivando o controle
do estado sobre as a¢des educacionais.

Com o Simave, a demanda de trabalho quanto ao planejamento escolar
aumentou devido a necessidade de utilizagdo dos resultados nas
disciplinas.

Ha participacdo dos pais nas reunides voltadas para a divulgacéo dos
resultados.

Percebo o interesse dos pais pelos resultados da escola nas avaliages
externas.

Percebo que o maior interesse dos pais ainda é o resultado do
desempenho do filho nas avaliagdes internas

Existe uma énfase muita acentuada por parte da escola nas avalia¢fes do
Simave.

Nas avaliacGes internas da escola ocorre o uso dos dados provenientes
do Simave.

Faco uso das informagdes disponibilizadas no site do Simave/Proeb nas
minhas aulas.

As informacdes disponibilizadas pelo Simave norteiam as decisdes da
equipe sobre praticas pedagogicas.

Os resultados do Simave séo debatidos entre os professores, mesmo de
turmas nao avaliadas.

As informacdes a respeito dos resultados obtidos nas avaliagGes do
Simave séo de facil compreenséo.

Os resultados das avaliagdes do Simave obtidos pela escola séo
discutidos pela equipe diretiva (diretor, vice-diretor e especialista) com
0s professores.

Os resultados das avaliagdes do Simave contribuem para que eu faca
uma reflexdo sobre as praticas pedagdgicas que utilizo no contexto
escolar.
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Repenso minha préatica docente a partir dos resultados dos alunos nas
avaliacOes do Simave.

A partir das avaliagGes do Simave, compreendo quais conteidos devem
receber atencéo.

A partir dos resultados do Simave, penso formas de intervencdo no
processo de ensino.

O treinamento dos alunos e os testes simulados contribuem para o
melhor desempenho do aluno nas avaliagdes externas.

O treinamento e simulados auxiliam e contribuem para o
desenvolvimento de habilidades dos alunos

As avaliagGes externas enriquecem as praticas pedagdgicas

Os resultados das avaliagOes externas refletem o processo pedagdgico
de ensino-aprendizagem da escola.

Dedicamos um tempo na escola para analisar as avalia¢cbes do Simave.

O desempenho dos alunos tem melhorado em consequéncia dos usos
dos resultados das avaliagcdes do Simave.

Hé& algo que gostaria de falar sobre o Simave e que nédo foi abordado nas assertivas?
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APENDICE B - Modelo de roteiro de entrevista aplicado aos Supervisores Pedagogicos

que atuaram na Escola Estadual Prefeito Aristides Batista

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCAGCAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA.

Roteiro para realizacdo de Entrevista com Especialista em Educacdo Basica, que
atuaram na E. E. Prefeito Aristides Batista nos anos de 2016, 2017 e 2018. /

v Entregar TCLE

v Apresentacdo da entrevistadora (se necessario) e da pesquisa

v Pedir para o entrevistado/a se apresentar e dizer sobre:

Caracterizacao do Participante Formacao académica: Curso Superior/IES Pds-Graduacao
(tipo e area):

Formacao Especifica em gestdo escolar:

NUmero de anos como coordenador pedagdgico:

Numero de anos como coordenador pedagogico na escola Prefeito Aristides Batista
Ocupou algum outro cargo antes de ser coordenador pedagdgico? Possui experiéncia

profissional fora do campo educacional?

Prezada Especialista,

Esta entrevista, tem cunho estritamente académico e € parte integrante de pesquisa de Mestrado
em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica do PPGP da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Agradeco sua participacdo e colaboracdo e esclareco que objetivo do nosso encontro é
identificar se e como nossa escola compreende os usos dos resultados das avaliacbes em larga
escala nos anos iniciais do ensino fundamental, considerando a variacdo de resultados de
desempenho divulgados nos ultimos boletins. O importante aqui é colher as impressdes a

respeito da cultura de apropriagéo e os usos feitos com resultados das avaliages externas na

7 Roteiro adaptado in: BORGES, Ronaldo Martins. A APROPRIACAO DE RESULTADOS DO SISTEMA
MINEIRO DE AVALIACAO (SIMAVE) NO ENSINO MEDIO: DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA
UMA GESTAO COLABORATIVA. 2019. Dissertacdo (Mestrado Profissional) - Caed /Universidade Federal de
Juiz de Fora, Juiz de fora, 2019.
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escola. Tomaremos como analise questdes mais gerais e, com 0 passar da pesquisa, 0 Sistema
Mineiro de Avaliagéo (Simave).

Tentaremos utilizar de alguns acontecimentos que ocorrerdo no periodo em que atuou na
escola.

Esclareco que os dados aqui coletados sdo confidenciais e utilizaveis apenas para efeito de

pesquisa. Sendo assim, pedimos que seja 0 mais sincero possivel.

Agradecemos a participagdo. Questdes (introduzirei uma questéo que auxilie o entrevistado a

recordar do periodo em que devera focar as respostas).

1- Informacgdes Relevantes sobre a Avaliagao externa

1.1 - Arespeito das avaliacOes externas, o que conhece delas?

1.2 - Emrelacdo aos dados das avaliagdes externas, o que eles avaliam?

1.3 - De qual maneira eles sdo estruturados?

1.4 - Vocé percebeu sob quem recai a responsabilidade pelos resultados da escola nas

avaliacOes externas?

1.5 - Como vocé avaliou a reacdo dos professores quanto aos resultados da escola?

1.6 - Percebeu areacdo dos pais quanto aos resultados das avaliacdes externas da escola?
Pode descrever?

2 - Compreensao do Simave

2.1- O Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo foi relevante para sua
pratica enquanto Supervisor?

2.2-  Como os resultados chegam a escola?

2.3-  Em quantos momentos os resultados da escola foram estudados?

2.4-  Qual a sua percepcdo sobre 0 uso dos dados dessa avaliacao?

2.5-  Quais dificuldades encontram no trabalho com essa avaliacdo junto aos docentes?
2.6- Como vocé interpreta os resultados dessa escola e como essa informacéo pode
fundamentar o seu trabalho pedagdgico?

2.7- Vocé considera que os resultados do Simave tém maior interesse para os professores das

turmas avaliadas do que para os demais professores da escola? Por qué?

3- Monitoramento e Apoio Pedagdgico/ Papel desempenhado pelo Gestor
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3.1  Vocé utilizou algum tipo de instrumento para registrar o acompanhamento do
planejamento dos professores? (qual?) Foi possivel perceber se os dados do Simave
ocasionaram mudancas no direcionamento da pratica pedagdgica dos professores?

3.2 Estruturaram o trabalho da escola pensando nos resultados?

3.3  Houve algum tipo de alteracdo no curriculo trabalhado na escola?

3.4 Houve intervencbes pedagdgicas e reforco para os alunos em baixo desempenho?
(como se organizaram?)

3.5 O que foi disponibilizado nos resultados foi apresentado trabalhado com o0s
professores?

3.6 Qual papel a diretora da escola adota quanto a divulgacdo dos resultados das

avaliagdes? Houve por parte da gestora estimulo a apropriacdo dos resultados?

4- Apropriacao e uso dos resultados das avaliagdes

4.1-  Como vocé trabalhou com os resultados das avaliagdes externas junto aos professores?
4.2- - Que acOes/projetos vocé construiu na escola a partir dos dados do Simave?

4.3- Qual foi a postura do Gestor no trabalho de divulgacao e estimulo a apropriacdo dos
resultados da avaliacdo do Simave?

4.4-  -No seu entendimento, os professores utilizaram os dados do Simave para o
planejamento escolar? Como isso ocorreu? O que funcionou e o que ndo funcionou?

4.5- O que vocé acha, enquanto supervisor, que deve ser feito para amenizar as dificuldades

quanto ao uso das informacdes do Simave?

5- Gostariam de deixar demarcada alguma opinido sobre a préatica da apropriacdo dos
resultados das avaliagdes do Simave?
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ANEXO 1

ATA DA REUNIAO DA SEMANA ESCOLA EM MOVIMENTO — 32 MOMENTO: ESCOLA E COMUNIDADE

Aos vinte e sete dias do més de agosto do ano dois mil e dezesseis, reuniram-se no refeitério da Escola
Estadual Prefeito Aristides Batista os funciondrios da escola juntamente com a comunidade de pais e

!‘i’epresentantes de alunos sob a coordenagdo da diretora Madeleine Aparecida Lafeta Aguiar Rabelo

| para realizar o terceiro momento da “Escola em Movimento”, que tem o objetivo de refletir sobre a
|escola que temos e o que poderd ser feito para que esta mesma escola consiga otimizar seu

atendimento. Como abertura da reunido a diretora saudou os presentes e convidou a todos para uma |

oracdo. Em seguida, realizou uma dinamica cujo pretexto é valorizar o esforco em comum.
Prosseguindo, expds o objetivo do encontro, ressaltando que quando a escola e a comunidade
trabalham unidas pelo mesmo objetivo e se esforca por alcanga-lo os resultados sao muito mais
satisfatérios. A gestora apresentou ainda a proposta da Escola em movimento que ocorreu durante a
semana, sendo o primeiro momento dedicado a reunido de reflexdo com a equipe pedagoégica, o
segundo momento com os alunos e o terceiro momento com a comunidade. Na ocasido foram lidas as
| decisdes mais importantes tomadas pela equipe pedagédgica. A seguir a Supervisora Pedagodgica
' Glaucia Souza Costa destacou as respostas dadas pelos alunos quando questionados. Também foram
'apresentados os resultados da escola no ano 2015 na avaliacdo censitdria do PROALFA — que avaliou
os alunos do terceiro ano em Lingua Portuguesa, destacada a questdio de que os resultados foram
satisfatérios mas que podem ser melhorados. Ainda foi analisado os pontos fortes apresentados pelos
alunos durante a avaliagdo e aqueles que necessitam serem reforcados. Em prosseguimento foi
apresentado o video “Vida Maria”, e destacado o valor da educagdo para enriquecer a vida do cidaddo,
para que ela ndo seja uma repeticdo simples apenas das necessidades vitais e naturais do ser humano,
mas uma possibilidade de crescimento e superac¢do da realidade em que vive. A partir dai, foram
divididos grupos pra reflexdo, sendo que as propostas aos questionamentos foram as seguintes: 1-
Trabalhar o senso critico das criangas e valores de respeito; 2 — pedir colaboragdo dos ‘pais quanto a
merenda que os alunos levam para a escola; 3 —Organizar alunos monitores dos colegas; oferecer
at’ivid'ﬁdes extras para aqueles alunos que realizam as atividades regulares com mais rappidez; realizar

9 rotatividade de alunos nas carteiras sempre que necessario 4 — Ponto de satisfacdo na relagdo (nada a

lﬁugeﬁr).Foram observados quatro eixos: Direito a aprendizagem; Fortalecimento do Trabalho coletivo;
Gestido democratica e participativa; Relacdo da Escola e comunidade. Expostas as sugestdes, 0s
presentes foram convidados para o lanche coletivo. A Diretora leu a Ata e convidou aos que quisessem

Secretaria de Educagdo de Minas Gerais para ajudar a compor um documento que sera analisado por
todas as escolas mineiras no dia 17 de setembro do corrente ano. Assim, nada mais tendo a tratar, eu,

? a assina-la. Agradeceu a presenga de todos e completou dizendo que as propostas serdo enviadas a

2016. craond

s forwnn 24 ! e : .

? Luciene Lima Gomes, que lavrei a presente ata, dou por encerrada. Coracdo de Jesus, 27 de agosto de

== i=menl |




