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RESUMO

O papel do professor é fundamental para a qualidade da educacéo e podemos considera-
lo uma pega-chave no processo educativo. Diante dos desafios constantes, consideramos a
formacéo continuada, especialmente a formagdo em servico, uma das exigéncias colocadas a
estes profissionais. Nesse sentido, podemos observar que as legislagdes, tanto em ambito
nacional como no estado, ainda que lentamente, tém caminhado no sentido de valorizar o tempo
pedagogico. No entanto, ainda existem alguns desafios para o uso efetivo dessa hora-atividade.
Como professora de matematica na rede estadual desde 1997 e atualmente na gestdo da Escola
Estadual Monte Sinai (EEMS), desde 2015, percebo a necessidade de aproveitar melhor esse
tempo pedagdgico na escola, no sentido de contribuir para o desenvolvimento profissional do
professor, utilizando o espaco da prépria escola como lécus privilegiado dessa formagdo. Diante
do exposto, apresenta-se a necessidade de pesquisar: de que maneira a gestao escolar poderia
planejar e organizar melhor as reunides pedagogicas na Escola Estadual Monte Sinai,
possibilitando maior participacdo e envolvimento dos profissionais, bem como proporcionar
momentos de formacéo continuada dos docentes em servico? Como objetivos especificos deste
estudo, buscamos descrever como sdo regulamentadas e como ocorrem as reunides pedagogicas
na Escola Estadual Monte Sinai, analisar a possibilidade de utilizar melhor tais reunifes, bem
como propor um plano de acdo que auxilie a gestdo da EEMS na organizacgéo e otimizagéo das
reunides para que elas sejam formativas para os profissionais da escola. Para a consecucdo dos
objetivos, abordamos a metodologia de pesquisa estudo de caso de carater qualitativo, com
realizacdo de entrevistas com a equipe gestora (vice-diretor e especialistas) e aplicacdo de
questionarios aos professores efetivos e aos designados com no minimo dois anos de exercicio
na escola em questdo. A partir dos resultados obtidos, apresentamos um Plano de Acédo
Educacional, contemplando as seguintes acdes: utilizacdo das reunides de mddulo 2 para a
formacéo continuada do professor em servigco; melhorar o planejamento dessas reunides pela
equipe gestora; e fomentar os projetos interdisciplinares como pratica formadora na escola. Por
fim, apresentamos uma projecéo para o futuro, tendo em vista o atual cenario de suspensao das

aulas devido a pandemia do Novo Coronavirus.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Atividade extraclasse. Reunido pedagdgica.



ABSTRACT

The teacher’s role is essential to the quality of education and a key element in the
educational process. Given the constant challenges, we consider continuing education,
especially the in-service training, one of the requirements presented to these professionals. In
this sense, we can observe that the laws, both nationally and in the state, even if slowly, have
been moving towards valuing pedagogical time. However, there are still some challenges to the
effective use of this activity-hour. As a mathematics teacher in the state since 1997 and,
currently in the management of the Monte Sinai State School (EEMS), since 2015, | realize the
need to make better use of this pedagogical time at school, to contribute to the professional
development of the teacher, using the space of the school itself as a privileged locus of this
formation. Therefore, there is a need to research: how school management could better plan and
organize pedagogical meetings at the Monte Sinai State School, enabling greater participation
and involvement of professionals, as well as providing moments of continued training in the
service of the teachers? As specific objectives of this study, we seek to describe how the
pedagogical meetings are regulated and how they occur at the Monte Sinai State School, to
analyze the possibility of better using such meetings, and to propose an action plan that helps
the management of EEMS in the organization and optimization of meetings so that they are
formative for school professionals. To achieve the objectives, we approach the research
methodology of a qualitative case study, conducting interviews with the management team
(vice-principal and specialists), application of questionnaires to the permanent teachers, and
those designated with at least two years of practice at the school in question. Based on the
results, we present an Educational Action Plan, contemplating the following actions: use of
module 2 meetings for continuing education in service of teacher; improve the planning of these
meetings by the management team; and foster interdisciplinary projects as a training practice at
school. Finally, we show a projection for the future, taking into account the current scenario of
class suspension due to the pandemic of the New Coronavirus.

Keywords: Continuing education. Extra-class activity. Pedagogical meeting.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo aborda como séo realizadas as reunifes pedagogicas de cunho
coletivo® na Escola Estadual Monte Sinai, em Esmeraldas, Minas Gerais. Percebemos esse
espaco como uma oportunidade para melhorar o trabalho em equipe, proporcionar a gestdo a
elaboracdo e execucdo de um planejamento estratégico que seja, de fato, executado na prética,
bem como proporcionar a formacao continuada do professor em servico.

Considerando a importancia do professor no processo de ensino-aprendizagem, faz-se
necessario um constante aperfeicoamento deste profissional, em especial, a formacao
continuada em servico, no sentido de estimular sua autonomia, criatividade e desenvolvimento
pessoal e profissional.

Nesse sentido, visando melhorar a qualidade da educacéo, as legislacfes, tanto nacionais
como estaduais, regulamentam a forma de garantir o direito a formacao continuada, bem como
o planejamento de aulas e as reunides coletivas na escola. Especificamente no estado de Minas
Gerais (MG), o Estatuto do pessoal do magistério publico, Lei n® 7.109/1977, estabelece que o
professor tenha dois médulos de trabalho, sendo eles: modulo 1, referente a regéncia em sala
de aula (hora-aula) e modulo 2 (M2), destinado a atividades extraclasse (hora-atividade), entre
as quais estdo a participacdo em reunides coletivas na escola e 0 seu autoaperfeicoamento
profissional (MINAS GERAIS, 1977).

Tais progressos, ainda que lentamente, tém caminhado no sentido de valorizar o tempo
pedagdgico, chamado de mddulo 2 na rede estadual de ensino de Minas Gerais. Conforme o
Decreto n°® 46.125/2013, a carga horéria semanal do Professor de Educacgédo Bésica (PEB) € de
24 horas, das quais 16 horas-aula sao destinadas a docéncia (mddulo 1) e 8 horas, a atividades
extraclasse (modulo 2). Dessas atividades extraclasse, 4 horas sdo realizadas em lugar escolhido
pelo professor e 4 horas em local definido pela direcdo escolar sendo, no maximo, 2 horas
destinadas a reunides semanais (MINAS GERAIS, 2013a). Assim, 1/3 da jornada docente é
destinada as atividades extraclasse, como planejamento, reunides e formag&o do professor. Para
nos, tal reconhecimento da necessidade desse tempo pedagdgico no espago escolar pode
contribuir para melhorar as condicdes de trabalho dos docentes, gerando melhores resultados
de aprendizagem dos alunos, uma vez que esse tempo configura-se, ndo apenas como um dever

do estado, mas também um direito e dever do professor.

1 Reunides com professores conduzidas pelo diretor e/ou especialista.
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A escolha dessa temética nesta pesquisa deu-se em razdo da minha experiéncia
profissional como professora de matematica na escola publica estadual de 1997 a 2014 na EE
Adriano José Costa, em Contagem-MG, sendo efetivada nessa escola em 2002, em dois cargos
de professor. Nesse periodo, participei de varias reunides pedagdgicas, nas quais percebia a
apatia e pouco envolvimento dos professores nos temas abordados. Em muitas reunifes, eram
apenas momentos de desabafos, queixas, reclamagbes e/ou uma tentativa de encontrar
“culpados” para as mazelas da educacdo. Tais momentos também sdo importantes, porém
percebemos uma necessidade de aperfeicoar esse tempo, fazendo desse periodo uma
oportunidade de crescimento tanto profissional, quanto institucional. Percebe-se, portanto, a
necessidade de realizar reunibes mais produtivas, nas quais possa ser feito um levantamento de
estratégias ou de metas para melhorar, de fato, o aprendizado dos alunos, com as a¢des de
formacéo continuada dos docentes da escola em servico.

Como gestora da Escola Estadual Monte Sinai, em Esmeraldas - MG, desde 2015, e
conduzindo essas reunides, percebo que é um desafio realizar as reunides pedagdgicas, sendo
necessario um trabalho intencional em relagdo as pautas das reunides no sentido de ampliar um
acompanhamento sistematico do aprendizado dos alunos e também de um monitoramento das
intervencOes pedagogicas a serem realizadas pela escola. Além disso, a formagdo continuada
realizada nesses momentos coletivos poderia preparar melhor os profissionais da educacéao para
lidar com situagOes adversas.

No que tange a gestdo, percebemos a falta de um planejamento estratégico, fazendo com
que as acdes sejam apenas reacdes das diversas situacOes vividas por ela. Situagdes como essas
poderiam ser trabalhadas nas reunides pedagdgicas, garantidas por lei. Vale ressaltar que esse
tempo de planejamento configura-se como direito do professor, conquistado através de
disputas, anseios, lutas e necessidades da categoria e, por isso, deve ser bem utilizado, de modo
gue ndo seja apenas mais um tempo a cumprir como carga horaria, sem falar na oportunidade
da formacdo continuada do professor em servigo, sendo este um dos principais agentes de
transformacéo no espaco escolar, tendo como l6cus privilegiado a propria escola.

Outro fator importante a se pensar, quando se trata de aperfeicoar as reunides de modulo
2, com foco na formacdo em servico, é a dificuldade de o professor buscar uma formacéo
continuada fora do horéario de trabalho, uma vez que a maioria dos professores possui pelo
menos dois empregos. Dessa forma, devido as suas muitas atribui¢cbes para melhorar seu
rendimento salarial, a possibilidade de os docentes buscarem essa capacitagdo de forma
individualizada diminui consideravelmente. N&o se pretende, aqui, diminuir a importancia de

fomentar e estimular o professor a vencer tais desafios na busca por ampliar seus conhecimentos
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e técnicas em outras instituicdes de ensino, quando se tem a possibilidade de tempo e recursos
financeiros para tal, uma vez que a formacao continuada constitui-se como um direito e também
um dever do profissional. Entretanto, reconhecendo tal formagdo como um direito, faz-se
necessario lutar por politicas publicas que o garantam, possibilitando reais condi¢6es de acesso
a todos, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacao.

Nesse contexto, podemos citar também a desvalorizacdo do plano de carreira do
professor em Minas Gerais que, segundo o artigo 23 da Lei n° 15.293/2004, é estabelecido que
“os titulos apresentados para aplicacdo do disposto no art. 22 (progressdo ou promocao por
escolaridade adicional), somente poderdo ser utilizados uma Unica vez, sendo vedado seu
aproveitamento para fins de concessdo de qualquer vantagem pecuniaria” (MINAS GERAIS,
2004, recurso on-line). Tal prerrogativa ndo se configura em estimulo para que o professor
invista tempo e recursos para continuar seus estudos apds a formacéo inicial, ja que, por
exemplo, se o professor possui mais de um curso de pds-graduacdo, para fins de beneficios no
salério, apenas um curso fara jus a promocao na carreira.

Além disso, a Lei n° 21.710 de 30 de junho de 2015, que orienta sobre a politica
remuneratoria das carreiras do grupo de atividades de educacdo basica do poder executivo,
dispde que, para fazer jus a concessdo de adicional referente a valorizagédo da escolaridade do
servidor, este deverd caminhar por todos os niveis, desde promocdo, certificacdo, mestrado e
doutorado. Toda essa burocracia faz com que o esforgo do professor para continuar seus estudos
ndo tenha um reconhecimento imediato em sua remuneracao.

Assim, se 0s cursos de pds-graduacdo lato sensu ou stricto sensu, como mestrado e
doutorado, sdo tdo pouco valorizados no plano de carreira do professor, percebe-se como um
desafio ainda maior buscar ressignificar as reuniées de mddulo 2 como espaco de formacéo
continuada em servi¢co, uma vez que 0s incentivos salariais para tais modalidades sdo
inexistentes. Ndo se trata aqui de privilegiar um tipo de formacdo em detrimento de outra,
tampouco desmerecer a formacdo oferecida pela universidade. No entanto, a questdo da
formacgéo continuada em servigo coloca-se ndo apenas como uma continuidade dos estudos,
mas também como um modo de proporcionar reflexdes sobre a pratica pedagdgica, de forma
coletiva, buscando novos caminhos e solugdes para os problemas vivenciados no dia a dia
escolar, agindo sobre eles de forma mais consciente.

Observamos também na escola pesquisada, através da andlise das atas das reunies
pedagogicas, pouca intencionalidade da direcdo e/ou supervisdo em capacitar ou formar o
professor, sendo que os assuntos predominantes das reunides possuem carater pedagogico e de

organizacdo do cotidiano escolar, entre outros. Considera-se pertinente tratar de tais assuntos
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em reunides, no entanto a legislacdo preconiza que, além de atividades individuais de
planejamento e reunides coletivas, sejam realizados momentos de formacdo continuada dos
professores, que acabam sendo suprimidos pelos assuntos burocraticos do dia a dia da escola.

Podemos considerar também, como outra evidéncia importante, a real necessidade de
atualizagdo a qualquer profissional para se manter ativo em sua area de atuacdo. Na educacao
isso ndo é diferente, visto as inumeras mudangas ao longo dos anos, como implementacédo de
diarios digitais, atualizacao das politicas educacionais (Curriculo Basico Comum — CBC, Base
Nacional Comum Curricular — BNCC, etc.), avanco das tecnologias, entre outros. Diante deste
cenario, faz-se necessario que o professor perpasse por outras formacdes e atualizagdes, além
da sua formagcéo inicial, para desempenhar seu papel com eficacia, eficiéncia e efetividade?.
Conforme Machado (2012), a formag&o exterior ndo concorre com a em servi¢o, muito menos
com a formacdo inicial, todas tém a sua devida importancia e se completam no sentido de
proporcionar profissionais eficientes no processo de ensino-aprendizagem na escola. Tal
percepcao traz & tona a urgéncia de se pensar melhor, tanto nas politicas publicas voltadas para
essa temaética, quanto em fomentar reflexdes e acfes no préprio espaco escolar no sentido de
democratizar a responsabilidade e o compromisso com uma educacdo de qualidade, tanto do
poder publico, como também de todos os atores envolvidos na comunidade escolar.

Para nortear melhor nosso trabalho, definimos a formagéo continuada em servigo como

sendo, conforme Machado (2012):

aquela que acontece na escola, local de trabalho dos professores, com o
coletivo de profissionais. Essa formagdo ndo coloca em segundo plano a
formacdo continuada que é oferecida pela universidade, mas, junto ou ndo
dessa formacéo, busca criar, na instituicdo escolar, uma cultura de formacdo
com intuito de levar os professores, enquanto trabalham, a se manterem
estudando e pesquisando questdes pertinentes ao seu trabalho no cotidiano da
escola, privilegiando, assim, um referencial educacional, politico e social.
(MACHADO, 2012, p. 2).

Nesse sentido, criar essa “cultura de formagdo” no ambiente escolar pressupde 0 uso de
reflexdes, roda de conversas, momentos de estudos e planejamentos individuais ou coletivos,
elaboracdo de projetos e outras a¢des voltadas, ndo apenas para o conhecimento formal e

académico, mas no sentido de ampliar o desenvolvimento profissional do docente, para que tais

2 Marinho e Faganha (2001, p. 7) afirmam que “a efetividade diz respeito a capacidade de se promover
resultados pretendidos; a eficiéncia denotaria competéncia para se produzir resultados com dispéndio
minimo de recursos e esforgos; e a eficacia, por sua vez, remete a condigdes controladas e a resultados
desejados de experimentos”.
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aprendizados possam, conforme diz Machado (2012, p. 5), ir “respingando em suas proprias
praticas pedagogicas, na criacdo de uma cultura da escola capaz de envolver a todos em um
projeto maior”, que possibilite levar o professor a ser mais eficiente na sua funcdo de ensinar.

Diante do exposto, a questao de investigacao que norteia esta pesquisa é: de que maneira
a gestdo escolar poderia planejar e organizar melhor as reunides pedagdgicas na Escola Estadual
Monte Sinai, possibilitando maior participagdo e envolvimento dos profissionais, bem como
proporcionar momentos de formacéo continuada dos docentes em servi¢o?

Assim, este estudo tem como objetivo geral analisar como a gestdo pode planejar e
organizar melhor as reunides pedagdgicas da Escola Estadual Monte Sinai, para que seja
possivel incluir a formagao continuada dos professores em servico nesse momento coletivo.

Pretendemos como objetivos especificos deste estudo: 1) Descrever como Sao
regulamentadas e como acontecem as reunides pedagogicas na EE Monte Sinai; 2) Analisar a
possibilidade de utilizar melhor tais reunides; e 3) Propor um plano de a¢éo que auxilie a gestdo
da EE Monte Sinai a organizar tais reuniGes para que elas sejam estratégicas, intencionais e
formativas para os profissionais em exercicio.

O Capitulo 1 corresponde a esta introducdo. O Capitulo 2 trata dos marcos legais em
ambito federal e estadual que garantem o tempo pedagogico para a realizacdo da atividade
extraclasse dos professores, chamada em Minas Gerais de médulo 2, que dé direito ao professor
ao seu aperfeicoamento profissional ao longo dos anos. Pretende-se abordar, ainda neste
capitulo, a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) e da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana B (SRE-B), na qual a escola-campo esta
inserida, no sentido de conhecer sua estrutura e possibilidades de propor politicas publicas para
a melhoria da educacéo. Para isso, pretende-se analisar as competéncias e a¢des tanto do 6rgao
central (SEE) como também da regional (SRE-B) com relacdo a politica do modulo 2 nas
escolas e, ainda, como acontecem as propostas de formacao continuada nessas instancias e seus
impactos. Além disso, faremos a caracterizacdo da escola para melhor compreensdo e
levantamento das evidéncias do caso de gestédo que se propde, e como acontece o cumprimento
do M2 nesta escola, seus impactos e as dificuldades em sua implementacéo no dia a dia.

No Capitulo 3, abordaremos o referencial tedrico através de autores, como Lick (2000);
Perrenoud (2001); Souza, Monteiro e Elgues (2009); Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010);
Burgos (2013); e Gatti (2017), que pesquisam sobre a importancia da formagéo continuada em
servico e seus impactos para a qualidade do ensino, subdividindo-o em trés eixos teoricos:
gestdo escolar, trabalho colaborativo e formacdo continuada do professor em servigo.

Falaremos sobre a metodologia utilizada nesta pesquisa, o0 estudo de caso de cunho qualitativo,
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com realizacdo de entrevistas com a vice-diretora e com 0s especialistas, e aplicacdo de
questionarios aos professores efetivos e designados com tempo de exercicio minimo de 2 (dois)
anos na escola-campo, bem como faremos a analise desses resultados.

Ja no Capitulo 4, apresentaremos um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) com a
proposicao de trés acbes. Na primeira acdo, propde-se a utilizacdo das reunides pedagdgicas do
modulo 2 como espaco de formacdo continuada do professor em servico; a segunda ac¢do tem o
objetivo de otimizar o tempo das reuniBes pedagogicas, de modo que seu planejamento e sua
construcdo sejam realizados de forma coletiva; e a terceira acdo propde a construcdo dos
projetos interdisciplinares como espaco de troca de experiéncias entre seus pares,
proporcionando um ambiente mais colaborativo e de aprendizagem na escola.

Por fim, o Capitulo 5 apresenta as consideracdes finais, além de uma sintese da pesquisa,
apresentamos uma projecéo para o futuro, tendo em vista o atual momento vivenciado nas aulas
remotas devido a pandemia do Coronavirus e a importancia de o professor acompanhar as
demandas tecnoldgicas de trabalho para sua pratica docente, podendo esse tema estar presente

na formacao do professor em servico.
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2 REUNIOES PEDAGOGICAS NO MODULO 2: UM ESTUDO SOBRE A ESCOLA
ESTADUAL MONTE SINAIL, ESMERALDAS - MG

Este capitulo tem como objetivo contextualizar as legislacdes nacionais e estaduais
sobre a politica do tempo pedagdgico, que compde a jornada de trabalho do professor. Para
tanto, abordaremos os marcos normativos, construindo uma linha de tempo, de forma a
demonstrar os avancos e as fragilidades na valorizacdo do trabalho docente com relacdo ao
reconhecimento da necessidade da jornada extraclasse. A nomenclatura utilizada para tratar
dessa hora-atividade possui variagdes em outros estados, como Hora do Trabalho Pedagégico
(HTP), Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) ou apenas Hora-Atividade para
diferenciar da Hora-Aula. Em Minas Gerais, essa jornada extraclasse é chamada de Modulo 2,
conforme mencionado na introducdo deste trabalho.

Em seguida, abordaremos a estrutura organizacional da SEE/MG e regionais de ensino,
bem como suas competéncias no que tange a formacao continuada do professor.

Por fim, para uma melhor compreenséo do leitor, faremos uma caracterizagdo da escola

pesquisada e uma analise detalhada de como acontecem as reunies pedagdgicas nesta escola.

2.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMPO PEDAGOGICO (MODULO 2) POR MEIO DE
MARCOS NORMATIVOS EM AMBITO NACIONAL

As complexidades das relacGes sociais estdo presentes no espago escolar. Lidar com
essa complexidade exige dos profissionais da educacdo um constante aperfeicoamento e
aprendizado fora da escola e em servi¢o. Valorizar o trabalho docente vai muito além dos
aspectos salariais e financeiros, passa também por reconhecer que esse profissional precisa de
melhores condicdes para exercer sua funcdo, sendo necessario um tempo especifico para se
reorganizar e aprender permanentemente. Por isso, possibilitar esse tempo em sua jornada de
trabalho é uma forma de valorizag&o desse profissional.

O tema da valorizacdo do professor passou a ser recorrente na legislacdo brasileira, a
partir da década de 1990, com a globalizacdo e com a redemocratizacdo do Brasil. As politicas
publicas passaram por uma reforma de Estado que fomentou varias mudancas, ndo apenas
governamentais mas também no campo da educacdo, conforme menciona o Parecer do
Conselho Nacional de Educacao/Conselho Pleno (CNE/CP) n° 2/2015:
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A partir da década de 1990, entre outros processos, as politicas publicas
passam a serem orientadas por uma reforma de Estado, que engendra
alteragBes substantivas nos padroes de intervencdo estatal, redirecionando as
formas de gestdo e, consequentemente, as politicas publicas, particularmente,
as politicas educacionais. Tais politicas passam por alteragdes importantes no
mundo e no Brasil. (BRASIL, 2015, p. 5).

Tais mudancas nas politicas do pais trazem a tona o fracasso da escola brasileira, devido
aos seus altos indices de analfabetismo e evaséo escolar. Santos (2010) afirma que nos anos 90,
0 cenario educacional vigente no pais contava com 22% da populacdo analfabeta e 38%
somente com o primeiro segmento do ensino fundamental (antiga 42 série), ou seja, 60% da
populacdo era muito desqualificada. A evasdo escolar também era bastante expressiva: das 22
milhdes de matriculas feitas em 1982, pouco mais de 3 milhdes chegaram ao ensino médio em
1991 (SANTOS, 2010).

Nesse periodo, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) foi muito relevante, inclusive
garantindo a valorizagdo dos profissionais da educacdo. Em seu artigo 206, j& sinalizava essa
valoriza¢do, como cita o inciso V, mencionando como um dos principios do ensino a
“valorizagao dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas” (BRASIL, 1988, recurso on-line).

Reforcando a CF/88, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996
(LDB/96), Lei n° 9.394/96, em seu artigo 3° inciso VII, prop6e como principio do ensino a
“valorizacdo do profissional da educacédo escolar” (BRASIL, 1996, recurso on-line). Ainda que
de forma vaga, tal diretriz sinaliza um novo olhar para o papel do docente na educacao.
Também, o inciso X desse mesmo artigo cita a “valorizagdo da experiéncia extraescolar”, em
gue podemos perceber o reconhecimento, por parte do legislador, da necessidade de o professor
exercer outras atividades fora da sala de aula com o objetivo de melhorar sua pratica pedagdgica
(BRASIL, 1996, recurso on-line).

Endossando essa afirmacao, o artigo 67, inciso V da LDB/96, assegura ao professor um
“periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho” e no
inciso VI, “condi¢des adequadas de trabalho” (BRASIL, 1996, recurso on-line). Ou seja, para
que a atividade de regéncia seja exitosa, o professor precisa ter um preparo no que diz respeito
ao seu planejamento e no que se refere aos estudos que possibilitem ao profissional o devido
preparo para vivenciar os desafios presentes em uma sala de aula, a fim de que o processo de

ensino-aprendizagem aconteca de forma exitosa na escola.
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Corroborando tais legislagdes, podemos citar também a Resolu¢do do Conselho
Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Basica (CNE/CEB) n° 3, de 8 de outubro de 1997,
que fixa as Diretrizes para os Planos de Carreira, Cargos e de Remuneracdo (PCCR) para o

magistério dos estados. O artigo 6°, inciso IV da referida resolucdo, estabelece que:

a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta) horas e
incluird uma parte de horas de aula e outra de horas de atividades, estas Gltimas
correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento) e 25% (vinte e
cinco por cento) do total da jornada, consideradas como horas de atividades
aquelas destinadas a preparacdo e avaliacdo do trabalho didético, a colaboragéo
com a administragdo da escola, as reunides pedagdgicas, a articulacdo com a
comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta
pedagdgica de cada escola. (BRASIL, 1997, p. 2).

Novamente, percebemos a importancia de o professor ter um tempo extraclasse para
preparo, planejamento, participacdo em reunides coletivas e aperfeicoamento profissional. De
fato, ensinar ndo é uma tarefa simples, motivo pelo qual o professor precisa estar em constante
processo de formacdo e reflexdo sobre sua pratica pedagogica.

Podemos perceber tais avancos citando também a Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de
2001, que aprova o Plano Nacional de Educacgédo (PNE 2001-2010), em que no item 4 dos seus

objetivos e prioridades, é estabelecida a valorizagdo dos profissionais da educagéo:

Particular atencdo devera ser dada a formacdo inicial e continuada, em
especial dos professores. Faz parte dessa valorizagdo a garantia das condicfes
adequadas de trabalho, entre elas 0 tempo para estudo e preparacdo das aulas,
salério digno, com piso salarial e carreira de magistério. (BRASIL, 2001,
recurso on-line).

Esse plano dedica uma atencdo especial a formagdo do professor, abrangendo nao
somente a inicial, mas também a continuada. No diagndstico feito no item 10, que trata sobre a
formacéo dos professores e valorizacdo do magistério, sdo estabelecidas trés condi¢cbes para a
efetivacdo dessa valorizacao, sendo elas: “a formagdo profissional inicial; as condigdes de
trabalho, salario e carreira e a formacao continuada” (BRASIL, 2001, recurso on-line).

O documento ainda estabelece algumas diretrizes, como “jornada de trabalho
organizada de acordo com a jornada dos alunos, concentrada num Unico estabelecimento de
ensino que inclua o tempo necessario para as atividades complementares ao trabalho em sala

de aula” (BRASIL, 2001, recurso on-line). Além disso, estabelece nos objetivos e metas:
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[...] 2. Implementar, gradualmente, uma jornada de trabalho de tempo integral,
guando conveniente, cumprida em um Unico estabelecimento escolar.

3. Destinar entre 20 e 25% da carga horaria dos professores para preparacéo
de aulas, avaliacdes e reunides pedagogicas. (BRASIL, 2001, recurso on-line).

Ainda que nem todas as diretrizes, objetivos e metas tenham se efetivado até 0 momento
atual nas redes de ensino, consideramos como um valioso avanco o reconhecimento da
necessidade de valorizar o trabalho do professor como um fator para a melhoria do ensino.
Priorizar um Unico estabelecimento escolar de trabalho do professor possibilitaria maior
participacdo e envolvimento desse profissional na escola, ndo precisando se dividir para
participar das atividades de duas ou mais escolas, 0 que ainda € uma realidade para muitos
professores da educacdo basica em razdo dos baixos salarios.

Outro marco importante foi a Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007, que regulamenta
0 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb). Em seu art. 2°, a lei estabelece que “0s Fundos destinam-
se a manutencdo e ao desenvolvimento da educacdo basica publica e a valorizacdo dos
trabalhadores em educacéo, incluindo sua condigna remuneragédo, observada o disposto nesta
lei” (BRASIL, 20074, recurso on-line). Essa lei traz avangos consideraveis para a educacdo
brasileira, uma vez que estabelece uma complementacdo no salério de professores que recebiam
remuneracdes inferiores ao salario minimo em algumas regides do Brasil.

Para demonstrar como essa tematica de valorizacédo e capacita¢do do docente comeca a
tomar forma no Brasil, citamos a promulgacéo da Lei n°® 11.502, de 11 de julho de 2007, que
modifica as competéncias e a estrutura organizacional da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), que autoriza a concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa
a participantes de programas de formacéo inicial e continuada de professores para a educagéo
bésica.

No art. 2° da referida lei, é estabelecido que “a CAPES subsidiara o Ministério da
Educacéo na formulacéo de politicas e no desenvolvimento de atividades de suporte a formagéo
de profissionais de magistério para a educacdo basica e superior e para 0 desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Pais” (BRASIL, 2007b, recurso on-line). Tal regulamentagéo
demonstra como a formacdo inicial e continuada de professores vai tomando corpo nas
discussdes e estd cada vez mais presente nas pautas da educagdo, mostrando a necessidade de
regulamentar tais formacdes sob a jurisdicdo do Ministério da Educacdo (MEC).

Voltando em nossa linha do tempo sobre as legislacdes que estabelecem a valorizacao

docente através do tempo pedagdgico e formacgéo continuada, citamos também o Decreto n°
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6.094, de 24 de abril de 2007, que institui o Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéo, sendo esse uma conjugacdo dos esforcos da Unido, estados, Distrito Federal e
municipios, com o objetivo de melhoria da qualidade da educacgdo basica. Através da adesdo
voluntéria dos entes federativos, a Unido compromete-se com a assisténcia técnica e financeira,
e 0s entes federativos, com a melhoraria da educagio, em que “o Ideb? sera o indicador objetivo
para a verificacdo do cumprimento de metas fixadas no termo de adesdo ao Compromisso”,
conforme paragrafo unico do art. 2° desse decreto (BRASIL, 2007c, recurso on-line). Entre as
varias metas expostas no plano, citamos aquelas que remetem a valorizacéo do professor, sendo

elas:

XII - instituir programa préprio ou em regime de colaboracdo para formacao
inicial e continuada de profissionais da educacéo;

XII - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da
educacdo, privilegiando o mérito, a formacéo e a avaliacdo do desempenho;
XIV - valorizar o mérito do trabalhador da educacdo, representado pelo
desempenho eficiente no trabalho, dedicacdo, assiduidade, pontualidade,
responsabilidade, realizagdo de projetos e trabalhos especializados, cursos de
atualizagdo e desenvolvimento profissional. (BRASIL, 2007c, recurso on-
line).

Por meio do decreto supracitado, inferimos que um dos fatores que podem influenciar a
qualidade da educacéo é a valorizacdo do professor, que perpassa tanto por questdes salariais e
de carreira, como também proporciona a esse profissional a oportunidade de se qualificar para
desenvolver suas atividades profissionais com mais éxito.

A legislacdo nacional que aborda com mais detalhes o tempo pedagdgico, como forma
de valorizacao da atividade docente, é a chamada Lei do Piso, Lei Nacional n° 11.738/2008,
gue regulamenta o piso salarial nacional para os profissionais do magistéerio da educacéo basica,

que apresenta em seu art. 2°;

O piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério
publico da educacéo bésica serd de R$ 950,00 (novecentos e cinquenta reais)
mensais, para a formagdo em nivel médio, na modalidade Normal, prevista
no art. 62 da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacéo nacional. (BRASIL, 2008, recurso on-line).

3 |deb é o Indice de Desenvolvimento da Educacédo Bésica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. [...] é calculado a partir de dois
componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacéo), obtidos a partir do Censo Escolar e as médias
de desempenho nos exames aplicados pelo Inep, a Prova Brasil e do Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Basica (Saeb). (BRASIL, 2020, recurso on-line).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art62
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Tal medida se faz necesséria para corrigir situacbes no vasto territorio brasileiro,
inibindo praticas que ndo cumprem o piso salarial minimo, garantindo o piso salarial nacional
para os professores, ainda que ndo seja o salario ideal para esse profissional, que exerce um
papel central na educacao.

No paragrafo 1° desse mesmo artigo, a lei estabelece a jornada maxima de trabalho do

professor de 40 horas, como destacamos a seguir:

§ 1° O piso salarial profissional nacional € o valor abaixo do qual a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios ndo poderdo fixar o vencimento
inicial das Carreiras do magistério publico da educacéo basica, para a jornada
de, no méaximo, 40 (quarenta) horas semanais. (BRASIL, 2008, recurso on-
line).

Nesse sentido, percebemos avancos, ainda que timidos, com relacdo a equalizacdo da
carga horaria do professor, cabendo aos estados e municipios regulamentar situacGes
especificas para cada ente federativo.

No paragrafo 4° do artigo 2°, a lei estabelece diretrizes sobre a jornada de trabalho do
professor, considerando ndo apenas o tempo de regéncia em sala de aula, mas também o de
atividades extraclasse, quando diz que “na composicao da jornada de trabalho, observar-se-a o
limite méximo de 2/3 (dois ter¢os) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos” (BRASIL, 2008, recurso on-line). Tal reconhecimento em ambito
nacional pressupde adaptacdes dos entes federativos para cumprir a Lei do Piso, garantindo,
assim, o tempo pedagdgico.

Devido a questdes juridicas, a Lei do Piso passou a vigorar apenas em 27 de abril de
2011. A instauracdo da Acdo Direta de Inconstitucionalidade — ADI n® 4.167 — questionava a
constitucionalidade da Lei do Piso e foi requerida pelos governadores dos estados do Mato
Grosso do Sul, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Ceara (BRASIL, 2011). A esse
respeito, Silva (2016) diz que,

apesar de ndo subscreverem a ADI n°® 4.167, contestando a Lei do Piso, esta
acdo foi apoiada pelos governos de Sao Paulo, Distrito Federal, Tocantins,
Roraima e Minas Gerais [...] Minas Gerais protelou, por cinco anos, 0
cumprimento da Lei do Piso, situacdo que trouxe significativos prejuizos aos
profissionais da EB (Educacdo Bésica) do Estado. (SILVA, 2016, p. 26).

Tal afirmacdo demonstra que as legislacfes e politicas publicas sdo conquistadas em

um territorio de embates e de resisténcias, ou seja, sdo geradas em meio a varias demandas e
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problemas da categoria, e ndo espontaneamente. Com relagdo a educacao, percebemos que tais

conquistas sdo ainda mais desafiadoras, tendo em vista 0 descompromisso e a falta de

prioridades para com a educacéo.

Os dispositivos questionados foram: art. 2°, que estabelece o piso de R$ 950,00; o § 1°,

que fala da jornada maxima de 40 horas; 0 § 4°, que menciona sobre 2/3 da jornada ser destinada

a docéncia; e também os art. 3° (caput, incisos Il e I11) e art. 8°. Tal solicitacdo foi indeferida

pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e, na oportunidade, vale mencionar a fala do ministro

Ricardo Lewandowski com relacdo a importancia do tempo pedagégico (1/3 da jornada) do

professor:

Eu entendo que a fixacdo de um limite maximo de 2/3 (dois tercos) para as
atividades de interacdo com os alunos, ou, na verdade, para a atividade
didatica, direta, em sala de aula, mostra-se perfeitamente razoavel, porque
sobraréd apenas 1/3 (um tergo) para as atividades extra-aula. Quem é professor
sabe muito bem que essas atividades extra-aula sdo muito importantes. No que
consistem elas? Consistem naqueles horarios dedicados a preparacdo das
aulas, encontro com pais, com colegas, com alunos, reunies pedagdgicas,
didaticas; portanto a meu ver esse minimo faz necessario para a melhoria da
qualidade do ensino e também para a reducdo das desigualdades regionais.
(BRASIL, 2011, p. 71).

Tal discurso demonstra o reconhecimento da importancia de o professor ter, em sua

carga horaria, momentos para planejamento, reunides pedagogicas, entre outros, como um fator

de melhoria na qualidade do ensino.

Corroborando tal pensamento, podemos citar o depoimento do ministro Ayres Britto:

O professor é diferente. Ele ndo se desvencilha da sala de aula, ndo descarta a
sala de aula com se fosse o descarte de uma gravata, de um palet6, de uma
calca. A sala de aula acompanha o professor vida afora. Professor que é
professor, vocacionado, ele estd com a sala de aula, com os alunos, com as
matérias a ensinar permanentemente na sua cabeca. E por isso que ele precisa
de um tempo extraclasse, para se dedicar a correcdo de provas, leituras,
reflexdes, visitas a bibliotecas, frequéncia de cursos. E por isso que a lei
(11.738/2008), sabiamente, reservou um percentual de atividade extraclasse
para o profissional do ensino bésico. (BRASIL, 2011, p. 116).

Tais depoimentos apontam que uma educacdo de qualidade perpassa por profissionais

valorizados, tanto no sentido financeiro como em condig@es de trabalho que sejam favoraveis

ao desenvolvimento profissional do professor. Nesse sentido, a formagéo continuada em servigo



30

pode contribuir para que o docente consiga exercer suas fun¢Bes visando a melhoria da
qualidade da educacéo publica.

Outrossim, a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o atual PNE com
vigéncia entre 2014 e 2024, trata da valorizagdo do profissional da educacgéo, especificamente

no seu artigo 2°, inciso IX, e em sua meta 17:

IX valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagéo
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE.

Meta 17.3: implementar no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, planos de Carreira para os (as) profissionais do magistério
das redes publicas de educacgdo bésica, observados os critérios estabelecidos
na Lei 11.738 de 16 de julho de 2008, com implantacdo gradual do
cumprimento da jornada de trabalho em um Unico estabelecimento escolar
(BRASIL, 2014, recurso on-line).

Percebemos que o PNE/2014 reforca o que foi estabelecido por todas as demais
legislacbes citadas anteriormente, corroborando a importancia do tempo pedagdgico nas
atividades do professor como um dos fatores que podem contribuir para melhorar a educacao
no pais. Para uma melhor compreensdo, segue o0 Quadro 1, com uma sintese dos marcos
normativos nacionais sobre valorizacdo docente e Hora de Trabalho Pedagdgico (HTP),
elaborado por Almeida (2016):
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Quadro 1 - Sintese dos marcos normativos nacionais sobre valorizagcdo docente e HTP

(continua)

Marcos legais Descricao

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: V — valoriza¢éo dos profissionais
da educacéo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n°® 53, de 2006).

Constituicdo Federal de 1988.

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: VII — valorizacédo do profissional da
educacdo escolar,;

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais da educacdo, assegurando-
Ihes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério pablico:

I - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para
esse fim;

111 - Piso salarial profissional,

IV - Progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho;

VI - condigBes adequadas de trabalho.

§ 20 Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8o do art. 201 da Constituicdo Federal, sdo
consideradas funcGes de magistério as exercidas por professores e especialistas em educacdo no
desempenho de atividades educativas, quando exercidas em estabelecimento de educagdo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar
e as de coordenacdo e assessoramento pedagégico. (Incluido pela Lei n° 11.301, de 2006).

LDBEN n° 9394/96.

Art. 6°, inciso IV — a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta) Hora e incluira
Resolugdo do CNE/CEB N° 3 de 8 de outubro de | uma parte de Hora de aula e outra de Hora de atividades, estas Ultimas correspondendo a um percentual
1997 que fixa as Diretrizes para os PCCR para o | entre 20% (vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como Hora
magistério dos Estados, do Distrito Federal e dos | de atividades aquelas destinadas & preparagdo e avaliacdo do trabalho didatico, & colaboracdo com a

Municipios. administracdo da escola, as reunies pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional, de acordo com a proposta pedagogica de cada escola;
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Quadro 1 - Sintese dos marcos normativos nacionais sobre valorizacdo docente e HTP

(continuacdo)

Marcos legais

Descricao

Lei n®10.172, de 09 de janeiro de
2001. Plano Nacional de Educacéo
2001- 2010.

Objetivos e Prioridades: 4. Valorizacéo dos profissionais da educacédo. Particular atencéo devera ser dada a formagéo
inicial e continuada, em especial dos professores. Faz parte dessa valorizagdo a garantia das condi¢es adequadas de
trabalho, entre elas 0 tempo para estudo e preparacdo das aulas, salario digno, com piso salarial e carreira de
magistério. Magistério da Educacdo Bésica 10. Valorizacdo dos professores e valorizacdo do magistério

10.2 Diretrizes A valorizacdo do magistério implica, pelo menos, 0s seguintes requisitos:

* jornada de trabalho organizada de acordo com a jornada dos alunos, concentrada num Unico estabelecimento de
ensino e que inclua o tempo necessario para as atividades complementares ao trabalho em sala de aula.

10.3 Objetivos e Metas

2. Implementar, gradualmente, uma jornada de trabalho de tempo integral, quando conveniente, cumprida em um
Unico estabelecimento escolar.

3. Destinar entre 20 e 25% da carga horaria dos professores para preparacdo de aulas, avaliagfes e reunides
pedagdbgicas.

Lei n® 11.494, em 20 de junho de
2007.

Regulamenta o Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo - Fundeb, de que trata o art. 60 do Ato das DisposicGes Constitucionais Transitérias;

Art. 2° Os Fundos destinam-se & manutencgdo e ao desenvolvimento da educagdo basica publica e a valorizagdo dos
trabalhadores em educacao, incluindo sua condigna remuneracdo, observado o disposto nesta Lei.

Decreto n° 6.096 de 24 de abril de
2007 — Plano de Metas

Compromisso Todos pela Educacéo.

Art. 2° A participacdo da Unido no Compromisso seré pautada pela realizacdo direta, quando couber, ou, nos demais
casos, pelo incentivo e apoio a implementacdo, por Municipios, Distrito Federal, Estados e respectivos sistemas de
ensino, das seguintes diretrizes:

X1 - implantar plano de carreira, cargos e salérios para os profissionais da educacédo, privilegiando o mérito, a
formacdo e a avaliacdo do desempenho.

Lei n® 11.738/2008 ou Lei do Piso
Salarial Nacional.

Art. 2° O piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério pablico da educacao basica serd de R$
950,00 (novecentos e cinquenta reais) mensais, para a formacdo em nivel médio, na modalidade Normal, prevista no
art. 62 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

§ 30 Os vencimentos iniciais referentes as demais jornadas de trabalho serdo, no minimo, proporcionais ao valor
mencionado no caput deste artigo.

8 40 Na composicéo da jornada de trabalho, observar-se-& o limite maximo de 2/3 (dois ter¢os) da carga horaria para
0 desempenho das atividades de interagdo com os educandos.
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Quadro 1 - Sintese dos marcos normativos nacionais sobre valorizacdo docente e HTP

(conclusédo)

Marcos legais

Descricao

ADI 4.167/DF de 2011.

Supremo Tribuna Federal Coordenadoria de Analise de Jurisprudéncia DJ n° 162 Divulgacgdo 23/08/2011 Ementério n° 2572
- 01 ADI 4.167 / DF

Ementa: Constitucional. Financeiro. Pacto Federativo e Reparticdo de Competéncia. Piso Nacional para os Professores da
Educacédo Bésica.

Conceito de Piso: Vencimento ou remuneracao global riscos financeiro e orcamentario.

Jornada de Trabalho: Fixa¢do do tempo minimo para dedicacgdo a atividades extraclasse em 1/3 da jornada.

ARTS. 2° 88 1°E 4°, 3°, CAPUT, Il E Ill E 8°, todos da Lei 11.738/2008. CONSTITUCIONALIDADE. PERDA PARCIAL
DE OBJETO.

1. Perda parcial de objeto desta acdo direta de inconstitucionalidade, na medida em que o cronograma de aplicacdo escalonada
do piso de vencimento dos professores da educagdo bésica se exauriu (Arts. 3° e 8° da Lei 11.738/2008).

2. E constitucional a norma geral federal que fixou o piso salarial dos professores do ensino médio com base no vencimento,
e ndo na remuneracdo global. Competéncia da Unido para dispor sobre normas gerais relativas ao piso do vencimento dos
professores da educacdo basica, de modo a utiliza-lo como mecanismo de fomento ao sistema educacional e de valorizacao
profissional, e ndo apenas como instrumento de prote¢cdo minima ao trabalhador.

3. E constitucional a norma geral federal que reserva o percentual minimo de 1/3 da carga horaria dos docentes da educacio
bésica para dedicacdo as atividades extraclasse. A¢do direta de inconstitucionalidade julgada improcedente. Perda de objeto
declarada em relacdo aos arts. 3° e 8° da Lei 11.738/2008.

Lei n® 13.005, de 25 de junho
de 2014 - Plano Nacional de
Educacdo 2014 a 2024.

Art. 2° Sdo diretrizes do PNE:

IX valorizagao dos (as) profissionais da educac@o;

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educacdo bésica de forma a equiparar seu
rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste
PNE. Estratégia 17.3) implementar no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, planos de Carreira
para os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagdo basica, observados os critérios estabelecidos na Lei
11.738 de 16 de julho de 2008, com implantacdo gradual do cumprimento da jornada de trabalho em um dnico
estabelecimento escolar.

Fonte: Almeida (2016).
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Importa ressaltar ainda que, ao considerarmos o atual contexto de implementacéo da
nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC) referente a educacdo infantil e ao ensino
fundamental, aprovada pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e homologada pelo MEC
em dezembro de 2017, faz-se ainda mais urgente a formacao continuada dos professores, etapa
fundamental para a efetividade do novo documento, conforme cita o Conselho Nacional de

Secretarios de Educacao (Consed):

[...] arelagio da formagéo continuada de professores com a BNCC néo reside
apenas no processo de implementacdo da politica em si. [...] a implementagédo
da BNCC apresenta-se como uma oportunidade impar para a implementacéao
de uma politica de Estado que promova o aprimoramento da atuagdo dos
professores em sala de aula com vistas a impactar positivamente 0 processo
educativo dos estudantes brasileiros. (CONSELHO NACIONAL DE
SECRETARIOS DE EDUCACAO, 2017, p. 3).

Com esse objetivo, o Conselho Nacional de Secretarios de Educacédo, a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais da Educacdo (Undime) e o Movimento Todos pela Educacdo
organizaram, em 2017, o 1° Encontro do Grupo de Trabalho (GT) sobre formacéo continuada
do professor. Esse grupo foi formado por 27 técnicos das secretarias estaduais de educacdo e
Distrito Federal (DF), além de 5 representantes da Undime de cada regido do Brasil. Ao final
do 3° encontro, o GT elaborou o0 documento Consideracgdes para Orientar o Aperfeicoamento

das Politicas de Formacédo Continuada de Professores, tendo como um dos objetivos:

servir como ponto de partida para a promog¢do de maior articulagéo entre as
Secretarias Estaduais e Municipais a partir da indicacdo de aspectos
especificos relacionadas ao regime de colaboracdo Estado-Municipio para
implementacdo de politicas de formagdo continuada. (CONSELHO
NACIONAL DE SECRETARIOS DE EDUCACAO, 2017, p. 6).

Tendo em vista que a partir de 2019 inicia-se 0 processo de implementacdo da BNCC,
sera necessario oportunizar momentos de formacéo para os professores, elaborados em regime
de colaboracdo entre estados e municipios. A orientacdo contida no documento do Consed,
Guia de Implementacdo da BNCC, recomenda que as formacBes no dia a dia das escolas
“devem acontecer ndo apenas em momentos formativos da secretaria, mas também nas reunifes
pedagdgicas e em momentos de acompanhamento entre equipe gestora e professores”
(CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE EDUCAQAO, 2018, p. 37).

Ainda que nédo seja o foco do nosso trabalho a questdo da implementacédo, tanto da

BNCC, como da sua versdo estadual — o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) — tais
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debates podem proporcionar aberturas importantes para politicas publicas de formacéo
continuada de professores.

Por fim, podemos perceber que as legislacbes nacionais tém avancado no sentido de
valorizar o tempo pedag6gico como direito do professor e como um pré-requisito para aulas
mais qualificadas com vistas a melhoria da qualidade do ensino. Reconhecemos que, ainda que
lentamente, as legislacfes tém demonstrado que a formag&o continuada do professor é a chave
para uma educacéo de qualidade. E claro que a evolug&o, mesmo que lenta, da legislacdo quanto
ao reconhecimento da necessidade de o professor se atualizar, da-se em um campo de entraves
e de lutas dos diversos setores, como governos, professores, sindicatos e comunidade. Porém,
destacamos como um ponto positivo tais discussdes. Dessa forma, percebemos que ainda ha
um longo caminho a se percorrer, pois ndo basta haver leis que regulamentem esse tempo
pedagdgico, é preciso fornecer as devidas condicGes para que tais politicas acontecam
efetivamente, refletindo em melhorias no aprendizado das criangas e dos jovens.

Passaremos agora a abordar o impacto das legislag6es nacionais no estado de Minas

Gerais, bem como as interpretagdes e/ou incorporacgdes delas no &mbito estadual.

2.2 CONTEXTUALIZACAO DO TEMPO PEDAGOGICO (MODULO 2) POR MEIO DE
MARCOS NORMATIVOS NAS LEGISLACOES ESTADUAIS

Em Minas Gerais, semelhante a outros estados brasileiros, percebemos de forma gradual
o reconhecimento do tempo pedagdgico para atividades extraclasse como condi¢do para a
melhoria da educacdo. Uma das primeiras legislacdes estaduais, a Lei n° 6.277, de 27 de
dezembro de 1973, que contém o Estatuto do Magistério de Ensino de 1° e 2° Graus do Estado
de Minas Gerais, estabelece no art. 33 que “o periodo de trabalho do pessoal docente sera de
20 (vinte) horas semanais”, sem discriminar o tempo destinado a regéncia e/ou a extraclasse
(MINAS GERAIS, 1973, recurso on-line).

Essa lei foi revogada parcialmente pela Lei n° 7.109, de 13 de outubro de 1977, que
contém o Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do Estado de Minas Gerais que, em seu

artigo 13, atribui os seguintes moédulos de trabalho ao professor:

Madulo 1: regéncia efetiva de atividades, area de estudo ou disciplina; Médulo
2: elaboracdo de programas e planos de trabalho, controle e avaliacdo do
rendimento escolar, recuperagdo dos alunos, reunides, auto aperfeicoamento,
pesquisa educacional e cooperacao, no &mbito da escola, para aprimoramento
tanto do processo ensino-aprendizagem, como da acdo educacional e
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participacdo ativa na vida comunitaria da escola. (MINAS GERAIS, 1977,
recurso on-line).

Percebemos um avanco ao se discriminar o trabalho do professor em dois médulos de
atividades, ou seja, além do tempo de regéncia, destina-se um tempo especifico para outras
atividades, como planejamento, avaliacdo e reunides. Importa ressaltar que esse artigo preve,
no maddulo 2, atividades com alunos, por exemplo, aulas de recuperacgdo, o que nas legislaces
atuais ndo é mais possivel, sendo este um tempo especifico do professor para atividades
extraclasse.

Ja com relacédo a carga horaria de trabalho do professor, a referida Lei n°® 7.109/1977
atribui, no art. 99, uma carga horaria de 24 horas semanais de acordo com a proporcao a que se
refere 0 artigo 13, sendo estipuladas 18 horas para regéncia (mddulo 1) e 6 horas para
planejamento, como cita o inciso Il do art. 99:

Il - para o professor regente de atividade especializada, area de estudos ou
disciplina, 0 médulo 1 incluird 18 (dezoito) horas-aula, ficando as restantes
horas de trabalho para cumprimento das obriga¢des do mddulo 2, incluidos
os intervalos de aula e recreio. (MINAS GERAIS, 1977, recurso on-line).

Interessa ressaltar que os intervalos de aulas (janelas) e o recreio poderiam ser contados
para o cumprimento do mddulo 2, contudo ndo é permitida, atualmente, a utilizacéo do recreio
para esse fim. Assim, somente os intervalos entre as aulas sdo permitidos para o0 cumprimento
das horas desse médulo, momento em que o professor pode realizar atividades de planejamento,
correcdo de atividades, receber orientacGes dos especialistas, entre outras atividades
extraclasse.

Com a Lei n®9.381, de 18 de dezembro de 1986, que institui o Quadro de Pessoal das
unidades estaduais de ensino de MG, temos, no art. 14, que a carga horaria de um cargo de
professor continua sendo de 24 horas semanais, das quais 18 horas sdo destinadas a regéncia e
6 horas, as atividades extraclasse, como a legislacdo anterior (MINAS GERAIS, 1986).

Ja a Lein®15.293, de 5 de agosto de 2004, que institui as carreiras dos Profissionais de

Educacdo Bésica do Estado, estabelece em seu art. 33:

§ 1° — A carga horaria semanal de trabalho do Professor de Educagdo Basica
compreendera:

| — dezoito horas destinadas a docéncia;

Il — seis horas destinadas a atividades extraclasses, observada a seguinte
distribuicéo:
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a) quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela direcéo
da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides. (MINAS
GERAIS, 2004, recurso on-line).

Percebemos aqui um maior detalhamento na forma de cumprimento do médulo 2,
estipulando as horas a serem cumpridas de forma livre pelo professor, bem como na escola. O
8§ 5° desse mesmo artigo (art. 33) especifica que a atividade extraclasse a que se refere o inciso

Il do § 1° compreende atividades de

capacitagdo, planejamento, avaliacdo e reunifes, bem como outras atribuigdes
especificas do cargo que ndo configurem o exercicio da docéncia, sendo
vedada a utilizagdo dessa parcela da carga horaria para substituicdo eventual
de professores. (MINAS GERALIS, 2004, recurso on-line).

Consideramos importante essa ordenacdo, uma vez que valoriza o tempo de
planejamento e de capacitacdo do professor, evitando que tal momento seja utilizado para
remediar possiveis emergéncias que podem ocorrer na escola, como a falta de professores. Aqui
ressaltamos que o absenteismo de professores € uma situacao que causa grandes transtornos no
espaco escolar e requer um olhar mais cuidadoso, porém ndo podemos retirar o professor do
seu tempo extraclasse, destinado ao planejamento, para sanar tal dificuldade na escola.

Também no 8 6° do artigo 33, notamos uma flexibilidade da lei quanto as horas
destinadas a reuniGes coletivas, podendo, a critério da direcdo da escola, “ser acumulada para
utilizagdo dentro de um mesmo més” (MINAS GERAIS, 2004, recurso on-line). Aqui
percebemos a importéncia das politicas publicas no sentido de nortear as a¢fes gerais nas
escolas, contudo respeitando a autonomia dessas politicas para atender as suas especificidades
e aos territorios de aprendizagem.

Diante da obrigatoriedade de se cumprir a Lei Nacional do Piso em 2008 e sua
implantacdo em 2011, apds ADI 4.167/DF de 2011, o entdo governador do estado de Minas
Gerais, Anténio Augusto Junho Anastasia, altera a Lei n® 15.293/2004 através da Lei n°® 20.592,
de 28 de dezembro de 2012, no que tange aos artigos 33, 34, 35 e 36 (MINAS GERAIS, 2012a).
Com relacdo a carga horaria do Professor de Educacdao Basica (PEB), o tempo destinado a
docéncia passou de 18 para 16 horas, e as horas destinadas as atividades extraclasse, de 6 para

8 horas semanais, como demonstrado no Quadro 2 a seguir:
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Quadro 2 - Comparacao entre as Leis Estaduais n°® 15.293/2004 e n° 20.592/2012

Lei n° 15.293/2004

Lei n® 20.592/2012 (p6s-piso)

Art. 33 A carga horéria semanal de trabalho do
servidor ocupante de cargo das carreiras dos
Profissionais de Educacdo Basica sera de:

I — vinte e quatro horas para as carreiras de
Professor de Educacdo Basica e Especialista em
Educacéo Bésica;

§ 1° — A carga horéria semanal de trabalho do
Professor de Educacdo Basica compreendera:

| — dezoito horas destinadas a docéncia;

Il — seis horas destinadas a reunibes e outras
atribuicdes e atividades especificas do cargo.

Art. 33

§ 1° A carga horaria semanal de trabalho do
Professor de Educacdo Basica compreendera:

| - dezesseis horas destinadas a docéncia;

Il - oito horas destinadas a atividades extraclasse,
observada a seguinte distribuicdo:

a) quatro horas semanais em local de livre escolha
do professor;

b) quatro horas semanais na propria escola ou em
local definido pela direcdo da escola, sendo até
duas horas semanais dedicadas a reunides.

Art. 34 O cargo efetivo de Professor de Educagéo
Basica podera ser provido, excepcionalmente,
com carga horéaria igual ou superior a sete horas
e inferior a vinte e quatro horas semanais, para
um mesmo contetdo curricular.

Art. 34 O cargo efetivo de Professor de Educacéo
Basica poderd ser provido, excepcionalmente,
com carga horéria igual ou superior a oito horas
semanais, sem ultrapassar o limite de vinte e
quatro horas semanais para 0 mesmo conteido
curricular.

Art. 35 A carga horaria semanal de trabalho do
Professor de Educacdo Baésica, a que se refere o
inciso | do caput do art. 33, podera ser estendida
em até cinquenta por cento, em conteldo
curricular para o qual o professor esteja
habilitado, com valor adicional proporcional ao
vencimento bésico percebido, na forma do
regulamento.

Art. 35 A carga horéaria semanal de trabalho do
Professor de Educacdo Béasica poderd ser
acrescida de até dezesseis horas-aula, para que
seja ministrado, na escola em que o professor
esteja em exercicio, contetdo curricular para o
qual seja habilitado.

Art. 36 A carga horaria semanal de Professor de
Educacdo Basica que, por exigéncia curricular,
exceder as dezoito horas semanais serd
obrigatoriamente assumida pelo professor, que
receberd valor adicional proporcional ao
vencimento  bésico  percebido, enquanto
permanecer essa situagao.

Art. 36 As aulas de um mesmo contetido que, por
exigéncia curricular, ultrapassarem o limite do
regime béasico do professor serdo atribuidas,
obrigatoriamente, ao mesmo Professor de
Educacdo Basica, enquanto permanecer nessa
situacgéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Percebemos que, em ambas as leis mencionadas, a carga horaria do Professor de

Educacdo Basica é de 24 horas semanais, sendo adequada apds a Lei Nacional do Piso, que

estabelece que 1/3 da carga horaria do professor seja destinada a atividades extraclasse. Tais

atividades sdo discriminadas no art. 33, paragrafo 5°, como

Atividades de capacitagdo, planejamento, avaliacdo e reuniGes, bem como
outras atribuiges especificas do cargo que ndo configurem o exercicio da
docéncia, sendo vedada a utilizacdo dessa parcela da carga horaria para
substituicdo eventual de professores. (MINAS GERAIS, 2012a, recurso on-

line).
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Dessa forma, percebemos um avango no que tange a valorizagao do tempo pedagdgico
do professor, porém tal legislacdo sé passou a vigorar na pratica com o Decreto Estadual n°
46.125, de 4 de janeiro de 2013, em que se regulamenta o periodo de atividade extraclasse
destinado a elaboracdo de planejamentos, conselhos de classes e reunides pedagodgicas na
escola. No Anexo | do referido decreto, consta uma tabela de 1 a 27 horas-aula com sua
respectiva carga horaria para cumprimento do médulo 2, tanto na escola como em local de livre

escolha do professor, conforme o § 1° do art. 4°:

Para os servidores ocupantes de cargo a que se refere o caput, a
proporcionalidade entre as horas destinadas a docéncia e a carga horéria total
do cargo seré estabelecida conforme a tabela constante no Anexo | deste
Decreto. (MINAS GERAIS, 20134, recurso on-line).

Assim, o decreto supracitado torna clara a forma de cumprimento do médulo 2, ficando
discriminado o quantitativo de horas que cada professor devera fazer, de acordo com 0 nimero
de aulas de seu cargo, como consta no seu Anexo | (ANEXO A).

Para sanar davidas que ainda persistiam apds o Decreto n°® 46.125/2013, a SEE emitiu
o Oficio Circular n° 1.801/2013 com o objetivo de orientar o cumprimento de 1/3 da carga
horéaria do professor destinada as atividades extraclasse, nos termos do art. 10 da Resolugéo
SEE n°2.253/2013 (MINAS GERAIS, 2013b, 2013c). Tal oficio orienta que compete ao diretor

escolar coordenar, programar e desenvolver as atividades extraclasse, garantindo

o cumprimento efetivo dessas atividades, considerando sua importancia para
0 crescimento profissional de sua equipe e o0 desenvolvimento das agdes
coletivas [...] que garanta os direitos de aprendizagem a todos os alunos.
(MINAS GERAIS, 2013b, p. 1).

Assim, é notdria a importancia da lideranca do diretor no sentido de treinar sua equipe
pedagdgica para o alcance de resultados positivos na sua gestéo.

O oficio explica ainda, com detalhes, as atividades que poderdo acontecer no médulo 2,
tanto nas 4 horas de livre escolha do professor, como nas 4 horas na propria escola, definidas
pela direcdo. As atividades devem acontecer sem interagcdo com os alunos, podendo utilizar os
intervalos entre as aulas, exceto o recreio. O oficio orienta ainda que “até 2 (duas) horas
semanais devem ser dedicadas a reunides de carater mais coletivo”, com agdes voltadas para
capacitacao e formacao continuada do professor, conduzidas pela direcdo e supervisdo da escola
(MINAS GERAIS, 2013b, p. 2). O professor podera ficar desobrigado de participar dessas
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reunides coletivas caso esteja fazendo cursos de graduacdo e/ou pos-graduacdo, “desde que
tenha relacdo direta com a area de atuagao do professor” (MINAS GERAIS, 2013b, p. 4).

Nesse contexto, o Oficio n® 1.801/2013 fomenta a formacao continuada do professor,
tanto por iniciativa propria, em cursos que tenha aplicabilidade profissional, quanto a formacéo
em servigo, sob a condugéo do diretor (MINAS GERAIS, 2013b). Desse modo, o0 gestor tem a
oportunidade de desenvolver um trabalho em equipe focado na gestdo de resultados, trazendo
para as reunides coletivas do M2 ac¢fes intencionais no planejamento estratégico da escola,
utilizando tal espaco para aprimoramento profissional e maior engajamento da equipe. Para
tanto, faz-se necessario que o gestor valorize tais reunides locais, conduzindo-as de forma clara
e objetiva, ndo s para assuntos administrativos, como também para o crescimento profissional
de sua equipe.

Na legislacdo estadual vigente em Minas Gerais, 0 Oficio Circular GS n° 2.663/2016,
da SEE/MG, revogando o Oficio Circular n® 1.801/2013, de 6 de junho de 2013, orienta como
deve ser o cumprimento de 1/3 da jornada de trabalho do professor em jornada extraclasse em

que, conforme alinea b do item 2:

Das 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a reunides de
carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a a¢Oes de capacitagdo,
formag&o continuada, planejamento, avaliacdo e reunides, bem como outras
acOes relativas as atribuicbes especificas do cargo de professor, que ndo
configurem o exercicio da docéncia. (MINAS GERAIS, 2016, p. 2).

O Oficio n°® 2.663/2016 também determina, no item 1, que € da competéncia do diretor
“o processo de coordenagdo, programagao e desenvolvimento das atividades extraclasse”, o que
pode ser um complicador devido ao excesso de atividades do gestor (MINAS GERAIS, 2016,
p. 1).

Para esclarecer tais atividades, a Resolugdo SEE n° 4.127/2019, que estabelece as
normas para escolha de servidor ao cargo de diretor e a funcéo de vice-diretor de escola estadual
de Minas Gerais, rege que o diretor deve ‘“desenvolver gestdo escolar contemplando as
dimensdes: administrava e financeira, de pessoas e pedagogica, na perspectiva da gestdo
democratica, participava e transparente voltada para os resultados de aprendizagem dos
estudantes” (MINAS GERALIS, 2019a, p. 11).

Na dimensdo administrativa, podemos citar algumas dessas atribui¢cdes: manter

atualizadas todas as informagdes dos estudantes no Sistema Mineiro de Administragdo Escolar
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(Simade)*; zelar pelos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario escolar; responder
tempestivamente a SEE/MG; fazer cumprir as legislacdes; entre outras. Na area financeira,
podemos elencar a prestacao de contas, zelar pelo consumo consciente, assegurar a regularidade
da Caixa Escolar, bem como sua situagéo fiscal nas receitas federal, estadual e municipal. Na
dimensdo pedagogica, cabe ao diretor garantir o cumprimento do calendério escolar,
acompanhar e apoiar o desenvolvimento académico dos estudantes, como também zelar para
gue haja uma educacdo de qualidade. Por fim, na dimensdo de pessoas, o gestor deve organizar
todo o quadro de pessoal da escola, mantendo atualizados os registros de vida funcional dos
servidores, conduzir a avaliagdo de desempenho e estimular o desenvolvimento profissional dos
professores e demais funcionarios (MINAS GERAIS, 2019a). No Anexo B, estdo apresentadas
todas as demais atribui¢c6es dos diretores, conforme a resolucéo citada. Nesse contexto, diante
do que foi apresentado, entendemos que 0 excesso de atividades inerentes ao cargo de diretor
escolar pode comprometer a area pedagdgica da escola, o que é primordial, por se tratar do
processo de ensino-aprendizagem do aluno.

Cabe registrar também o papel do coordenador pedagdgico, pois o Oficio n° 2.663/2016
cita que as reunides de carater coletivo deverdo ser programadas pelo diretor “em conjunto com
os Especialistas em Educacao Basica” (MINAS GERAIS, 2016, p. 2). Nesse ponto, percebemos
outro problema ao implementar tal politica na escola, no que se refere a carga horaria do
Especialista em Educacdo Bésica (EEB) que, em alguns estados, é chamado de coordenador
pedagdgico. Conforme o art. 9° da Resolucdo SEE n° 4.112/2019, que estabelece normas para
a organizacdo do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais de Educacdo Basica da SEE/MG, a
partir de 2019, o “EEB cumprira a carga horaria de 24 (vinte e quatro) horas semanais” (MINAS
GERAIS, 2019b, p. 3), sem especificar como essas 24 horas deverdo ser cumpridas ao longo
da semana, possibilitando diferentes interpretacdes do artigo.

Dessa forma, alguns entendem que tal carga horaria deve ser cumprida diariamente, ou
seja, 4h48min de segunda a sexta feira, ja outra interpretacdo consiste em o EEB flexibilizar
seus horarios em diversos turnos da escola, totalizando as 24 horas semanais. Assim, uma vez
que as reunides pedagogicas acontecem fora dos horéarios das aulas, geralmente aos sabados, se
o EEB ja tiver cumprido sua carga horaria regulamentar durante a semana, ndo teria,
teoricamente, a obrigatoriedade de participar das reunifes de carater coletivo, pois excederia

sua carga horaria. Tal situacdo pode ser um fator desfavoravel com relagdo a implementacédo

4 Simade - Sistema Mineiro de Administracdo Escolar. E um coletor de informacdes desenvolvido pelo
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd), sendo também uma ferramenta de
gestdo escolar.
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das reunides pedagdgicas, pois o especialista e o diretor, juntamente, sdo os responsaveis pela
elaboracdo dessas reunides.

Para maior esclarecimento, vale lembrar que, conforme flexibilizacdo da legislacdo, as
quatro horas semanais do M2, que devem ser realizadas na escola, sdo cumpridas na EEMS
com atividades individuais dos professores nas janelas ou extraturno, com ou sem 0
acompanhamento dos especialistas, e com uma reunido mensal de quatro horas de duragdo com
todos os professores. Tais reunides, na referida escola, acontecem uma vez por més, aos
sébados, com datas predeterminadas no calendario escolar, que é feito anualmente segundo
instrucbes da SEE, através de resolucles, e elaborado com a participacdo de todos os
professores.

Diante desse contexto, hd uma orientacdo de inspetores escolares da Regional SRE
Metropolitana B, ndo formalmente, mas apenas em reunides, no sentido de a direcdo escolar
facultar ao EEB duas situacdes: cumprir 4 horas e 48 minutos diarios e participar das reunides
aos sabados, podendo descontar esse dia de trabalho como folga compensativa por exceder sua
carga horéaria mensal, ou cumprir diariamente 4 horas e 30 minutos e completar o restante de
sua carga horaria na reunido mensal. A falta de clareza da legislacdo com relagéo a essa situacao
pode trazer problemas na implementagédo da politica do M2 nas escolas, minimizando a sua
eficacia.

Com relagdo aos professores detentores de dois cargos, o Oficio Circular GS SEE n°
2.663/2016 orienta, no item 2.1.2, que, “na hipétese de coincidéncia de horarios, o professor
devera comprovar o comparecimento em uma das escolas”, e sua presenga sera computada na
outra escola por meio de declaragéo, devendo o profissional alternar sua participacdo entre as
escolas (MINAS GERAIS, 2016, p. 3):

O professor detentor de dois cargos ou fungdes em escolas estaduais distintas
deverd cumprir a carga horéria relativa a atividades extraclasse, inclusive
reunides, nos dois cargos, com alternancia entre as escolas, de forma a garantir
a sua participacdo nas discussdes para o aperfeicoamento de sua pratica em
sala de aula e na construcdo do processo pedagdgico nas duas escolas.
(MINAS GERAIS, 2016, p. 3).

Tal préatica pode empobrecer as discussdes na escola, uma vez que o professor fica
dividido, pois cada escola tem suas especificidades e particularidades a serem debatidas. Além
disso, a falta de professores nas reunides pode dificultar o trabalho em equipe, haja vista que a
participacdo de todos é de suma importancia no trabalho coletivo e interdisciplinar. Nesse

sentido, quando o professor precisa dividir sua presenca, alternando a participacdo nas escolas



43

em que leciona, ele tem dificuldade de acompanhar os projetos e intervencdes planejadas,
enfraquecendo, assim, a equipe de trabalho. Nesse sentido, percebe-se que a legislacdo acentua
ainda mais a dificuldade do envolvimento do professor no mddulo 2, bem como o
distanciamento entre quem elabora as leis da realidade vivenciada nas escolas. Se nos cabe uma
sugestdo com relacdo a contratacdo de professores, poderiamos pensar em vinculos tanto
através de novos concursos como de contratos temporarios que ja contemplassem uma carga
horéria de 40 horas semanais em que o professor pudesse exercer seus cargos em uma mesma
escola.

O item 2.2 do referido oficio orienta que, para 0 cumprimento da carga horéaria
presencial destinada a atividades de capacitacao, formacao continuada, planejamento, avaliacéo
e outras afins, podera ser aceita, de forma compensatéria, a participacdo de cursos de curta
duracéo realizados pela Secretaria de Estado de Educacdo, Superintendéncias Regionais de
Ensino ou por entidades parceiras conveniadas & SEE/MG ou & SRE. Ja os cursos de iniciativas
do proprio professor, de forma analoga ao que foi citado no Oficio n° 1.801/2013, poderao ser
aceitos desde que “tenham relagdo direta com a area de atuacao do professor na rede estadual”
(MINAS GERAIS, 2013b, p. 4). Dessa forma, o professor podera ser dispensado das reunides
de carater coletivo na escola se participar de:

a) Cursos presenciais de curta duragdo, encontros e reunides promovidas pela
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE), Superintendéncias Regionais de
Ensino (SRE) ou realizadas pela SEE/SRE em parceria com outras
instituicOes, os professores deverdo apresentar comprovante de participacao
nas atividades realizadas;

b) Cursos de curta duracéo, totalmente EAD ou semipresenciais, realizados
pela SEE ou pelas SRE, pelo Ministério da Educacéo, por entidades parceiras
conveniadas a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais ou
Superintendéncias Regionais de Ensino, ou por outro Orgéo Publico Estadual,
desde que o tema estudado esteja ligado ao trabalho do servidor. Também
nesse caso, 0s professores deverdao apresentar comprovante de inscri¢do e ao
final de cada mddulo, a comprovacdo das atividades realizadas ou de
conclusdo;

c) [...] capacitacdo, formacdo continuada, a participacdo em cursos de
iniciativa propria do professor [...] relacionados as atividades educacionais.
(MINAS GERAIS, 2016, p. 3-4).

Nesses itens, podemos perceber uma abertura importante para fomentar a formacéo
continuada dos professores fora do espaco escolar, porém com um enfraguecimento das
reuniBes de carater coletivo nas escolas, uma vez que possibilita a auséncia dos profissionais.

Além dos desafios elencados acima com relacdo a implantacdo do M2 nas escolas,

podemos citar também as dificuldades com relacéo a infraestrutura, rede l6gica e equipamentos,
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que permeiam as escolas estaduais. Os problemas, como conectividade insuficiente, falta de
computadores, salas e ambientes propicios para que o professor tenha uma estrutura minima
para producdo e planejamento, também é algo que precisa ser pensado.

Por fim, consideramos importantes avancos no estado de Minas Gerais no que tange a
questdo da regulamentacdo do 1/3 da hora-atividade, como preconiza a Lei Nacional do Piso.
Porém, percebemos que ainda existem grandes desafios para que essa hora-atividade traga
beneficios reais e efetivos na qualidade da educacdo. No que tange a formacéo continuada dos
educadores em servico, percebemos um desafio ainda maior, haja vista a grande proporcao da
rede estadual de Minas com suas 3.654 escolas estaduais e 2.170.821 alunos (MINAS GERAIS,
2014).

Diante desse contexto, pensar em uma politica de formacéo continuada que alcance toda
essa extensao realmente ndo é tarefa trivial, mas € algo que precisa ser feito visando melhorar,
de fato, a qualidade da educacdo no estado. Ante tal dificuldade, percebemos que uma forma
de amenizar tais desafios seria fomentar a formacdo continuada na prépria escola. A esse
respeito, Formosinho e Aradjo (2011, p. 14) reconhecem “que a formacdo mais significativa
ocorre nos contextos de trabalho, na escola, em boa parte através da aprendizagem com 0s
pares”. Assim, diante das dificuldades do estado em alcancar todos os professores da rede,
através de formacdes centralizadas, a escola configura-se como uma oportunidade de fomentar
o desenvolvimento profissional, no préprio espacgo de trabalho, possibilitando um maior alcance

na formacao continuada dos seus profissionais.

2.3 ESTRUTURA DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO (SEE) E
REGIONAIS (SRE)

A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) é um érgéo publico,
regulamentado pela Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011, nos artigos 177 a 179, com
sua organizacdo institucional regida pelo Decreto n® 45.849, de 27 de dezembro de 2011,
alterado pelo Decreto n° 45.914/2012 com a finalidade de promover o funcionamento da rede
publica de educacdo bem como garantir uma educacédo de qualidade (MINAS GERAIS, 2011a,
2011b, 2012b).

Para cumprir sua missdo, a SEE esté subdivida em setores para atender as diversas areas

que envolvem a educacgdo. Em consulta ao site da SEE/MG, sua missé&o consiste em:
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Desenvolver e coordenar politicas publicas de educagdo bésica, inclusivas e
de qualidade, garantindo plenas condicGes de funcionamento da rede publica,
em especial da rede estadual, promovendo a formagéo integral dos estudantes,
com vistas ao exercicio da cidadania e a inser¢cdo no mundo do trabalho.
(MINAS GERAIS, 2008, recurso on-line).

Para compreender melhor o seu funcionamento, segue um recorte da instituicdo no

Organograma 1:

Organograma 1 - Estrutura da SEE/MG

Secretaria de Estado
de Educacio

Conselho Estadual de
educacio

Conselho Estadual de
alimentacio escolar

Gabinete

Conselho Estadual de
acompanhamento do

FUNDEB
| | | |
Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria
Administracio do Desenvalvimenio da Gestio de de
Sisterma Recursos Informacies e
Educacional Educacio Basica Humanmos Tecnologias
Educacionais

Superintendéncias
Regionais de Ensino

Fonte: Minas Gerais (2019c).

A atual legislacdo que regulamenta as competéncias da Secretaria de Estado de
Educacdo é a Lei n° 23.304, de 30 de maio de 2019, que estabelece a estrutura orgénica do
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, que passou a vigorar em 30 de junho de 2019. A

referida lei descreve algumas das competéncias da SEE:

Art. 31 A Secretaria de Estado de Educacdo — SEE — tem como competéncia
planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as acGes setoriais a cargo do
Estado relativas:

Il — a formulacdo e a coordenacdo da politica estadual de educacdo e a
supervisdo de sua execugdo nas instituicbes que compdem sua area de
competéncia;

IV — ao estabelecimento de mecanismos que garantam a qualidade do
ensino publico estadual;
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XII — as a¢bes da politica de capacitacdo dos educadores e diretores da

rede publica de ensino estadual;

X1l — & gestdo das carreiras da educacdo, em articulagdo com a Seplag.

(MINAS GERAIS, 2019, recurso on-line, grifo nosso).

O inciso XII ressalta que € da competéncia da SEE promover ac¢des de formagéo de

educadores, dada a relevancia da formacao do professor para uma educacao de qualidade.

Para facilitar suas atividades, a SEE esta dividida em 47 Superintendéncias Regionais

de Ensino (SRE) em todo o estado de Minas Gerais que, de forma cooperativa, devem exercer

as mesmas competéncias da SEE nos municipios. Tais regionais estdo divididas em duas

categorias, Porte | e Porte Il, como mostra o Mapa 1:

Mapa 1 - Superintendéncias Regionais de Ensino de MG

20

[Jporten 2

Fonte: Minas Gerais (2019¢).

1 Metropolitana B

¢ Metropolitana A

7 Governador Valadares

12 Montes Claros
24 Tedfilo Otoni
26 Uberléndia
41 Metropolitana C
Barbacena 27  Varginha
Caratinga 28 Uba
Diamantina 29 Almenara
Divinépolis 30 Cel. Fabriciano
Itajubd 31 Cons. Lafaiete
Januéria 32 Ituiutaba
Juizde Fora 33 Patrocinio
Manhuagu 34 Monte Carmelo
Muriaé 35 Campo Belo
NovaEra 36 Leopoldina
OuroPreto 37 Pouso Alegre
Paracatu 38 Curvelo
Passos 39 Guanhdes
Patos de
Minas 40 Carangola
Pogos de
Caldas a2 Caxambu
Ponte Nova 43 Aragual
21 S.Jodo Del Rei 44 Janalba
22 S.Seb. Paraiso 45 Para de Minas
Sete Lagoas 46  Pirapora
Uberaba 47 Unai

A Escola Estadual Monte Sinai, l6cus desta pesquisa, pertence a SRE Metropolitana B,

que atende a aproximadamente 210 escolas inseridas nos municipios de Belo Horizonte, Betim,

Contagem, Esmeraldas, Ibirité, Igarapé, Juatuba, Mario Campos, Mateus Leme, S&o Joaquim

de Bicas e Sarzedo.
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Convergindo para as competéncias da SEE e SRE, no sentido de fomentar agdes de
formagédo dos profissionais da educacéo, foi criada a Magistra®, ou Escola de Formagio e
Desenvolvimento Profissional de Educadores, regida pelo Decreto n° 45.849/2011 e pela Lei
Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011, estando esta inserida na estrutura da SEE, tendo
como “objetivo precipuo coordenar os processos de formagdao em nivel macro, oferecendo
suporte logistico, operacional, fisico e/ou virtual para realizagdo de cursos, seminarios e outras
estratégias de formacao dos profissionais da educacdo, em sua dimensdo, profissional, cultural
e ética” (MINAS GERAIS, 2020a, recurso on-line), e reforcada pelo artigo 65 do Decreto n°
45.849/2011, que apresenta:

A Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores tem
por finalidade a formacdo e a capacitacdo dos educadores, gestores e
profissionais da SEE, nas diversas areas do conhecimento e gestdo, visando
ao fortalecimento da capacidade de implementacdo das politicas publicas de
educacdo. (MINAS GERAIS, 2011b, recurso on-line).

Considera-se a relevancia dessa tematica também no cendrio nacional, com o
lancamento do documento Referenciais para a Formacéo de Professores, pelo MEC, em 1999,
gue aponta as secretarias estaduais como corresponsaveis pela formacéo continuada dos seus
professores. Nesta perspectiva, uma das competéncias da Escola de Formacao, conforme inciso
| do artigo 65 do referido decreto, é “oferecer cursos e programas especiais de formacao,
atualizagdo e aperfeicoamento, presenciais e a distancia, para profissionais da educagdo”,
agindo, assim, no sistema de colaboragdo com os estados e com as regionais, na fomentagéo de
politicas voltadas para a formacéo continuada de professores (MINAS GERAIS, 2011b, recurso
on-line).

Considerando que a Escola de Formagao e Desenvolvimento de Educadores de Minas
Gerais coordena processos de formacgdo em nivel macro, e tendo em vista a grande extensao
territorial de Minas Gerais bem como o grande porte da sua rede, ndo é simples pensar em
politicas publicas que consigam chegar a todos os profissionais.

Rodrigues (2014), em sua pesquisa, verificou que houve alguns problemas no que tange
a implementacgdo de tal politica (Escola de Formacéo), entre eles: falta de detalhamento na

organizacdo da estrutura de funcionamento; escassez de recursos financeiros; rotatividade da

°> Magistra, segundo Rodrigues (2014, p. 15), era o “nome que se consolida entre os educadores de Minas
Gerais” para identificar a Escola de Formagdo e Desenvolvimento de Educadores de Minas Gerais e
gue atualmente ndo é mais utilizado, conforme informacéao de servidores no local.
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equipe, sendo mais da metade contratada; grande demanda para alcancar toda a rede estadual e
até municipios, devido a sua grande extensao; falhas na divulgacdo na prépria SEE; e cursos
presenciais ndo tendo tanta abrangéncia, devido a falta de recursos para financiar professores e
especialistas para ministrar 0s cursos.

Diante de tais desafios, € importante destacar as estratégias da Educacdo a Distancia
(EaD), regulamentada no inciso Il do artigo 65, que menciona como dever da Escola de
Formacao “desenvolver plataforma virtual como instrumento capaz de abrigar ages multiplas
de formagdo em rede” (MINAS GERAIS, 2011b, recurso on-line). Assim, cursos a distancia
séo ofertados pela Escola de Formacéo aos diversos profissionais da rede, como especialistas,
professores, auxiliares técnicos, inspetores e diretores escolares. Tal agdo também demonstrou
dificuldades em sua operacionalizacdo, tendo em vista a dificuldade dos professores em lidar
com o computador, além do excesso de carga horaria de trabalho, insuficiéncia de
computadores na escola e a burocracia para firmar parcerias com institui¢cdes de ensino superior
para ofertar os cursos (RODRIGUES, 2014).

Outro ponto que o pesquisador aponta para um acesso ainda pouco expressivo de
participacdo dos profissionais seria 0 nao reconhecimento de tais cursos, atraves de
certificacOes, que possam agregar tanto na escolaridade como no plano de carreira desse
profissional. Tal anseio ndo € algo distante, uma vez que, segundo o Decreto n® 45.849/2011,
no artigo 67, uma das finalidades da Escola de Formagé&o é:

estabelecer diretrizes, coordenar, desenvolver e acompanhar a realizagdo dos
processos de avaliacdo das acOes da Escola de Formacdo, emitindo
certificacdo aos Professores de Educacdo Basica, Especialistas em
Educacdo Basica, Analista de Educacdo Bésica e Assistente Técnico da
Educacéo Basica. (MINAS GERAIS, 2011, recurso on-line, grifo nosso).

O reconhecimento do esfor¢o do profissional em se qualificar, através da certificacéo,
pode ser um estimulo para o desenvolvimento profissional, visando a melhoria na qualidade do
ensino. Porém, tal pretensdo ainda nao foi possivel, devido aos entraves com a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag), 0 que torna a participacdo ainda menos interessante
para o professor. O autor destaca ainda a dificuldade de conjugar a procura e a oferta dos cursos,
e que, “apesar de 0 senso comum crer que basta ter a oferta gratuita de um curso que a busca
sera automatica”, na pratica isso pode ndo acontecer (RODRIGUES, 2014, p. 81). Diante desse
contexto, reconhecemos que tal tarefa ndo é trivial e que existem desafios tanto para a matricula,

como para a permanéncia desse profissional nos cursos ofertados.
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Atualmente, a Escola de Formagdo oferece formacdo nas modalidades presencial,

semipresencial e a distancia, conforme consta em seu website:

integram a dinamica metodolégica de formagao continuada dos educadores da
rede pablica, o0 Museu da Escola Ana Maria Casasanta Peixoto, a Biblioteca
Bartolomeu Campus de Queirdz, o0 Museu de Ciéncias Leopoldo Cathoud e
outros setores como o Portal da Escola de Formacdo, Portal da Escola
Interativa, TV Web, Plataforma Moodle — Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) para realizacdo de cursos em formacdo EAD e a TV Escola. (MINAS
GERAIS, 20204, recurso on-line).

Consideramos importantes tais agdes macro, desenvolvidas pela Escola de Formacéo,
para promover a formacao continuada do professor. Porém, percebemos que a escola pode ser
uma extensao eficaz de tais praticas, uma vez que pode explorar outros campos, como a troca
de experiéncias, reflexdes e trabalhos colaborativos, em busca de alvos comuns.

Tais praticas, podendo ser vivenciadas na escola, ndo desmerecem as ac¢des da Escola
de Formacéo. Entretanto, diante do enorme desafio em qualificar professores, é preciso que o
governo, a escola e o préprio professor unam esforcos para que este esteja em constante
crescimento e desenvolvimento profissional, a fim de melhorar sua pratica pedagdgica,

refletindo, assim, nos resultados dos alunos.

2.4 CARACTERIZACAO DA ESCOLA ESTADUAL MONTE SINAI

Para compreendermos melhor a realidade da Escola Estadual Monte Sinai, vamos tecer
algumas informacdes sobre ela, bem como sobre 0 municipio a qual pertence. O municipio de
Esmeraldas possui uma populagdo de 70.552 habitantes e uma extenséo territorial de 909.679
km?, segundo o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e dista cerca de
58,4 km de Belo Horizonte (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA,
2019).

A EEMS foi fundada em 2013 com o nome Escola Estadual de Ensino Médio de
Esmeraldas, em parceria entre o estado de Minas Gerais e 0 municipio de Esmeraldas. O estado
arcou com a construcdo do prédio e, a prefeitura, com a doacdo do terreno de 2.500 m?, no
bairro Monte Sinai, e com a infraestrutura de rede de energia, agua, esgoto e pavimentacao para
receber a escola.

A escola foi construida na divisa dos bairros Monte Sinai e Novo Retiro e, por uma

questao estrutural, sua entrada estabeleceu-se na Rua das Castanheiras, n® 636, no Bairro Novo
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Retiro. No ano de 2017, foi deferido o processo para a escolha do nome na escola, que passou
a se chamar Escola Estadual Monte Sinai. Ressalta-se que, nesta oportunidade, através de
consulta aos 6rgédos da prefeitura, averiguou-se que 0 nome correto do bairro onde a escola esta
localizada é Recreio do Riachinho. A EEMS atende a 5 bairros vizinhos, sendo eles: Monte
Sinai, Recreio, Novo Retiro, Serra Verde e Recanto Verde, sendo assim, € necessario a
utilizacdo do transporte escolar. No turno da manha, 74,7% dos alunos usam esse transporte
cedido pela prefeitura e, a noite, 73% dos alunos, conforme dados do Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade) (MINAS GERAIS, 2020b).

A EEMS tem uma boa infraestrutura fisica e conta com 14 salas de aulas de 42 m?,
laboratorio de informética; laboratério de ciéncias; sala multimidia; biblioteca; refeitorio;
cozinha; banheiros femininos e masculinos; vestiario e banheiros com acessibilidade; salas da
supervisdo, da direcdo, da secretaria, de recursos humanos e de professores; e uma quadra de
esporte ampla e coberta. Possui também rampas para acessibilidade e projeto contra incéndio,
porém sem funcionamento, devido a falta de manutengdo. O Anexo C apresenta a planta baixa
do prédio da escola, para melhor visualiza¢do do seu espaco fisico.

O prédio da EEMS é utilizado pelo estado nos turnos da manhd e da noite, para
atendimento da modalidade do ensino médio regular e da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA),
respectivamente. No periodo da tarde, desde sua fundagéo, segue em regime de coabitagcdo com
a Escola Municipal Sadi Alves Vieira, para atendimento de alunos dos anos finais do ensino
fundamental. Tal situacdo traz desconfortos, uma vez que ndo existe um documento que
regulamente tal situacdo (termo de cessdo), bem como ndo ha uma participacdo efetiva da
prefeitura no sentido de auxiliar na manutengdo do prédio escolar, o que tem sobrecarregado a
administracdo da escola por parte do estado, uma vez que 0s recursos estaduais e federais
destinados a escola referem-se apenas aos alunos do estado. Assim, a escola fica desprovida
tanto de verbas como de apoio as agbes de manutencédo do prédio escolar, havendo um desgaste
excessivo do prédio sem sua devida manutencao.

Com relagdo as modalidades de ensino na escola, desde 2013 é ofertado o ensino médio
regular, no turno da manha. A partir de 2018, além do ensino regular, passou-se a atender aos
alunos da modalidade Educacdo de Jovens e Adultos do ensino médio, no turno da noite. Foi
verificado que o ano de 2016 foi 0 auge do numero de turmas de ensino médio regular, sendo
ocupadas as 14 salas de aulas disponiveis na escola. Com a implantacdo da EJA, em 2018,
observa-se uma manutenc¢do no aumento do nimero de turmas desde sua fundagcdo, em 2013
(MINAS GERAIS, 2020b). Para termos uma visdo geral de quantidade de turmas, segue a

Tabela 1, elaborada a partir dos dados obtidos no Simade:



51

Tabela 1 - Quantidade de turmas de ensino médio regular e EJA da EEMS, de 2013 a

2019
5 ; T Noite — Educacéo de Jovens e Total
Manha — Ensino Médio Regular Adultos (EJA) geral
Ano Turmas | Turmas | Turmas Total 10 20 30 Total | turmas
19an0 | 20ano | 3°ano | U™ | periodo | Periodo | Periodo | MM da
Regular EJA | escola
2013 6 0 0 6 0 0 0 0 6
2014 6 3 1 10 0 0 0 0 10
2015 5 4 2 11 0 0 0 0 11
2016 7 4 3 14 0 0 0 0 14
2017 5 5 3 13 0 0 0 0 13
2018 5 3 4 12 2 1 0 3 15
2019 4 3 3 10 2 2 3 7 17

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Com relacdo ao quantitativo de alunos atendidos pela escola ao longo dos anos, houve

um acréscimo entre os anos 2013 e 2016 mas, em seguida, uma queda no ensino médio regular

nos anos seguintes. Ja na modalidade da EJA, percebemos um aumento de demanda de 2018
para 2019. (MINAS GERAIS, 2020b). Segue a Tabela 2, elaborada a partir dos dados obtidos
no Simade, para visualizar melhor tais dados:

Tabela 2 - Total de alunos do ensino medio regular e EJA da EEMS, de 2013 a 2019

Manha — Ensino Médio Regular Noite — EJA do Ensino Médio Total

eral

Ano | Alunos | Alunos | Alunos e A";”OS All;nos A";”OS e aglunos
1°an0 | 2°ano | 3°ano alunos 1°p 2°P 3P alunos da

Regular | 1°S/2°S | 1°S/2°S | 1°S/2°S | EJA escola
2013 | 187 0 0 187 - - - - 187
2014 | 257 131 34 422 - - - - 422
2015 | 263 156 79 498 - - - - 498
2016 | 304 155 125 584 - - - - 584
2017 237 190 117 544 - - - - 544
2018 | 238 141 158 537 53/22 0/50 - 125 662
2019 | 156 114 94 364 21/23 26/23 60/28 181 545

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Analisando o quantitativo de alunos da escola desde 2013, percebemos que, por ser uma

escola nova, 0 nimero de alunos atendidos tem aumentado gradativamente, com exce¢do dos

anos de 2017 e 2019, que houve uma queda nesse numero. Tal informacdo demonstra o

potencial de crescimento quantitativo que essa escola representa na comunidade na qual esta

inserida.
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J& com relagdo aos resultados de aprovacdo, reprovagdo e evasdo escolar da EEMS,
percebemos gque ndo se tem uma linha de crescimento uniforme, em que tais indices oscilam de
ano para ano. Percebe-se que o0 maior problema de reprovacdo encontra-se no 1° ano do ensino
médio, sendo uma das hip6teses a deficiéncia de pré-requisitos de alunos que chegam de outras
escolas da regido. Ja nos 2° e 3° anos do ensino médio, nota-se um aumento dos indices de
aprovacao e diminuicdo da reprovacao, o que consideramos como um aspecto positivo (MINAS
GERAIS, 2020b). A Tabela 3, elaborada a partir dos dados obtidos no Simade, apresenta esses
dados:

Tabela 3 - Percentual de aprovacéo, reprovacgéo e evasdo escolar da EEMS, de 2013 a 2019

Ensino Médio Regular
1° Ano (%) 2° Ano (%) 3° Ano (%)

AP RE EV TR AP RE EV TR AP RE EV TR
2013 | 49,73 | 6,42 | 22,46 | 21,39 - - - - -
2014 | 60,96 | 6,42 | 22,46 | 10,16 | 44,36 | 19,84 | 24,12 | 11,70 | 58,82 | 26,47 | 5,88 | 8,83
2015 | 46,77 | 2357 | 22,05 | 7,61 | 73,72 | 12,18 | 9,62 | 4,48 | 86,08 | 1,27 | 8,86 | 3,79
2016 | 56,58 | 15,13 | 1941 | 8,88 | 7548 | 7,1 71 10,32 | 88,0 | 24 7,2 2,4
2017 | 43,46 | 37,13 | 7,59 | 1182 | 7421|1263 | 579 | 7,37 [ 8291|1026 | 0,0 | 6,83
2018 | 52,52 | 13,87 | 26,05 | 7,56 | 68,09 | 4,9 |19.15| 7,8 |76,58 | 506 |11.39| 6,97
2019 | 61,70 | 18,09 | 10,11 | 7,45 | 70,29 | 10,87 | 10,87 | 5,07 | 85,71 | 2,86 | 8,57 | 0,95

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Ano

Notas: AP = Aprovado com e sem progressdo / RE = Reprovado / EV = Evadido / TR = Transferidos,
Reclassificados

Em Minas Gerais, a politica publica que avalia a qualidade da educac¢do no estado é o
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacao Publica (Simave). Dentro desse sistema,
0 Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica (ProEB) realiza anualmente, desde 2000,
avaliacBes censitarias dos estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental e do 3° ano do
ensino médio das escolas municipais e estaduais de Minas Gerais. Desde 2015, nos anos
impares, o ProEB passou a avaliar também os estudantes do 7° ano do ensino fundamental e do
1° ano do ensino médio (MINAS GERAIS, 2019f). Apresentaremos, neste momento, 0s
resultados das avaliagdes externas da EEMS desde 2014, ano em que se teve 0 primeiro
resultado da escola nas avaliagOes de larga escala, em ambito estadual. Tais resultados estéo
presentes na Tabela 4, construida a partir dos dados do ProEB (CENTRO DE POLITICAS
PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO, 2020a):
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Tabela 4 - Resultados da proficiéncia média dos alunos nas avaliages externas do ProEB da
EEMS, de 2014 a 2019

Ano Port. —1° Ano | Mat. — 1° Ano | Port. —3° Ano | Mat. — 3° Ano
2014 - - 265,4 275,1
2015 255,8 256,8 275,7 262,3
2016 - - 272,0 257,4
2017 2547 249,6 283,3 270,5
2018 - - 260,8 2545
2019 - - 267,6 257,4

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Aqui ndo se pretende fazer uma andlise detalhada dos resultados do ProEB desta escola,
pois existem varios outros parametros a serem considerados, como os indices dos alunos nos
niveis baixo, intermediario, recomendavel e avancado. Porém, ao observar tais dados da tabela
acima, notamos que a média da proficiéncia® da escola tem variado ao longo dos anos, com
acréscimos e decréscimos bem como uma queda consideravel no ano de 2018, tanto em
matematica como em portugués. Tais resultados por si s6 demonstram a necessidade de tracar
estratégias e intervencdes pedagdgicas, com vistas a sanar tais dificuldades apresentadas,
podendo as reunides coletivas viabilizar um espago propicio para pensarmos em estratégias para
elevar esses indices.

Ao se comparar os dados da escola, relativos ao ProEB, com os do estado e com os da
SRE Metropolitana B, percebemos que, exceto nos anos de 2014 e 2018, as médias das
proficiéncias dos alunos do 3° ano do ensino médio regular, tanto em matematica como em
lingua portuguesa, acompanha as médias estaduais e regionais e, em alguns anos, até as
superam. Tal analise demonstra que a EEMS apresenta resultados equiparados ao estado de
Minas Gerais, bem como a regional na qual esta inserida, mas que ainda precisa melhorar seus
resultados, uma vez que a escala de proficiéncia, tanto em matematica quanto em portugués,
varia de 0 a 500 pontos. Os dados relativos a essa comparag¢do constam na Tabela 5, elaborada
a partir dos resultados do ProEB (CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA
EDUCAGCAO, 2020a):

¢ Proficiéncia € uma medida que representa um determinado trago latente (aptiddo) de um aluno, assim
sendo, podemos dizer que o conhecimento de um aluno em determinada disciplina é um traco latente
gue pode ser medido através de instrumentos compostos por itens elaborados a partir de uma matriz
de habilidades (CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO, 2020b).
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Tabela 5 - Comparacéo entre as proficiéncias médias dos alunos do 3° ano do ensino médio
regular da EE Monte Sinai, da regional e do estado, de 2014 a 2019

Ano | Componente curricular | Minas Gerais | SRE Metrop.B | EEMS
2014 Portuglm_és 281,4 280,0 265,4
Matematica 283,4 276,4 275,1
2015 Portug,w_é\s 274,0 274,2 275,7
Matematica 272,0 269,1 262,3
2016 Portugués 270,7 266,4 272,0
Matematica 269,5 264,1 257,4
2017 Portugués 270,6 261,7 283,3
Matematica 268,3 258,7 270,5
2018 Portugu(es 272,1 269,2 260,8
Matematica 268,9 264,3 2545
2019 Portug}J(_%s 265,2 263,0 267,6
Matematica 268,6 264,2 257,4

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Com o objetivo de ampliar o aprendizado desses alunos, a EEMS possui quatro projetos,
que sdo desenvolvidos ao longo do ano com importante participacdo dos alunos. No 1° bimestre,
acontece a Feira de Ciéncias, que integra as disciplinas de biologia, fisica e quimica, com
apresentacdo de experimentos nas trés areas. No 2° bimestre, acontece a gincana cultural, a fim
de trabalhar habilidades de cooperacdo, trabalho em equipe e o protagonismo juvenil. No 3°
bimestre, temos a Feira de Cultura, que aborda temas variados, de acordo com a indicacdo dos
professores e votacdo dos alunos. Esse evento € cultural na escola e percebe-se um
envolvimento muito positivo em todas as acgoes.

No 4° bimestre, a escola trabalha os temas voltados para a consciéncia negra, com
palestras, desfiles e debates sobre o tema. Além desses grandes projetos, ainda ocorrem, por
iniciativa de professores e apoio da equipe, outros eventos, como Tertulia Literaria, Diario do
Leitor, Empreendedorismo, Feira de Profissdes, Clubes Culturais, entre outros, sendo esses
clubes premiados em primeiro lugar no Forum Nacional de Educadores em 2019 — Alianca
Brasileira pela Educacdo da Fundacdo Pitdgoras (ALIANCA BRASILEIRA PELA
EDUCACAO, 2019). Como problema a ser sanado esta o fato de a escola, desde sua fundagéo,
ndo possuir o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Regimento escolar, documentos tao
importantes para maior éxito nas acOes da escola. Atualmente, através dos itinerarios
avaliativos, que sdo uma agéo do governo de Minas para auxiliar a reformulacédo do PPP nas
escolas, tal documento tem sido construido por meio dessa ferramenta.

Passaremos agora a analisar como as reunides pedagdgicas acontecem na escola-campo,

bem como as evidéncias do caso de gestdo apresentado.
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2.5 ANALISE DAS REUNIOES PEDAGOGICAS NA ESCOLA ESTADUAL MONTE
SINAI

O caso de gestdo apresentado aborda o baixo aproveitamento das reunifes pedagogicas
de mddulo 2 na escola em que atuo como gestora, nas quais ndo h4& um momento para a
realizacdo de acOes de capacitacdo e de formacdo continuada dos profissionais, além de haver
pouco tempo para intervencdes pedagdgicas efetivas e para analise dos resultados de avaliacdes
externas.

Analisando as atas das reunifes pedagogicas do moédulo 2 da EE Monte Sinai,
percebemos que nos trés primeiros anos de existéncia da escola, 2013 a 2015, os poucos
registros das atas das reunides ndo seguem as datas preestabelecidas no calendario escolar.
Assim, podemos inferir que tais reunides planejadas no calendario, a priori, ndo aconteceram.
Outra hipdtese seria que elas tenham acontecido, porém sem os devidos registros em ata.

Observarmos ainda que 0s assuntos ou pautas das reunides mencionavam desde relatos
diversos, como avisos gerais da institui¢éo e vida funcional de servidores (licengas, ocorréncias,
livro de ponto, faltas, atrasos etc.) a questdes pedagogicas, como elaboracao de projetos, rotinas
de aula, como mapeamento em sala, estratégia a ser adotada para liberacdo de aluno para sair
de sala, empréstimo de livros, orientagbes gerais de informagcbes advindas da SRE
Metropolitana B e outros afins, com pouca énfase a questdes relacionadas & formacéo
profissional.

De 2016 a 2019, os registros das reunides comegaram a ser mais regulares, ou seja, além
de maior quantidade de registros em ata, percebe-se uma maior regularidade com relagéo as
reuniGes predeterminadas no calendario escolar, sustentando que tais reunides tenham
acontecido de fato. Porém, a maioria dos assuntos abordados ainda ndo difere dos expostos
acima, sem ter uma conexdo ou sequéncia de acGes realizadas, conforme decisdes pactuadas
em reunides anteriores, tampouco a¢des no sentido de fomentar a formacdo continuada do
professor em servico.

Assim, verificamos 55 registros de reuniées em ata ao longo de 7 anos de funcionamento
da escola (2013 a 2019), uma média de 8 reunides por ano. Vale destacar que 0 mddulo 2 néo
se resume apenas as reunides coletivas. De acordo com a legislacdo, das 4 horas que devem ser
cumpridas na propria escola, “até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a reunides de
carater coletivo” (MINAS GERAIS, 2016, p. 2). As outras 2 horas deverdo ser dedicadas a
outras atividades individuais de planejamentos, correcdes de provas, preenchimento de diarios

e outras atribuicdes fora da regéncia de aulas. Neste trabalho, vamos realcar as evidéncias nas
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reunides coletivas, podendo ser esse um espaco privilegiado da gestdo escolar para aprimorar o

trabalho da equipe pedagogica.

O Quadro 3 mostra a regularidade das reunides de modulo 2, levando em conta, também,

que algumas reunifes podem ter acontecido sem os devidos registros em atas (ESCOLA
ESTADUAL MONTE SINAI, 2019a):

Quadro 3 - Levantamento das datas de reunides de modulo 2 da EE Monte Sinai, de 2013 a

2019
Datas das atas das reunides de modulo 2 — EE Monte Sinai
Més .
A Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
no
Dia Dia
2013 - - - - - - - - - -
9 29
Dias .
Dia
2014 - - - - - - - 13, - - -
15
16
Dias ) ) ) )
Dia Dia Dia Dia
2015 - 10, 13, - - - - - -
21 16 22 24
21
Dias
Dia | Dia Dia Dia | Dia Dia Dia | Dia
2016 - Dia 27 19, | Dia3
19 30 21 11 9 27 10 10
26
Dias . . . . . . .
Dia Dia Dia Dia Dia Dia Dia
2017 - 1, 3, - - -
04 20 10 12 16 21 11
18
Dia ] Dia Dias | Dia | Dias | Dia
2018 - - - Dia 5 - -
14 9 4,11 | 15 | 6,27 10
Dias Dia Dia Dia | Dia Dia Dia | Dias
2019 - - Dia 3 -
4,56 | 16 11 8 13 26 9 7,13

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Analisando o quadro mencionado, percebemos um aumento no quantitativo de reunides

de M2 apds o ano 2016, com relacdo aos trés primeiros anos de funcionamento da EE Monte

Sinai (2013 a 2015). Esse aumento na frequéncia das reunides pode ser um fator positivo no

que se refere a um maior tempo coletivo para reflexdes das praticas pedagogicas dos
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profissionais, mas ainda ndo significa que tais reunifes aconteceram como preconiza 0
legislador. Importa ressaltar que, ainda que a legislacdo busque a valorizacdo do tempo
extraclasse como fator de qualidade na educacdo, existem alguns impedimentos para que tal
politica tenha maior éxito no espaco escolar. Para exemplificar, podemos citar o fato de os
professores, em geral, trabalharem em duas ou mais escolas, podendo participar das reunioes
coletivas de modo alternado entre as escolas de trabalho, o que pode contribuir para um
distanciamento desse profissional da equipe pedagodgica. Outra questdo seria a falta de
valorizacdo desse tempo pelos préprios professores, encarando essas horas de M2 como apenas
uma mera obrigagéo e ndo como direito adquirido da categoria.

Diante disso, para minimizar tais dificuldades na implantacdo dessa politica na escola,
a direcdo da EEMS tem buscado implementar as reunides coletivas aos sabados (um por més),
conforme elaboracéo de calendario escolar segundo a resolugdo anual, bem como a participacao
dos professores e do colegiado na sua elaboracdo. Ressalto aqui que, devido ao grande nimero
de professores que trabalham em duas ou mais escolas, conforme demonstraremos a seguir, 0
grupo de professores com a direcéo da escola optaram por realizar as reunides coletivas aos
sdbados. Nesse calendario, estabelecem-se as datas das reunides mensais de modulo 2, visando
a participacdo do maior numero possivel de professores, evitando, a0 maximo, mudancas de
datas ao longo do ano letivo, 0 que pode ser comparado com as datas das reuniées no Quadro
3, supracitado, e com o calendario escolar, apresentado no Anexo D.

Outra acdo no sentido de resgatar a importancia das reunides do modulo 2 é fazer um
trabalho de conscientizacao sobre a legislacdo que o regulamenta, bem como a organizagéo de
uma planilha com as horas que cada professor devera cumprir ao longo da semana e em reunido
mensal, conforme Anexo A, que dispde sobre as cargas horarias na docéncia, referentes ao § 1°
art. 4° e art. 14 do Decreto n° 46.125, de 4 de janeiro de 2013. Nessa planilha organizada pela
escola, constam os horarios de cada professor para o cumprimento da carga horaria do M2, com
0 devido acompanhamento da coordenacdo pedagdgica da escola. Cabe frisar que essa
conscientizacdo sobre 0 modulo 2 ndo se resume ao mero cumprimento de horas obrigatdrias
do trabalho do docente, mas faz parte do seu desenvolvimento profissional e até mesmo pessoal.

Ainda analisando as atas das reunides pedagdgicas da escola, podemos perceber que
elas sdo, em muitos casos, meras formalidades, ndo retratando a realidade das reunides,
contendo, por exemplo, simples transcricdo da pauta da reunido, sem o registro de falas
importantes do grupo e, em alguns periodos, sem o0s devidos registros, ou atas feitas apos as
reunides, contendo poucos registros de a¢des deliberadas pelo grupo de professores, para uma

intervencdo pedagogica de resultados, como segue no Quadro 4:
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Quadro 4 - Registro dos assuntos abordados em reunides pedagogicas da EE Monte Sinai, de
2013 a 2019

(continua)

Data Assuntos registrados em ata das reunifes pedagégicas/Maédulo 11

09/03/13 | Distribuicdo dos bimestres, xerox na escola e indisciplina de alunos.

29/06/13 | Normas a serem cumpridas, Projeto de Intervencdo Pedagogica (PIP), avaliacdo interna.

13/08/14 | Apatia dos alunos, sugestdo de reforco escolar.

16/08/14 | Pedido de dispensa da diretora, resultados das avaliacGes externas.

15/12/14 | Conselho de classe final.

Inspetora em intervencdo na escola orienta, citando a resolucgéo 2197, aprovar alunos que
ficaram em estudos independentes, pois professores ndo haviam deixado as devidas
atividades e outros alegam que enviaram no e-mail, porém o mesmo havia extraviado.
10/02/15 | Ficou marcado um novo conselho de classe para 21/02. Foi falado também que a
especialista anterior ndo havia deixado nenhum registro e a nova especialista estaria
aplicando outras provas para os alunos. Os professores ndo concordaram, porém a
inspetora em intervencao orienta que tais assuntos serdo tratados no conselho dia 21/02.

Em reunido a inspetora como interventora e a supervisora decidiram: cobrar formalmente
os diarios dos professores de 2014; turmas de espanhol sé serdo liberadas para 0 minimo
de 35 alunos optantes; acordos para negociar faltas somente de acordo com a legislacao e
se for feito 0 mesmo para todos; distribuicdo dos pontos por bimestre sera de 25 pontos.

13/02/15

Reunido com professores, supervisora e nova diretora (professora de outra escola, indicada
pela SRE e aceita pelo colegiado escolar), sendo tratados 0s seguintes assuntos: A) video
motivacional; B) Palavra da nova diretora; C) Discussdo do calendario escolar; D)
Cronograma de atividade do 1° bimestre; E) Distribuicdo de pontos (F) Eleicdo de
21/02/15 | representantes de turmas; G) Trabalhos de campo que acontecerdo no ano: Ouro Preto,
Petropolis e Sdo Paulo; H) Implementacdo do diario de bordo por sala para registro de
ocorréncias de alunos; 1) Solicitagdo aos professores de atividades para banco de
Atividades; J) Sugestdo da supervisora um gincana social; K) A nova diretora sugeriu o
projeto “O valor do amanha” para trabalhar valores.

A) Palavra motivacional da diretora com leitura do texto Piquenique das tartarugas; B)
Solicitacdo da direcdo para cumprir carga horaria de trabalho no que tange a assiduidade
e pontualidade; C) Relacionamentos, convivéncia, bom senso, ética profissional e evitar
fofocas; D) Assinatura de livro de ponto em dia; E) Licenca para salde; F) Atestados; G)
Justificar faltas; H) Avaliacdo de Desempenho; I) Priorizar vida funcional de servidores;
J) Calendério escolar; K) PPP e Regimento; L) Postura profissional.

21/03/15

Reflexdo de texto motivacional; Avaliacdo da semana de prova que aconteceu na escola,
com as sugestdes: mesclar prova aberta e fechada, melhorar formatagéo, preparar a sala,
registrar ocorridos na prova; Progressao parcial (trabalho e prova); quanto ao atendimento
a comunidade: solicitar a supervisdo para contato com a familia, atender bem os pais, ficar
16/05/15 | atento a maneira de expressar na sala; Ajudar no controle de entrega de livros; Nao deixar
de registrar no diario de bordo ocorridos na sala e rever tal estratégia; Selecionar alunos
destaques para monitorias; Elaborar PIP — Plano de Intervencdo Pedagégica;
Comemoracdo do dia das mées e aniversarios do quadrimestre; Realizagdo do Conselho
de Classe.

Reflexdo com video sobre a importancia de ouvir o aluno; Sugestdo dos professores do
simulado e estratégias de aplicacdo; Projeto moeda virtual; Alunos faltosos encaminhar
para Conselho Tutelar; Faltas e atrasos de servidores; Inicio das discussfes sobre PPP,
levantando pontos positivos e negativos da escola; Progressao Parcial.

22/08/15
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Quadro 4 - Registro dos assuntos abordados em reunides pedagodgicas da EE Monte Sinai, de
2013 a 2019

(continuacao)

Data Assuntos registrados em ata das reunifes pedagégicas/Maédulo 11

Levantamento dos pontos positivos e negativos da aplicacdo do simulado; Dindmica para
trabalho em equipe; Reflex&o com o video: caca ao ovo; Avaliagdo da Feira de Cultura;
Entrega de cronograma do 4° bimestre; Solicitacdo aos professores das notas da
Progressdo Parcial; Divulgacdo das provas do ProEB (1° e 3° anos); Processo de eleicéo
de diretores; Programa Transforma; Projeto Halloween; Sugestdo de uma professora
iniciar prdximas reuniGes com a leitura da ata anterior.

24/10/15

1° Momento: Reunido com os pais: Palavra da direcdo; Apresentacdo dos professores;
Reclamacdo de um pai sobre uma professora.

2° Momento: Reunido com os professores: Supervisora apresentou o caderno de apoio e
materiais da secretaria; Avaliacdes do Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar
27/02/16 | (Paae); Progressdo Parcial; Olimpiada da Matematica; OrientagBes do simulado; Sugestdo
de uma comissdo para elaborar PPP; Solicitacdo aos professores a aplicacdo da avaliagdo
diagnostica; A diretora falou da denuncia feita a escola sobre indice de reprovacgéo e
trabalhos de campo; Escolha de tema para Feira Literdria; Escolha dos professores
padrinhos.

Solicitacéo da supervisora dos planos de curso; Progressdo parcial; Prazos de langamento

19/03/16 dos didrios; Repasse da diretora sobre palestra: “Seguranca, ¢tica e cidadania na Web”.

Repasse de informagOes pela diretora: a) Servidores com mais de 15 dias de atestados
deverdo fazer pericia (Decreto 46.968/2016); b) Licenca para Tratar de Interesses
Particulares - LIP (Decreto 46.289/2013); c) Segunda lingua estrangeira (SEE
2.904/2016); d) Projeto da Secretaria “Agentes de tecnologia”; €) Venda na escola (SEE
2245/2002); f) Feira de Ciéncias; g) Traje dos servidores no ambiente de trabalho de
acordo com cddigo de ética; h) Cumprimento do mdédulo Il (SEE 2836/2015); i)
Declaracdo de bens de servidores (Decreto 46.933/2016); j) Bolsas de estudo de pesquisa
(Decreto 46.979/2016); k) Projeto Masp — Modernizacdo na Administracdo dos Servicos
e Sistema de Pessoal; 1) Acumulo de cargos; m) Abonos de faltas e processo de
inassiduidade; n) Projeto Inovador; 0) Continuidade do Pacto Nacional pela Alfabetizacédo
na ldade Certa (Pnaic) 2016; p) Disciplinas que ndo reprovam: educacdo fisica e arte; q)
Extensdes de jornada; r) Validade das autoriza¢des para lecionar (CAT); s) Orientacdo da
professora da sala de recurso; t) Professora expGe sobre projeto da horta na escola.
Realizacdo do Conselho de Classe.

30/04/16

21/05/16 | Planejamento da Feira de Ciéncias.

Especialistas e professores falaram sobre planejamento da Gincana; diretora solicita aos
11/06/16 . N .
professores divulgacdo dos projetos que fazem.

09/07/16 | Conselho de Classe do 2° bimestre; Gincana transforma; Arrecadacéo da Festa Junina.

1° Momento: Roda de conversa com a comunidade.

2° Momento: Apresentacdo da nova especialista; Avaliacdo dos resultados das provas
27/08/16 | externas (Simave) e indices de aprovacao e reprovagado e levantamento de proposta; Feira
Cultural; Organizac¢do do simulado; Grupo decide comecar as reposicdes de paralisagdes;
Divulgacdo do catélogo literério, oficinas de producdo de itens do Enem (EaD).

Diretora apresenta proposta do projeto Escola em Movimento; Palestra motivacional com
convidado voluntario; Secretaria da escola esclarece sobre: faltas, extensdo e ampliacdo
de carga horéria, contagem de tempo, avaliagdo de desempenho, promogdo por
10/09/16 | escolaridade. A diretora apresentou resultado das reunides de pais, reclamacéo de provas
orais, e solicita do professor o registro de todas as avaliagdes, indisciplina de alunos, visita
da inspetora na escola, conferéncia de diarios pelas especialistas, alunos evadidos, Feira
de Cultura e Simulado.
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Quadro 4 - Registro dos assuntos abordados em reunides pedagodgicas da EE Monte Sinai, de
2013 a 2019

(continuacao)

Data Assuntos registrados em ata das reunifes pedagogicas/Mdédulo |1

Levantamento de alunos com baixo aproveitamento e indisciplina; Cronograma do 4°
01/10/16 | bimestre; Divulgacdo de amostra de curta metragens; Simulado do Enem para 3° anos;
Reunido de pais com palestrante voluntario e entrega de boletins; Questdes do simulado.

Definicdo de datas para reposicdo de aulas; Prazos para entrega de resultado de notas e
frequéncia bimestral dos alunos (taletas) e dar resultado final dos alunos com o boletim;
26/11/16 . o

Escolha de livros literdrios.

03/12/16 | Conselho de classe do 4° bimestre.

Conselho de classe dos estudos independentes (2197/2012, oficio 211/2014); Elaboragédo
19/11/16 | do calendario para 2017 (SEE 3120/2016); Enturmacdo para 2017; Solicita aos
professores deixar em dia escrituracdo e livro de ponto.

Boas vindas da direcdo e apresentacdo dos colegas; Calendéario escolar; organizacdo dos

01/02/17 horarios pela especialista; apresentagdo da escola para novos professores.

02/03 — Pauta da supervisora com informes pedagdgicos.

02/02/17 | 03/02 - Video motivacional sobre trabalho em equipe, Orientacdes do departamento
e Pessoal: faltas, licencas, dispensa de servidor, extensdes de jornada, pericia para

03/02/17 | servidores com mais de 15 dias de afastamento, livro de ponto, colaboracdo para organizar

a pasta funcional, cumprimento do modulo 1, processo acimulo de cargo.

1° Momento: Reunido com pais.
18/02/17 | 2° Momento: Reunido com professores sobre agenda de trabalho 2017, Calendario e
Caodigo de conduta do servidor.

Correcdo calendério, trabalho de campo RJ, visita do superintendente Webster para tratar
de denuncia a escola dos trabalhos de campo no RJ e professora responsavel; solicitacdo
para registro do modulo Il no livro de ponto; evitar deixar alunos sair de sala; fazer
chamada diariamente pelo nome dos alunos; fazer cadastro no Paae e Simave; Tratar com
respeito aos alunos e colegas de trabalho. Importancia do Conselho de Classe e fortalecé-
lo; Sugestdo de temas para Feira de Cultura.

04/03/17

20/05/17 | Perfil de cada turma, Programa Ensino Médio Inovador - ProEMI e projetos da escola.

01/07/17 | Leitura legislacdo sobre reposicdo, comércio na escola, livro de ponto e madulo 1.

12/08/17 | Estudos dependentes e registros nos diarios.

16/09/17 | Feira de ciéncias e principios da administracdo publica.

21/10/17 | Reunido de pais, culto ecuménico e consciéncia negra.

11/11/17 | Calendério/18, recuperacdo e possibilidade criacdo da EJA.

14/04/18 | Registro do médulo 11, divulgagdo dos eventos.

05/05/18 | Conselho de classe.

09/06/18 | Aplicacdo do simulado, festa junina e gincana.

04/08/18 | Reposicdo de aulas e questdes administrativas.

11/08/18 | Avaliagdo da reunido de pais, alunos destaques, uso do celular/internet pelos alunos.

15/09/18 | Rotinas escolares, projetos de redacao/portugués e policiamento.

06/10/18 | Conselho de Classe.

27/10/18 | Avaliacdes de Progresséo parcial, escolha de livros literarios.

10/11/18 | Combinados para encerramento das atividades, devolucdo de livros na biblioteca.
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Quadro 4 - Registro dos assuntos abordados em reunides pedagodgicas da EE Monte Sinai, de
2013 a 2019

(concluséo)

Data Assuntos registrados em ata das reunides pedago6gicas/Mddulo |1

Boas-vindas aos servidores; Dindmica sobre sermos facilitadores no espaco escolar;
Legislacdes: 869/52, 47.528/2018, 4052/2018; Segunda avaliacdo institucional; Avaliacdo
de desempenho; PPP e Regimento; Cuidados com assédio sexual e moral na escola;
Liberdade de expressdo (SEE 4052/18); e pedidos da direcdo: uso consciente no grupo de
04/02/19 | WhatsApp, avisar tempestivamente licencas, atrasos e faltas, manter livro de ponto em
dia, a disciplina na escola é responsabilidade de todos, mediar conflitos, trabalho de
exceléncia, evitar comparacdes entre escolas e fofocas e usar as reunides para expor
insatisfacdes e nunca fora delas. Uma professora solicita que todos os projetos fossem
valorizados de forma igual o que a diretora diz que se esforca para fazer.

Vice diretora expde sobre 0s projetos fixos que acontecem na escola: Feira de Ciéncias,
05/02/19 | Gincana, Feira de Cultura e Consciéncia Negra; Fechou pontuagdo do simulado;
Especialistas falam sobre etapas da aprendizagem.

A vice-diretora fez um breve treinamento para uso e conservacdo dos equipamentos da
escola. Especialistas falam da seriedade do planejamento das aulas e mddulo I1; Decidiu-
06/02/19 | se que os professores de portugués poderdo utilizar um maédulo Il por bimestre para
corrigir redagdes do simulado; horério de aulas; enturmagdo dos 1° anos e divisdo por
areas para planejamento.

Direcdo faz reflexdo sobre o ocorrido em Suzano-SP e solicita aos professores dominio da
aula, planejamento da aula, zelo pelo patriménio e uso das salas ambientes, calendario
escolar aprovado pela inspecdo. Professor expfe sobre a Feira de Ciéncias. Especialista
16/03/19 | fala sobre a agenda, melhorar comunicacéo, banco de atividades, cumprimento e registro
do modulo I, registro de ocorréncia de alunos pelo professor em primeira instancia,
socializou projetos de professores. Professora compartilha sobre a ferramenta classrom;
reunido com os pais da turma 104 devido & indisciplina.

1° Momento: Reunido com os pais: Palestra com professora da UNA (Universidade Unido
de Negdcios e Administracéo Ltda), homenagem dia das mées e alunos destaque.
11/05/19 | 2° Momento: Reunido com professores: Apresentacdo dos Itinerarios Avaliativos (SEE),
para trabalhar o PPP, onde foi levantado o marco situacional, filosofico e operativo da
escola. Organizacdo do conselho de classe conforme orientagdo da SEE.

Direcdo solicita uma atengdo maior aos alunos e destaca temas sobre pedofilia, suicidio,
depressdo. Sugestdes para gincana. Aviso do departamento pessoal (atestado e processo
inassiduidade). Preenchimento de formularios para o conselho de classe. Rendimentos dos
alunos, recuperacao paralela, prova oral e dependéncias.

08/06/19

Conselho de classe referente ao 2° bimestre de 2019. Projetos compartilhados: aluno

1807119 |\ onitor (prof. X), filmes (prof. Y).

A direcdo pede maior comprometimento ao selecionar alunos destaques, importancia do
trabalho da vice dire¢do, cumprimento do moédulo 2, como conquista da categoria,
03/08/19 | incentiva maior uso dos laboratdrios. Temas da feira de cultura, salas ambientes, atualizar
0 DED (Diario Eletrénico Digital), combinados com os alunos, prof. solicita maior apoio
nas aplicagdes do simulado.

1°momento: reunido de pais. 2° Momento: reunido com professores sobre as recuperacoes

26/10119 do final de ano.

Proposta de atividades com os alunos sobre o tema da consciéncia negra e entrega de
09/11/19 «
trabalhos de recuperagéo.

07/12/19 | Deliberagdes sobre a semana de recuperacdo e formatura dos alunos.

13/12/19 | Conselho de classe: aprovac6es, reprovacdes e progressdes parciais.

Fonte: Escola Estadual Monte Sinai (2019a).
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Ao observar as atas das reunides dos anos 2013 e 2014, verificamos que a maioria se
refere a registros de assuntos administrativos e pedagdgicos, porém pouca intencdo em
capacitar os professores, conforme pauta no Anexo E. Ressalto também que tais registros
sugerem um despreparo com relagdo ao planejamento dessas reunides, uma vez que 0S assuntos
séo tratados de forma emergencial, de acordo com as demandas levantadas na reuniao.

A partir do ano de 2015, podemos perceber alguns momentos dedicados a agcdes com
uma certa intencdo em capacitar, como reflexGes, textos, videos, palestras e analise de
avaliacOes externas, porém ainda sem um planejamento intencional em levantar possiveis
fatores geradores dos problemas vivenciados na escola e, consequentemente, poucas
intervencOes baseadas em dados ou em evidéncias. Um exemplo desse fato, é o pedido de uma
professora, na ata do dia 24 de outubro de 2015, no qual sugere que as atas anteriores fossem
lidas antes de cada reunido, para avaliar estratégias e acOes planejadas e/ou realizadas,
demonstrando que tal pratica ndo era comum entre o grupo de trabalho. Percebemos também
que os assuntos predominantes sao relativos as informacdes/avisos gerais, rotinas de trabalhos
e desabafos. Ouvir as pessoas do grupo é uma acao importante, porém, para que as reuniées
sejam mais propositivas, é necessario propor ideias e intervengdes para que 0s problemas
vivenciados no contexto escolar sejam superados.

Ainda analisando os assuntos das reunides pedagdgicas da EE Monte Sinai, percebemos
também que sdo abordados temas decorrentes de demandas especificas da escola, como foi 0
caso no dia 8 de junho de 2019, em que foram tratados assuntos sobre suicidio e depresséo.
Essas questdes estdo presentes em meio aos anseios dos adolescentes em geral e, por ser a faixa
etaria que a escola atende, tais demandas estdo presentes no contexto escolar. Para minimizar
tais problemas, alem de discutir e levantar solugdes com o grupo, a escola encaminha alguns
casos ao Centro de Referéncia de Assisténcia Social (Cras) e tem buscado manter parcerias
com psicélogos voluntarios para atendimentos na propria escola. Essa evidéncia demonstra a
importancia de a formacéo continuada em servigo ser compativel com a realidade vivenciada
pela escola, para que essa formagdo aconteca ndo de forma deslocada da realidade, mas em
resposta aos varios problemas vivenciados no cotidiano escolar. A esse respeito, Formosinho e

Araujo (2011) apontam que

a formacgdo continua tem finalidades individuais — visa o aperfeicoamento
pessoal e social do professor, numa perspectiva de educacdo permanente — e
utilidade social — visa efeitos positivos nas escolas e no sistema educativo
traduziveis em melhoria do servigo de educacéo oferecido as criangas e aos
jovens. (FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 2).
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Assim, tal formacdo precisa preparar o profissional para lidar com questdes sociais
adversas que podem acontecer no espaco escolar e dificultar o aprendizado do estudante.

Fazendo uma tabulacdo dos assuntos abordados nas reunides pedagogicas da EEMS,
percebemos que os assuntos predominantes sdo relativos a organizacdo do cotidiano escolar e
aos trabalhos pedagdgicos. Ja no que tange as atividades voltadas para a formacao continuada
do professor, percebemos que tal espaco é pouco aproveitado para tal objetivo. Os assuntos
abordados nas reunifes pedagdgicas da EEMS estdo apresentados na Tabela 6 (ESCOLA
ESTADUAL MONTE SINAI, 2019a):

Tabela 6 - Temas abordados nas reunides de modulo 2 da EEMS e sua frequéncia

Assuntos/Temas abordados nas reunides de M2 da N° de reunites em que 0 Percentual
_ EEMS tema foi abordado
ORGANIZACAO DO COTIDIANO ESCOLAR
(calendario escolar, cronograma de atividades, datas 18 32,7%
comemorativas, olimpiadas, feiras, gincanas etc.)
ATIVIDADES DE FORMACAO CONTINUADA
. AR 7 12,7%

(projetos, palestras, textos motivacionais, videos etc.)
ASSUNTOS BUROCRATICOS

) . X .y 11 20,0%
(licencas, atestados, projetos, orientagdes diversas)
TRABALHO PEDAGOGICO
(provas, registros em diarios, avaliagdes externas e 19 34,6%
internas, conselhos de classe etc.)

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Vale ressaltar que ndo temos a intencdo de menosprezar todos esses assuntos tratados
nas reunides de M2, tdo importantes no cotidiano escolar, mas sim, de buscar ressignifica-los,
em uma visdo reflexiva e critica, evitando que se tornem ag6es inconscientes, automaticas ou
meramente burocraticas. A esse respeito, Fusari (1992) sugere que o diretor tenha esse olhar na
formacéo continuada do professor em servico, usando as atividades do cotidiano escolar, como
matriculas, conselhos de classes, planejamentos, enturmacdo, entre outros, de forma reflexiva,
visando ao desenvolvimento profissional do docente.

Dessa forma, a formac&o continuada em servico pode acontecer de maltiplas formas no
ambiente escolar, exigindo do gestor essa visao holistica e aproveitando todas as oportunidades
para desenvolver competéncias e habilidades na equipe pedagdgica. Ao encarar as a¢fes do
cotidiano escolar de forma reflexiva, buscando informacdes reais (dados da escola) e cientificas,
troca de experiéncias entre os pares e repensando seus objetivos educacionais, métodos e
procedimentos de ensino, estamos possibilitando ao professor o seu desenvolvimento

profissional e, consequentemente, melhoria nos processos educativos da escola.
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Outro aspecto importante a ressaltar € a dificuldade da participacdo dos professores em
cursos e atividades de formacdo continuada, sendo que a maioria deles, além de possuirem
jornadas estendidas, no caso dos efetivos que podem optar por isso, possuem outras jornadas
de trabalho em escolas da mesma rede e/ou de outros municipios e até mesmo outros vinculos

empregaticios fora do contexto escolar, como mostra o Quadro 5:

Quadro 5 - Distribuicdo de aulas na EE Monte Sinai, em 2019

Distribuicao de aulas 2019
Professor Situggéo CH/AuIag EI_E Extensao jorna}da_na Outro emprego:
funcional Monte Sinai EE Monte Sinai (escola/rede/particular)

MB Efetivo 16 4 Municipio Contagem
S Efetivo 16 - Autbnomo

E Designado 16 - Rede particular

R Efetivo 16 14 Municipio Esmeraldas
EL Efetivo 16 4 Rede Estadual

D Efetivo 16 4 Municipio Esmeraldas
JC Designado 16 - -

ED Efetivo 16 4 Municipio Esmeraldas
M Efetivo 16 12 -
EF1 Designado 16 - Municipio Esmeraldas
F1 Designado 16 - Rede Estadual

H Designado 14 - Municipio Esmeraldas
SC Efetivo 14 - Comércio

FL Efetivo 14 - Rede Estadual
GA Designado 12 - Rede Estadual

F2 Designado 12 - Rede Estadual

J Designado 10 - Rede particular
DO Designado 8 - Rede Estadual
EF2 Designado 8 - Municipio Esmeraldas
RA Designado 6 - Rede Estadual

RR Designado 2 - Municipio Contagem

Fonte: Escola Estadual Monte Sinai (2019b).

Analisando os dados supramencionados, percebemos que a maioria dos professores
possui jornada dupla. Conforme o quadro acima, dos 21 professores desta escola, apenas dois
ndo possuem outro emprego (JC e M), sendo que entre eles, um (M) tem extenséo de jornada,
porém na prépria escola. Tal situacdo pode dificultar um maior empenho, tanto dos professores,
como da direcdo, no desenvolvimento da formacao académica.

Nesse contexto, a SEE, através da Escola de Formacdo, oferece alguns cursos a

distancia, porém com pouca adesdo do grupo de professores da escola. Nos trés cursos EaD’,

" Cursos EaD disponiveis no primeiro trimestre de 2020: Planejamento no Contexto Escolar; Curriculo
Referéncia de Minas Gerais; e Gestdo da Sala de Aula (MINAS GERAIS, 2020c).
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disponiveis hoje no website da Escola de formagéo, ndo contamos com nenhum professor desta
escola matriculado neste periodo. Assim, depreende-se a necessidade de produzir estimulos aos
profissionais para se capacitarem ao longo da jornada profissional, com objetivo de refletirem
e, possivelmente, de melhorarem suas praticas docentes. Nesse sentido, a formacao em servico
pode encurtar o caminho do professor na busca por essa capacitacdo, tornando-a acessivel e
condizente com suas expectativas e realidades vivenciadas no espaco escolar.

Nas reunides de modulo 2 da EE Monte Sinai, geralmente ndo temos a totalidade de
professores presentes, devido a essa alternancia de escolas permitida pela legislacdo, conforme
item 2.1.2 do Oficio n°® 2.663/2016, sendo esse também um fator critico para reuniées mais
abrangentes (MINAS GERAIS, 2016).

Entretanto, tal orientacdo parece paradoxal quando o mesmo Oficio n° 2.663/2016
considera que tais atividades extraclasse sdo importantes para “o crescimento profissional de
sua equipe ¢ o desenvolvimento das agdes coletivas” (MINAS GERAIS, 2016, p. 1), pois um
professor que precisa se dividir para participar das atividades de duas escolas ndo podera se
dedicar com exclusividade a uma escola.

Visando a importancia da participacdo de toda a equipe pedagdgica nas reunides
coletivas, a Resolucdo do CNE n° 4, de 13 de julho de 2010, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para a Educacgdo Basica, estabelece, no § 1° do art. 56, que a

formacéo inicial e continuada do professor deve contemplar:

a) o conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a funcéo de
promover a educacao para e na cidadania; b) a pesquisa, a anélise e a aplicacéo
dos resultados de investigacOes de interesse da area educacional; c) a
participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacdo e
funcionamento de sistemas e instituicGes de ensino; d) a tematica da gestao
democrética, dando énfase & construcdo do projeto politico pedagdgico,
mediante trabalho coletivo de que todos os que compdem a comunidade
escolar sdo responsaveis. (BRASIL, 2010, p. 17).

Esse trabalho coletivo acontece quando seus profissionais tém a possibilidade de se
envolver com maior comprometimento em todas as suas atividades e isso requer, acima de tudo,
a presenca desse profissional em todos os projetos da escola, inclusive nas reunifes coletivas.
Vale ainda ressaltar que o paragrafo 2°, art. 57 dessa resolucéo, reforca que uma formacao, tanto

inicial, quanto a continuada, deve preparar o professor para:
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a) além de um conjunto de habilidades cognitivas, saber pesquisar, orientar,
avaliar e elaborar propostas, isto &, interpretar e reconstruir o conhecimento
coletivamente;

b) trabalhar cooperativamente em equipe;

c) compreender, interpretar e aplicar a linguagem e 0s instrumentos
produzidos ao longo da evolugdo tecnoldgica, econdmica e organizativa;

d) desenvolver competéncias para integracdo com a comunidade e para
relacionamento com as familias. (BRASIL, 2010, p. 18, grifo nosso).

Inferimos assim que, para que haja trabalho cooperativo e em equipe, é necessario que
ocorram reunides que oportunizem esse entrosamento da equipe bem como sua integra¢do com
toda comunidade escolar.

Conforme orientacdo 2.1 do Oficio Circular n° 2.663/2016, as reunies de carater
coletivo deverdo ser programadas pela dire¢do da escola, em consenso com o grupo de trabalho.
O referido oficio orienta que “caso haja consenso do quadro pessoal da escola, as reunides
poderao ser realizadas fora dos dias e horarios habituais de funcionamento da escola, conforme
sua pratica, e de acordo com o planejamento prévio da Direcdo” (MINAS GERAIS, 2016, p.
2). Na EEMS, elas acontecem mensalmente aos sabados, definidas no calendario escolar. Sendo
assim, em 1/3 das horas semanais destinadas as atividades extraclasse, o professor realiza
atividades, como planejamento, correcdo de atividades e provas na escola, nos intervalos entre
as aulas ou no contraturno de trabalho, bem como participa das reunides de cunho coletivo.

Para exemplificar, se um professor, efetivo ou designado, foi contratado para lecionar
10 horas-aula semanais, de acordo com o Anexo | deve cumprir 2h45min em atividades
extraclasse, em local de livre escolha, e as outras 2h45min, na escola. Entdo, esse professor
reserva semanalmente 1 hora para as reunides mensais no sabado e cumpre na escola o restante
de 1h45min nos horarios vagos ou antes/apds seu turno de trabalho. O cumprimento dessa carga
horéaria de mddulo 2 é completada, entdo, com uma reunido mensal aos sdbados, com duracéo
de 4 horas.

De acordo com as orientacdes do Anexo | do Decreto n°® 46.125/2013 (ANEXO A), a
supervisora consulta a preferéncia de cada professor e elabora uma tabela com todos os
professores, suas cargas horarias, bem como seu horario de Mddulo 2 na escola, demonstrada
no Anexo F.

Além disso, é disponibilizado para cada professor um caderno pedagogico (formulério),
que deve ser preenchido nos horarios de modulo 2 e assistido pela supervisao, apenas para
checagem, sem necessariamente fazer uma analise sistematica do que foi feito pelo professor.

A Figura 1 ilustra este formulario:
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Figura 1 - Formulario para controle de atividades de modulo 2 dos professores da EE Monte

Sinai
PROFESSOR (A): CH DE MODULUO II:
Més: Ano:
TOTAL DE
ATIVIDADES ) ASSINATURA
DATA ENTRADA SAIDA MINUTOS

DESENVOLVIDAS CUMPRIDOS SUPERVISAO

Fonte: Escola Estadual Monte Sinai (2017a).

Por fim, observa-se que, ainda que a Escola Estadual Monte Sinai tenha apresentado um
gradativo aumento de registro de reunides e uma maior regularidade delas desde 2013, ainda
sdo insuficientes as acdes voltadas para a formacgéo dos seus profissionais em servi¢o. Nesse
sentido, verificamos que, apesar de avancos nas legislacfes acerca da regulamentacao da hora-
atividade, ainda existem alguns desafios na implementacdo dessa politica que garanta a sua
efetividade e traga impactos importantes na melhoria da qualidade da educacao.

Diante desse panorama, 0 presente estudo buscou averiguar, através dos indicadores
apresentados acima, causas e impactos dessa politica na escola. Para isso, faremos uma analise
no Capitulo 3 sobre a importancia da valorizacdo do professor no que tange ao seu continuo
aprendizado e desenvolvimento profissional, focando no trabalho colaborativo no contexto
escolar, no papel da gestdo em todo esse processo e na formagdo continuada desse professor

em Servico.
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3 ANALISE SOBRE AS POSSIBILIDADES DE APRIMORAMENTO DAS
REUNIOES DE MODULO 2 NA ESCOLA ESTADUAL MONTE SINAI

O objetivo do Capitulo 3 é fazer uma analise do caso de gestdo, fundamentada no
referencial tedrico e nos dados de pesquisa levantados na escola estudada. Para isso, sera
mobilizada literatura de tematicas relacionadas ao problema de investigacdo, subdividindo-se
em trés eixos teodricos: formacao de professores, trabalho colaborativo e gestdo escolar.

Tendo em vista que a tematica de formacdo continuada de professores é amplamente
defendida por muitos autores, percebe-se que ela ainda precisa ser mais bem estruturada e
aplicada nas escolas. Ainda que essa formacdo esteja regulamentada pela legislagéo, tanto
nacional (Lei do Piso — 11.738/2008), como estadual (Lei n° 20.592/2012), ainda ha um grande
desafio para que ela aconteca de fato, no médulo 2, como preconizam as legislacdes (BRASIL,
2008; MINAS GERAIS, 2012a). Dessa forma, pensar nessa formagdo perpassa tanto por
politicas publicas, como também pelo trabalho do gestor escolar.

Neste capitulo sera abordada também a metodologia de pesquisa de estudo de caso, de
cunho qualitativo, através de entrevistas com o grupo gestor (vice-direcdo e especialistas) e
aplicacdo de questionarios aos professores da escola, bem como sera realizada a analise de seus

resultados.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Diante da importancia do papel do professor no processo educativo, apreende-se que
uma educacdo de qualidade, necessariamente, perpassa por profissionais preparados para
enfrentar diversas situacGes no dia a dia. Valorizar esse profissional, além de questdes salariais
e de carreiras, que sdo de suma importancia, passa também por proporcionar condi¢des de
desenvolvimento profissional, ndo apenas no seu egresso a rede escolar, mas também durante
sua trajetdria ao longo da jornada de trabalho. Assim, percebemos que promover a formagao
continuada do professor, especialmente em servico, ou seja, no préprio ambiente de trabalho,
pode proporcionar reflexGes e praticas voltadas para um trabalho coletivo, colaborativo e
participativo.

Nesse contexto, elencamos alguns autores para embasar nossa pesquisa, sendo eles:
Fusari (1992); Perrenoud (2001); Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006); Oliveira e Formosinho
(2009); Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010); Formosinho e Araujo (2011); Libaneo (2011);

Machado (2012); e Gatti (2017), para falar de formagdo continuada em servico. Sobre gestdo



69

escolar, dialogamos com Fusari (1992); Lick (2000); Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006);
Souza (2009); e Burgos (2013). E sobre trabalho colaborativo, baseamo-nos em Souza,
Monteiro e Elgues (2007).

Todos esses autores irdo contribuir com reflexdes sobre o papel da gestdo escolar em
todo esse processo, 0s impactos do trabalho em equipe nas acdes e projetos da escola, bem

como sobre a importancia da formacao continuada do professor.

3.1.1 Formagéo continuada em servigo

Ampliando a definicdo de formagdo continuada em servico, utilizada na introdugéo,
vamos elencar a definicdo dada por Oliveira-Formosinho (2009 apud FORMOSINHO;
ARAUJO, 2011), que vé essa formacdo na perspectiva do desenvolvimento profissional dos

professores, sendo este

um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interagdo, incluindo momentos
formais e ndo formais, cuja preocupacéo é promover mudancas educativas em
beneficio dos alunos, das familias e das comunidades (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2009, p. 226 apud FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 14).

Sendo assim, podemos considerar como formacéo continuada em servico toda acdo que
objetiva melhorar a pratica docente e, consequentemente, melhorar os resultados, tanto internos
como externos, no que se refere a aprendizagem dos alunos. Nessa perspectiva do
desenvolvimento profissional, as reunies de mddulo 2 podem proporcionar palestras,
planejamentos coletivos, elaboragéo de projetos, momentos de interacéo da equipe de trabalho,
avaliacéo e apropriacéo dos resultados internos e externos da escola, minicursos com temas
diversos, rodas de conversas com assuntos do cotidiano escolar, estudo de legislagdes e politicas
publicas educacionais, criacdo e atualizacdo de documentos, como Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), regimento interno, planejamento de curso e aula, entre outros. O autor também traz um
novo olhar para tais momentos de formacdo em servico, em que é necessario também se

preocupar

com o0s processos (levantamento das necessidades, participacdo dos
professores na definicdo da acdo), os conteidos concretos aprendidos (novos
conhecimentos, novas competéncias), 0s contextos de aprendizagem
(formacdo centrada na escola), a relevancia para as préaticas (formacdo
centrada nas praticas) e o impacto na aprendizagem dos alunos e na
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aprendizagem profissional (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009, p. 226 apud
FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 14-15).

Sob essa Otica, percebemos que o professor assume um papel central no processo da
formagéo continuada em servico, devendo ser considerados em tais formacdes seus anseios,
dificuldades, opinides e experiéncias profissionais, bem como sua interacdo com 0s pares,
alunos e comunidade.

Tal formacdo traz a tona também a importancia do papel do professor para a melhoria
da qualidade da educacdo, sendo este pega chave nesse processo de ensino-aprendizagem,
conforme menciona Libaneo (2011, p. 9): “qualquer reforma educacional deve considerar como
pano de fundo, politicas publicas voltadas para a formacéo de professores, considerando que
sdo os profissionais da educacdo diretamente envolvidos com o0s processos e resultados da
aprendizagem escolar”. Assim, para que politicas publicas na educacao sejam implementadas
com sucesso, faz-se necessario pensar na formacéo continuada do professor.

Tendo em vista o atual momento vivenciado pela educacdo neste ano de 2020, com a
suspensdo das aulas presenciais devido a pandemia causada pelo Coronavirus, o professor foi
forcado a aprender novas técnicas, repensar novos formatos para as aulas e inovar para atender
as novas exigéncias do ensino remoto. Essas experiéncias nos ensinaram como a formacdo em
servico é essencial para absorver demandas e desafios que surgem a todo tempo em uma escola.

Assim, a formagdo tem como finalidade desenvolver habilidades e competéncias
primordiais para que o professor desempenhe com sucesso o seu trabalho. Para Fusari (1992),

0 conceito de competéncia docente apresenta cinco aspectos essenciais:

» dominio competente e critico do contetido a ser ensinado;

* clareza dos objetivos a serem atingidos;

* dominio competente dos meios de comunicacdo a serem utilizados para a
mediacdo eficaz entre o aluno e os conteudos do ensino;

» visdo articulada do funcionamento da Escola, como um todo;

* percepe¢do nitida e critica das complexas relagdes entre educacdo escolar e
sociedade. (FUSARI, 1992, p. 27).

Assim, ndo basta ao professor ter o conhecimento do seu componente curricular mas,
aliado a uma postura critica e reflexiva, precisa ter habilidade de mediar o aprendizado dos
estudantes, possibilitando a eles uma formagéo integral.

Perrenoud (2001) destaca ainda algumas novas competéncias necessarias ao professor,

dividindo-as em 10 grandes grupos:
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1. Organizar e estimular situacdes de aprendizagem. 2. Gerar a progressao das
aprendizagens. 3. Conceber e fazer com que os dispositivos de diferenciacdo
evoluam. 4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e no trabalho. 5.
Trabalhar em equipe. 6. Participar da gestdo da escola. 7. Informar e
envolver os pais. 8. Utilizar as novas tecnologias. 9. Enfrentar os deveres e
os dilemas éticos da profissdo. 10. Gerar sua prépria formacéo continua.
(PERRENOUD, 2001, p. 1, grifo nosso).

Tais competéncias ndo sdo estanques e muito menos esgotadas na formacéo inicial do
professor, sendo um processo continuo a busca de tais habilidades, tanto pelo estudo, quanto
pela pratica, podendo acontecer no préprio local de trabalho.

Perrenoud (2001, p. 5) aponta ainda que “quando os professores tém formacao
universitaria, mesmo se ela for muito académica, sdo capazes de aprender a partir da
experiéncia, de refletir e de forjar na pratica as competéncias sem as quais ndo poderiam
sobreviver em uma sala de aula”. Percebemos que a formacéo do professor passa pela teoria e
pela pratica, buscando aprender, no dia a dia, como lidar com as diversas situacfes em uma sala
de aula, sem medo de inovar e de experimentar novas praticas pedagogicas para alcancar 0s
varios perfis do alunado de hoje. Importante também “reconhecer que os professores niao
possuem apenas saberes, mas também competéncias profissionais que ndo se reduzem ao
dominio dos contetdos a serem ensinados” (PERRENOUD, 2001, p. 1). Assim, a formacdo
continuada em servico ndo se limita apenas ao repasse de informacdes teoricas e/ou académicas,
mas também engloba a troca de experiéncias, habilidades e competéncias adquiridas na préatica.

Do mesmo modo que os alunos possuem processos de aprendizagens individualizadas,
0 mesmo acontece com os professores, motivo pelo qual tal formacéao precisa ser diversificada
e dinamica. O autor defende o que ele chamou de “profissionalizacao” dos professores, que
seria uma formac&o capaz de torna-los “mais competentes, aliando uma postura reflexiva e uma
forte implicagdo critica para o desenvolvimento da sociedade” (PERRENOUD, 2001, p. 6).
Assim, essa formacdo precisa ter um carater ndo apenas tedrico, mas pautado também nas
praticas experimentadas no cotidiano escolar, no qual sdo vivenciadas diversas situacdes
empiricas e passiveis de estudo, de reflexdes e de analises, podendo promover mudancas reais
na pratica pedagdgica.

Para Libaneo (2011, p. 3), uma “boa didatica é aquela que promove e amplia o
desenvolvimento das capacidades intelectuais dos alunos por meio dos contetidos”, ou seja, ndo
basta ensinar apenas conteudos, € necessario estimular o pensamento reflexivo, autbnomo e

critico do aluno, buscando atingir uma aprendizagem realmente significativa.
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Para Gatti (2017), uma educacdo de qualidade é pré-requisito para uma sociedade mais

justa e igualitaria. A autora afirma que:

Conhecimento é um dos determinantes fortes de desigualdades sociais, € fator
diferenciador de pessoas e grupos humanos, pois saber interpretar e formar
juizos independentes € o pilar em que se assenta a construcdo de autonomia
pessoal e das possibilidades de contrapontos que permitem superacdo de
condicOes vivenciais desafiantes — na vida cotidiana, na atividade cientifica,
no meio ambiente, nas condi¢des societarias. (GATTI, 2017, p. 12-13).

Diante desta responsabilidade social que a educacdo possui, 0 professor precisa, além
de uma formacao inicial que o habilite para tal tarefa, estar em constante desenvolvimento
profissional para acompanhar as mudancas e as novas formas de proporcionar o aprendizado.
Percebe-se que o papel do professor é crucial para produzir uma educacdo libertadora e que
promova, de fato, maior igualdade social. Vale ressaltar que ndo se configura nosso objeto de
pesquisa aprofundar sobre as licenciaturas e a formacao inicial do professor. Contudo, estudos
de Gatti (2017) apontam que os cursos de licenciatura no Brasil tém formado professores de
forma insuficiente e inadequada, quando “se mostram em suas dindmicas formativas alienadas
das realidades socioculturais contemporaneas, da complexidade que transita do social para os
espacos das escolas” (GATTI, 2017, p. 6). Mesmo diante de tais deficiéncias, ndo vemos a
formacéo continuada como uma forma de cobrir tais lacunas, mas sim, como desenvolvimento
profissional constante do professor que o habilite a acompanhar as mudancas na sociedade.

Gatti (2017) fala dessa importancia do profissional da educacéo quando diz que

os professores sdo profissionais da educacdo, com funcgdo social especifica, o
que pede por uma formacao especifica em adequagéo com o trabalho que ira
realizar, formacdo essa aliada a perspectivas éticas com consciéncia das
condigOes sociais na qual serd inserida sua atuacdo. (GATTI, 2017, p. 15).

Assim, formar um professor ndo € o mesmo que formar os demais profissionais, pois
requer, além de conhecimentos técnicos, habilidades que o ajudem a cumprir o papel social da
sua profissdo. O professor precisa estar em continuo processo de aprendizagem, a fim de
acompanhar as varias mutagdes da sociedade, que se aceleram cada vez mais.

Ratificando tais pensamentos, os autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) falam

que a formacéo continuada de professores no Brasil

ainda é entendida como uma maneira de suprir as lacunas existentes na
formacao “inicial” docente; de sanar dificuldades escolares que acontecem no
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cotidiano escolar; de implantar politicas, programas, projetos, campanhas,
principalmente governamentais; de adquirir certificados (créditos) para
ascender na carreira e/ou obter beneficios salariais; de satisfazer interesses ou
necessidades de conhecimentos especificos, ou seja, cursos de curta duracdo
que contribuem apenas para cumprir uma exigéncia social.” Tais concepcoes,
ndo produzem transformacfes necessdrias nos processos de ensino
aprendizagem nas escolas. (ALVARADO-PRADA; FREITAS; FREITAS,
2010, p. 8).

Para os autores, uma formagéo continuada que atenda as necessidades da escola seria
aquela que considera “caracteristicas dos professores, suas necessidades e expectativas pessoais
e profissionais, seus contextos de trabalho, bem como a cultura elaborada pela instituicdo
escolar em que eles atuam” (ALVARADO-PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 7).

Posto isso, ndo basta ter uma formac&o inicial de qualidade, é necessario criar uma
“cultura de formag¢do em servigo” nas escolas, trazendo uma conscientizacdo ao professor
acerca da necessidade de um permanente aprendizado para lidar com as varias situacdes na sala
de aula. Fusari (1992, p. 29) destaca a “necessidade de uma Politica para a Formagao dos
Educadores em Servigo, como medida concreta para aperfeicoar, de forma permanente, a
competéncia docente”. Dessa forma, além do esforgo local de diretores e especialistas em cada
escola para implementar esse ambiente de aprendizado®, é necessario que os governos também
se envolvam com essa tarefa, trazendo maior impacto no sentido de fomentar agdes de formagéo
continuada em servico nas escolas.

Poderiamos dizer que a formagao continuada em servigo seria uma modalidade quase
que personalizada, em que cada escola podera trabalhar para sanar seus préprios desafios e
especificidades de cada instituicdo, através do levantamento de dados, trocas de experiéncias e
momentos de reflexdo, podendo usar as reunides coletivas do M2 para tal. Nota-se que a
formacdo continuada em servigo possui esse diferencial no que tange a se ajustar as
necessidades vivenciadas na escola, podendo, por isso, ser mais assertiva e com melhores
resultados. Tendo em vista que cada escola € Unica em sua complexidade, a formacao também
precisa ser flexivel para se amoldar as demandas especificas de cada ambiente escolar.

Para Fusari (1992), as respostas dos problemas vivenciados no cotidiano escolar ndo

estdo prontas em livros ou textos, mas elas dar-se-d0 a partir da reflexdo em grupo,

8 O ambiente de aprendizado consiste em um ambiente escolar no qual alunos, professores e gestores
tenham a consciéncia de que o aprendizado deve ser continuo e permanente bem como precisa ser
garantido por todos: governos (politicas publicas de formacdo continuada em servico); escolas
(utilizando espagos, como as reunides de M2); parcerias publico-privadas (cursos, seminarios,
palestras, encontros e assessoria); e também pelo proprio professor (buscar formagdo por iniciativa
prépria) (FUSARI, 1992).
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fundamentada em teorias e experiéncias vividas pelos professores, possibilitando a equipe
docente repensar sua pratica de forma mais consciente, reflexiva e transformadora.

Tendo como pressuposto que os professores ndo “nascem prontos” e, como ressalta
Fusari (1992, p. 27), que “vale insistir que a competéncia docente ndo ¢ inata (‘dom’) e neutra,
mas sim construida e inserida num tempo e num espa¢o”, a formacao continuada em servigo
possibilita o desenvolvimento profissional como premissa de uma educacao de qualidade. Na
formacéo in loco, tendo como ideia inicial a de que todos os sujeitos envolvidos, alunos e
professores, estdo em continuo processo de aprendizagem, criar esse ambiente de
desenvolvimento e aprendizado tanto para alunos como também para os demais profissionais
na escola, por hipotese, oportuniza melhores resultados no aprendizado e maior engajamento
de toda a comunidade escolar.

Dessa forma, podemos inferir que as melhorias esperadas na area educacional nao se
dardo como fruto do acaso, e sim de um esforco conjunto entre governos, o proprio cotidiano
escolar e a participacdo do professor em buscar o seu desenvolvimento profissional.

Assim, Alvarado-Prado, Freitas e Freitas (2010, p. 14) reforgam que “a escola é um
espaco de formacéo continuada cujos objetos de formacao e, por conseguinte, de aprendizagem,
surgem das relagdes que acontecem no proprio cotidiano”, ou seja, o professor precisa, antes
de tudo, fazer uma leitura do seu contexto imediato para, assim, transformar sua realidade.

Ao privilegiar a escola como esse espaco de formagdo, utilizando as reunides de M2, é
oportunizado ao professor um momento de interacdo coletiva, com vivéncias préaticas e
possibilidade de pensar seu fazer pedagogico com toda a equipe docente. Tal organizagdo pode
trazer novas possibilidades na formacao do professor como, por exemplo, fomentar o perfil de
pesquisador, levando em conta as especificidades de cada escola, bem como incentivar agoes
e/ou decisdes baseadas em evidéncias e ndo apenas no conhecimento de senso comum.

Nesse sentido, os autores sugerem que “a pesquisa coletiva ¢ uma forma de construir
conhecimentos para compreender e transformar a realidade junto com os outros, a partir do
confronto dos conhecimentos que cada ser humano tem”, bem como a “troca de conhecimentos
e para a construcdo de consensos” (ALVARADO-PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010, p. 15).

Corroborando tais ideias, Fusari (1992, p. 32) sugere que “os grupos de estudo na escola,
(de professores) por sua vez, poderdo ser organizados a partir das necessidades objetivas do
processo de ensino e aprendizagem no cotidiano escolar, tendo em vista a formagéo do educador
em servigo”. Dessa forma, a formacdo continuada em servico pode se moldar de acordo com a
realidade e especificidade de cada escola, de forma a ser mais assertiva, com resultados efetivos

que alcancem a sala de aula, trazendo os resultados esperados.
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As autoras Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006, p. 115) mencionam que “Freud, em um
dos seus raros textos sobre a escola, pondera que a personalidade dos mestres exerce maior
influéncia sobre nds do que as ciéncias que nos ensinam”. Tal dimensao, diferencia o professor
dos demais profissionais, que precisa ter, ndo apenas habilidades técnicas e cientificas, mas
também uma sensibilidade na abrangéncia do seu trabalho em formar pessoas. Destarte, a
formacdo continuada do professor em servico ndo deve ser baseada apenas em contetdos
teoricos, cursos académicos ou similares, mas também no autoconhecimento, nas reflexdes e
na troca de experiéncias. Por mais que sejam banalizados as dindmicas e os textos reflexivos
costumeiros nas reunides de moédulo 2, esses, sendo bem articulados e conduzidos com
objetividade, podem ser uma ferramenta eficaz para promover o pensamento critico.

Reconhecemos que as lamdrias e queixas costumeiras nos encontros pedagogicos entre
os professores € um importante espaco de discussao entre 0s seus pares, em busca de uma maior
valorizacdo da profissdo, melhores condic¢des de trabalho e direitos da categoria. Entretanto,
faz-se necessario ampliar a visdo, no sentido de perceber outras demandas no contexto escolar
como, por exemplo, melhorar o aprendizado dos alunos. Esse grande desafio carece, além de
politicas publicas, de criatividade, iniciativa e proatividade dos professores, que tém grande
influéncia sobre os alunos e a comunidade escolar. Dessa forma, as reunides pedagdgicas
podem contribuir para proporcionar uma maior autonomia e autoria das aces dos docentes na
construgdo de uma escola de qualidade.

Por fim, percebe-se a importancia na formagao de um professor que atenda, ndo apenas
as necessidades béasicas de conhecimento cientifico, mas também as demandas sociais, t&o
latentes e importantes para a escola, e que podem interferir diretamente nos processos de
ensino- aprendizagem do estudante.

3.1.2 Gestao escolar

Partindo da premissa de que o papel do gestor escolar é primordial para a construgdo de
uma escola de qualidade, é necessario um olhar especial aos aspectos ou dimensdes que esse
diretor atua, no sentido de prepara-lo para um melhor desempenho de suas func¢des. Para Burgos
(2013, p. 13), essa gestdo de qualidade seria um “lugar de intervengdo do ator sobre os fatos;
de invencao de uma nova sociedade para uma nova escola; e de uma nova escola para uma nova
sociedade”. Assim, 0 gestor precisa participar ativamente de todos 0s processos vivenciados no

espaco escolar, sendo um elo entre os seus diferentes sujeitos e acoes.
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Assim, para que a formagdo continuada em servigo acontega no contexto escolar, faz-se
necessaria a participacao ativa do diretor em todo esse processo. Vale ressaltar aqui que, como
afirma Burgos (2013, p. 11), “admitir que a gestdo escolar deve atuar nessas esferas nao
significa dizer que elas sdo de sua responsabilidade exclusiva, mas evidencia que a reforma da
escola ndo poderé ser realizada sem sua plena participagdo”. Dessa forma, o papel da gestdo é
primordial para desencadear tanto as politicas publicas propostas, como mudancas internas, que
possam trazer resultados positivos na educacéo.

Entendemos que a gestdo escolar ndo se resume aos aspectos aqui abordados, contudo
vamos dar énfase em pelo menos trés deles: o planejamento estratégico, a gestdo democratica

e a gestdo relacional.

3.1.2.1 Planejamento estratégico

A gestéo escolar tem papel importante em todos 0s processos que acontecem na escola.
Cabe ao gestor, através de uma visao sistémica, perceber as dificuldades e possibilitar solu¢bes
com toda a equipe pedagdgica. Entretanto, todo esse processo ndo é trivial, visto que o gestor
também precisa se capacitar constantemente para desenvolver melhor o seu trabalho. Vale
lembrar que tais profissionais, em sua grande maioria, sdo professores, ou seja, ndo possuem
formacdo inicial especifica para exercer cargos administrativos. Além de responder
integralmente pela escola, como preconiza o Termo de compromisso do Diretor e Vice-diretor
de escola estadual de MG, conforme Anexo G, a direcdo escolar também abrange a gestdo
administrativa, financeira, pedagogica e de pessoas.

Nesse contexto, aprender sobre o planejamento estratégico das a¢bes € primordial para
0 éxito na gestdo escolar. Para Lick (2000), uma gestdo sem planejamento concentra-se em

acoes de “apagar incéndios”, pois o gestor apenas reage

ao que se dé& na aparéncia e na proximidade e na superficialidade das situacdes,
fazendo com que suas ac¢Oes sejam limitadas e, contraditoriamente, até mesmo
reforcadoras dos problemas que procuram resolver, uma vez que agem sobre
0s sintomas que se ddo na aparéncia, e ndo sobre as bases de sustentacdo do
problema ou as condigdes amplas para supera-los. (LUCK, 2000, p. 2).

Dessa forma, a acdo do gestor fica limitada e consequentemente seus resultados ndo
serdo alcangados, pois tais resultados néo se dé&o por acaso, mas séo frutos de planejamento, de

estratégias e de acdes pensadas coletivamente.
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Percebemos que, de maneira geral, os gestores escolares esforcam-se muito no seu
trabalho, despendem muito tempo na escola, as vezes até mais do que as oito horas diarias de
carga horéria, sem os resultados esperados diante de tanta dedicacdo. Percebemos, assim, a
necessidade de um planejamento estratégico eficaz que possa trazer os resultados esperados.

Luck (2000) destaca alguns elementos do planejamento estratégico, sendo eles:

1. Informacdes sobre 0s elementos internos e externos da escola: identificar o
que precisa ser mudado na escola. 2. Analise de implicagdes futuras e globais
de decisOes atuais e de acdes locais: pensar estrategicamente, que resultados
certas agfes podem produzir na escola. 3. Exploracéo de alternativas de acao:
lembrar que existem varias alternativas de acdo para uma determinada
situacdo e deve-se escolher a mais promissora. 4. Aplicacdo de pensamento
inovador e criativo: associar esse pensamento criativo com uma perspectiva
de transformacao da realidade. 5. Construcéo de referencial avangado: ter boas
referenciais para balizar o nosso trabalho e ser referéncia para outros. 6. Viséo
estratégica: ter visdo do todo. 7. Objetividade, simplicidade e clareza: deve-se
estabelecer linhas de acéo e ndo o passo a passo, para ndo perder flexibilidade
e forca estratégica. 8. Orientacdo para resultados e responsabilidade social:
estabelecer indicadores para monitorar e avaliar os resultados. (LUCK, 2000,
p. 5-6).

Percebemos que é possivel ter uma gestdo eficaz sem provocar a exaustdo do gestor
guando se aplicam tais elementos de um planejamento estratégico. Destarte, um bom gestor
precisa ter essa visdo do todo e, a0 mesmo tempo, conhecer bem a realidade e as especificidades
de sua escola, bem como precisa analisar os resultados a fim de diminuir fragilidades e
fortalecer os pontos fortes da instituicdo, sem medo de inovar.

Nesse sentido, a construcdo de um clima escolar que seja favoravel ao aprendizado e
que promova o sentimento de pertencimento dos seus diversos atores a instituicdo é algo que
se faz necessario nas escolas. Burgos (2013) chama isso de “forga do gestor”, que se confunde
com a “forca da gestdo”, que 0 mesmo autor define como uma “instancia coletiva capaz de
construir uma relacdo de cooperacgdo — e as vezes de conflito — com a burocracia da rede escolar
e com os demais atores sociais” (BURGOS, 2013, p. 13). Essa cooperacéo deixa claro que, por
melhor que sejam as habilidades pessoais ou profissionais de um diretor escolar, o
comprometimento de todos é fundamental para que transformagdes reais acontegam na escola.
Promover tal comprometimento da equipe faz parte dos desafios da gestdo escolar e pode ser
incentivada pela formacéo continuada da equipe docente em servico.

Assim, para que a gestdo escolar cumpra o seu papel no real aprendizado do aluno, faz-

se necessario sair do ciclo vicioso do “apagar incéndios” e caminhar no sentido de implementar
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acles intencionais e planejadas, visando maior eficiéncia nos resultados, através do
desenvolvimento profissional dos docentes.

Vamos destacar outro aspecto importante da gestdo escolar, que se refere a gestdo
democrdtica, primordial para uma gestéo eficiente, na medida em que busca dar voz a todos 0s

atores escolares.

3.1.2.2 Gestao democratica

Para uma gestdo democratica que busque agregar e dar voz a todos 0s sujeitos da escola
(professores, alunos, familiares e servidores), é necessario que haja agfes na gestdo que fomente
tal participacéo e, devido ao recente processo democrético vivenciado na educacéo, percebemos
que é preciso desenvolver tais acdes no contexto escolar. Observamos aqui a importancia da
formagdo continuada em servigo, pois “esta atitude ndo ¢ inata no educador; ¢, sim, aprendida,
desenvolvida, formada, a custa de muito debate, estudo e reflexdo” (FUSARI, 1992, p. 31).
Assim sendo, o papel do gestor nesse processo é fundamental, pois a escola precisa, ndo apenas
ensinar sobre democracia, mas acima de tudo ser democratica e formar cidadaos conscientes de
seus direitos e deveres. Nesse sentido, a escola publica tem o papel social de promover
equidade, ao possibilitar que todos, principalmente aqueles das classes majoritariamente
desfavorecidas, tenham a oportunidade de interagir com a sociedade na qual vivem.

Ainda sob o contexto da gestdo democratica, pressupde-se que esta perpassa pela
participacdo e envolvimento de todos, o que demanda tempo e envolvimento do gestor na
unidade escolar. Vale lembrar que, com o processo de descentralizacdo administrativa das
escolas, o papel do diretor escolar torna-se ainda mais burocratico, o que o distancia das
questdes pedagdgicas e formativas, que deveriam ser as mais importantes. A esse respeito,
Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006, p. 111) dizem que, “na pratica, a gestdo da escola se
desenvolve a partir de uma sélida rede burocréatica na qual, os meios se sobrepdem aos sujeitos,
ocasionando um asfixiamento destes no contexto burocratico da instituicdo”. Assim, para
privilegiar acdes voltadas aos fatores pedagogicos, incluindo aqui a formacao dos professores,
€ necessario dar condicdes ao gestor para equilibrar suas atribuicdes, proporcionando o que
Burgos (2013) chamou de “for¢a da gestdo”, ou seja, a habilidade do gestor de promover um
clima favoravel ao aprendizado, fortalecer a identidade institucional e uma relagdo de
colaboracgéo entre seus atores.

Para Souza (2009), a gestao escolar democratica é
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um processo politico que é mais amplo do que apenas as tomadas de deciséo
e que é sustentado no dialogo e na alteridade, na participacdo ativa dos sujeitos
do universo escolar, na construcdo coletiva de regras e procedimentos e na
constituicdo de canais de comunicacdo, de sorte a ampliar o dominio das
informac0es a todas as pessoas que atuam na/sobre a escola. (SOUZA, 2009,
p. 136).

Assim, faz-se necessario proporcionar a efetiva participagdo de todos os segmentos da
escola, delegando e compartilhando as responsabilidades atraves do didlogo e respeitando as
diferencas, para construir coletivamente as possibilidades de solugdes para os problemas
vivenciados na escola.

Dessa forma, a proposta de formagéo continuada dos professores em servi¢o, ndo pode
ser encarada como mais uma das multiplas tarefas do gestor ou dos especialistas, mas como
oportunidades para melhorar a gestdo e conflitos no interior da escola. Diante da dindmica
escolar, em que as demandas sdo cada vez mais frequentes e muitas vezes se ddo de forma
conflituosa e contraditoria, “surgem espacos nos quais algo inteligente, criativo e critico pode
ser feito em prol da melhoria do ensino. Eis aqui a possibilidade de a formacdo do educador
ocorrer em servico, no cotidiano da organizacdo da Unidade Escolar” (FUSARI, 1992, p. 30).
Assim, essa formacdo in loco nao pode ser engessada ou formatada de forma restrita. Além das
reunides de M2, que se colocam como uma oportunidade para promover o desenvolvimento
profissional do docente, podemos utilizar os diversos espacgos na escola, como recreios, eventos,
comemoracdes, entre outros, tendo sempre em vista a formacdo do docente. Assim, todas as
acdes do diretor ndo se dardo ao acaso, mas com uma intencionalidade em aproveitar todas as
oportunidades no espaco escolar para fomentar o desenvolvimento profissional do professor e
toda a equipe.

Passaremos agora a abordar um terceiro aspecto da gestdo escolar, que se refere ao
gerenciamento das varias relagdes contidas no seu interior. Para muitos, esse aspecto se mostra
como um grande desafio, tendo em vista as diversidades dos relacionamentos no contexto
escolar. Por isso, esse aspecto da gestdo pode contribuir para um maior engajamento de todos

0s sujeitos escolares.
3.1.2.3 Gestao relacional
Para uma gestao escolar no campo relacional, postulada pelos autores Medeiros, Fortuna

e Barbosa (2006), é necessario que o gestor aproxime-se dos varios atores da escola, de forma

a compreender as suas concepcdes politicas e pedagogicas, possibilitando ao gestor, conhecer
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sua equipe, podendo, assim, extrair o que cada um tem de melhor. Destarte, essa sobrecarga de
trabalho do gestor, bem como uma crescente exigéncia por maiores rendimentos nos resultados,
pode prejudicar uma gestdo mais abrangente, enfraquecendo, assim, seus elos com a
comunidade escolar, principalmente com os professores, minimizando os efeitos de uma gestao
humanizada e, consequentemente menos democrética, defendida pela LDB/96. Nesse sentido,
proporcionar momentos de reflexdo e agéo coletiva, em que todos os seus atores tenham voz e
participacao ativa, possibilita uma gestdo verdadeiramente democratica.

Podemos perceber a fragilidade das relacbes e dos espagos democraticos na escola
quando vivenciamos o desinteresse dos sujeitos em participar, por exemplo, do colegiado
escolar, do grémio estudantil, dos conselhos de representantes, entre outros. Alguns motivos
podem justificar a razdo pela qual as pessoas nédo estejam dispostas a participar de tais espagos
democraticos. Sobre isso, Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006, p. 113) defendem que algumas
razdes seriam “porque ndo acreditam na sua efetividade, ndo tem tempo, ou porque 0S processos
democraticos se banalizaram e se transformaram num ‘faz-de-conta’”. Seja qual for o motivo,
0 que se evidencia é a importancia do gestor em buscar se aproximar da comunidade escolar
(professores, alunos, funcionarios e pais), reconhecendo-0s como sujeitos ativos e com voz em
todos os processos. Essa habilidade ndo se dara de forma espontanea ou ao acaso, € necessario
que o gestor possibilite que isso acontega e busque promover tais competéncias nos docentes.

Nessa perspectiva, as reunides de médulo 2 podem oportunizar espacos de reflexao,
proporcionando o desenvolvimento profissional, ressignificando a gestdo democréatica na
escola. Nesse contexto, as relacdes comunicativas sdo cruciais, exigindo do gestor clareza e
tempestividade nas informacGes e, a0 mesmo tempo, uma real abertura para posicionamentos
diversos. Tal diversidade ndo deve ser vista como ameaga ao grupo, mas sim, como
oportunidade de crescimento e abertura de visdo do todo. Percebe-se a importancia do gestor
na formacdo continuada do professor em servigo, no sentido de ter uma abertura a varios
pensamentos e, consequentemente, diversidades e até mesmo conflitos, uma vez que estes, nos
processos relacionais, sdo inevitaveis.

Assim, todos, inclusive o grupo gestor (diretor, vice-diretor e especialistas), também
precisam buscar essa formagdo continuada para lidar com tais situacGes. Corroborando tal
entendimento, Medeiros, Fortuna, Barbosa (2006, p. 119) afirmam que “ser educador significa,
primeiramente, colocar-se na condicdo de aprendiz, de escuta de si, do aperceber-se a partir do
tempo e ritmo proprios e da alteracdo que ocorre, em cada um dos envolvidos, no processo

relacional pedagogico”. Dessa forma, proporcionar espacos de formacdo, pressupde que o
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gestor também esteja em formacdo e aprendizado continuos, gerando, assim, um ciclo virtuoso,
criando esse clima de aprendizado constante na escola e vivenciado por todos os sujeitos.

Ainda com relacéo a gestdo relacional, sendo essa uma pratica acima de tudo humana,
em que a historia de vida de cada sujeito precisa ser levada em conta, Medeiros, Fortuna e
Barbosa (2016, p. 115) falam da importancia das questfes relativas a psique humana, em que
“importa compreender 0 sujeito, ndo em abstrato, mas marcado por sua historia de vida, com a
carga afetiva, social, politica e econdmica do contexto em que se inscreve”.

Para minimizar tais anseios, Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006) propdem

uma modalidade de acompanhamento e supervisdo da pratica desses
profissionais, que Ihes permita falar de suas subjetividades, seus
guestionamentos, suas angustias, suas possibilidades e limites, e onde possam
pensar-se fora do lugar de idealizag8o, para poderem habitar o campo das
possibilidades. (MEDEIROS; FORTUNA; BARBOSA, 2006, p. 116).

Nesse sentido, é importante dar vazdo a essas costumeiras lamurias das reunides de
modulo 2 em outros espacos, fazendo destes, molas propulsoras para 0 seu proprio
desenvolvimento profissional.

Dessa forma, os diversos pensamentos e vivéncias da equipe de trabalho podem
proporcionar um ambiente escolar saudavel que, de acordo com Medeiros, Fortuna e Barbosa
(2016), € aquele

onde a participacdo se coloque prioritariamente pela troca dos diferentes
saberes, pela cordialidade respeitosa das relagcbes e pela transparéncia e
circularidade das informagbes, numa pratica reiteradamente vivenciada no
cotidiano escolar, oportunizando a manifestacdo destas subjetividades em
busca de um caminho possivel. (MEDEIROS; FORTUNA; BARBOSA, 2006,
p. 117).

Portanto, ndo se trata aqui de calar os anseios, desafios e dificuldades encontrados pelo
professor ou até mesmo sua sensacdo de impoténcia diante dos fracassos escolares, mas sim,
sair de um ciclo vicioso, em que s resta reclamar e esperar que as solugdes para a educacao
acontecam espontaneamente ou que “alguém” dé a solugdo para eles. Mas lidar com essas
questdes de forma reflexiva, e ndo apenas a “culpabiliza¢dao”, possibilita novos caminhos
capazes de melhorar a qualidade das relacdes e do ensino brasileiro.

Corroborando tais pensamentos, Medeiros, Fortuna e Barbosa (2016, p. 120-121) propdem

ao gestor um “pensamento multirreferencial ou plural”, que possibilita diferentes visoes e
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andlises, integrando tanto a perspectiva organizacional (funcionamentos das engrenagens),
como a institucional (capacidade de o grupo interagir para gerar sentidos). Assim, o gestor pode
proporcionar a organizacao burocréatica existente uma visdo voltada para “como” fazer sem
deixar de lado a dimensdo institucional, que se volta para “quem” e para “qué”, buscando
consolidar a acdo pedagdgica do coletivo, expresso em seu PPP.

Enfim, embora conscientes de que as questdes ligadas a gestdo escolar ndo se resumem
na pessoa do seu gestor, devemos compreender, porém, que a conducdo de uma escola nao se
da de forma impessoal ou neutra, mas carrega em si, seus valores, conhecimentos e vivéncias.
Dessa forma, percebemos que o gestor pode desencadear processos, benéficos ou ndo, dependo
da sua atuacdo, o que o faz ter um papel crucial, ndo apenas nas politicas voltadas & formacgéo
continuada em servico, como também em todos 0s processos e politicas publicas que abrangem
a escola. Uma expressdo polémica, mas bastante utilizada no meio educacional, diz que “a
escola ¢ a cara do diretor”. Sem querer responder a tal pensamento, percebemos que o diretor é
peca-chave para alavancar mudancgas consideraveis no espago escolar, através de uma gestao

estratégica, democratica e relacional.

3.1.3 Trabalho colaborativo no contexto escolar

Né&o diferente dos diversos setores da sociedade, na educacdo, mais do que nunca, faz-
se necessario um trabalho colaborativo e em equipe, tendo em vista a complexidade que envolve
as atividades educativas. Nesse sentido, um trabalho interdisciplinar pode alcangar objetivos 0s
quais, nas ac¢des individualizadas, ndo seriam atingiveis. Porém, como toda atividade coletiva,
o trabalho colaborativo configura-se, muitas vezes, como um grande desafio, devido a
diversidade de comportamentos, formacdes e objetivos das pessoas envolvidas, motivo pelo
qual muitos profissionais abandonam o trabalho coletivo, isolando-se nas suas praticas,
enfraquecendo ainda mais as a¢des pedagogicas.

Partindo da premissa de que uma educacdo de qualidade faz-se com a participacdo de
todos, é necessario promover uma maior interacdo de toda a comunidade escolar. No que se
refere aos docentes, proporcionar essa maior interacao inclui também um aprimoramento do
trabalho do grupo para um trabalho em equipe. A esse respeito, para os autores Souza, Monteiro
e Elgues (2007),

todas as equipes sdo grupos, mas nem todos 0s grupos sao equipes. Na equipe,
as pessoas trabalham juntas, se envolvem na tarefa de todos, numa légica de
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total comprometimento; no grupo, por sua vez, cada um executa e se
responsabiliza pelas tarefas designadas pelo lider. (SOUZA; MONTEIRO;
ELGUES, 2007, p. 158).

Assim, o trabalho colaborativo proposto exige uma sinergia da equipe, no sentido de
aumentar a interacdo e a cooperacdo de todos. Tal habilidade precisa ser estimulada e
desenvolvida em seus profissionais.

Perrenoud (2001, p. 6) afirma que uma competéncia primordial aos docentes é a
“capacidade de os professores agirem como um ator coletivo no sistema e de direcionar o
movimento rumo a profissionalizacdo e a pratica reflexiva, assim como para o dominio das
inovagdes”. Assim, fazem-se necessarias acOes intencionais da gestdo escolar, tendo em vista
promover uma maior interagdo de toda a equipe pedagogica.

Apreende-se que o trabalho em equipe extrapola os anseios ou os desafios pessoais,
mobilizando todos os sujeitos para alcangarem o0s objetivos comuns. Para isso, torna-se
necessario desenvolver essa capacidade de negociacdo, em que os resultados esperados sao
mais importantes que as diferengas entre a equipe.

Tendo em vista que ensinar também envolve processos sociais, como no relacionamento

professor-aluno, é necessario, conforme Souza, Monteiro e Elgues (2007) que

o professor exerca a funcéo de lider, e ndo a de autoridade [...] que ele tenha
seguranca pessoal suficiente para inspirar confianca, ser respeitado, ser firme
nas decisdes, administrar com eficicia as diferencas e os conflitos e,
paralelamente, saber delegar tarefas acreditando no potencial de cada um,
explorando e estimulando a sua criatividade, no sentido da qualidade do
processo ensino-aprendizagem. (SOUZA; MONTEIRO; ELGUES, 2007, p.
62).

Essas habilidades podem e devem ser apreendidas pelos docentes, através de uma
formac&o que considere atividades interdisciplinares e colaborativas. Assim, o professor ensina
ndo apenas com palavras ou métodos pedagogicos, mas também com o seu exemplo.

Nesse sentido, os autores Souza, Monteiro e Elgues (2007) afirmam que o trabalho em
equipe tem sido bastante valorizado atualmente, ocupando um importante papel na vida social
em todos os sentidos, sendo essa uma habilidade indispensavel a qualquer profissional nos dias
de hoje. Em sua pesquisa, 0s autores constataram que a maioria dos professores (no caso da
pesquisa, universitarios) reconhece que a habilidade de trabalhar em equipe € essencial para

suas atuacdes profissionais. No entanto, os autores ressaltam que, além de reconhecer, € preciso
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desenvolvé-la, o que “permitira que esses profissionais possam exercer sua docéncia com maior
e melhor qualidade” (SOUZA; MONTEIRO; ELGUES, 2007, p. 163).

Tendo em vista que os docentes precisam estar em constante processo de aprendizagem
e desenvolvimento, aprender a trabalhar em equipe é uma das competéncias que deve ser
estimulada e incentivada no corpo docente. Nessa perspectiva, 0 processo de formacéo
continuada ndo se limita apenas a cursos, palestras ou aprendizado de novos conhecimentos,
mas pode abranger também espagos em que tais competéncias relacionais sejam desenvolvidas
no espaco escolar.

Como objetivo de desenvolver habilidades que favorecam o trabalho colaborativo no
contexto escolar, podemos citar a necessidade de institucionalizar o trabalho coletivo, como no
PPP da escola, por exemplo, desvinculando-o do conceito de valor ou de “boa intengdo”.
Thurler e Perrenoud (2006, p. 369) ajudam-nos a fazer tal distingdo, quando dizem que
“cooperar ndo ¢ um valor em si, ¢ apenas um modo de fazer melhor o trabalho”. Essa habilidade
ndo esta relacionada a vivéncias ou sistemas de crencas da equipe, e sim a uma competéncia
que precisa ser desenvolvida e, por que néo, aprendida pelos profissionais envolvidos. Tal
normatizacdo pode impedir que o trabalho colaborativo estabeleca-se de forma “que depende
muito do livre-arbitrio dos professores e do clima do estabelecimento” (THURLER;
PERRENOUD, 2006, p. 358). Dessa forma, o trabalho colaborativo passa a ser incorporado
pelos profissionais de forma mais diretiva. Porém, ressaltamos que produzir consensos ndo se
resume a estabelecer normas ou decretos, € um trabalho que precisa ser construido
coletivamente. Um momento importante para tal construcdo, podem ser as reunides coletivas
(professores, especialistas e dire¢do) do M2 na propria escola.

Nesse contexto, faz-se necessario pensar na formacao continuada dos professores em
servico voltada a colaboracdo. Nesse sentido, Thurler e Perrenoud (2006) apontam alguns

aspectos que precisam ser levados em conta nessa formacéo:

« ter consciéncia de que a cooperacdo ndo é elemento dominante da
profissionalizacé@o de professor;

» ndo confundir cooperacdo com afinidades eletivas;

« manter uma relacdo utilitarista e seletiva com a cooperag&o;

« apropriar-se dos instrumentos psicossociolégicos, éticos e juridicos
pertinentes;

« aprender a enfrentar as crises, 0s conflitos, os ndo-ditos e a regular a
acao coletiva;

« aprender pela pratica a funcionar em varios registros. (THURLER,;
PERRENOUD, 2006, p. 367, grifo nosso).
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Promover essa conscientizacdo entre os docentes, da real necessidade de um trabalho
colaborativo, traz a tona a importancia de desenvolver tais habilidades e competéncias, voltadas
a colaboracdo e a cooperagdo, e que precisam ser desenvolvidas ao longo da trajetoria
profissional do professor. Aprender a lidar com as diferencas, ndo apenas agrega, mas enriquece
o trabalho pedagdgico.

Os autores ressaltam a diferenca entre cooperagéo e afinidades eletivas. A cooperacao
precisa ser desmistificada como afeto ou sentimentos, e ser vista como uma proposta de
trabalho, em busca de alvos em comum (THURLER; PERRENOUD, 2006).

No que tange a regulacdo da acdo coletiva, é necessario proporcionar um ambiente em
que as crises e conflitos, que fazem parte de qualquer processo coletivo, sejam gerenciados com
objetividade, de forma que tais diferencas sejam colocadas em segundo plano, priorizando,
assim, os objetivos comuns da escola. Nesse ambiente, todos tém a liberdade de se expressar,
evitando que os pensamentos “ndo ditos” ndo interfiram no projeto maior, que € o aprendizado
dos alunos. Isso ¢ o que o autor chama de “funcionar em varios registros”, em que cada
integrante da equipe, através da vivéncia pratica, busca se adaptar as varias formas de trabalho
colaborativo, tendo a sensibilidade de avaliar e gerenciar seu grau de envolvimento com a
equipe. Assim, o professor deve “ocupar seu lugar, sem renegar suas convicg¢des, mas também
sem provocar reacdes de hostilidade ou de ironia, que s6 levam a regressdo para um
conformismo em relagdo as normas ambientes” (THURLER; PERRENOUD, 2006, p. 372).
Desenvolver essa competéncia requer, além da vivéncia pratica, o desenvolvimento profissional
do docente, através de formacao profissional e provocacOes, para fomentar a colaboracdo de
todos envolvidos no trabalho docente.

Em suma, varios outros fatores impedem um efetivo trabalho em equipe nas escolas,
como, por exemplo, a rotatividade de servidores, a desvalorizacdo da profissdo, a diversidade
de pensamentos e ideologias, entre outros. Porém, diante da complexidade da educacéo, as
solugdes e possibilidades de melhorias ndo podem vir apenas de uma pessoa, mas sim, da
coletividade e da maior participacdo de todos, através de um trabalho colaborativo.

3.2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa possui uma abordagem qualitativa, visto que as relagdes sociais sao
variaveis que estdo em constante transformacdo. Segundo Andreé (2013),
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as abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva que
concebe o conhecimento como um processo socialmente construido pelos
sujeitos nas suas interagdes cotidianas, enquanto atuam na realidade,
transformando-a e sendo por ela transformados. (ANDRE, 2013, p. 97).

Outra vantagem da pesquisa qualitativa, apontada por Peres e Santos (2005), refere-se
aos trés pressupostos basicos que devem ser levados em conta ao se optar pelo uso do estudo
de caso qualitativo: 1) “o conhecimento [referencial tedrico sobre o caso] figura-se como algo
em constante (re)construgdo”; 2) “ter em mente que o caso ¢ um todo complexo, € Ndo a mera
soma de suas partes constituintes; e 3) “admitir que a realidade pode ser compreendida a partir
de diversas oticas” (PERES; SANTOS, 2005, p. 114-115).

No que tange a esta pesquisa, escolhemos a metodologia de estudo de caso devido a sua
capacidade de proporcionar uma “investigacdo de fenomenos quando h4 uma grande variedade
de fatores e relacionamentos que podem ser diretamente observados e ndo existem leis basicas
para determinar quais sao importantes” (VENTURA, 2007, p. 385). Destarte, proporcionar uma
educacdo de qualidade perpassa por diversos e complexos processos no espaco escolar.
Pesquisar tais processos, alem de estimular novas descobertas, pode contribuir para um
aprofundamento de causas-problemas e, consequentemente, para elencarem propostas e
solucdes eficazes para uma unidade ou situacao especifica. Nesse contexto, é importante tomar
os devidos cuidados para ndo se generalizar os resultados e para que o pesquisador mantenha a
devida distancia, no sentido de ndo dar um viés pessoal ao estudo.

Yin (2015, p. 17) define o0 estudo de caso como “uma investigagdo empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo (o ‘caso’) em profundidade e em seu contexto de
mundo real” que, por isso, atende aos objetivos desta pesquisa. Tendo em vista a complexidade
das acdes dentro de uma escola, que pode sofrer interferéncias internas (professores, alunos,
pais e servidores), como também externas (governo, comunidade), o estudo de caso permite-
nos ter uma visdo holistica a seu respeito, uma vez que podemos captar maltiplas realidades,
ndo apenas do ponto de vista do investigador, mas dos atores envolvidos no processo. Meirinhos
e Osorio (2010, p. 64) acrescentam que o estudo de caso permite-nos “estudar o objecto (caso)
no seu contexto real, utilizando maultiplas fontes de evidéncia (qualitativas e quantitativas) e
enquadra-se numa logica de construcdo de conhecimento, incorporando a subjectividade do
investigador”. Assim, esse méetodo permite-nos construir conhecimentos que poderdo auxiliar,
ndo apenas na melhor compreensdo do fato, mas também no sentido de fazer as devidas

intervencgdes, com o objetivo de melhorar a realidade.
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Em uma primeira etapa deste estudo, foi feita uma pesquisa documental, que se deu em
dois momentos: um primeiro, no ambito mais geral, das legislacbes nacionais e estaduais, em
que percebemos que a institucionalizacdo da hora-atividade ndo € algo novo na carreira do
professor, estando presente nos debates e, consequentemente na legislacdo, desde 1988, com a
Constituicdo Federal, e também na LDB/96, que trata dessa valorizacdo do docente, incluindo
esse tempo para planejamento. Como divisor de aguas desse momento, podemos citar a Lei do
Piso, como mencionado no Capitulo 2, em que esse tempo foi ampliado para 1/3 da carga
horaria de trabalho do professor, ocasionando mudancas significativas na organizacdo da
carreira docente. Ao analisar e comparar tais legislacdes, tanto no &mbito federal quanto no
estadual, demonstramos seus avancos com relacdo a regulamentacéo de um tempo destinado ao
planejamento e a formacédo continuada do professor em servico, porém com varios desafios no
que se refere a sua efetiva implantacéo.

No segundo momento da pesquisa documental, fizemos o levantamento de dados com
base nos documentos da prdpria escola investigada. Analisamos as atas de registros das reunides
de modulo 2 da escola, no periodo de 2013 a 2019. Tais registros mostram a periodicidade e
frequéncia com que tais reuniGes aconteciam. Ao longo de sete anos de funcionamento da
escola, desde a sua fundagéo, em 2013, foram registradas 55 reunides, sendo uma média de 7
reunides anuais, como demostrado no Quadro 3. Foi feito também um levantamento dos
assuntos discutidos nessas reunides, nas quais constatamos que apenas 12,7% dos assuntos
abordados dizem respeito as formacdes de professores, como demonstrado no Quadro 4 e na
Tabela 6, no Capitulo 2. Tais evidéncias demostram que a implantacdo da legislacdo sobre o
modulo 2, no que se refere a formagdo docente no espago escolar, ainda ndo esta consolidada
nesta escola.

Foram analisados também os dados da escola no Simade e no Simave, para apresentar
dados de matriculas, aprovacdo, evasao, proficiéncia, entre outros, com o objetivo de descrever
a escola por meio dos seus indicadores educacionais. Percebemos que, apesar desses resultados
apontarem para a necessidade de melhorias, eles acompanham os resultados da regional, bem
como do estado de Minas Gerais.

Por fim, analisamos também os dados funcionais dos professores para conhecer o corpo
docente da escola investigada, verificando sua rotatividade, carga horaria de trabalho,
formacdo, vinculo com a rede, entre outros, constatando-se que a escola possui baixa
rotatividade entre seus servidores, sendo grande parte do seu corpo docente formado por
professores efetivos. Entre os designados, também foi verificada baixa rotatividade, sendo que

a maioria estd na escola ha mais de um ano. Esse cenario pode contribuir para um maior
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engajamento e continuidade, tanto da implantagéo de politicas pablicas, como na elaboragéo de
projetos internos da escola.

Sendo assim, para a pesquisa de campo, optamos por realizar entrevistas
semiestruturadas com a vice-direcdo e dois especialistas, que chamaremos de grupo gestor da
escola. Escolhemos a entrevista por se tratar de uma pesquisa de cunho qualitativo e que
possibilita buscar informagdes, auxiliando-nos, como menciona Vergara (2009, p. 5), a “captar
o dito e o0 ndo dito, os significados, as reacGes, 0s gestos, o tom e o ritmo da voz, hesitacdes,
assertividades, enfim, a subjetividade inerente a todo ser humano”. Nesse sentido, a entrevista
com o grupo gestor da escola poderéa esclarecer a percepgdo desse grupo quanto ao modulo 2.

Sabemos que, como qualquer metodologia, a entrevista também possui suas limitagdes,
por isso precisa ser bem planejada e aplicada, para ndo fornecer dados distorcidos da realidade.
Vergara (2009, p. 4) alerta para tais limitagdes, quando diz que a “entrevista é uma situacéo
social complexa, porque representa uma teia de elementos de toda ordem, que dizem respeito a
objetividade e a subjetividade do entrevistador e do entrevistado, bem como as realidades nas
quais estdo inseridos”. Assim, tomando os devidos cuidados, esperamos que tais entrevistas
possam contribuir de forma consistente com nosso estudo de caso. No Apéndice A consta 0
roteiro da entrevista realizada com a vice-direcdo e com os especialistas da escola.

Com relacédo ao publico-alvo, considerando que a escola é relativamente nova, fundada
em 2013, esta sO passou a ter direito a um vice-diretor no ano de 2018, com a implantacao da
modalidade de ensino médio de jovens e adultos (EJA), no periodo noturno. A atual vice-
diretora é uma professora efetiva, que esta na escola desde a sua fundacéo e, que por isso, tem
uma visdo ampla de possiveis retrocessos ou de avancos na politica do mddulo 2 nesta
instituicdo. Ja em relacdo aos especialistas (EEB), a escola conta com dois servidores efetivos,
com tempo de exercicio de aproximadamente dois anos. Ainda que seja um tempo
razoavelmente curto, tais servidores lidam diretamente com a orientacao e supervisdo da equipe
pedagogica, cabendo a eles, também, com a direcéo da escola, proporcionar o desenvolvimento
profissional da equipe. Por isso, essas pessoas sdo participantes importantes desta pesquisa e
precisam ser ouvidas, pois suas vivéncias praticas em relacdo as reunifes pedagogicas e as
possibilidades de formacdo em servico contribuirdo de maneira fundamental para a
compreensdo do objeto de estudo.

Com relacgdo aos professores, adotamos, como instrumentos de pesquisa, questionarios,
predominantemente com questdes fechadas, para evitar constrangimentos e interferéncias nos
dados, tendo em vista a questdo da hierarquia, podendo ser interpretada como imposi¢éo ou até

mesmo avaliacdo da chefia imediata, a fim de que o respondente possa ficar mais a vontade
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para responder as questdes. Tal escolha metodoldgica é devido a sua abrangéncia, que nos
possibilita ouvir um nimero maior de pessoas e comparar tais resultados, gerando, assim,
conclusbes mais confiaveis. Sobre esse tema, segundo Vergara (2009, p. 41), “questionarios
podem, por exemplo, proceder ou suceder a uma entrevista, alimentar uma observacdo ou
complementar uma pesquisa documental”. Assim, pretendemos associar os dados da pesquisa
documental realizada, bem como das entrevistas, evitando que a presenga do pesquisador possa
trazer alguma interferéncia nos dados coletados.

No que se refere a amostra metodol6gica, optamos por aplicar o questionario para todos
os professores efetivos e designados com pelo menos dois anos de exercicio nesta escola.
Acreditamos que nesse periodo minimo de dois anos, além de terem vivenciado efetivamente o
cumprimento do modulo 2 na escola, os professores tenham condi¢cdes de avaliar como se da a
realizacdo das reunides pedagodgicas na escola pesquisada. Atualmente (2020), a EEMS conta
com 23 professores, sendo 10 efetivos com mais de 2 anos de exercicio na escola, 1 efetivo que
assumiu neste ano (2020), 7 designados com mais de 2 anos de exercicio na escola e 4 que
foram designados este ano (2020), portanto novatos na instituicdo. Dessa forma, responderam
ao questionario 17 professores (10 efetivos e 7 designados).

Importa ressaltar que a EEMS conta com baixa rotatividade de professores, o que pode
ser um fator positivo tanto para maior qualidade do ensino, como também para permitir uma
vis@o mais ampla dos processos que acontecem em seu interior. Assim, para responder a nossa
questdo de pesquisa, refletindo de que maneira a gestdo escolar poderia planejar e organizar
melhor as reunides pedagdgicas na EE Monte Sinai, possibilitando maior participacdo e
envolvimento dos profissionais, bem como proporcionar momentos de formagéo continuada
dos docentes em servigo, serdo ouvidas, através dos questionarios, a percepcéo e até sugestdes
dos professores, que € um dos grandes protagonistas desta politica, para a elabora¢do de um
Plano de Ac¢do Educacional (PAE) que seja pertinente e exequivel na escola investigada. No
Apéndice B, consta 0 modelo de questionario aplicado aos professores.

Para uma melhor compreensédo do desenho da pesquisa de campo, apresentamos o
planejamento da pesquisa no que se refere aos instrumentos utilizados, publico-alvo e a forma
como serdo coletados os dados. Ao utilizar tais instrumentos de pesquisa, pretendemos fazer
uma triangulacéo dos dados das entrevistas e dos questionarios, para ter maior confiabilidade

dos dados gerados. No Quadro 6 séo apresentados os dados desse planejamento:
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Quadro 6 - Planejamento da pesquisa referente aos instrumentos, ao publico-alvo e a forma da

coleta de dados

Instrumepto de Publico-alvo Como seré aplicado
pesquisa
Professores efetivos (10 professores) e Todos de forma digital, devido ao
Questionério designados (7 professores) com mais isolamento social imposto pela
de 2 anos na escola. pandemia do Novo Coronavirus.
Entrevista Vice-diretor (1) e Especialistas (2) Através do Google Meet.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, ressalta-se que foram tomadas todas as
providéncias e cuidados éticos em relacdo ao anonimato e ao sigilo das informacdes. No Anexo
H, consta o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), preenchido pelos
participantes.

Por conta do estado de calamidade publica em vigor, devido a pandemia da COVID-19,
e do isolamento social, utilizado como medida preventiva contra a transmissao do virus, todas
as entrevistas foram agendadas e realizadas de forma remota, atraves das salas de reunides da
ferramenta Google Meet. O TCLE foi lido no momento da entrevista que, posteriormente,
quando as atividades presenciais retornarem, sera assinado e arquivado conforme as
recomendac0es éticas para as pesquisas. Na proxima secdo € entdo apresentada a analise dos

dados coletados neste estudo.

3.3 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta secdo, vamos analisar os resultados dos questionarios respondidos pelos
professores da EEMS, ressaltando que, devido a pandemia causada pela COVID-19, todos 0s
questionarios foram aplicados a distancia, através do formulério Google, no periodo de 11 a 19
de junho de 2020. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi enviado aos participantes
no proprio formulario para prosseguimento, ou ndo, da pesquisa. Posteriormente, os TCLE
serdo coletados e arquivados, com as devidas assinaturas dos voluntarios.

A equipe de professores da EEMS, em 2020, é composta por 22 professores, dos quais
5 s&o novatos na escola (4 designados e 1 efetivo), com admissdo neste ano. Assim, convidamos
17 professores (10 efetivos e 7 designados) para responderem ao questionario, devido ao fato
de eles terem tido a oportunidade de vivenciar as reunifes pedagdgicas do M2 na escola

pesquisada. Todos os participantes aceitaram participar e responderam a pesquisa.
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3.3.1 Caracterizagao dos professores e da equipe gestora da EEMS

A equipe gestora é formada por uma vice-diretora e dois especialistas (EEB), todos eles
efetivos nesta escola. A vice-diretora tem 32 anos, é graduada em educacéo fisica (2010) e em
pedagogia (2013), e possui duas especializagcbes, uma em supervisdo escolar e outra em
necessidades especiais. Ela trabalha na EEMS desde sua fundagdo, em 2013, e no estado de
MG desde 2010, em cargo efetivo de PEB de Educacdo Fisica. Passou a exercer a funcdo de
vice-diretora nesta escola desde o segundo semestre de 2018, cumprindo uma carga horaria
semanal de 30 horas e possui outro cargo no municipio de Esmeraldas, como professora dos
anos iniciais, cumprindo 24 horas semanais de carga horaria.

O especialista 1 (EEB 1) entrevistado, tem 53 anos e possui formagdo em pedagogia,
com conclusdo em 2010. Trabalha na EEMS ha 3 anos e seu tempo total nessa funcgéo é de 3
anos e 6 meses. Exerceu o cargo de Assistente Técnico de Educacdo Basica Financeiro (ATB
Financeiro) em outra escola estadual por 4 anos e 6 meses e possui uma carga horaria semanal
de 24 horas de trabalho. Além disso, 0 especialista possui outro emprego no comércio, com
carga horéria de 40 horas semanais. J& o especialista 2 (EEB 2) tem 50 anos, possui formacéo
em pedagogia, com conclusdo em 2009, e concluiu duas pos-graduagdes, uma em artes visuais
e outra em gestdo escolar. Trabalha na EEMS ha 4 anos e, no total, possui 9 anos na fungéo de
EEB. Possui uma carga horaria semanal de 24 horas de trabalho e ndo possui outro emprego,
exercendo apenas esse cargo profissionalmente.

Quanto aos professores, de acordo com os dados coletados, a idade media dos
profissionais é de 41 anos, sendo 8 do sexo masculino e 9 do sexo feminino.

A pesquisa revela que todos os professores possuem a formagdo minima de uma
graduacdo e que 5 possuem especializacdes, sendo esse 0 maior grau de escolaridade do grupo,

como demostra o Grafico 1:
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Gréfico 1 - Escolaridade dos professores da EEMS

10. Qual a sua escolaridade?

17 respostas

@ Graduacdo

@ Eszpecializacio
Mestrado

@ Doutorado

@ Fos Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Com relagéo ao vinculo empregaticio, 10 professores séo efetivos, 7 sdo designados,
com mais de 2 anos de exercicio, e 5 designados pela primeira vez neste ano (2020) na EEMS,
sendo que estes ndo foram entrevistados. Embora a escola conte com um nimero maior de
servidores efetivos e com uma baixa rotatividade de professores, o que pode possibilitar a
continuidade nos projetos e nas acdes da escola de um ano para o outro, conta ainda com um
numero consideravel de professores designados, o que pode interferir nesse quadro a qualquer
momento.

Constatamos essa baixa rotatividade de professores quando verificamos que a média de
tempo de docéncia na escola pesquisada é de 3,6 anos, ressaltando que 11 professores estdo em
exercicio nesta escola ha mais de 3 anos. Tendo em vista que a escola possui apenas 8 anos de
existéncia, esse periodo de 3 anos sugere uma sequéncia consideravel de atividades de um ano
para outro, sem haver a necessidade de se comegar do zero a cada ano letivo. Esses dados estdo
apresentados na Tabela 7:

Tabela 7 - Tempo de docéncia na EEMS

Tempo de docéncia nesta escola | Quantidade de professores Porcentagem
De 1 a 2 anos 6 35,4%
3 anos 5 29,4%
4 a 6 anos 3 17,6%
7 anos 3 17,6%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).
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Conforme a Tabela 8, a seguir, a equipe de professores da EEMS é experiente,

totalizando 15 dos seus docentes com mais de 8 anos de experiéncia:

Tabela 8 - Tempo geral de docéncia dos professores da EEMS

Tempo total de docéncia Quantidade de professores Porcentagem
2 a4 anos 2 11,8%
8 a1l anos 4 23,5%
12 a 15 anos 4 23,5%
16 a22 7 41,2%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Tal informacdo pode apontar para uma necessidade de fomentar a formagé&o continuada
desse profissional. Conforme Gatti (2017),

as situacbes geradas no ambiente escolar, e ai vividas, pedem novas
compreensdes para orientacdo de acBes e relacGes interpessoais e educativas
(professores-alunos-pais;  professores-professores;  professores-gestores;
funcionarios-alunos; gestores-alunos-pais, etc.), e, sobretudo, novas posturas
didaticas e formas diversificadas nas relacfes pedagdgicas. (GATTI, 2017, p.
7).

Dessa forma, podemos inferir que a experiéncia do professor pode ser um grande aliado
a sua préatica, mas ndo pode paralisa-lo, no sentido de agucar novos conhecimentos que as
mudancas vividas na sociedade e, consequentemente na escola, exigem.

Com relacdo ao numero de aulas que os professores lecionam por semana, verificamos
que 6 docentes da EEMS possuem extensdes de jornada, ou seja, eles trabalham com uma
jornada extra na prépria escola, com um nimero de aulas superior a 16 h/a. Além disso, 10
desses professores, como mostra a Tabela 10, lecionam em outras escolas. A Tabela 9 mostra

os dados relativos ao nimero de aulas lecionadas e a carga horaria (CH) dos docentes na EEMS:
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Tabela 9 - Quantidade de aulas lecionadas, modulo 2 e CH dos professores na EEMS

N° de horas de | N°de horas
. o p .
Quantidade % de N' de aulas modulg que de médulo CH CH
de lecionadas na precisa que se
professores . Semanal | Mensal
professores EEMS cumprir na cumpre em
escola local livre
2 11,8% 14 3h30min 3h30min 21h 95h
3 17,6% 15 3h45min 3h45min Zﬁ]hiﬁo 101h
6 35,4% 16 4h 4h 24h 108h
. . 30ha 135h a
3 17,6% 20a27 5 a 6h30min 5 a 6h30min A0h 180h
3 17,6% 30 7h30min 7h30min 45h 203h

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Os dados demonstram que a carga horéaria de trabalho do professor é exaustiva tanto na

prépria escola, que é o caso de professores efetivos que podem ter a extensdo de jornada, como

também dos docentes que lecionam em duas escolas bem como daqueles que, até mesmo,

exercem outras atividades profissionais. Essa sobrecarga de trabalho pode contribuir para inibir

iniciativas para o desenvolvimento profissional do professor.

Dessa forma, proporcionar a formacao em servigco pode minimizar esse “fosso” entre o

professor e a continuidade de seus estudos. Com relacdo a proporcionar reunides de M2 que

atendam as necessidades da escola, a vice-diretora diz:

eu acho que é tentar levar uma formacao continuada, porque os professores,
eles ttm uma vida muito corrida, entdo ndo tém muito tempo, até querem, as
vezes, fazer uma formacdo, procurar... mas ndo tém tempo. Entdo, se ele ja é
obrigado a estar na escola para cumprir, que seja com algo que va ajudar no
dia a dia dele, né? Com uma formagdo, profissionais que consigam dar esse
suporte do dia a dia, né? Com propostas mais dindmicas. (VICE-DIRETORA,

entrevista realizada em 26 jun. 2020).

A Tabela 10 mostra que, além da carga horaria na EEMS, 10 desses professores,

possuem cargos em outras escolas:

Tabela 10 - Quantidade de aulas lecionadas em outra escola

N° de aulas lecionadas em outra escola | Quantidade de professores | Porcentagem
N&o leciona em outra escola 7 41,2%
6 a 15 aulas 3 17,6%
16 2 11,8%
18 4 23,5%
20 1 5,9%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).
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Além de outros cargos na docéncia, quatro professores pesquisados exercem atividades

em outras areas, englobando: Engenheiro Calculista, Ator, Vendedora e Microempresaria,

conforme Grafico 2:

Grafico 2 - Atividade profissional, além da docéncia, dos professores da EEMS

8. Exerce outra atividade profissional além da docéncia?

17 respostas

@ SIM
® NAD

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Assim, percebemos que, além de jornada exaustiva na propria docéncia, quatro

professores dividem-se com atividades que, a principio, concorrem com a docéncia. Tendo em

vista a importancia do trabalho colaborativo que precisa existir na escola, esse percentual é

preocupante, pois demonstra a precarizacao do trabalho docente e sua pouca valorizacdo, bem

como a questdo da carga horaria, que pode fazé-lo ter que complementar sua renda.

Corroborando tal discussdo, um dos especialistas entrevistados da escola diz que:

Eu acredito que o professor, na sua grande maioria, se vé subvalorizado pelo
estado, porque o salario ¢ muito pequeno. O salério do professor hoje nédo
chega a dois salarios minimos, para 24 horas semanais, entdo € muito baixo o
salario, a remuneracdo. E isso faz com que o professor tenha que trabalhar
muito para ter um salario que consiga manter suas despesas, entdo ele tem que
ter no minimo dois cargos e, as vezes, ainda tem que trabalhar em outra coisa
fora para manter sua vida. Isso faz com que o professor ndo tenha tempo, ndo
tenha vontade, esteja cansado e desmotivado para poder continuar melhorando
sua forma de ensinar e sua forma de aprender. Assim, eu acredito que a maior
dificuldade do professor, alids, ndo somente do professor, mas de qualquer
profissional da educacgdo, é o salario, a remuneracdo. Eu mesmo tenho que
trabalhar em dois empregos porque se eu for viver apenas do salario da escola,
ndo da para chegar na segunda semana do més. (EEB 1, entrevista realizada
em 5 jul. 2020).
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Dessa forma, o excesso de trabalho pode prejudicar o desempenho do professor e demais
profissionais da educacdo, pois, ao se desdobrar para obter uma renda minima, diminuem-se as
oportunidades de aprimoramento em sua profissdo. Nesse sentido, quanto maior for o numero
de escolas nas quais o professor lecionar, ele precisara dividir seu tempo, esforco e dedicacdo
para mais de uma unidade de ensino e, possivelmente, menos conhecerd de cada contexto
escolar e, assim, aumentam as dificuldades do seu envolvimento. A esse respeito, Fusari (1992,
p. 26) afirma que “educadores competentes necessitam, sem duvida alguma, de condigdes
minimas de trabalho; dentre elas, a questdo salarial € ponto de partida para qualquer discussdo
de propostas que visem melhorar o ensino brasileiro”. Entendemos que essa valorizagéo salarial
é necessaria para melhorar as condicdes de trabalho do docente, possibilitando a ele, um tempo

maior de planejamento, bem como seu desenvolvimento profissional.

3.3.2 Formacéo continuada do professor em servico

Quando perguntados sobre cursos que contribuiram para sua pratica docente, notamos
gue a maioria sdo voltados para a educacdo. Porém, alguns mencionaram, também, cursos que
ndo tém uma ligacao direta com a educacdo, mas que os auxiliaram em sua préatica docente,

como demonstra 0 Quadro 7:

Quadro 7 - Cursos que os professores fizeram e que contribuiram para sua pratica docente

(continua)

Cursos relacionados a educacéo

Educacdo especial inclusiva

Libras

Oficineiro de esporte e lazer

Formacao continuada da Prefeitura Municipal de Contagem

Ensino de Fisica

Formacdo em Cultura Afro

Geografia com énfase em geoprocessamento e licenciatura

Métodos de anélise cientifica

Aulas on-line e webnares, que procuram desenvolver reflexées e sugerir novas metodologias para
a educacao em tempos de pandemia, e as conversas ofertadas pelo grupo Educacdo em Rede
Capacitacdo em criacdo de cursos em EaD

Midias para educacao

Revisédo de textos

P6s em Psicopedagogia

Seminéario Africanidades — Um dialogo entre a Pratica Docente e a Integracdo Social
Autoestima e Pratica Docente: Fundamentos e Principios

Praticas Pedagdgicas
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Quadro 7 - Cursos que os professores fizeram e que contribuiram para sua préatica docente

(concluséo)

Cursos relacionados a educacéo
Diversidade, inclusdo e o mundo do trabalho na EJA e Pds-graduagdo
Artes Cénicas

Cursos de outras areas

Zootecnia e Quimica
Primeiros socorros
Teste vocacional
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Entre os varios cursos apontados pelos professores que impactaram de forma positiva
sua pratica docente, percebemos alguns temas que ndo estdo, em principio, diretamente ligados
a educacdo, como artes cénicas, primeiros socorros e outros. Tendo em vista o que é dito por
Perrenoud (2001, p. 3), em uma das premissas, no que tange ao desenvolvimento de novas
habilidades docentes, a necessidade de “reconhecer que os professores ndo possuem apenas
saberes, mas também competéncias profissionais que ndo se reduzem ao dominio dos
conteudos a serem ensinados”, entende-se que o exercicio de ensinar exige varias habilidades,
e ndo apenas os temas relacionados a uma disciplina.

Para Formosinho e Araujo (2011), a formacdo de professores tem adotado uma
perspectiva de mudanca mais centrada no professor, ou seja,

no seu trabalho e nas suas competéncias individuais, e reconhecendo
mudancas a nivel pessoal e da vida das escolas principalmente em resultado
das aprendizagens nas acOes relativas a Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo. Predominam, pois, os efeitos individuais sobre os efeitos
institucionais da formacdo, dando conta do tipo de desenvolvimento
profissional procurado pelos formandos e do sentido da satisfacdo profissional
explicitada: aquisicdo de competéncias individuais para a melhoria do
desempenho individual, nomeadamente melhoria do trabalho com os alunos a
nivel da sala de aula. (FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 11).

Dessa forma, cursos que ndo estdo diretamente ligados a educacdo podem contribuir
para o desenvolvimento profissional do docente, podendo refletir de forma significativa na sua
pratica em sala de aula.

Nesse sentido, buscamos saber sobre o interesse dos professores da escola em realizar
outros cursos, e 16 docentes, do total de 17, afirmaram querer dar continuidade aos estudos.
Entretanto, percebemos que esse interesse ndo se concretiza na carreira de muitos professores.

Reconhecemos 0s avancgos e investimentos que a educacéo brasileira teve nas ultimas

décadas, mas, de acordo com Gatti (2017), em seus estudos, tivemos sim
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alguns ganhos importantes, como o atendimento quase universal na primeira
etapa do ensino fundamental, a reducéo da evaséo e da defasagem idade-série,
ampliacdo do atendimento na pré-escola e nas matriculas no ensino médio e
no profissional. No entanto, ainda se mostram graves problemas na trajetéria
escolar das criancas e jovens que se constituem em enormes desafios as
politicas da educacdo em seus efeitos. Ficamos a dever em questdes de
qualidade e inclusdo educacional. (GATTI, 2017, p. 8).

Dessa forma, percebemos a necessidade de se pensar em politicas publicas que possam
possibilitar reais condi¢cdes de formacdo continuada aos professores, visando melhorar a
qualidade do ensino no pais, uma vez que a maioria dos docentes tem o interesse em continuar
seus estudos.

Nesse sentido, o professor 1 sugere algumas medidas a serem adotadas na escola,
afirmando que, para proporcionar a formagao em servico, as reunides precisam se configurar

como,

além do espaco de troca de experiéncias, que na minha curta jornada ja se
mostrou fundamental, pensar em cursos que poderdo ser inclusos no
cronograma anual das reunides de médulo 2. Esta proposta envolve uma série
de fatores, inclusive financeiros, mas deve ser cada vez mais debatido e
cobrado dos érgdos competentes. A possibilidade de continuarmos com as
nossas formacdes deve ser um direito, e o Estado deve ser o primeiro a nos
garantir. Pensar em qualidade da educacdo é pensar em professores
qualificados. (PROFESSOR 1, questionario aplicado em 19 jun. 2020).

Dessa maneira, a formacgédo continuada dos docentes deve ser vista como um direito
desses profissionais e que, por isso, precisa ser garantido pelos 6rgdos publicos. Importante
também reconhecer que as trocas de experiéncias entre seus pares podem se configurar como
espaco de formacdo em servico.

A pesquisa mostra algumas das dificuldades encontradas no que se refere a

continuidade dos estudos, como demonstra o Gréafico 3:
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Gréfico 3 - Dificuldades dos professores em fazer outros cursos

14. Na sua opinido, o gue mais dificulta a continuidade dos estudos?

17 respostas

@ Falta de tempo
@ Falta de recurso financeiro
Temas pouco interessantes

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Assim, 11 professores consideram que o maior impedimento é a falta de recursos
financeiros, 5 dizem ser a falta de tempo e apenas 1 respondente considera que os temas de
estudos propostos ndo séo interessantes. Dessa forma, notamos que os professores gostariam de
investir em seu desenvolvimento profissional, porém as condigdes para que isso aconteca ndo
sdo favoraveis.

Corroborando a percepcédo dos professores, na entrevista com a vice-diretora da escola,
ela afirma que o maior fator de impedimento do professor na sua formacéo ¢ a falta de tempo,

e acrescenta:

ndo ficamos s6 naquelas 4 horas na escola. VVocé chega em casa tem milhares
de coisas para fazer em funcgdo da sua profissdo, entdo isso vai acumulando
muita coisa e vocé realmente ndo consegue tirar um tempo para se dedicar a
uma formacéo. A gente tem consciéncia dessa necessidade, mas realmente
falta um tempo. A realidade do professor é essa [dois cargos], é raro um
professor que ndo trabalha em dois turnos... muito raro. (VICE-DIRETORA,
entrevista realizada em 26 jun. 2020).

Reforcando tais afirmagdes, em entrevista com o EEB 1, com relacdo ao interesse dos

professores em buscar a formacdo continuada, através de cursos ofertados pela SEE, ele diz:

ndo acredito que ndo seja por que eles ndo queiram, porque eu acho que
professor, principalmente 0s nossos professores, sdo pessoas que estdo
dispostas a aprenderem cada dia mais, se prepararem e melhorar sua condicéo,
mas a condicdo que tem sido oferecida pelo estado ndo permite que eles
tenham uma aderéncia maior a esses cursos [oferecidos pela SEE] (EEB 1,
entrevista realizada em 5 jul. 2020).



100

Percebemos, assim, a necessidade de politicas publicas voltadas para a formacao
continuada do professor em servi¢o, uma vez que a maioria tem interesse em continuar 0s
estudos, mas que, devido a questdes financeiras e de tempo, ndo consegue dar prosseguimento
a vida académica.

Os cursos ou temas de interesse dos professores, na sua maioria, também estdo

relacionados a educacédo, conforme mostra o Quadro 8:

Quadro 8 - Cursos que os professores demonstraram interesse em fazer

Cursos relacionados a educacéo

Letras/libras
Educacdo Fisica adaptada
Treinamento esportivo
Docéncia no Ensino Superior
Informéatica Avancgada como Tutor VVoltados ao meio ambiente e a novas formas de lecionar
Mestrado
Meios de pesquisa em escolas publicas
Ensino de Artes Visuais
Educacao e diversidade e Midias digitais e Educagao
Lingua estrangeira
Informatica e mestrado
Educacdo inclusiva
Libras
Ensino e pratica de Lingua Estrangeira
Cursos voltados para Sociologia
Cursos de outras areas

Medicina Veterindria
Engenharia Quimica
Arquitetura
Financas
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Alguns cursos afins a educagéo foram citados, como financas, engenharia, arquitetura e
medicina, o que também consideramos positivo, como mencionamos acima, uma vez que
poderiam contribuir para o desenvolvimento profissional do professor. Ja 0s demais cursos
citados, como informatica, lingua estrangeira, Libras e Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo (TIC), que aparecem mais de uma vez no quadro, sdo sugestdes importantes que
poderiam ser incorporadas a agenda de cursos da escola, e até mesmo temas a serem abordados
na formacao em servico.

Nessa busca pela propria formacdo, 8 professores procuram se capacitar de forma
autodidata, 11 participam de cursos e outros eventos, 9 frequentam palestras e eventos, 9

participam das reunifes de M2 e 1 capacita-se através de experiéncias compartilhadas.
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Salientamos aqui, mais uma vez, que a maioria dos docentes, mesmo diante das dificuldades
apontadas anteriormente para continuar os estudos, procuram se capacitar de alguma forma.
Interessante perceber que apenas um professor aponta, como formacao continuada, a troca de
experiéncia entre os colegas. Contrapondo a isso, Formosinho e Araujo (2011) definem a

formacao de professores como a

promocdo da aprendizagem dos saberes profissionais (tedricos, praticos,
atitudinais e deontolégicos) mobilizadveis para a acgdo docente
contextualizada e reconhece que a formacgdo mais significativa ocorre nos
contextos de trabalho, na escola, em boa parte através da aprendizagem com
os pares. (FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 14).

Assim, fomentar a troca de experiéncias entre os docentes também pode ser
considerada como uma forma de promover o desenvolvimento profissional no espago escolar.
Quando perguntados sobre cursos que fizeram nos ultimos 2 anos, todos disseram ter

feito alguma capacitacdo, sendo que 4 professores realizaram cursos oferecidos pela SEE, 6
fizeram cursos oferecidos pela SRE, 10 fizeram cursos oferecidos pela EEMS e 10 realizaram

cursos por iniciativa propria, conforme a Tabela 11:

Tabela 11 - Participagdo em cursos de formacao continuada

N° de professores | Participacdo em cursos | Porcentagem
0 N&o participou 0%
4 Oferecidos pela SEE 23,5%
6 Oferecidos pela SRE 35,3%
10 Oferecidos pela EEMS 58,8%
10 Por iniciativa propria 58,8%
1 Oferecidos pela Prefeitura 5,9%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Notamos que todos os professores, por diversos meios, tém buscado dar continuidade a
sua formacdo. Nota-se que, ainda que na descri¢cdo do caso tenham sido mapeados poucos
momentos de formacdo, 10 professores falaram sobre a participacdo de cursos oferecidos pela
escola. Esse indicativo aponta que, embora tenham acontecido poucas a¢fes nesse sentido,
muitos reconheceram essa a¢do como formacédo continuada em servico. Um dos especialistas

entrevistados, com relacdo a formacédo na escola, diz que

E possivel, com certeza, desde que tenha materiais e recursos disponiveis. Nos
nédo temos material, a gente, como diz o ditado, a gente vende o almoco para
comprar a janta, 0s recursos da escola sdo minimos. N&o temos area fisica para
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iss0, equipamentos e nem recursos humanos. Entdo, se tivéssemos,
poderiamos sim fazer uma formacgdo continuada e seria muito bom, mas
infelizmente isso é uma utopia, esta longe da gente conseguir isso. (EEB 1,
entrevista realizada em 5 jul. 2020).

Percebemos uma dicotomia na fala do entrevistado quando diz que, se a escola
dispusesse de recursos, a formacdo continuada seria possivel, porém considera essa
possibilidade uma utopia. Compreendemos a importancia de a escola contar com recursos,
sejam humanos, financeiros ou até mesmo de espaco fisico, para implementar boas préaticas, no
entanto, ainda que 0s recursos sejam escassos, algumas a¢des minimas podem ser pensadas em
relacdo a formacdo do docente e podem trazer beneficios ao seu desenvolvimento profissional.
Machado (2012) propde encontros de formacao continuada de professores, chamados de Atelié

de Formacéo Continuada e em Servico de Professores o qual, a autora define que este se da

a partir de oficinas tematicas, estratégias e acdes implementadas, espera-se
que os professores, eles mesmos, possam ir aos poucos desenvolvendo
préticas formativas, no intuito de consolidar sua autoformacéo, como também
a formacdo de seus pares, criando oportunidades para a geracdo de
conhecimento pedagdgico concreto a ser implementado na escola junto aos
alunos. (MACHADO, 2012, p. 6).

Dessa forma, ainda que 0s recursos sejam minimos, € possivel promover acfes na
propria escola, de acordo com sua realidade e especificidades como, por exemplo, encontros ou
reuniGes que proporcionem momentos de reflexdo da propria pratica, troca de experiéncias
entre os pares e momento de construgdo coletiva de projetos, estratégias e de metodologias que
possam melhorar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Ressaltamos aqui a
importancia dos investimentos para melhorar a qualidade da educagdo, com politicas publicas
sérias, e que sejam dadas as condigOes necessarias para a implantacdo delas. Assim, cada
segmento da sociedade tem sua parcela de contribuicdo para uma educacdo de qualidade,
governos, familias, escola e toda a comunidade escolar.

Todos os professores foram unanimes em dizer que os cursos que fizeram trouxeram
impacto positivo na pratica de sala de aula, como demonstra o Quadro 9, com depoimentos dos

professores®:

9 Grifos da autora.
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Quadro 9 - Depoimentos dos professores sobre os impactos da formacgéo em sala de aula

Professor | Impactos das capacita¢des/cursos que participou na sua pratica em sala de aula
Ser um profissional em Educacdo exige que busquemos, sempre que possivel, nos
atualizarmos. Penso que a cada dia — e este contexto de pandemia deixou ainda
mais claro — a tecnologia ocupa e ocupara um espaco essencial na pratica docente.
A diferenca geracional nossa para com 0s nossos alunos, ainda que pequena,

1 escancara que, se ndo nos dispusermos a acompanhar os seus habitos e costumes,
nossas aulas se tornardo cansativas e pouco estimulantes. E o caminho tem que ser
o inverso. Dessa forma, buscar novas metodologias e abordagens, através de cursos,
webnares e até mesmo tutoriais de novas ferramentas, fez com que minha atencao
e minhas agdes no cho de sala estivessem — ou procurassem estar — cada vez mais
proximas do universo dos nossos alunos e alunas.

2 Auxiliaram em alguns contetdos no ensino de jovens e adultos (EJA) e na melhoria de
aulas praticas para os estudantes do ensino regular.
Em nossa escola temos o habito de levar palestrantes com temas direcionados a

3 educacdo, trazendo sempre bons questionamentos dentro no ambito escolar. Isso
nos permite aprimorar cada vez mais nossas praticas em uma educacao cada vez
mais de qualidade.

4 Os cursos sdo sempre fundamentais para as experiéncias positivas

5 Trouxeram mais conhecimento, auxiliaram na pratica pedagégica.

6 Me ajudou no ensino/aprendizagem e na formacao de métodos de ensino e préatica
para desenvolvimento de aulas dindmica e teéricas dentro da matéria que leciono.

7 Sempre é bom participar e interagir com alguns cursos que algumas plataformas nos
proporcionam.

8 Alguns muito bons, outros precisavam de ter uma dindmica melhor para se ter um
aproveitamento maior e melhor.

9 Praticas e dominio pedagodgico. Como lidar com situacbes adversas dentro da
escola.

10 Me ajudou a mudar a dindmica das aulas.

11 Muito boas para pensar a prética.

12 De uma forma geral, os cursos permitem reflexdo e auxiliam na pratica e ensino.

13 Melhora na conducéo da aula e no relacionamento interpessoal.

14 E nitido o quanto o nivel das aulas melhoram com as capacitacdes.

15 Crescimento profissional, aprendizagem.

16 Bem Produtivo.
Utilizei na pratica algumas intervencdes de resgate (recuperacdo) de alunos que

17 estavam com alta defasagem de aprendizado, o resultado final ndo foi de 100% de

aproveitamento, porém muitos alunos conseguiram recuperar-se.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Notamos que a formagéo continuada permite ao docente refletir sobre sua prética, rever

metodologias, mudar dindmicas, aproximar das mudancas geracionais dos nossos alunos, lidar

com situagOes diversas, melhorar a condugdo da aula e o relacionamento interpessoal. Esse

crescimento profissional reflete diretamente na qualidade das aulas e, consequentemente, para

que o processo de ensino-aprendizagem realmente aconteca na sala de aula.

Nesse sentido, Perrenoud (2001) acentua a necessidade de
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aceitar a ideia de que a profissdo muda e sua evolucdo exige atualmente
gue todos os professores possuam novas competéncias, antes reservadas
aos inovadores ou aos professores que precisavam lidar com os publicos
mais dificeis. (PERRENOUD, 2001, p. 3).

Posto isso, tem-se que a formacédo continuada € condicdo essencial para que o professor
atue de forma assertiva em sua préatica docente.

Ainda analisando o Quadro 9, percebemos que, de forma geral, todos os professores
afirmaram que a formacéo continuada traz beneficios que impactam de forma direta sua préatica
docente. Tais depoimentos foram categorizados e apresentados, de forma sintética, na Tabela
12:

Tabela 12 - Contribuicdo da formacéo continuada para a pratica docente

Contribuicdo da formacdo continuada na préatica docente d N.O de Porcentagem
epoimentos
Melhoria nas metodologias e préaticas docentes na sala de aula 11 64,7%
Crescimento profissional e conhecimento 2 11,8%
Melhoria de forma geral 4 23,5%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Dessa forma, seja na propria escola ou fora dela, é inquestionavel que a formacao
continuada do professor traz impactos positivos na pratica docente. Esse continuo processo de
repensar a propria pratica pode contribuir para um ensino significativo e com melhores
resultados no processo de ensino-aprendizagem.

Percebemos que, quanto a relevancia da formacgéo continuada em servico (na escola),
todos a consideram importante. Porém, quanto a possibilidade de ela acontecer no proprio local
de trabalho, 14 dos professores consideram ser possivel, enquanto 3 acham importante, porém,

devido a rotina escolar, acreditam néo ser possivel acontecer in loco, como mostra o Gréafico 4:
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Gréfico 4 - Formacdo continuada em servico

18. Com relagéo a formacgao continuada em servigo:

17 respostas

@ Méo considero importante, pois a
formacao inicial & suficiente

@ Considero importante, mas nao &
possivel acontecer na escola, devido a
rotina da mesma

Considero importante e possivel de
acontecer na escola

Fonte: Elaborado pela da autora (2020).

Interessa ressaltar que nenhum professor diz que a formagdo ndo € importante. Nesse
contexto, reforcando a fala dos 14 professores que acreditam ser possivel a formacéo na propria
escola, a equipe gestora traz alguns depoimentos, afirmando que € preciso alguns pré-requisitos
para a formacéo in loco, como planejamento, recursos e metodologias diferenciadas, bem como

parcerias com 6rgaos externos a escola, conforme ilustrado no Quadro 10:

Quadro 10 - Depoimentos da equipe gestora sobre a possibilidade de proporcionar a formacao

continuada em servico

Equipe gestora | Possibilidade da formagdo continuada em servigo

Vice-direcao Sim, é possivel, desde que haja planejamento.

EEB 1 E possivel, desde que tenha materiais e recursos disponiveis.

EEB 2 Sim, é possivel, com uma mgtodologia voltada para essa_fo_rma(;éo de forma mais
rapida, com um material muito bem elaborado e um profissional externo a escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Essa percepcdo dos professores demostra a necessidade da formacéo continuada como
premissa para uma melhoria na educacdo, sem fechar os olhos para as dificuldades de
implementa-la, devido a rotina de uma escola e outros pontos citados anteriormente.

Ratificando tais dificuldades, Formosinho e Aradjo (2011) apontam que

as escolas ndo sdo instituicdes especializadas em formacdo de professores,
podendo a formag&o colar-se mais as préaticas existentes (0 que €) que a sua
renovacao (0 que pode ser); o corporativismo pode impedir a descolagem de
interesses estabelecidos; e a heterogeneidade da capacidade formadora das
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escolas introduz desigualdade de oportunidades de formagdo qualificada.
(FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 8).

Outrossim, € preciso estar consciente das ameacas expostas para minimizar seus efeitos
na promogéo da formacéo do servidor na escola. Nesse sentido, um dos especialistas da escola

pesquisada, alerta que:

a escola teria que se remodelar, pois um sabado de M2 seria insuficiente para
a gente fazer esse trabalho, ou teria que ver com um profissional muito top,
para trazer uma formacéo que causasse um impacto profundo e violento, para
gue a pessoa saisse dali modificada, compreendendo e tal. (EEB 2, entrevista
realizada em 18 jul. 2020).

Percebemos, assim, que a formacdo continuada em servico também possui vantagens e
limitacGes e, para uma boa implantacdo dessas a¢cfes, devemos encara-la ndo como a “salvadora
da patria”, e sim mais uma, entre varias outras possibilidades capazes de incentivar o professor

em sua formacéo.
3.3.3 Percepcao dos professores sobre a politica de M2

Como demonstrado em nossa pesquisa documental, varios sdo o0s temas abordados nas
reunides de M2 e sabemos que todos sdo assuntos de relevancia para o sucesso escolar.

Na visdo dos professores, 12 consideram a formacéo continuada como um tema

prioritério a ser tratado nas reunides de M2, como mostra a Tabela 13:

Tabela 13 - Temas que devem ser prioritarios nas reunides de M2

(0]
Temas prioritarios na reunides M2 N° de Porcentagem
professores

Atividades voltadas para a formacdo continuada do professor em

. oo 12 70,6%
servico (palestras, minicursos etc.)
Desenvolver temas pedagogicos (conselho de classe, projetos,

o 3 17,6%
avaliacOes etc.)
Desenvolver temas administrativos ou institucionais (vida 0 0%
funcional, legislagdes, licencas e orientacdes diversas.)
Organizacdo do cotidiano escolar (calendario, atividades coletivas) 2 11,8%

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Os dados reafirmam que a maioria dos professores, além de demostrarem interesse na

continuidade dos estudos, consideram ser possivel que tal formagdo aconte¢a no proprio
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ambiente de trabalho. Essa evidéncia pode abrir oportunidades para se ofertar, seja em a&mbito
estadual ou local, praticas que fomentem essa formacao continuada do professor. Nesse sentido,
a vice-diretora sugere, com uma forma de melhorar o aproveitamento do tempo das reunides

pedagogicas, que elas sejam mais praticas, como menciona em seu depoimento:

[...] coisas mais préticas, ... algo que realmente [fizesse o professor] colocar a
mao na massa, porque quando se fala em reunido, todo mundo ja chega com
aquele pensamento... ah... vai ser um bla bla bl4, entdo eu acho que falta
alguma coisa assim... Ah... nds vamos falar sobre o diario? Entdo vamos fazer
Ia na sala de informatica? Algo realmente que pegue, pde a mdo na massa...
eu acho que isso que chama atencdo. Quando vocé coloca |4 todo os
mobiliarios... caixa de som... entdo todo mundo ja fica mais concentrado, ja
pergunta, ja tira a divida, eu acho que falta isso. Assim como nossos alunos,
guando a aula é muito cuspe e giz, eles ficam cansados, é a mesma coisa a
gente. Se for aquele falatério, bla bla bla... se volta no mesmo assunto que é
sempre, como eu acabei de falar, comunidade, aluno... entdo a gente ja cansou
de discutir aquilo. Entdo é realmente trazer algo novo e algo pratico. (VICE-
DIRETORA, entrevista realizada em 20 jun. 2020).

Essa necessidade de uma formagdo voltada para a pratica e para os problemas
vivenciados pelos professores, pode ser um diferencial na formagdo em servigo. Segundo
Formosinho (1991 apud FORMOSINHO; ARAUJO, 2011, p. 8), esse tipo de formacéo na
escola, possibilita um maior envolvimento dos docentes nesse processo formador, pois
“favorece uma formacdo centrada nas préaticas e aponta para contedos de formagédo préximos
das preocupacdes e dos problemas dos professores”. Dessa forma, a formacdo na propria escola
tende a contemplar a realidade e as reais necessidades vivenciadas pelos seus profissionais.

Os dados revelam ainda que 8 professores consideram que o tempo destinado para as
atividades extraclasse € suficiente apenas para a realizacdao do planejamento individual. Outros
5 dizem ser suficiente para o planejamento individual e coletivo, e 1 considera suficiente tanto
para o planejamento individual, coletivo, como também para a formacéo continuada em servico,

como ilustra o Grafico 5:
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Gréfico 5 - Tempo destinado as atividades extraclasse

20. Com relagdo a carga horaria destinada as atividades extraclasse (1/3 da carga horaria do
cargo), para a realizagao das atividades de planejamento individual e coletivo:

17 respostas

@ N&o sdo suficientes

@ Sdo suficientes apenas para o
plangjamento individual
Sa0 suficientes apenas para o
planejamento coletivo

@ Sdo suficientes para o plangjamento
individual e coletivo

@ Sao suficientes para o planejamento
individual, coletivo e formacio
continuada em servico do professor

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Nesse ponto, notamos que o tempo destinado as atividades extraclasse, na visdo da
maioria dos professores, ndo é suficiente para realizar todas as a¢des descritas pela legislacéo,
ou seja, planejamento individual, correcdo de atividades, reunides, formagdo em servigo, entre
outras.

No que tange a relevancia das atividades extraclasse, os professores consideram
importante essa politica, mas muitos admitem que precisa melhorar a forma de utilizacdo desse

espago, como mostram 0s depoimentos registrados no Quadro 11:

Quadro 11 - Percepcao dos professores quanto ao M2

(continua)
Aspectos positivos Aspectos a melhorar

Necesséaria. Ter um espaco aberto e oficial para que nés,
professores, supervisores e diretores, consigamos
conversar, nos planejarmos, trocarmos experiéncia, Nao sédo suficientes para planejamento
tratarmos de assuntos oficiais referente aos nossos direitos | e formagdo continuada. (Professor 5)
e deveres é muito importante para o desenvolvimento
sadio do ambiente escolar. (Professor 1)
Deveria ser mais voltada para praticas em sala de aula,
bem como metodologias para melhorar o ensino e Pouco tempo para planejamento.
aprendizagem com técnicas especificas para cada (Professor 6)
disciplina. (Professor 2)
Acho que é importante, mas como ja trabalhei em escolas
diferentes, percebo que ndo existe um padrdo. Acho que
deve haver uma boa conducdo para que ndo se torne algo | Desnecessaria as vezes. (Professor 7)
chato e sim agradavel. Ele é importante, pois com o
modulo 2 é possivel planejar melhor as aulas e assuntos
administrativos da escola. (Professor 3)
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Quadro 11 - Percepcao dos professores quanto ao M2

(concluséo)

Aspectos positivos

Aspectos a melhorar

Positiva. (Professor 4)

Essa carga horaria poderia ser mais
aproveitada se os temas fossem
voltados para aperfeicoamento do
professor. (Professor 8)

Devemos lembrar que é uma conquista da classe,
reivindicada & muitos anos pelo sindicato. E boa na
concepgao, mas poderia ser melhor aproveitada. Devido a
dindmica do contexto escolar € dificil contemplar a todos
os contetldos em um processo de didlogo entre as areas.
(Professor 11)

A distribuicdo tempo durante e aos
finais de semana acabam limitando um
melhor aproveitamento das reunides.
(Professor 9)

Considero mais eficiente o tempo destinado as reunides
em grupo. (Professor 12)

Muitas das vezes ndo agregam em
nada, pois o que é apresentado é
macante e cansativo. (Professor 10)

Benéfica. (Professor 13)

Um tanto quanto burocratica. Foi
criada para ajudar 0 nosso
desenvolvimento profissional, no
entanto, perdeu sua funcéo e é vista
por muitos como uma ferramenta
punitiva principalmente aos sabados.
(Professor 14)

Adgquirir novos conhecimentos. (Professor 16)

Acho um tempo necessario e suficiente para a essas
atividades. (Professor 17)

Acho gue falta recursos para o
desenvolvimento, computador.
(Professor 15)

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Nota-se que os professores 7, 10 e 14 consideram a politica do M2 desnecessaria, sendo

as atividades extraclasse consideradas como macante e até mesmo punitiva, por serem

realizadas fora do horario das aulas, nesse caso, aos sdbados. Tais depoimentos sdo

preocupantes, pois, conforme descrito no Capitulo 2, tal politica ndo se deu de forma

espontanea, e sim por meio de varios embates e anseios da propria categoria, como lembra o

professor 9, ao dizer que “devemos lembrar que é uma conquista da classe, reivindicada ha

muitos anos pelo sindicato” (PROFESSOR 9, questionério aplicado em 19 jun. 2020).

Percebemos, assim, que, ainda que a politica do M2, em sua esséncia, tenha excelentes

intencdes, sua implementagdo nas escolas ainda causa incertezas e receios, produzindo uma

certa resisténcia de alguns professores.
Corroborando isso, a vice-diretora acrescenta:

gue a politica de M2 utilizado no estado € importante, como momentos de
aprendizagem, discussdes e alinhamento para gerar impactos positivos na
educacdo, mas que poderia ser aproveitada de forma melhor. Muitos
profissionais até questionam o M2, evidenciando essa falta de entendimento
quanto a sua importancia. Em especial, na escola pesquisada, percebe-se que
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o0 tempo (carga horéria) das reunides coletivas sdo cumpridos de forma efetiva,
diferenciando de outras escolas, mas reconhece que esse tempo precisa ser
melhor utilizado. (VICE-DIRETORA, entrevista realizada em 20 jun. 2020).

Dessa forma, percebemos que a maioria dos profissionais veem a politica do mddulo 2
com bons olhos, mas entendem que precisa melhorar, para que realmente alcance seus
objetivos.

Quanto as tematicas que devem ser tratadas nas reunifes de M2, percebemos que as
sugestdes vao desde assuntos pedagogicos, administrativos, rotina escolar, até a formacao

continuada em servi¢o, como ilustra 0 Quadro 12:

Quadro 12 - Temas sugeridos pelos professores para as reunides de M2

(continua)

Assuntos Temas

Assuntos administrativos e desenvolvimento de assuntos voltados aos
Administrativos alunos da instituicdo.

Assuntos Administrativos.

Educacdo especial; uso de tecnologias.

Projetos interdisciplinares; avaliagdes internas e externas.

Politicas publicas para educagao.

Geralmente sdo abordados temas relativos a organizagcdo pedagdgica da
escola. Mas o Estado poderia ofertar cursos de formagdo também.

Formas que agreguem mais valor ao ensino.

Conselhos de classe.

Conselho de classe; Desenvolvimento dos projetos escolares; Formacao; e
calendario escolar.

Tratar de temas pedagdgicos e organizacionais da escola e, ainda, de
informacdes administrativas.

Projetos interdisciplinares.

Planejamento; avaliacdo; e até mesmo o processo de ensino-aprendizagem
em sala de aula.

Calendario escolar.

Cotidiano em sala de aula.

Confraternizagdes.

Planejamentos escolar.

Organizagdo do Planejamentos das atividades escolares (a sincronia nas agdes é
cotidiano escolar fundamental); Debates sobre leis e legislacdo para esclarecer as condigdes
da nossa vida profissional.

Possibilidades de projetos a serem desenvolvidos, inclusive aqueles que
envolvem toda a comunidade escolar.

Projetos; alinhamentos para melhoria da escola; trocas de experiéncias.

Pedagogicos
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- Temas sugeridos pelos professores para as reunies de M2

(concluséo)

Assuntos

Temas

Diferentes maneiras de
promover a formagéo

Formacéo de docentes.

Formacéo continuada do Professor.

Mini cursos, Palestras.

Debates, teatro.

Troca de experiéncias individuais entre a equipe que podera acrescentar nas

continuada nossas acdes docentes; Espaco destinado para aconselharmo-nos sobre as
situacOes dos alunos que apresentam condutas problematicas nas aulas.
Palestras sobre "Valorizagdo do docente"; Rodas de conversa.
Buscar parcerias.
. Tecnologia e a escola.
Tecnologias

Uso das midias.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Destacamos, assim, a importancia de todos os temas abordados nas reunides, mas

também a necessidade de um planejamento, para que todos tenham seu devido espaco e

aparecam, de fato, nas reunides. Nesse sentido, a vice-diretora ressalta a importancia do

planejamento, quando diz que

O M2 também precisa ser planejado até mesmo anualmente sobre quais 0s
assuntos que iremos tratar na formacao, pois precisa ser um tema que engloba
a todos. Norteando bem, conseguimos dividir o tempo, 0os temas. Tudo é
possivel se tem planejamento. (VICE-DIRETORA, entrevista realizada em 20
jun. 2020).

Concordando com tais a¢Ges, a EEB 2 sugere, como uma forma de melhorar as reunides

de M2,

o professor pontuar também, como fazemos uma prévia para construir uma
pauta, que incluissem eles também nessa sugestdo, ndo apenas se ele ira
apresentar um projeto, e vou pedir um tempo para falar desse projeto na
reunido, indiferente disso, se ele falasse da experiéncia dele, suas
necessidades. (EEB 2, entrevista realizada em 18 de jul. 2020).

A pesquisa ainda mostrou que 13 professores consideram que as reunides de M2 trazem

um impacto positivo em sua préatica docente, 2 dizem que esse impacto é indiferente, 1 diz

serem poucas as reunides que realmente agregam informacdes relevantes e 1 diz que o impacto

é negativo, pois além de ndo agregar, produz um desgaste desnecessario, conforme verificado

no Grafico 6:
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Grafico 6 - Impacto das reunides de M2 na pratica docente

23. Qual o impacto das reunides do modulo 2 na sua pratica docente?

17 respostas

@ Megativo, pois além de ndo agregar,
produz desgaste desnecessario

@ Indiferente, uma vez qus ndo traz
novidades
Positive, no sentido gque agrega novos
conhecimentos e troca de experiéncias

@ S&o poucas as reunides que realmente
agregam informactes relevantes.

el
‘

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Comparando as informacdes do Grafico 6, em que 4 professores dizem que as reunides
de M2 tém impactos nulos, negativos, ou até mesmo indiferente na pratica docente, com o
Quadro 9, que traz os depoimentos dos professores sobre 0s impactos de cursos que
participaram e que trouxeram melhorias em sua prética, em que todos foram unanimes em
afirmar que tais momentos de formacao trouxeram algum tipo de beneficio para a pratica do
professor, percebemos que as reunides pedagdgicas do M2 ainda ndo sdo percebidas por uma
parte dos docentes como espaco de formacéo e de desenvolvimento profissional. Desta forma,
nota-se a importancia de ter esse espaco do modulo 2 regulamentado, tanto pelas legislacdes
nacionais quanto pelas estaduais, porém ainda existe um grande desafio de se utilizar de forma
efetiva esse espaco conquistado nas legislacdes, proporcionando a formacdo em servi¢o dos
docentes.

Corroborando tais informagdes, a vice-diretora diz que,

se a reunido é bem estruturada e tem essa juncdo, direcdo e supervisao, eu acho
que assim... 0 impacto é extremamente bacana. Por exemplo, quando a gente
pega la... vai pra dentro da sala e faz uma pratica, que foi um dia em que, a
gente ensinou eles a mexer no data show... isso impactou assim... 100%, pra
10 professores que eu ligava o data show, hoje sdo 4 que eu ligo, aumentando
consideravelmente o nimero de uso dessas ferramentas. Eu acho que quando
a gente tem a juncao dos setores e traz algo realmente palpével ali, o impacto
é 100%. (VICE-DIRETORA, entrevista realizada em 20 jun. 2020).

Nesse depoimento, percebemos que a formacdo em servico ndo precisa Sser,
necessariamente, algo refinado ou academicamente elaborado. Conhecimentos béasicos
aprendidos no espaco escolar, como saber utilizar o data show, exemplo dado pela vice-diretora,



113

podem trazer impactos bastante positivos nas praticas pedagdgicas. Nao se trata aqui de

minimizar os aprendizados mais sofisticados, mas de olhar para a formacdo continuada em

Servico como um espaco para socializar conhecimentos basicos para ampliar novas

metodologias em sala de aula. Machado (2012) dialoga com essa perspectiva quando diz:

A formacdo continuada e em servico a que nos referimos é aguela que
acontece na escola, local de trabalho dos professores, com o coletivo de
profissionais. Essa formacdo ndo coloca em segundo plano a formacéo
continuada que é oferecida pela universidade, mas, junto ou ndo dessa
formacdo, busca criar, na instituicdo escolar, uma cultura de formacdo com
intuito de levar os professores, enquanto trabalham, a se manterem estudando
e pesquisando questBes pertinentes ao seu trabalho no cotidiano da escola,
privilegiando, assim, um referencial educacional, politico e social.

(MACHADO, 2012, p. 2).

Assim, avanca-se na ideia fundamental de que é necessario criar no espaco escolar uma

cultura de formacdo continuada em servigo, em que todos, equipe gestora, funcionérios,

professores, alunos e familias sejam protagonistas e responsaveis pelo aprendizado.

Perguntamos aos professores como eles geralmente saem das reunides de M2 e 7

disseram sair estimulados a melhorar sua docéncia, 2 disseram sair indiferentes, pois apenas

cumpriram seu horario, e 2 relataram sair cansados, pois sentem-se que a reunido ndo surtiu

efeito na sua vida profissional, como mostra a Tabela 14:

Tabela 14 - Resultados das reunifes de M2, na viséo dos professores

Como o professor sai da reunido? Q;?Qgg;iige Porcentagem
Cansado, pois sente que ndo surtiu efeito na sua vida 5 11.8%
profissional ’
Desmativado, pois ainda que tenham sido tratados assuntos
importantes, sinto que ndo sera praticado ou esquecido pela 0 0%
equipe docente
Indiferente, pois cumpriu seu horério de trabalho 2 11,8%
Motivado, pois houve um aprendizado importante para sua 1 599
pratica em sala de aula '
Estimulado a melhorar sua docéncia, devido as trocas de 7 41.2%
experiéncias entre os colegas ’
Motivado e estimulado, além do sentimento de que sempre 1 5 9%
podemos fazer mais pela escola e pelos alunos '
Outros: reunides precisam melhorar; depende de como ela foi 4 23506
conduzida; agregam pouco ao profissional, dentre outras. ’

Fonte: Elaborada pela autora (2020).
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Assim, 9 professores saem de forma positiva de uma reunido de M2. Além disso, 4 saem
de forma negativa (cansados e indiferentes) e outros 4 apontam a necessidade de melhorar as
reunides. Corroborando esses dados, a vice-diretora reconhece que algumas reunifes sao

proveitosas e outras ndo, afirmando que a reacdo do professor apds uma reuniao

depende do que foi fornecido nessa reunido. Foi algo macante, algo chato,
algo cansativo? Saem todos cansados, desmotivados e cansados. Foi algo
proveitoso, foi algo bacana, foi algo palpavel? O povo ndo quer nem ir
embora, pois a gente ja percebeu isso. Fica aquele grupo trocando ideias ainda
sobre aquele assunto que a gente langou e sai para 0s grupos [WhatsApp]...
Entdo depende muito do que foi feito, tudo que foi falado e dito na reunido.
(VICE-DIRETORA, entrevista realizada em 20 jun. 2020).

Destarte, percebemos que a organizacgao das reunides pela equipe gestora deve, além de
bem planejada, possuir agfes objetivas e intencionais, para que esse precioso tempo seja mais
bem aproveitado na escola. Para Liick (2000, p. 3), o “planejamento estratégico é um esforco
disciplinado e consistente, destinado a produzir decisfes fundamentais e acdes que guiem a
organizacéo escolar, em seu modo de ser e de fazer, orientado para resultados, com forte visdo
de futuro”. Dessa forma, a gestao escolar consegue se organizar, mesmo com uma rotina escolar
tdo dindmica, saindo do imediatismo e assumindo o controle das situagdes no dia a dia.

Com relacdo a conducdo da reunido, 14 professores conseguem perceber que ha uma
preparacdo prévia e que os objetivos da reunido sdo alcancados. No entanto, 3 percebem que,
mesmo havendo esse planejamento prévio da reunido, muitas vezes 0s objetivos ndo sao

alcancados, como mostra o Gréfico 7:

Gréfico 7 - Conducéo das reunides de M2 na EEMS

25. Com relagao a condugao das reunides de modulo 2, (direcéo, vice e supervisdo), percebo que:
17 respostas

N&o houve uma preparagdo prévia para a reuniao

N4o h& uma harmonia na equipe gestora (direcdo, vice e supervisao)

Houve uma preparagéo prévia para a reunido, mas devido a outros
fatores, a mesma ndo alcancou seu objetivo

® Houveuma preparacdo prévia para a reunido e mesmo existindo fatores
externos, os objetivos propostos foram alcangados

® Houveuma preparacdo prévia para a reunido e como ndo ha fatores
externos, o objetivo da mesma foi alcangado

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Percebe-se que o grupo de professores reconhece que ha um esforgo da equipe gestora
e até uma certa harmonia, no que tange ao preparo das reunides de M2. Tal afirmacéo contradiz

a visdo da vice-diretora:

E nessa parte que eu acho que a gente vem pecando bastante, pois néo existe
um alinhamento entre direcdo e especialistas, fica algo muito solto... e tem que
se unir, para falar uma linguagem sO, estd muito solto, direcdo com
especialistas. (VICE-DIRETORA, entrevista realizada em 20 jun. 2020).

No que tange a participacdo dos professores, 11 consideram muito boa, pois uma grande
parte da equipe mostra-se interessada, 3 dizem ser boa, pois ainda tem uma pequena parte da
equipe que se mostra interessada, 2 acham excelente, pois todos participam ativamente, e 1

considera razoavel, pois todos estdo cumprindo seu horario de trabalho, conforme o Gréfico 8:

Gréfico 8 - Participacdo dos professores nas reunides de M2 na EEMS

26. Com relagdo a participagao dos professores desta escola nas reunides de médulo 2, considero
ser:
17 respostas

@ Excelente, pois todos participam
ativamente

@ Muito boa, pois uma grande parte da
equipe se mostra interessada

@ Boa, pois ainda tem uma pequena parte
da equipe se mostra interessada

@ Razoavel, pois todos estdo cumprindo
seu horario de trabalho

@ Ruim, pois n&o ha interago entre a
equipe de professores

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Assim como a maioria dos professores consideraram boa a participacdo dos docentes
nas reunides de M2, a equipe gestora também vé de forma positiva tal participacdo, mas
menciona alguns problemas relacionados a esse envolvimento do docente, como demostra o
Quadro 13:
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Quadro 13 - Depoimentos da equipe gestora sobre a participagdo e o envolvimento dos

professores nas reunides de M2

SILlpE Participacdo e envolvimento dos professores no M2

Gestora
Ja que nossa escola preza muito em cumprir esse M2, a presenca fisica desses professores
é em massa, a gente ndo tem problema com isso. Mas falta aquele engajamento e

Vice- envolvimento dos nossos pr(,)f_essores, que p_ode também e_s}ar Qeixando a d(_a§ejar por

Direcio falta desse momepto mais prgflco que euﬁgl,tel. Porque eles ja est_a~o can_sados, ja passa a
semana... aula... ai tem a reunido... ai vocé ja chega para essa reunido mais cansado, entéo
a pessoa vai ficar falando na sua cabeca e vocé ndo vai prestar atencdo. Entdo, a
participacdo presencial é muito boa, mas falta esse envolvimento da galera.

EEB 1 A grande maioria se envolve bastante, alguns se omitem e ficam mais calados e que

comentam depois, mas a grande maioria participa bastante.

Eu acho que dentro da perspectiva do proprio professor, ele se envolve sim e acha o
momento positivo, agora se a gente ndo tem um envolvimento maior de alguns, em algum
momento, isso eu estou falando pelo que ja percebi em conversas particulares com
EEB 2 | alguns, ele ndo esta vendo sentido ndo porque ele pensa que a escola ndo tem sentido,
mas porque, as vezes, ele ndo conseguiu ressignificar uma situacdo que ele viveu ali,
uma fala que ele ouviu e ele leva aquilo para o pessoal, e abraga aquela fala de uma
maneira desnecessaria.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Dessa forma, a equipe gestora aponta para uma necessidade de melhorar esse
engajamento do professor nas reunides, mencionando também que essa falta de participacao
ndo se da apenas por um desinteresse do docente e sim, devido a varios fatores que afetam a
carreira do professor.

Assim, a0 mesmo tempo em que a gestdo aponta a necessidade de melhorar o
engajamento da equipe pedagdgica, sugere também alguns possiveis motivos pela falta de
maior envolvimento, tais como a exaustdo do professor e a necessidade de a gestdo melhorar as
reuniBes, fazendo destas, espacos mais atrativos e praticos na vida diaria do docente. Percebe-
se aqui que, para garantir uma formacgao em servigo de qualidade, todos precisam se envolver:
professor, gestdo e governos. Ndo se trata de encontrar os “culpados” pelos problemas
vivenciados na implantacdo dessa politica, mas de unir esforcos para alcancar o que deve ser
um objetivo comum, melhorar a qualidade do ensino na escola.

Com relacdo a formacdo continuada do professor em servi¢o nas reunides de M2, 8
professores dizem ser possivel através de parcerias com empresas e universidades, 7 dizem ser
possivel reservando algumas reunides ao longo do ano para a formagéo, 1 sugere criar outros
espacos para 0s avisos e utilizar todas as reunides de M2 para a formacédo e 1 ndo acredita que

seja possivel realizar a formagé@o em servico nas reunides de M2, como ilustra o Grafico 9:
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Grafico 9 - Como realizar a formag&o continuada dos docentes em servigo

27. Sobre realizar formacao continuada em servico nas reunides pedagogicas do modulo 2, qual
resposta se aproxima mais da sua opiniao?

17 respostas

® Né&o acredito ser possivel realizar a formacgdo continuada em servico
nas reunides de modulo 2

Criar outros espacos para 0s avisos e utilizar todas as reunides de

‘ mddulo 2 para formagao continuada da equipe
o

Reservar algumas reunides ao longo do ano para fazer a formagéo
continuada em servico

Buscar parcerias (Empresas, universidades etc.), para promover a
formacéo continuada na escola

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Dialogando com esses dados, a equipe gestora também se mostra receptiva a formacédo
continuada em servico, desde que haja planejamento, recursos, parcerias e melhores condicoes
de trabalho, para que o professor consiga, de fato, realizar seu trabalno com melhores
resultados, como percebemos nas falas das entrevistas com a equipe gestora, expostas no
Quadro 14:

Quadro 14 - Depoimentos da equipe gestora sobre a possibilidade de a escola proporcionar a

formacéo continuada aos docentes

Equipe Possibilidade de proporcionar a formacéo continuada em servico aos docentes da

Gestora escola
Tudo é possivel se tem planejamento. Importante lembrar também que tudo que é
Vice- construido em conjunto, todos ganham. A direcdo ndo fica sem as informacdes, a

diretora | supervisdo ndo se sente ilhada ou sozinha. Tudo que é construido em conjunto tem um
impacto maior.

E possivel, com certeza, desde que tenha materiais e recursos disponiveis. Nos ndo temos
material, a gente, como diz o ditado, a gente vende o almogo para comprar a janta, 0s
recursos da escola sdo minimos. Nao temos éarea fisica para isso, equipamentos e nem

EEB 1 x o . - N .
recursos humanos. Entdo se tivéssemos, poderiamos sim fazer uma formacao continuada
e seria muito bom, mas infelizmente isso é uma utopia, esta longe da gente conseguir
1SS0.
Eu acho que, quem trabalha dois ou trés horérios, ele poderia trabalhar, pelo menos, essa
EEB 2 formacdo s6 em um (emprego), porgue ele ndo tem condicBes de colocar em prética da

forma que ele esta aprendendo ali, entdo essa rotina, essa necessidade financeira, afasta
o professor de alguns resultados [...].
Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Apreende-se que professores e equipe gestora, ainda que apontem problemas com
relacdo a implantacdo de uma formacao continuada na escola, defendem que essa formacéo faz-
se necessaria. Acreditam que a escola pode implementar a¢6es, ainda que minimas, fomentando
o desenvolvimento profissional dos docentes.

Pensando nas reuniGes pedagdgicas como esse espaco de formacdo, na opinido dos
professores, uma reunido de M2 ideal passa por pontualidade, objetividade, participagéo,

dinamismo, informagao e formac&o, como podemos ver no Quadro 15%:

Quadro 15 - Sugestdes dos professores de como seria uma reunido ideal de M2

(continua)

Professores Reunido de M2 ideal na visdo dos professores

Inicialmente, acho que a proporgdo entre aulas e horas de mddulo 2 ndo € adequada,
as pautas sdo tantas e tdo variadas que o tempo raramente parece ser suficiente. Porém,
contando com o tempo que disponibilizamos atualmente — que é uma conquista muito
importante da categoria —, acredito que uma boa organizacao de reunido pedagogica
de mddulo 2 é aquela em que, além de discutirmos os assuntos necessarios e urgentes,
como calendarios, prazos, avaliacdes, legislacdo, orientagdes etc., também resguarda
um tempo para que toda a equipe discuta, elabore e planeje projetos que muito agregam
na formagdo dos alunos. Tenho acreditado cada vez mais nas metodologias da
Aprendizagem Baseada em Projetos, e o espaco garantido pelas reunides de
mddulo 2 é perfeito para que haja uma construcao coletiva e de apoio matuo entre
todos visando este fim. Se pudesse sugerir uma iniciativa, que vai muito além do
nosso alcance devido a investimentos necessarios por parte do governo, penso que a
figura de um profissional da psicologia social seria mais do que necesséria no ambiente
escolar. Acompanharia ndo s6 os alunos em dias letivos, mas também os professores e
todos os profissionais em educacdo que atuam nas escolas. Nds sabemos das angustias,
do sentimento de impoténcia e do mal-estar que acompanham estes profissionais, e
garantir um espaco de conversa e de acompanhamento psicoldgico seria ideal para
garantir o ambiente sadio que a escola merece.

Falar sobre o desenvolvimento da escola (calendario, projetos, etc.) Mini cursos e
palestras especificas para cada disciplina. Novas metodologias de trabalho.

Precisa ser dindmica, onde se perceba que existe uma interacdo entre o lideres da
reunido. Onde possa haver uma participacdo ativa do grupo de professores, sempre
mesclando entre reunibes, palestras, cursos, confraternizacGes , troca de lideres, teatro
e etc.

4 Mensal por areas.

Com a participacdo de todos. Sempre abordando temas que nos auxiliem na nossa
pratica pedagdgica.

6 Direta e objetiva.

Durante todo ano letivo. E nos professores e coordenadores discutissem o
7 acompanharem e andamento do processo de ensino dos nossos alunos e montando
estratégias para fazer com que os alunos gostem cada vez mais da escola ...

No dia a dia, os professores estdo tdo desmotivados devido ao sistema que necessitam
de mais estimulo.

9 Breves informativos seguidos de uma palestra ou curso de formacao.

10 Apresentacdo e discusséo de um determinado tema.

10 Grifo da autora.
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Quadro 15 - Sugestdes dos professores de como seria uma reunido ideal de M2

(concluséo)

Professores Reunido de M2 ideal na visédo dos professores

11 As nossas sdo boas. S6 penso que poderiam ser utilizadas pelo Estado ofertando cursos
de formacao.

12 Acrejdi'.[o que I_imitar a dis.cusséo _sobre determinado tema, de uma fgrma mais relevante
e objetiva, seria bem mais proveitosa. E oportunamente, capacitacoes.

13 Escola Monte Sinai uma organizacao ideal.

14 Mais pontualidade por parte de todos, mais objetividade nos temas propostos, menos
assuntos paralelos.

15 Focar em formag{?lo Cursos, trocas de experiéncias, alinhamentos pedagdgicos para
melhor desenvolvimento da escola.

16 Aplicacdo de Tecnologia.

17 Ideal seria que fosse passada a todos os_funcionérios, com antecedéncia, uma ata com
todos 0s temas a serem tratados na reunio.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Destacamos um trecho da fala de um professor, que afirma sobre a importancia de

momentos coletivos na construcdo de projetos que, por si sd, ja podem ser considerados como

uma formacéo. O professor diz:

[...] acredito que uma boa organizacdo de reunido pedagdgica de modulo 2 é
aquela em que, além de discutirmos 0s assuntos necessarios e urgentes, como
calendarios, prazos, avaliacbes, legislacdo, orientacbes etc., também
resguarda um tempo para que toda a equipe discuta, elabore e planeje projetos
gue muito agregam na formacao dos alunos. Tenho acreditado cada vez mais
nas metodologias da Aprendizagem Baseada em Projetos, e 0 espaco
garantido pelas reuniGes de médulo 2 é perfeito para que haja uma construcao
coletiva e de apoio mutuo entre todos visando este fim. (PROFESSOR 1,
questionario aplicado em 19 jun. 2020).

Validando essa afirmacdo, Machado (2012, p. 9) afirma que a “pratica de formagéo

continuada em servico de professores [...] € ainda um desafio que se coloca para os professores

no sentido de ndo apenas reconhecé-la, mas também assumi-la como compromisso politico-

pedagogico que faz parte da profissdo docente”. Portanto, proporcionar espacgos de reflexdo e

construcdo coletiva possibilita que o professor assuma essa responsabilidade sobre sua propria

formacdo, sem desconsiderar e/ou cobrar, para que politicas publicas sejam adotadas no sentido

de ampliar essas oportunidades e de melhorar as condicGes de trabalho do professor, a fim de

que a formacéo aconteca, de fato, ao longo da vida profissional do docente.

Também foi solicitado aos professores sugestdes para que as reunides pedagdgicas

tenham maior participacdo de todos. Aqui, percebe-se que ndo ha um consenso sobre como

melhorar essa participagdo, ou como disse um entrevistado, que o0s professores ““ja participam,
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visto que contam na carga horéria profissional” (PROFESSOR 11, questionario aplicado em 19

jun. 2020). Assim, as sugestfes vao desde questdes organizacionais, como escolher o melhor

dia, ser no horéario de trabalho de cada escola, até questdes politico-pedagogicas, como ser mais

democréticas, escolha de temas, ouvir as opinides, incluir palestras, temas mais relevantes,

trocar experiéncias, entre outras, como demostramos no Quadro 16:

Quadro 16 - Sugestdes dos professores para melhorar a participacdo dos docentes no M2

Professor Sugestdes para melhorar a participacdo dos docentes nas reunides de M2

Na medida do possivel, pensar nas melhores datas e horarios para todos os profissionais.
Conseguir o consentimento da unanimidade é muito raro, mas procurar 0 Consenso é o

1 melhor caminho e o que, a0 meu ver, tem se mostrado mais satisfatorio.
Uma outra saida talvez seja questionar, nas semanas anteriores as reunides pedagégicas
de mdédulo 2, sobre os assuntos que o corpo docente julgue importante para serem
inclusos na pauta.

2 E dificil esse envolvimento, mas focaria em areas especificas e cursos que 0s
profissionais pudessem fazer fora do ambiente escolar, selecionando-os.

3 Ouviria a opinido da equipe que a compde. Dicas e sugestdes. Iria avaliar na tentativa de
agradar a maior parte , dentro das possibilidades.

4 Se as reunides fossem por areas do conhecimento.

5 Abordaria temas relevantes.

6 Projetos de estimulo que agreguem para todos.

7 Faria com que fosse totalmente interdisciplinar.

8 Incluir mais palestras.

9 Distribuicdo de temas prévios para exposicao e discussdo dos mesmos nas reunides de
maodulo 2.

10 Apresentaria no maximo dois temas e aprofundaria mais neste tema.

11 Ja participam, visto que contam na carga horaria profissional.

12 O(ganizar para que todos pudessem efetivamente participar comentando, sugerindo,
criticando...

13 Cada escola no seu horério de trabalho.

14 Buscar temas interdisciplinares, que envolvam mais profissionais da escola.

15 Participaria com trocas de experiéncias.

16 Focar mais na formagédo continuada de cada area.

17 Traria temas e/C_)L! cursos interessantes apresentados de formas dindmicas, eficientes,
buscando diversificacdo.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Diante de tudo que foi apresentado, compreendemos que melhorar a participacdo dos

docentes nas reunibes de M2 ndo é algo trivial ou simples, pois existem questbes que

extrapolam as acOes que a escola pode adotar, como atender horarios de trabalho dos

professores em outra escola, buscar agradar a maioria ou diversificar a formagdo em cada area.

No entanto, outras sugestdes elencadas, além de serem possiveis de serem realizadas, tendem a

fomentar acdes que possam melhorar as reunides, no sentido de serem mais democraticas,
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formativas e capazes de promoverem busca por parcerias para tal. Essa autorreflexdo nos remete

a importancia de uma gestéo escolar democratica, sendo reconhecida por Souza (2009) como

um processo politico que é mais amplo do que apenas as tomadas de decisdo
e que é sustentado no dialogo e na alteridade, na participacdo ativa dos sujeitos
do universo escolar, na construcdo coletiva de regras e procedimentos e na
constituicdo de canais de comunicacdo, de sorte a ampliar o dominio das
informacdes a todas as pessoas que atuam na/sobre a escola. (SOUZA, 2009,
p. 136).

Dessa forma, proporcionar maior participacdo dos professores nas reunides € condicao

sine qua non para o desenvolvimento profissional docente.

Com relacdo a formacédo continuada dos docentes em servico, nas reunides de M2, 0s

professores sugerem que haja, por parte da direcdo, uma melhor organizacdo do tempo das

reunides, para que haja tempo para todos os assuntos relevantes para a escola, bem como para

que ocorra busca de parcerias e maior integragdo com universidades, conforme demonstra o

Quadro 17:

Quadro 17 - Sugestdes dos professores para formacéo em servico nas reunides de M2

(0]
) Porcentagem Sugestoes
professores

6 30% Buscar parcerias para minicursos, palestras e integracdo com

universidades (Professores: 2, 3, 4,7, 12 e 17).
35% Organizar melhor o tempo (Professores: 1, 5, 9, 12, 13, 14 e 15).

3 15% Compartilhar experiéncia entre o grupo docente e trabalhos
interdisciplinares (Professores: 1, 6 e 8).

1 5% Cursos online (Professor 10).

2 10% O estado assumir a responsabilidade (Professor 1 e 11).

1 5% Uso da tecnologia (Professor 16).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Tais propostas corroboram 0s pensamentos da equipe gestora, como menciona a vice-

diretora, quando afirma ser possivel implementar a formacdo continuada em servi¢co nas

reunides de M2, desde que seja:

tudo bem planejado, pois o dia a dia é muito corrido. E ai chega a reunido de
M2, que a gente tem muita vontade de fazer essa formag&o, ndo se consegue.
Pois sdo tantos assuntos pedagdgicos para se tratar que a formacéao fica de
fora. E muito complicado. Acho que deveria ter mais horas de M2 pra dar
conta. Pois se tiramos o professor no horario de aula para fazer sua formacéo,
estaremos lesando os alunos. Agora ja nas reunides de M2 podemos dividir,
por exemplo, se sdo quatro reunides por més, duas ficariam para formacéo e
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duas para assuntos pedagogicos. (VICE-DIRETORA, entrevista realizada em
20 jun. 2020).

Para resumir, apresentamos as sugestdes de um professor sobre como melhorar esse

espaco que, pela legislacdo, ¢ direito do professor:

Além do espago de troca de experiéncias, que na minha curta jornada ja se
mostrou fundamental, pensar em cursos que poderdo ser inclusos no
cronograma anual das reunifes de mddulo 2. Esta proposta envolve uma série
de fatores, inclusive financeiros, mas deve ser cada vez mais debatido e
cobrado dos érgdos competentes. A possibilidade de continuarmos com as
nossas formacdes deve ser um direito, e o Estado deve ser o primeiro a nos
garantir. Pensar em qualidade da educacdo é pensar em professores
qualificados. (PROFESSOR 1, questionéario aplicado em 19 jun. 2020).

Por fim, percebemos que o professor, em geral, tem interesse em continuar seus
estudos, mas as condi¢Ges do trabalho docente, na sua grande maioria uma dupla jornada,
dificultam uma formacdo fora do horario de trabalho. Por isso, fomentar momentos de
formagdo na propria escola é fundamental para que esse professor desenvolva-se
profissionalmente. Esse momento também é muito importante na elaboracdo de projetos,
como diz um professor: “os projetos interdisciplinares sdo muito importantes para o
crescimento pessoal e profissional de todos os professores e alunos” (PROFESSOR 4,
questionario aplicado em 19 jun. 2020).

Outro professor lembra que “muitas vezes o profissional chega desestimulado ou
cansado devido a sua rotina pesada de trabalho e isso e faz com que as reunides sejam menos
eficientes e atraentes” (PROFESSOR 12, questionario aplicado em 19 jun. 2020).

Assim, consideramos importante a legislacdo assegurar o direito ao M2, reservando 1/3
da carga horéaria do professor voltada ao planejamento e a formacdo, mas reconhecemos a
necessidade de possibilitar aos docentes oportunidades reais de acesso e permanéncia ao seu
desenvolvimento profissional.

Desta forma, vamos sintetizar as evidéncias do caso com o0s principais achados da
pesquisa, com 0 objetivo de pensar em propostas exequiveis que serdo descritas no Plano de
Acéo Educacional (PAE), possibilitando minimizar e até erradicar problemas vivenciados no

espaco escolar, conforme o Quadro 18:
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Quadro 18 - Estruturando o PAE a partir das evidéncias e dos resultados da pesquisa

Evidéncias/hipéteses do Capitulo 2

Resultados da pesquisa

Propostas do PAE

Muitos temas abordados nas reuniGes
como: organizagdo do cotidiano
escolar (33%), assuntos burocraticos
(20%) e pedagogicos  (31%),
reduzindo as atividades de formacéo
continuada (menos de 15% dos temas
abordados), além de uma falta de
regularidade da realizacdo das
reunides, bem como as deficiéncias
nos registros em atas.

e Poucas reunides
formativas.

e Quando 0s momentos
formativos acontecem,
ndao sdo reconhecidos
como tais.

e Reunifes cansativas e

pouco produtivas.

Fazer um calendario,
planejando as formagdes
ao longo do ano.
Deixar claro 0s momentos
de formagdo continuada
para os docentes.

Fazer um trabalho de
conscientizagdo e
conhecimento da

legislacdo sobre 0 M2,

Jornada dupla da maioria dos
professores, dificultando sua
participacdo nas reunibes de M2,
obrigando-os a fazerem rodizios de
participacdo nas escolas onde
trabalham.

e Excesso de trabalho
docente — a maioria
trabalha em duas ou mais
escolas, a fim de
complementar renda.

o Desvalorizacdo da
docéncia.
o Participacdo das

reunides de M2 sem o
devido aproveitamento,
por causa do desgaste do
professor.

Sensibilizar os professores
sobre a importancia de
politicas que tragam reais
condicbes de formacéo
continuada ao docente,
bem como sua valorizagédo
profissional.

Fomentar  préticas no
espaco escolar, diminuindo
a distancia do professor de
uma formacéo continuada.
Envolver a equipe com
projetos interdisciplinares,
fomentando uma postura
de pesquisador ao docente.
Utilizar esse espaco para
construgdo do PPP da
escola.

N&o reconhecer 0 M2 como uma
conquista da categoria e sim como um
“castigo”, demostrando, assim, um
desconhecimento da legislagdo por
parte dos docentes e,
consequentemente, a ndo utilizacéo
desse espaco como oportunidade de
crescimento e de desenvolvimento
profissional.

e Visdo que 0 M2 é um
“castigo” efou  mera
obrigacdo por parte de
alguns docentes.

e Momentos de troca de
experiéncias sdo validos
no desenvolvimento
profissional do professor.

Criar um ambiente de
aprendizado na escola, em
gue todos  sintam-se
responsaveis pelo seu
préprio desenvolvimento.

Despreparo e falta de planejamento,
por parte da equipe gestora, das
reunides de M2.

e Ainda que os professores
percebam um
planejamento prévio da

gestdo escolar, as
reunides ainda
demonstram pouca
intengéo no

desenvolvimento
profissional do docente.

Melhorar a organizacgéo e o
planejamento das reunides
de M2 pela equipe gestora.

Buscar  trazer  temas
sugeridos pelos
professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Cientes das dificuldades que permeiam a pratica de ensinar, bem como da complexidade

que envolve a educacdo, percebemos que existem acdes, dentro do ambito da escola e do
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professor, que podem trazer resultados positivos no espago escolar. Nesse sentido, vamos
apresentar, no proximo capitulo, sugestées de acdes para um Plano de Acdo Educacional que
sejam compativeis com a realidade escolar e que tragam reais condi¢Ges de execucdo, ainda

que diante de varios desafios presentes na educacao brasileira.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Realizadas as analises da pesquisa, pretendemos, neste capitulo, elencar sugestdes de
propostas para implementar um Plano de Acdo Educacional (PAE), a fim de proporcionar a
gestdo escolar melhor planejamento e organizacdo das reunifes pedagdgicas na EE Monte
Sinai, bem como para outras escolas, com as devidas adequacdes, possibilitando maior
participacdo e envolvimento dos profissionais, além de proporcionar momentos de formacéo
continuada em servico aos docentes.

Diante da importancia e urgéncia em possibilitar reais condi¢fes de desenvolvimento
profissional aos professores, como premissa para uma educacdo de qualidade e, diante dos
varios obstaculos para que isso aconteca, como demostrado na pesquisa, buscamos propor a¢oes
possiveis e exequiveis no que tange ao ambito da escola. Vale lembrar que tais acBes nao
eximem a necessidade de politicas publicas sérias e efetivas, em ambito estadual e nacional,
que venham proporcionar melhores condicGes de trabalho aos docentes e, consequentemente,
contribuir para uma educacgéo de qualidade.

Dessa forma, levando em conta as evidéncias encontradas na pesquisa documental, na
analise dos dados coletados nos formularios e nas entrevistas, bem como através das sugestoes
dos profissionais envolvidos, vamos sugerir algumas ac¢des que sejam consonantes com a
realidade escolar. Para isso, vamos utilizar a ferramenta 5W2H, por considerarmos adequada
aos nossos objetivos propostos no nosso Plano de A¢do Educacional, a fim de sistematizar as
acoes PAE.

No modelo 5W2H, o “5W” refere-se as palavras de origem inglesa What, When, Why,
Where e Who, e 0 “2H”, a palavra How e a expressdo How much, que traduzindo significam,
respectivamente: O qué, Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e Quanto. Para Behr, Moro e

Estabel (2008), esta ferramenta consiste

em uma maneira de estruturarmos o pensamento de uma forma bem
organizada e materializada antes de implantarmos alguma solucéo[...] ou seja,
guando nos depararmos com determinada tarefa, perguntaremo-nos cada uma
dessas palavras e escreveremos as respostas. Essa ferramenta ajuda a melhorar
a segregacéo de tarefas dentro de um processo e a ver, de maneira gerencial,
como 0s processos estdo se desenvolvendo. (BEHR; MORO; ESTABEL,
2008, p. 39).
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Dessa forma, queremos dialogar com os resultados da pesquisa, como demostrado no
Quadro 18 (citado no Capitulo 3) e com os eixos tedricos deste trabalho, respondendo, de forma

pratica, aos problemas evidenciados, como ilustrado no Quadro 19:

Quadro 19 - Eixos teméticos da pesquisa e a¢fes propositivas

Eixos Tematicos Ac0es propositivas
*Proporcionar, ao longo do ano, pelo menos quatro reunifes destinadas
Formacéo exclusivamente & formagdo continuada em servico e adequar as demais, como
continuada em | conselhos de classe e elaboracao de projetos, ao desenvolvimento do docente.
Servico *Incentivar, divulgar e fomentar a¢6es de formacéo continuada também fora do

espaco escolar.

*Planejar e organizar as reunides de modulo 2, de forma a abranger todos os
assuntos de forma equilibrada, ou seja, que possa abranger aspectos pedagdgicos
e administrativos, inclusive a formagdo continuada dos professores.

*Reunir periodicamente com a equipe gestora para planejamento das reunides.
*Elaborar coletivamente, no inicio do ano letivo, o calendério e temas das
formacdes em servico.

*Fomentar projetos interdisciplinares, em que os professores possam construir
coletivamente as a¢fes, bem como proporcionar trocas de experiéncias entre 0s
docentes como forma de desenvolvimento profissional deles.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Gestdo escolar

Trabalho
colaborativo

Para melhor visualizagdo dessas ac¢Ges, apresentamos uma sintese das a¢Bes propostas

para o PAE, empregando o modelo 5W2H, como mostra o Quadro 20:



Quadro 20 - Sintese 5W2H das a¢Ges propostas no PAE
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(continua)
What When Why Where How Who How much
O qué? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem? Quanto?
Utilizar todas as o
e Para possibilitar a0
reunides de M2, L
. professor, devido a sua
seja conselhos de .
~_ | extensa jornada de
o o classes, elaboragdo . . .
Utilizar as reunides de roietos trabalho, oportunidades Planejar ao longo do ano reunides com
pedagbgicas do interdisci Iir?artjas de formacgdo em servigo temas e objetivos especificos, como Depende do
modulo 2 como ou até r$1esmo as | Na prépria escola, bem | Na formagdo, conselnos de classes e | Grupo planejamento
espaco de formacéo formacses como despertar seu | escola. elaboracdo de projetos, sendo explorados, | gestor. de cada
continuada do G . interesse em buscar, fora em todas, o carater formativo e o reuniao.
. propriamente ditas, -
docente em servico. da escola, novas desenvolvimento docente.
como momentos de formacdes o
desenvolvimento mag
e aprimoramento
profissional dos o
profissional.
docentes.
Para evitar que o 1. Na primeira semana do ano escolar,
trabalho  da  equipe construir, de forma coletiva e democrética,
gestora reduza-se a o0 calendarios e temas das reunifes de M2
resolver  conflitos e ao longo do ano. Conscientizar os docentes
demandas do cotidiano sobre a legislagdo do M2, Oficio n°
escolar, e que haja acdes 2.663/2016 da SEE, para que haja uma Grupo
Organizacgdo e L planejadas, delegacdo de maior valorizag&o desse direito e dever do
. No inicio de cada Na gestor e
planejamento  das | . tarefas, bem como o professor. Sem custo.
i bimestre escolar. escola. . L . corpo
reunides de M2. acompanhamento  das 2. Proporcionar reunibes com a equipe docente

acles executadas.

Proporcionar uma gestao
mais democrética na
construcdo das reunides
de M2.

gestora (pelo menos uma a cada bimestre),
para elaborar estratégias, buscar parcerias
e planejar as reunides pedagdgicas, a fim
de que tais reuniBes sejam objetivas, claras
e (que tragam resultados reais no
aprendizado dos alunos.
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(conclusao)

What When Why Where How Who How much
O qué? Quando? Por qué? Onde? Como? Quem? Quanto?
Para dar protagonismo a
todos os atores escolares,
fazendo deles . .
. .. Elaborar coletivamente e executar projetos
Projetos coparticipantes e . o
interdisciplinares responsaveis pela |nte|_’d_|SC|pI|nares que promovam  a
. N participacéo de toda a comunidade escolar,
para PrOMOVver Um | Ao Jongo do ano melhoria da educagdo, Na como projetos de leitura, cinema, feiras, | Equipe Depende - do
ambiente . g ressignificando as proj ' : | EauIp projeto a ser
. letivo. = escola. entre outros. Fomentar a troca de | gestora. .
colaborativo e de reunibes de M2 como A desenvolvido.
- experiéncias entre 0s docentes nas
aprendizagem  na esse espaco de - .
. ~ reunides como forma de desenvolvimento
escola. crescimento € nao rofissional entre seus pares
apenas como 0 P pares.

cumprimento de horas
obrigatdrias na escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Para uma melhor compreensdo, passaremos has proximas se¢es ao detalhamento de

cada acdo sugerida no PAE, as quais estdo expostas no Quadro 20.

4.1 REUNIOES PEDAGOGICAS DO MODULO 2 COMO ESPACO DE FORMAGAO
CONTINUADA DO DOCENTE EM SERVICO

Entendemos que 0s varios assuntos que permeiam as pautas das reunides pedagogicas
tém a sua importancia e relevancia para serem debatidos. Assim, faz-se necessario trabalhar
com questdes voltadas para a organizacao do cotidiano escolar (calendarios, cronograma de
atividades, datas comemorativas, olimpiadas, projetos, feiras, gincanas e outros), assuntos
burocréticos relacionados a vida profissional do servidor (licencas, vantagens, avaliacdo de
desempenho) e temas voltados para o trabalho pedagdgico (avaliagbes dos discentes, diarios,
provas e conselho de classe). Porém, além dessas demandas, que sdo relevantes e tomam
bastante tempo das reunides, ndo podemos desconsiderar a formacdo continuada que, pela
legislacdo (Oficio n° 2.663/2006), também precisa acontecer nas atividades extraclasse.
Portanto, é necessario fomentar a formacao, utilizando, para isso, temas e demandas da propria
escola, como a elaboracdo do PPP, projetos interdisciplinares e até mesmo capacitar 0s
professores para utilizacdo dos recursos didaticos e tecnolégicos disponiveis na escola.

Nesse sentido, sugerimos reservar pelo menos quatro reunides de M2 ao longo do ano,
com o objetivo especifico da formagédo continuada em servico. Importante também deixar claro
para o corpo docente o objetivo dessas reunides de formacéo, dando publicidade na escola.

Tendo em vista que a maioria dos professores consideram a formacéo continuada como
0 tema mais importante a ser tratado nas reunides de M2, sugerimos incorporar tais reunides
com esse objetivo no calendario escolar, como forma de ressaltar e dar a devida importancia ao
desenvolvimento profissional do docente. Ao planejar coletivamente, ao longo do ano, os temas
a serem debatidos em cada reunido, possibilitamos uma melhor distribuicdo dos assuntos que
devem ser tratados na escola.

Dessa forma, sugerimos a realizacao, no inicio de cada bimestre, de uma reunido voltada
especificamente para uma formacdo dos docentes em servigo, levando em conta 0s temas
levantados na primeira semana de aula.

Ao final de cada bimestre, as reunides de M2 estariam reservadas para a realizacdo dos
conselhos de classes e para outras orientacfes pedagogicas da escola, que também podem ter
um carater formativo, no sentido de analisar os resultados de cada bimestre com o levantamento

de propostas para sanar os problemas levantados nos conselhos. E, finalmente, intercalando
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entre as formacdes e 0s conselhos, teriamos as reunides para elaboracéo e desenvolvimento de
projetos pedagogicos interdisciplinares que, devido as trocas de experiéncias que estes
proporcionam, seriam também momentos de desenvolvimento profissional entre seus pares. No

Quadro 21, ressaltamos alguns temas sugeridos pelos professores na pesquisa de campo:

Quadro 21 - Distribuicdo dos temas a serem tratados nas reunifes de M2

Reunido M2 Tema da reunido
. Formacéo continuada: Uso das TIC na Educag&o.
Fevereiro _ S T S
Assuntos administrativos: legislacOes, direitos e deveres.

Margo Projetos interdisciplinares: Clube do Livro e Feira de Ciéncias.
Abril Conselho de Classe.

Maio Formacéo continuada: Metodologias de Ensino e Aprendizado.
Junho Conselho de Classe.

Julho Projetos interdisciplinares: Cine Clube e Feira de Cultura.
Agosto Formacéo continuada: Avaliacgio (interna e externa).

Setembro | Conselho de Classe.
Outubro Formacéo continuada: Valorizagdo Docente.
Novembro | Projetos interdisciplinares: Semana da Consciéncia Negra.
Dezembro | Conselho de Classe.
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Essa distribuicéo visa, além de um melhor planejamento das reunides de M2, inibir que
0s assuntos imediatistas tomem conta das reunides, sem que haja o levantamento de acdes e,
consequentemente, melhorar os resultados na escola. Assim, as reunides tendem a ser mais
objetivas, claras e produtivas.

Dessa forma, os assuntos administrativos seriam abordados na primeira semana de
planejamento, de forma detalhada e abrangente, tendo em vista que, antes do inicio letivo,
geralmente temos uma semana escolar para reunifes e planejamento do ano, conforme
resolucdo do calendario escolar que é publicada anualmente. E no decorrer do ano letivo, as
atualizacdes seriam feitas através de avisos no recreio, em quadros informativos, no grupo de
WhatsApp, ou até mesmo nas reunides de M2, com um tempo maximo estimado em 15 minutos,
para ndo perder o foco especifico de cada reunido de M2.

Com referéncia aos temas pedagogicos, esses seriam contemplados nas reunides de
conselho de classe, com analise dos resultados, atualizacdo do PPP e elaboracdo de um plano
de acéo para sanar as dificuldades pedagogicas. Ja com relacéo as reunifes voltadas aos projetos
interdisciplinares, estas seriam utilizadas para troca de experiéncias entre 0s pares, para
construcdo coletiva desses projetos, bem como para proporcionar maior interacdo entre as

diferentes areas do conhecimento. Faremos um melhor detalhamento dessa a¢ao na secéao 4.3.
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Esse planejamento permite que aconteca, de fato, reunides especificas para a formacéao
continuada do docente, de maneira que esta ndo seja sucumbida por outros temas, que também
sdo de suma relevancia no cenario escolar, mas que podem ser tratados em outros espacgos de
comunicacdo, de modo que a formagdo em servigo seja 0 objetivo primeiro das reunides de
maodulo 2.

Entendemos que a rotina de uma escola € dinamica, por isso, ndo se pretende engessar
as reunides de M2, mas utilizar o planejamento como um aliado, para que as acdes imediatistas
ou 0 “apagar de incéndios” ndo ocupem todo o tempo das reunides, possibilitando a escola
visualizar solugdes mais estruturadas a médio e a longo prazo. Destarte, qualquer assunto, seja
administrativo, pedagogico, projetos e formacao, pode ser contemplado nas reunides, desde que

ndo se percam o foco e o0 objetivo dessa reunido.

4.2 ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO DAS REUNIOES PEDAGOGICAS DO
MODULO 2

Como ja dissemos, a rotina escolar é intensa, com muitos desafios que surgem a cada
momento, sem falar na complexidade de envolver toda a comunidade escolar (professores,
funcionérios, alunos e pais), em que cada segmento possui seus proprios interesses e anseios.
Logo, planejar agdes que trazem um objetivo comum a todos ndo é uma tarefa trivial. Por isso,
é importante que o gestor tenha organizacdo e clareza quanto aos objetivos e metas que se
pretende com cada reunido pedagogica. Entendemos que a regulamentacdo de 1/3 da jornada
docente para atividades extraclasse é de grande importdncia para proporcionar maior
valorizagéo e melhores condicOes de trabalho ao professor, por isso, precisamos otimizar esse
tempo para que ele realmente traga beneficios para o desenvolvimento profissional do docente.

O papel do gestor escolar, bem como da equipe gestora (vice-direcéo e especialistas), é
fundamental para proporcionar avangos nos resultados escolares. O gestor deve ficar atento
para ndo se transformar em um mero apagador de incéndios, conforme menciona Luick (2000),
em que apenas reage as varias demandas escolares, deixando o planejamento de lado. Para
evitar que o gestor se desgaste ao extremo, sem obter os resultados esperados, € preciso ter uma
organizacdo e um planejamento estratégico claro das acdes e das intencdes em cada reunido,
bem como das metas as quais se deseja alcancar.

Nesse sentido, cabe ao gestor, através de uma visao sistémica, proporcionar uma melhor

organizacdo das reunides de M2 e construir democraticamente com o grupo um planejamento
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que leve em conta o melhor dia, horario e as pautas dessas reunides, uma vez que essa
flexibilizacdo é permitida pela legislacéo.

Esse planejamento contribui para que nédo se perca o foco e o propdésito da formacéo
continuada dos docentes em servico, ainda que a escola tenha varias urgéncias e demandas que
surgem a todo momento. Além disso, quando os projetos e metas sao construidos coletivamente,
reforcamos o sentimento de pertencimento, em que todos sdo corresponsaveis pelo sucesso das

acdes planejadas conjuntamente.

4.2.1 Reunido inicial com os professores e a equipe gestora

Esta acéo foi sugerida devido ao fato de a pesquisa revelar que alguns professores ainda
consideram 0 M2 como um “castigo”, desconhecendo tanto a legislacdo bem como o contexto
em que ela foi constituida, conforme depoimento do professor 14, que diz que as reunides
pedagbdgicas sao “um tanto quanto burocraticas. Foi criada para ajudar 0 nosso
desenvolvimento profissional, no entanto, perdeu sua funcédo e é vista por muitos como uma
ferramenta punitiva principalmente aos sabados” (PROFESSOR 14, questionario aplicado em
19 jun. 2020).

Assim, procurar construir democraticamente esses momentos, com a participacdo e a
sugestdo dos docentes, pode amenizar tais sentimentos de “castigo” ou simplesmente de
cumprimento de horas obrigatdrias no trabalho, para extrair das reunides os beneficios que elas
proporcionam.

Nesse sentido, uma das sugestfes dos professores, para que se tenha maior participacéo
dos docentes, é:

Na medida do possivel, pensar nas melhores datas e horarios para todos os
profissionais. Conseguir o consentimento da unanimidade é muito raro, mas
procurar o consenso € 0 melhor caminho e o que, ao meu ver, tem se mostrado
mais satisfatério. Uma outra saida talvez seja questionar, nas semanas
anteriores, as reunides pedagdgicas de modulo 2, sobre os assuntos que 0
corpo docente julgue importante para serem inclusos na pauta. (PROFESSOR
1, questionario aplicado em 19 jun. 2020).

Dessa forma, uma gestdo democratica precisa refletir sobre os varios pontos de vistas
do corpo docente, oportunizando a construcdo coletiva de projetos, agendas e até mesmo a

propria formagéo continuada.
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Anualmente, é publicada uma resolucdo da SEE, que orienta a elaboracdo do calendario
escolar para aquele ano. Geralmente, antes do inicio das aulas, contamos com uma semana de
reunides de planejamento com professores e equipe gestora.

Nesta acdo, sugerimos utilizar essa primeira semana escolar de reunides com
professores para construcdo conjunta do calendario de reunides, em que sera especificado o
tema de cada reunido de M2 ao longo do ano, bem como seus objetivos, conforme apresentados
no Quadro 21. Proporcionar essa construcdo coletiva das formacdes ao longo do ano pode trazer
uma maior participagdo, como também maior interesse dos professores, uma vez que as acoes

também foram sugeridas por eles.

4.2.2 Reunides de planejamento com o grupo gestor do M2

Nesta acdo, sugerimos reunides com o grupo gestor com pelo menos quatro encontros
ao longo do ano, para planejar coletivamente as atividades das reunides pedagdgicas, dentro
dos temas sugeridos pelos docentes e pelos especialistas no inicio do ano letivo, bem como
buscar parcerias com universidades para realizacdo de palestras e de oficinas para o0s

professores. Os detalhes dessas reunifes constam no Quadro 22:

Quadro 22 - Planejamento das reunides com a equipe gestora

Datas reunides da ix Acdes a serem desenvolvidas nas
. Pauta da reuniéo o~ .
equipe gestora reunides da equipe gestora
. v Acolher os professores.
Fevereiro v .
(antes da semana escolar Planejar a semana escolar.
v" Preparar as reunides de M2 | v' Planejamento das reunides

com os professores)

no 1° bimestre. v' Delegar funces
Abril v" Preparar as reunides de M2 | v' Buscar parcerias
no 2° bimestre. v’ Auvaliar eventos e projetos
v' Preparar as reunides de M2 | v' Levantar estratégias pedagdgicas
Julho o 1
no 3° bimestre. v" Preparar os conselhos de classes
% —
Setembro Preparar as reunides de M2

no 4° bimestre.
Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Proporcionar reunides com o grupo gestor para alinhamentos das ag0es pode trazer
maior precisdo nos objetivos a serem alcancados em cada reunido. Nesta acdo, além do
planejamento, em conjunto, da direcdo, vice-direcdo e especialistas, de todas as reunides de
M2, seria um momento interessante para avaliar as Gltimas reunides quanto aos objetivos

tragados, se esses foram alcangados, se houve o desdobramento dos temas abordados na sala de
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aula e se os projetos interdisciplinares envolveram, de fato, os professores e os alunos de forma
coletiva, bem como para tracar estratégias para um melhor monitoramento e acompanhamento
das acdes planejadas nas reunides pedagdgicas. Para tanto, sugerimos um roteiro para conduzir
essa reunido com a equipe gestora, de forma a nao perder o foco das discussdes, conforme o
Quadro 23:

Quadro 23 - Roteiro da reunido com a equipe gestora

Etapas Roteiro das reunides com a equipe gestora Tempo estimado
a Planejamento das reunides (temas, tempo de reunido, parcerias,
12 Etapa -
divisdo de tarefas).
Avaliar a acOes planejadas na ultima reunido, realinhamento de
rotas e metas projetadas.
32 Etapa | Monitoramento e acompanhamento das a¢Oes acordadas. 15 minutos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

30 minutos

2% Etapa 15 minutos

4.3 PROJETOS INTERDISCIPLINARES PARA PROMOVER UM AMBIENTE
COLABORATIVO E DE APRENDIZAGEM NA ESCOLA

Diante dos varios desafios da educacéo brasileira, entendemos que 0s avangos nao Vvirao
de esforcos unilaterais, mas de uma coparticipacdo de todos: poder publico, professores, gestdo
e toda a comunidade escolar. Assim, faz-se necessario proporcionar espacos colaborativos e de
aprendizado mutuo na escola. Para Fusari (1992), esse ambiente seria aquele em que alunos,
professores e gestores tenham uma consciéncia de que o aprendizado deve ser continuo e
permanente, e que ele precisa ser garantido por todos: governos (politicas publicas de formacao
continuada em servigo); escolas (utilizando espacos, como as reunides de M2); parcerias
publico-privadas (cursos, seminarios, palestras, encontros e assessoria); e também pelo proprio
professor (buscar formacéo por iniciativa prépria). Dessa forma, as queixas e desacordos com
as politicas educacionais adotadas sairiam do patamar de apenas lamdrias e reclamacdes para
se transformarem em reflexdes e a¢des na escola, visando minimizar os problemas vivenciados
diariamente, bem como produzir estratégias que poderdo melhorar o aprendizado na escola.

Para Fusari (1992), essa competéncia docente é um processo continuo de desenvolvimento

no qual o educador, no cotidiano do seu trabalho, no exercicio consciente de
sua pratica social pedagodgica, vai revendo, criticamente, analisando e
reorientando sua competéncia (“saber fazer bem™), de acordo com as
exigéncias do momento histérico, do trabalho pedagdgico e dos seus
compromissos sociais, enquanto cidaddo - profissional - educador. (FUSARI,
1992, p. 26-27).
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Assim, promover um ambiente colaborativo e de aprendizado na escola seria
proporcionar aos sujeitos, nela inserida, momentos de reflexdo, buscando ressignificar aces
pedagdgicas, minimizando as insatisfacGes na educacdo e contribuindo para que cada sujeito
na escola saia da condicéo passiva para a ativa, assumindo suas responsabilidades e cobrando
dos governos acOes responsaveis na educacdo. Para Machado (2012, p. 5), “a formag¢ao de uma
cultura da escola que priorize a formagéo continuada e em servigco como um empreendimento
que precisa ser reconhecido e valorizado pelo coletivo de professores vai exigir uma mudanca
no discurso desses profissionais”. Dessa forma, esse ambiente de aprendizado e de colaboracgao
deve ser provocado pela gestdo escolar, através de debates, rodas de conversas e
problematizacGes entre os professores, ou seja, ndo € algo que ird acontecer de forma aleatoria,
mas sim por meio de esforgos intencionais da gestdo e de educadores, para que se crie essa
cultura na escola.

Esta acdo foi elaborada ao constatarmos na pesquisa que alguns professores nédo
perceberam as reunides de M2 e a troca de experiéncias como espacos de formacgéo. Importa
ressaltar que fomentar um ambiente de aprendizado continuo possibilita aproveitar melhor
todos os espacos da escola: recreio, reunides, sala de aula, quadra esportiva, e outros,
demostrando que todos os atores envolvidos na escola estdo em continuo desenvolvimento e
formagéo.

Dessa forma, propomos a construgdo de projetos interdisciplinares, que envolvam néo
somente a equipe pedagdgica da escola, mas também a comunidade escolar (alunos e familias).
Vale lembrar que cada escola possui suas especificidades, ampliando as opcdes e temas dos
projetos. Nesta escola pesquisada, percebemos a importancia dos projetos interdisciplinares,
sendo eles distribuidos ao longo do ano da seguinte forma, conforme o Quadro 24:
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. . . Detalhamento das Previsao de
Projeto Periodo Responsaveis ~
acoes custos
Leltur_a |r]te_)gral de uma Aquisicio de
obra literaria. AL
Professores de Narracio da obra por livros: R$
Clube do . portugués, histdria, ¢ P 2.000,00
. Bimestralmente . : alunos e professores. .
Livro sociologia e ) e Lanche do café
. . Café literario para |, . . .
filosofia. . literario: R$
discutir sobre a obra
. 300,00.
lida.
Professores de | Exibicdo de um filme.
. historia, portugués, | Apés exibicdo, debate | Lanche: R$
Cine Clube | Mensalmente filosofia, sociologia | da temética abordada no | 200,00.
e inglés. filme.
Escolha de temas pelos
Feiras de . Professores das alunos. . Custos com
L 2° e 3° bimestre, . Trabalho de pesquisa. x
Ciéncias e . exatas e ciéncias e ornamentacdo e
respectivamente Trabalhos artisticos .
Cultura humanas. . experimentos.
sobre o tema (musica,
teatro, arte etc.).
Palestras, debates e Passarela para o
rodas de conversa. - b
Semana da - desfile: R$
o Todos os Desfile: Beleza Negra
Consciéncia | Novembro o 1.000,00
professores. Monte Sinai (que S
Negra PremiacOes: R$

acontece anualmente na
escola).

500,00.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Os projetos interdisciplinares, além de unir a equipe em um objetivo comum, sdo vistos

pelos alunos com maior relevancia, uma vez que conta com a participacdo de varios professores.

Percebemos que seus resultados sdo mais significativos do que projetos individuais e,

particularmente nesta escola, os alunos envolvem-se com muita responsabilidade e

comprometimento nas agdes. Alguns desses projetos citados acima, como o Clube do Livroe o

Cine Clube, foram premiados pela Fundacgéo Pitagoras, no prémio Charles Lofti.

Assim, esta acdo visa proporcionar um ambiente de continuo aprendizado e de troca de

experiéncias na escola, proporcionando praticas que tragam o protagonismo dos alunos e dos

professores, como corresponsaveis pelo seu aprendizado e desenvolvimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como objetivo promover ac¢des para uma melhor utilizagdo
do tempo destinado as atividades extraclasse dos professores da EE Monte Sinai, em
Esmeraldas. Esta jornada, conhecida na rede estadual de MG como mddulo 2, corresponde a
1/3 da jornada de trabalho do professor, enquanto a jornada destinada a docéncia é chamada de
modulo 1, ou seja, 2/3 da jornada total do professor. Assim, para uma jornada de trabalho de
24 horas semanais para o PEB, 16 horas sdo destinadas a docéncia e 8 horas, as atividades
extraclasse, sendo 4 horas em local de livre escolha do professor para atividades de estudo,
planejamento e avaliacdo, e as demais 4 horas, devem ser cumpridas na escola, em local
definido pelo gestor escolar, sendo até 2 horas dedicadas as reunides coletivas.

Reconhecendo a importancia dessa politica (M2), debrugcamo-nos para estudar esse
tema, através dos marcos normativos no Capitulo 2, e verificamos que, desde a CF/88, passando
pela LBD/96, até as legislacdes mais recentes, sempre foi mencionada a valorizacdo do
professor, bem como um periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho. Contudo, apenas ap6s a Lei n° 11.738/2008, denominada nacionalmente
como a Lei do Piso, tem-se um detalhamento dessa jornada extraclasse, sendo determinado na
composicdo da jornada do professor um limite maximo de 2/3 da carga horéaria para atividades
de interacdo com os educandos. Como essa lei foi questionada junto ao STF por meio da ADI
n® 4.167/2011, deixando claro aqui que algumas politicas ndo sdo dadas e sim conquistadas,
seus efeitos foram suspensos até que fosse julgada improcedente a sua inconstitucionalidade
pelo STFem 2011.

Em Minas Gerais, tais embates ndo foram diferentes, pois apenas em 2012 a Lei n°
20.592/2012 foi publicada, garantindo os 2/3 da jornada na docéncia, reduzindo, assim, de 18
h/a para 16 h/a o cargo do PEB. Porém, o cumprimento dessa jornada, de 2/3 na docéncia (M1)
e de 1/3 nas atividades extraclasse (M2), deu-se efetivamente apenas ap6s o Decreto n° 46.125,
de 4 de janeiro de 2013, ou seja, cinco anos apos a lei nacional que garante tais direitos.
Atualmente, para melhor compreensdo dessas leis, contamos com o Oficio Circular GS n°
2.663/2016, que traz um maior detalhamento do cumprimento do modulo 2 nas escolas
estaduais de MG.

Objetivando uma contextualizacdo dessa politica na EE Monte Sinai, principalmente no
que se refere aos encontros pedagdgicas coletivos, a pesquisa documental demostrou um
aumento quantitativo das reunides de M2, porém, no que se refere as pautas destas reunides,

apenas 14,6% delas eram voltadas para a formagéo continuada do professor, sobressaindo
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assuntos diversos, como organizacdo do cotidiano escolar, avisos burocraticos e atividades
pedagdgicas na escola. Foi constatado, também, que a maioria dos professores (95%) possuem
jornada dupla de trabalho, minimizando um tempo de qualidade para continuacdo dos estudos.
A pesquisa mostrou ainda as dificuldades com relacdo a carga horaria dos especialistas que,
conforme Oficio n° 2.663/2016, € responsavel, com o diretor, pela coordenacdo das reunies
de M2, porém sua carga horéria de trabalho ndo contempla, de forma clara, sua presenca nas
reunides, sendo necessaria a existéncia de combinados internos, para que o EEB participe do
M2 coletivo.

Com referéncia a pesquisa de campo, constatamos uma baixa escolaridade no que se
refere a continuidade dos estudos dos docentes (apenas 29,4% com pds-graduacdo), sendo que
a maioria dos professores possui, no minimo, 8 anos na docéncia (88,2%), ou seja, com uma
certa experiéncia e tempo de docéncia. A pesquisa demonstrou ainda que 64,7% dos professores
ndo continuam seus estudos devido a falta de recursos financeiros e outros 29,4%, devido a
falta de tempo.

No tocante a importancia da formacdo continuada, os docentes foram unanimes em
considerar sua importancia para uma maior valorizacao do professor, bem como para ampliar e
melhorar sua pratica docente, sendo que 82,4% dos professores, além de considerarem a
formacdo continuada importante, consideram ser possivel que ela aconte¢a na propria escola.

Pensando em amenizar essa situacéo, foi proposta a primeira agédo do PAE, com o intuito
de promover, ao longo do ano letivo, as reunides pedagdgicas do médulo 2 visando a formacéo
continuada do docente em servico, separando pelo menos 4 reunides para tratar de forma mais
especifica o desenvolvimento profissional do professor.

Outro resultado da pesquisa de campo aponta para a responsabilidade da gestdo escolar
em otimizar esse espaco coletivo na escola, para este seja produtivo e traga resultados positivos
no aprendizado dos alunos. Além disso, foi apontado que 58,8% dos professores consideraram
que houve uma preparagdo prévia do grupo gestor, enquanto 41,2% afirmaram sair dessas
reunides estimulados a melhorar sua préatica docente e 58,8% perceberam que ha uma agéo de
formacdo na propria escola, compreendendo o papel fundamental da equipe gestora em
proporcionar reunides produtivas e que vdo ao encontro das necessidades que o professor tem
no seu dia a dia. Posto isso, propomos a segunda acdo do PAE, o planejamento conjunto das
reuniGes de M2 na primeira semana escolar do ano letivo e encontros peridédicos com a equipe
gestora (direcdo, vice-direcdo e especialistas), para planejamento das reunides pedagdgicas ao
longo do ano, bem como para unir esforcos para buscar parcerias que possam melhorar 0s

momentos coletivos na escola.
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Por fim, a pesquisa mostrou também a importancia dos projetos interdisciplinares e das
trocas de experiéncias entre a equipe pedagdgica, em que 41,2% dos professores saem das
reunides de M2 estimulados devido as trocas de experiéncias entre seus pares. Dessa forma,
propomos a terceira acdo do PAE, no sentido de fomentar a pratica de projetos
interdisciplinares, buscando a integracdo e o compartilhamento de experiéncias entre 0s
docentes.

Fazendo agora uma projecdo para o futuro, tendo em vista o atual momento de
isolamento social, devido a pandemia de COVID-19, com a suspensdo das aulas presenciais em
todas as escolas de Minas Gerais, do Brasil e do mundo, percebemos que, em um tempo
minimo, os professores precisaram se adequar a0 novo processo de ensino-aprendizagem, com
aulas on-line. Diante desse contexto, para responder a essa demanda inesperada de trabalho,
foram disponibilizadas, por varios setores e também na prépria escola, varias formacgdes para
os docentes. A demanda atual, forgou o professor a buscar novas ferramentas e tecnologias que,
até entdo, ndo eram usadas com frequéncia na sala de aula. Essa nova realidade proporcionou
momentos reais e efetivos de desenvolvimento profissional frente as novas demandas.

Findadas essas propostas, salientamos a importancia do M2, porém ainda percebemos a
necessidade de ampliar essa politica, no sentido de garantir, de fato, o direito e o dever do
professor ao seu desenvolvimento profissional, possibilitando condigdes minimas para sua
efetivacdo nas escolas.

Em tempo, gostaria de relatar o quanto esta experiéncia de estudo e pesquisa,
proporcionada pelo mestrado profissional do PPGP, trouxe um crescimento pessoal e
profissional extraordinario em minha trajetéria académica. Vivenciamos o quanto a educacao é
revolucionéria e libertadora, em qualquer estagio da vida, desde a educacéo bésica até a fase

adulta.
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APENDICE A - Roteiro da entrevista semiestruturada com a equipe gestora da Escola

Estadual Monte Sinai (vice-direcao e especialistas)

ENTREVISTA PARA LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA
DOS DOCENTES NO MODULO 2.

IDENTIFICACAO DA PESQUISA

Meu nome é Adriana Pedrosa de Souza Silva e sou mestrando do Programa de poOs-graduacéo
profissional em gestdo e avaliacdo da Educacdo Basica (PPGP) da UFJF/CAEd. Esta pesquisa é
orientada pela Dr.2 Claudia Guimaraes Sant’Anna e a suporte académica Priscila Campos Cunha.

O objetivo da mesma € pensar de que maneira a gestdo escolar poderia planejar e organizar melhor as
reunides pedagdgicas na Escola Estadual Monte Sinai, possibilitando maior participacéo e envolvimento
dos profissionais, bem como proporcionar momentos de formagao continuada em servico dos docentes?
Os dados coletados serdo analisados e as informacdes qualitativas poderdo ser relatadas para fins de
publicacdo. A identidade dos participantes serd preservada para que todos possam relatar com
tranquilidade e o méximo de veracidade sobre os fatos, sem qualquer forma de constrangimento.
Lembrando que ndo existe resposta certa ou errada, queremos além de produzir dados, também ouvir
sua opinido.

BLOCO 1-FALE UM POUCO DE VOCE:
e Qual sua idade?
e Qual sua formacdo académica e ano de conclusdo? (Considere também as especializagdes);
¢ Quanto tempo vocé trabalha nessa escola?
e Qual seu tempo de exercicio na fungdo?
e Qual sua carga horaria cumprida semanalmente na escola Monte Sinai?
e Qual sua carga horéaria cumprida semanalmente em outras instituicdes?

BLOCO 2 - DESENHO DA POLITICA DE MODULO 2 (M2) NA ESCOLA:

e Qual sua percepcao sobre a politica de M2 implantada pelo governo nas escolas?

e Como € a organizacgdo da politica de M2 na escola? Considere as reunides coletivas.

e A organizacdo dos M2 implantado na escola atende as demandas pedagdgicas da escola?
Justifique.

e Quais atividades, temas e assuntos desenvolvidos nas reunides em 2019?

e Qual sua sugestdo de revisdao ou implementacdo da politica de M2, que melhor atende a
realidade da escola?

BLOCO 3 - ENVOLVIMENTO DA EQUIPE GESTORA NAS REUNIOES PEDAGOGICAS -
M2:
e Como sdo preparadas as reuniées? Quem coordena?
e Qual seu envolvimento na preparagdo dessas reunides?
e Quais as principais dificuldades para coordenar tais reunides? Como melhorar essa preparacdo
para as reunies?
e Quais os impactos dessas reunides na pratica docente?
e Quais 0s principais temas tratados?
e  Quais sugestdes vocé poderia dar para um melhor aproveitamento do tempo das reunifes
pedagdgicas?

BLOCO 4 - PARTICIPACAO DOCENTE NAS REUNIOES PEDAGOGICAS — M2:
e Qual sua percepcao do aproveitamento das reunides de M2 pelo professor?



150

e Acontece o compartilhamento de metodologias, conhecimentos e experiéncias entre 0s
professores? Como elas se ddo?

e Qual sua percepcédo do envolvimento do professor nas reunides de M2?

e Qual sua percepcao sobre como os professores saem dessas reunides?

BLOCOS5 - FORMAQAO CONTINUADA DO PROFESSOR:

e Existem acGes desenvolvidas na escola com foco na formagéo docente? Se sim, como elas se
dao?

e Quais sdo as principais dificuldades apresentadas pelo professor em seu trabalho cotidiano?

e Como avalia os cursos de formacdo continuada do professor, realizada pela SEE, SRE —
Metropolitana B no ano de 2019? Quais 0s seus impactos na sala de aula e na carreira do
professor?

e Na sua opinido, € possivel proporcionar formacéo continuada em servigo aos docentes no
espaco escolar? Como?

BLOCO 6 - IMPACTO DA FORMACAO EM SERVICO NO TRABALHO DOCENTE:
e Quais evidéncias vocé poderia mencionar que demonstrem a melhoria da pratica docente a
partir da formac&o continuada em servico?
e Em sua opinido, qual é a relagdo entre formacdo continuada em servico e 0s projetos
realizados na escola?

Gostaria de acrescentar alguma observacéo ou informac&o a esta entrevista?

Fonte: Adaptado de Silva (2018).
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APENDICE B — Questionario aplicado aos professores

PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAI.

PESQUISA SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA DOS DOCENTES NO
MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINALI.

Meu nome é Adriana Pedrosa de Souza Silva e sou mestranda do Programa de pds-graduagao
profissional em gestéo e avaliagdo da Educacéo Basica (PPGP) da UJFJ /CAED. Essa pesquisa é
orientada pela Dra. Claudia da Costa Guimaraes Sant’/Anna e a suporte académica Priscila
Campos Cunha. O objetivo do estudo é analisar de que maneira a gestao escolar poderia
planejar e organizar melhor as reunides pedagdgicas na escola Monte Sinai, possibilitando
maior participagao e envolvimento dos profissionais, bem como proporcionar momentos de
formagao continuada em servigo dos docentes.Os dados coletados serdo analisados e as
informacgoes qualitativas poderao ser relatadas para fins de publicacéo. A identidade dos
participantes sera preservada para que todos possam relatar com tranquilidade e o maximo de
veracidade sobre os fatos, sem qualquer forma de constrangimento. Lembrando que nao existe
resposta certa ou errada, queremos além de produzir dados, também ouvir sua opinido.

Por favor, leia o termo de Consentimento Livre e Esclarecido a seguir para prosseguir a
pesquisa.

*Qbrigatorio

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa REUNIOES PEDAGOGICAS COMO ESPAGO DE FORMAGAO
CONTINUADA EM SERVIGO: ESTUDO DE CASO DA ESCOLA ESTADUAL MONTE
SINAI/ESMERALDAS - MG. Nesta pesquisa pretendemos pensar de que
maneira a gestdo escolar poderia planejar e organizar melhor as reunides
pedagdgicas na escola Monte Sinai, possibilitando maior participagao e
envolvimento dos profissionais, bem como proporcionar momentos de
formagéo continuada em servigo dos docentes. O motivo que nos leva a
estudar é perceber a necessidade de aproveitar melhor esse tempo
pedagdgico na escola, no sentido de contribuir para o desenvolvimento
profissional do professor, utilizando o espago da prépria escola como lécus
privilegiado dessa formagéo.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora da EEMS (Vice e especialistas) e
questiondrio para todos os professores efetivos e designados com mais de 2
anos de exercicio, consecutivos ou ndo, na escola pesquisada. A pesquisa
contribuira para propor um plano de agdo que auxilie a gestdo da EEMS
organizar e otimizar as reunides para que elas sejam formativas para os
profissionais da escola.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem receberd
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e
comprovados danos provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o
direito a indenizagao. O Sr. (a) terd o esclarecimento sobre o estudo em
qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a
participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a participagéo a
qualquer momento. A sua participagao € voluntaria e a recusa em participar
nao acarretara qualquer penalidade ou modificag@o na forma em que o Sr. (a)
é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao
quando finalizada. O (A) Sr (a) ndo seré identificado (a) em nenhuma

TERMO DE publicagdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislag&o brasileira,
CONSENTIMENTO utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.
LIVRE E Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsével, no Centro de
ESCLARECIDO Politicas Publicas e Avaliagcdo da Educag&o da Universidade Federal de Juiz

de Fora e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados
na pesquisa ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.

0 (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros
projetos do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacéo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade
serd tratada com padrées profissionais de sigilo, atendendo a legislacédo
brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins académicos e
cientificos? Caso sua manifestagdo seja positiva, esta autorizagdo podera
ser retirada a qualquer momento sem qualquer prejuizo.

Assim, declaro que fui informado (a) dos objetivos da pesquisa: REUNIOES
PEDAGOGICAS COMO ESPAGO DE FORMAGAO CONTINUADA EM SERVICO:
ESTUDO DE CASO DA ESCOLA ESTADUAL MONTE SINAI/ESMERALDAS - MG,
de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha decisdo de
participar se assim o desejar. Recebi uma via por e-mail deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e
esclarecer as minhas duvidas,

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé
podera consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Adriana Pedrosa de Souza Silva
https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 2112
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

Enderego: Rua Mansueto Roberto, 61 - Europa
CEP: 32.043-023 / Contagem — MG

Fone: (31) 9 8738-3971

E-mail: adrianasilva.mestrado@caed. ufjf.br

1. Comrelacao ao Termo de consentimento Livre e Esclarecido: *
Marcar apenas uma oval.

( 77 Li e declaro que aceito participar da pesquisa Pular para a pergunta 2

-

xif ) Nao tenho interesse em participar da pesquisa.
Pular para a segdo 6 (AGRADECIMENTOS)

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

2.  1.Qual suaidade? *

3.  2.Qual seusexo? *
Marcar apenas uma oval.

) Masculino

() Feminino

4. 3. Qual seu vinculo empregaticio com esta escola? *
Marcar apenas uma oval.

() Efetivo

() Designado

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 312
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

5. 4. Qual seu tempo de docéncia NESTA escola? *

6. 5. Qual seu tempo total de experiéncia docente? *

7. 6.Qual o numero de aulas que leciona NESTA escola? *

8. 7.Qual o numero de aulas que leciona em OUTRA escola? *

9. 8. Exerce outra atividade profissional além da docéncia? *
Marcar apenas uma oval.

) SIM

10. 9.Sesim, qual?

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA DO DOCENTE

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 412
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAQAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAIL.
11.  10. Qual a sua escolaridade? *
Marcar apenas uma oval.

() Graduag@o
() Especializagao
~ ) Mestrado

) Doutorado

() Pés Doutorado

12. 1. Indique um curso que fez que contribuiu para sua pratica docente: *

13. 12. Tem interesse em fazer outros cursos? *
Marcar apenas uma oval.
C)sIm
~ ) NAO

14. 13.Se sim, quais?

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 512



156

14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

15.  14. Na sua opinido, o que mais dificulta a continuidade dos estudos? *
Marcar apenas uma oval.

() Falta de tempo
() Falta de recurso financeiro
Li Temas pouco interessantes

) Outro:

16. 15. De que forma vocé procura se capacitar, dando continuidade nos seus estudos,
para exercer a docéncia? (Pode marcar mais de uma opgéo se for o caso) *

Marque todas que se aplicam.

|| De forma autodidata

\7] Cursos diversos (pds, cursos livres, etc)
|| Participando de eventos/palestras

|| Participando das reunides de médulo 2
Outro: [‘

17.  16. Participou, nos Ultimos 2 anos, de alguma capacitacado (Palestras, cursos
presenciais ou online, Roda de conversa, etc.)? *

Marque todas que se aplicam.

|| Nao participei

|| sim, oferecido pela SEE (Escola de Formagéo)
]—\ Sim, oferecido pela SRE Metropolitana B

|| Sim, oferecido pela escola Monte Sinai

|| Sim, por iniciativa prépria

Outro: [ ]

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 6/12
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

18. 17. Fale sobre os impactos das capacitagcdes/cursos que participou na sua pratica
em salade aula. *

19. 18. Com relagdo a formacao continuada em servico: *
Marcar apenas uma oval.

) Nao considero importante, pois a formacao inicial é suficiente

7\) Considero importante, mas ndo é possivel acontecer na escola, devido a rotina da
mesma

() Considero importante e possivel de acontecer na escola

() Outro:

SOBRE A POLITICA DE MODULO 2 (M2)

20. 19. Varios temas sdo tratados nas reunides de modulo 2, e todos sdo de grande
relevancia para melhorar a qualidade da educacao. Na sua opinido, o que &
prioritario para ser tratado nas reunides de modulo 27?7 *

Marcar apenas uma oval.

) Desenvolver temas pedagdgicos (conselho de classe, projetos, avaliagdes, etc.)

) Desenvolver temas administrativos ou institucionais (vida funcional, legislagdes,
licengas e orientagdes diversas)

) Organizacéo do cotidiano escolar (calendario, atividades coletivas).

( 7 Atividades voltadas para a formag&o continuada do professor em servigo (palestras,
mini cursos, etc.)

) Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 72
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21. 20.Com relagdo a carga horaria destinada as atividades extraclasse (1/3 da carga
horaria do cargo), para a realizacdo das atividades de planejamento individual e
coletivo: *

Marcar apenas uma oval.

) Néo sdo suficientes

) Sao suficientes apenas para o planejamento individual
;,,‘ Séao suficientes apenas para o planejamento coletivo
: Sao suficientes para o planejamento individual e coletivo

) Sao suficientes para o planejamento individual, coletivo e formagao continuada em
servigo do professor

22. 21.Qual sua percepcéao dessa politica, que institui 1/3 da carga horaria do professor
para o cumprimento de atividade extraclasse (Modulo 2)? *

23. 22.Quais tematicas que vocé considera importantes serem tratadas nas reunides
de M2? *

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit

8112
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

24.  23. Qual o impacto das reunides do modulo 2 na sua pratica docente? *

Marcar apenas uma oval.

:\ Negativo, pois além de ndo agregar, produz desgaste desnecessario

() Indiferente, uma vez que ndo traz novidades

) Positivo, no sentido que agrega novos conhecimentos e troca de experiéncias

) Outro:

25. 24. Apds uma reunido de modulo 2, na sua escola, vocé, geralmente, sai dela: *
Marcar apenas uma oval.

f; ') Cansado, pois sente que ndo surtiu efeito na sua vida profissional

7‘[* Desmotivado, pois ainda que tenham sido tratados assuntos importantes, sinto que
nao sera praticado ou esquecido pela equipe docente

(7;7'4‘; Indiferente, pois cumpriu seu horario de trabalho
) Motivado, pois houve um aprendizado importante para sua pratica em sala de aula

() Estimulado a melhorar sua docéncia, devido as trocas de experiéncias entre os
colegas

() outro:

26. 25. Com relagéo a conducédo das reunides de modulo 2, (diregéo, vice e
supervisdo), percebo que: *

Marcar apenas uma oval.

() N&o houve uma preparagéo prévia para a reuniao
‘7 N&o ha uma harmonia na equipe gestora (diregao, vice e supervisdo)

[i"\ Houve uma preparagao prévia para a reuniao, mas devido a outros fatores, a mesma
nao alcangou seu objetivo

w.f; Houve uma preparagao prévia para a reunido e mesmo existindo fatores externos, os
objetivos propostos foram alcangados

p

w: Houve uma preparagao prévia para a reuniao e como nao ha fatores externos, o
objetivo da mesma foi alcangado

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 912
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

27. 26.Com relagao a participacao dos professores desta escola nas reunides de
maodulo 2, considero ser: *

Marcar apenas uma oval.

(:\j Excelente, pois todos participam ativamente

(") Muito boa, pois uma grande parte da equipe se mostra interessada

7 ) Boa, pois ainda tem uma pequena parte da equipe se mostra interessada
!;J Razoavel, pois todos estao cumprindo seu horario de trabalho

() Ruim, pois ndo hé interagéo entre a equipe de professores

28. 27.Sobre realizar formacao continuada em servico nas reunides pedagogicas do
modulo 2, qual resposta se aproxima mais da sua opinido? *

Marcar apenas uma oval.
[::] Nao acredito ser possivel realizar a formagao continuada em servigo nas reunides de

modulo 2

w'f:‘) Criar outros espacos para os avisos e utilizar todas as reunides de médulo 2 para
formagao continuada da equipe

¢ 77:\,\ Reservar algumas reunides ao longo do ano para fazer a formagao continuada em
servico

[7 Buscar parcerias (Empresas, universidades, etc), para promover a formagao
continuada na escola

_ ) Outro:

29. 28. Nasua opinido, como seria a organizac¢ao ideal de uma reunido pedagogica de
modulo 2?7 *

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 10112
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14/10/2020 PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO MODULO 2, NA ESCOLA MONTE SINAL

30. 29. O que vocé faria para que as reunioes pedagogicas de médulo 2 contassem
com a participacao de todos? *

31. 30. Quais medidas podem ser adotadas para proporcionar formag¢ao em servigo
na escola? *

32. 31. Acrescente alguma observacao ou informacéao a este questionario que achar
pertinente.

Agradecemos sua participag@o nessa pesquisa e nos colocamos a
disposigdo para maiores esclarecimentos, bem como os resultados da

AGRADECIMENTOS mesma. Juntos, faremos uma educAGAO melhor!!

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/1cPOveRO6NVmMSBWCej9N_QOtCSVHfwkmgmFrAFnPaTns/edit 112
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ANEXO A - Carga horaria na docéncia referente a 1/3 da hora-atividade
ANEXO I (a que se refere 0 8 1° do art. 4° do Decreto n° 46.125, de 4 de janeiro de 2013)

Numero de horas na Carga Horaria ~ Carga Horéria

Numero de horas para outras atividades

docéncia Semanal Mensal
Em local definido pela  Em local de livre escolha
direcdo da escola do professor

1h 15 min 15 min 1h 30min 7h
2h 30 min 30 min 3h 14h
3h 45 min 45 min 4h 30min 20h
4h 1h 1h 6h 27h
5h 1 h 30 min 1 h 30 min 8h 36h
6h 1 h 30 min 1 h 30 min 9h 41h
7h 2h 2h 11h 50h
8h 2h 2h 12h 54h
%h 2 h 15 min 2 h 15 min 13h 30min 61h
10h 2h 30 min 2h 30 min 15h 68h
11h 2h 45 min 2h 45 min 16h 30m 74h
12h 3h 3h 18h 81h
13h 3h15min 3h15min 19h 30m 88h
14h 3h30min 3h 30 min 21h 95h
15h 3h45min 3h45min 22h 30m 101h
16h 4h 4h 24h 108h
17h 4 h 15 min 4 h 15 min 25h 30m 115h
18h 4 h 30 min 4 h 30 min 27h 122h
19h 4 h 45 min 4 h 45 min 28h 30m 128h
20h 5h 5h 30h 135h
21h 5h 15 min 5h 15 min 31h 30m 142h
22h 5h 30 min 5h 30 min 33h 149h
23h 5h 45 min 5h 45 min 34h 30m 155h
24h 6h 6h 36h 162h
25h 6 h 15 min 6 h 15 min 37h 30m 169h
26h 6 h 30 min 6 h 30 min 39h 176h
27h 6 h 30 min 6 h 30 min 40h 180h

Fonte: Minas Gerais (2013a).
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ANEXO B - Atribuicdes do Diretor e Vice-Diretor de escola estadual - MG

ATRIBUICOES DOS CARGOS (Observada a Lei n° 1.694/2013); Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 - e Lei n°® 15.293, de 5 de agosto de 2004. Institui as carreiras dos profissionais
de Educacédo Basica do Estado)

GESTOR(A) ESCOLAR DA EDUCACAO BASICA

1. Responder integralmente pela escola, exercendo em regime de dedicacdo exclusiva as
funcdes de Direcdo, mantendo-se permanentemente a frente da instituicdo, enquanto estiver
ocupando esta fungéo;

2. Cumprir e fazer cumprir as determinag6es da SEE/MG;

3. Garantir o cumprimento do Calendario Escolar estabelecido conforme as diretrizes da
SEE/MG;

4. Representar oficialmente a escola. Tornando-a aberta aos interesses da comunidade,
estimulando o envolvimento dos estudantes, dos responsaveis legais pelo (s) estudante (s), dos
(s) professores (as) e de toda equipe escolar;

5. Zelar para que a escola estadual sob sua responsabilidade ofereca servi¢os educativos de
qualidade, por meio das seguintes acdes:

5.1. Coordenar o Projeto Pedagdgico;

5.2. Apoiar o desenvolvimento da avaliagdo pedagdgica e divulgar seus resultados;

5.3. Adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos estudantes e somar as dificuldades
apontadas nas avaliacGes externas;

5.4. Estimular o desenvolvimento profissional dos professores (as), de todos os (as) servidores
(as) em sua formacéo e qualificacéo;

5.5. Organizar o quadro de pessoal e responsabilizar-se pelo controle de frequéncia dos
servidores; 5.6. Conduzir a Avaliacdo de Desempenho da equipe da escola;

5.7. Responsabilizar-se pela manutencdo e permanente atualizacdo do processo funcional do
servidor(a);

5.8. Garantir a legalidade e regularidade da escola e a autenticidade da vida escolar dos
estudantes;

6. Zelar pela manuten¢do dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliério escolar;

7. Indicar necessidades de reforma e ampliagdo do prédio e do acervo patrimonial;

8. Prestar contas das acOes realizadas durante o periodo em que exercer a dire¢do da escola e a

presidéncia do Colegiado Escolar;
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9. Assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar, responsabilizando por todos
0s atos praticados na gestdo da escola;

10. Fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela SEE/MG, observando os prazos
estabelecidos;

11. Observar e cumprir a legislacéo vigente;

12. Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

13. Promover elaboracdo ou adaptacdo do Regimento Escolar e do PPP (Plano Politico
Pedagdgico da Escola);

14. Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

15. Assegurar o cumprimento da Resolucdo vigente, foco no planejamento e estratégias
pedagdgicas do Ensino-aprendizagem, nas oportunidades que precisam serem ofertadas aos
estudantes de menor rendimento;

16. Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade/comunidade com a escola;

17. Informar pai e mée, conviventes ou ndao com seus filhos, e, se for o caso, 0s responsaveis
legais, sobre a frequéncia e rendimento dos estudantes, bem como sobre a execucao da proposta
pedagdgica da escola;

18. Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo
representante do Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas
acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei;

19. Promover medidas de conscientizacdo, de prevencdo e de combate a todos os tipos de
violéncia, especialmente a intimidacgdo sistematica (bullying), no &mbito das escolas;

20. Estabelecer agdes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.

DAS ATRIBUICOES NO DIARIO ESCOLAR DIGITAL — Resolucdo SEE n° 4055 — Dez
2018

Compete também ao: Diretor (a) Escolar, Art. 5° - Observar o disposto na Resolucdo SEE, n°
2.795 -2015

I- Cadastrar e inativar os servidores de sua escola para realizar as operacdes no SIMADE e no
DED;

I1- Orientar, supervisionar, retificar e validar os registros de dados no SIMADE, sob a
responsabilidade do PEB, do Secretario Escolar e do Assistente Técnico de Educacao Basica

(ATB), dentro dos prazos previstos por esta Secretaria;
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[11- Monitorar a insercdo dos dados no SIMADE, garantindo a sua fidedignidade e atualizagédo
periddica, em conformidade com as normas vigentes da Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais.

Paragrafo Unico O Diretor devera organizar o Quadro de Pessoal, apds a devida insercdo dos
dados cadastrais da escola, dos seus servidores e estudantes, como também turmas, aulas e

funcgdes, dentre outros dados necessarios, com base no disposto na legislacdo vigente.

Fonte: Minas Gerais (2019g).
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ANEXO C - Planta baixa da EE Monte Sinai

1° Pavimento

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT
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2° Pavimento
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Fonte: Minas Gerais (2019h).



ANEXO D - Calendario escolar da EE Monte Sinai

ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO - MONTE SINAI
RUA DAS CASTANHEIRAS, 636 - NOVO RETIRO / ESMERALDAS - MG
TEL. 31 - 3522-5361 e-mail: escola.353868@educacao.mg.gov.br
CALENDARIO 2017
MODALIDADE DE ENSINO: ENSINO MEDIO REGULAR
JANEIRO FEVEREIRO 16 MARCO 22
Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab § Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab  Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab
i 234567 | 23] 4 R][2]3]4Mm
8 |9 |10[11[12[13[ 140 5 [06% 7 |8 | o 10|11 5|6 | 7|89 10][11
15116 17| 18| 19| 20| 21 12113 |14 (15|16 |17 |isvl 12|13 |14 (15| 16| 17 ( 18
221231241 2526|2728 19|20 21| 22|23 |24| 25 19| 20|21 |22[23]|24]| 25
2930 31 26 | R |IEH 26[27]28]29[30][31
01- Confraternizagcao Universal 28- Carnaval
ABRIL 17 22 JUNHO 20
Dom| Seg [ Ter | Qua| Qui [ Sex | Sab § Dom| Seg | Ter Qui | Sex | Sab f Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab
1 G2M3ugbl| 6 112 |3M
2 3 4 5 6 7 k8 7 11 | 12 |13MY 4 5 6 7 8 9 10
9 10(11 12| R 15 141 15[ 16| 17| 18| 19| 20 11| 12| 13 | 14 - R | 17
Rl 17 [18]19]20 22 21 23| 2425|2627 18] 19[20[21[ 222324
23| 24| 25| 26 | 27 |28 29 281 29[ 30| 31 2512627 | 28| 29 | 30
30 14- Paixdo 21- Tiradentes - Trabalhador 22- Pad. Esmerald 15 - Corpus Christi
JULHO 11 AGOSTO 23 SETEMBRO 21
Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab § Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab  Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab
1 1 2 3 4 |5:M 1 2
2 3 4 5 6 7 |8l 6 7 8 9 10|11 ] 12 3 4 5 6 R 9
9 10 11| 12| 13| 14 (1 131141516 [ 17|18 | 19 10121 | 12 | 13| 14 | 15 [M16
16| R R R R R R 201 21| 22| 23|24 |25]| 26 17|18 19| 20| 21| 22 k23
R R R R R R R 271281291 30| 31 241 25| 26 | 27 | 28 29* 30
R 31* 07 - Independéncia do Brasil
OUTUBRO 17 NOVEMBRO 19 DEZEMBRO 12
Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab  Dom| Seg [ Ter [ Qua| Qui [ Sex | Sab § Dom| Seg | Ter | Qua| Qui | Sex | Sab
1| > 3] a5 ] 6 M7 1 R| 4 1] 2
S[RIRIRIEN R[4 s[6[7[8]9of10/1iMf 3] 4]5[6][7]8[k9
15116 (17|18 19| 20| 21 121 13| 14 16 [ 17 | 18 10| 11 |:32:{ 13| 14 % 16
2212324 25| 26| 27| 28 19120 (21| 22| 23|24 ]| 25 17 18[~19 0k 21 23
29[30]31 26 [ 2728291 30 24 F RIR|R[R][R
12- Diasdas Criancgas 2 - Finados 15 - Proclamacéo da Republical R 25 - Natal
Legenda: Dias letivos: Bimestres letivos:
Feriados o JPANERO PBIMESTRE [2°BIMESTRH 3°BIMESTRE 4°BIMESTRE
Férias escolares - 30 dias 16 QFEVEREIRO 06/02 - 28/04 02/05 - 15/07 3107 - 29/09 02/10 - 15/12
Dias Escolares 22 MARCO |
Inicio e término do ano letivo 17 JABRIL |
Inicio e término do ano escolar 22 gMAIO Calendério Escolar 2017 de acordo com Res. SEE n° 3.120 de 23/11/2016
R |[Recesso escolar - 30 dias 20 JIUNHO Sdbados Letivos
Semana da Educacéo para a Vida 11 jsuLHo Colegiado: 18/2 | Encontro da Familia
Séabado letivo 23 JAcosTO 13/5 |Feira de Ciéncias
M [Médulo Il 21 JSETEMBRO 15/7 |Festa junina
Reunido de Pais 17 [JOUTUBRO 16/9 |Virada da Educacéo
% [conselno de Classe o [novemsro 30/9 |Feira de Cultura
Simulado 12 [|PEZEMBRO 2/12 |Prestagéo de Contas
=1 |ProvasEl iénci
* Inicio e término do bimestre 200 TOoTAL = Negra
3 Paralisagéo _ ~ . . o .
Observagoes: “Semana de Educacédo para a Vida”, instituida pela Lei Federal n°
XX |Reposicéo da Paralisag&o 11.988/2009.
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Fonte: Escola Estadual Monte Sinai (2017D).
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ANEXO E - Pauta de uma das reunides pedagdgicas da EE Monte Sinai

Pauta Reunido Inicial — Segunda - dia 01/02/2017

1. Pontualidade, assiduidade e controle da classe
1.1. Atrasos: avisar com antecedéncia, assim evitaremos a dispersao dos alunos.
1.2. Faltas: avisar-nos com antecedéncia e deixar atividades no Banco de atividades.
1.3. Verificar a organizacado e higiene da sala antes de iniciar sua aula.
1.4. Celular: ndo usa-lo em sala de aula. Em caso de emergéncia, seja breve.
1.5. Subir aula: somente ap0s autorizacao da superv./direcao.
1.6. N&o pedir favores que obrigue o aluno a se ausentar da sala, sem o cracha de permisséo.
1.7. N&o pedir ao aluno para escrever atividades no quadro, para os demais alunos: tarefa
docente.
1.8. N&o permitir a permanéncia de alunos na porta. — organizar a sala, antes de iniciar aula.
1.9. Nao permitir a entrada e saida constante de alunos da sala de aula.
1.10. Informe aos Pais: partird sempre da equipe pedagogica, nunca direto pelo professor.
1.11. Plano anual: entregar impresso, conforme normas da SEE;
1.12. Carregar pincel com tinta, antes de entrar em sala de aula e buscar maior agilidade ao
mudar de sala, evitando a disperséo de alunos.
1.13. Saida de alunos: Maximo dois por aula. N&o liberar no 1°h e4°h..Nem a 15 minutos
para o termino

2. Movimentacédo Diéria — Frequéncia, pontuacdo e avaliagdo
2.1. Entrada do docente em sala: 07h. Tempo de tolerancia p/alunos: enquanto o portéo
estiver aberto.
Saida: Somente dispensar a turma apos o sinal sonoro.
2.2. Nao permitir entrada/saida em sala fora do horério estipulado com os alunos.
2.3. Importancia da chamada ORAL; NAO ACEITAR EM SALA ALUNO NAO CITADO
NO DIARIO.
2.4. Trabalhos solicitados: cobrar pontualidade, qualidade, higiene, padréo e estética.
2.5. Frequiéncia de alunos — Lancar diariamente
2.6. Ter sempre uma sequiéncia de trabalho, conforme o PLANO ANUAL, assim, na sua
auséncia, em caso de falta/atraso, saberemos onde trabalhar o livro/atividade com a classe.
2.7. Pontuacdo: 25 pontos cada bimestre, distribuidos em: - 10 _pts — Prova bimestral
- | _pts - Trabalho/Prova

- pts— Conceito: o grupo decidird como distribuir.
2.8. 2.9. Recuperacdo Paralela em todos os bimestres (para o aluno que ndo atingiu a
pontuacéo
méaxima de 15 pts) através de prova e/ou trabalho no valor de 25pts. REGISTRAR SEMPRE.

3. Registro nos Diérios
3.1. Seqguir instrucdes /orientacdo da EPMS.
3.2. Padronizacdo de dados (Transferido= T;Aprovado= Ap)
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3.3. Rasuras, ndo sera admitida em hipdtese alguma. Diério rasurado sera devolvido ao prof.
3.4. Na diavida ndo ultrapasse: buscar informacao concreta antes de escriturar (caneta:: Azul
e preta)

3.5. Elaborar o trabalho/prova para alunos em DEPENDENCIA de 2016 — Estudos
Orientados 1° semestre e entregar a supervisdo até dia 30 de marco e o 2° semestre até dia
30 de agosto.

3.6. Registrar nas paginas devidas (diario/ata) a nota obtida pelo aluno nas etapas da
DEPENDENCIA (Estudos Orientados e Estudos Independentes).

3.7. Lancar SOMENTE frequéncia e pontuagdo. N&o inutilizar as linhas de frequéncia com
tragos.

3.8. Lancar BIMESTRALMENTE o resultado da recuperacdo paralela, caso ndo haja no
diario campo proprio, usar a planilha de acompanhamento de atividades. Entregar a
supervisdo junto com o diario.

4. Projetos internos ou externos — Comunicagdo a Supervisao
4.1. Informar a Direcdo/Supervisdo qualquer evento na Escola e/ou fora dela, com
antecedéncia 15dias.
4.2. Projetos, excursdes e similares: entregar copia do projeto antes da data prevista para o
evento.
4.3. Projetos de Educacédo Fisica: estudar a possibilidade de envolver todas as turmas, do
mesmo ano.
4.4. Uso da sala Multimidia, somente com apresentacdo da Ficha do filme (documentéario
Ou projeto).

5. Atendimento na Secretaria
5.1. Provas/Trabalhos para copiar: entregar sempre 01 via impressa em boa condic¢do de
leitura, com antecedéncia de 48 h.
5.2. Entrega de Diarios para Supervisao/Secretaria:_até 05 dias apés o fechamento do
bimestre (1,2 e 3).

Contamos com a colaboragdo e compreensdo de todos e nos colocamos ao dispor.

Fonte: Escola Estadual Monte Sinai (2017c).



ANEXO F — Carga horaria de modulo 2 dos professores da EE Monte Sinai

QUADRO DE MODULO 2-

ENSINO MEDIO REGULAR E EJA 2019

DISCI- N° AULAS
PLINA DEC. 46125/13 SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA MODULO Il
HORAS A CUMPR 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o A
REG. Bl | L2 ® (@12 | e #5102 3 4510234251023 45 POS AULA (P.A)
02-45 P.A4%f até 12h30
ARTES | 104 01:00 03:45 S T T o I (S o R B 5°f até 12h15
' EJA 20h30-21h30
05:15 . * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * Q- -
BIO 1 206 01:30 06:45 P.A3  11h30-17h45
BIO 2 .2 |00:30| 00:30 Apenas sabados
EF. 1 16 . 0415 * * HP | * * * HP | * HP | * * * * * HP * * * * * PA 4aF 11h25
4 |o1:00 Manha - apenas sabados
EF.2 4 01:00 02:00 Sl o S B EJA 4221h30-22h e
' 5%f 19h15 a 19h45
10 |02:30 , S U R I R I R D I P.A4%f até 12h30
Ak 5 Jopa5| 9349 5°f ate 13h45
01:00 , R P N 6°f 10h40 - 11h40
FIST ] 46 1g1.39| 02:30 P EALTA 30MIN A NOITE
FIS2 16 .. | 04:15 Fo|F|xo|x | x o |F x| x o gx HPx (HP x| HP|* * |* |* |HP|* |Conforme HP
GEO 1 .8 ..2:00 EJA 5%E 6°F 18h10 -18h40
. * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * P'A 3af a 5af 11h30-12h30
GEO2 |20..|05:15 62 até 11h45
01:00 Conforme HP e
HIS 1 48 02j00 03:00 * |HP|* |* |* EJA 43 17:50 a 18:30
' 6°f 18has 18h30
HIS 2 16 .. | 04:15 *ofx gk | x o fx pk fx HP I * [ HP[* | % |HP|HP|* * |*x |* |* |* | Conforme HP
LNG. | 20 | oeqe A P I Y D P U TV P O « |« |« |« |« |P-AL1N30-12h25 e na 5
INGL ’ 11h30 a 12h05
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04:15

Conforme HP e na3%f 7:40

A 164 | 0rioo| 0515 | % | |* = [We[He[x | |x HP | * « | Hp 3% 18h -18h50 e
' 5f 18h as 18h45 - EJA DISP.
HNGPORT! g .. | 02:00 He = [ [* [+ [+ |* |wp|=* 29 7h40-7h50na 3% 3°h
P.A 3% a 5%
HINGPORT | 16... | 04:15 x x| x| * x = x| 7h15-7h50 e11h30-11h45
na 6 até 11h40
LING4PORT 16| 04:00 28f 7h-10h
06:00 on e Tele 1o 1o s s e s . . | < s Diariamente até 12h e
MATL 1 246 | .30 | 07:30 HP 3f até 17:00
MAT 2 16 10415 o I I s R * |* |HP * * | HP HP | * Conforme HP
MAT 3 .6 |01:30
QuUI1 16 .. | 04:15 * * * HP HP | HP | * HP * * * * Conforme HP
0100 . .. L1111 P.A 25f11h30-12:30 e
QUIZ 1 48 | o5 | 0315 EJA 12:30-14h45
0245 . . 1. 1. 1. 1. .11, P.A 25f11h30-12h45 e
SOCIO | 1004 01-00 03:45 EJA 12h45-13h45

Fonte: Escola Estadual Monte Sinai (2019c).

Notas:

(conforme calendario)

* Horério destinada a docéncia (em sala)
HP — Hora Parcial de cumprimento de modulo II nas “Janelas” de aulas.
P.A. — Horério de Modulo 2 cumprido apds/antes do turno de trabalho.
OBS.: Do tempo de mddulo 2 a ser cumprido na escola, é reservado 1(uma) hora semanal destinada as reunides mensais de Moédulo 2 Coletivo
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ANEXO G - Termo de compromisso do Diretor e do Vice-Diretor de escola estadual de
MG

ANEXO Il DA RESOLUCAO SEE 4127/2019
TERMO DE COMPROMISSO DO DIRETOR E DO VICE-DIRETOR DE ESCOLA

ESTADUAL
Eu, ,MaSP ,
nomeado(a)/designado(a) para exercer: () o cargo em comissdo de Diretor de Escola ou () a
fungdo de vice-diretor da EE , municipio
, SRE , declaro, sob a minha fé de

servidor pablico, comprometer-me a assumir as seguintes responsabilidades:

I. responder integralmente pela escola, exercendo em regime de dedicacgéo exclusiva as funcoes
de direcdo, mantendo-me permanentemente a frente da instituicdo, enquanto durar a investidura
do cargo comissionado de Diretor de Escola;
I1. no exercicio da funcdo gratificada de vice-diretor, responder pela escola, mantendo-me a
frente da intuicdo em parceria com o diretor, excetuando as restri¢des legais, enquanto durar a
investidura na funcgéo;
I1l. no exercicio da funcdo gratificada de vice-diretor, substituir o diretor no afastamento
temporario ou na vacéncia do cargo, nos termos desta Resolucéo;
IV. praticar condutas probas, que levem em consideracdo 0s principios que regem a
administragdo publica com vistas a uma gestéo eficiente e capaz de elevar a qualidade de ensino
da escola;
V. representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos interesses da comunidade,
estimulando o envolvimento dos estudantes, pais e/ou responsaveis, professores e demais
membros da equipe escolar por meio de uma gestdo democratica, participava e transparente,
voltada para os resultados de aprendizagem dos estudantes;
VI. cumprir e fazer cumprir as legislacdes em vigor, portarias, resolugdes, programas, projetos
e orientacdes da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais;
VII. desenvolver gestdo escolar contemplando as dimens@es: administrava e financeira, de
pessoas e pedagdgica, na perspectiva da gestdo democratica, participava e transparente voltada
para os resultados de aprendizagem dos estudantes;
VIII. participar, integralmente, do curso de formacéo nas dimensfes pedagogica, administravo-
financeira e de pessoas, que se dard imediatamente ap0s a posse e das demais a¢des formavas
ofertadas pela SEE;
IX. compromissos relativos a gestdo pedagdgica:
a. garantir o cumprimento do calendario escolar estabelecido conforme as diretrizes da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais;
b. zelar para que a escola ofereca servicos educacionais de qualidade;
c. assumir pleno compromisso na execucao de plano de acéo da unidade escolar, em prol
da melhoria dos indicadores educacionais;
d. apoiar o desenvolvimento da avaliacdo pedagdgica e tornar publica a evolucdo dos
indicadores da unidade para toda a comunidade escolar;
e. acompanhar o desenvolvimento académico dos estudantes e adotar medidas para elevar
0s niveis de proficiéncia dos discentes e sanar as dificuldades apontadas nas avaliagdes
internas e externas; 24/04/2019 SEI/GOVMG - 4520611 - Resolucgédo
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_o
rigem=arvore_visualizar&id documento=5411968&infra... 12/13
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f. incentivar a freqiiéncia e a permanéncia dos estudantes na unidade escolar, monitorar as
auséncias, implementando acdes imediatas para a normalizacdo da frequéncia escolar, em
conformidade com a legislacéo vigente;
g. lancar, tempestivamente, os dados da unidade escolar, no Sistema Mineiro de
Administragéo Escolar (SIMADE), zelando pela fidedignidade das informagdes, de acordo
com as normas da Secretaria, bem como adotar medidas para garantir o lancamento dos
dados nos sistemas por parte dos demais servidores da escola, conforme calendario escolar;
h. garantir a legalidade, autenticidade e a regularidade do funcionamento da escola e da
vida escolar dos estudantes;
i. promover a participacdo nas avaliacGes externas com vistas a garantir a presenca de, no
minimo, 80% (oitenta por cento) dos estudantes;

X. compromissos relativos a gestdo de pessoas:
a. estimular o desenvolvimento profissional dos professores e demais servidores em sua
formacdo e qualificacdo, possibilitando, sempre que possivel, a participacdo dos mesmos
nos processos de formacao continuada e qualificacdo, observando as normas;
b. organizar o quadro de pessoal e controlar a frequéncia dos servidores;
c. manter atualizados os registros da vida funcional do servidor em meios fisicos e nos
sistemas;
d. conduzir a Avaliacdo de Desempenho da equipe da escola.

XI. compromissos relativos a gestdo administrava e financeira:
a. prestar contas das acOes realizadas durante o periodo em que exercer a direcdo da escola
e a presidéncia da Caixa Escolar, observando as legislacfes e normas que regulamentam a
execucao administrava e financeira da escola;
b. realizar o preenchimento das informacdes obrigatorias das fichas cadastrais de todos os
estudantes da unidade escolar no SIMADE, revisando constantemente o enderego
residencial e a necessidade de provimento de transporte escolar para cada estudante,
sinalizando o modal utilizado; ¢. acompanhar, constantemente, o consumo eficiente dos
recursos de energia elétrica, agua, telefonia e demais insumos utilizados na unidade escolar;
d. garantir a boa gestdo da alimentacdo escolar, no que diz respeito a aquisicdo, a
conservacao de géneros alimenticios e a aplicacdo das orientacdes da Secretaria;
e. comunicar a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) a necessidade de intervencéo
na rede fisica da escola e realizar, quando autorizado pela SRE, servi¢os de manutencao da
infraestrutura, para garantir boas condi¢Ges dos espacos escolares;
f. zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais, do prédio e mobiliario escolar, prezando
pela preservacéo e recuperacdo, quando necessario;
g. assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa Escolar, responsabilizando-me por
todos os atos praticados na gestao da escola;
h. manter regular a situagdo fiscal da Caixa Escolar nas receitas federal, estadual e
municipal;
i. fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela Secretaria, em meios fisicos e nos
sistemas, observando os prazos estabelecidos.

Reconheco que o descumprimento dos deveres especificados neste instrumento, bem como de
toda e qualquer norma inerente a boa administracao da unidade escolar a ser por mim gerida,
ensejard a aplicacdo das medidas administravas cabiveis, nos termos do Art. 49 desta
Resolucao.
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Local e data SRE Assinatura por extenso
Testemunhas:

Fonte: Minas Gerais (2019a).
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ANEXO H - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

‘ﬁjf UNiversiDaADE FEperar DE Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntério (a) a participar da pesquisa REUNIOES
PEDAGOGICAS COMO ESPACO DE FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO:
ESTUDO DE CASO DA ESCOLA ESTADUAL MONTE SINAI/ESMERALDAS — MG. 2.
Nesta pesquisa pretendemos pensar de que maneira a gestdo escolar poderia planejar e
organizar melhor as reunides pedagdgicas na escola Monte Sinai, possibilitando maior
participacdo e envolvimento dos profissionais, bem como proporcionar momentos de formacgéo
continuada em servico dos docentes. O motivo que nos leva a estudar é perceber a necessidade
de aproveitar melhor esse tempo pedagdgico na escola, no sentido de contribuir para o
desenvolvimento profissional do professor, utilizando o espaco da propria escola como locus
privilegiado dessa formacao.

Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos: entrevistas semiestruturadas com a
equipe gestora da EEMS (Vice e especialistas) e questionario para todos os professores efetivos
e designados com mais de 2 anos de exercicio na escola pesquisada. A pesquisa contribuira
para propor um plano de agdo que auxilie a gestdo da EEMS organizar e otimizar as reunides
para que elas sejam formativas para os profissionais da escola.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes desta
pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizacdo. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre
0 estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar.
Podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participacdo é voluntéria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou
modificacdo na forma em que o Sr. (a) € atendido (a) pelo pesquisador, que tratard a sua
identidade com padrbes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicao quando finalizada. O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacao
que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as informagfes somente para os fins
académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera
arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardao arquivados no mesmo local acima indicado.



176

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sendo assegurado que sua identidade serd tratada com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacéo brasileira, utilizando as informag6es somente para os fins académicos e
cientificos?

() Sim ou ( ) Néo

Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizagdo poderd ser retirada a qualquer momento
sem qualquer prejuizo.

Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa: REUNIOES
PEDAGOGICAS COMO ESPACO DE FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO:
ESTUDO DE CASO DA ESCOLA ESTADUAL MONTE SINAI/ESMERALDAS — MG, de
maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei
solicitar novas informacg6es e modificar minha decisao de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de davidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Adriana Pedrosa de Souza Silva
Endereco: Rua Mansueto Roberto, 61 - Euroa

CEP: 32.043-023 / Contagem — MG

Fone: (31) 9 8738-3971

E-mail: adriana.pedrosa@educacao.mg.gov.br



