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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestédo e Avaliagdo da Educacao Publica do Centro de Politicas Publicas e Avaliacéo
da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de
gestdo apresentado investigou as a¢fes que a Escola de Ensino Médio de Croata
Flavio Rodrigues (EEMCFR), no Ceara, tem desenvolvido, nos ultimos anos, na
intencdo de minimizar e/ou combater o abandono escolar. A partir de um diagndstico
sobre os numeros do abandono, confirmou-se que seu percentual, em 2018, foi de
3,4%. Isto demonstrou que, nos ultimos anos, a escola tem conseguido avangos
positivos, diante das altas taxas que se refletem nas escolas publicas do pais. Ha,
entretanto, casos isolados de turmas, principalmente, do turno noturno, nas quais ha
uma maior concentracao desse fendmeno. Diante desse contexto, a pesquisa pautou-
se na seguinte questao norteadora: Que acdes a EEMCFR tém adotado no intuito de
minimizar/combater o abandono escolar na instituicdo, tendo em vista que suas taxas
gerais de abandono tém se apresentado menores que as da rede estadual do Ceara
e do Brasil? Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender como se da a
relacéo das acoes de enfrentamento ao abandono na instituicdo com a realidade na
gual sua comunidade escolar esta inserida. Com base no diagndstico feito sobre os
numeros do abandono nesta instituicdo, nos ultimos seis anos, bem como na analise
das acdes ja existentes na escola, assumimos como principal hipétese a existéncia
de um grupo de acOes desenvolvidas pela gestdo escolar, que tém exercido sobre
seus resultados de Abandono Escolar efeitos positivos. Para a obtencdo desses
dados, foi utilizada como metodologia a pesquisa qualitativa e quantitativa. Para tanto,
foram feitas entrevistas com roteiro semiestruturado com 0s gestores escolares
(diretor e coordenadores), e aplicados questionarios a dois grupos especificos: alunos
com experiéncia em abandono, na escola, e alunos evadidos. Com a analise a
pesquisa, obtivemos respostas sobre: como o abandono é percebido pelos gestores;
as politicas internas de combate ao abandono organizadas pela escola, bem como a
eficiéncia e eficacia das mesmas; a percepcao do aluno que ja abandonou, ou evadiu-
se da escola, a respeito da instituicdo. No intuito de contribuir com sugestdes para a
melhoria das acfes existentes, bem como a indicacdo de novas acdes, foi
apresentado um Plano de Acdo Educacional (PAE) que se firmou em trés eixos

principais: i) Gestdo de Sistema; ii) Gestdo Pedagdgica; e iii) Estabelecimento de



parcerias. A intencao do PAE foi indicar sugestao de novas agdes que possam reforcar
as acles ja existentes, contribuindo, assim, com a adequacdo dessas diante das

necessidades de sua comunidade escolar.

Palavras-Chave: Abandono escolar. Evasio escolar. Rendimento. Ensino Médio.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Public Education at the Center for Public Policy and
Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case presented investigated the actions that the Croata Flavio Rodrigues
High School (EEMCFR), in Ceara, has developed in recent years, with the intention of
minimizing and / or combating school dropouts. From a diagnosis on the numbers of
abandonment, it was confirmed that its percentage, in 2018, was 3.4%. This
demonstrated that, in recent years, the school has made positive progress, given the
high rates that are reflected in public schools in the country. There are, however,
isolated cases of classes, mainly from the night shift, in which there is a greater
concentration of this phenomenon. Given this context, the research was guided by the
following guiding question: What actions have EEMCFR adopted in order to
minimise/combat school dropout in the institution, considering that their overall
abandonment rates have been lower than those of the state network of Ceara and
Brazil? This research aimed to understand how the relationship between the actions
of coping with dropout in the institution and the reality in which its school community is
inserted. Based on the diagnosis made on the numbers of dropout in this institution in
the last six years, as well as on the analysis of the already existing actions in the school,
we assume as the main hypothesis the existence of a group of actions developed by
the school management, that have exerted on their results of School Dropout positive
effects. To obtain these data, was used as methodology qualitative and quantitative
research. For this purpose, interviews with semi-structured scripts were conducted with
school managers (principal and coordinators), and questionnaires were applied to two
specific groups: students with experience in abandonment, at school, and dropout
students. With the analysis of the research, we obtained answers on: how the
abandonment is perceived by the managers; the internal policies to combat
abandonment organised by the school, as well as their efficiency and effectiveness;
the perception of the student who has already abandoned, or escaped from school,
regarding the institution. In order to contribute with suggestions for the improvement of
existing actions, as well as the indication of new actions, an Educational Action Plan
(PAE) was presented that was established in three main axes: i) System Management;

i) Pedagogical Management; and iii) Establishments partnerships. The PAE's intention



was to indicate the suggestion of new actions that may reinforce the existing ones,
thus contributing to the adequacy of these in view of the needs of its school community.

Keywords: School dropout. School evasion. Yield. High school.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo foi desenvolvida com o objetivo de analisar os dados do
abandono escolar na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues (EEMCFR),
no municipio de Croata, no Ceard (CE), bem como as ac¢bes que a instituicao
desenvolve, com vistas a monitorar e minimizar sua ocorréncia. Segundo Saraiva
(2010), o abandono escolar € a condicdo do aluno que deixa de frequentar a escola,
durante o andamento do ano letivo, mas volta a se matricular no ano seguinte.

E comum surgirem ddvidas quanto a diferenca entre o abandono e a evaséo
escolar. Geralmente, esses conceitos sdo confundidos ou associados. A fim de
esclarecer os pontos nos quais eles se diferem, o autor supracitado acrescenta, ainda,
gue “trata-se de situacdes educacionais diferentes, pois, no caso do abandono o aluno
retorna a escola no ano seguinte, mas para ser considerada uma situacédo de evasao
escolar é necessario que ele néo volte a se matricular’ (SARAIVA, 2010).

Considerando a necessidade de investigar as iniciativas dos gestores e suas
estratégias diante dos desafios propostos pelo abandono escolar, bem como o0s
estudantes que abandonaram e também se evadiram da escola nos ultimos anos, o
presente trabalho enfatizara as acbes da gestdo diante do abandono escolar na
instituicio EEMCFR. A partir de dados obtidos na Secretaria Escolar dessa unidade
de ensino, percebeu-se uma variacdo na forma pelas quais foram organizados os
resultados de rendimento dentro do periodo observado (2013 a 2018).

Nesse sentido, o rendimento educacional dessa escola néo foi calculado de
forma linear, visto que nos anos 2013 e 2014, os resultados eram calculados pela
prépria instituicdo, a partir do quantitativo de matricula inicial, a matricula obtida no
inicio do ano letivo. J& a partir de 2015, a escola tem apresentado seus resultados
conforme orientac6es do MEC, na qual a principal referéncia para a obtencéo desses
dados torna-se a matricula inicial oficial, considerada pelo Censo Escolar a partir dos
alunos que constam na matricula, até a ultima quarta-feira do més de maio de cada
ano letivo. Entretanto, a mesma tem se utilizado de um resultado alternativo para o
trabalho desenvolvido com sua comunidade escolar. Nesse resultado alternativo, os
gestores da EECFR ndo consideram para o seu rendimento anual os alunos que
solicitaram “Transferéncia” da instituicao.

Vale ressaltar que o Censo Escolar é o principal instrumento de coleta de

informacBes da educacdo basica e o0 mais importante levantamento estatistico
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educacional brasileiro nessa area. A coleta a partir dessa ferramenta sistematica
nacional é orientada tanto pelo Ministério da Educac¢édo (MEC), quanto pela Secretaria
da Educacdo do Estado do Ceard (SEDUC). Assim, é importante salientar ainda que:

As taxas de rendimento escolar sdo calculadas com base nas
informagdes de rendimento e movimento dos alunos, coletadas na 22
etapa do Censo Escolar, denominada médulo “Situagao do Aluno”. Por
isso é importante ressaltar que, para efeito do calculo das taxas de
rendimento, sdo considerados apenas os alunos informados no
sistema Educacenso (BRASIL, 2019).

Isso pode explicar sobre a decisdo da escola em informar sobre seus
rendimentos a partir da matricula que é repassada ao Educacenso, com data definida
em todo o pais para a Ultima quarta-feira do més de maio de cada ano letivo, sendo
essa a matricula oficial considerada para as escolas.

O diagnostico feito, com base em dados disponibilizados pela secretaria da
escola, serad apresentado, posteriormente, através de graficos. Os resultados
informaram que as taxas de abandono da escola, se comparadas ao Estado do Ceara
e ao pais, encontram-se razoaveis. Entretanto, compreende-se que, mesmo estando
abaixo, ndo deixa de ser um fator preocupante, pois, a partir deles, constataram-se
situacOes isoladas, principalmente, em duas turmas do turno noturno, que, juntas,
impulsionam esses resultados e também precisaram ser analisadas. Vale salientar
gue ha um trabalho desenvolvido pela escola para que esse resultado esteja em
vantagem e isso deve ser considerado nesta pesquisa.

Outro ponto importante, observado na escola objeto desta pesquisa, é a
auséncia de acdes sistematicas, com énfase pedagdgica, por parte do seu Nucleo
Gestor, que foqguem na reducdo do abandono no Ensino Médio para todas as turmas.
Entretanto, € importante ressaltar que a escola ja desenvolve algumas iniciativas
sistematicas, com perfil técnico e de cunho burocratico, como: acompanhamento da
frequéncia a todas as turmas; didlogo com alunos e familiares em casos de extremo
risco ao abandono; e, até mesmo, encaminhamentos ao Conselho Tutelar. Porém,
tratam-se de acbes que monitoram e encaminham aos setores responsaveis, mas
ainda ndo apresentam éxito em relacéo a permanéncia de muitos discentes na escola.

Dessa forma, as iniciativas, com o objetivo de reduzir o abandono na escola,
ficam mais restritas ao Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT). Este, por sua vez,

¢é ofertado pela SEDUC/CE, através de adesdo, tendo atendido a 627 escolas da rede



20

estadual, em 2018, de um total de 720. Dentre 0s objetivos que o projeto propde, um
deles é a mediacéao, por parte de um dos professores da turma, das relaces entre a
turma a qual ele representa e os demais segmentos da comunidade escolar.

Assim, notou-se que ha uma rotina sistematica de andlise dos dados de
abandono na escola tanto por parte da escola, quanto por parte da SEDUC. A escola
atua, nesse sentido, com um instrumental de frequéncia que é passado diariamente
em cada turma e a Secretaria faz o0 monitoramento da frequéncia dos estudantes do
Estado através da Sala de Situacdo, ambiente informatizado criado no sentido de
monitorar todas as escolas da rede estadual de ensino do Ceard a partir de
informacdes do Diario Online, aplicativo utilizado pelos professores da rede para o
registro de aulas, avaliacfes e frequéncia. No entanto, a falta de acbes pedagdgicas
na instituicdo que estejam direcionadas a correcdo dessas ocorréncias pode
comprometer a efetividade dessas a¢cdes de monitoramento.

A analise dos dados de rendimento, em uma margem de seis anos (2013 —
2018), proporcionou-nos visualizar os niumeros do abandono na instituicio EEMCFR.
Os dados apontaram para os desafios aos quais a gestao precisa estar atenta. Nessa
intencdo, para a elaboracdo desse diagnostico, os numeros foram coletados,
organizados em graficos e analisados. Com base neles, percebeu-se que as turmas
em que ha maior ocorréncia de abandono na escola séo, principalmente, as regulares
de 1° e 2° ano do turno noite, seguidas das de 1° ano dos turnos diurno.

A partir dessa andlise e de todos os fatores que compdem essa tematica na
referida escola, a pesquisa apresentou uma abordagem tedrica voltada para o
abandono escolar, bem como a apresentacdo de um Plano de Acédo Educacional
(PAE). Este ultimo procurou sugerir acdes e, até mesmo, adequacdo de acles ja
existentes aos gestores, com vistas a um gerenciamento eficaz no auxilio a reducéo
dos numeros do abandono nesse ambiente escolar.

A igualdade de oportunidades estd muito associada, nas sociedades
modernas, ao acesso das criancas a escolarizacdo em condicbes equanimes e
adequadas possibilidades de permanéncia (TAVARES JUNIOR, 2019, p. 1).
Concomitante a isso, o cendrio educacional brasileiro também tem passado por muitas
mudancas, no tocante a garantia dessas oportunidades.

Em face disso, pode-se citar um dos principios no qual a educacéo publica do
pais se fundamenta e que se confirma através da Constituicdo Federal (BRASIL,

1988), que instituiu, em seu artigo 206, inciso |, a igualdade de condi¢bes para o
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acesso e permanéncia na escola. Este principio é reforgcado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (BRASIL, 1996), em seu artigo 3°, inciso I. As referidas
legislacbes determinam que o ensino seja pautado na igualdade de condi¢Ges para
acesso e permanéncia na escola.

Embora mudancas tenham o sentido de garantir que todas as criangas e jovens
tenham direito ao acesso a oportunidade de vagas e a garantia do transporte escolar,
a escola publica brasileira ndo tem conseguido manter todos os alunos matriculados
em suas instituicbes de ensino, do inicio até o final do ano letivo. Dados obtidos no
Portal Instituto Unibanco (2017) apresentam resultados do relatério “Education at a
Glance 20177, disponibilizado pela Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), em setembro de 2017. De acordo com tais
informacdes, 40% da populacéo brasileira, entre 25 e 34 anos, ndo possuem o Ensino
Médio completo — indice bem superior a média dos 35 paises membros da
Organizacao (16%). Uma boa parte acaba estagnada no Ensino Fundamental (cerca
de um terco dos jovens de 15 anos ainda se encontram nessa etapa) ou evadindo.

Apesar da proposta de universalizacdo do ensino e da criacdo de leis e
principios que garantam o acesso e a permanéncia de criangas e jovens na escola, é
certo que as instituicbes de ensino ndo tém conseguido manter todo o seu publico
discente matriculado, uma vez que, ao longo do ano letivo, muitos estudantes deixam
de frequentar a escola. Alguns voltam no ano seguinte, outros nao, e tal realidade é
desafiadora para os que estédo a frente da educacao do pais, em qualquer que seja a
esfera, nos diversos cargos de gestao existentes.

Diante dos muitos desafios advindos da educacao nacional, em 9 de janeiro de
2001, foi sancionada a Lei n°® 10.172 (BRASIL, 2001), no mandato do Presidente
Fernando Henrique Cardoso. Ela foi responsavel pela aprovacdo do Plano Nacional
de Educacédo (PNE), com o objetivo de que, a cada década, sejam tracadas diretrizes
e metas que possam contribuir com a melhoria do ensino e 0 avanco em
oportunidades de educacéao no pais, tanto para alunos, quanto para professores.

O 1° PNE vigorou entre os anos 2001 e 2010. A 22 versao do PNE foi aprovada
em 2010 e tem como base a década entre 2011 e 2020. Esse documento é composto
por dez diretrizes e 20 metas. Vale lembrar que o PNE € uma conquista de lutas
lideradas, principalmente, por professores, profissionais da educacédo, estudantes e

seus pais.
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De acordo com a Meta 3 do PNE, 100% dos jovens, entre 15 e 17 anos,
deveriam estar na escola até 2016. Além disso, prevé-se que, até 2024, o percentual
de matriculas nessa etapa escolar seria de 85%. No entanto, o que se observa € que
aproximadamente 25% dos jovens do pais estédo fora dela, anualmente.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP, 2019) sobre Fluxo Escolar apresentam os seguintes resultados para

a Educacédo Bésica:

Os novos dados revelam que 12,9% e 12,7% dos alunos matriculados
na 12 e 22 série do Ensino Médio, respectivamente, evadiram da escola
de acordo com o Censo Escolar entre os anos de 2014 e 2015. O 9°
ano do ensino fundamental tem a terceira maior taxa de evaséo, 7,7%,
seguido pela 32 série do ensino médio, com 6,8%. Considerando todas
as séries do ensino médio, a evasao chega a 11,2% do total de alunos
nessa etapa de ensino (BRASIL, 2019).

Além disso, ha problemas que afetam aqueles que permanecem com a
reprovacéo, o que também pode levar o aluno a abandonar a escola em momentos
posteriores, uma vez que o estudante deixa de acreditar em seu potencial. A partir
dessa realidade, € bem perceptivel a necessidade de mudanca no seio escolar. A
escola tem sido repensada por inimeros teéricos no mundo todo. No entanto, além

de repensada, ela precisa urgentemente ser refeita. Segundo Sayad (2012, s.p.):

Repensar a escola ndo causa impacto algum a educacéo. Refazé-la,
sim; e isso implica em experimentar. Para medir os resultados s&o
necessarios anos, talvez geracdes, afinal impacto educacional ndo se
mede da noite para o dia. E uma escola experimental pode facilmente
ser refutada pelo seu publico, em geral conservador e avesso a
experimentalismos — mas que adora “repensar’ a educacao de seus
filhos.

Nesse sentido, compreende-se gque a escola volte suas ac¢des para seu publico
principal, que sdo as criancas e 0s jovens, uma vez que as mudancas no mundo
contemporaneo chegam rapidamente e a tecnologia tem avancado cada vez mais
sobre a vida das pessoas. Nessa perspectiva, junto a essas inovacdes, novas praticas
também devem ser inseridas no cotidiano escolar.

Apesar de o abandono e a evasdo escolar serem motivos de preocupacédo a
todas as escolas publicas do pais, a evasdo no Estado do Ceara se apresenta em

uma situagcédo de evolugcao positiva. Dados do Censo Escolar (2007 a 2017) e do
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Sistema Integrado de Gestéao Escolar (SIGE) de 2018, apresentados pelo Governo do

Estado, em 2019, apontam para os seguintes nimeros:

Figura 1 — Histérico de evasao escolar no Estado do Ceara (2007 — 2018)

Fonte: Censo Escolar (2007 a 2017) e SIGE Escola (2018).

A Figura 1 representa um decréscimo aos indices de evasao escolar no Estado.

Verifica-se que, em 2007, havia o percentual de 16,4%, que foi reduzido para 5%, em

2018. Das acgbes educacionais reconhecidas pelo Governo do Estado como

importantes no cumprimento da diminuicdo aos indices de evaséo e abandono escolar

no estado, foram elencadas as seguintes:

[...] o esforco diario dos professores, servidores e gestores; o Projeto
Professor Diretor de Turma; o fortalecimento da Atuacdo do
Coordenador Escolar; o mapeamento da infrequéncia dos alunos pela
Sala de Situagédo; os boletins analiticos bimestrais por monitoramento
da infrequéncia elaborados pela COAVE!; o acompanhamento de
alunos em situagdo de abandono pela superintendéncia escolar; a
criacdo do programa #ChegueiEnsinoMeédio; o fortalecimento das
competéncias socioemocionais dos estudantes e acdes estratégicas
do Programa Jovem de Futuro (CEARA, 2018).

! Coordenadoria de Avaliagdo e Acompanhamento da Educagdo (COAVE).
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E importante salientar que a EEMCFR tem participado de todas as acdes
elencadas anteriormente. Ao analisar os dados escolares, em um ambito geral,
comparando-os aos dados de sua regional, do Estado do Ceara e também no pais,
nota-se que suas referéncias, a respeito do abandono escolar, possuem numeros
equivalentes aos de sua regional, e inferiores aos numeros do estado e também do
pais, uma vez que a sua média escolar, em 2018, foi de 3,4%; os de sua regional
também foi 3,4%; do Estado, 5,0%; e a média nacional de abandono no Ensino Médio,
nesse mesmo ano, foi 6,1%. Nesse contexto, é possivel afirmar que as taxas da escola
se encontram numa situagéo favoravel.

Contudo, tratar sobre a temética abandono escolar € sempre preocupante e 0s
bons resultados ndo devem ser vistos como uma situagado que ja esta resolvida. Ha
uma constante instabilidade na vida dos estudantes em decorréncia de fatores
internos e também externos. Vale atentar-se, ainda, que ha toda uma mobilizacao
escolar em torno da prevencao as ocorréncias de abandono na escola e que, se os
numeros do abandono tém diminuido, as acbes desenvolvidas pela Gestdo Escolar
tém parcela de contribuicdo nesse sentido.

Assim, é certo que o abandono escolar ocorre na instituicdo e, segundo o
diagnostico, embora tenha evoluido de forma negativa do ano 2016 para 2017, no
geral e posteriormente, ele tem apresentado uma evolugcao positiva segundo seus
indices. Dessa forma, é necessario investigar também os fatores relacionados. Para
tanto, € fundamental refletir acerca de questbes, como: (a) Que acdes a escola ja
desenvolve com vistas a reduzir esses indices?; (b) Por que essas a¢fes ndo tém
influenciado positivamente para a diminuicdo dessa pratica no turno noturno?; (c) Por
gue o abandono da escola voltou a crescer em 20177?; (d) Que fatores tém contribuido
para o seu crescimento na escola?; (e) O que os alunos pensam sobre isso?; (f) O
gue a gestao escolar pensa sobre isso?

N&o sO esses dados séo relevantes para a tematica, no ambito escolar, mas
também a propria experiéncia em educacédo obtida enquanto professora de redes de
ensino municipal e estadual, em que, desde o ano 2006, tive a oportunidade de
lecionar tanto nos ensinos Fundamental e Médio. Ademais, possuo experiéncia
também como gestora (Coordenadora Escolar) da unidade de ensino objeto da
pesquisa, no periodo de agosto de 2013 a janeiro de 2019, retornando a funcédo em

novembro desse mesmo ano até os dias atuais.
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A partir dessa experiéncia, foi possivel notar que, por todo o ano letivo, jovens
abandonam a escola por diversos motivos, tanto internos, quanto externos.
Compreende-se, assim, que o abandono escolar € um problema crénico da nossa
sociedade e que muitas pesquisas, na busca de compreender os fatores que o
ocasiona, ja foram realizadas.

Contudo, independentemente dos resultados que a literatura indica, a
observacdo da realidade local se faz necesséaria. Esses motivos precisam ser
investigados. Enquanto gestora e professora, tenho observado, ao longo dos anos,
gue boa parte dos alunos que frequentam a escola, o fazem sem perspectivas futuras.
A escola, por sua vez, mantém-se atrelada a ritos tradicionais que condicionam seu
publico a um mero expectador. Esta realidade demonstra a necessidade urgente de
adaptacdo da escola no sentido de se tornar um espaco acolhedor e sensivel as
aspiracdes de seu publico, sendo tal processo desafiador. Desse modo, proporcionar
tal ambiente vai além de observar se eles constam ou nao na frequéncia escolar diaria,

se a familia esta consciente ou ndo desse risco. Para Pimenta (2012, p. 114):

As necessidades dos jovens sdo mais amplas do que a frequéncia a
escola. Os jovens buscam na escola um espaco de sociabilidade e de
troca de experiéncias que ultrapassam as dimensbes da simples,
porém importante, busca da instrucdo. [...] A funcdo inculcadora e
disciplinadora da escola vem perdendo sua capacidade de influenciar
esses jovens — que reinventam outra funcao socializadora para ela.

Diante da experiéncia como Coordenadora Escolar responséavel pelo PPDT, em
2018, projeto que nasceu em Portugal e foi adotado pela rede publica estadual do
Ceard, tive a oportunidade de me aproximar, ainda mais, das situacées de abandono
no espaco escolar, chegando a conclusdo de que esse projeto tem contribuido, de
maneira significativa, na tentativa de tecer vinculos (professor — aluno — familia —
gestdo) de fundamental importancia para a formacédo e permanéncia na escola dos
discentes. A proposta do PPDT é a de “[...] que o professor, independentemente de
sua area de conhecimento, responsabilize-se por uma determinada turma, cabendo-
Ihe conhecer os estudantes individualmente, para atendé-los em suas necessidades”
(CEARA, 2019b).

No entanto, dificuldades em sua implementacdo dificultam o atendimento
integral de sua proposta, podendo ser citados alguns exemplos, como: (a) o

preenchimento do sistema online, que ocupa a maior parte do tempo do professor,
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gue tem uma carga horéria extra de quatro horas para cumprir a burocracia do projeto
e 0 atendimento a pais e alunos; e (b) a auséncia de professores com perfil adequado
ao cumprimento dos objetivos do projeto.

Outra experiéncia que me proporcionou o0 contato direto com o0s casos de
abandono na escola foi a responsabilidade, enquanto gestora, pela frequéncia escolar
diaria. A partir desse acompanhamento, foi possivel conhecer, com mais proximidade,
os alunos com maior vulnerabilidade e candidatos ao abandono escolar. Tal
experiéncia possibilitou-me abordar as questbes que os descontentam, como a
ocorréncia de bullying no ambiente escolar e outras inlmeras questdes emocionais e
dificuldades severas de aprendizagem. Tais condi¢Oes favorecem a desisténcia ao
longo do ano letivo.

Para Soares et al (2015, p. 759), “dentre os muitos fatores listados como
responsaveis por afastarem os jovens dos bancos escolares, retratados pela literatura,
inclui-se a falta de interesse na/pela escola”. Tal motivo, da “falta de interesse na/ pela
escola”, € o principal termo que, quase sempre, pais, professores e gestores utilizam.
Dessa forma, responsabilizam o estudante por seu fracasso, seja por meio do
abandono, seja pela reprovacdo. Entretanto, tal realidade pode estar diretamente
relacionada as questdes especificas elencadas anteriormente.

Nesse contexto, pode-se afirmar que o trabalho, com foco no combate ao
abandono escolar na EEMCFR, ja existe e € continuo na instituicdo. Entretanto, é
preciso identificar os passos que a gestdo tem dado no sentido de alcancar éxito
diante das turmas regulares da escola, principalmente, do turno noturno e também do
1° ano do turno diurno. Tal grupo merece especial atencdo, ja que, a partir do
diagnastico inicial, feito em um recorte entre 2013 e 2018, sdo as turmas em que 0
abandono escolar se faz mais presente na unidade de ensino.

Diante do exposto, a questdo norteadora da pesquisa se define como: “Que
acOes a EEMCFR tém adotado no intuito de minimizar/ combater o abandono escolar
na instituicdo, tendo em vista que suas taxas gerais de abandono tém se apresentado
menores que as da rede estadual do Ceara e do Brasil?”. Para tanto, foi fundamental
desenvolver um estudo sobre as ocorréncias do abandono escolar, bem como analisar
as acdes que a gestdo tem desenvolvido, no intuito de combater tal realidade na
instituicdo de ensino da qual faco parte. Dessa forma, sera possivel compreender
como essas acoes/ projetos tém interferido, ou ndo, na diminuicdo e/ ou persisténcia

desse fenbmeno, que atinge quase todas as unidades escolares publicas do pais.
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Nesse sentido, o objetivo geral desta pesquisa busca compreender como se d&
a relacao das acgodes de enfrentamento ao abandono escolar na instituigcdo diante da
realidade na qual sua comunidade escolar esta inserida. Os objetivos especificos
desse trabalho foram: a) identificar, junto aos estudantes, os fatores responsaveis pela
decisao de abandonar os estudos; b) tracar o perfil dos estudantes, turmas e/ou turnos
em que esses fatores mais se apresentam; c) elencar, junto aos estudantes, ideias
sobre um modelo de escola que os levariam a permanecer e concluir os estudos; d)
identificar as acfes/ projetos ja desenvolvidas na escola, voltadas para o combate ao
abandono escolar; e) identificar a eficacia dessas a¢des/ projetos no cotidiano escolar;
f) identificar, junto ao nucleo gestor, como a escola se percebe diante dos casos de
abandono escolar; g) conhecer os meios que a escola utiliza para registrar seu
rendimento; e h) sugerir, a partir dos resultados da investigacédo, acdes que possam
contribuir para a diminuicdo dos casos de abandono na escola, ou mesmo reforcar as
acoles ja existentes, contribuindo, assim, com a adequacao diante das necessidades
de sua comunidade escolar.

Dessa forma, espera-se que, ao final da pesquisa, e, principalmente, a partir
das acdes aqui sugeridas ao grupo gestor, sejam feitas contribuicdes positivas, com
vistas ao fortalecimento das acdes ja propostas, na intencédo de promover uma escola
com indices de abandono reduzidos, principalmente, nas turmas/ turnos mais afetados
com essa problematica. Além disso, a pesquisa também possibilita a instituicdo um
olhar mais apurado sobre ela mesma, em busca de identificar-se, refletir e voltar-se
para caminhos que possam garantir o aumento da permanéncia de seus alunos em
seu ambiente.

Nesse sentido, esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos. O primeiro
tem como objetivo apresentar o objeto da pesquisa, dados a respeito do abandono
escolar, bem como a organizacdo do ensino médio no estado do Ceara. O referido
capitulo esta subdividido em trés secdes. A primeira apresenta de que forma o Ensino
Médio organiza-se no Ceard, a sua oferta educacional, modalidades de ensino e
curriculo. Posteriormente, a segunda apresenta a escola de forma ampla, trazendo
dados sobre localizagdo, namero de alunos, professores e gestores, distribuicdo de
turmas e disciplinas, além de dados sobre as avaliacdes externas. E a terceira traz as
evidéncias sobre o abandono escolar, nos ultimos seis anos (2013 — 2018), por turma,

turno e grupos aproximados. Além disso, apresentam-se as acfes que a escola ja
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desenvolve, no intuito de minimizar os numeros do abandono escolar da unidade de
ensino.

O segundo capitulo analisou o problema apresentado no primeiro. Para isso,
tivemos por base uma discusséo tedrica sobre o abandono escolar no &mbito nacional
e estadual. Foi retratado o histérico das pesquisas sobre o fluxo escolar no Brasil, 0s
principais problemas relacionados ao fluxo escolar no pais e como o abandono escolar
se insere nesse contexto. Este capitulo apresenta o histérico das pesquisas sobre
fluxo escolar no Brasil, os problemas em seu entorno e as causas do abandono
escolar no pais. Em seguida, apresenta as pesquisas sobre o abandono escolar na
rede estadual de ensino do Ceard. Portanto, foram consultadas bibliografias acerca
da tematica, inclusive pesquisas desenvolvidas no estado. Dessa forma, foi possivel
realizar uma leitura de aspectos reais e significativos do fendmeno. Por fim, o capitulo
apresenta os resultados da pesquisa de campo. Essa leitura propiciara o
conhecimento mais especifico do que os atores (gestores e alunos) pensam a respeito
do abandono escolar e como eles tém atuado, diante das acdes que buscam combater
0 abandono na escola.

O terceiro e ultimo capitulo propde-se a apresentar um Plano de Acao
Educacional (PAE) a ser implementado na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio
Rodrigues (EMCFR), no ano letivo 2021, cujo objetivo € contribuir com a diminui¢ao
das taxas de abandono, com foco em grupos especificos que, conforme os resultados
da pesquisa, apresentam-se com maior fator de vulnerabilidade ao abandono no
contexto escolar da instituicdo. Esse PAE sugere acdes a fim de: promover a reflexao,
junto a Secretaria da Educacéo, sobre a sistematizacdo dos numeros de abandono
nas escolas da rede estadual; aproximar a comunidade escolar ao planejamento,
execucdo e avaliacdo das acbes de combate ao abandono na escola; estimular a
utilizacdo de metodologias, nas aulas do turno noturno, baseada em projetos
tematicos que conversem com a realidade social e econémica dos estudantes; utilizar
atividades esportivas e culturais como fator estimulador da frequéncia a escola; e
estabelecer parcerias com os setores da sociedade local (secretarias municipais de
saude e acédo social, comerciantes, empresarios e familiares), no sentido de garantir

a permanéncia de alunos com perfil de vulnerabilidade ao abandono escolar.
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2 O ENSINO MEDIO E SUA ORGANIZACAO: NO CEARA E EM CROATA

Neste capitulo, trataremos sobre o Ensino Médio no Brasil e no Estado do
Ceara, bem como o abandono escolar tem se apresentado, nesse cenario, nos ultimos
tempos. Conforme a Lei das Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional (LDB) (BRASIL,
1996), secao IV, artigo 35, o Ensino Médio é a etapa escolar composta pelos trés
ultimos anos da educacao basica, que objetiva a consolidacdo do aprendizado do
Ensino Fundamental; a preparacédo basica para o trabalho; a aprendizagem cientifico-
tecnoldgica, integrada entre teoria e pratica; bem como a formacéo cidada, ética e
humana de seus estudantes. Esta Ultima etapa da educacéo bésica, assim como as
demais, possui grandes desafios no tocante a permanéncia do aluno no ambiente
escolar e a conclusao por parte dos estudantes.

Dados de uma pesquisa do estudo Politicas Publicas para Reducédo do
Abandono e Evaséao Escolar de Jovens, publicada pela Agéncia Brasil (2017), revelam

que:

A cada ano, quase 3 milhdes de jovens abandonam a escola no Brasil
e que, ao final de cada ano, um em cada quatro jovens entre 15 e 17
anos de idade vao abandonar seus estudos, ndo vao se matricular
para 0 ano seguinte ou serdo reprovados. Isso corresponde a um
universo de 2,8 milhdes de pessoas (27%), entre os 10 milhdes de
jovens estimados no pais nessa faixa etaria e que deveriam, de acordo
com a Constituicdo, estar frequentando a escola.

A auséncia desses jovens no contexto escolar reflete-se ndo s6 no abandono
(desisténcia durante o ano letivo), mas também na evasdo (o aluno ndo volta a
matricula no ano seguinte). Esta realidade deve-se a inUmeros fatores familiares e
sociais que os afastam da escola, bem como as reprovacoes.

A partir de um estudo e com base em dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio (PNAD), Soares et al (2015) chegaram as seguintes conclusdes a

respeito do abandono escolar no Ensino Médio, em Minas Gerais:

Entre os resultados encontrados, destacam-se alguns fatores
expressivos na explicagdo do abandono, tais como: a dificuldade nas
disciplinas, ansia por uma escola diferente, percepcdo de melhores
oportunidades de trabalho com a continuidade dos estudos e a
importancia atribuida a escolha da escola (SOARES et al, 2015, p.
761).
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Tais indicios confirmam que o perfil da escola é um fator que influencia
diretamente na escolha do aluno e, como consequéncia, em sua permanéncia ou nao
naquele ambiente. Ademais, compreende-se que a escola de nivel médio tem
apresentado dificuldades, no sentido de garantir que todos os jovens em idade
escolar, ou aqueles que ainda ndo concluiram seus estudos, cheguem a ela e nela
permanecam.

Apesar dessa etapa da educacgdo basica ter objetivos e garantias claramente
definidos na LDB (BRASIL, 1996), as politicas de educacdo empregadas até entdo
nao tém obtido os éxitos almejados para essa etapa escolar. Dados do Fundo das
Nagbes Unidas para a Infancia (ONU BRASIL, 2012) confirmam que:

Em termos absolutos, as regides com maior nimero de alunos em
risco de abandono sdo a Nordeste (1,7 milhdo de criancas) e a
Sudeste (pouco mais de 1 milhdo). Em termos proporcionais, as
regides com mais estudantes em risco sdo a Norte (18,33%) e a
Nordeste (17,68%).

Depreende-se, entdo, que os problemas que afetam a educacao basica no
Brasil sdo visiveis e podem ocorrer em maior ou menor intensidade, dependendo do
porte e/ou da regido em que a escola esté localizada.

Tendo em vista essas questbes, o primeiro capitulo deste trabalho tem o
objetivo de apresentar o caso de gestdo que define os objetivos da pesquisa e esta
dividido em trés secfes. A primeira apresenta o modelo no qual se organiza o Ensino
Médio no Estado do Ceara. Posteriormente, € apresentado o perfil da escola
pesquisada. Por fim, apresenta-se os dados relacionados aos resultados internos e
externos, com analises e comparativos, bem como as acbes que a escola tem

desenvolvido no tocante a prevencgéao e diminui¢cdo do abandono escolar.

2.1 O ENSINO MEDIO NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA

A Constituicdo Federal (1988), em seu paragrafo 3°, artigo 211, trata sobre a
organizacado dos sistemas de ensino no Brasil. Fica estabelecido que a “Uniao, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em regime de colaboracao,
0s seus sistemas de ensino” (BRASIL, 1988, p. 110). Para tanto, os “Estados e o
Distrito Federal atuardo prioritariamente no Ensino Fundamental e Médio.”. (BRASIL,

1988, p. 111). Nesse contexto, o Ceara possui um sistema de colaboracdo com os
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municipios para a oferta do Ensino Fundamental e assume a responsabilidade pelo
Ensino Médio no Estado, em que conta com 720 unidades de ensino, presentes em
todos os seus 187 municipios.

Ha trés formas de organiza¢cdo do Ensino Médio no Estado, sendo ofertado nos
modelos Regular — em tempo parcial e integral — e Profissional — somente tempo
integral. O nimero de instituicdes que ofertam o Ensino Médio, nesses modelos de
atendimento, divide-se da seguinte forma: 228 escolas em tempo integral, com 111
de ensino regular e 117 de ensino profissional; e 492 escolas regulares em tempo
parcial. “De acordo com o Governo do Estado, a meta € que, a médio e longo prazo,
todas as escolas do Ensino Médio do Estado do Ceara sejam de tempo integral.”
(CEARA, 2018c).

Os dados citados confirmam que uma em cada trés escolas do Ceara € de
tempo integral. As escolas regulares de tempo integral s&o nomeadas como Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI), jA as de ensino profissional, que
também funcionam em tempo integral, sdo denominadas Escolas Estaduais de
Educacao Profissional (EEEP).

Segundo informagdes do Governo do Estado (CEARA, 2018c), o Ceara tem
investido em escolas de tempo integral, com vistas a aumentar o tempo de
permanéncia do aluno, garantindo, assim, 0 avanco na aprendizagem; a aproximagao
entre familia, alunos, escola e comunidade; o fomento do protagonismo juvenil; e,
principalmente, uma melhor preparacdo dos jovens para o futuro. Nesse sentido, o
objetivo do Estado é ampliar, a cada ano, o numero de instituicdes nessa modalidade.
A jornada diaria desse modelo de escola € de nove horas e, nesse periodo, sédo
oferecidas trés refeicdes (lanche-almoco-lanche).

O curriculo das EEMTI é composto por 30 horas semanais de disciplinas da
base comum curricular (Arte, Biologia, Educacéo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia,
Histéria, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica e Sociologia) e 15
horas na parte flexivel. Nesta ultima, tratam-se de dez eixos tematicos, sendo eles
componentes curriculares eletivos: Educacdo em Direitos Humanos; Educacéo
Cientifica; Formacéo Profissional/ e-jovem — Informatica; Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade; Mundo do Trabalho; Comunica¢ao, uso de midias, cultura digital e
tecnoldgica; Esporte, lazer e promocéao de saude; Artes e Cultura; Clubes Estudantis

e Desenvolvimento de Projetos; e Aprofundamento de contetdo do ndcleo comum.



32

Além disso, as outras cinco horas da parte flexivel sdo compostas pela disciplina

Projeto de Vida, desenvolvida em todas as turmas.

O objetivo da oferta de eixos tematicos é que o aluno possa estruturar
0 seu itinerario formativo e sua trajetoria académica conforme suas
escolhas. A recomendacdo é de que os estudantes transitem entre
teméticas diferentes para fortalecer a formacéo integral, respeitando
seu projeto de vida (O ESTADO, 2017).

Essa iniciativa do Governo do Estado, por meio da SEDUC, teve inicio no ano
2016, com a implantacdo do projeto-piloto em 26 escolas estaduais de Ensino Médio
regular. Em 2017, outras 45 instituicdes passaram a integrar o Programa de Ensino
Médio em Tempo Integral. Assim, a cada ano, mais escolas nesse modelo séo
implantadas no Ceara.

Conforme citado anteriormente, ha outro modelo de escola de Ensino Médio
implantado e que também funciona em tempo integral. Este é o caso das Escolas
Estaduais de Ensino Profissionalizante, as EEEP. Segundo dados do Governo do
Estado (CEARA, 2019e), estas instituicdes foram implantadas no Ceara a partir de
2008. O programa comecou com 25 escolas. No ano seguinte, foram mais 26
unidades. Hoje, sdo 117 escolas, localizadas em 94 municipios cearenses, reunindo
50 mil alunos matriculados em 52 cursos. Na capital, sdo 21, com previsao de entrega
de mais 23 unidades até o final da gestao do atual governador.

Além do funcionamento em tempo integral, as EEEP propdem, junto ao
Curriculo da Base Comum, a parte diversificada, que abrange componentes, como:
Empreendedorismo, Projeto de Vida, Mundo do Trabalho, Formacdo para a
Cidadania, Projetos Interdisciplinares, Horarios de Estudo, Lingua Estrangeira
Aplicada, e a formacdao profissional. Nesta ultima, o aluno escolhe um curso técnico
profissionalizante para cursar durante os trés anos. Ao todo, sdo 52 cursos técnicos
diferentes, agrupados em 12 Eixos Tecnoldgicos, escolhidos de acordo com as
realidades do mercado de trabalho local. A oferta profissionalizante vai desde cursos
de administracdo, agropecuaria, edificacdes, guia de turismo, rede de computadores,
até regéncia e secretaria escolar.

As EEEP funcionam das 7h30 as 17h e também garantem trés refeicdes diarias
a seus estudantes. No terceiro ano do curso, os alunos passam pelo estagio curricular
obrigatério e remunerado, em uma parceria com empresas parceiras do programa. A

carga horaria total, trabalhada ao longo dos trés anos do Ensino Médio integrado e na
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educacao profissional, € de 5.400 horas. Ao final dessa etapa de ensino, espera-se
gue o aluno esteja capacitado para entrar no mercado de trabalho, bem como dar
continuidade a seus estudos em universidades.

As demais escolas de Ensino Médio do estado contemplam as modalidades de
ensino regular e EJA. Estas funcionam em tempo parcial e sdo nomeadas por Escolas
de Ensino Médio (EEM). Seu publico opta pelo turno que estuda: manha, tarde ou
noite. A carga horaria anual é de 1.000 horas/ aulas para os turnos manha e tarde; e
800 horas/ aulas para o turno noite.

Na modalidade EJA, ha também a oferta de ensino médio profissionalizante,

sendo ele a EJA + Qualificagéo.

A EJA + Qualificacdo Profissional propde uma reorganizacao da oferta
da modalidade EJA com alternativas metodoldgicas que adéquem
tempos pedagdgicos e espacos de aprendizagem aos interesses,
necessidades e saberes dos sujeitos da EJA, construindo perspectivas
de qualificacéio profissional (CEARA, 2019a).

O curso tem duracédo de dois anos e contempla uma carga horéaria de 1.600
horas. Nestas, 1.200 horas compdem as disciplinas da Base Comum por area
(Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Codigos e Matematica); e
400 horas, a parte diversificada do curriculo, que é composta pela disciplina de
Preparacao para o Trabalho e Pratica Social (PTPS) e uma disciplina voltada para a
gualificacdo profissional, a escolha do aluno, que pode optar entre Informatica ou
Técnicas Administrativas e Vendas (TAV).

Para as turmas das escolas regulares, que compdem as EEM em tempo
parcial, sdo ofertadas as disciplinas da Base Curricular Comum (Arte, Biologia,
Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Lingua Inglesa, Lingua
Portuguesa, Matematica, Sociologia, e Quimica) e duas disciplinas da parte
diversificada (Formacéao para a Cidadania e Competéncias Socioemocionais e Lingua
Espanhola).

Assim, a organizacao do Ensino Médio, no Ceara, tem se firmado nos moldes
acima apresentados. O Estado possui uma politica educacional de continuidade, em
gue a gestdo democratica e participativa esta presente, e o esfor¢co para manter o
crescimento no nimero de escolas em tempo integral tem se mantido efetivo.

Na secédo seguinte, € apresentada a Escola de Ensino Médio de Croata Flavio

Rodrigues, tida como referéncia para o desenvolvimento desse trabalho académico.
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2.2 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO DE CROATA FLAVIO RODRIGUES - DE
CROATA (CE)

No intuito de compreender a sua organizacao didatico-pedagdgica, bem como
sua estrutura fisica e humana, apresentaremos nesta se¢céo a escola objeto de analise
da pesquisa. Nomeada por Escola de Ensino Médio Flavio Rodrigues (EEMFR), esta
localizada em Croatd (CE), faz parte da rede estadual de ensino e pertence a 52
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (CREDE 05). A instituicao
€ a Unica a ofertar o Ensino Médio na sede do municipio. Conforme dados da matricula
em 2019, concentrou, em média, 89,5% da matricula dessa etapa da educacao basica
de Croata (CE).

Ha uma segunda escola estadual, de nivel Médio, no municipio, porém, esta
localizada na comunidade remanescente quilombola Trés Irmdos, em um distrito
chamado Santa Tereza, distante 23 km da cidade. Nesse sentido, ela atende apenas
a demanda de alunos daquele distrito e conta com a matricula de 85 alunos, em 2019,
concentrando 10,5% da matricula na rede estadual do municipio.

A EEMCFR é de ensino regular, em tempo parcial, funciona nos turnos manha,
tarde e noite, e possuia, em 2019, 717 alunos matriculados, divididos em 22 turmas:
nove no turno manha, oito a tarde e cinco a noite, conforme a Tabela 1, a seguir. A
instituicdo possui oferta tanto para o ensino regular, como para a Educacéao de Jovens
e Adultos (EJA + Qualificacéo?).

Tabela 1 — NUmero de alunos da EEMFR, distribuidos por turno de funcionamento
(ano letivo de 2019)

Manha Tarde Noite
1°ano 117 1° Ano 108 1° Ano 26
2°ano 93 2° ano 88 2°ano 27
3° Ano 93 3° Ano 73 3° Ano 36
EJA EJA EJA 56
Total 303 Total 269 Total 145
Total geral de alunos 717

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do SIGE Escola de 2019.

2 A EJA + Qualificacdo Profissional propée uma reorganizacdo da oferta da modalidade EJA, com
alternativas metodoldgicas que adéquem tempos pedagdgicos e espacos de aprendizagem aos
interesses, necessidades e saberes dos sujeitos da EJA, construindo perspectivas de qualificacédo
profissional (CEARA, 2019).
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Por ser a Ginica escola de Ensino Médio da sede, a EEMFR recebe anualmente,
em seu quadro de matricula, um publico heterogéneo, tanto em relacdo as origens,
pois abrange alunos de quase todo o territério municipal, quanto aos sistemas
escolares pelos quais perpassaram durante o Ensino Fundamental. A instituicdo
recebe alunos oriundos da rede municipal e também de escolas particulares da regiao.

Sobre a origem dos alunos da EEMCFR, mais da metade deles vem das
localidades, sitios e distritos do municipio. Essa informacédo pode ser confirmada a
partir dos dados do SIGE Escola (2019f) onde, do total de alunos matriculados em
2019, 58% utilizaram o transporte escolar, que parte de varias localidades da zona
rural de Croata/CE, ndo atendendo a alunos da cidade.

A EEMFR possui um Nucleo Gestor® (NG) composto por quatro membros,
sendo um diretor e trés coordenadores pedagdgicos. Além disso, conta, também, com
uma assessora administrativo-financeiro e uma secretaria escolar. O quadro de
professores da EEMFR, em 2019, era composto por 36 docentes. Destes, 32
lecionaram as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — nas areas
das Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Cddigos e Matematica.

Dos 32 professores que lecionavam, no ano letivo 2019, os contetdos da base
comum, 14 também ministravam duas disciplinas da parte diversificada do curriculo
naquele ano. Sao elas: a Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais; a Redacao e a Lingua Espanhola.

Outros quatro professores lecionaram, em 2019, aulas optativas de Biologia,
Informatica, Matematica e Quimica, através de projetos dos Laboratdrios Escolares
de Ciéncias e Informatica. Além disso, 01 professor desenvolveu, no mesmo periodo,
aulas eletivas de Matemética Basica. Ademais, 04 docentes atuaram em outros dois
ambientes de aprendizagem, como: Regente de Biblioteca (01), Regente da Sala de
Recursos Multifuncionais e Professora Substituta desse mesmo ambiente (02) e
Professor Intérprete de Libras (01), cuja atuacdo se dava em salas de aula onde havia

alunos com deficiéncia auditiva.

3 O Nucleo Gestor, na rede estadual de ensino do Ceard, caracteriza-se como um grupo de gestores
escolares responsaveis pelo planejamento e execucéo de todas as regras e a¢bes dentro de uma
instituicdo de ensino, sendo que o gestor escolar é o profissional responsavel por toda a orientagédo
administrativa (Diretor) e pedagdégica (Coordenador) da escola. O Nucleo Gestor da EEMCFR é
composto por um Diretor e trés Coordenadores Escolares.
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A seguir, a Tabela 2 apresenta a descricdo geral do numero de docentes da

escola, em 2019.

Tabela 2 — Quantitativo de docentes por area de atuacdo na EEMFR

Area de atuagéo N° de professores

Ciéncias da Natureza e suas tecnologias + Parte diversificada + 10
disciplinas optativas

Ciéncias Humanas e suas tecnologias + Parte diversificada 08
Linguagens, Cddigos e suas tecnologias + Parte diversificada + 11
disciplinas optativas

Matematica 03
Atendimento Educacional Especializado 02
Intérprete de Libras 01
Regente de Biblioteca 01
N° total de docentes 36

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do SIGE Escola de 2019.

No que se refere aos resultados de avaliagdes externas, a EEMCFR é avaliada
pelo Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara (Spaece), que ocorre
anualmente, e pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb),
através da Prova Brasil. A partir dessas avaliacfes, sdo gerados dois indices para a
instituicdo. O primeiro, em nivel federal, é o indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (Ideb), formado a partir do resultado dessas provas e somado as taxas de
rendimento da escola, medidas pelo Censo Escolar. Em nivel estadual, ha o indice de
Desempenho do Ensino Médio (Ide-Médio), composto também a partir dos resultados
e as taxas de rendimento escolar. Assim, os resultados da escola séo mensurados,
fato que permite 0 acompanhamento externo em relacdo a qualidade da educacéo
ofertada aos estudantes e a possibilidade de mobilizacdo da sociedade, na busca de
melhorias.

Assim, tem-se o ldeb como:

O indice de Desenvolvimento da Educag&o Basica, criado em 2007,
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Para tanto, o
Ideb é calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento
escolar (aprovacdo) e as médias de desempenho nos exames
aplicados pelo Inep. Os indices de aprovacdo séo obtidos a partir do
Censo Escolar, realizado anualmente (BRASIL, 2019b).

E o Ide-Médio no Estado do Ceard é:
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O resultado do produto entre a taxa de aprovacgéo das séries do ensino
médio, calculada numa escala de zero a um, e a média das notas
padronizadas de Lingua Portuguesa e Matematica numa escala de
zero a dez, obtidas pelos estudantes da 32 série do Ensino Médio, no
ambito do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica —
Spaece. (CEARA, 2017a).

Nos ultimos anos, ao observar os resultados externos e também do Estado,
constatou-se que o Ideb da escola foi de 3,8, em 2017. Este também foi o resultado
do Estado do Ceara naquele ano. A meta projetada para a escola era 3,7. Assim,
compreende-se 0 alcance dessa. J4 a meta estabelecida para o estado do Ceara, no
ano 2017, era 4,3, segundo dados do INEP do ano de 2018, como se observa na
Tabela 3.

Tabela 3 — Médias no Ideb e metas projetadas para a EEMFR e Estado do Ceara

Ano Local Meta Resultado
2015 EEMCFR Indisponivel 3,4
Estado CE 3,9 3,4
2017 EEMCFR 3,7 3,8
Estado CE 4,3 3,8
2019 EEMCFR 4.0 *
Estado CE 4.5 *
2021 EEMCFR 4,2 *
Estado CE 4.8 *

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Inep do ano de 2018.

As metas da escola para 2019 e 2021 sao, respectivamente: 4,0 e 4,2. Isto
indica que ela precisa crescer 0,4 décimos nos proximos dois anos para alcancga-las.
Entretanto, ela esta a 2,2 pontos de distancia da média esperada para o pais nesse
mesmo periodo, que é 6,0 pontos.

A partir de 2017, o estado do Ceara definiu a média da proficiéncia de cada
escola, através de ajustes entre os resultados do Spaece (Avaliacdo Anual) e do Saeb
(Avaliacao Bianual), que ocorre no Estado. O objetivo dessa adequacéo era que cada
escola da rede estadual crescesse, no Spaece e no ldeb, conforme sua realidade
especifica. Nesse sentido, havia uma maior flexibilidade, desde que fosse
apresentado o crescimento. A partir dessa reorganizacao, cada entidade recebeu uma
média para o ano 2017. Esta, por sua vez, serviria de base para os proximos

resultados das instituicoes.
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O Governo do Estado instituiu, também nesse mesmo periodo, o Prémio Foco

na Aprendizagem que tem por objetivo:

| — mobilizar os gestores, professores, servidores e demais
colaboradores da escola na implementacdo coletiva de um projeto
pedagbégico com foco na permanéncia e na aprendizagem dos
estudantes para que todos concluam o ensino médio com qualidade;
I — promover o engajamento de todos os integrantes do quadro
funcional das escolas na construcao de estratégias para o alcance das
metas de aprendizagem de sua escola;

Il — premiar o quadro funcional das escolas que se destacarem no
alcance de suas metas (CEARA, 2017a, p. 1).

Nesse sentido, observa-se, por parte do Governo do Estado, a busca da
evolugdo e da melhoria dos resultados das escolas estaduais de Ensino Médio, por
meio de uma politica de estimulo e valorizagdo dos servidores e colaboradores da
educacéo basica do Estado do Ceara. Com essa Lei, é possivel a mobilizacao de toda
a rede escolar na implantacdo coletiva de um projeto pedagogico com foco na
permanéncia e na aprendizagem dos estudantes para que todos concluam o Ensino
Médio com qualidade.

O Ide-Médio da EEMCFR, em 2017, foi de 3,49, tendo sido estabelecido o
objetivo de se alcancar a média 3,8, em 2018. No entanto, a escola ndo conseguiu
cumprir sua meta e seu resultado foi 3,63. Para 2019, a meta da escola é de 4,1.
Dessa forma, devera crescer, nesse ano, 0,47 pontos.

A respeito da sequéncia de aplicacdo do Spaece no Estado, nos ultimos cinco
anos, notou-se uma irregularidade de aplicacbes da avaliacdo entre as séries do
Ensino Médio, uma vez que, nos anos 2013 e 2014, ela foi aplicada as trés séries do
Ensino Médio; no ano 2015, apenas nos primeiros anos; e, a partir de 2016, apenas
nos terceiros anos.

No intuito de conhecer melhor e de forma mais especifica os resultados que a
escola tem apresentado no Spaece nesses anos, seguem, na Tabela 4, dados a

respeito de sua proficiéncia, no periodo entre 2013 e 2017.
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Tabela 4 — Médias de Proficiéncia da EEMCFR no Spaece nos ultimos cinco anos

Disciplina | Série 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lingua 1°ano | 225,9 237,0 254,0 * * *
Portuguesa | 2° ano | 252,4 2442 x4 * * *
3%ano | 251,8 2714 * 253,0 267,3 268,0
Matemética | 1°ano | 222,9 2324 250,6 * * *
2°ano | 244,3 248,7 * * * *
3%ano | 261,1 273,9 * 257,9 263,6 266,5

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

As Tabelas seguintes (5 a 10) trazem o comparativo da distribuicdo percentual
dos alunos da EEMCFR, de acordo com os padrdes de desempenho no Spaece, no
periodo de 2013 a 2018:

Tabela 5 — Percentual de alunos por padrédo de desempenho no Spaece — 2013

Séries | Participacdo | Muito Critico | Intermediario | Adequado
geral (%) Critico | (%) (%) (%)
(%)
Lingua 1°ano | 89,6 52,9 27,8 18,1 11
Portuguesa | 2°ano | 100 25,2 46,6 24,0 4,2
3°ano | 100 23,9 46,1 24,5 55
Matematica | 1°ano | 89,6 55,2 32,3 11,0 1,4
2°ano | 100 48,9 33,7 15,9 1,4
3°ano | 100 42,0 35,6 16,9 55

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

Tabela 6 — Percentual de alunos por padrao de desempenho Spaece — 2014

Séries | Participacdo | Muito | Critico | Intermediario | Adequado
geral (%) Critico (%) (%) (%)
(%)

Lingua 1°ano | 86,6 40,8 37,9 19,5 1,9
Portuguesa | 2°ano | 98,7 33,4 42,2 23,1 1,3

3°ano | 98,9 18,8 31,2 38,7 11,3
Matematica | 1°ano | 86,6 49,3 34,2 14,5 1,9

2°ano | 98,7 56,4 15,4 21,8 6,3

3°ano | 98,9 35,0 39,9 13,8 11,3

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

4 Nao houve aplicacdo da avaliagdo nessas séries, naquele ano.



Tabela 7 — Percentual de alunos por padréao de desempenho Spaece — 2015
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Séries | Participagcdo | Muito | Critico | Intermediéario | Adequado
geral (%) Critico (%) (%) (%)
(%)

Lingua 1°ano | 97,0 30,0 36,1 25,3 8,6
Portuguesa | 2°ano | *° * * * *

30 ano * * * * *
Matematica | 1°ano | 97,0 32,7 38,6 16,7 12,0

20 ano * * * * *

30 ano * * * * *

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

Tabela 8 — Percentual de alunos por padrao de desempenho Spaece — 2016

Séries | Participacao | Muito Critico | Intermediario | Adequado
geral (%) Critico | (%) (%) (%)
(%)
Lingua 1°ano |* * * * *
Portuguesa | 2°ano | * * * * *
3°ano | 92,8 28,1 36,5 30,2 52
Matematica | 1°ano | * * * * *
20 ano * * * * *
3%ano | 92,8 53,1 29,2 13,5 4.2

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

Tabela 9 — Percentual de alunos por padrao de desempenho Spaece — 2017

Séries | Participacdo | Muito | Critico | Intermediario | Adequado
geral (%) Critico | (%) (%) (%)
(%)
Lingua 1°ano | *¢ * * * *
Portuguesa | 2°ano | * * * * *
3°ano | 95,5 19,8 31,8 39,1 9,4
Matematica | 1°ano | * * * * *
20 ano * * * * *
3°ano | 955 46,9 31,3 17,7 4,2

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

5 N&o houve aplicacdo da avaliagdo nessas séries naquele ano.
5 Nao houve aplicacdo da avaliagdo nessas séries, naquele ano.
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Tabela 10 — Percentual de alunos por padréo de desempenho Spaece — 2018

Séries | Participacdo | Muito | Critico | Intermediério | Adequado
geral (%) Critico | (%) (%) (%)
(%)
Lingua 1°ano | *' * * * *
Portuguesa | 2°ano | * * * * *
3°ano | 93,6 16,8 31,6 414 6,3
Matematica | 1°ano | * * * * *
20 ano * * * * *
3%ano | 93,6 42,4 37,2 14,7 5,8

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados, por escola, do Spaece de 2018.

Ao analisar esses resultados nas séries avaliadas em cada ano, concluiu-se
qgue a proficiéncia das turmas de 1° ano, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em
Matematica, teve uma elevacao expressiva no periodo entre 2013 e 2015. Ja a
proficiéncia das turmas de 2° ano da EEMCFR baixou significativamente em Lingua
Portuguesa do ano 2013 para 2014 e cresceu nha disciplina de Matematica.

Quanto a proficiéncia dos 3° anos, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em
Matematica, houve uma elevacéo expressiva do ano 2013 para o ano 2014. Em 2015,
essas seéries nao foram verificadas pela avaliacédo, voltando a esse processo avaliativo
no ano 2016, quando os resultados tiveram uma queda expressiva, se relacionados
aos anos anteriores, quando voltaram a crescer novamente no ano 2017.

Ao fazer a andlise de forma geral, conforme as disciplinas e séries avaliadas
atualmente, a proficiéncia em Lingua Portuguesa da EEMCFR, nas turmas de 3° ano,
passou de 251,8, em 2013, para 268,0, em 2018. Ou seja, houve um crescimento de
16,2 pontos, em um periodo de seis anos. Ja a proficiéncia em Matematica dessas
turmas, nesse mesmo periodo, embora também tenha crescido, esse crescimento
ocorreu em menor proporcéo, tendo em vista que, em 2013, o resultado era de 261,1
e, em 2018, de 266,5.

Ao observar os percentuais de alunos por padrdo de desempenho nas
disciplinas avaliadas pelo Spaece, que sdo Lingua Portuguesa e Matematica,
constata-se que a proficiéncia em Lingua Portuguesa indica que a maioria dos alunos
(52,9%) se encontra em estagio “muito critico” nos 1°s anos, em 2013. Essa
proficiéncia é melhorada nas séries seguintes, quando grande parte dos alunos, de 2°
e 3° ano, concentra-se em estagio “critico” (46,6% e 46,1%, respectivamente). Além

disso, 28,2% dos alunos de 2° ano e 30,0% dos alunos de 3° ano encontram-se em

7 N&o houve aplicacdo da avaliagdo nessas séries, naquele ano.
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niveis “intermediario” e “adequado”. Entretanto, a proficiéncia em Matematica da
maioria dos alunos de 1°, 2° e 3° (55,2%, 48,9% e 42,0% respectivamente) apresenta-
se no estagio “muito critico”.

Em 2014, a proficiéncia da maioria dos alunos, em Lingua Portuguesa,
apresenta uma elevacdo a cada série, uma vez que a maioria dos alunos de 1° ano
se encontra em estagio “muito critico”; os de 2° ano, em estagio “critico”; e os de 3°
ano, em estagio “intermediario”. Houve avangos, também, nesse ano, quanto a
proficiéncia em Matematica, uma vez que a maioria dos alunos de 1° e 2° anos
permanece no estagio “muito critico”. Porém, as turmas de 3° ano estdo, em sua
maioria, no nivel “critico”. Algo importante também de se observar € o percentual de
alunos no nivel “adequado” no 3° ano, que é de 11,3%, tanto em Lingua Portuguesa,
guanto em Matematica. Tal dado indica igualdade de niveis nas duas disciplinas entre
os discentes da série.

Em 2015, apenas os primeiros anos foram avaliados e o resultado apresentou
crescimento do nivel de proficiéncia dos alunos dessa série da escola, pois a maioria
deles, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, encontra-se no nivel
“critico”. Em contrapartida, nos dois anos anteriores, 0 nUmero mais alto no percentual
de alunos prevalecia “muito critico”. Outra observacao importante a se fazer é que,
apesar de a maioria estar no nivel “critico”, boa parte, em Lingua Portuguesa, é de
alunos nos niveis “intermediario” e “adequado”. O numero de alunos no nivel
“adequado” em Matematica também foi superado nesse ano (12,0%);

Em 2016, novamente, a avaliacdo estadual alternou o foco e, dessa vez,
apenas as turmas de 3° ano foram avaliadas. Assim, o resultado da EEMCFR
demonstra uma oscilacdo negativa quanto a proficiéncia da maioria dos alunos das
turmas de 3° ano em Lingua Portuguesa, jA que no ultimo ano avaliado (2014), a
maioria dos alunos de 3° ano (38,7%) encontrava-se no nivel “intermediario”. Além
disso, nesse ano, a maior parte estava no nivel “muito critico” (36,5%). Entretanto, o
percentual de alunos, nos niveis “intermediario” e “adequado”, € razoavel e minimiza
o efeito negativo, uma vez que 35,4% dos alunos encontravam-se nessas faixas. A
proficiéncia em Matematica também confirma essa oscilacdo negativa, ja que, em
2014, a maioria dos alunos de 3° ano (39,9%) concentrava-se no nivel “critico”,
retornando, nesse ano, ao nivel “muito critico” (53,1%);

Em 2017, a maioria de alunos com a proficiéncia em Lingua Portuguesa estava

no nivel “intermediario” (39,1%), constatando grandes avancos em relacdo ao ano
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anterior. Vale ressaltar, também, o percentual de alunos nessa série no nivel
“adequado” (9,4%), confirmando o avanco. Ja em Matematica, a proficiéncia da
maioria dos alunos ainda permaneceu em nivel “muito critico” (46,9%), o que
demonstra limitacdes dos alunos da escola no avanco da proficiéncia nessa disciplina.

Em 2018, a maioria de alunos com a proficiéncia em Lingua Portuguesa
permaneceu no nivel “intermediario” (41,4%) e, apesar de ter havido uma diminuigao
de alunos no nivel “adequado” (9,4% para 6,3%), esses discentes nao migraram para
0s niveis mais baixos. Assim, confirma-se que a ascensao dessa proficiéncia, apesar
de timida nesse ano, obteve evolucéo. J4 a proficiéncia dos alunos em Matematica
teve ainda grande preocupacéo, pois 79,6% dos discentes participantes da avaliagao
encontram-se nos niveis “critico” (37,2%) e “muito critico” (42,4%), o que confirma
novamente a fragilidade que os estudantes da escola possuem diante da disciplina.

Ao analisar, de forma geral, também os niveis de proficiéncias dos alunos na
série e disciplinas, as quais sdo foco no Spaece hoje, nota-se que, em 2013, 70% dos
alunos dos terceiros anos encontravam-se nos estagios “muito critico” e “critico”, na
disciplina de Lingua Portuguesa. Além disso, em 2018, esse nimero caiu para 48,4%.
Isso indica uma melhoria no perfil dos alunos dessas turmas na escola ao longo de
seis anos. Quanto a analise da proficiéncia em Matematica nessas mesmas series,
em 2013, observa-se que 77,6% dos alunos estavam nos estagios “muito critico” e
“critico”. Ademais, em 2018, esse percentual foi de 79,6%, ou seja, houve um aumento
guanto ao numero de alunos nesses dois grupos. Além de esse indicador ter um
destaque negativo em relacdo ao aprendizado da Matematica dessas turmas, outro
fator preocupante esta relacionado a elevagdo quanto ao numero de alunos no nivel
“critico” e diminuicdo no nivel “intermediario”. Isto indica, também, um distanciamento
dos niveis desejados.

A partir da andlise feita, € possivel perceber os niveis de evolucdo dos
estudantes da EEMCFR, em avaliacdes externas, nos ultimos cinco anos. Entretanto,
€ importante destacar, também, as iniciativas que a escola tem tomado, diante das
ameacas de abandono que a cercam.

Contudo, uma das referéncias da EEMCFR, para desenvolver praticas de
gestdo escolar que contribuam com a melhoria da qualidade da educacédo na
instituicdo, sdo as acdes de boas praticas estimuladas pelo Circuito de Gestdo do
Projeto Jovem de Futuro (PJF), em parceria com o Instituto Unibanco. O Circuito de

Gestdo € processo que permite, aos gestores escolares, professores e alunos,
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identificarem as causas que dificultam a aprendizagem na escola e desenvolverem
acOes efetivas para obterem resultados positivos. Para tanto, ha um processo
composto por quatro etapas: Planejamento, Execucdo do Plano de Acéo,
Monitoramento e Avaliacao de Resultados e Correcéo de Rotas.

A principio, h4 o estabelecimento, por parte da SEDUC/CE, de metas de
aprendizagem por escola. Assim, cada escola compactua sua meta com a
comunidade escolar e, a partir dai, realiza um diagnéstico sobre a sua situacéo diante
das aprendizagens, elabora um planejamento e inicia a execu¢cdo de um plano de
acdo. Definida a meta e as estratégias, através do plano de a¢éo, os proximos passos
s80 0 monitoramento e a avaliacado da execucgéo desse plano. Ao final de um trimestre,
h& uma parada para analise do desenvolvimento das acdes e possiveis correcées de
rota. O circuito completo possui quatro etapas de trés meses e ocorre de forma
consecutiva. Entre as etapas de Monitoramento e Avaliacao de Resultados e Corre¢ao
de Rotas, € realizada uma reunido entre as escolas de cada regional, a Reunido de
Boas Praticas (RBP), com o objetivo de compartilhar acoes e métodos bem-sucedidos
gue contribuem para o crescimento escolar como todo.

Ha, também, na escola, a¢cdes do PPDT. Este, por sua vez, nasceu em Portugal
e foi incorporado a rede estadual de ensino do Ceara em 2008, por meio de uma
experiéncia piloto em trés municipios cearenses: Eusébio, Madalena e Canindé. Em
janeiro de 2010, a SEDUC/CE expandiu o projeto a todas as escolas da rede, através
de adesdo. Em 2018, das 653 escolas de Ensino Médio da rede, 627 aderiram a
metodologia do projeto. Dessas, 111 sdo Tempo Integral, 119 de Educacéo
Profissional e 397 Regulares em Tempo Parcial.

Segundo informacdes do Portal SEDUC (2019b), o projeto PPDT propde que o
professor, independentemente de sua area de conhecimento, responsabilize-se por
uma determinada turma, cabendo-lhe conhecer os estudantes individualmente, para
atendé-los em suas necessidades. Assim, ele também compreende as acdes e
projetos da EEMCFR, que objetivam minimizar o abandono, a reprovacdo escolar e
melhorar 0 desempenho da aprendizagem, que se reflete tanto nas avaliagdes
internas, quanto externas.

Na secédo seguinte, sdo apresentados dados sobre como o abandono tem se
manifestado na escola nos ultimos cinco anos, bem como as a¢des desenvolvidas, no

intuito de minimizar os seus reflexos no ambiente escolar.
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2.3 O ABANDONO ESCOLAR E AS ACOES DESENVOLVIDAS, NO INTUITO DE
ENFRENTAR ESSA REALIDADE NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO FLAVIO
RODRIGUES DE CROATA (CE)

Esta secdo procura apresentar dados sobre o abandono da EEMCFR nos
ultimos seis anos, além das acdes e/ ou projetos que a escola tem desenvolvido, no
intuito de proporcionar um trabalho que minimize seus efeitos na instituicao.

O abandono escolar é um fendmeno que atinge a todas as escolas publicas do
pais. Segundo Pnad, realizada em 2015, 2.802.258 crianc¢as e adolescentes de quatro
a 17 anos estédo fora da escola. Em uma instancia maior ou menor, a EEMCFR
também se insere nesse contexto, bem como nos reflexos negativos que ele pode
ocasionar a sua dinamica de trabalho. Os dados foram coletados a partir do Censo
Escolar, SEDUC/CE, SIGE ESCOLA e secretaria da escola, e, posteriormente,
analisados. Estes sdo expostos, a seguir, com o objetivo de verificar a intensidade
com que esse fato se comporta.

A fim de esclarecer sobre a coleta de informacfes das escolas estaduais do
Ceard, a principal ferramenta de organizacdo pela SEDUC é o sistema informatizado
e integrado chamado SIGE ESCOLA (Sistema Integrado de Gestéao Escolar). O SIGE
ESCOLA conta com 13 abas nas quais informacfes sao inseridas diariamente por
todas as instituicbes da rede estadual de ensino, sédo elas: Académico, Alimentacéo
Escolar, Aluno Online, CEJA, Diretor de Turma, ENEM, Lotacdo, Organismo
Colegiado, Professor Online, Rede Fisica, Remocéao, SIGE CCI e Tercerizados.

Sobre a vida escolar dos estudantes e o rendimento anual, é utilizada a aba
“‘Académico”. A essa aba é permitido o acesso aos gestores e ao (a) secretario (a)
escolar, sendo que os gestores tém acesso restrito a visualizacdo e o (a) Secretario
(a) tem o acesso para edicdo, na qual inclui os dados gerais de matricula dos
estudantes, com informac@es sobre a cor da pele, endereco, documentacéo (RG, CPF
e Certiddo de Nascimento), se o estudante faz uso do transporte escolar, se tem
necessidade de Atendimento Educacional Especializado, dentre outras. Ademais,
informacdes sobre a vida escolar do corpo discente também séo registradas e geram
dados importante, como: boletim de notas e registros de frequéncia as aulas, entre
outros documentos, como declaracfes, que sao utilizados para o esclarecimento da

vida escolar do estudante.
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E importante ressaltar que o Projeto Professor Diretor de Turma também tem
uma aba exclusiva no SIGE ESCOLA e 14 séo inseridas informac6es mais especificas
sobre cada estudante, como: preferéncias, lacos familiares, condicdes de acesso,
disciplinas que mais gostam, dentre outras informag¢des. O preenchimento dessas
informacdes é de responsabilidade do Professor Diretor de Turma que organiza, por
todo o ano letivo, uma pasta dossié da turma pela qual é responséavel e leva também
essas informacdes ao sistema.

A partir desses dados, relatérios e graficos sdo gerados e utilizados pelos
gestores no acompanhamento diario, bem como nos Conselhos de Classe. Isso
possibilita a identificacdo dos estudantes que faltam diariamente e também fazer uma
andlise comparativa entre bimestres, turmas, dentre outros. Vale salientar que de
nada adianta essa gama de informacdes sobre a vida escolar, se a gestao e docentes
nao se apropriarem desses resultados para refletir sobre sua pratica no sentido de
garantir ndo s6 a qualidade do ensino, mas também a permanéncia dos alunos.

Retornando a discussdo de exposicdo dos dados produzidos através de
diagnostico, inicialmente, serdo apresentados dados referentes aos resultados de
abandono, tanto da escola, quanto de sua Regional (CREDE 05), com o objetivo de
observar se ha distancias entre a realidade escolar e de sua regido, ou se os dados
se aproximam dentro desse contexto de abandono escolar. A partir dessa
comparacao, pode-se concluir que os dados de ambas se encontram em equilibrio.
Nesse sentido, o indice de abandono da escola nédo chega a ser um dado alarmante,
ja que, em 2013 e 2014, os percentuais da escola foram maiores; em 2015 e 2016,
menores; e, em 2017, maiores, mas com apenas 0,7 percentuais acima e em 2018
eles, matematicamente, se igualam com a média de 3,4%.

Tais dados sé@o expostos através de graficos. Em principio, é elencada a
comparacdo do abandono geral da escola e de sua regional. Posteriormente, é
apresentada a comparacgao entre as séries e 0s turnos. A intencéo é verificar se, a
partir da mudanca de turno, o abandono alterna. Se isso ocorre, 0s percentuais se
elevam ou diminuem. Ademais, procura-se perceber se, a partir das turmas as quais
os alunos pertencam, entre 1°, 2° e 3° ano, ha influéncias para que esses nimeros
sejam maiores ou menores. O que mais chama a atencdo, nos comparativos da
escola, é que os alunos das turmas de 1° ano sdo os que mais abandonam a
instituicdo. Ademais, identifica-se que o turno da noite apresenta 0S maiores

percentuais de abandono. Os dados do Gréfico 1 confirmam essas afirmacdes.
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Grafico 1 — Taxas de abandono da EEMFR e CREDE 05, entre 2013 e 2018
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da Secretaria Escolar (2013 — 2018) e SIGE
ESCOLA (2013 — 2018).

Conforme analise feita anteriormente sobre o grafico 1, € importante observar
gue os percentuais de abandono, tanto da escola, quanto de sua regional,
permanecem com niveis mais baixos, diante dos percentuais de abandono do Estado
do Ceara e do Brasil. Dados da Secretaria da escola de 2018, bem como do SIGE,
apontam que os resultados do abandono na EEMCFR e CREDE 05 tém mantido uma
média menor, em relacéo ao Estado e ao pais, uma vez que o percentual de abandono
do Ceara, em 2018, foi de 5,0% e, do Brasil, de 6,1% (Ensino Médio). Assim, os
percentuais averiguados podem ser considerados melhores do que a média estadual
e nacional. Os dados sobre o abandono nas escolas publicas brasileiras fazem parte
do Rendimento Escolar dessas instituicoes.

Segundo informacdes do portal QEdu Academia, que trata do Censo Escolar e
do Rendimento Escolar, compreende-se que, ao final de cada ano letivo, os alunos
matriculados, em escolas publicas brasileiras, podem ser aprovados, reprovados ou
abandonar os estudos. A soma da quantidade de alunos que se encontram em cada
uma dessas situacdes constitui as Taxas de Rendimento: Aprovacao + Reprovacgao +
Abandono = 100%.
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A respeito dos resultados das taxas de Abandono da EEMCFR, em 2013 e
2014, os indices ficaram demasiadamente altos, em relacdo aos demais anos. Essa
discrepancia deu-se pelo fato de a secretaria da escola ter considerado a matricula
inicial base para o célculo do resultado final da escola, ou seja, aquela matricula
gerada no inicio do ano letivo para a formacéo das turmas da escola.

Entretanto, a partir do ano 2015, o resultado final da escola passou a ser feito
com base na matricula inicial considerada pelo Censo Escolar, ou seja, aquela
matricula que € informada e validada no sistema através do Censo, com data maxima
para informagéo na Ultima quarta-feira do més maio de cada ano letivo, conforme
Portaria n° 264, de 26 de marco de 2007 (BRASIL, 2007). Assim, ha uma diferenca
significativa em relacdo ao numero de alunos da matricula inicial e final da escola,
uma vez que muitos matriculados para o inicio do ano letivo acabam saindo logo nos
primeiros meses de aula e suas matriculas ndo sao formalizadas junto ao Censo
Escolar, no periodo estabelecido pelo MEC.

Apesar de, nesses dois anos, ter ocorrido essa alterndncia na forma de
sistematizar esses dados, a partir de 2015, o resultado final da EEMCFR é fechado
com base nas matriculas informadas ao Censo Escolar, que € a matricula formal da
escola. Outra informacdo importante a respeito da formalizacdo de matriculas da
instituicdo em analise € que os alunos que solicitam transferéncia a escola, ao longo
do ano letivo, sdo postos “em movimentagdo” no SIGE ESCOLA pela secretaria.
Ademais, aqueles que ndo se matriculam posteriormente em outros estabelecimentos
de ensino continuam sob a responsabilidade da escola que emitiu a transferéncia.
Assim, ao final do ano letivo, no fechamento dos resultados, esses alunos séo inclusos
no percentual de alunos que abandonaram os estudos naquele ano letivo, o que vem
a contribuir na elevacdo dos niumeros do abandono da instituicdo em referéncia.

Embora haja situacfes que favorecam o crescimento das taxas de abandono
da EEMCFR, os percentuais da escola (3,44%), em 2018, estdo abaixo dos
percentuais do Estado (5,0%) e do Brasil (6,1%). Isto indica que ha um controle de
ocorréncias dessa natureza nessa escola.

Com o objetivo de compreender se o abandono da EEMCFR ocorre de forma
estavel emtodas as turmas, serdo apresentados, no Gréfico 2, os dados do abandono

da escola, em um comparativo entre turmas de 1°, 2° e 3°, de 2013 a 2018.
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Gréfico 2 — Dados relativos ao abandono escolar geral da EEEMFR, separados por
turma do Ensino Médio (2013-2018)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da Secretaria Escolar (2013-2018).

O Grafico 2 revela que, com excec¢ao do ano 2016, as taxas de abandono das
turmas de 1° ano da EEMCFR sdo sempre mais altas do que as turmas de 2° e 3°
anos nos demais resultados averiguados.

O municipio o qual a escola esta inserida adotou, no periodo de 1999 a 2014,
a “aprovacdo automatica” para os alunos pertencentes a sua rede de ensino. Assim,
obtendo ou ndo resultados quantitativos e/ou qualitativos, todos os alunos que
cursavam o Ensino Fundamental no municipio eram aprovados para a série seguinte.
Tal iniciativa gerava uma situacdo complexa, a partir do momento que esses alunos
chegavam ao Ensino Médio, uma vez que a rede estadual de ensino do Estado do
Ceara ndo compactuava desse modelo de ascensao estudantil.

E importante salientar que o sistema adotado pelo municipio de Croata (CE)
naquele periodo chama-se Progressdo Continuada e sua aplicacdo nas redes de
ensino é garantida a partir da LDB (1996), que diz em seu artigo 32, paragrafos 1° e

2° que:

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino
fundamental em ciclos.
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§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progressao regular por série
podem adotar no ensino fundamental o regime de progressao
continuada, sem prejuizo da avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema de
ensino (BRASIL, 1996, p. 60).

Entretanto, para a adocdo desse modelo de progressao, entende-se que o
ensino deveria ser organizado por ciclos, mas, especificamente no municipio ao qual
se refere esse texto a organizacao se fazia por séries. Dessa forma, compreende-se
que, durante o Fundamental, todos os alunos “evoluiram igualmente”, no tocante a
série em que cursavam sem atender a orientacao de funcionamento por ciclos.

Consequentemente, o percentual de abandono da EEMCFR, nas turmas de 1°
ano, em 2013, foi 21,24% e, em 2014, de 20,22%. Isto demonstra que um namero
elevado de alunos, oriundos da rede municipal, ndo conseguiu se adaptar a nova
escola e as suas formas de conducéao da aprendizagem.

A partir de 2015, o gestor que, naquele periodo, assumia a Secretaria de
Educacao do municipio de Croata/CE, p0ds fim a pratica de aprovacao automatica no
municipio. Uma possivel consequéncia dessa atitude foi a retencéo, naquele ano, de
alunos no Ensino Fundamental, e um menor numero de alunos matriculados na
EEMCFR. N&o h& dados concretos se isso influenciou ou ndo as taxas de abandono
da escola nos anos 2015 e 2016. Mas o fato é que, nesses dois anos, as taxas de
abandono das turmas de 1° ano da escola diminuiram significativamente, em algumas
turmas o abandono escolar se apresentou com 0% em seu percentual.

O Grafico 3, adiante, apresenta os dados sobre o abandono nos primeiros anos
da EEMFR, no periodo de 2013 a 2017, por turno. Por meio dele, é possivel verificar
se ha diferenca no tocante ao abandono entre as turmas de 1° ano, a partir da

mudanca de turno.
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Grafico 3 — Dados relativos ao abandono escolar no 1° ano do Ensino Médio,

distribuidos entre os turnos manha, tarde e noite, no periodo de 2013 a 2018
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Secretaria Escolar (2013-2018).

O Grafico 3 mostra que as taxas de abandono das turmas de 1° ano do Ensino
Médio, dos turnos manha e tarde, estdo em situacdo regular se comparados aos
indices do Estado e do pais, que sédo de 6,6% e 6,1%, respectivamente. J& 0s
resultados do turno noite apontam que o abandono da série no turno, em 2017 e 2018,
sd0 maiores que os demais turnos da escola e superam as médias também da
regional, do Estado e do pais.

Uma observacao importante a fazer para os dados apresentados sao as taxas
“0” (zero) para o abandono das turmas de 1° ano, em 2015 e 2016, no turno manha,
e para o abandono do 1° ano no turno noite, em 2016. Em tais anos, a auséncia de
“Abandono” nessas séries pode estar associada ao fim da “aprovagao automatica”,
encerrada pela gestdo municipal naquele mesmo ano. Entretanto, essa informacéo é
apenas uma hipétese, uma vez que nao ha dados concretos/oficiais que justifiquem a
mesma.

Outra hipoétese seria o fato de os dados informados pela Secretaria Escolar
serem extra oficiais (fechamento alternativo feito pela escola, considerando apenas
0s alunos que permanecem na matricula até o fim do ano letivo). Nesse caso, 0s
estudantes “em transferéncia” nao sao contabilizados nesse diagnostico. Assim, ao
averiguar o numero de “Transferidos”, da turma 1° Ano “G” Noite, em 2016, observou-

se o total de 05 (cinco) alunos nessa situacdo. Nesse sentido, € possivel que esses
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alunos, a partir dos dados oficiais, tenham sido considerados como casos de
abandono.

A seguir, é apresentado o Gréafico 4 com os dados sobre o abandono, nos 2°s
anos da EEMCFR, no periodo de 2013 a 2017. Estes sdo comparados por turno, com
0 objetivo de observar e conhecer como as turmas de 2° ano da escola se comportam

diante do fato explicitado anteriormente.

Grafico 4 — Dados relativos ao abandono escolar no 2° ano do Ensino Médio,
distribuidos entre os trés turnos de funcionamento da escola (2013 a 2018)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Secretaria Escolar de 2013-2018.

O Gréfico 4 confirma o alto indice de abandono nas turmas de 2° ano da escola
no turno noite nos ultimos dois anos e corrobora com uma frequéncia maior dessa
préatica no horario noturno.

Sobre as taxas “0” (zero) de abandono nas turmas de 2° ano, nos turnos manha
e tarde, nos anos 2013, 2015 e 2018, o Censo Escolar (2013-2018) aponta, de fato,
para esses resultados. Entretanto, ndo € um dado que se destaca, pois ndo se
distancia da realidade que essas turmas ja vivenciam, uma vez que o abandono,
nesses horarios e turmas, tem um valor médio entre 1,51% e 3,4% nos anos
pesquisados, o que pode se considerar bem abaixo dos valores regionais, estaduais
e nacionais.

A seguir, é apresentado o Grafico 5 no qual os dados sobre o abandono nas

turmas de 3°s anos da EEMFR, no periodo de 2013 a 2017, sdo comparados por
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turno. Por meio dele, é possivel observar e comparar o comportamento dessas

turmas, no tocante ao abandono, nos trés horéarios de estudos que a escola oferece.

Grafico 5 — Dados relativos ao abandono escolar no 3° ano do Ensino Médio,
distribuidos entre os trés turnos de funcionamento da escola (2013 a 2018)
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Secretaria Escolar de 2013-2018.

O Grafico 5 revela que as taxas de abandono das turmas de 3° ano da EEMCFR
tém se mantido abaixo das taxas gerais da escola. Outro fato interessante é que, nos
anos 2013 e 2014, o abandono nas turmas de 3° ano ocorreu como nos demais turnos
da escola. Entretanto, em 2015, este fato ndo ocorreu mais.

A partir de 2016, ele voltou a aparecer, mas somente nos turnos manha e tarde,
contradizendo a tese de que as turmas regulares do turno noturno sao as que mais
contribuem com as taxas de abandono da escola. Pode-se afirmar, a partir desses
dados, que as turmas de 1° e 2° ano regulares do turno noite sdo as que tém
apresentado as taxas mais altas de abandono na EEMCFR. A forma de fechar o
resultado do ano letivo, por parte da secretaria escolar, através da matricula inicial
considerada pelo Censo Escolar e ndo pela matricula inicial do ano letivo, a partir do
ano 2015, contribuiu para que os numeros do abandono nas turmas de 3° ano da
EEMCFR diminuissem ou, até mesmo, desaparecessem.

Com a apresentacdo dos dados sobre o abandono da escola, depreende-se

gue esses indices ndo estdo desproporcionais aos da regional, do Estado, bem como
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do pais. Pelo contrario, estdo geralmente abaixo. Entretanto, constatam-se duas
preocupacdes diante dos niumeros apresentados: i) 0 turno noturno tem os maiores
indices de abandono entre as turmas, superando os dados regionais, estaduais e
nacionais em até quatro vezes mais; ii) as turmas de 1° ano apresentam também
indices elevados em relacdo aos 2%s e 3%s anos, inclusive superando as médias
regionais e estaduais.

Diante desses resultados e conclusodes, surge a necessidade de averiguar se a
escola desenvolve acdes na intencdo de minimizar essas ocorréncias e quais sao
elas. Caso elas ja existam, € importante entender o porqué de ndo terem causado
efeito nessas turmas/ turnos. Na intencao de se apropriar dessas informacdes, seréo
apresentadas no Quadro 1, as acdes e/ou projetos que escola tem desenvolvido nos
ultimos seis anos, no sentido de tentar minimizar a ocorréncia do abandono por parte
de seu corpo docente e, consequentemente, os efeitos que ele podera ocasionar na

vida desses estudantes.
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Quadro 1 — Acbes e/ou projetos da escola voltados para o combate ao abandono escolar

(continua)
Nome do | Iniciativa | Responsavel Objetivo Publico-alvo Periodo de realizacéo Resultados esperados
Projeto
Projeto Governo Coordenador | - Conhecer os | - Turmas de | Por todo o ano letivo, em que | - Garantir, até ao final do
Professor | do Estado | Escolar (CE1) | estudantes 1°e 3°ano do | o professor tem quatro horas/ | ano letivo, a
Diretor de individualmente, com | Ensino Médio | aulas semanais na carga | permanéncia, 0 sSucesso
Tuma vistas a atendé-los em | dos  turnos | horaria de um professor, por | e a formacédo cidada dos
suas necessidades; matutino; turma, divididas da seguinte | alunos participantes do
- Mediar as relagbes | - Todas as | forma: projeto.
entre a turma e o0s |turmas 1 hora/ aula para lecionar a
demais segmentos da | regulares do | disciplina de Formacédo para
comunidade escolar; turno a Cidadania e
-Desenvolver as aulas | vespertino. Desenvolvimento de
de formacéo cidada e Competéncias
desenvolvimento  de Socioemocionais;
competéncias Extra-sala:
socioemocionais junto 1 hora/ aula — Preenchimento
aos estudantes de de instrumentais, com
forma intencional, com informacdes sobre a turma;
vistas a uma formacao 1 hora/ aula — Atendimento a
integral do educando. pais;
1 hora/ aula — Atendimento
individual aos alunos.
Vem que | Escola, Coordenador | - Diminuir o nimero de | Turmas com | Anos letivos 2017 e 2018. | - Todos os alunos das
tem! através do | Escolar (CE2) | faltas, através de aulas | indices  de | Diariamente, uma das aulas | turmas-alvo frequentando
Projeto diferenciadas; evasao e | das turmas eram realizadas | as aulas e,
Jovem de - Elevar a Taxa de | abandono com base na teoria, mas | consequentemente, um
Futuro Aprovacédo na 12 série. | mais principalmente, comprovada | maior nimero de alunos
elevados (1° | através da pratica e também | aprovados ao final do ano
F —tarde e 1° | por contextos motivacionais. | letivo.

G — noite).
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Quadro 1 — Acbes e/ou projetos da escola voltados para o combate ao abandono escolar

(concluséo)

Nome do | Iniciativa | Responsavel Objetivo Publico-alvo Periodo de Resultados
Projeto realizacéo esperados
Nenhum Escola, Coordenador | - Acompanhar a frequéncia | Todas as | No ano letivo 2018, | Diminuicdo do nimero
aluno  a | através do | Escolar (CE1) | das turmas diariamente; turmas da | com de alunos que
menos Projeto - Prevenir a evasdo e o0 | escola. acompanhamento abandonam ou se
Jovem de abandono na escola. diario a frequéncia | evadem da escola.
Futuro escolar.
1° foco Escola, Coordenador | -Evitar a evasdo/abandono | Alunos em|No 2° 3° e 4°|Maior numero de
através do | Escolar (CE2) | escolar por motivo de notas | estdgio  muito | bimestre do ano letivo | alunos com resultados
Projeto baixas, através de | critico & das | 2018. de aprendizagem
Jovem de acompanhamento turmas de 1° positivos, resultando
Futuro individualizado por | ano. na melhoria da
“apadrinhamento” aprovacado nas turmas
(funcionarios graduados e de 1° ano da escola.
graduandos em licenciatura,
professores e membros do
Nucleo Gestor;
- Elevar a Taxa de Aprovacao
na 12 série.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

8 A EEMCFR definiu, em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), parametros que adequam os niveis de aprendizagem de seus alunos em: Muito critico (alunos
com média bimestral até 4,0), Critico (alunos com média bimestral entre 4,1 e 5,9), Intermediario (alunos com média bimestral entre 6,0 e 7,9) e Adequado
(alunos com média bimestral entre 8,0 e 10,0).
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A seguir, sao apresentados os projetos/ agdes, citados no quadro anterior, que
a escola ja desenvolve, como forma de prevenir, minimizar ou, até mesmo, sanar 0s
problemas de abandono na instituicdo. Segundo informacdes da propria escola, até
2018, houve quatro projetos/ agcdes nessa intencdo. Séo eles: PPDT e acdes do PJF,
gue sdo o “Vem que tem!”, o “Nenhum aluno a menos” e o “1° Foco”. A seguir, € feita
uma analise do funcionamento de cada um desses quatro projetos/ acdes, visando
verificar em que medida séo efetivos quanto ao combate ao abandono na escola.

Iniciamos pelo PPDT, um projeto de iniciativa do Governo do Estado do Cear4,
ofertado a todas as instituicbes do Estado através de adesdo e tem como objetivo
garantir a permanéncia, 0 sucesso e a formacéo cidada dos alunos participantes. O
PPDT tem como objetivos especificos como:

Conhecer os estudantes individualmente, para atendé-los em suas
necessidades; Mediar as relagbes entre a turma e o0s demais
segmentos da comunidade escolar; Desenvolver as aulas de formacgéao
cidada e desenvolvimento de competéncias socioemocionais junto aos
estudantes de forma intencional, com vistas a uma formacao integral
do educando (CEARA, 2019b).

A EEMCFR vem aderindo a esse projeto, de natureza pedagogica, desde o ano
letivo de 2009. Nesse sentido, as turmas contempladas tém o acompanhamento
efetivo de um professor, que possui 4 horas/ aulas semanais de lotacdo para
dedicacao ao projeto na escola. Essas 4 horas/ aulas séo divididas da seguinte forma:
1 hora/ aula em sala, em que o professor leciona a aula de Formacéo para a Cidadania
e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais; e 3 horas/ aulas extra-sala.
Cada uma destas tem objetivos especificos, sendo eles: 1 hora/ aula € destinada ao
preenchimento de instrumentais burocraticos (portfolio e sistema), com informacdes
sobre a turma; 1 hora/ aula para o atendimento aos pais; e 1 hora/ aula para o
atendimento individual aos alunos, priorizando, assim, as necessidades mais
urgentes, no tocante a resolucao de problemas referentes a vida escolar do estudante.

O PPDT néo alcanca a todas as turmas da escola, uma vez que, para ser um
Professor Diretor de Turma (PDT), os docentes também precisam aderir ao projeto e,
mesmo que haja 40 educadores lotados, nem todos o aderem. As alegacdes mais
comuns, para a hdo adesao, por parte de alguns profissionais, sédo a falta de perfil
para as atividades desenvolvidas pelo projeto e a falta de tempo em suas rotinas de

trabalho.
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As turmas selecionadas pela escola como prioritarias ao atendimento do projeto
s&o: todos os primeiros e terceiros anos do turno diurno. Os primeiros, devido ao fato
de eles estarem chegando a escola e necessitarem de um apoio maior nesse processo
de mudanca. Por sua vez, os terceiros estdo na reta final para a concluséo do ensino
médio, necessitando, assim, de apoio, nesse momento de definicdo e escolhas para
o futuro. Outra prioridade da escola, para inclusao no projeto, sdo as turmas regulares
do turno noturno. Elas necessitam de atencéo exclusiva, ja que ha, em seu publico,
uma forte presenca de alunos em risco de abandono, como repetentes em distorgéo
idade-série e alunos trabalhadores.

Assim, das 22 turmas da escola, em 2019, 14 sao participantes do PPDT (sete
turmas de 1° ano, uma de 2° ano e seis de 3° ano). Sao aceitaveis as justificativas da
escola quanto a prioridade dessas turmas, uma vez que, de acordo com o diagnéstico
feito com referéncia aos anos de 2013 a 2017, as turmas que mais tendem ao
abandono na escola séo as de 1° ano e as do turno noturno. Nesse sentido, € preciso
analisar a necessidade do projeto para as turmas de 3° ano, pois séo os alunos que
menos abandonam a escola.

As proximas trés acles, descritas a seguir, sdo desenvolvidas pela escola, a
partir do PJF, uma parceria do Instituto Unibanco com o Governo do Estado do Ceara,

que tem implantado nas escolas estaduais o “Circuito de Gestao”, com o objetivo de
gualificar os gestores escolares, no sentido de que possam contribuir com a melhoria
da qualidade da educacdo das instituicbes as quais pertencam. Como ja citado
anteriormente, o Circuito de Gestao é o0 processo que permite, aos gestores escolares,
professores e alunos identificarem as causas que dificultam a aprendizagem na escola
e desenvolverem ac0Oes efetivas para obterem resultados positivos.

Apesar de essas acdes estarem focadas na melhoria da aprendizagem,
algumas delas vao ao encontro da concepcédo de um trabalho que busca manter o
aluno na escola. E se ha acfes voltadas para a permanéncia do discente na escola,
elas também contribuem para a néo evaséo e para 0 ndo abandono. Sao as ac¢fes de
boas praticas.

A partir do Circuito de Gestao, iniciado em 2018 na EEMCFR, foi necessario
elencar acfes, tendo em vista trés componentes especificos: aprovacao do 1° ano;
aprovacdo em Lingua Portuguesa; e a aprovacdo em Matematica dos 3°s anos.
Desse modo, o Nucleo Gestor dividiu-se para o acompanhamento das ac¢des inerentes

a esses componentes da seguinte forma: agcdes do Componente Aprovacao do 1° ano
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serdo acompanhadas pela Coordenadora Escolar da Area Ciéncias Humanas; agdes
do Componente Aprovacdo em Lingua Portuguesa serdo acompanhadas pelo
Coordenadora Escolar da Area Linguagens e Cdédigos; e as agdes do Componente
Aprovacdo em Matematica serdo acompanhadas pelo Coordenador Escolar da Area
Ciéncias da Natureza e Matematica. Assim, como essas acdes tinham foco na
aprovagdo dos 1%s anos, a responsabilidade, a partir de 2018, ficou sob cada
coordenador de area acima mencionado.

Nesse sentido, as a¢les, vistas como iniciativas que também contribuem para
minimizar o abandono escolar na instituicdo, sdo destinadas a elevacao da aprovacao
nas turmas de 1° ano e estardo sob a responsabilidade da Coordenador Escolar das
Ciéncias Humanas. Dessa forma, segue, adiante, a descricdo de cada uma.

A acdo nomeada “Vem que tem!” é organizada de forma a estimular a
participacdo dos alunos nas aulas. Assim, como forma de experimentar a acao, foi
escolhida uma turma para aplicacdo durante o ano letivo. Como critério para a
escolha, foi considerada a turma que obtinha o nimero mais elevado de faltas.
Naquele ano, era o 1° G, regular do turno noite. Assim, a acao foi idealizada e posta
em pratica pela gestéo da escola e professores, em 2017, no 1° ano G, e, em 2018,
continuou sendo desenvolvida no 1° G noite e também no 1° F, turma regular mais
faltosa do turno tarde, daquele ano.

Essa acdo € de natureza pedagogica. Nela, os professores das turmas
escolhidas séo orientados a ministrar aulas diferenciadas, no sentido de unir teoria e
pratica, com o objetivo motivar os alunos a estarem na escola todo dia e melhorarem
a aprendizagem. Nesse sentido, estabelece-se como critério para as aulas da turma
gue, para cada dia letivo, haveria uma aula expositiva, com base em uma determinada
préatica, associada também a momentos dinamicos. A cada 15 dias era elaborado um
calendario das aulas praticas e exposto com antecedéncia para as turmas, a fim de
gue todos ficassem informados sobre as disciplinas que seriam ministradas. Dessa
forma, esperava-se que os alunos tivessem uma motivacao extra para ir a escola.

Como resultado, podemos comparar 0s nameros de abandono no 1° ano
noturno, em 2017, ano de implantacdo da acdo na turma, e, novamente, em 2018, nas
duas turmas participantes da acao (1° F — tarde e 1° G — noite), conforme dados da

Tabela 11, a sequir.
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Tabela 11 — Namero de alunos das turmas participante da acdo que abandonaram a
escola, em 2017 e 2018

Turma | Ano | Total de | Abandono | Percentual | Reprovacado | Percentual
letivo | alunos de de
matriculados abandono reprovacao
1°G 2017 | 26 9 34,6% 6 14,3%
2018 | 20 5 25% 5 13,5%
1°F 2017 |42 4 9,5% 2 7,7%
2018 | 37 2 5,4% 6 30%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Observa-se que houve uma diminuicdo expressiva em seus indices de
abandono de um ano letivo para o outro. Essa a¢do pode ter contribuido com o
resultado. Entretanto, o nimero de reprovados do 1° G diminuiu de forma timida, mas
0 do 1° F cresceu de forma intensa. Isso nos faz pensar se essa agao contribuiu e em
gue sentido ela se fez eficaz para essas turmas. A agao “Vem que tem!” é organizada
pelos Coordenadores Escolares e por um professor com perfil para acompanhar e dar
suporte a acao. Entretanto, em 2017, foi coordenada apenas pelo Coordenador
Escolar da Area das Linguagens e, em 2018, pela Coordenadora Escolar da Area das
Humanas e por um Professor Coordenador de Area (PCA), também das Ciéncias
Humanas.

A segunda acédo do PJF, que também tem ajudado a gestdo quanto aos casos
de abandono na escola, é a agao “1° Foco”. Esta tem natureza pedagogica, tendo sido
acompanhados os alunos de 1° ano, considerados pela gestdo como “criticos” ou
“‘muito criticos” em relagdo aos seus resultados internos. Tal acompanhamento foi
realizado por “padrinhos” ou “madrinhas”, funcionarios graduados ou graduandos da
escola, professores e, até mesmo, membros do Nucleo Gestor dispostos a contribuir
como incentivadores de alunos com dificuldades de aprendizagem e em risco de se
evadir ou abandonar a escola. O objetivo da acao era evitar a evasao/ abandono por
conta de notas baixas, através de acompanhamento individualizado. A selecdo dos
alunos atendidos tinha por base o resultado bimestral, obtido através das avaliacdes
internas e era atualizado a cada periodo, de acordo com a necessidade de cada aluno.

A acdao 1° Foco foi iniciada em 2018 e acompanhada pelo Coordenador Escolar
da Area das Humanas, com o apoio de professores e/ou funcionarios graduandos ou

graduados, com perfil de apadrinhamento, convidados pelo Nucleo Gestor. Os
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resultados dessa acao, no tocante a diminui¢cdo do abandono escolar foram elencadas

na Tabela 12, adiante.

Tabela 12 — Numero de alunos das turmas participantes da acdo 1° Foco, que
abandonaram a escola, em 2017 e 2018

Turma | Ano Total de Abandono | Percentual | Reprovagao | Percentual
letivo alunos de de
matriculados abandono reprovacao
1°A 2017 42 0 0% 3 7,1%
2018 39 3 7,7% 1 2,6%
1°B 2017 42 0 0% 3 7,1%
2018 38 2 5,3% 4 10,5%
1°C 2017 36 4 11,1% 8 22,2%
2018 37 2 5,4% 3 8,1%
1°D 2017 41 1 2,4% 5 12,2%
2018 38 2 5,3 2 5,3%
1°E 2017 44 3 6,8% 6 13,6%
2018 36 1 2,8 2 5,6%
1°F 2017 42 4 9,5% 6 14,3%
2018 37 2 5,4% 5 13,5%
1°G 2017 26 9 34,6% 2 7,7%
2018 20 5 25% 6 30%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com esse resultado, percebe-se que algumas turmas tém evoluido, tanto na
diminuicdo do abandono, quanto da reprovacao. No entanto, outras ndo. De maneira
geral, houve uma melhoria. H4 casos em que a turma diminuiu o abandono, mas
elevou a reprovacdo. Tal realidade é boa, especialmente ao olharmos para a
perspectiva de que esse aluno reprovado, que continuou até o fim, era um forte
candidato ao abandono e néao o fez. Entretanto, observa-se que ha progressos, no
tocante ao rendimento de algumas turmas, e de outras, ndo. Dessa forma, esta € mais
uma acao que deixa duvidas quanto a sua eficacia.

A acédo “Nenhum aluno a menos” é a ultima da lista e o seu objetivo era
acompanhar a frequéncia das turmas diariamente, no sentido de prevenir a evasao e
o abandono na escola. A responsabilidade sobre essa acdo era da Coordenadora
Escolar da Area das Humanas e abrangia a todas as turmas da instituicio. Essa acéo
era de natureza sistematica e se organizava em torno da coleta diaria da frequéncia.
A partir dessa coleta, era possivel verificar os casos de faltas constantes e também
de abandono escolar. Com esses dados sistematizados, a instituicao tinha uma base

de dados relacionada a infrequéncia, o que a permitia manter comunicacdo com as



62

familias, com vistas a saber sobre os casos de faltas excessivas, fazer visitas aos
alunos e, até mesmo, acionar o Conselho Tutelar (CT).

A partir desses dados, a escola organizava, também mensalmente, o painel da
infrequéncia. Por meio dele, os alunos e toda a comunidade podiam conferir o perfil
de cada turma, tendo em vista as faltas mensais. Como forma de incentivar a
frequéncia as aulas, os membros do Nucleo Gestor premiavam, por iniciativa e
recursos proprios, a turma que menos faltasse em cada turno, durante o ano. Assim,
no ultimo dia letivo, o Nucleo Gestor se reunia com os alunos por turno e premiava a
turma que menos tivesse faltado ao longo do ano.

A partir dessas acdes e projetos que a escola ja desenvolve, compreende-se
gue h& uma preocupacdo e uma politica escolar voltada para o combate ao abandono
escolar na instituicdo denominada EEMCFR. Nesse sentido, percebe-se, por meio dos
dados obtidos sobre suas taxas de abandono, que, apesar de existirem, tém
alcancado numeros significativos no tocante a diminuigédo de alunos que a abandonam
a cada ano. Entretanto, nota-se também que, mesmo com essas acdes e projetos
definidos e implantados no ambiente escolar nos ultimos anos, ha situacdes isoladas
de turmas nas quais essas ocorréncias ainda sdo bem relevantes e merecem atencao,
pois, a partir de suas diferencas, as acées também podem ser aplicadas de formas
diferenciadas, principalmente nas turmas que funcionam no turno noturno.

A partir dessas conclusdes, surge o seguinte questionamento: de que forma as
acOes/ projetos que a Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues
desenvolve, tendo em vista o combate ao abandono escolar, afeta seus estudantes
para a obtencéo de resultados tédo positivos?

Nesse contexto, cabe um estudo mais especifico sobre como o abandono
escolar tem se manifestado e sido combatido ou minimizado, tanto no cenario nacional
(Brasil), quanto no estadual (Cearad). Assim, no proximo capitulo, é apresentado o
referencial tedrico sobre essa tematica, bem como a metodologia utilizada na
pesquisa. Por fim, é feita a analise dos dados levantados sobre as manifestacdes do
abandono escolar na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues e de que

forma as acdes da gestdo escolar tém influéncia sobre esse fenémeno.



63

3 O ABANDONO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO NO BRASIL E NO CEARA

Neste capitulo, abordaremos a maneira pelo qual o abandono escolar tem se
refletido no Brasil, bem como no estado do Ceard. Compreendido como um problema
persistente na educacédo publica brasileira, os registros sobre suas ocorréncias nos
remetem a algumas décadas atrds e pode estar relacionado a democratizacdo do
ensino, que, por sua vez, o tornou universal. Para Marques (1997, p. 63):

Todos 0s que se debrucam sobre essas questdes concordam que
houve um consideravel aumento da oferta de matriculas e que esse
aumento da oferta ndo foi acompanhado pela melhoria da qualidade
da escola.

Iniciada mais especificamente na década de 1980, a partir da promulgacéo da
Constituicao Federal (BRASIL,1988), a universalizacdo do ensino € um dos principios
da educacao do pais, e a escola publica abre suas portas a todos. Dessa forma, esse
periodo é marcado pelainser¢cdo da massa na escola, que ndo estava preparada para

atuar, diante de um publico tao diversificado e denso. Segundo Tavares Junior (2019,
p. 1):

[...] nossa histéria social € marcada por funcionamentos ineficientes
dos sistemas de ensino, que convertem muitos anos de frequéncia a
escola em poucos anos de estudo concluidos e, como agravante, com
baixo nivel de habilidades desenvolvidas.

Nesse sentido, é plausivel dizer que a educacao publica brasileira ainda é
ineficiente e, concomitante a esse longo periodo de vida escolar e de aprendizagens
insatisfatorias, inserem-se anos de reprovacao e evasao.

Diante do exposto, voltar-se para os problemas que afetam a escola publica
pode ser o primeiro caminho para sua resolucdo. A EEMCFR, objeto de pesquisa
deste trabalho, também se insere nesse contexto educacional. A ocorréncia do
abandono escolar, neste ambiente, remete-nos a pesquisar as alternativas pensadas
pela gestéo para solucionar tal problema e, ainda, os fatores que tém contribuido para
gue isso ocorra ha instituicao.

Hé4, ainda, outras pesquisas realizadas pelo CAEd, voltadas para essa
tematica. Dentre elas, é possivel citar O abandono escolar em 2 escolas estaduais
da CDE 05 de Manaus/AM, de Adriana Boh dos Santos (2017), orientada por
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Alexandre Chibebe Nicolella, com o intuito de identificar os motivos do abandono em
duas escolas de Ensino Médio, sendo uma com maior taxa e outra com menor taxa,
da Coordenadoria Distrital de Educacéo — CDE 05 (Manaus-AM). Um outra pesquisa
de relevancia foi Abandono no Ensino Médio: um estudo de caso sobre as acdes
gestoras na Escola Constancio no municipio de Nacip Raydan — MG, realizado por
Edmilson José Alves, orientado por José Alcides Figueiredo Santos, com o objetivo
de investigar as dificuldades enfrentadas pela equipe gestora para diminuir os fatores
gue interferem no abandono escolar no Ensino Médio regular e também conhecer o
trabalho desenvolvido pela instituicdo frente ao abandono desses alunos na ultima
etapa da Educacédo Basica. Por fim, ha também a pesquisa O abandono escolar no
Ensino Médio da Escola Estadual Rui Barbosa, realizada por Renata Renier de
Lima (2018), orientada por Maria Isabel da Silva Azevedo Alvim, com o objetivo de
discutir os motivos que levam os alunos da Escola Estadual Rui Barbosa, municipio
de Campestre, Sul de Minas Gerais, a abandonarem os estudos no Ensino Médio.
Assim, este segundo capitulo tem o objetivo de fazer uma andlise histérica,
através de abordagens tedricas, sobre as manifestagcbes do abandono escolar no
Brasil e no Estado do Ceara, bem como entender as iniciativas que a EEMCFR ja
desenvolve, no sentido de combater/ corrigir seus efeitos nesse espaco de
aprendizagem. Diante do exposto, este capitulo foi dividido em quatro secfes: a
primeira, apresenta uma linha historica do abandono escolar no pais, suas causas e
efeitos; a segunda aborda as manifestacdes do problema no Estado do Ceard, estado
onde se localiza a escola objeto da pesquisa; a terceira apresenta a proposta de
metodologia adequada a esta investigacdo; e quarta apresenta e analisa os dados

produzidos.

3.1 ABANDONO ESCOLAR: PROBLEMA PERSISTENTE NA EDUCACAO
BRASILEIRA

O rendimento € historicamente um dos maiores gargalos do desenvolvimento
educacional brasileiro. Nossa sociedade ostenta taxas de aprovacdo no Ensino
Fundamental, que figuram entre as mais baixas do mundo, mesmo nos dias atuais
(CRAHAY; BAYE, 2013). Nesse sentido, Tavares Junior et al (2019, p.1) aponta que
“dentre as principais causas do baixo rendimento, estdo a reprovacdo e a evasao (ou

abandono)”. Os autores afirmam, ainda, que:
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A democratizacdo da educacéao brasileira parece ser caracterizada por
uma dualidade, um perfil estranho e dialético de realizac¢éo social. Se
por um lado avanca na dire¢do das principais demandas sociais, por
outro, num mesmo movimento, também tende a anular esses avancos,
gerando efeitos perversos em outra ponta. Tal traco acaba por reiterar
a desigualdade, como elemento caracteristico de nossa formacgao
social (TAVARES et al, 2012, p. 64).

Diante disso, se por um lado, hd avancos quanto as oportunidades de acesso
a escola por todos, por outro, as garantias de permanéncia ndo sao tao eficazes. Se
h& investimentos humanos e materiais, em outra face, observa-se um descompasso
diante de praticas alinhadas a um modelo ainda tradicional, dotado de meios que n&o
cooperam com objetivos de ensino e aprendizagem eficientes.

Nesse sentido, o educador brasileiro Lourenco Filho (1940) traz a tona o debate
de que somente investir ndo garante a qualidade da educacgéo. Segundo o educador:
“‘De nada valera planejar, aparelhar as escolas, prové-las de mestres, convocar os
alunos, se acaso estes nao frequentem regularmente as aulas ou, frequentando-as,
nao adquiram os niveis de educacao desejados (LOURENCO FILHO, 1940 p. 660-
661).

Dourado e Oliveira (2009, p. 204) expdem, ainda, que:

Ao considerar o caso brasileiro, em que a oferta de escolarizacédo se
efetiva por meio dos entes federados (Unido, estado e municipios),
com base ha estruturacéo de sistemas educativos proprios, pode-se
afirmar que tal processo vem se efetivando, historicamente, por
intermédio do bindmio descentralizacdo e desconcentracao das acdes
educativas. Esta constatacdo revela o quadro complexo, relativo ao
estabelecimento de parametros de qualidade em um cenario desigual
e combinado que caracteriza a educacdo brasileira. Este cenario é
fortemente marcado por desigualdades regionais, estaduais,
municipais e locais e por uma grande quantidade de redes e normas
nem sempre articuladas.

O Brasil € um pais continental, repleto de desigualdades. Tais desigualdades
tém nutrido um sistema de retencdo e evasdo que perdura no cenario educacional
brasileiro e perpasse décadas. Apesar dos avancos a partir da democratizacdo da
educacdo e também dos investimentos destinados a ela, é preciso reconhecer,
também, que a boa escolarizacdo dos estudantes tem sido um desafio constante no
pais, uma vez que os dados educacionais atuais apresentam que a aplicabilidade da

oferta educacional brasileira & sua populacédo ndo tem sido exitosa. Para Silva et al.
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(2016, p. 446), “[...] ainda ndo se pode afirmar que o acesso possibilitou a permanéncia
da crianga no sistema escolar e muito menos a qualidade da aprendizagem”.

Dados da Agéncia Brasil, do ano de 2017, citados anteriormente neste texto,
apresentam um numero de quase trés milhdes de jovens que ficam fora da escola a
cada ano. Esses numeros remetem a indices preocupantes que nos levam a
reconhecer o abandono escolar como um problema cronico da educacgao
contemporanea, que se mantém fortalecido e pode prejudicar o fluxo escolar das
instituicdes de ensino do pais.

Além do abandono escolar, outro fator também tem se apresentado de forma
negativa: a reprovacao. O fendbmeno se faz presente em toda a educacgéo basica,
manifestando-se na vida estudantil logo nos primeiros anos de estudo. De acordo com
Tavares Junior et al. (2012, p. 64): “O filtro entre o ingresso e a conclusdo do ensino
fundamental é muito seletivo, produzindo enorme exclusédo educacional”. Tavares

Janior (2019, p. i) corrobora, ainda, que:

[...] as altas taxas de repeténcia, além de ilustrarem a ineficiéncia do
sistema, representam um grande gargalo/barreira para a
democratizacdo de oportunidades no Brasil, concorrendo para a
evasdo, para a reducdo das trajetorias escolares dos alunos e,
consequentemente, das taxas de conclusdo na educacéo basica.

A fala do autor reforca a forma como os fenémenos da evaséo e da repeténcia
marcam severamente a educacdo do Brasil, tornando-se, geralmente, insensiveis as
forcas das medidas politicas até entdo adotadas.

Concomitante a esses problemas, um fator preocupante, aos dados do fluxo
escolar no Brasil, € conhecido por “repeténcia branca”. Nestes casos, 0s alunos sao
“aconselhados” ou “estimulados” a abandonarem a escola ao final do ano letivo, pela
certeza do fracasso. Nesse sentido, acabam por preferir a evaséo por abandono, ou
seja, pelo cancelamento da matricula, que preservara seu histérico escolar (KLEIN;
RIBEIRO, 1991, p. 19). A partir desse “aconselhamento”, o discente é estimulado a
deixar a escola para que ndo conste em seu histérico escolar dados sobre repeténcia.
Como resultado, dados de evasao escolar e repeténcia se entrelacam e encabecam
os problemas relacionados ao fluxo escolar no Brasil.

Tavares Junior et al. (2012, p.53) corroboram com essa tese, ao manifestarem
que: “Um dos mais graves problemas do sistema educacional brasileiro & a

interrupcdo no fluxo escolar normal, ou seja, quando o aluno €& reprovado ou
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abandona a série em curso”. No mesmo texto, os autores destacam as deficiéncias
no rendimento educacional do pais, bem como as suspeitas a respeito dos nimeros
oficiais de seu fluxo escolar. Eles apontam que um dos erros mais observados estava
“nas discrepancias da evaséo entre 12 e 22 séries, consequéncia da dupla contagem
dos alunos nos censos escolares” (TAVARES JUNIOR et al, 2012, p. 51).

Nesse interim, Tavares Junior afirma, no livro Rendimento Educacional no
Brasil (2019, p. 2), que “este debate remete a discussdo dos equivocos no
diagnéstico dos principais problemas educacionais brasileiros, especialmente
relacionados a antigas disfun¢des na producéo das estatisticas oficiais”.

No tocante ao rendimento educacional no Brasil, José Goldemberg (1993) se
apresenta também favoravel as questdes de que o fracasso escolar tem sido um

problema crénico para o pais. Nesse sentido, o autor ressalta que:

Na realidade, a grande maioria das criancas ingressa na escola na
idade correta e permanece nela, mas simplesmente ndo progride,
ficando prisioneira da repeténcia e inflacionando o numero de
matriculas na primeira série. O abandono da escola se d&, geralmente,
apos a 42 série, ou seja, depois de terminado o equivalente a antiga
escola priméria; e somente ocorre depois de as criancas ja terem
permanecido  aproximadamente  oito anos no  sistema
(GOLDEMBERG, 1993, p. 104).

Contudo, abre-se um leque de questionamentos a respeito das acodes
propiciadas pelo sistema publico de ensino na vida escolar dessas criancgas e jovens,
uma vez que a pressao que exerce sobre as instituicdes de ensino, no sentido de que
elas devam apresentar bons resultados, podem estar motivando-as a “maquiar’
dados, desde muitas décadas atras, no Brasil.

Diante dessas questdes, em relacdo aos provaveis “erros” de contagem oficial
do rendimento educacional, em meados da década de 1980, Fletcher e Ribeiro
desenvolveram o modelo Profluxo, que utiliza dados da PNAD, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Tais dados mostraram que os indicadores de fluxo
escolar apresentavam distorcdes, “[...] através da proposicdo do Profluxo que se
demonstrou 0 maior equivoco das estatisticas oficiais, que acabavam por instruir
equivocadamente as politicas educacionais no pais” (TAVARES JUNIOR, 2019, p. 3).
O modelo Profluxo pertence a uma classe de modelos matematicos formais, com o
objetivo de aprimorar a estimacao de indicadores de rendimento escolar, em especial

das taxas de aprovagdo, repeténcia e evasao (TAVARES JUNIOR et al, 2012, p. 50).
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Nesse sentido, o trabalho dos autores Klein e Ribeiro (1991) estimulam as

pesquisas a respeito do fluxo educacional no Brasil e constatam que:

Os Censos Educacionais do MEC classificam os alunos, no final do
ano letivo, como afastados por abandono ou transferéncia, aprovados
ou reprovados. Os afastados por transferéncia, em principio, nao
interferem no nimero de alunos do sistema, pois, ao sairem de uma
escola, ingressam em outra. No entanto, um aluno afastado por
abandono nédo é considerado nem reprovado e, caso se rematricule no
ano seguinte, na mesma série, na mesma ou em outra escola, ndo é
considerado um repetente (KLEIN; RIBEIRO, 1991, p. 17).

O erro dos indicadores educacionais, obtidos a partir dos Censos Educacionais
(em todas as séries), ocorre devido a um erro conceitual na definicdo de "repetente"
gue considera repetente apenas aqueles alunos que frequentavam a escola por todo
0 ano letivo e ndo conseguem aprovacao. Na realidade, repetente € qualquer aluno
gue se matricula novamente na mesma série, nao importando se no ano anterior foi
reprovado, afastado por abandono durante o ano letivo, ou mesmo considerado
aprovado. Além desse modelo, outras metodologias passaram também a pesquisar
sobre o rendimento educacional brasileiro. A titulo de exemplo, podem ser citados:
Barros e Mendonca (1998); Barros et al. (2001), Soares e Lima (2002); e Tavares
Junior et al. (2012).

A partir de entdo, foram implementadas varias politicas publicas para correcao
de fluxo, diminuicdo da repeténcia e melhoria da eficiéncia do sistema educacional.
Estava preparado o terreno para a enorme expansao educacional na década de 1990
(TAVARES JUNIOR et al, 2012, p. 51). As politicas de correcao de fluxo e a melhoria
de eficiéncia, implementadas nos anos 1990, no entanto, parecem ter dado resultado
positivo, pois 0s numeros referentes ao abandono diminuem consideravelmente.

Ao observar as taxas relativas ao periodo de 1995 a 2018, na Tabela 13, a
seguir, pode-se constatar um progresso significativo ao longo dessas trés décadas.
No entanto, apesar dos avancos, o fluxo eficiente de estudantes é ainda um desafio
a educacao brasileira, uma vez que “[...] até hoje ndo estao consolidadas estratégias
gue permitam o acompanhamento das criancas em idade escolar ao longo de toda
sua escolarizacao [...]” (TAVARES JUNIOR, 2019, p. 4).
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Tabela 13 — Taxas de rendimento nos Ensinos Fundamental e Médio: Brasil —

2000 - 2018
Etapa da Educacéao 1995 1996 2000 2010 2018
ENSINO 13,6% | 12,9% 12,0% 3,1% 0,7% (Al)°
FUNDAMENTAL 2,4% (AF)*
ENSINO MEDIO 216% | 157% 18,1% 10,3% 6,1%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados do Censo Escolar (1996-2018).

A partir dessas informacdes, nota-se que o abandono escolar no Brasil vem em
uma linha decrescente desde a década de 1990. Esse desempenho € fruto de
investimentos em politicas publicas educacionais, na intencdo de tornar o0s
indicadores de rendimento confiaveis.

Para Saraiva (2010), embora a taxa de abandono tenha diminuido nos ultimos
anos, em virtude, principalmente, das politicas de correcao de fluxo e dos programas
de aceleragdo escolar, a taxa ainda é considerada alta, tanto para o Ensino
Fundamental, quanto para o Ensino Médio. Nesse sentido, Alves (2008, p. 414)

corrobora que:

Apesar dos avancos obtidos nas décadas anteriores, o Brasil ainda
apresenta graves problemas educacionais: a. iniciativas para reduzir
ainda mais a taxa de analfabetismo ndo tém logrado éxito; b.
estagnacao da melhoria do fluxo escolar, desde 1998, permanecendo
elevados os indices de reprovacdo escolar e de defasagem entre
idade e série e c. avaliagcbes de desempenho de estudantes
brasileiros, em especial o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica
— Saeb —, apontam para a baixa qualidade da educacéo brasileira,
sendo que expressiva parcela dos alunos que completam a 42 série do
ensino fundamental ndo adquiriu habilidades béasicas de leitura e
matematica.

Tais referéncias nos fazem pensar sobre a real qualidade da atual educacao
publica do pais, uma vez que nao se consegue compreender como a dinamica social
e as politicas educacionais se relacionam com a evolucdo dos indicadores
educacionais.

Atualmente, os principais indicadores sobre a educacao basica no Brasil sao
calculados a partir dos resultados apurados pelo Censo Escolar, fonte que vem sendo

aperfeicoada anualmente, conforme vai crescendo a necessidade do uso dessas

9 Al — Anos iniciais do Ensino Fundamental.
10 AF — Anos finais do Ensino Fundamental.
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informacdes. Dentre tais indicadores, é possivel citar as chamadas Taxas de
Transi¢éo do Modelo de Fluxo Escolar. O Modelo de Fluxo Escolar tem como fungé&o
descrever o movimento dos alunos dentro do Sistema de Ensino, reconstruindo a
evolucéo nas séries do Ensino Fundamental, ao longo dos anos, mediante as Taxas
de Transicdo. Uma das metodologias usadas € o entdo Profluxo, sugeridas pelos
autores Fletcher e Ribeiro, a partir de 1991.

Dessa forma, a partir de Tavares Janior et al (2012, p. 51), conclui-se que:

[...] o maior problema do sistema educacional brasileiro ndo era a
evasdo, como antes se acreditava, mas as elevadas taxas de
repeténcia. [...] Foram apontadas falhas estruturais na contabilidade
de dados por parte do Ministério da Educa¢do, o que comprometia
gravemente a producdo de indicadores educacionais confiaveis. O
erro foi mais observado nas discrepancias da evaséo entre l1a e 2a
séries, consequéncia da dupla contagem dos alunos nos censos
escolares.

Embora a década de 1990 tenha possibilitado uma maior visibilidade sobre
praticas que contribuiram para a correcdo da contagem equivocada de dados do
sistema educacional brasileiro, os problemas de evasdo e repeténcia escolar
continuam ocupando o0s espacos escolares do pais. Esses problemas trazem consigo
a informacao de que, independente de seus percentuais, eles séo fatores negativos,
gue indicam falhas na efetivacdo da oferta de uma educacéo de qualidade.

Esta pesquisa se volta especificamente para o estudo sobre o abandono
escolar (ato em que o aluno abandona os estudos e retorna a matricula no ano
seguinte) de uma instituicdo cearense, bem como para as a¢des que a gestdo vem
desenvolvendo no intuito de minimizar essas ocorréncias naquele espaco de
aprendizagem. No entanto, ao falar sobre esse assunto, € inevitavel o surgimento de
falas e/ ou dados relativos a evasdo escolar, processo pelo qual o aluno também
abandona os estudos, porém, ndo retorna a matricula, no ano seguinte.

Estudos indicam a evasdo como um dos fatores que mais afetam a Educacéo
da América Latina. Silva (2016) apresenta informacBes a esse respeito, revelando
pontos que nos levam a acreditar que fatores como as desigualdades

socioeconémicas e/ou regionais afetam a estrutura educacional:

Um dos fatores que mais contribuem e afetam a evasao na América
Latina, conforme a UNICEF (2015), € a desigualdade de distribui¢céo
de renda existente nesses paises, 0 que afeta toda a estrutura
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educacional, gerando novas desigualdades sociais que se refazem em
desigualdades culturais e educacionais. Esse modelo hegemoénico de
ensino na América Latina, além de buscar uma massificacdo do
conhecimento, ndo oferece condi¢bes para a difusdo do conhecimento
de forma igualitaria entre os estudantes, excluindo-os por classe
social, género, localizagdo geografica e etnia (SILVA, 2016, p. 20).

No que concerne a afirmacdo anterior, ela se adequa a realidade na qual se
insere hoje o Brasil, pais de terceiro mundo, cujas desigualdades econb6micas e
sociais perpassam séculos. A partir desses tragos marcantes da sociedade brasileira,
efeitos negativos, como o abandono e a evaséo, resistem as mais diversas ac¢des de
politicas publicas que se voltam para a educacao.

Outro fator que pode estar associado aos casos de evasao e abandono escolar

€ a reprovacgao escolar. Para Shirasu e Arraes (2015, p. 131):

Outro problema que acompanha o aluno na sua trajetéria educacional
sao as repeténcias anteriores, que trazem informacgdes do passado do
estudante. As estimativas [...] mostram que alunos repetentes tém
quase o dobro das chances de evadir, evidenciando quanto a
repeténcia pode influenciar a permanéncia ou ndo na escola.

A escola, enquanto instituicdo de ensino, pode manifestar, ainda, padrdes
baseados em modelos tradicionais. Nestes, o professor € tido como dono do
conhecimento e portador de todas as razdes. Dessa forma, ele pode se colocar em
uma posicdo de insensibilidade mediante o aluno, que possui dificuldades de
aprendizagem e reage ao insucesso escolar e as ameacas e/ou castigos impostos, a
ele impostos, através da fuga, que resulta em abandono e/ou evasao. Silva Filho e

Araujo (2017) corroboram com essas percepcoes, ao afirmarem que:

Fatores internos e externos, como drogas, tempo na escola,
sucessivas reprovagoes, falta de incentivo da familia e da escola,
necessidade de trabalhar, excesso de conteldo escolar, alcoolismo,
localizagdo da escola, vandalismo, falta de formacdo de valores e
preparo para o mundo do trabalho, podem ser considerados decisivos
no momento de ficar ou sair da escola [...] (SILVA FILHO; ARAUJO,
2017, p. 36).

A partir desses preceitos, que enfocam a reprovacdo como fator decisivo
também a deciséo de ficar ou deixar a escola, € preciso entender os significados que
a escola coloca para o aluno, diante de suas necessidades de aprendizagem. Sera

que o cardapio de aprendizagens ofertado como necessario a formacao integral do
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individuo remete sentido as expectativas dos estudantes? Serd, ainda, que o
conhecimento € oferecido a partir de métodos equivalentes as suas condi¢des de
aprendizagem? Sao muitos 0s questionamentos a respeito daquilo que a escola oferta
e daquilo que o estudante anseia.

A pesquisa de Marques (1997), intitulada “Escola noturna e jovens” confirma o
guanto a escola esta distante de seu publico. Talvez por conta disso, ela ndo consiga
superar problemas cronicos que a afetam desde muito tempo como a evasédo e a
reprovacéo. Na fala de conclusédo da autora, a respeito de seus resultados, ela reitera

gue sua pesquisa:

[...] demonstrou o quanto a escola esta distante desses jovens.
Queremos crer que o modo como eles reconstroem o préprio
cotidiano, aliviando o tempo de trabalho e repensando a escola para
além da simples transmissao do conhecimento, € uma maneira efetiva
de tomar parte em uma luta pela busca de uma nova sociedade.
Poderdo, assim, tornar-se portadores de uma nova utopia
(MARQUES, 1997, p. 74).

Sao muitos os fatores relacionados ao abandono escolar. Até aqui, notou-se
uma forte influéncia das desigualdades sociais e/ou econdmicas. Estas afetam
determinadas regides do pais, bem como a reprovacéo escolar e a pouca atratividade
da escola. Estes fatores se alternam, a partir de constatacdes de diferentes autores.
Podemos observar, a seguir, outras conclusdes de pesquisas que registram tais
assertivas.

A partir do artigo “Abandono escolar”, Saraiva (2010) apresenta as principais
causas apontadas para o abandono. Séo elas: necessidade de ingresso precoce no
mercado de trabalho; estranhamento e falta de adaptacdo ao modelo escolar
(principalmente no Ensino Médio); e a dificuldade de acesso ao estabelecimento
escolar. A pesquisa da autora esta baseada em dados do INEP/MEC, referente aos
anos 1995-1998, bem como do PNAD/IBGE, de 2006.

Soares et al (2015) realizaram um estudo intitulado “Fatores associados ao
abandono escolar no ensino médio publico de Minas Gerais”. Para tanto, foram
utilizados, como base, levantamentos PNAD, bem como a ampla pesquisa, realizada
no estado de Minas Gerais, em que 3.418 alunos, cursantes e nao-cursantes, foram
entrevistados. Com os dados utilizados, foi construida uma série historica. E como

resultado dessa pesquisa, 0s autores trazem a seguinte concluséao:
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Entre os resultados encontrados, destacam-se alguns fatores
expressivos na explicagdo do abandono, tais como: a dificuldade nas
disciplinas, ansia por uma escola diferente, percepcdo de melhores
oportunidades de trabalho com a continuidade dos estudos e a
importancia atribuida na escolha a escola (SOARES et al, 2015, p.
757).

Os autores citados, a seguir, falam, ainda, que a familia pode ser considerada
como fator determinante do fracasso escolar, seja pelo ndo acompanhamento ao filho
guanto as atividades escolares, seja pelas condicfes de vida ofertadas aos filhos pela
familia. Brand&o (1983), por exemplo, aponta esses fatores e associa a escolaridade
da méde como influéncia positiva ao rendimento e a permanéncia do filho na escola.
Isto € confirmado, também, pela tese de Janosz et al (1997), ao defender que pais
permissivos e sem ambicéo educacional contribuem para a evasao escolar de seus
filhos. Silva Filho e Araudjo (2017) também apontam a falta de incentivo da familia como
um dos fatores que podem determinar a permanéncia do aluno na escola. A falta de
apoio familiar € vista como uma das causas do abandono escolar na pesquisa de
Alves (2018).

Em resposta a um dos questionarios do artigo “Por que ir a escola? Os sentidos
atribuidos pelos jovens do ensino médio”, de Pereira e Lopes (2016, p. 202), 97,9%
dos 861 alunos que participaram responderam “sim” ao serem perguntados se 0s
motivos de eles irem a escola estariam relacionados com os seus valores (sociais,
pessoais, familiares, religiosos). Esses valores estdo diretamente ligados as atitudes
gue as familias tomam, diante da formacao dos filhos, que podem repercutir de forma
negativa ou positiva ao interesse dos jovens em frequentar a escola.

A familia, assim como a escola, constitui-se como um dos contextos essenciais
a vida do individuo. Assim, ela detém um papel de fundamental importancia e
influéncia. Nesse sentido, € importante considerar que a familia seja um dos pilares
fundamentais a formacdo do jovem, uma vez que seu apoio e acompanhamento
podem representar um estimulo necessario a permanéncia, diante das dificuldades
gue a rotina escolar os impde.

Segundo um artigo publicado pelo portal Brasil Escola (2019),

[...] nem tudo que o individuo traz cotidianamente é passivel da escola
resolver sem a participacédo e presenca da familia. Pois, ha casos em
gque o aluno pede pela atencdo e acompanhamento destes. E que “o
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ato de aprender e se desenvolver ndo acontece de maneira solitéria,
faz-se de extrema significancia que um outro esteja sempre
interagindo, fazendo trocas de experiéncias e saberes, motivando
deste modo, o educando (BRASIL ESCOLA, 2019).

Nesse sentido, as analises feitas, até esse ponto, sobre os fatores que podem
ocasionar o abandono escolar dos jovens, nos levam aos trés principais caminhos de
compreensao sobre 0s motivos pelos quais essa ocorréncia na educacdo bésica é
frequente: primeiro, a falta de participacdo efetiva da familia na vida estudantil dos
filhos; segundo, o desejo e/ou a necessidade de entrar para o0 mercado de trabalho,
manifestado pela necessidade de sobrevivéncia,; e terceiro, o estranhamento ou a falta
de adaptacédo ao modelo de escola atual. Nesse sentido, tais fatores, identificados a
partir de outros trabalhos, como aqueles que mais se destacam, diante dos motivos
gue fazem com que o aluno abandone a escola, sdo expostos nos paragrafos a seguir,
no intuito de explicitar, de forma mais detalhada, sobre como e o porqué ocorrem.

Inicialmente, é apresentada a familia como parte essencial desse processo.
Posteriormente, veremos a necessidade de estar no mercado de trabalho, ao mesmo
tempo em que se estuda. Por fim, € contextualizado o modelo de escola ofertado e o
gue os alunos pensam sobre isso.

A respeito do acompanhamento familiar aos filhos na escola, a investigacéo
cientifica traz uma justificativa sobre os motivos que tém levado os pais a se afastarem
da mesma, bem como a expectativa que eles criam em torno do poder de educar e

socializar seus filhos. Segundo Pimenta (2012, p.118):

[...] a familia, tradicionalmente responsavel pela socializa¢do primaria
dos filhos, vem perdendo sua forca como agéncia socializadora.
Premidas pelas necessidades de garantir a sobrevivéncia do grupo
familiar, as mées se inserem no mercado de trabalho e passam a
delegar a escola e ao trabalho a funcdo de socializar seus filhos.

Nesse contexto, depreende-se que a educacdo ndo pode ocorrer apenas no
ambiente escolar, pelo contrario, ela € iniciada em casa, sob a orientacdo da familia.
Assim, as mudancas nas rotinas das familias, a partir da modernizacao ocorrida nas
Gltimas décadas, elencam situacdes que podem afetar diretamente o desempenho

educacional dos filhos, uma vez que:

A influéncia que a vida familiar exerce sobre as criancas ndo se
restringe apenas a lhe oferecer modelos de comportamento, mas
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também no desenvolvimento moral da crianca. O estilo familiar, os
padrdes de punigdo, o sistema de crencga, os valores, a forma como
estdo estruturadas e 0 modo como as criangas sao tratadas séo
elementos que tem impactos importantes no desenvolvimento das
habilidades sociais. (SEDUC/MT, S.d., s.p.).

A escola é uma instituicdo secundaria, que fortalece as aprendizagens sobre o
mundo. Entretanto, questdes como orientacdo para os valores (respeito, honestidade,
amabilidade) e formacéo da personalidade (comportamento e mente) sdo cada vez
mais deixadas sob a responsabilidade da escola. Nessa perspectiva, é provavel, que
ela ndo consiga “abarcar” tudo.

Nesse sentido, as contribuicbes de Pimenta (2012) sugerem, ainda, a
necessidade e expectativa que os filhos tém, na construcéo de uma identidade adulta

mais solida, baseada no seio familiar:

Os jovens demonstram que é na familia que se constréi uma ordem
de vida projetada de reciprocidades morais da vida privada. E a ética
da familia tdo necessaria para os jovens em fase de desenvolvimento
e de construcdo de sua personalidade. Se no trabalho eles
desenvolvem uma autonomia que lhes garante a passagem para a
vida adulta, € na familia que os papéis do adulto comecam a delinear-
se para os jovens (PIMENTA, 2012, p. 131).

Essas falam nos levam a compreender a importancia do papel da familia como
peca fundamental para a permanéncia dos filhos na escola, bem como a apreensao
de conhecimento satisfatério. A familia esta ausente por varios motivos, mas,
principalmente, pela necessidade de lutar pela sobrevivéncia, enquanto os filhos
reconhecem que a presenca dela é essencial ao seu desenvolvimento intelectual e a
veem como apoio diario, diante dos desafios que a escola os impde. Como bem cita
Reis (1984, p. 99):

E na familia, mediadora entre o individuo e a sociedade, que
aprendemos a perceber o mundo e a nos situarmos nele. E a
formadora da nossa primeira identidade social. Ela é o primeiro nés a
guem aprendemos a nos referir.

Assim, a partir da familia que eles podem caminhar em direcdo as conquistas
gue o acesso ao conhecimento podera Ihe proporcionar.
Um segundo fator relevante, para as ocorréncias do abandono escolar, € a

necessidade que o jovem tem de trabalhar. Diversas sao as situacdes que os levam
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a decidir entrar para o mercado de trabalho, dentre elas, a necessidade de
sobrevivéncia, a busca pela construcao da identidade, a capacidade de se reconhecer
e de se fazer reconhecido em todos os espacos (familia, escola, trabalho e rua).
Segundo Marques (1997, p. 70): “O trabalho para os jovens funciona quase como um
rito de passagem do mundo infantil para 0 mundo adulto, mas principalmente, como
um projeto de familia em melhorar de vida [...]".

A autora supracitada tragou, em sua pesquisa, o perfil de jovens estudantes
gue trabalhavam, em relacao a formalizacao dos vinculos de trabalho. De acordo com
os resultados, Marques (1997, p. 69-70) chegou-se a conclusao que “somente 25%
dos jovens que trabalham tém registro em carteira e estdo engajados no setor de
servicos. Outros 62% estdo trabalhando no mercado informal, sem nenhuma
garantia”.

A partir desses dados, foi possivel concluir que grande parte do trabalho do
setor informal era desenvolvido por jovens estudantes. Dessa forma, € importante
salientar que os trabalhadores do setor informal ndo gozam dos direitos mais basicos
gue os trabalhadores do setor formal usufruem. Tal realidade vai ao encontro do que
Corseuil, Franca e Poloponsky (2016, p. 177) afirmam: “A alta prevaléncia de emprego
informal entre 0s jovens € preocupante sob ao menos trés aspectos: i) precarizacao
da relacdo de trabalho; ii) protecdo social deficiente; e iii) trajetoria profissional
comprometida”. Esses jovens buscam, no mercado de trabalho, seja ele formal, seja
informal, meios para fugir da pobreza e ajudar a familia, assim como a busca pela
construcdo da identidade. Eles acumulam responsabilidades diante da familia, do
trabalho e da rotina escolar. Tal acumulo torna-se, assim, desafiador.

Além disso, a escola, para os jovens, ndo é tida apenas como espaco de acesso
ao conhecimento, mas também de socializacdo. Nesse sentido, a escola
contemporanea ainda néo buscou se alinhar aos anseios desse publico, que, pelas
suas condi¢cdes de vida, esta propenso a evasdo. A respeito da visdo que a escola
manifesta sobre o jovem estudante trabalhador, Marques (1997, p. 72) corrobora,

ainda, que:

Ao mesmo tempo em que reconhece a condi¢do de trabalhador do
aluno, suas analises tratam do trabalho como algo negativo para o
processo de escolarizacdo do jovem. O trabalho é visto pela sua
negatividade e nao pelas possibilidades como principio educativo e
como espaco de sociabilidade. Trata o aluno trabalhador de forma
genérica, pertencente as camadas mais pobres da populacdo e, como
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tal, excluido da possibilidade de frequentar a escola na idade correta
(MARQUES, 1997, p. 72).

Geralmente, a escola vé o trabalho do aluno como algo negativo, que ndo soma
em sua trajetéria escolar, ao contrario, pode atrapalhar o rendimento. Nesse ambito,
nao se observam manifestacdes, por parte da instituicdo de ensino, em adequar seu
curriculo aos que possuem uma rotina diaria exaustiva, em virtude do trabalho ou dos

cuidados que tém com o lar. Nesse sentido, Pimenta (2012, p.101) defende que:

Mais do que nunca, é imprescindivel que a escola brasileira assuma
sua funcdo basica, que é ensinar, lidar com o conhecimento e
habilidades necessérias para uma vida cidada, o que inclui entender a
escola como um lugar de praticas sociais democraticas.

A partir dessa percepcao, a escola podera se abrir para uma instituicdo mais
acolhedora, que considere a vida extraescolar de seus alunos e os desafios que eles
cumprem, na tentativa de conquistar uma vida digna. Assim, ela precisa compreender
gue o trabalho contribui para a formacdo cidada do individuo e lhe proporciona

situacOes cotidianas de convivéncia, que podem gerar novas identidades coletivas.

E fato que o papel da escola também é ensinar boas teorias,
disponibilizando e formando para o acesso ao patrimdnio cultural da
humanidade; no entanto, para que funcione, € preciso que o
aprendizado ndo seja apenas pratico, mas seja intenso e, de verdade,
0 aluno domine com intimidade o que esta sendo aprendido. [...] O
esforco deveria estar em torno da reflexao dos atores escolares sobre
a condicdo juvenil de seus alunos e as demandas que eles
apresentam para a escola; como contribuir para a construcao de seus
projetos de futuro, articulando necessidades atuais e repensando a
forma utilizada para responder aos desafios que as juventudes nos
colocam. (PEREIRA; LOPES, 2016, p. 205).

O ultimo dos fatores que, segundo pesquisas, contribuem para a evasao e/ou
abandono, é aidentificacdo do aluno com a escola e sua sistematica. Para tanto, faz-
se necessario reforcar que a escola tem se esforcado para diminuir os niameros do
abandono. Entretanto, os dados falam por si e indicam que ha uma diminuicdo ao
longo dos anos. Essa evolucao ainda é timida, quando relacionada aos nimeros de
investimento em educacdo no pais. Vejamos, na Tabela 14, os numeros sobre o

abandono no Brasil, no periodo de 2014 a 2018.
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Tabela 14 — Taxas de rendimento escolar nos Ensinos Fundamental e Médio — Brasil

2014 - 2018
Ano Ensino Fundamental Ensino Médio
Anos iniciais Anos finais

Aprov. | Repro | Aband | Aprov. | Repro. | Aband | Aprov. | Repro. | Aband
2014 92,7 6,2 1,1 84,8 11,7 3,5 80,3 12,1 7,6
2015 93,2 5,8 1,0 85,7 11,1 3,2 81,7 115 6,8
2016 93,2 59 0,9 85,6 114 3,0 81,5 11,9 6,6
2017 94,0 5,2 0,8 87,1 10,1 2,8 83,1 10,8 6,1
2018 94,2 51 0,7 88,1 9,5 2,4 83,4 10,5 6,1
Aprov. = Aprovacdo Reprov. = Reprovacdo Aband. = Abandono

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A respeito da escola publica brasileira, um estudo feito por Pereira e Lopes
(2016), no ano 2013, em escolas do Ensino Médio do municipio de S&o Carlos — SP,
proporcionou uma reflexdo importante sobre os sentidos atribuidos pelos jovens do
Ensino Médio a escola. Uma descri¢cdo das autoras sobre o modelo de escola de foi 0

seguinte:

Quando nos referimos a questdo do aprendizado e ao sentido
atribuido para essa pratica, consideramos o aprendizado mais
sistematico, apostilado, além da ideia de um curriculo com contetdos
obrigatorios, fragmentados e divididos em conteddos programaticos,
com uma carga horaria preestabelecida para todos e que sdo
definidos, principalmente, com foco nos exames de vestibulares e/ou
mais atualmente no ENEM ! e, muitas vezes, desconsidera a
realidade dos jovens estudantes (PEREIRA; LOPES, 2016, p. 205).

Essa descricdo vai ao encontro de como a escola age na contemporaneidade.
Os sentidos da aprendizagem sao direcionados ao cumprimento de carga horaria por
disciplinas e também dos programas listados pelos professores nas matrizes
curriculares. Nesse sentido, alguns aspectos tradicionais, responsaveis por provocar
o afastamento do aluno, podem ser listados, como: a organizacdo tradicional em

fileiras, as saidas e entradas ao toque do sino e a pouca atencdo aos anseios dos

11 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM): Criado em 1998, o ENEM tem o objetivo de avaliar o
desempenho do estudante ao fim da escolaridade basica. Podem participar do exame alunos que
estdo concluindo ou que ja concluiram o Ensino Médio em anos anteriores. O Enem ¢€ utilizado como
critério de selecdo para os estudantes que pretendem concorrer a uma bolsa no Programa
Universidade para Todos (ProUni). Além disso, cerca de 500 universidades ja usam o resultado do
exame como critério de sele¢do para o ingresso no ensino superior, seja complementando, seja
substituindo o vestibular.



79

jovens estudantes. Assim, as salas estao cheias de alunos. Entretanto, cada vez mais
vazias de participagdo e de aprendizagem com significados.

A pesquisa de Pereira e Lopes (2016) corrobora a vontade dos jovens em
aprender. De acordo com os pesquisadores, a ida a escola propicia a entrada na
universidade e a conquista de um bom trabalho. No entanto, eles julgam a cultura
cientifica importante, mas acreditam que ndo seja suficiente e que sua articulacdo com
o conhecimento de carater popular (a partir dos saberes que os jovens ja detém) se
faz necessario. Dessa forma, a cada ida a escola, os jovens criam novos sentidos para
a sua permanéncia naquele ambiente.

Para Dayrell (1996), o conhecimento escolar se torna objeto, coisa, quando
materializado nos programas e livros didaticos. Dessa forma, o ensinar torna-se
transmitir esse conhecimento acumulado e aprender torna-se assimila-lo. A énfase
dada esta centrada nos resultados que a aprendizagem proporciona, sendo
valorizadas as notas e as provas. Assim, a finalidade da escola se reduz ao passar de
ano. O autor complementa, ainda, que ha uma homogeneidade de ritmos, estratégias
e propostas educativas para todos os alunos. A diversidade entre eles € perceptivel
apenas pela otica cognitiva, quando sdo comparados entre o bom e o mau aluno, o
esforcado e o preguicoso, o obediente ou o rebelde. Para Dayrell (2007, p. 1118): “[...]
a escola, por si sO, ndo consegue responder aos desafios da insercao social dos
jovens, tendo poder limitado na superacéo das desigualdades sociais € nos processos
de emancipacao social”.

Com isso, praticas cotidianas, nas quais 0s estudantes sdo submetidos a
experiéncias que os veem como parte de uma homogeneidade, tentando encaixa-los
em “padrdes” em que tudo pode ser mensurado, ocorrem diariamente em grande parte
das instituicdes publicas brasileiras. Diante desse contexto, € importante considerar
gue boa parte dos docentes tornaram rotina 0 seu modo de tratar o aluno. Ao
analisarmos os problemas que cercam a escola, podemos nos deparar com inimeros.
Préaticas comuns, observadas no tratar do professor-aluno, séo as de assédio (moral
ou sexual). O mundo escolar esta cercado por fatores que influenciam negativamente
a permanéncia do jovem na escola.

Diante do contetudo exposto ao longo desta sec¢do, € interessante atentar-se
para o fato de que ha questbes sociais que também tém influenciado as
movimentacgdes que favorecem o abandono/ evasao nas escolas. Fatores associados

a violéncia, bem como a venda e uso de drogas, dentro e fora das unidades de ensino,
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tém-se tornado frequente. Esta € uma “guerra” da qual os gestores ndo tém
conhecimento ou possuem receio de manifestar oposicao.

A prostituicdo, por parte de garotas, e a gravidez na juventude, muitas vezes,
as obrigam a deixar os bancos escolares. Cita-se, além disso, o bullying entre os
estudantes e a ocorréncia cada vez mais frequente de doengas emocionais que, em
alguns casos, levam ao suicidio e a automutilacdo. O uso frequente de aparelhos
smartphones também tem repercutido negativamente no trabalho dos professores,
especialmente diante das doencas (vicios), vinculadas ao uso de tecnologias.

No que se refere as mais variadas possibilidades que influenciam a ocorréncia
do abandono, a andlise de Soares et al (2015), acerca do efeito sobre a taxa de
abandono, aponta, principalmente, que:

O efeito da condicdo socioecon6mica — ja exaustivamente apontada
pela literatura como capaz de influenciar no desempenho — confirma-
se nos resultados [...], a0 se observar que, quanto mais alta for a
condicdo socioecondmica, menores serdo as taxas de risco de
abandono. Outro fator determinante que se confirma é a gravidez, que,
neste grupo de entrevistadas, aumentou as taxas de abandono em
352% (SOARES et al, 2015, p. 768).

Diante do referencial apresentado, torna-se essencial selecionar o instrumento
de pesquisa que identifique dados aproximados sobre a realidade vivenciada pelos
alunos da escola em estudo, tanto nos momentos de aulas, quanto nas vivéncias fora
dela, no contexto familiar ou de trabalho, que possam contribuir com o desejo dos de
abandonarem seus estudos.

Estabelecer um didlogo mais proximo com alunos e gestores, por meio das
entrevistas, € uma ferramenta riquissima para entender os motivos que 0s ameacam
ou ja ameacaram leva-los ao abandono escolar. Por meio delas, é possivel entender
as acoOes ja desenvolvidas pela instituicdo, no tocante ao assunto. A partir de tal coleta,
portanto, ha o arcabouco necessario para que sejam tracadas estratégias de
prevencdo ao abandono e a evasdo escolar. A secao seguinte aborda pesquisas

sobre a problemética em estudo na rede estadual de ensino do Ceara.
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3.2 AS PESQUISAS SOBRE O ABANDONO ESCOLAR NA REDE ESTADUAL DO
CEARA

O Estado do Ceara tem se colocado como exemplo no cenéario educacional
brasileiro, e suas politicas de educacdo apresentam um melhoramento na qualidade
da educacéo sob varios aspectos. Dentre eles, é possivel citar: a evolu¢gdo no nimero
de criangas alfabetizadas na idade certa, 0 expressivo numero de jovens que saem
do Ensino Médio para a universidade e a queda nos indices de abandono escolar, os
quais, em 2018, chegaram ao seu menor indice (5,0%).

A rede publica estadual de ensino vem apresentando uma reducdo historica de
abandono escolar no Ensino Médio. Na ultima década, a queda foi de 16,4% (2007)
para 6,6% (2017). Com esse resultado, 105 instituicdes de ensino cearenses
apresentaram abandono zero. Destas, 89 séo de Educacéo Profissional, 15 de Ensino
Regular e uma indigena. A partir de disso, confirma-se a importancia das escolas de
tempo integral, como alternativas para a reducéo do abandono, uma vez que abarcam
a grande maioria (84,7%) das escolas com numero “zero” em abandono, em 2017.

Dados obtidos no Portal do Governo do Estado, no ano de 2019, informam que
outro dado importante € o percentual de aprovacao, que parte de um cenario de 74,7%
e chega a 90,1% de aprovados na rede publica estadual no Ensino Médio, em 2018.
As taxas de reprovacao também recuam. Em 2007, ela representava 8,9% e, em 2018,
5%. Isto demonstra que o Ceara tem conseguido alcar voos capazes de reverter
situacOes negativas em seu histérico de fluxo escolar.

De acordo com o portal do Governador do Estado do Ceara, um dos pilares
“[...] nessa reducéo continua da evasao escolar que o Ceara vem apresentando tem
sido a politica de criacéo das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral” (CEARA,
2018b). No Ceard, das 722 escolas da rede publica estadual, dado atualizado pelo
portal do Governo do Estado em 23/04/2018, 230 ofertam a jornada prolongada (111
de Ensino Regular e 119 de Educacéo Profissional). O Ceara é o 2° Estado do Brasil
com maior numero de Escolas em Tempo Integral e o 1° em nameros de Escolas
Profissionalizantes.

A vice-governadora do Ceara, a educadora lzolda Cela, traz a seguinte fala a
respeito do trabalho que vem sendo desenvolvido, na intencdo de combater o

abandono escolar:
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Temos com 0s municipios um grande e renovado desafio de manter
0s baixos indices de abandono escolar. Para garantir a presenca de
nossos alunos nas escolas temos muito trabalho e a participacédo de
toda a comunidade escolar é fundamental, fazendo com que os jovens
vinculem a escola aos seus projetos de vida. Sao varios projetos que
estdo em andamento nas escolas e estes sdo realmente uma
convocacdo a todos ndés para que ndo haja abandono da escola,
permitindo que os alunos de fato concluam o ensino médio e tenham
a possibilidade de alcar voos mais altos. Nao tenho davida de que
estamos neste momento dando uma contribuicdo valiosa para que
tenhamos uma sociedade mais justa (CEARA, 2018e).

Com isso, observa-se que nao so o trabalho de combate ao abandono escolar
na rede estadual de ensino do Ceara tem obtido éxito, mas todas as politicas publicas
de educacéo do estado, caracterizando-se assim como politicas de continuidade ao

longo dos anos. Segundo o artigo intitulado “Politica Educacional no Ceara”:

O circulo virtuoso de um bom governo cria ndo apenas condi¢ées que
asseguram a sustentabilidade de iniciativas como também um cenario
propicio a inovagdo. A reconstrucdo de processos estratégicos a
trajetéria da politica educacional cearense, permite constatar que
nesta unidade federada foram criadas circunstancias propicias a
mudanca, mediante o desenvolvimento de uma cultura de colaboracao
entre 0 Estado e o0s Municipios & qual se associaram outros
ingredientes como a mobilizacdo e a responsabilizacdo. Percebe-se,
nesse sentido, que, no caso do Ceara, como por certo também em
outros contextos, a histéria importa (HOFF, 2011; TILLY, 2013). Tal
constatacdo ilustra o potencial explicativo das teorias da governanca
e da dependéncia da trajetéria para compreender 0s processos de
formulacdo e implementacdo de politicas educacionais (VIEIRA;
PLANK; VIDAL, 2019, p. 18).

Ainda sobre as a¢des de combate ao abandono escolar no Estado, uma acéo
importante nesse sentido foi o lancamento, em 2018, do Programa “Nem Um Aluno
Fora da Escola”. Com foco na reducdo do abandono escolar, o programa tem o
objetivo de investir em uma série de acdes pactuadas com cada um dos 184
municipios cearenses, na intencdo de garantir acesso e permanéncia de todas as
criancas e jovens de quatro a dezessete anos na escola. Segundo informacdes do

Portal do Governo do Estado do Ceara (2018c) sobre a funcionalidade do programa:

No primeiro eixo de atuacdo do programa, as prefeituras vao reforcar
a atencao sobre grupos de estudantes que apresentam problemas que
prejudiguem a permanéncia deles nas escolas. Serdo utilizadas
ferramentas de monitoramento da frequéncia e do desempenho
académico, como também programas de transicdo do Ensino
Fundamental para o Médio e maior didlogo com o Conselho Tutelar do
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municipio. J& no segundo foco, serdo utilizados como instrumentos a
Busca Ativa escolar pelos agentes educacionais, a constituicdo de
uma rede de parceiros locais, acdes voltadas para a permanéncia dos
alunos reinseridos na escola, trabalhando o fortalecimento das
competéncias socioemaocionais.

Diante disso, constata-se que as a¢bes possuem um cunho técnico. Por meio
delas, o abandono escolar é prevenido a partir de monitoramentos da frequéncia,
oferta do transporte, bem como a comunicacdo com o Conselho Tutelar. O
pedagdgico se apresenta também, uma vez que existe o fortalecimento do trabalho
com as competéncias socioemocionais. Tais tematicas sdo trabalhadas pelo
Professor Diretor de Turma, nas aulas de Formagcdo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais.

No entanto, nos municipios, o desenvolvimento dessas competéncias ainda
nao se apresenta de forma efetiva, ja que parte da iniciativa de cada um deles. Assim,
uns podem inserir esse trabalho em sua proposta curricular, outros, ndo. Contudo, nas
escolas estaduais, isto ja ocorre regularmente e tem obtido sucesso, uma vez que 0
Projeto Professor Diretor de Turma é a grande aposta do Ceara, no tocante a
prevencao e combate ao abandono escolar em sua rede de ensino. Outras a¢cdes que
fortalecem o trabalho, com vistas a diminuicdo do abandono nas escolas cearenses,
partem da iniciativa das proprias escolas e sdo desenvolvidas conforme as suas
demandas e realidades.

No intuito de fazer uma abordagem mais especifica sobre a manifestacédo do
abandono escolar, tanto no estado do Ceara, quanto em outros estados (Sao Paulo e
Minas Gerais), alguns autores e pesquisas foram elencados. A seguir, é apresentado

0 Quadro 2 com o titulo de cada estudo, autores, objetivos e principais conclusdes.
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Quadro 2 — Pesquisas relacionadas ao abandono escolar em trés estados: Ceara, Sdo Paulo e Minas Gerais

(continua)

Textos

Autores

Objetivos

Principais conclusdes

1. Um estudo sobre
as causas de
abandono escolar
nas escolas
publicas de Ensino
Médio no Estado
do Ceara

Pablo Urano de Carvalho
Castelar, Vitor Borges Monteiro
e Daniel Campos Lavor.
Publicado no livro: Economia
do Ceard em debate (2012)

Analisar as causas do
abandono escolar nos
municipios cearenses,
utilizando uma base
de dados que
compreende 521
escolas publicas de
Ensino Médio do
Estado do Ceara, em
trés anos: 2008, 2009
e 2010. Para tanto, foi
utilizado um modelo

Os resultados indicam que quanto maior o percentual de
repeténcia na escola, maior serd o percentual de abandono.
Ademais, 0 numero de docentes na escola possui uma
relacdo inversa e estatistica significativa para explicar este
fendbmeno. Ao mesmo tempo, quando um municipio possui
percentuais consistentes de alunos frequentando as aulas na
idade certa, menor serd o abandono escolar. Além disso,
guanto maior o numero de alunos matriculados na escola,
maior serd o percentual de evaséo escolar. Se o municipio da
escola apresenta transporte que leve os alunos da zona rural
para a escola, menor sera o abandono escolar. Quanto maior
o0 PIB do municipio e maior a criminalidade, maior sera o

econométrico  Probit | abandono escolar, assim como o fato de uma escola estar
ordenado. localizada na Regido Metropolitana. Tais resultados

corroboram, de uma forma geral, a literatura existente.
2. Determinantes | Maité Rimekka Shirasu e | Identificar os | Constatou-se que o desinteresse pelos estudos e a
da evasao e | Ronaldo de Albugquerque e | determinantes da | persisténcia de repeténcia, em anos anteriores, sao os fatores
repeténcia escolar | Arraes evasao e da | de maior influéncia no aumento das chances de o aluno

Publicado pela Revista
Econbmica do Nordeste
(2015)

repeténcia escolar no
Ensino Médio, a partir
de uma base de dados
raros, em nivel
longitudinal no Brasil,
contemplando escolas
publicas do Ceard, no
periodo 2009 a 2011

abandonar a escola, além de o atraso escolar pela idade-série
ditar a retencéo dos alunos por um periodo mais longo. Nao
obstante as condicionalidades impostas pelo Programa Bolsa
Familia, este beneficio contribui como redutor das chances
para a ocorréncia de evasao e repeténcia escolar. Em vista
do diagnéstico e considerando que essas escolas publicas
possuem infraestruturas semelhantes, a intervencdo dos
educadores deveria estar fortemente direcionada a motivacao
dos alunos pelos estudos, através de medidas pedagdgicas
que os envolvam e os alertem efetivamente sobre os
beneficios sociais e econémicos, advindos da acumulacdo de
educacéo, a médio e longo prazos, tal como ocorre nos paises
desenvolvidos.
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Quadro 3 — Pesquisas relacionadas ao abandono escolar em trés estados: Ceara, Sao Paulo e Minas Gerais

(concluséo)

Textos Autores Objetivos Principais conclusdes
3. Praticas | Julio Racchumi | Analisar as possiveis causas do | Os resultados indicaram que a porcentagem de
educacionais na escola | Romero e Katia | abandono escolar, tendo como | escolas com clima escolar Satisfatorio € maior entre
associados ao | Liliane Alves | perspectiva as praticas | aquelas que possuem taxa de evasao escolar baixa.
abandono escolar no | Cangucu (2016) educacionais na escola. Estas | Ao mesmo tempo, entre as escolas com clima escolar
Ensino Médio publico dltimas  possibilitam ter um | Insatisfatorio, a taxa de evaséo € alta. Dessa forma, o0s

do Estado de Ceara em
2011

ambiente de acolhimento e de
convivéncia respeitosa entre 0s
alunos e profissionais da escola.

dados confirmam que os alcances das praticas
educacionais, na escola, podem estar influenciando na
permanéncia do aluno. Nesse sentido, a gestdo
escolar tem como possivel agenda de trabalho avaliar
fatores intraescolares que afetam este problema.

4. O desafio do | Camila Iwasaki | Analisar o problema do abandono | Os resultados obtidos evidenciaram a necessidade de
abandono escolar no | (2013) dos estudantes em trés escolas | revisdes no escopo do Jovem de Futuro, de modo a
Ensino Médio: andlise publicas estaduais de Ensino Médio | torna-lo mais aderente as necessidades das escolas.
das praticas de gestdo de Séo Paulo que adotaram o | A partir da pesquisa, foi possivel levantar algumas
do Projeto Jovem de Projeto Jovem de Futuro. Este, por | praticas de gestdo que podem inspirar outras escolas
Futuro em trés escolas sua vez, foi realizado por meio de | a combater o abandono escolar no Ensino Médio.
paulistas uma parceria entre o Instituto

Unibanco e a Secretaria de

Educacéo do Estado de Sdo Paulo.
5. Possiveis influéncias | Lilian Aparecida | Investigar, a partir da melhoria dos | Observou-se que a maioria dos alunos, de todos os
dos projetos de | Franco da Silva|dados, até que ponto as | grupos, € formada por trabalhadores, o que os torna,
intervenc@o realizados | (2017) intervencdes pedagdgicas | potencialmente, mais vulneraveis ao abandono. A
na Escola Estadual contribuiram para a diminuicdo do | analise ainda chamou a atengcdo para o trabalho
Antbnio  Martins do abandono escolar no Ensino Médio | escolar que vinha sendo feito, visto ndo ter ele
Espirito Santo nas na AMES, no periodo de 2012 a | objetividade e nem demonstrar a sua intencionalidade,

taxas de abandono do
Ensino Médio

2015.

no que se refere a intervengdo no abandono escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Diversos estudos tém buscado causas e consequéncias que justifiquem os
altos indices de abandono e evasao escolar nas escolas da rede publica, buscando
guais os motivos primordiais que causam esses fendmenos. A evolugao nas teorias
tem sido constante e, apesar dos resultados frequentemente apresentarem
diferencas, tem-se observado ultimamente certa convergéncia nas conclusdes.

Castelar, Monteiro e Lavor (2012), no texto “Um estudo sobre as causas de
abandono escolar nas escolas publicas de ensino médio no estado do Ceara”, em que
foram pesquisadas 521 escolas do Ensino Médio da rede publica do Estado do Ceara
nos anos de 2008, 2009 e 2010, apresentam conclusdes importantes a respeito da
tematica “abandono escolar”. Segundo o0s autores, quanto maior os percentuais de
repeténcia na escola, maiores serdo os numeros de abandono. A esse respeito, eles
afirmam que: “[...] ainda que os alunos repetentes ndo sejam, necessariamente, 0s
mesmos que abandonam, um numero elevado de reprovacdes € um indicativo da
gualidade da escola e seus docentes”. (CASTELAR; MONTEIRO; LAVOR, 2012, p.
51). Nesse sentido, Romero e Cangucu (2016, p. 3) também afirmam que “a
reprovacdo do aluno aumenta a probabilidade de abandonar a escola”. O nimero da
matricula também exerce influéncia sobre o abandono, uma vez que quanto maior ele

for, maior também sera o abandono da escola.

Em uma escola pequena, os porteiros, fiscais, secretarios, professores
e diretores conhecem praticamente todos os alunos por nome, se um
aluno falta a aula fica facil identifich-lo e telefonar para os pais. Em
uma escola maior, esta atengdo com o estudante torna-se cada vez
mais complexa e improvavel (CASTELAR; MONTEIRO; LAVOR,
2012, p. 49).

Outros fatores que contribuem com/ para a elevacao dessas taxas sao: o valor
do Produto Interno Bruto (PIB) local, a criminalidade na regido em que se localiza a
escola e a regido geografica na qual ela esta inserida. Nesse sentido, se a escola
estiver localizada em regido metropolitana, maiores serdo seus percentuais de
abandono escolar. No tocante a isso, a pesquisa revela que, no periodo verificado
(2008 — 2010), os percentuais de abandono das escolas pertencentes a cidades com
mais de 100 mil habitantes foram maiores do que os das escolas localizadas em
cidades com menos habitantes (CASTELAR; MONTEIRO; LAVOR, 2012, p. 44-45).
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A afirmagdo de que quanto maior o PIB de um municipio, maior sera o
abandono escolar de suas escolas se explica, segundo os autores, por meio do

seguinte argumento:

[...] municipios com maiores taxas de crescimento apresentam mais
oportunidades de emprego. Considera-se notdria a necessidade de
diversos alunos do sistema publico de ajudarem suas familias
financeiramente e, [...] entre o beneficio futuro da educagéo e o custo
de oportunidade no presente de frequentar a escola torna tal relagéo
compreensivel (CASTELAR; MONTEIRO; LAVOR, 2012, p. 51).

Assim, detém-se que 0s municipios com maiores valores no PIB séo aqueles
em que, também, h& maior oferta de emprego. A partir da necessidade de ajudar a
familia em seu sustento, os jovens acabam deixando a escola em busca dessas
oportunidades.

Sobre as questbes em torno da criminalidade, a pesquisa comprova que esta
associada aos numeros do abandono na escola. Nesse sentido, os autores

acrescentam a observacgao de que:

[...] correr risco de violéncia na regido que frequenta a escola é um
desestimulo ao aluno e suas familias. Por outro lado, o mundo da
criminalidade, infelizmente, também absorve muitos desses jovens,
seja pelo envolvimento com drogas ou outras atividades ilicitas
(CASTELAR; MONTEIRO; LAVOR, 2012, p. 51).

O trabalho dos referidos autores também revela ocorréncias de que, quanto
maiores elas se apresentam, em nimeros, menores sao os indices de abandono da
escola. As conclusfes a esse respeito revelam que: quanto maior o namero de
docentes na escola e o numero de alunos na idade certa por série, menor € o nimero
de alunos que abandonam. Ainda de acordo com os autores: “o numero de docentes
na escola possui uma relacdo inversa com o abandono, ou seja, quanto maior a
guantidade de professores na escola, menor a quantidade de alunos que irdo
abandonar”. (CASTELAR; MONTEIRO; LAVOR, 2012, p. 51).

Outra constatacao é gue se ha oferta de transporte escolar para todos os alunos
gue vém da zona rural, menor também sera o percentual de abandono da escola. Isto
vai ao encontro de que a garantia de acesso a escola ndo garante a permanéncia do

aluno na escola. Contudo, ela contribui significativamente para com a mesma.
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Shirasu e Arraes (2015), através da pesquisa “Determinantes da evaséo e
repeténcia escolar”, realizada com escolas publicas do estado do Ceara, na intencao
de identificar os determinantes da evasao e da repeténcia escolar no Ensino Médio,
no periodo de 2009 a 2011, indicam respostas para as possiveis causas da evasao e
repeténcia no estado. A pesquisa faz, inicialmente, uma ressalva sobre as politicas
educacionais implantadas no Estado do Ceara, com vistas a diminuicdo das taxas de
evasao e repeténcia. Segundo Shirasu e Arraes (2015, p. 119):

O Ceara, por exemplo, apesar de ser um estado pobre, cujo PIB situa-
se na mediana nacional, tem adotado estratégias focadas na melhoria
da qualidade de suas escolas e na reducdo das taxas de evasdo e
repeténcia, através das seguintes politicas: aumento do numero de
escolas em tempo integral, parceria com as industrias locais para o
fornecimento de estagio remunerado aos alunos, campanhas para
melhorar a infraestrutura das escolas, qualificacdo dos professores e
programas de incentivos aos gestores, professores e alunos.

Nesse contexto, é possivel afirmar que, apesar dos problemas que cercam a
educacdo cearense, o0 Estado tem tentado combaté-los, atraveés de inUmeras acgoes.
Dentre elas, € possivel citar: a ampliagcdo ao numero de escolas em tempo integral e
0s programas de incentivo aos gestores, professores e alunos.

No tocante aos resultados da pesquisa, Shirasu e Arraes (2015) apontam o
desinteresse pelos estudos e a repeténcia escolar como 0s principais fatores que
aumentam as chances de o aluno abandonar a escola. Além desses, a distor¢céo
idade-série também provoca a elevacdo dos percentuais de evasdo e esta
diretamente relacionada a repeténcia, uma vez que o aluno que é reprovado repete a
mesma série anterior, mas com idade mais avancada. A partir do desinteresse pelos
estudos, os autores afirmam que: “[...] os alunos com maior risco de repetir e/ou evadir
sdo aqueles que ja repetiram alguma série, estando com pelo menos dois anos
atrasados em relacdo ao que seria considerado ideal para sua faixa etaria (SHIRASU;
ARRAES, 2015, p. 133).

Nesse sentido, percebe-se a necessidade de um olhar direcionado aquele
aluno que repete, e os motivos que os levam a esse caminho. O trabalho no Ensino
Fundamental, direcionado as possibilidades ou ndo de efetivacao das aprendizagens,
faz-se necessério. E importante descobrir caminhos viaveis e significantes para a
permanéncia do aluno na escola, considerando, principalmente, o seu direito de

aprender.
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“Isso sugere que o Estado deve direcionar sua politica educacional mais nas
necessidades do aluno por meio do monitoramento da vida escolar daqueles com
maior risco de repetir ou evadir’ (SHIRASU; ARRAES, 2015, p. 134). Tal acdo é
relevante, uma vez que as politicas de nao-repeténcia podem contribuir para que o
aluno ndo abandone a escola, mas ndo necessariamente contribui para a melhoria de
seu desempenho educacional. A pesquisa de Shirasu e Arraes (2015) aponta, ainda,
o Programa do Governo Federal Bolsa Familia como um programa que tem
contribuido, tanto para a reducao dos indices de evasdo, quanto aos de repeténcia.

O trabalho desenvolvido por Romero e Cangucu (2016), intitulado “Praticas
educacionais na escola associados ao abandono escolar no Ensino Médio publico do
Estado de Ceara, em 20117, teve como base os alunos das escolas publicas de Ensino
Médio do Estado de Ceara. Tais instituicdes foram avaliadas pelo Spaece, em 2011.
Ademais, foram analisados os dados de indicadores educacionais, do mesmo ano,
disponibilizados pelo INEP. A avaliacédo se propds a entender as possiveis causas do
abandono escolar, tendo como perspectiva as praticas educacionais na instituicao,
gue possibilita ter um ambiente de acolhimento e de convivéncia respeitosa entre 0os
alunos e profissionais da escola.

A pesquisa apresenta a confirmacdo de que os alcances das praticas
educacionais podem estar influenciando na permanéncia do aluno. Pode-se afirmar
iSso, uma vez que, dentre as instituicbes de ensino pesquisadas, em que o clima
escolar se apresentava como “insatisfatorio”, as taxas de evasdo eram mais altas; e
naquelas em que o clima era tido como “satisfatorio”, as taxas eram mais baixas
(ROMERO; CANGUCU, 2016, p. 2).

Romero e Cangucu (2016) relacionam as possibilidades de evaséo escolar a
questdes internas e externas a escola. Como fator externo, os autores apontam as
desigualdades sociais e problemas da crianca com a familia e, como fatores internos,

a propria escola. Segundo os autores:

[...] os impactos de fatores associados a propria escola, embora
menores que das variaveis externas a escola, sdo suficientemente
altos para provocar mudancas na trajetéria escolar do aluno. Isso
significa que a escola pode fazer diferenca na vida dos alunos,
produzindo um aprendizado superior ao esperado e permanecendo na
escola, independentemente das diferencas socioeconémicas e
culturais entre eles (ROMERO; CANGUCU, 2016, p. 4).
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Para os autores, as atitudes da escola diante de seus estudantes, e isso inclui
gestores, professores e funcionarios, ttm o poder de manté-los ou afasta-los desse
espaco. Tal concepc¢ao vai ao encontro da ideia de que nas instituicdes em que existe
“[...] um clima escolar saudavel, em que predomina um relacionamento harmonioso e
de respeito, os alunos se saem melhor nos estudos e decidam permanecer na escola.”
(ROMERO; CANGUCU, 2016, p. 5).

Na intencdo de observar as influéncias das acgdes escolares, em uma
perspectiva de combate ao abandono no ensino médio, a dissertacdo de Camila
lwasaki (2013), intitulada O desafio do abandono escolar no Ensino Médio: andlise
das préaticas de gestdo do projeto jovem de futuro em trés escolas paulistas,
possibilitou evidenciar a necessidade de revisdes no escopo do Projeto Jovem de
Futuro naquelas instituicdes. Identificou-se que é importante torna-lo mais aderente
as necessidades das mesmas. Além disso, procurou-se levantar algumas praticas de
gestao que podem inspirar outras escolas a combater o abandono escolar no Ensino
Médio. Nessa perspectiva, a autora traz uma breve “definicdo” de como o Ensino

Médio pode ser visto nos dias atuais. Segundo Iwasaki (2013, p. 111):

[...] o Ensino Médio esta estagnado e seu modelo de oferta ndo surte
os efeitos desejados frente as demandas e aos desafios da sociedade
atual. A escola, hoje, se vé desafiada como a instituicdo responséavel
por fortalecer o ideal democratico da sociedade brasileira, consolidado
com o processo de redemocratizacdo deflagrado com a Constituicdo
Federal de 1988. Porém, ainda caminhamos na estruturacdo da
prépria democracia.

A partir dessa critica, a autora apresenta os desafios do processo de
massificacdo que a escola publica vem enfrentando ao longo dos anos. A
pesquisadora ressalta, ainda, que a entrada em massa da populacdo em idade escolar
nos recintos escolares ndo foi acompanhada por um investimento financeiro
equivalente ao sucesso de sua implementacdo. Dessa forma, tal realidade tem
influenciado diretamente no fracasso nao so6 dos estudantes, mas, principalmente, das
instituicGes de ensino. Nesse contexto, a autora aponta as atuais “deficiéncias” da

escola publica, constatadas em sua pesquisa. Para a autora:

[...] a escola ndo consegue ser atrativa e interessante para muitos
alunos nem tampouco levar em consideragdo as necessidades e a
realidade de todos e de cada um. A falta de institucionalizacdo da
escola pode ser percebida de varias formas no dia a dia de qualquer
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gestor, como foi possivel também constatar durante a pesquisa de
campo: no improviso da organizacdo da escola, na falta de diviséo do
trabalho, na relacéo conflituosa entre os diferentes atores escolares —
gestores, alunos, professores, na violéncia escolar, na falta de
identidade da escola e do projeto de Ensino Médio como um todo. Os
alunos nao se identificam com a escola que ai estd; os professores
nao se sentem participantes e envolvidos no ambiente escolar; a
familia esta distante da escola e vice e versa (IWASAKI, 2013, p. 112).

Dessa forma, compreende-se a necessidade de a escola se tornar um ambiente
organizado e condizente as expectativas de seus estudantes, uma vez que o clima
escolar pode estar diretamente relacionado a permanéncia ou ndo dos discentes no
ambiente escolar. Com relacao as atitudes dos gestores, com vistas a solucionar os
problemas de abandono, a autora reitera que:

[...] h& diferencas visiveis na conducédo da gestdo escolar, uma vez
gue ha gestores que permanecem com o foco apenas no problema,
em contraposicdo aos que buscam solucbes e formas de
enfrentamento das dificuldades encontradas no cotidiano escolar
(IWASAKI, 2013, p. 142).

Nesse sentido, nota-se que, a partir da gestdo, a busca pela resolucédo dos
problemas se concretiza ou ndo. Assim, € importante que os gestores reconhecam a
forca que seu trabalho representa na resolucéo desses problemas e, principalmente,
gue, a partir de suas atitudes. O clima na escola pode se colocar favoravel ou ndo a
permanéncia de seus estudantes.

A anadlise dos trabalhos também nos leva a observacdo de pesquisas que se
relacionam as possiveis falhas promovidas pela escola, durante o processo de
conducéo da vida estudantil de seu grupo de discentes. Diante disso, a quinta e Gltima
pesquisa analisada tem como autora Lilian Aparecida Franco da Silva (2017) e é
intitulada como Possiveis influéncias dos projetos de intervencéo realizados na
escola estadual Anténio Martins do Espirito Santo nas taxas de abandono do

Ensino Médio. Como resultado, o trabalho apresenta as seguintes constatacoes:

Diante das analises dos dados estabelecidas neste trabalho,
constatou-se que 0s principais problemas apontados pela pesquisa
foram: a) os alunos acham importante estarem inseridos em algum
grupo de amigos; b) ha falhas na implementacdo dos projetos de
socializacao, ja que seus objetivos ndo séo percebidos de forma clara
por professores e alunos; c) as dificuldades nas disciplinas e as
reprovacoes sao percebidas como desmotivadoras para a
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continuidade nos estudos; d) o apoio familiar acontece, mas de forma
a nao ser suficiente para garantir a permanéncia do aluno; e) os alunos
decidem sozinhos pelo abandono (SILVA, 2017, p. 113-114).

A partir desse trabalho, confirma-se a necessidade de os alunos serem vistos
e ouvidos. Constata-se, além disso, a visdo que os alunos tém da escola como espaco
de socializacédo. As dificuldades de aprendizagem e as reprovagfes Sao pontos
determinantes a decisao do abandono, bem como a presenca da familia no processo
educativo.

A confirmacéao de fatores que favorecem o abandono escolar como a distorgéo
idade-ano, ja vinda do Ensino Fundamental, aliada a reprovacéo, enfatiza a repeténcia
como causa evidente para o abandono escolar. De acordo com Gomes Neto e
Hanushek (1994, p. 2):

A evasdo e a repeténcia escolar sdo fend6menos interligados e a
combinagédo deles tem sido identificada como uma das principais
falhas do sistema educacional brasileiro, em parte porque geralmente
os indices que mensuram esses fendmenos sdo maiores no Brasil do
gue nos dos demais paises, mas que ratifica a ineficiéncia dos gastos
do sistema educacional brasileiro.

Assim, fica perceptivel a distancia que as escolas mantém das reais
necessidades de aprendizagem de seus alunos. Nao podemos apontar culpados, mas
0 contexto em que os problemas surgem. A escola tem hoje como publico-alvo jovens
conectados a inameras tecnologias, todos estimulados pela industria do consumo,
participantes de uma sociedade em que os valores tém perdido espaco, diante dos
mais diversos contextos sociais e econémicos pelos quais as familias se inserem.

A violéncia também tem imperado os arredores da escola e sido motivo para o
abandono de muitos alunos. A necessidade de trabalhar para ajudar a familia também
tem arrancado os jovens da escola. Enfim, sdo muitos os motivos. Nesse sentido, a
escola, mesmo diante dessas adversidades, continua a ser guiada por meios

tradicionais que ndo estimulam os estudantes a permanecerem.
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3.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Por se tratar de um Estudo de Caso, esta pesquisa adotou a metodologia
guantitativa e qualitativa. Como uma pesquisa de abordagem qualitativa, foi utilizada
a teorizagao de estudo de caso de Robert Yin. Segundo o autor:

[..] 0 estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real - tais
como ciclos de vida individuais, processos organizacionais e
administrativos, mudancas ocorridas em regides urbanas, relactes
internacionais e a maturacéo de alguns setores (YIN, 2001, p. 21).

Nesse sentido, essa metodologia traz uma abordagem que proporciona o
conhecimento das acfes de combate as ocorréncias de abandono escolar na unidade
de ensino em estudo. Ademais, esclarece sobre como essas aclOes tém se
desenvolvido e a eficacia que elas tém proporcionado (ou ndo) na diminuicdo aos
indices do abandono. A partir desses dados, é possivel pensar sobre acbes que
possam ser sugeridas, no sentido de aperfeicoar as iniciativas que vao de encontro
ao abandono na escola. Além disso, identificar os principais motivos que levaram os
alunos da EEMCFR a abandonar os estudos também se faz necessario, uma vez que
eles podem apresentar as suas percepcdes a respeito da instituicdo e de como ela se
comporta, diante de suas necessidades de aprendizagem e permanéncia.

Além de consulta a fontes documentais, legislativas, portais oficiais do Governo
Estadual do Ceara e Governo Federal, dentre outras, a pesquisa se utilizou dos
seguintes instrumentos: entrevista com roteiro semiestruturado e questionario. Para
tal, o contato com os atores (gestores e alunos), que fazem parte desse processo
institucional, € essencial. O uso desses instrumentos metodolégicos proporcionaram:
a) a identificacdo de como a gestdo pensa os fatores que causam o abandono, as
possiveis alternativas para combaté-lo e como a escola pode acompanhar, monitorar
e registrar as situacdes de abandono, bem como os alunos emrisco; b) a identificacédo
de como cada projeto ou acdo, que visa minimizar ou combater o abandono na escola,
foi pensada, organizada e implementada na rotina escolar; c) a identificacéo sobre o
gue os alunos alvos desses projetos/ acBes pensam sobre sua implementacdo na
escola e em que medida eles tém influenciado positivamente, ou ndo, na decisao de

eles permanecerem na escola; d) a identificagdo sobre as ocorréncias, intra e/ou
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extraescolares, que motivaram alguns alunos a deixarem os estudos na instituicdo nos
altimos anos e retornaram.

Os sujeitos da pesquisa compreendem trés membros do Nucleo Gestor da
escola: o Diretor (DE) e dois Coordenadores Escolares (CE1 e CE2); dez alunos que
deixarem de frequentar a escola, entre 2013 e 2019, e retornaram no ano de 2019 ou
2020; e 11 alunos que deixaram de frequentar a escola nesse mesmo periodo, porém
ndo retornaram mais. A estes sera aplicado um questionario e aqueles serado
realizadas as entrevistas com roteiros semiestruturado. Os instrumentos utilizados
nessa pesquisa encontram-se nos apéndices desta dissertacao.

Lakatos e Marconi (2003) definem pesquisa de campo como:

[...] aquela utilizada com o objetivo de conseguir informacdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma
resposta, ou de uma hipétese, que se queira comprovar, ou, ainda,
descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles (...) Consiste na
observacdo de fatos e fenbmenos tal como ocorrem
espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro
de variaveis que se presume relevantes, para analisa-los (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 186).

Os autores afirmam, ainda, que “[...] o interesse da pesquisa de campo esta
voltado para o estudo de individuos, grupos, comunidades, instituicdes e outros
campos, visando a compreensdo de varios aspectos da sociedade” (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 189).

Com isso, a pesquisa de campo deste trabalho fica delimitada e almeja uma
aproximacdo empirica com a tematica até o0 momento exposta, a partir dos registros
coletados na instituicdo foco deste trabalho. Para tanto, a proxima secao deste
capitulo trard o detalhamento dos resultados obtidos, bem como a anélise reflexiva do
trabalho que j4 vem sendo desenvolvido nessa escola, tendo em vista 0 combate ao
abandono escolar.

Para a realizacdo da entrevista foi elaborado um roteiro (Apéndice A), o qual foi
previamente aprovado pela equipe de orientacdo da dissertacdo, que conta com 17
guestdes. As perguntas identificam a formacao profissional e o cargo desempenhado
pelos professores na gestdo da escola, seus posicionamentos diante da teméatica
abandono escolar, os desafios que a instituicdo enfrenta no tocante a isso e as acdes
de enfrentamento a esse problema, os quais os membros da equipe gestora vem

adotando nos ultimos anos no sentido de minimizar seus efeitos.
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Segundo Miguel (2010):

A entrevista, nas suas diversas aplicacdes, € uma técnica de interacédo
social, interpenetracdo informativa, capaz de quebrar isolamentos
grupais, individuais e sociais, podendo também servir a pluralizacao
de vozes e a distribuicdo democratica da informac¢éo. Em seus mais
diversos usos das Ciéncias Humanas, constitui-se sempre um meio
cujo fim é o inter-relacionamento humano (MIGUEL, 2010, p. 2)

Nesse sentido, investigar as acdes e percepcdes que 0s gestores escolares da
EEMCFR detém, através do contato social, permite uma proximidade maior a
informacOes sobre as vivéncias na rotina escolar que possam contribuir com a
diminuicdo aos casos de abandono na instituicdo. Além do mais, oportuniza ao
investigador refletir sobre essas praticas, bem como apresentar sugestbes como
forma de estratégias no intuito de ampliar as alternativas que buscam minimizar os
indices de abandono da escola.

Assim, os entrevistados foram contatados pessoalmente e com antecedéncia,
momento em que foram explicitados os objetivos da pesquisa e a importancia da
participacdo, sendo apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) para assinatura, no qual, na data agendada para as entrevistas, uma via seria
entregue ao gestor e a outra arquivada pela pesquisadora por um periodo de, no
minimo, cinco anos. As entrevistas foram realizadas entre os dias 18 de marco e 20
de abril de 2020

Vale ressaltar que duas das trés entrevistas foram realizadas pessoalmente.
No entanto, a terceira foi feita através de chamada telefénica, tendo em vista o fato de
um dos gestores residir em outro municipio e a data marcada ter coincidido com o
periodo no qual a escola, e todo o Estado do Ceard, estava submetido ao
distanciamento/ isolamento social, em virtude da pandemia do Corononavirus — Covid-
1912). As entrevistas foram gravadas no aparelho smartphone da pesquisadora,
transcritas no Word e enviadas por e-mail para a equipe de orientacéo da dissertacao.

Como relatado anteriormente, a EEMCFR tem um Nucleo Gestor formado por
guatro gestores, sendo um Diretor e trés Coordenadores Escolares. Entretanto, eu,

na pessoa de pesquisadora, faco parte atualmente deste grupo de gestores, néo

12 Coronavirus é uma familia de virus que causam infecces respiratérias. O novo agente do
coronavirus foi descoberto em 31 de dezembro de 2019, apds casos registrados na China. A Covid-
19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que apresenta um quadro clinico que varia
de infec¢des assintomaticas a quadros respiratorios graves.
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posso estar na condicdo de entrevistada. Nesse sentido, ficam justificada as trés e
nao quatro entrevistas.

A primeira entrevista foi com dos Coordenadores Escolares (CE1) e aconteceu
no dia 18 de marcgo de 2020, as 11h35, na Sala da Direcao da instituicdo. A professora
ocupa atualmente a funcéo de Coordenadora Escolar e esta no cargo desde fevereiro
de 2019. Ela é licenciada em Geografia e Pedagogia, com especializacdo em
Geografia e Meio Ambiente e Gestdo Educacional. Essa € sua primeira experiéncia
como gestora, porém, iniciou sua experiéncia em docéncia em agosto de 2012, nessa
mesma escola, onde foi Diretora de Turma por quatro anos e lecionou as disciplinas
de Filosofia e Geografia.

A segunda entrevista foi realizada por chamada telefonica, no dia 23 de marco
de 2020, as 17h25, e teve como entrevistado mais um Coordenador Escolar (CE2).
Licenciado em Pedagogia e Matematica, com especializacdo em Gestéao Escolar, ele
ocupa atualmente a funcdo de Coordenador Escolar nesta unidade de ensino. Sua
atuacao como gestor na instituicdo iniciou-se em agosto de 2014. Sua experiéncia
como gestor escolar teve inicio no ano 2002, quando atuou como Diretor Escolar por
oito anos em outra escola da rede estadual de ensino do Ceara. A experiéncia em
docéncia iniciou-se no ano 1998.

A terceira e Ultima entrevista foi realizada com o Diretor Escolar (DE), de forma
presencial, e ocorreu na instituicdo em estudo, mais especificamente na Sala da
Coordenacédo Escolar, no dia 20 de abril de 2020, as 15h39. O entrevistado tem
Licenciatura em Fisica, com especializacdo no Ensino da Matematica, Coordenacéao
Pedagodgica e em Gestao Publica. Atualmente, cursa o Mestrado Profissional em
Fisica, pela Universidade Estadual do Ceara (UECE) e ocupa o cargo de Diretor
Escolar desta instituicdo de ensino desde julho de 2013. Sua experiéncia como gestor
iniciou-se em 2008, nesta mesma escola, onde atuou na funcdo de Coordenador
Escolar até o periodo em que assumiu a Direcdo. Sua experiéncia em docéncia foi
iniciada no ano 2001.

Além das entrevistas com 0s gestores, a pesquisa de campo buscou alunos
gue abandonaram a escola, entre 0os anos 2013 e 2019, e ex-alunos que se evadiram
também nesse periodo. As entrevistas foram iniciadas no dia 05 de maio de 2020 e
finalizada em 03 de junho de 2020. O questionario, que deveria ter sido aplicado
individualmente ou em pequenos grupos, sofreu alteragdo em virtude da pandemia do

Covid-19, que se espalhou pelo mundo, e aos decretos municipal (Croata) e Estadual
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(Ceard) que estabeleceram o distanciamento/ isolamento social como forma de
prevenir a doenca no municipio e no Estado no mesmo periodo da realizacdo da
pesquisa.

Dessa forma, os questionarios (Apéndice A e B) destinados a aplicacdo aos
alunos e ex-alunos, respectivamente, foram digitados e adaptados para o Google
Docs, ferramenta digital utilizada na elaboracdo de questionérios online. Assim, eles
foram compartilhados, através do aplicativo WhatsApp, a 11 ex-alunos que se
evadiram, entre os anos 2013 e 2018, e dez alunos que abandonaram a escola em
anos anteriores, mas retornaram em 2019 ou 2020.

As tabelas, a seguir, apresentam a sistematizagcdo das principais informacdes
escolares dos sujeitos entrevistados.

Tabela 15 — Membros do Nucleo Gestor da EEMCFR

Nome ficticio Ano em que iniciou | Ano em que iniciou Ano em que
sua experiénciaem | suaexperiénciaem | passou a atuar na
docéncia gestédo escolar atual gestéo da
escola
(DE) 2001 2008 2013
(CE1) 2012 2019 2019
(CE2) 1998 2002 2014

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Tabela 16 — Jovens patrticipantes da pesquisa sobre o abandono escolar

Nome Sexo Série em que Série em que Ano em que
esta estava abandonou a
matriculado matriculado ao escola
atualmente abandonar os
estudos
AM-SILVA FEM 3% ano 2° ano 2013
L-SILVA FEM 3% ano 1°ano 2014
M-AQUINO FEM 3°%ano 3%ano 2014
C-SILVA FEM 3°%ano 2° ano 2015
E-SANTIAGO MASC 1°ano 1°ano 2018
M-RODRIGUES FEM 3% ano 2° ano 2018
AC-SILVA FEM 3% ano 2° ano 2018
V-NASCIMENTO MASC 2° ano 2° ano 2018
S-SOUSA MASC EJA —ano | 2° ano 2019
V-SILVA FEM EJA —ano | 2° ano 2019

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Tabela 17 — Jovens patrticipantes da pesquisa sobre a evasao escolar

Nome Sexo Série em que Ano em que estava
estava matriculado matriculado ao
ao deixar a escola deixar a escola

T-CRUZ FEM 3°%ano 2013
MJ-BEZERRA FEM 2° ano 2016
AK-XIMENES FEM 1°ano 2018

C-FARIAS FEM 2° ano 2018
G-ALENCAR MASC 3°%ano 2018
JR-SILVA MASC 1°ano 2018
K-SOARES FEM 3% ano 2018
LR-FEITOSA MASC 1° ano 2018
M-ARAUJO MASC 1° ano 2018
M-MELO MASC 1° ano 2018
M-SILVA MASC 1° ano 2018

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Apresentados o0s atores da pesquisa, na secdo seguinte, sera feita a analise
dos dados, com base qualitativa e quantitativa, que permitird conhecer o trabalho
realizado pelos gestores da EEMCFR na busca pela diminuicdo aos seus indices de
abandono, bem como a percep¢do que alunos e ex-alunos tém da escola e 0s

principais motivos que os fizeram deixar/ voltar para esse ambiente educativo.

3.4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS PRODUZIDOS

Esta secdo apresentara a analise dos dados produzidos e obtidos a partir dos
instrumentos de pesquisa, que teve a intencdo de conhecer as percepcfes dos
gestores da EEMCFR diante do abandono escolar e as estratégias de trabalho na
busca pela diminuicdo aos indices de abandono da escola. Pretende-se ainda
compreender os fatores que motivaram jovens que ja abandonaram ou evadiram-se
da unidade escolar, em determinado momento, apos a chegada ao Ensino Médio.

A seguir serdo apresentadas as analises das entrevistas realizadas com 0s
gestores da EEMCFR e a analise as respostas obtidas nos questionarios aplicados
no grupo de alunos com experiéncia de abandono (GRUPO AB) e ao grupo de ex-
alunos que também abandonaram e hoje se encontram em situacdo de evaséao
(GRUPO EV). Tal andlise esta subdividida em quatro subse¢fes com 0s seguintes
temas: a percepcdo dos gestores a respeito do abandono escolar; a sistematizacéo
dos dados do abandono na escola; as agdes com possiveis influéncias sobre as taxas

de abandono; e as percepcdes de alunos e ex-alunos da EEMCFR, que passaram
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pela experiéncia de abandono, seu olhar sobre a vida académica bem como os fatores

determinantes para a sua permanéncia ou ndo no ambiente escolar.

3.4.1 O abandono escolar sob a visao dos gestores da Escola de Ensino Médio
Flavio Rodrigues

A conversa acerca da tematica abandono escolar € iniciada e os gestores sao
convidados a falar sobre o histérico de ocorréncias na instituicado nos ultimos anos,

tendo em vista que:

Esse é um tema que ndo tem passado despercebido pelos estudiosos
das ciéncias sociais. A evasao e 0 abandono séo aspectos da falta de
engajamento dos jovens nas atividades escolares e uma grande
guantidade de informacdo sobre a incidéncia desse fenbmeno vem
sendo acumulada, além de uma infinidade de estudos que buscam
identificar seus determinantes e consequéncias (BARROS, 2017, p.
3).

Nesse sentido, cada gestor posicionou-se a respeito dessas ocorréncias,
havendo, assim, um equilibrio nas consideracdes feitas por eles. A partir do
guestionamento, o Diretor Escolar (DE) explicou que, ao assumir a gestao, ja existia
um histérico de evasao considerado alto e acrescentou que antes de ser Diretor, foi
Coordenador Escolar. O Nucleo Gestor (NG) ja vinha nessa perspectiva, conseguindo

baixar essa média ao longo dos anos. Segundo o Diretor:

Quando assumi a Direcdo da escola, diante do cenario que a gente
tinha, a gente tracou algumas metas para que a gente conseguisse
diminuir a evaséo escolar. E quando nés observarmos os dados hoje
da escola, em parceria com toda a comunidade escolar, é perceptivel
que nés conseguimos reduzir a evasdo escolar, embora eu ainda
considere alta, porque a escola ideal, desejada por nés, é uma escola
gue nao tenha evasédo. Entdo, por mais que a gente tenha conseguido
diminuir a evasao escolar, ela ainda é presente na nossa escola
(DIRETOR ESCOLAR, 2020).

A fala apresenta a preocupacdo que as Ultimas gestdes da escola tém
manifestado no intuito de que seus alunos permane¢cam até a conclusao do Ensino
Médio. Entretanto, mostra também a perspectiva que grande parte dos educadores
(professores e gestores) tém a respeito do aluno que deixa de frequentar a escola, a

de que isso é uma evasao. Nesse sentido, € importante salientar que os conceitos de
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evasao e abandono séo proximos e as proprias definicdes de instituicdes oficiais que
regem a educacédo do pais deixam duvidas a respeito de seus significados. A respeito
desses conceitos, Silva Filho e Araujo (2017) apontam que:

[...] é necessario ter como eixo a compreensdo de suas
dimensionalidades dentro da educacéo brasileira, pois as causas se
apresentam como desagregadoras da educacédo em todas as regides
do pais. Suas formas de interpretacdo ndo permitem chegar a uma
definigdo precisa de “evasao e abandono escolar’, uma vez que esta
requer uma compreenséo das relagdes entre 0os motivos de ingresso
e a trajetoria dos permanecentes, dos desistentes e egressos desse
publico (SILVA FILHO, ARAUJO, 2017, p. 36).

Ao longo da conversa com os trés gestores, muitas falas que se referem ao
abandono serdo tratadas como evasao e vice-versa, talvez pela propria subjetividade
gue essas questbes trazem. O fato € que ainda ha duavidas na aplicabilidade dos
conceitos. Nesse sentido, € importante enfatizar novamente a diferenca entre essas
duas situacbGes que séo recorrentes na educacdo publica brasileira. A Figura 2
apresenta uma visdo mais ampla a respeito dessas diferencas.

Figura 2 — Taxas de transicao e de rendimento dos alunos

Entenda as taxas de transi¢do e de rendimento dos alunos

Final
do

ano
letivo Reprovado
Notas e frequéncias Notas e/ou frequéncias
satisfatorias insatisfatérias
] je flt {Pr I {i
Repetente Evasdo
0 aluno matricula-se Oalino matinulase Oaluno ndo
normalmente no no mesmo ano letivo se matricula
préximo ano letivo anterior em nenhum ano

Fonte: QEduAcademia (2020).
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Assim, compreende-se que, quando o aluno deixa de frequentar a escola, mas
retorna a matricula no ano seguinte, esse € um caso de abandono. Se o aluno deixa
de frequentar a escola, mas n&o retorna a matricula em ano posterior, € um caso de
evasao.

Ainda sobre os histéricos de abandono na escola, o Coordenador Escolar 1
(CE1) deixou evidente, em sua fala, que ha alguns anos a escola apresentava um
quadro critico a respeito do abandono, mas, nos Ultimos anos, esse numero tem
diminuido.

Segundo os Coordenadores Escolares (CE1 e CE2), os fatores que mais tem
contribuido para que isso ocorra sédo: o uso de drogas ilicitas e licitas, como bebida
alcodlica, por parte dos alunos; viagens a outros Estados do pais no intuito de
trabalhar para ajudar no sustento da familia; o mercado de trabalho local, em que
muitos sao trabalhadores; e o déficit de aprendizagem de parte dos alunos que
chegam a escola. Aléem desses fatores, foram citados também a gravidez na
adolescéncia e a falta de estrutura familiar por parte das familias dos estudantes. A
respeito desses ultimos, podemos conferir trecho da fala de um dos Coordenadores
Escolares que detalha situacdes enfrentadas por estudantes que engravidam, em

idade escolar, diante de suas familias:

[...] elas engravidam muito cedo, e ai [...] se faz necessario abandonar
a escola pra poder desempenhar seu papel como mae e, como eu
disse, sdo adolescentes que, muitas vezes, a familia ndo aceita e,
guando aceita, [...] elas ja colocam gue nao aceitam elas continuarem
os estudos, [...] porque, do contrario, ndo vai estar cuidando, ajudando
a cuidar do filho, pra que elas possam frequentar. Entao falta esse
apoio da familia (COORDENADOR ESCOLAR 1, 2020)

No tocante as interferéncias dos fatores elencados pelos gestores

anteriormente, Silva Filho e Aragjo (2017) afirmam que:

Fatores intrinsecos e extrinsecos a escola, como drogas, sucessivas
reprovacdes, prostituicdo, falta de incentivo da familia e da escola,
necessidade de trabalhar, excesso de conteldo escolar, alcoolismo,
vandalismo, falta de formagé&o de valores e preparo para 0 mundo do
trabalho influenciam diretamente nas atitudes dos alunos que se
afastam da escola (SILVA FILHO; ARAUJO, 2017, p. 39).
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A fala dos gestores nesse sentido confere com a realidade vivenciada por
grande parte das escolas publicas do pais, em que muitos problemas, tanto internos,
como externos, tém favorecido o desligamento dos jovens da vida estudantil.

Sobre o ponto de vista dos gestores a respeito do Abandono Escolar, todos se
apresentaram de forma preocupada com essas situacdes, nao s6 na escola em que
trabalham, mas em todas as escolas publicas brasileiras. Nas palavras do DE, é
notdria a preocupacao e a consciéncia de que é um problema bem préximo. Vejamos

a seguir sua fala a esse respeito:

O abandono escolar, eu considero uma mazela da escola publica, é
um dos problemas que nés temos também na nossa escola. Nés
temos muitos alunos que deixam de estudar por varios fatores e é um
problema que assola ndo s6 a nossa escola, mas, eu acredito que boa
parte das escolas publicas do Brasil (DIRETOR ESCOLAR, 2020).

Segundo o CE2, esse fendbmeno é um problema recorrente no qual as escolas
conseguem até diminui-lo ou minimiza-lo, mas sanar, ndo. Nesse sentido, “a escola
tem que buscar meios, estratégias, plano de acao para tentar minimizar ao maximo
para que o aluno néo deixe a escola, ndo se afaste da escola” (COORDENADOR
ESCOLAR 2, 2020). E Acrescentou ainda que esses sao dados nos quais o gestor
sempre tera que enfrentar e acompanhar, identificando os maiores problemas, no
sentido de ndo permitir que se elevem, mantendo o controle sobre essas ocorréncias.

De acordo com Pimenta (2012):

Um dos grandes desafios da educacéao brasileira hoje € ndo somente
garantir o acesso da grande maioria das criancas e jovens a escola,
mas também permitir a sua permanéncia numa escola feita para eles,
gue atenda as suas reais necessidades e aspiragdes (PIMENTA,
2012, p. 101).

A partir dessa necessidade, percebe-se o empenho das escolas publicas no
sentido de combater o abandono escolar através de a¢des que tentam resgatar no
estudante a vontade de estar na escola. Sabemos, no entanto, que ha muitas
guestdes por tras desses historicos. A estrutura social na qual o jovem se insere, nos
dias atuais, € desafiadora quanto as relacfes familiares e as oportunidades essenciais
a sua formacado pessoal e também profissional. E isso repercute negativamente na

permanéncia do aluno na escola.
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A respeito da existéncia de momentos de discussdes sobre a tematica
abandono escolar pelos membros da comunidade, os gestores confirmaram que h&a
espacos e momentos em que essa questdo é discutida e refletida na escola por todo

0 ano letivo. O DE trouxe a seguinte fala:

[...] constantemente, a gente discute dentro dos planejamentos, dentro
de reunides, que é feito exclusivamente com os Professores Diretores
de Turma, que tem como principal pauta a questdo do
acompanhamento da frequéncia do estudante, dentro da Semana
Pedagdgica e nos momentos oportunos, até mesmo no horario de
intervalo, que a gente tem ali um contato com o professor, a gente tem,
€, tocado nesses pontos, e nos momentos do conselho, dos conselhos
de classe que a gente realiza (DIRETOR ESCOLAR, 2020).

O CE2 também cita a Semana Pedagogica, encontro entre gestores e docentes
para organizagcdo e planejamento do ano letivo em curso. Na oportunidade, séo
apresentados os resultados da escola referentes ao seu rendimento no ano anterior,
bem como os estudantes que abandonaram a escola e os motivos pelos quais iSso
ocorreu. CE2 acrescentou ainda que outras discussfes sao realizadas a cada
bimestre junto aos professores, na sala de aula junto aos estudantes, e também nas
reunidées junto aos pais.

Ja CE1l apresenta os Conselhos de Classe como 0s principais pontos de
discussao dessa tematica na escola e complementa ainda que, até 2019, o Conselho
nao se reunia a cada bimestre ou semestre. Mas, de acordo com orientagdes, a partir
do 2° semestre do ano 2019, eles passaram a se reunir uma vez a cada periodo para
discutir os problemas que os alunos enfrentam no dia a dia. Afirmou ainda ser um
momento muito rico, pois sdo analisadas todas as turmas e, consequentemente, cada
caso de abandono ou risco ao abandono € identificado nesses Conselhos, que contam
com a participacdo dos Professores Diretores de Turma e demais professores da
turma e também de um Coordenador Escolar.

CE1 Explicou também que os Conselhos que ocorrem nos bimestres sao
realizados nos momentos de planejamento dos professores, por area do
conhecimento (Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Cédigos e
Matematica). Assim, ja sdo apresentadas sugestdes de como ajudar o aluno, no
sentido de resgata-lo, e tomar as decisdes a respeito do abandono, bem como de

outros assuntos também.
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Ao refletir sobre seu préprio trabalho, o professor tera oportunidade de
construir novas teorias, novos esguemas € novos conceitos,
adquirindo um novo olhar pedagogico que se refletird no espago de
sala de aula (PARANA, 2017, p. 18).

O Conselho de Classe é um 6rgédo colegiado, presente na organizacao da
escola, composto pelos professores, estudantes, pais, funcionérios e equipe gestora
(diretor, coordenadores, supervisores e/ou orientadores educacionais) da instituicéo,
para refletir e avaliar o desempenho pedagogico dos alunos, das turmas e séries, em
periodos a serem decididos pela escola.

Ao refletir sobre o Conselho de Classe sob uma perspectiva critica da
histéria da educacao, faz-se necessario aborda-lo como uma prética
pedagdgica voltada para o processo de gestao democratica. Portanto,
diante de suas atribuicdes, o Conselho de Classe devera conduzir a
uma modificacdo das relacdes e, por ser uma instancia colegiada,
deve se preocupar com processos avaliativos capazes de reconfigurar
o0 conhecimento, revendo as relacbes pedagogicas alternativas e
contribuindo para alterar a propria organizagcdo do trabalho
pedagdgico presente no Projeto Politico-Pedagégico da escola
(PARANA, 2017, p. 3).

Nesse sentido, parar para avaliar as praticas propostas no Projeto Politico
Pedagadgico (PPP) da escola é uma forma de repensar as vias que ela tem percorrido
no sentido de proporcionar uma aprendizagem significativa aos seus estudantes.
Assim, é perceptivel a abertura dos gestores da EEMCFR as discussfes que giram
em torno do abandono escolar nesse espaco de democratico de discussédo. Segundo
a fala dos entrevistados, ha oportunidades continuas e constantes em se tratar sobre
essa tematica na escola, tanto em momentos informais, como foi citado pelo DE, que
0s momentos de intervalos também sdo oportunidades para conversar a esse respeito
com os professores, quanto em momentos formais, como os Conselhos de Classe e
as reunides de pais. Ademais, ha de atentar-se também ao fato de que, até o segundo
semestre do ano 2019, a frequéncia com que os Conselhos de Classe ocorriam era
menor, mas que, conforme orientacdo da Regional, e de acordo com o CE1, a partir
desse periodo, eles passaram a acontecer a cada bimestre.

Nota-se, no entanto, um ponto importante na fala dos gestores: a presenca do
Professor Diretor de Turma a frente de cada turma durante os Conselhos, uma vez
gue ele conhece os estudantes da turma pela qual é responsavel e pode contribuir,

junto aos demais professores, com informacdes mais restritas, que podem influenciar
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de forma negativa o desempenho escolar. Nesse sentido, espera-se que essas
oportunidades de tratar sobre o assunto abandono na escola possibilite ndo s6
reflexdes, mas também mudancas em seu fazer pedagogico.

Em continuidade a tematica, os gestores foram questionados sobre o publico
estudantil que se encontra mais vulneravel ao abandono, atualmente, na EEMCFR e
quais os motivos, histéricos ou dados que apontam para essas hipdteses. Nesse
sentido, o DE traz, inicialmente, uma observagéo sobre a realidade de perfil por turno

gue a instituicdo possui:

Eu costumo dizer que a gente tem trés escolas dentro de uma s0,
porque o publico do turno da manha possui caracteristicas, certas
caracteristicas, perfil. [...] o turno tarde ja tem outra caracteristica, que
€ mais gente dos sitios, e o turno noite é frequentado justamente por
agueles estudantes que possuem, ai sim, a maior complexidade em
termos de ter como estudar no turno manhd e tarde (DIRETOR
ESCOLAR, 2020).

A partir dessa observacdo, foi solicitado ao gestor que esclarecesse/
detalhasse sua fala a respeito do perfil dos alunos que frequentam os diferentes
turnos. Ele explicou que o turno manha é frequentado por alunos que residem tanto
na area urbana da cidade, quanto nos distritos. Acrescentou ainda que esses Sao
estudantes em que os pais vivem do pequeno comércio, tém mais facilidade em se
comunicar através das redes sociais, mais possibilidade em se reunir com colegas
para estudar em grupo, tendo em vista que a cidade é pequena.

Ja o turno tarde, para o DE, é frequentado por uma maioria de estudantes
oriundos dos distritos do municipio que tem como caracteristica de sobrevivéncia a
agricultura, pecuaria e horticultura. Nesse sentido, sédo estudantes que trabalham no
contraturno, nesse caso, no turno manhéa, e chegam a escola no turno tarde, depois
de uma manha de trabalho. Assim, eles chegam em casa apds o trabalho e em
seguida ja seguem para a escola. E o turno noite é frequentado por aquele estudante
trabalhador da area urbana da cidade e também dos distritos. O DE ressalta a
complexidade deste ultimo turno em virtude de, geralmente, esse estudante passar o
dia trabalhando e ter que frequentar a escola a noite.

Dando continuidade, o DE afirmou que, se for realizado um levantamento a
esse respeito, serdo notados que ha alunos pertencentes a estruturas familiares de

grande caréncia, tanto em questbes financeiras como afetivas. Ha também, por
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exemplo, algumas familias em que a chefe da casa € a mée, em virtude de o pai ndo
se fazer presente nas responsabilidades, ou mesmo ndo estar presente na familia,
que é o caso das “méaes solteiras”. Ha situa¢des de sobrevivéncia, uma vez que boa
parte da populagdo do municipio vive da agricultura de subsisténcia. Nesse sentido,
muitos pais e filhos viajam para outras regides do pais em busca de oferecer o
sustento a familia, e os casos de jovens que, ao chegarem em idade escolar para o
Ensino Médio, também comecam a trabalhar, seja numa horta, seja num comércio

local, seja como domeéstica. Marques (1997) afirma que:

As analises mais frequentes sobre o processo de escolarizacdo dos
jovens, filhos de trabalhadores, evidenciam que a necessidade de
trabalhar os forgca a abandonar a escola ou impede o seu acesso. [...]
a necessidade de ajudar a familia, aliada a pressdo do consumo, além
de outros fatores, impulsiona o0s jovens a procurar trabalho
(MARQUES, 1997, p. 72).

Segundo o DE, tudo isso contribui para que esse estudante assuma algumas
obrigacdes da vida adulta ja no inicio de sua jornada estudantil nesta etapa escolar,
resultando, muitas vezes, na decisdo de desistir dos estudos. E reforca, de forma
sintética, as caracteristicas do publico que hoje € mais vulneravel ao abandono na
EEMCFR:

Um dos grandes fatores que faz com que o aluno, muitas vezes, nao
tenha o éxito de chegar e concluir o Ensino Médio € justamente aquele
aluno de baixa renda, aquele aluno que passa por problemas em casa,
problemas de estrutura familiar, ou seja, sdo aqueles estudantes de
menor poder aquisitivo em que a familia geralmente tem como
principal meio de sobrevivéncia beneficios federais como o Bolsa
Familia (DIRETOR ESCOLAR, 2020).

A pesquisa de Soares et al (2015, p. 768) aponta que “quanto mais alta for a
condicdo socioecondbmica, menores serdo as taxas de risco de abandono”. Essa
informacé&o corrobora com a fala do DE, que considera como um dos grandes fatores
gue levam ao abandono na escola o aluno em situacéo de caréncia socioeconémica.

Ainda sobre os histéricos ou dados que o faz acreditar nas hipoteses
consideradas, o DE afirma que, a partir dos proprios levantamentos que a escola faz,
a maioria dos estudantes que abandonam os estudos seguem esse caminho e, de

acordo com sua experiéncia na gestado da escola, explica que isso ocorre:
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[...] porque ele tem que escolher entre a escola e o trabalho, e esse
trabalho porque, muitas vezes, ele quer ter um dinheirinho pra comprar
alguma coisa, um celular, uma roupa, um calcado, e muitas vezes o0s
pais ndo podem dar, a mae também nado pode dar, e ai ele tem que
trabalhar, geralmente, é um trabalho na parte de horticultura e que
exige que o estudante trabalhe o turno manha e tarde, impossibilitando
gue ele frequente a escola (DIRETOR ESCOLAR, 2020).

De acordo com Pimenta (2012), a decisao do jovem em trabalhar pode estar
relacionada a liberdade que anseia: “Para eles, ser livres significa ter liberdade para
tomar decisfes sobre a propria vida; é ter autonomia em fazer uso do seu dinheiro, de
comprar, de consumir os bens culturais que os identifiquem como jovens (PIMENTA,
2012, p. 130).

Nesse sentido, a pesquisa cientifica confirma que os apontamentos do DE sé&o
coerentes diante das situacdes que obrigam o aluno a abandonar a escola. O gestor
apresenta o fator socioecondémico das familias da regido, que vivem basicamente da
agricultura de subsisténcia, e a necessidade do jovem em ajudar 0s pais ou mesmo
se autoafirmar como pessoa que é capaz de trabalhar e conseguir dinheiro para suprir
suas necessidades pessoais, bem como a falta de estrutura familiar, como pontos
cruciais no momento em que precisa decidir entre a escola e o trabalho.

Dando sequéncia a fala dos gestores diante desse questionamento, 0sS
Coordenadores Escolares se posicionaram de forma mais especifica e ambos citaram
0 publico dos 1° anos como os discentes mais vulneraveis ao abandono atualmente
na escola. Entretanto, enfatizaram o 1° ano que funciona no turno noturno como uma
turma que desperta a atencao, pois, segundo o CE2, € uma turma com nivel de
aprendizagem baixa, composta por estudantes oriundos de varias situacées que se
relacionam ao fracasso escolar, citando exemplos como: abandono em anos
anteriores, outros sdo oriundos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) — Ensino

Fundamental, dentre outras. E conclui sua fala, afirmando que:

[...] s&o varias situagfes que chegam a noite para estudar, ndo aquele
ritmo com aquela organizacdo e aquela vontade como a turma da
manha. Entdo, assim, a série que mais exige uma aten¢do maior, um
aproveitamento melhor, é a turma de 1° ano, e, especificamente, o0 1°
ano da noite, [...] mas todas apresentam um pouco de abandono, até
as turmas de 3° ano também apresentam, mas a que € mais incisivo,
a que apresenta mais, sdo as turmas de 1° ano (COORDENADOR
ESCOLAR 2, 2020).
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A respeito dos dados/ historicos que sugerem essas hipoteses afirmadas
anteriormente, o gestor explicou que sédo os dados, como a prépria frequéncia escolar,
gue é passada em cada turma e a frequéncia feita pelo professor, que justificam sua
fala. Sdo dados que a gestdo acompanha diariamente e contribuem para a
identificacdo de alunos vulneraveis ao abandono a partir do grande namero de
auséncias. CE2 acrescentou ainda que acredita na falta de perspectiva de futuro por
parte desses alunos como fator para que isso ocorra. Citou também a faixa etéria que,
segundo ele, é bem avancada para a série. Ha ainda pouca forca de vontade para o
estudo, “entdo, tem que ser um trabalho mais focado com a turma de 1° ano noite para
gue tenham um bom sucesso em relacdo a frequéncia e garantir 0 sucesso na
permanéncia na escola” (COORDENADOR ESCOLAR 2, 2020).

De acordo com uma pesquisa realizada por Castro e Tavares Junior, destacam-

se as seguintes conclusoes:

Em relacdo ao turno, observa-se que 0s casos de sucesso escolar
estdo alocados, principalmente, no turno da manha (51,6%), noite
(24,3%) e tarde (24,1%). Os casos de ndo sucesso escolar estdo
inseridos, em maiores proporc¢des, no turno da noite (45,3%), manha
(31,8%) e tarde (22,8%). Isso pode indicar que a familia, muitas vezes,
permite que o filho estude de manha, possivelmente dedicando-se
somente aos estudos em detrimento do trabalho, pelo menos
enguanto nao for reprovado. O aluno que € reprovado tende a ir para
o turno da noite, em muitos casos precisando trabalhar durante o dia.
Nota-se que apenas 29,9% dos casos de sucesso trabalham,
engquanto que 44,5% dos casos de ndo sucesso escolar trabalham.
(CASTRO; TAVARES JUNIOR, 2016, p. 252).

A andlise dessa pesquisa corrobora com a fala do CE2 ao se referir ao noturno
como um turno que abarca alunos que se relacionam com os mais variados
problemas. Esses resultados mostram que, no turno noite, estdo concentrados o maior
namero de estudantes oriundos do fracasso escolar, como a reprovacdo, e que,
geralmente, esses estudantes contam com o peso desse fracasso e trazem consigo o
cansaco acumulado de um dia de trabalho. Nesse sentido, fica claro a necessidade
de um olhar mais especifico aos estudantes desse horario uma vez que, até que eles
cheguem a decisdo de se matricular e frequentar o turno, muitos fatores, sejam
internos ou externos a escola, jA os marcaram em sua trajetéria estudantil.

Para CE1, a justificativa desses apontamentos a respeito das turmas de 1° ano

se devem ao fato da dificuldade de adaptacdo a nova escola e as novas disciplinas,
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citando como exemplo as disciplinas Filosofia e Sociologia, que ndo constam na grade
curricular do Ensino Fundamental. Além do mais, ressalta-se a convivéncia com
colegas até entdo desconhecidos. A partir dessa dificuldade inicial de adaptagéo, o
aluno pode deixar de frequentar a escola. Nesse sentido, a gestora afirmou ser esse
um processo hatural e, portanto, faz-se necessario o desenvolvimento de um trabalho
voltado para o socioemocional do estudante, no intuito de que ele passe a ter um
sentimento de pertenca ao ambiente escolar para que, posteriormente, possa ser
desenvolvido um trabalho com as competéncias cognitivas.

A fala da gestora é corroborada por Barros (2017). ao afirmar que:

[...] para que o jovem aproveite uma oportunidade e exista
engajamento, é preciso que ele se sinta seguro, respeitado e acolhido.
Quanto mais o jovem percebe que a escola e as atividades oferecidas
ali foram idealizadas pensando nele e para ele e, no limite, entenda
qgue a escola é dele, maior sera sua motivacdo para se engajar e
menores serdo as chances de abandono e evasado. Assim, para que o
engajamento aconteca, o sentimento de pertencimento € vital
(BARROS, 2017, p. 82).

Nesse sentido, o trabalho desenvolvido com foco nas Competéncias
Socioemocionais no Estado do Ceara, a SEDUC apresenta uma fala a esse respeito

em seu portal. Vejamos:

O modelo de educacdo que visa a emancipac¢ao do ser humano, a
partir da valorizacdo das individualidades e da elaboracdo de um
projeto de vida baseado nas experiéncias pessoais, vem ganhando
forca no Ceara [...] como parte da promoc¢do de uma politica publica
de educacao integral na rede”. A versao do Dialogos Socioemocionais
gue funciona na regido é voltada a redes publicas de ensino que
garantem em seus curriculos disciplinas que trabalham especifica e
diretamente o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
(CEARA, 2018d).

Nessa perspectiva, o trabalho voltado para a formacéo integral do estudante foi
incorporado as acfGes do PPDT no Estado, em que a disciplina “Formagao para a
Cidadania” passou a se chamar “Formacéao para a Cidadania e desenvolvimento de

Competéncias Socioemocionais”.

O objetivo da proposta é possibilitar, de forma intencional e planejada,
0 desenvolvimento pleno de estudantes do Ensino Fundamental Il e
do Ensino Médio, preparando esses jovens para enfrentar os desafios
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da vida no século XXI. [...] Desde o inicio do ano, essa proposta
educacional esta sendo oficialmente implementada em 630 escolas
estaduais cearenses, como parte da promocao de uma politica pablica
de educacdao integral na rede. A versdo do Didlogos Socioemocionais
gue funciona na regido é voltada a redes publicas de ensino que
garantem em seus curriculos disciplinas que trabalham especifica e
diretamente o desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Atualmente, no estado, a iniciativa abrange 340.000 estudantes de
turmas participantes do Programa Professor Diretor de Turma (PPDT)
(CEARA, 2018d).

Assim, essa proposta metodoldgica parte com o intuito de preparar o estudante
ndo apenas com conteado formal, mas também englobar noc¢des de convivio,
cidadania e autoconhecimento com base nos pilares da Autogestédo, do Engajamento
com os outros, da Amabilidade, da Resiliéncia Emocional e da Abertura ao Novo. A

Figura 3, a seguir, descreve essas competéncias e as habilidades.

Figura 3 — As cinco macrocompeténcias e as 17 competéncias socioemocionais
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(M 05 OUTROS EMOTIONAL
Fonte: Blog Escola TMZ®.

Ao retornar a fala da gestora, ela traz uma justificativa ao apontar a turma de

1° ano do turno noturno como principal publico propenso ao abandono. Segundo ela,

isso ocorre pelo fato de os alunos do turno noturno provocarem o maior niamero de

13 Disponivel em: http://escolatmz.blogspot.com/2018/11/competencias-socioemocionais.html. Acesso
em: 10 abr. 2020.
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desisténcias ao longo do ano. Justificou também o fato de a maior parte desses
discentes ser maior de idade e exercer uma ardua rotina de trabalho, principalmente
na agricultura, que € o principal meio de subsisténcia da regido. Assim, ao chegar a
noite na escola, esses estudantes jA& vém bastante cansados e precisam ser
estimulados a continuar frequentando as aulas, tendo em vista essa forte tendéncia a
evasdo. A entrevistada estende essas caracteristicas ndo somente aos alunos da
turma de 1° ano noturno, mas a todos os estudantes do turno. Como forma de
comprovar esses fatos, CE1 afirmou que esses motivos sao as principais justificativas
gue os alunos do turno noturno argumentam aos Professores Diretores de Turma nos
momentos de abordagem sobre as frequentes auséncias a escola.

Ela acrescentou a sua fala o caso de um casal, alunos do 3° ano noturno, que
muitas vezes faltavam a escola pelo cansaco acumulado no dia — ela, dona de casa
com filhos para cuidar, e ele trabalhador da agricultura, mais especificamente da
horticultura. Geralmente, ele chegava em casa quase na hora de ir a escola e, devido
ao cansaco do dia, ndo conseguiam cumprir as atividades encaminhadas para casa,
nem tampouco tinham animo para ir a escola a noite. Outras situacdes também foram
citadas pela CE1, como o caso de outros alunos que, além de chegarem atrasados,

ja para a 22 aula, pedem para sair mais cedo. E continua:

[...] j& teve caso de aluno pedir para sair mais cedo e quando é
perguntando por que, diz que é porque esta cansado, que teve um dia
gue nao foi facil, que trabalhou muito, e a gente percebe no semblante
do aluno que realmente € isso que acontece e também ja tivemos
casos de alunos, de chegar e a gente perguntar o porqué que estava
faltando, casos do 1° ano e dizer que é porgue [...] ndo se sentia bem
na turma que ele estava, porque ainda nao tinha se adaptado
(COORDENADORA ESCOLAR 1, 2020).

Os alunos do 1° ano, turno noturno, foram listados pelos Coordenadores como
principal grupo de risco ao abandono escolar da EEMCFR atualmente. Os registros

de rendimento dessa turma, no periodo de 2013 a 2018, apontam a seguinte situacao:

Tabela 18 — Resultados de abandono da turma 1° ano — turno noite — 2013 a 2018
2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
10,1% ‘ 22,9% ‘ 11,55% ‘ 0% ‘ 34,6% ’ 25,0% ‘ 27,8%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da Secretaria Escolar (2013 a 2019).
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A partir desses dados, constata-se que, nos ultimos trés anos, essa turma tem
apresentado altos indices de abandono e que, de fato, pode ser considerada um grupo
gue desperta atencao. Diante de tal situacéo, o apontamento dos gestores faz sentido
e reafirma a necessidade de um olhar especifico as praticas pedagdgicas e de gestao.

Os motivos que a caracterizam como uma turma de grande vulnerabilidade
foram diversos. A maioria deles traz a impressédo de que os estudantes do turno
noturno sao “culpados” pelo préprio fracasso escolar. Dentre as justificativas listadas
pelos Coordenadores, estdo: a) a faixa etaria avancada dos alunos; b) o baixo nivel
de aprendizagem; c) a falta de perspectiva para o futuro; d) a falta de vontade para
estudar; e) o fato de serem alunos que ja reprovaram ou abandonaram em anos
anteriores; f) a dificuldade de adaptacdo a escola; e g) o trabalho.

Para Soares et al (2015, p. 767):

Alunos com defasagem possuem mais chances de n&do estar na
escola. De fato, cada ano de defasagem diminui o risco de
permanéncia em cerca de 61%. Os que trabalham tém menos chance
de estarem na escola (cerca de 44% do risco dos que nao trabalham).
Os jovens do sexo masculino tém risco de permanecer na escola 20%
menor do que aquele das jovens. Filhos de mulheres mais velhas e
com mais anos de estudo tém maiores chances de permanéncia na
escola. Evidentemente, os de condicbes econdmicas mais baixas tém
menores chances de permanéncia (isso € capturado pelo modelo por

meio das variaveis “anos de estudo do pai’, “luz” e “filtro” — ter luz
elétrica e agua filtrada). O risco de permanéncia € 40% menor para
maiores de 18 anos.

A partir dessa perspectiva, pode-se compreender que parte dos problemas que
0s estudantes do 1° ano do turno noite enfrentam em seu dia a dia s&o comuns a
maioria das escolas publicas noturnas do Brasil. O aluno que estuda a noite possui
um histdrico social complexo e, muitas vezes, vé na escola um lugar que possibilita
as relacdes significativas.

O texto de Pimenta (2012, p. 118-119) indica que os jovens veem a escola
como um espaco diferente, no qual a interacdo social € favorecida e onde, mesmo
cansados da rotina de trabalho, muitos optam por estar, uma vez que o cotidiano dos
estudantes é marcado por relacdes conflituosas, seja no trabalho, seja na prépria
familia. A partir dessa necessidade, a escola, para eles, ndo representa um lugar de
aprendizagem formal, mas de interacéo social cujas brincadeiras com os colegas

aliviam o cotidiano tomado por inimeras responsabilidades.
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Assim, a partir dessa analise, pode-se compreender que as necessidades
desse publico séo outras que se diferem das necessidades do aluno que frequenta os
turnos matutinos. O perfil desses estudantes, sua vida extraescolar, € marcada por
contextos em que a necessidade de trabalhar, as responsabilidades familiares e sua
propria trajetoria escolar, geralmente marcada pelo fracasso, dispdem nesses alunos
uma carga a mais e que pode atrapalhar seu desempenho diante do processo de
ensino aprendizagem. Nesse sentido, é perceptivel as situacdes desafiadoras pelas
quais esse publico passa, bem como os desafios que a escola tem para alcancar a
atencao desses estudantes e proporcionar-lhe uma educacao de qualidade.

A fala da CE1, ao expressar a necessidade de um trabalho desenvolvido tendo
em vista o fortalecimento das competéncias socioemocionais desses estudantes de
1° ano, confirma-nos a prevaléncia de sensibilidade, por parte dos gestores, frente as
necessidades estudantis desse publico. Diante das caracteristicas expostas pelos
Coordenadores, esse publico requer um olhar diferenciado, tanto por parte do Nucleo
Gestor da escola, quanto pelos professores, uma vez que € nessas fragilidades que
as ameacas do fracasso escolar, por meio da reprovacédo, abandono ou evasao,
instalam-se, afastando-os cada vez mais dos propositos da escola.

O trabalho também é ressaltado pelos gestores. A rotina dos estudantes
trabalhadores e pais de familia tem contribuido para a pouca disposicdo em ir a escola,
e também foi citada por dois dos trés gestores. “Entre esses jovens, o trabalho, ao
mesmo tempo em que os coloca numa situacéo de explorados, possibilita a afirmacéao
de sua identidade” (MARQUES, 1997, p. 71). Diante dessa realidade,

[...] o trabalho e a construg¢do do saber na escola tém que reconhecer
a existéncia desse sujeito, para o qual a relagdo entre passado,
presente e futuro é bastante diferente da que a escola sempre se
propds a articular. A categoria tempo é muito importante para a
compreensdo do universo juvenil (KRAWCZYK, 2011, p. 765).

O texto de varios autores, organizado por Pimenta (2012, p. 115), traz a reflexéao
de que qualguer proposta que se voltar para a escola noturna sé sera viavel se for
considerada a dupla condicédo de perfil pertinente ao seu publico: o de jovem e o de
trabalhador. Para tanto, faz-se necessario o reconhecimento, por parte dos gestores
e professores, de que esse publico vem de experiéncias bem diferentes dos
estudantes que frequentam os demais turnos. Assim, as condi¢cdes de ensino e a

aprendizagem também devem propor situagdes de ensino e aprendizagem que vao
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ao encontro dos anseios desse publico, “[...] € preciso realmente conhecer esse jovem
na sua condi¢do de trabalhador, decifrar suas angustias, esperancas, expectativas e
sonhos” (PIMENTA, 2012, p. 115).

A partir dessas informacgoes, fica o desafio para os gestores em pensar acdes
inovadoras que possam tornar a escola do turno noite mais acolhedora e condizente
com a realidade de seu publico. Ademais, a comparacao dos estudantes desse turno
com os demais € desaconselhavel, uma vez que suas especificidades superam
aquelas vistas como padrédo. Assim como a sala de aula de aula é composta por
diferentes alunos, a escola também é composta por turmas que se diferem. Nesse
contexto, é missao dos gestores o trabalho de identificacdo e o planejamento de acdes
viaveis aos mais diversos grupos de estudantes, principalmente os estudantes da
turma de 1° ano do turno noite.

Na subsecao seguinte, seréo apresentadas as formas pelas quais os dados do

abandono na EEMCFR séo sistematizados.

3.4.2 A sistematizacdo dos dados produzidos

A partir da necessidade de conhecer e compreender os meios que a instituicdo
de ensino utiliza na coleta de dados sobre a vida escolar de seus estudantes, a forma
como é feita a sistematizacédo de dados sobre o abandono na EEMCFR também foi

abordada durante as entrevistas. Para Ribeiro (2013):

Dentre os beneficios resultantes da organizacdo em um sistema de
gestdo escolar destacam-se a rapidez, nos processos dos mais
variados aspectos e ha resposta aos interessados de algum tipo de
informacéo relacionado ao estudante. Além disso, os dados fornecem
maior suporte pedagogico nas tomadas de decisdo, possibilitando a
avaliacdo constante dos individuos participativos do processo de
ensino-aprendizado (RIBEIRO, 2013, p. 21-22).

Nesse sentido, compreende-se que o registro desses dados devem ocorrer de
uma forma organizada, pois o fluxo de informacédo escolar é intenso e, se ele fosse
feito de forma manual, comprometeria a apropriacdo dos dados por parte dos gestores
e professores, no intuito de interferir sobre situacdes que possam ocorrer na rotina
escolar e estejam influenciando negativamente a permanéncia do aluno. De acordo
com Janz (2007):
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Os dados sao a matéria-prima essencial para gerar informacdes, isto
€, sdo codigos ndo processados, integrados, correlacionados,
avaliados ou interpretados de qualquer forma. A palavra informacao
vem do latim informare e significa dar forma a algo, que neste caso
compreende os dados que sdo coletados, organizados, ordenados,
dotados de significado e contexto e o conhecimento é definido por um
conjunto de informag6es munidas de reflexdo, sintese e contexto, ou
ainda, pode se tratar do refinamento delas, estando associado a uma
certa dose de inteligéncia no que concerne a capacidade de realizar
associacOes entre informacdes, experiéncias e conceitos e elaborar
conclusdes (JANZ, 2007, p. 7).

Como fora abordado no primeiro capitulo, a coleta de informac&es das escolas
da rede estadual do Ceard é organizada pela SEDUC, através de um sistema
informatizado e integrado chamado SIGE ESCOLA (Sistema Integrado de Gestao
Escolar). A fala dos gestores sobre a sistematizacdo dos dados do Abandono Escolar
vai ao encontro da sistematica de toda a rede estadual. Eles trouxeram detalhes
importantes de seu fazer durante a rotina e, a seguir, serdo apresentadas as
informacdes que suas falas trouxeram.

Segundo o DE, o acompanhamento aos registros diarios no sistema é uma
pratica dos gestores. Ele explicou que, além da frequéncia gerada pelo SIGE atraves
dos registros do professor no Diario Online, a escola optou também por criar uma
frequéncia volante passada diariamente pela Secretaria Escolar, nas primeiras aulas
de todas as turmas. E importante acrescentar que essa frequéncia tem o objetivo de
garantir um acompanhamento mais proximo por turma, uma vez que ela € instrumento
base no trabalho do Professor Diretor de Turma. O DE acrescentou ainda que, uma
ou duas vezes por més, é feito o condensado dessa frequéncia e, assim, da pra ter
uma base do quantitativo de alunos que estdo faltando por turma e quem séo esses
estudantes.

O CE2 explicou que esses dados sdo conferidos quinzenalmente, junto aos
Professores Diretores de Turma e, para a tomada de decisdes, ao final de cada més,
sdo condensados pela Coordenacdo Escolar, que é responsavel por esse
levantamento, bem como a mensuracédo de seus resultados por turma. Segundo o
Coordenador citado, a partir deles, sdo realizadas as intervencdes pedagodgicas diante
dos casos de alunos com maiores indices de evasdo. Complementou ainda que esse
trabalho faz parte da acdo 1° Foco, criada em 2018, junto aos casos em que se

identifica uma necessidade maior de fortalecimento na regularizacéo da frequéncia do
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aluno a escola. Essas intervencdes sao feitas através do envio de cartas aos pais,
comunicacao via redes sociais ou, até mesmo, visitas as casas de alunos. Na fala do
gestor, esse acompanhamento € intensificado na intencdo de diminuir a taxa de
abandono da escola, onde ressalta que ha casos bem complexos nos quais, muitas
vezes, ndo se encontra solugdo, mas, na maioria, as intervengdes logram éxito.

Ja a CE2 ressalta o material do PPDT, em que constam instrumentais/ fichas
gue investigam questdes como a evasao, por que ela ocorreu e quais as iniciativas
tomadas pelo PDT e gestores da escola a respeito de cada situacao, justificando que,
inicialmente, o PDT busca resolver junto ao aluno e familiares. Entretanto, se a
iniciativa do PDT nao surte o efeito desejado, o Nucleo Gestor interfere no sentido de
ajudar o professor a resolver o problema.

A Coordenadora ressalta que a Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacdo (CREDE) a qual a escola pertence criou, recentemente, um link de
acompanhamento no qual os gestores informam a movimentacao de alunos e citou
como exemplo dessas movimentacdes os discentes que solicitam “Transferéncia”
para outras instituicdes por motivos de viagens a outros Estados. Complementa ainda
gue ha um modelo padrdo de declaracdo na escola, em que a familia aponta os
motivos pelos quais a referida “Transferéncia” esta sendo solicitada e que essas
informacdes prestadas pela familia sdo utilizadas no preenchimento do referido link.

A partir dessas informacdes, depreende-se que 0s gestores estdo alinhados e
empenhados diante de iniciativas, na escola, que permitam coletar, condensar,
mensurar, refletir e agir diante das situacdes rotineiras que ameacam a saida do
estudante da escola. Nesse sentido, nota-se também que, a frente das iniciativas de
acompanhamento sistematico aos dados sobre o Abandono na escola, o PPDT e a
acao 1° Foco foram citadas pelo CE2 como ac¢des que auxiliam a gestdo nessa tarefa.

Diante disso, € importante lembrar que a agao “1° Foco” tem sua contribuicéo
no tocante ao acompanhamento da frequéncia diaria dos estudantes participantes da
mesma. Contudo, ela esta direcionada apenas aos alunos das turmas de 1° ano da
escola que estdo com baixo desempenho. Assim, a acdo voltada para a frequéncia
que faz essa frente, de fato, a todas as turmas da escola é a “Nenhum aluno a menos”.

Questionados sobre a (s) dificuldade (s) que a escola enfrenta ou ja enfrentou
guanto aos registros e a consolidacdo do abandono, o DE afirmou que sim, essas
dificuldades existem e dependem muito da dinAmica escolar, uma vez que ha varias

acOes desenvolvidas na rotina. Segundo o gestor, “‘tem anos que a gente consegue
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diminuir a evaséao, diminuir o abandono, tem outros anos que a gente nao tem tanto
éxito, e isso é pauta de discussdes e reflexdes durante a semana pedagogica !4
(DIRETOR ESCOLAR, 2020). O Diretor ressalta, ao final de sua fala, que a escola
apresenta uma oscilagao na questdo da evasao e do abandono, e que essa oscilagao
também ocorre em relacdo aos seus registros. Ele acrescentou ainda que esse
trabalho de registros depende muito dos professores e do acompanhamento feito
pelos gestores no dia a dia da escola.

A respeito dessas dificuldades, os Coordenadores Escolares apresentaram
situacbes mais concretas dentro das dificuldades que encontram com a
sistematizacdo dos dados de abandono na escola. A situagéo elencada pelos dois
Coordenadores estd relacionada a movimentagdo de alunos que solicitam
“Transferéncia”. Segundo eles, ao colocar esse aluno em movimento, o sistema (SIGE
ESCOLA) entende que esse aluno foi perdido pela instituicdo e, caso ele nao se
matricule em uma outra escola da rede estadual, ele entra, ao final do ano letivo, como
caso de abandono em seu rendimento. Isso porque o SIGE é um sistema que integra
informacdes sobre as escolas da rede estadual de ensino do Ceara, mas néo envia/
recebe informacdes de outros estados da federacao.

Segundo o CE2: “Nosso sistema ndo conversa com o sistema da regido Sul.
Nosso aluno, mesmo que esteja matriculado la, aqui no nosso, € registrado como
aluno de Abandono. Embora esteja matriculado” (CORDENADOR ESCOLAR 2,
2020). O gestor explicou que, ao longo do ano letivo, ha muitos pedidos de
transferéncia para outros Estados, principalmente para o Rio de Janeiro. Devido a
essas situacdes, a escola registra no historico e boletim escolar do discente que
solicita “Transferéncia”, pois, embora conste no sistema da rede de ensino do Ceara
gue é um caso de Abandono, a escola tem a justificativa de que esse (a) ex-aluno (a)
estd matriculado em outro Estado. E reforcou seu incbmodo a esse respeito ao

discorrer que:

[...] isso, as vezes, a nivel de dados sisteméaticos no [...] SIGE,
aparece, as vezes, um pouco inconsistente, ndo que nao tenham a
real situacdo, é porque, devido a questdo da leitura de informagdes de
um estado para o outro (COORDENADOR ESCOLAR 2, 2020).

14 Semana em que os gestores se relinem com o grupo de professores, no inicio de cada ano letivo,
para observar e discutir os resultados da escola no ano anterior.
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A partir da insatisfagdo que o Coordenador Escolar demonstrou no tocante aos
dados de abandono considerados pelo SIGE, compreende-se que ha um sentido, uma
I6gica que justifica a insatisfagdo do gestor.

Mediante minha experiéncia como gestora escolar da rede de ensino do Estado
do Ceara, trago aqui uma explicacdo de como se d&, na pratica, a situacdo
mencionada pelo Coordenador. Durante o ano letivo, os alunos postos em
“‘movimento” pela Secretaria Escolar, deixam de constar na relagdo de matriculados
no SIGE. Os estudantes que se matriculam em uma outra escola da rede sdo inclusos
pelo sistema, na unidade escolar escolhida para matricula. Mas aqueles que viajam
para outros Estados e efetuam matricula nessas regiées, essa movimentagao nao se
efetiva no sistema do Ceard, pois as redes de ensino ndo se comunicam. Nesse
sentido, esse aluno fica no status “em movimento”, aguardando matricula em outra
escola da rede, quando ele ja se encontra matriculado em outro Estado. Assim, ao
final do ano letivo, ao gerar a Ata Final do rendimento anual da escola, esses alunos
reaparecem na lista das turmas e séo acrescentados aos casos de Abandono Escolar
da instituicdo. Com isso, € inviavel para a escola manter na matricula alunos que
solicitam transferéncia, pois essa movimentacdo € um direito do estudante em
gualquer altura do ano letivo e a escola ndo pode interferir sobre situactes externas
gue envolvem a vida das familias.

Uma vez que esse aluno sai e justifica a necessidade de mudanca de residéncia
para outras cidades ou Estados pais, ha de se considerar que, se o discente, de fato,
se matricula em outra escola, deveria haver um meio, uma forma de monitorar e
preencher, através do SIGE, essas lacunas deixadas, para que essas situacdes nao
viessem a afetar o rendimento anual da escola. A partir de uma solicitacao formal de
transferéncia, disponibilizariam a matricula dos estudantes no sistema.

A preocupacéao do gestor € compreensivel e requer um olhar da SEDUC sobre
essas questdes, pois, por todo o ano letivo, o SIGE apresenta como aluno da escola
agueles enturmados, ou seja, com matriculas ativas, estejam frequentando ou néo a
escola. No entanto, ao gerar a ata do rendimento anual, os alunos que requisitaram
“transferéncia” ressurgem também e isso acaba por responsabilizar a instituicdo de
ensino diante de sua saida. Diante das situacdes apresentadas pelos Coordenadores
sobre a sistematizacéo dos dados de rendimento da escola, é importante salientar que

ela tem se utilizado de uma maneira alternativa para a condensagéo desses dados,
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em que, ao final do ano letivo, os gestores fecham o rendimento anual com base em
um dado néo real, que € a matricula final constante no SIGE.

Esses dados sao utilizados como referéncia para o trabalho desenvolvido com
a comunidade escolar, pois € um dado mais proximo da realidade. Entretanto, o dado
oficial da escola, representado tanto pela CREDE, quanto pela SEDUC, é a
sistematizacdo que tem por base a matricula inicial, baseada no Censo Escolar.
Assim, todos os estudantes postos “em movimento” durante o ano letivo, a partir de
solicitagcdes de “Transferéncias”, e que ndo tenham se matriculado numa escola da
rede estadual, sdo contabilizados aos numeros do abandono escolar da instituicdo,
mesmo aqueles matriculados em outras regides do pais.

Em continuidade aos pontos elencados pelos gestores com relacdo as
dificuldades de sistematizacdo aos dados de abandono, a CE1l elogiou o
acompanhamento, por parte da CREDE, atraves de link, como ja citado anteriormente,
em que as justificativas da escola de ndo permanéncia dos alunos também sao
disponibilizadas. A CE1 associa a auséncia desse acompanhamento, no periodo
anterior ao seu lancamento, que se iniciou aproximadamente no més de agosto de
2019, como algo que dificultava essa consolidacdo. O controle era feito apenas pela
escola através de declaracdes em que as familias explicavam os motivos pelos quais
solicitavam a “Transferéncia” do estudante. Contudo, agora, todas essas situacoes
também sdo acompanhadas pela Regional, em que 0s gestores repassam essas
informacfes, mensalmente, ndo sO a respeito dos pedidos de transferéncias, mas
também de outras situacdes que se relacionam ao abandono escolar. A Coordenadora
cita a gravidez na adolescéncia, mais uma vez, como exemplo dos principais fatores
gue ocasionam esse fenémeno.

Vale ressaltar que esse acompanhamento sistematico, através de link feito pela
CREDE, néao influencia na permanéncia ou ndo do nome desses alunos que estdo em
situacdo de Abandono ou Evasdo no SIGE. Esse link € um meio que a Regional
encontrou para monitorar, compreender os motivos pelos quais 0s nomes de
determinados estudantes constam na lista do abandono e da evaséo das escolas da
regido, bem como tracar estratégias em seu acompanhamento que ajudem as escolas
a melhorar suas taxas.

A sistematizacdo de dados propicia organizacdo, clareza e agilidade as
decisbes que o0s gestores precisam tomar diante das inUmeras atribuicbes que Ihes

sdo confiadas. O acompanhamento dos dados como base para reflexdo da pratica
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gestora se faz necessario em todos os processos de sua atuacgao frente aos desafios
gue a educacédo publica propde. Para Aguiar (2004):

A arte de ensinar e de aprender, nos dias de hoje, ndo se limita mais
ao trabalho realizado dentro da sala de aula. H4 um vasto leque de
recursos que as tecnologias oferecem e que deve ser vivenciado pela
comunidade escolar. Ter acesso a informacdes, comunicar-se e trocar
experiéncias a grandes distancias de forma rapida, pesquisar e buscar
solugbes cada vez mais atuais e eficientes para os problemas,
conhecer o0 mundo em que vivemos sem a necessidade de
deslocamento fisico e, sobretudo, desenvolver novos niveis de
convivéncia dento e fora da escola sdo alguns dos recursos hoje
disponiveis com o avanco da tecnologia da informacdo e da
comunicacao (AGUIAR, 2004, p. 16)

Nesse contexto, as oportunidades de acesso a informacdo sobre os
rendimentos escolares nao apenas aligeiram o processo de coleta e organiza¢do dos
dados das instituicbes, mas também se apresentam como base para reflexdes sobre
seus resultados, por toda a comunidade escolar, no sentido de propor a tomada de
decisdes com solucdes cabiveis a cada situacdo. Os dados sédo o termdmetro do
trabalho desenvolvido na escola. Nesse sentido, o olhar sobre eles deve ser constante
e as estratégias propostas para a solucdo dos problemas precisam ser norteadas
mediante esse olhar.

Na subsecdo seguinte, serdo apresentadas as possiveis acdes/ estratégias
apontadas pelos gestores como principais meios utilizados no combate ao abandono
na EEMCFR.

3.4.3 As possiveis acbes para a melhoria das taxas

Diante da fala dos gestores na subsecédo 3.4.1, momento em gque a tematica
sobre o abandono € exposta por meio da percepcdo daqueles, foram mencionadas
varias situacdes sobre as quais a EEMCFR tem se apoiado no sentido de conseguir
se sobressair aos desafios propostos pelo abandono escolar. Segundo os gestores, a
instituicdo tem obtido éxito frente as acdes que tem desenvolvimento junto a
comunidade.

Assim, a entrevista lancou aos gestores questionamentos a respeito das
estratégias adotadas no sentido minimizar os impactos do abandono na escola. Muitas

acOes foram elencadas e discorreremos sobre elas ao longo desta subsecéo.
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Contudo, vale ressaltar que o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) ganhou
destaque em todas as falas e foi apresentado como a acao/ projeto de maior
relevancia e contribuicbes a esse respeito na escola.

Com isso, o PPDT é citado em boa parte dos momentos das entrevistas. Num
desses momentos, o CE2 explica que nesse projeto ha um professor que €
responsavel por determinada turma e tem uma carga horaria, na instituicédo, de quatro
horas/ aulas semanais de dedicacao ao projeto, das quais uma € voltada a realizacao
de uma “aula de Cidadania”, nesse caso de “Formacao Cidada e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais”, e trés horas/ aulas destinadas ao “servigo
burocratico”, momento em que o Professor Diretor de Turma (PDT) cria, através de
instrumentais, um dossié sobre a turma, com a intencéo de fazer o acompanhamento
ao abandono na escola.

Na fala da CEL, € perceptivel a confianca nos bons retornos que esse projeto
traz a escola no tocante a diminuicdo aos seus indices de abandono, bem como o
fortalecimento de vinculos que ele tem proporcionado aqueles que nele se inserem.

Para a entrevistada:

Os alunos|...] veem o Diretor de Turma ndo somente como o professor
que esta ali pra da a disciplina que ele é responsavel, mas eles veem
também como um amigo e muitos, assim, veem como uma pessoa
como se fizesse parte da sua familia, isso a gente percebe. Entéo,
assim, o trabalho do Professor Diretor de Turma [...] tem se
intensificado na escola e ele tem surtido de uma forma bem positiva.
Entdo, assim, muito bom e a gente percebeu que a atuacao dele é
muito significativa e que as turmas que sdo contempladas com
Professor Diretor de Turma, a gente percebe [...] que o indice de
infrequéncia é bem menor relacionado aquelas que ndo tém. Entao,
assim, a questao do Projeto Professor Diretor de Turma, ele [...] € um
dos principais fatores que vem contribuindo na escola pra essa queda
da evasédo (COORDENADORA ESCOLAR 1, 2020).

Como ja mencionado no primeiro capitulo, o PPDT é um projeto de origem
portuguesa, iniciado no Ceara, em 2008, como projeto piloto, que passou a ser uma
politica publica implementada em toda a rede estadual de ensino. O projeto tem como
principais objetivos: 1) conhecer os estudantes individualmente, a fim de atendé-los
em suas necessidades; 2) mediar as relacdes entre a turma e os demais segmentos
da comunidade escolar; 3) desenvolver as aulas de formacdo cidada e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais junto aos estudantes de forma

intencional, com vistas a uma formacéao integral do educando.
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Para os gestores, a possibilidade de haver professores na escola disponiveis a
prestar um trabalho que se volta para a participacdo do estudante nas atividades
escolares, seja no seu individual, seja no coletivo, tem sido fundamental para o
sucesso da instituicdo no que concerne a diminuicdo aos indices de abandono.
Segundo os gestores, 0 abandono sempre estara presente no rendimento educacional
da instituicdo, mas a possibilidade de minimiza-lo esta diretamente relacionada as
acOes e projetos que partem da escola e, também, da propria Secretaria da Educacéo
do Estado do Ceara (SEDUC). Os gestores citam como exemplos, além do Projeto
Professor Diretor de Turma, o Projeto Jovem de Futuro (PJF), que, através do Circuito
de Gestéao, ja apresentado também no primeiro capitulo, oportuniza aos gestores e
toda a comunidade discutirem sobre suas fraquezas e tracar agdes que possam atuar
diretamente sobre as mesmas.

Observamos a seguir a fala dos gestores no que concerne as acdes que tem

impactado de forma positiva na diminuicdo aos indices de abandono da escola:

Um dos projetos que tem dado grandes resultados é o Projeto
Professor Diretor de Turma, que tem como funcado fazer a gente fazer
aguele acompanhamento, aproximar o estudante da escola, aproximar
a familia, para que o estudante no decorrer de sua caminhada
estudantil ndo venha a desistir ou abandonar a escola no caminho
(DIRETOR ESCOLAR, 2020).

[...] algumas ac¢Bes que sdo desenvolvidas na escola, [...] que nds
contamos de uma forma bem significativa e que é bem perceptivel, a
presenca do Professor Diretor de Turma, que faz parte do PPDT que
€ o Projeto Professor Diretor de Turma, que atua diretamente na
infrequéncia do aluno (COORDENADOR ESCOLAR 2, 2020).

O Projeto Jovem de Futuro, que é um projeto do Governo do Estado
em parceria com [..] o Instituto Unibanco, e que vem tracando
estratégias, agdes, para minimizar os problemas mais recorrentes na
escola, um deles o abandono escolar. Entdo, desde 2017, a gente tem
um plano especificamente para combater o abandono escolar e
também especificamente por turmas pra tentar minimizar esse indice
(COORDENADOR ESCOLAR 2, 2020).

No detalhamento as acbes da rotina escolar, os gestores trouxeram
informacBes sobre como a escola vivencia na pratica as acdes dos projetos citados
anteriormente. Nesse sentido, o DE acrescentou as seguintes acdes como estratégias
da gestdo no combate ao abandono escolar, a saber: a) acompanhamento, por parte

dos Coordenadores Escolares, das turmas que néo sado contempladas com o PPDT e
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o apadrinhamento onde funcionérios, professores e membros do Nucleo Gestor
identificam os estudantes com maior vulnerabilidade a evasdo e ao abandono,
passando para um acompanhamento mais préximo; b) identificacdo por parte da
Direcéo na identificagéo de faltas via sistema, observando quais s&o as turmas que
apresentam o maior nimero de auséncias; c) didlogo que os gestores mantém com
0s estudantes e as familias e também com os professores no intuito de encontrar os
caminhos viaveis para a garantia de sua permanéncia na escola.

O gestor ressalta também que, antes de o aluno evadir ou abandonar a escola,
ele apresenta sinais. Tais sinais sao, justamente, o excesso de faltas as aulas e que
‘o0 que leva a evasao e, consequentemente, ao abandono, € o histoérico de faltas que
0 estudante vai desenhando na sua caminhada estudantil” (DIRETOR, 2020). Em
concordancia a fala do DE, a CE1 afirma que: “O primeiro indice de abandono que o
aluno apresenta é justamente quando ele comeca a nao frequentar mais as aulas...se
ele ndo comeca a vir, entdo, [...] obviamente ele vai estar se evadindo”
(COORDENADORA ESCOLAR 1, 2020).

A partir da andlise das falas dos gestores, depreende-se que a escola tem o
PPDT como acéo principal de enfrentamento ao Abandono Escolar. O projeto tem
contribuido para o éxito que a escola vem alcancando frente a diminuicdo aos seus
indices de abandono. E importante salientar também que as acdes do PJF, tracadas
pelos gestores escolares, com base num diagndstico feito junto a comunidade, no
inicio de cada ano letivo, com foco voltado a cinco eixos (Aprovacao da 12 série,
Aprovacdo da 22 série, Aprovacdo da 3?2 série, Lingua Portuguesa e Matematica),
também foram detalhadas pelos Coordenadores Escolares em todos 0os momentos
das entrevistas que se voltavam para as estratégias que a escola tem adotado no
combate ao abandono. Seguem, a seguir, 0s relatos a respeito dessas acdes

De inicio, a CE1l apresentou a acao “VYem que tem!” como exemplo de
estratégia que tem surtido efeito e explica que € uma acao realizada com a turma de
1° ano, cuja infrequéncia é bem elevada. Essa turma € o 1° ano que funciona no turno
noturno, em que ha uma agenda semanal de aulas diferenciadas, disponibilizada para
a turma com antecedéncia. Os discentes ficam informados sobre os dias em que cada
aula ocorrera a cada semana.

A CEL1 discorreu ainda que essa € uma maneira de estimular o aluno a vir a
escola, porque, a cada dia, terd uma aula diferente. Fez elogios a acdo e explicou que

desperta a curiosidade dos estudantes em saber como sera desenvolvida a aula
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agendada em cada dia, independente de qual disciplina for. A Coordenadora
acrescentou a informacao de que na semana em que a agao acontece, a frequéncia
da turma € mais elevada de que a da semana em que ndo ocorre.

O CE2 também citou a agao “Vem que tem!” e fala que € uma acao especifica
da turma 12 ano G, turno noite, no qual, no ano letivo 2017, se apresentava com o
maior indice de abandono. Para tentar minimizar seus indices, foi criada essa acao,

gue tem o objetivo de:

Convidar o aluno a vir para a escola. Vem para a escola hoje que vai
ter uma aula diferenciada no Laboratorio de Informéatica; vem que tem
hoje uma aula diferenciada de Matemética no Laboratorio de Ciéncias;
vem que tem hoje uma aula de Educacéo Fisica pratica la na quadra.
Entdo, buscando o conteddo das disciplinas, da grade curricular, da
matriz curricular, vivenciado com a pratica, uma coisa que motive o
aluno a patrticipar, algo mais vivo (COORDENADOR ESCOLAR 2,
2020).

O gestor justificou a iniciativa pelo fato de o aluno do turno noite estar mais
cansado e com uma dificuldade de percepcdo de estudo muito baixa. Para ele, ao
propor aulas diferenciadas semanalmente com a equipe de professores, em cada
disciplina, foi possivel atrair mais alunos dessa turma. Os discentes sentem-se mais
motivados em estarem participando das aulas. Com isso, os indices de abandono
dessa turma vém melhorando a cada ano, desde entéo.

Soares et al (2015) apresentam, em sua pesquisam que 0 anseio de parte dos
alunos a uma escola dinamica/ inovadora, diferente da que é vivenciada hoje,
mostrou-se associado aos efeitos sobre a taxa de abandono. Segundo os
pesquisadores, esses anseios podem ser traduzidos “ao desejo de ter atividades
extracurriculares, aulas praticas, uso de apostilas, contextualizacdo do conteudo
escolar no cotidiano e preparacao para o mercado de trabalho” (SOARES et al, 2015,
p. 769). Diante disso, nota-se que a agao “Vem que tem!” corrobora com 0s anseios
citados anteriormente, na tentativa de suprir essa caréncia tdo manifestada pelos
jovens diante da escola atual e que, a partir da auséncia deles, sdo grandes as
possibilidades dos discentes se desestimularem e deixarem de frequentar o espaco
escolar.

O CE2 acrescentou também que a turma ainda deixa a desejar no quesito
frequéncia e permanéncia, mas que, com essa acao, os indices de abandono do 1°

noite tém diminuido, ressaltando que eles diminuiram, assim como houve também o
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aumento da frequéncia dos alunos as aulas e sua permanéncia na sala. Essa fala do
gestor vai ao encontro do fato de os alunos do turno noturno se ausentarem com mais
frequéncia. Grande parte deles chega a escola ja tarde e saem antes da conclusao
das aulas. A fim de relembrar os niUmeros que representam a turma de 1° ano do turno
noite, no ano 2017, conforme cita o CE2, verifica-se que o indice de abandono da
turma era de 34,6%. Em 2018, esse indice diminuiu para 25% e, em 2019, foi de
27,8%.

Assim, é perceptivel a evolugdo da turma quanto a diminui¢cdo do abandono do
ano em que a acdao foi implantada pela escola (2017) para o ano seguinte (2018). Ja
no ano letivo 2019, nota-se um pequeno avan¢o, mas que ainda se mantém bem
abaixo do indice que tinha no momento em que a escola resolveu lancar a referida
acao. Nesse sentido, ha de se compreender que a agao “Vem que tem!” desperta no
estudante da 12 série noturna o interesse em participar das aulas e,
consequentemente, permanecer na escola. A partir da diversificacdo de metodologias,
as aulas da turma tém sido eficazes. Uma vez que ela tem sido eficaz, faz-se
necessaria a atencao dos gestores no sentido de sua execucdo e acompanhamento
durante o ano letivo 2020, pelo fato de o indice de abandono da turma ter voltado a
crescer.

Outras acdes do PJF foram citadas pela CE1: “o0 1° Foco que funciona em todas
as turmas de 1° ano, também é uma ac¢ao do PJF, Jovem de Futuro, e € uma analise
da frequéncia do aluno, o foco acaba sendo a frequéncia do estudante”
(COORDENADORA ESCOLAR 1, 2020). Ela justifica a necessidade e importancia
dessa acdao, tendo em vista que o aluno de 1° ano esta chegando agora no Ensino
Médio. Assim, eles precisam se sentir acolhidos no espaco escolar e que neles sejam
despertados sentimentos de pertencimento. Segundo a Coordenadora, por ser o inicio
de uma etapa escolar, tudo para eles é novo e, muitas vezes, “por ndo se sentirem
parte daquele espaco, eles acabam desistindo” (COORDENADORA ESCOLAR 1,
2020). E finalizou enfatizando o cuidado que a escola tem com esses estudantes que
chegam ao 1° ano, tendo em vista ser uma fase de adaptacdo. O acompanhamento
da frequéncia é visto com muito cuidado. Logo que comecem a faltar, a escola ja se
prontifica a resolver.

Questionada sobre a existéncia de um modelo organizacional através de
apadrinhamento da acdo 1° Foco, em que h& a presenc¢a de um responséavel por aluno

ou grupos de alunos no apoio pedagdgico e acompanhamento a vida escolar dos
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discentes, a entrevistada confirmou e esclareceu que esses apadrinhamentos s&o
realizados por professores da escola, da sala de aula, ambientes de aprendizagem ou
mesmo membros do Nucleo Gestor. Eles fazem um acompanhamento sistematico a
cada turma. A finalidade da ag&o 1° Foco é o acompanhamento individualizado por
parte de professores, gestores ou funcionarios aos estudantes de 1° ano que se
encontram em estagios “criticos” ou “muito criticos”, segundo os parametros de
aprendizagem da propria escola. Possivelmente, a CE1 tenha confundido a acdo com
uma outra, que é o apadrinhamento por turma, no qual professores sao convidados a
apadrinhar turmas que ndo sédo contempladas com o Projeto Professor Diretor de
Turma. Contudo, essas sédo a¢cbes que também acompanham a frequéncia e zelam
pela permanéncia dos estudantes na escola.

Dando continuidade, a CE1 citou mais uma a¢cdo como estratégia de combate
ao abandono na escola, a “Nenhum aluno a menos”. Segundo ela, € uma agdo em
gue uma frequéncia diaria € passada em todas as turmas (do 1° ao 3° ano) sob a
responsabilidade dos Coordenadores Escolares e da Secretaria Escolar, que se
vincula também a frequéncia feita no Diario Online®® pelos professores da instituicéo.
A CE1 explicou que, a partir dos resultados desse acompanhamento, o aluno que tiver
duas faltas consecutivas sem justificativa, a Coordenacéo Escolar entra em contato
com as familias, através de convocatérias ou mesmo telefone, para que os pais
comparecam a escola para justificar sobre as auséncias e também para que o aluno
perceba que a sua auséncia esta sendo notada pela Coordenacéo Escolar.

Para Silva Filho e Araujo (2017, p. 45):

A mediacao familiar € muito importante no momento em que o aluno
demonstre interesse em sair da instituicdo antes da conclusdo de seu
curso, visto que, para muitos, a escola € a Unica fonte de informacéo,
devido a sua condigéo social.

Nesse sentido, segundo a CE1, o efeito dessa acao € positivo pelo fato de o
aluno perceber que estd sendo monitorado e sua auséncia € observada pelos
gestores, independente do grande numero de estudantes que exista na escola. E
conclui afirmando que, além do PPDT, essas ac¢des tém proporcionado bons

resultados com relagdo ao combate ao abandono na escola.

15 Diario Online é uma ferramenta digital de ferramenta de gestdo de informacdes da sala de aula, para
uso do professor (registros) e gestores (acompanhamento), disponibilizado as escolas da rede estadual
de ensino do Ceara, desde o segundo semestre do ano 2017.
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Parte das acdes que buscam combater o abandono apresenta caracteristicas
de monitoramento dos alunos que tendem a desistir de sua caminhada estudantil.
Conversando com cada gestor a respeito das acfes especificas de monitoramento,
novamente foram citados: a) o Projeto Professor Diretor de Turma que, segundo o
CE2, esta focado principalmente na frequéncia do aluno e vai de encontro ao
abandono escolar. Para a CE1, “uma das principais funcdes dele é esta fazendo o
monitoramento da frequéncia dos alunos dentro da sala de aula” (COORDENADORA
ESCOLAR 1, 2020); b) a acéo do Projeto Jovem de Futuro (PJF) “Nenhum aluno a
menos” que, segundo a CE1, monitora todas as turmas de 1° a 3° ano a partir do
acompanhamento pelos gestores. A frequéncia é passada diariamente pela
Secretaria; d) a planilha de acompanhamento feita pela CREDE que, segundo o DE,
monitora os estudantes que desistiram da escola e ndo realizaram matricula no ano
seguinte.

A CE1 ressaltou também a acdo “Vem que tem!”, no sentido de estimular a
curiosidade e provocar no aluno a vontade de assistir as aulas. Para ela, essas “séo
acOes tanto de monitoramento quanto de estimulo” (COORDENADORA ESCOLAR 1,
2020). No entanto, embora a agao “Vem que tem!” tenha em sua esséncia o combate
ao abandono na turma de 1° ano, turno noite, ndo age especificamente sobre o
monitoramento desses estudantes, uma vez que quem cumpre esse papel é a acao
“‘Nenhum aluno a menos”.

Nesse sentido, questionei a CE1 sobre quais dessas acdes tinham como foco
principal a cobertura a esse monitoramento na escola. Ela confirmou que a acao
“‘“Nenhum aluno a menos” e o Projeto Professor Diretor de Turma eram os que
cumpriam, de fato, esse papel. (22°'28”). Ainda sobre as acdes que monitoram o0s

estudantes em situacéo de abandono, o CE2 reforcou o trabalho do PPDT e explicou:

[...] o aluno que vem em situag&o assim, ja anunciando [...] algum risco,
algum ruido de abandono, ja é feita [...] intervencdes, tem registros, ja
até falei, usando as midias sociais e até mesmo indo a residéncia do
aluno entender o porqué desse abandono escolar (COORDENADOR
ESCOLAR 2, 2020).

O gestor acrescentou uma observacdo de que, ja neste ano, acompanhou a
Professora Diretora de Turma A.C.S. em uma visita a residéncia de uma estudante do
1° ano, turno manha, em risco de abandono. Na oportunidade, descobriram que a

discente ja era mae, com filho ainda pequeno, e ndo podia estudar porque precisava
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cuidar da crianca por todo o dia. O gestor acrescentou que séo fatores como esse que
fogem ao conceito e controle da escola. Moreira, Costa, Lopes, Freitas et al (2010, p.
525) afirmam que:

Dentre os problemas ocasionados, possivelmente pelos sentimentos
de autossuficiéncia na adolescéncia esta a gravidez, muitas vezes
inesperada, que pode interferir em suas vidas de forma negativa,
inclusive na historia da vida escolar.

Mais uma vez é presente no discurso dos gestores situacdes de abandono
escolar motivados pela gravidez precoce. Pesquisas comprovam que a gravidez na
adolescéncia interfere negativamente na vida escolar de estudantes que passam por

essa experiéncia, uma vez que:

[...] a adolescéncia caracteriza-se como uma fase entre a infancia e a
idade adulta, onde acontecem acentuadas transformacdes, tanto
fisicas quanto psicologicas, que necessariamente precisam ser
compreendidas e acompanhadas pela familia, escola e estado dentro
de um contexto que favoreca o crescimento e o desenvolvimento do
didlogo (MOREIRA; COSTA; LOPES; FREITAS et al, 2010, p. 525).

Entretanto, muitas familias sdo fechadas ao dialogo com os jovens e isso
acabam afastando-os. Desinformados e expostos a locais e convivéncias que
favorecem determinadas relacdes, as adolescentes acabam iniciando sua vida sexual
de forma antecipada e desorientada. Esse ato tem como resultado gestacdes
precoces e indesejadas.

De acordo com uma pesquisa de Carvalho e Matsumoto sobre a gravidez na
adolescéncia e a evasao escolar, publicada no Portal Dia a Dia Educacéo, em que
foram pesquisados 188 adolescentes, do sexo masculino e feminino, dos quais 37
eram meninas gravidas, confirmou-se as seguintes situacdes: 34% das adolescentes
gravidas estavam estudando, mas, por conta da gravidez, tiveram que parar; e 25%
ja ndo estudavam mais. No total, 59% das adolescentes estavam fora da escola e
apenas 33% delas pretendiam manter os estudos (PARANA, s.d., p. 14). Nesse
sentido, é importante que a escola se atenha a um olhar mais especifico voltado para
esse publico que, conforme comprovacgdes cientificas, esta entre os grupos de alunos
de maior vulnerabilidade ao abandono escolar.

Dentre as agles citadas pelos gestores, até entdo, boa parte delas faz

diariamente o acompanhamento da frequéncia escolar dos estudantes e as
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adolescentes gestantes também sdo acompanhadas nesse sentido. Contudo, o0s
Coordenadores Escolares apontam, mais de uma vez, que a gravidez na adolescéncia
€ um dos fatores que mais tem contribuido para os casos de abandono que vem
ocorrendo na escola. Para tanto, ndo se percebeu, até o momento, uma agdo com
foco exclusivamente a esse publico e/ ou ao publico feminino da escola. Medidas
orientadoras também séo importantes como forma de prevenir a experiéncia de uma
gestacao precoce.

Em continuidade a conversa, os gestores foram questionados sobre a
existéncia de outras a¢cdes que procurem combater o abandono na escola e, caso
existam, como elas sdo desenvolvidas na prética da rotina escolar. Em resposta, o DE
afirmou que, logo no inicio do ano letivo, no periodo de renovagdo de matriculas dos
alunos veteranos, o Nucleo Gestor procura identificar aqueles estudantes que
realizaram e também aqueles que nao renovaram matriculas e, a partir dessa
identificagéo, quem ainda ndo efetuou matricula. Os gestores contatam os professores
gue moram mais proximos as localidades ou sitios em que esses discentes residem,
para que entrem em contato com as familias e verifiquem os motivos pelos quais as
matriculas ainda n&o foram realizadas e, se a deciséo da familia é a de ndo matricular.
A partir desse dialogo, professores e gestores ficam informados sobre os motivos
pelos quais alguns alunos nao retornam mais.

Ja a CEL1 trouxe a sua fala as contribuicdes dos professores da escola na busca
por informacdes a respeito dos estudantes que se encontram em risco de abandono.
Isso acontece “dentro da rotina, quando o professor ndo € Diretor de Turma, nem
padrinho/ madrinha da turma, mas que ele percebe a auséncia” (COORDENADORA
ESCOLAR 1). Assim, segundo a CE1, ao sentir a auséncia do aluno, o professor
recorre aos gestores para saber o que esta ocorrendo, ou entéo, o professor faz essa
investigacdo, por iniciativa propria, a fim de identificar os motivos da auséncia,
passando a conhecer as causas até mesmo antes de chegar aos gestores. A gestora

complementa sua fala com a seguinte colocacéao:

A gente percebe que os professores, mesmo nao sendo Diretor de
Turma, padrinho ou madrinha da turma, eles estdo monitorando, eles
sentem a auséncia do aluno, e acaba sendo um parceiro das outras
acOes que ja acontecem (COORDENADORA ESCOLAR 1, 2020).
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Para Liuck (2009): “A comunicagéao e o relacionamento interpessoal sado centrais
no fazer educacional e na constru¢ao da organizagéo social da escola, sendo inerente
a esses processos”. Para tanto, envolver os docentes na tentativa de amparar os
estudantes em suas necessidades é um ponto valoroso de uma gestdo escolar. Os
gestores da EEMCFR apresentam em suas falas a existéncia de um dialogo produtivo
com os docentes da escola e, em contrapartida, recebem o apoio deles em acgdes
como as de combate ao abandono escolar. Nota-se também a preocupacao dos
docentes com as situacdes que impedem os estudantes de estudar.

O CEZ2 ressalta mais uma vez as ac¢des do plano de gestédo escolar do PJF. Ele
reforca que um dos eixos desse plano € trabalhar a questdo do abandono escolar
através de acbes. Na oportunidade, o gestor apresenta a agdo do “1° Foco” que
contempla todas as turmas (do 1° ao 3° ano). Tal acdo acompanha e monitora
semanalmente os estudantes em risco de abandono, explicando que para o aluno ser
considerado como risco ao abandono, basta que ele acumule duas faltas consecutivas
sem justificativas.

Assim, a gestéo ja parte em busca de saber o que esta acontecendo e, se 0
numero de faltas na semana aumentarem mais ainda, sdo mandadas “cartas quentes”
aos pais/ familiares. O CE2 explica o sentido dessas cartas que, segundo ele, séo
correspondéncias formais enviadas as familias com o objetivo de saber os motivos
pelos quais o aluno ndo tem comparecido a escola. O gestor acrescentou ainda que,
caso a familia ndo compareca a escola, nem dé nenhum retorno, a instituicdo
encaminha o caso para o Conselho Tutelar (CT) na situacdo de aluno que néo esta
frequentando a escola.

Mais uma vez a fala de um dos Coordenadores Escolares apresenta uma troca
guanto ao nome da acao, seu objetivo e funcdo que, como acdo do PJF, ocupa na
rotina escolar. A acdo 1° Foco faz o acompanhamento dos estudantes. Entretanto,
restringe-se aos discentes do 1° ano e envolve ndo s6 o acompanhamento da
frequéncia de determinados estudantes, mas também o apoio pedagdgico através de
apadrinhamento. Nesse sentido, acompanhar a frequéncia diéria de todas as turmas,
manter a comunicacao escola/ familia e encaminhar as situacdes de abandono ao CT
sdo caracteristicas da agao “Nenhum aluno a menos”.

Contudo, ha de se considerar as contribuicdes voluntarias dos docentes da
escola no sentido de identificar os motivos pelos quais os estudantes das turmas que

nao sao acompanhadas pelo PPDT ndo tém comparecido a escola e a busca dos
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gestores em estar sempre em comunicacdo com as familias. Essas atitudes
fortalecem o vinculo escola/ familia na parceria para garantir o sucesso escolar de
seus estudantes.

No tocante a avaliacdo que os gestores fazem sobre os resultados das acdes
explicitadas, desde o inicio de nossa conversa, como forma de combater o abandono

na escola, todos os gestores as avaliam de forma positiva. Segundo o DE:

[...] se n6s analisarmos o histérico da escola ha anos atras e
compararmos com os dias atuais, a gente vé, a gente observa que
essas acoes, elas vém surtindo efeitos. Mas, como eu disse
anteriormente, ainda precisamos melhorar, eu ainda considero a
evasao e o abandono, assim, elevados para a idealizacdo de escola
gue nés pretendemos, porque a nossa ideia € fazer com que ninguém
fique pra trés, que todos os alunos que se matriculem no inicio do ano
letivo, eles concluam com éxito o final do ano letivo (DIRETOR
ESCOLAR, 2020).

A CEL1 discorreu que essas acfes sao importantes e sem elas o resultado que
vem se apresentando nos ultimos anos nao teria sido tao positivo. Ela reforcou ainda
gue, além das acles citadas, se nao fosse esse esfor¢o coletivo entre gestores,
Professores Diretores de Turma, professores padrinhos/ madrinhas das turmas e
demais professores, o resultado do abandono na escola ndo seria 0 mesmo.

Para o CE2: “Essas a¢des vém minimizando bastante a questao do abandono
visto que elas sao, foram incluidas desde 2018 pela escola e nés temos percebido
que tem diminuido” (COORDENADOR ESCOLAR 2, 2020). Ele ressaltou também que
essas acoes sao focadas e se fazem presentes na rotina escolar e adiantou que, para
0 ano 2020, uma das acdes do Projeto de Gestao Escolar, nesse caso o PJF, sera o
“‘Nenhum aluno a menos”, com o0 mesmo sentido da ac¢édo ja citada 1° Foco, de
acompanhamento a infrequéncia dos estudantes. Através dessa acao, sera possivel
fazer a exposicéo dos resultados coletados por turma no painel de infrequéncia para
gue toda a comunidade escolar possa estar informada a esse respeito e que possa
perceber como esses registros se ddo em cada turma e justifica que, “as vezes, o
professor pode ndo conhecer, mas o colega do lado sabe, vendo a situacao, de como
resolver aquele abandono e estar ajudando a escola” (COORDENADOR ESCOLAR,
2020). Novamente, o gestor confunde-se ao citar o “1° Foco” como acdo de
acompanhamento a frequéncia diaria dos estudantes. Na verdade, esse trabalho de

monitoramento é realizado pela acao “Nenhum aluno a menos” e essa acao ¢é ativa
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na instituicdo desde o inicio do trabalho com o PJF frente a orientacdo para uma
gestao de resultados, ndo apenas no ano 2020, como cita o gestor.

Questionado sobre a existéncia da agao “Nenhum aluno a menos” dentro do
plano de trabalho da gestédo escolar da escola também em outros anos, o referido
gestor confirmou que sim, que ele ja vem atuando com foco a frequéncia das trés
séries (1°, 2° e 3° ano). Nesse sentido, observa-se a gestdo muito focada em resolver
as situacdes de abandono escolar e com agdes bem ativas. Entretanto, percebe-se
uma fragilidade quanto ao reconhecimento da aplicabilidade de cada acgéo citada na
pratica da rotina escolar. Para Lick (2009):

O conceito de cotidiano escolar € importante por colocar em evidéncia
a realidade da escola como ela é, o que se constitui em importante
elemento da agao educacional. Conhecer como se dao as praticas e
as relagdbes no dia-a-dia da escola constitui-se em condigdo
fundamental para promover o que ela precisa e deve ser para
constituir-se em um ambiente educacional capaz de promover a
aprendizagem e formacéo que os alunos precisam ter para poderem
desenvolver as competéncias pessoais necessarias para enfrentar os
desafios de vida com qualidade na sociedade globalizada da
informac&o e do conhecimento (LUCK, 2009, p. 128).

Para tanto, torna-se necessario o conhecimento das praticas que se dao no dia
a dia escolar, por parte de toda a comunidade e, principalmente, pelos membros do
Nucleo Gestor, uma vez que elas surgiram a partir de necessidades especificas dos
alunos, apresentadas pela propria comunidade. Tais praticas sao desenvolvidas pelos
gestores e professores em parceria com 0s estudantes e exercem um papel
fundamental para a permanéncia do aluno na escola. Desse modo, elas séao parte da
rotina escolar e tém papel definidor no sucesso ou insucesso da pratica educativa da
instituicao.

Diante dos relatos observados na subsecdo 3.4.1, em que 0s gestores nos
apresentaram, a partir de suas proprias experiéncias, que 0s publicos de estudantes
mais vulneraveis hoje ao abandono na escola séo trabalhadores e alunos do 1° ano
noturno, eles foram questionados sobre o olhar que tém direcionado a esse publico
especifico em sua rotina. Como resposta, o DE afirmou que h& um olhar diferenciado
voltado a esse publico e explicou que, além da identificacdo desses estudantes que
tendem a abandonar a escola, 0s gestores procuram articular, tanto com o estudante,
guanto com a familia, uma condi¢cdo de matricula favoravel a sua permanéncia na

instituicdo. Citou como exemplo a oportunidade que os discentes tém em escolher o
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turno que melhor se adequa a sua rotina. O gestor ressaltou também o cuidado que a
escola tem com as rotas que fazem o transporte escolar dos estudantes, pontuando
que, para as localidades/ sitios com pratica de trabalho a horticultura, por exemplo, a
oferta do transporte escolar ocorre no turno tarde. O Diretor ressalta que, para que

iISSO ocorra, a escola precisa:

Entrar em comum acordo com os familiares, com o estudante e com
0S NOSSO0S parceiros, no caso a Secretaria de Educagdo Municipal,
para que a gente consiga matricular esse aluno dentro de um turno
que possibilite a ele conciliar as duas coisas, que ele consiga trabalhar
pra conseguir [...] ajudar no sustento de casa e comprar o que ele quer,
e que também consiga estudar. Isso tem sido um dos caminhos que
nos temos utilizado, embora a gente saiba que ndo é 100% eficaz,
porque sdo muitos fatores envolvidos em torno dessa situagao. [...]
Mas que é uma atitude, uma estratégia que, assim, que tem dado um
bom resultado (DIRETOR ESCOLAR, 2020).

Para a CE1l, a gestdo tem visto essas situagdes “‘com um olhar, assim,
especifico, de atencdo pra esse publico, e ai, a gente se mostra como agente [...]
facilitador, [...] pra que ele possa frequentar a escola” (COORDENADORA ESCOLAR,
2020). E acrescentou ainda a sua fala a afirmacéo de que ha uma compreenséao por
parte dos gestores a respeito da rotina ardua que esses alunos tém. Os gestores
conhecem a historia de vida de muitos discentes e recorrem as varias maneiras para
ajuda-los no sentido de que esses alunos nao fiqguem muitos dias sem frequentarem
a escola, ou até mesmo abandonem seus estudos.

A CE1 afirma ainda que os gestores sempre procuram conversar, incentivar e
orientar para que, mesmo que alguns saiam mais cedo da escola, que eles conversem
com os professores e ndo deixem de fazer, em casa, as atividades referentes aquelas
aulas que se ausentaram, para nao perder o acompanhamento que os demais
estudantes tém. Dessa forma, segundo a CE1, “[...] a gente tenta equilibrar essa
guestdo da escola com a rotina ardua que eles tém também” (COORDENADORA
ESCOLAR 1, 2020). Ademais, a gestora direciona uma fala, especificamente aos
alunos de 1° ano da escola, devido a sua dificuldade de adaptacéo a essa nova etapa.
Ela reafirma o trabalho voltado para o socioemocional do aluno, com o apoio do
Professor Diretor de Turma.

A fala do CE2 ressalta que tanto o Professor Diretor de Turma, quanto a gestéao,
tem dedicado esse olhar diferenciado no tocante a sua presencga junto aos estudantes

a fim de proporcionar um acompanhamento mais proximo, um acompanhamento in
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loco, dentro da propria sala de aula. Ele ressalta que esse acompanhamento mais

denso parte das especificidades do turno noite, em que afirma:

[...] a turma que comeca com uma quantidade significativa de alunos,
geralmente ndo conclui, pelo menos, 50%, entdo nés ja ficamos em
foco acompanhando mesmo, dando suporte, analisando direitinho,
pesquisando, para que o insucesso daquela turma ndo aconteca em
relacdo ao abandono escolar, porque o Ensino Médio noturno € um
ensino que tem que ser de uma visdo mais, de mais equidade,
trabalhar com mais equidade, porque o grau de vulnerabilidade deles
€ bem maior (COORDENADOR ESCOLAR 2, 2020).

Considerando a importancia do dialogo nas relacdes sociais e também
institucionais como fator que possa promover uma participacdo mais efetiva de todos
os agentes envolvidos, nota-se que ele tem sido uma das formas que a gestdo da
EEMCFR tem utilizado como medida para minimizar os numeros de abandono dos
alunos trabalhadores e também os alunos do 1° ano noturno da escola.

Desperta atencéo a fala do gestor que menciona a equidade como forma de
garantir aos alunos do turno noturno direitos iguais de participacdo e aprendizagem.
O desafio de manter os estudantes na escola noturna ndo tem sido facil. A exemplo,
CE2 cita que, em média, apenas 50% dos estudantes que iniciam o Ensino Médio no
turno noite conseguem concluir essa etapa.

A flexibilizacdo nos horarios de entradas e saidas também sdo importantes.
Entretanto, respeitada a carga horaria minima exigida de 800 horas/ aulas anuais aos
estudantes do turno noturno, € preciso que esta flexibilizacdo esteja firmada nos
documentos que norteiam o funcionamento da escola, bem como em seu curriculo.
Ademais, medidas sobre a organizacdo da propria rotina do turno, como horario da
merenda e aulas podem contribuir para uma melhor frequéncia desses estudantes. A
flexibilizacdo de horéario de matricula e transporte escolar, também apresentado pelos
gestores, pode ser considerada algo positivo no tocante as possibilidades de acesso
e permanéncia dos estudantes

Mais uma vez o PPDT ¢é apresentado pelos gestores como um projeto que tem
contribuido de forma significativa nas a¢cdes de combate ao abandono na escola, tanto
com a presenca do Professor Diretor de Turma, no contato direto com os estudantes
e familiares, quanto com o trabalho desenvolvido em sala de aula com base nas
competéncias socioemocionais. A partir desse olhar especifico que os gestores tém

dedicado aos estudantes que fazem parte de grupos vulneraveis ao abandono, surge
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a necessidade da criacao de agdes que visem minimizar os efeitos dessas ameacas
no contexto da rotina escolar. Nesse sentido, e tendo em vista os altos indices de
abandono que as turmas do turno noite vem acumulando nos ultimos anos na
EEMCFR, os gestores foram questionados sobre a existéncia de acdes especificas
voltadas para esse publico, e todos afirmaram que elas existem.

O DE iniciou sua fala a esse respeito chamando a atencao para o perfil dos
alunos que frequentam esse turno na escola. Para ele, o publico que frequenta o turno
da noite, geralmente, ndo o frequenta porque quer. E acrescentou ainda que os alunos
optam por esse horério porque ndo tém outra alternativa. Em continuidade, o Diretor
apresenta o dialogo aproximado entre gestores e estudantes e a flexibilidade no
horario de chegada dos estudantes a escola, como acfes especificas do turno. A esse
respeito o gestor traz uma fala em que reforga mais uma vez a importancia do diadlogo
como forma de aproximacao junto aos estudantes que se encontram em risco de

abandono e finaliza com a seguinte exposi¢ao:

Uma das ac¢bes que a gente procura fortalecer em relacdo ao turno
noite é a questao do didlogo. A gente desenvolve todas as a¢des do
turno manha, turno tarde, mas nés sabemos que o turno noite, a gente
tem que ter um didlogo muito proximo, para que esse estudante nao
se sinta s6 nessa caminhada (DIRETOR ESCOLA, 2020).

A CEL1 apresenta como acao especifica ao aluno do turno noite o “Vem que
tem!”, acdo do Projeto Jovem de Futuro que tem como objetivo a oferta de aulas
diferenciadas, que fujam a rotina das aulas comuns. Essa acdo € direcionada na
escola, exclusivamente, a turma de 1° ano desse turno, a qual é descrita pela gestora
como uma turma complexa. Ela afirmou também que o turno noite € composto por
estudantes com perfil bem diferenciado diante dos demais turnos. A gestora
acrescentou que, a partir do ano letivo 2020, a Matriz Curricular que norteia os
contetdos a serem estudados pelas turmas do turno noite foi elaborada de forma
diferenciada da Matriz Curricular do turno diurno, porém, com o cuidado para que 0s
conteudos essenciais ao aprendizado em cada série ndo deixassem de ser
contemplados, nem mesmo o0s conteldos que séo vistos no turno diurno.

Segundo a CE1, a diferenca dessa construcéo se deu na forma de trabalhar os
contetdos, chamando a atencdo para o numero reduzido de aulas no turno em que
h& disciplinas que, no turno diurno, sdo contempladas com duas horas/ aula e, no

turno noite, € somente uma. Reforgcou que a diferenca se deu na questdo do uso de
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metodologias que se utilizem da criatividade para trazer &nimo aos estudantes e
motiva-los a permanecer na escola.

O CE2 também citou como exemplo de acdo especifica aos alunos do turno
noite, a construcdo da Matriz Curricular dos contetdos a serem estudados no ano
letivo 2020. Essa foi feita de forma mais flexivel, tendo em vista minimizar os impactos
de abandono escolar. O intuito dessa flexibilizagdo n&o foi no sentido de torna-la mais
facil, mas que, a partir dela, o processo de ensino aprendizagem dos alunos do turno
noturno ocorra de forma mais compreensivel e o0s conteddos estudados se
apresentem de forma familiar a realidade do estudante, considerando sua visédo de
mundo. O gestor volta a reforcar o acompanhamento do Professor Diretor de Turma
no turno, o qual se faz muito presente aos alunos e coloca-se sempre disponivel em
ajuda-los em suas dificuldades.

A decisao dos gestores em flexibilizar a Matriz Curricular das turmas do turno
noturno nos remete as discussdes em torno da etapa escolar Ensino Médio que ja se
estendem ha varios anos, mas ainda nao conseguiu firmar sua identidade. O que se
percebe é que a Ultima etapa da Educacdo Basica no pais apresenta um curriculo
engessado, com uma grade extensa de conteudos obrigatdrios e se volta quase que
exclusivamente ao jovem que pretende ingressar no Ensino Superior.

Com essas caracteristicas, a flexibilizacéo curricular se torna um desafio para
todas as escolas publicas, uma vez que, até que sua autonomia prevaleca, ela precisa
acatar o que é orientado pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e também
pela proposta curricular do Estado. Dessa forma, geralmente, ndo se encontra espaco
para trazer aquilo que a escola acha que é melhor para o seu publico. Assim,
compreende-se a acado da escola em flexibilizar a Matriz Curricular das turmas do
turno noite, a partir das metodologias aplicadas em sala de aula.

De acordo com Oliveira (1997, p. 44 apud LUIZ, 2008, p. 9-10):

Melhorar a qualidade da educacdo vai muito além da promogéo de
reformas curriculares, implica, antes de tudo trabalho na escola, que
nao apenas se contraponham as formas contemporaneas de
organizacdo e exercicio do poder, mas que constituam alternativas
praticas possiveis de se desenvolverem e de se generalizarem,
pautadas ndo pelas hierarquias de comando, mas por lagcos de
solidariedade, que consubstanciam formas coletivas de trabalho,
instituindo uma légica inovadora no @mbito das relacdes sociais.
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Nesse ambito, vale salientar que a atitude dos gestores apresenta uma
tentativa de inovar frente aos desafios que a sala de aula propde aos docentes e
discentes. A rotina didria de aulas moldadas aos padrdes tradicionais torna o processo
ensino aprendizagem enfadonho para o estudante, que muitas vezes perde o foco e
acaba por atrapalhar a aula. Essa também é desgastante para o professor, uma vez
gue hatoda uma preparacéo e expectativa anterior a efetivacéo da aula e que, quando
os estudantes ndo a recebem bem, o professor acaba se frustrando e perdendo o
interesse em propor novas aulas.

Nesse contexto, pensar em estratégias que aproximem os estudantes mais
vulneraveis ao abandono as vivéncias escolares, amplia as possibilidades de

permanéncia nesse ambiente. Para Almeida (1985):

Concebendo-se a Pratica de Ensino de forma diversa, como uma
oportunidade de reflexao sobre convic¢des e possibilidades individuais
e de indagacédo sobre o real, além de desenvolvimento de um saber
fazer didatico, evidenciou-se a necessidade de ado¢éao de metodologia
alternativa estruturada em funcdo das condicbes do aluno,
considerado individualmente e em grupo, huma realidade especifica
(ALMEIDA, 1985, p. 93).

A proposta de flexibilizacdo da Matriz Curricular para o turno noturno, no
sentido de dar autonomia ao professor para que ele inove suas aulas, faca diferente,
acrescente a pratica a teoria e organize uma sistematica de trabalho voltada para
aulas diferenciadas, em cujos métodos e materiais apresentem uma linguagem que
vai ao encontro da realidade do aluno e ao que ele almeja com a escola, traz grandes
chances de sucesso aqueles que, até entdo, buscam o sentido da escola para a sua
vida cotidiana.

Muitas acdes e detalhes sobre a dindmica da rotina escolar ja foram
mencionadas/ descritas pelos gestores. No entanto, além das ac¢fes elencadas
anteriormente que visam o combate ao abandono, os gestores foram convidados a
falar sobre a existéncia de outras medidas/ iniciativas tomadas, no sentido de
proporcionar ao estudante do turno noturno da EEMCFR o estimulo para que
continuem frequentando as aulas. Assim, todos trouxeram falas e consideragfes que
fecham esse momento de exposicdo do trabalho da equipe gestora a respeito do

combate ao abandono.
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Iniciamos pela fala do DE que enfatizou 0 acompanhamento sistémico por parte
dos Professores Diretores de Turma do turno noite e dos Coordenadores que
acompanham o turno. Essa € considerada uma acdo especifica quanto a atencéo
redobrada aos estudantes do turno. O Diretor citou o exemplo de que, muitas vezes,
além do acompanhamento e dialogo, aproximado com o aluno, eles também precisam
manter o didlogo com o patrao daquele estudante que trabalha no sentido de negociar
uma flexibilizacdo no horéario para que ele consiga frequentar a escola e manter um
bom ritmo de aprendizagem.

Em concordancia com a fala do DE a respeito de acdes especificas voltadas

para os estudantes do turno noite, o CE2 afirmou que:

Ha uma diferenciacdo porque sdo turmas que, como ja falamos,
vieram de varios segmentos diferentes da escola, e que a gente tem
gue saber entendé-los, que eles fazem parte desse momento, [...] até
porque eles sdo de classe trabalhadora, passam o dia todo no
trabalho, sdo méaes de familia, pais de familia, e que tem todo um
percurso, ele tem um perfil, alids, completamente diferente do que o
aluno durante o dia [aluno da manha ou do vespertino, da tarde],
porque eles ndo tém tantos compromissos familiares dessa
responsabilidade. Entdo, acho que esse peso maior também é mais
por conta disso, a responsabilidade. E ai chega a noite ja cansado, ja
muito debilitado para passar mais quatro horas em sala de aula. Se
uma aula néo for significativa, ele evade, ele evade (COORDENADOR
ESCOLA 2, 2020).

Nesse mesmo sentido que trata de um olhar especifico voltado para o turno
noturno na EEMCFR, a CE1 afirmou novamente que ha a tolerancia para atrasos no
horéario de chegada a escola. Essa tolerancia ocorre nos trés turnos de funcionamento
da escola, mas, para o turno noite, ela € tida com um olhar diferenciado. Ela explicou

gue uma parte dos alunos:

[...] costuma, muitas vezes, chegar ou na 22 aula ou quase na 22 aula,

chegam atrasados, e muitos a gente sabe que é por questdes de
trabalho, entdo, assim, tem que ter uma tolerancia maior [...] quando
comparados com os alunos do dia (COORDENADORA ESCOLAR 1,
2020).

A gestora acrescentou ainda que apesar de haver a tolerancia, os alunos
precisam justificar o atraso e had uma conversa relacionada a isso, pois mesmo
havendo a compreensao por parte dos gestores, quando esses atrasos se dao por

conta do trabalho, faz-se necessario uma conversa de conscientizagdo para que eles
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procurem chegar no horario correto. A respeito da merenda escolar, a entrevistada
afirmou que normalmente ela costuma ser a mesma dos turnos manhé e tarde e, as
vezes, ha uma pequena diferenciacdo. E exemplificou com a seguinte situagéo:
“‘Acontece de uma segunda-feira ser uma merenda que é mais leve como, por
exemplo, [...] o achocolatado, o suco com biscoito, o leite, mas o turno da noite ja é
feito uma merenda mais reforgada [...]” (COORDENADORA ESCOLA 1, 2020).

Entretanto, ela reforca que essa diferenca se da pelo fato de as merendeiras
terem tempo suficiente para preparar um alimento mais reforcado para esse turno. Por
esse motivo, e pelo que fica subentendido em sua fala, os turnos tarde e noite se
beneficiam com uma merenda mais reforcada nesse dia, a segunda-feira. Ela
acrescentou ainda que essa merenda reforcada no turno noite ocorre também em
virtude da existéncia de alunos que vem do trabalho direto para a escola e que pode
ser considerada como janta para os alunos.

Nesse sentido, compreende-se que essa ndo € uma acdo que atende
exclusivamente ao turno noturno. Como bem fala a gestora, apenas o turno manha
nao se beneficia com essa merenda mais reforcada na segunda-feira. Essa merenda
nao é proporcionada a todos pelo fato de néo se ter o tempo de preparo ideal por parte
das merendeiras, na segunda-feira, pela manha. Assim, ela € uma acédo gerada por
consequéncia de outra situacao e nao pode ser considerada como uma acao exclusiva
para os alunos do turno noite.

Na fala dos gestores, sdo consideradas, ainda, como acdes especificas aos
estudantes do turno noturno, as seguintes medidas: a) a presenca do Coordenador
Escolar no turno, que também esta focado no didlogo, e a presenca junto aos
estudantes do turno, bem como o desenvolvimento de um trabalho de conscientizacao
para com aqueles que chegam tarde a escola ou tendem a querer sair mais cedo; e
b) o dialogo que os Professores Diretores de Turma mantém com os patrbes dos
estudantes a fim de mediar sua frequéncia a escola no horério certo. Além disso, os
gestores voltaram a citar as acdes do PPDT e a flexibilizacdo no horario de chegada
dos estudantes a escola como medidas especificas aos alunos do turno noite.

Mediante os pontos elencados pelos gestores, nota-se que as acdes
especificas apontadas no intuito de combater o abandono no turno noturno se pautam,
principalmente, no diadlogo, na atuacdo do Professor Diretor de Turma, na
flexibilizacdo do horario de chegada e saida, na agdao “Vem que tem!”, voltada

especificamente para a turma de 1° ano do turno noite, em que a inovagédo das
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metodologias utilizadas pelos professores buscam propor aulas mais atrativas nas
quais a teoria é mais frequentemente associada a pratica, e também na flexibilizagdo
da Matriz Curricular, em que os professores procuram adequar 0s conteldos,
materiais e didaticas a realidade dos estudantes do turno.

Diante das falas dos gestores, ao longo das entrevistas, nota-se que ha duas
frentes muito fortes de combate ao abandono na escola: o Projeto Professor Diretor
de Turma (PPDT) e as ag¢bGes do Projeto Jovem de Futuro (PJF). O PPDT se
apresentou ainda como a principal delas, e sua atuacdo esta diretamente relacionada
com o acompanhamento a frequéncia dos estudantes, a busca ativa daqueles que
apresentam risco em abandonar, bem como o trabalho desenvolvimento em sala, nas
aulas de Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais.

A respeito do PJF, trés acdes que também atuam com vistas ao combate ao
abandono na escola foram apresentadas pelos gestores. Sao elas: a) “1° Foco” — acéo
de acompanhamento a estudantes das turmas de 1° ano que se encontram em
situacao critica e muito critica de aprendizagem, a partir de apadrinhamento, no
sentido de monitorar o desempenho desses estudantes e oferecer apoio pedagogico;
b) “Nenhum aluno a menos” — acdo de acompanhamento a frequéncia de todos os
estudantes da escola, a partir de uma frequéncia criada pela Secretaria Escolar, que
€ passada diariamente nas turmas e acompanhada pelos Professores Diretores de
Turma e gestores no intuito de fazer as intervengcdes necessarias junto aos alunos que
demonstram riscos em abandonar a escola; c) “Vem que tem!” — acdo direcionada a
turma de 1° ano do turno noite, com o objetivo de proporcionar aulas diferenciadas em
todas as disciplinas que se revezam diariamente nesse sentido através de calendario
especifico. A partir da proposta de aulas diversificadas e voltadas a pratica, a acéo
tem o intuito de convidar os alunos a estarem na escola todos os dias.

Ainda a respeito das acGes de combate ao abandono na escola, a partir da
analise das falas que os Coordenadores Escolares discorreram ao longo das
entrevistas, notou-se que eles, em alguns momentos, fizeram alternancia entre os
nomes e o0s objetivos a que elas se propdem enquanto acdes que visam contribuir
com a diminuicao dos indices de abandono.

Notou-se, ainda, que os gestores reconhecem a importancia de atuacdo das
acOes e que elas estdo presentes a rotina escolar da instituicdo. Contudo, ficou claro

gue os gestores apresentam dificuldades na identificacdo dos objetivos que algumas
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delas propdem, ou seja, um conhecimento mais especifico sobre a atuacdo de cada
uma dessas acOes. Nesse sentido, isso pode repercutir negativamente na pratica
dessa rotina, pois o funcionamento é organizado pelos gestores, que, para tanto,
precisam ter o conhecimento de suas intencionalidades para a aplicabilidade na
pratica.

Ao concluir as entrevistas, foram feitos os agradecimentos a cada gestor
entrevistado e a palavra foi facultada a eles para que fizessem suas consideragoes
finais a respeito da teméatica discutida no ensejo. Nesse sentido, o DE agradeceu pela
oportunidade e falou que o éxito que a escola vem alcangando na diminuicdo de seus
indices de evaséao e abandono escolar parte de um trabalho compartilhado com toda
a comunidade escolar, em que ha um Nucleo Gestor e professores compromissados
em dialogar com os estudantes e os familiares. E deu continuidade com a seguinte

fala:

Eu acredito que as acbes que a escola tem tomado, elas sdo acbes
assertivas. Embora, como ja falei algumas vezes, a gente ainda
precisa ainda afinar mais nossas acdes pra que a gente consiga fazer
com gue os estudantes realmente consigam concluir as trés séries do
Ensino Médio e, se possivel, dentro da idade certa [...] (DIRETOR
ESCOLAR, 2020).

O Diretor acrescentou ainda que almeja que os estudantes da escola, ao final
dessa etapa final, tenham capacidade para ingressar no Ensino Superior, tentar um
concurso publico e, embora a escola ndo seja uma instituicdo de ensino
profissionalizante, que eles cheguem também com a habilidade e condicdo de montar
seu préprio negocio e ter autonomia em seu trabalho.

A CE1 agradeceu pela oportunidade, considerou o abandono como um assunto
de grande relevancia, que faz parte de uma problemética que vai além da EEMCFR
e, em maior ou menor escala, € uma realidade de todas as escolas, pois sao situacoes
gue sempre estardo presentes na educacao. Contudo, € importante que estratégias e
acles sejam tracadas a fim de diminuir essa problematica.

Ja o CE2 colocou-se a disposi¢cao da pesquisa, falou ser uma honra contribuir
com esse trabalho que tem muito a ajudar a gestdo da escola, uma vez que a
instituicdo é o seu objeto da pesquisa e, portanto, tem sido observada em suas
vivéncias. Falou também que o abandono escolar é uma situacdo que parte de

guestdes mais externas do que internas a escola e 0s gestores precisam saber como
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lidar com essas situacdes para que se consiga conciliar. Ao se referir a sala de aula,
falou que o insucesso escolar anda bem préximo a eles e ressaltou a importancia do

professor nesse sentido. O gestor acrescentou ainda que:

Professor bom néo é aquele que consegue da uma aula boa para uma
turma boa ndo. Quero ver o professor bom, é aquele professor que da
uma aula para uma turma assim, quando o indice de abandono é alto,
guando a infrequéncia € muito grande, que consiga trazer esse aluno
para a escola, cativar ele para a escola, ai eu digo que o professor é
bom. Porque dar uma aula de Matematica, no caso da minha
formacao, escrever na lousa as formulas de resolver um exercicio é a
coisa mais facil do mundo, mas tem a gestdo de sala de aula, a
pedagogia da informacédo, da motivagéo, de o aluno se sentir um ator
importante e responsavel nesse momento. Esse é que é o professor
e, principalmente, trabalhando a equidade, porque o nivel de
aprendizagem de cada um é muito diferente, o desnivel é muito
grande. Entdo, essa é a minha consideracéo de que o professor bom
ele consegue atrair a atencao do aluno (COORDENADOR ESCOLAR
2, 2020).

Ademais, no tocante a tematica abandono escolar, a conversa com 0s gestores
indica que eles sdo conhecedores dos desafios que essas questdes propdem a
dindmica de seus trabalhos frente a EEMCFR. Nesse sentido, o DE caracteriza as
acles que a instituicdo tém tomado como assertivas e, a0 mesmo tempo, reconhece
gue o resultado ainda ndo é o desejado, uma vez que o ideal seria que todos
conseguissem iniciar e concluir seus estudos. Ainda a esse respeito, a CE) expde que
essa é uma problematica vivenciada por todas as escolas, mas que ac6es de combate
a ela devem sempre existir. Ja o CE2 relaciona a problematica do abandono as causas
mais externas a escola, o que exige dos gestores um equilibrio na tentativa de
contornar as mais variadas situacées que podem ocorrer.

O CEZ2 traz também como ponto de reflexdo a atuacdo dos docentes nas salas
de aula. Ele acrescenta que o professor € muito importante nesse processo e relaciona
o bom professor ao profissional que, além de lecionar aos mais diversos publicos de
discentes, sem que isso interfira em sua atuacao didatico-pedagdgica, ele consegue
trazer aulas que despertem no aluno a vontade de aprender. Nesse contexto, Santos
Del Real (2000 apud KRAWCZYK, 2011, p. 756) afirma que:

Os docentes do ensino médio, embora ja ndo sejam idealizados pelos
alunos assim como eram os professores do ensino fundamental,
continuam representando uma referéncia muito importante quanto a
motivacao para os alunos.
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Krawczyk (2011, p. 756) acrescenta que “o0 sentido da escola para o0s
estudantes esta bastante vinculado a integracéo escolar do aluno e a sua identificacéo
com os professores”. Assim, a atuacado docente exerce grande influéncia sobre a
atuacdo discente no que concerne ao avanco ou declinio de sua aprendizagem, uma
vez que 0s seus ensinamentos sdo associados pelos estudantes as suas atitudes
enquanto profissional. Isso pode fazer com que o aluno se aproxime da escola e dos
estudos, como também pode fazer com que se afaste do ambiente escolar.

Diante das entrevistas com os gestores, algumas situacdes se apresentaram
desafiadoras a atuacéo da gestédo diante das ameacas do abandono escolar, outras
foram vistas como positivas e outras como pontos de fragilidade. Sobre as situacdes
desafiadoras, as ameacas externas a escola, segundo 0s gestores, as que mais
afetam seus indices de abandono, sdo: a) a gravidez na adolescéncia; b) o trabalho;
c) as condicdes socioecondmicas das familias; e d) as desestruturas familiares.

Com relacéo as fortalezas, percebe-se o engajamento da equipe gestora na
tentativa de minimizar as situacfes de abandono, a abertura ao didlogo com toda a
comunidade escolar e o0 apoio dos professores diante dos desafios enfrentados pela
gestdo na tentativa de manter o estudante na escola, bem como o reconhecimento
dos gestores. Nota-se também o interesse em proporcionar aos estudantes melhores
possibilidades de acesso e permanéncia na escola. Lideradas pela gestéo, as acbes/
projetos elencados ao longo das entrevistas também soam como esforco coletivo na
tentativa de zelar pela permanéncia dos estudantes na escola.

Sobre as fragilidades, podemos citar, inicialmente, a angustia apresentada por
um dos gestores diante da consolidacdo geral dos dados pelo SIGE ESCOLA.
Segundo o gestor, o sistema estadual considera, no fechamento do ano letivo, os
estudantes “em transferéncia” como alunos que abandonaram a escola. Nesse
contexto, ha de se considerar que cada solicitacdo de transferéncia nos remete a
situacOes especificas.

O CE2 se refere ao fato de alunos que viajam para outros Estados e sao
matriculados nesses locais, mas que, no Sistema Integrado de Gestdo Escolar do
Ceard (SIGE), esses ex-alunos constam como estudantes que nao realizaram
matriculas e, portanto, sdo considerados, na Ata final, como um caso de abandono

escolar da instituicAo de origem. Isso contribui para a elevagcdo das taxas de
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abandono. O gestor afirma ainda que essa é uma falha de comunicacgéo entre as redes
estaduais de ensino, tendo em vista que seus sistemas ndo se comunicam.

Outra situagéo de fragilidade, que se apresentou durante as entrevistas, foi a
frequente troca que os Coordenadores Escolares fazem ao se referir as acées do PJF,
acOes essas que também fazem frente de combate ao abandono na instituicdo. A
dificuldade em associar as ac¢des a pratica que é desenvolvida na rotina escolar nos
remete a interpretacdo de que ndo ha uma sistematica ou regularidade em sua
aplicacdo. E perceptivel, na fala dos gestores, a preocupacéo com a frequéncia dos
estudantes. A partir disso, as agdes que nao contemplam esse monitoramento correm
o risco de ficarem a parte, de serem acionadas apenas conforme a necessidade e
disponibilidade da equipe gestora em conduzi-las.

Ainda nesse viés, embora essas ac¢des ajam na intencdo de monitorar e motivar
o aluno a estar no ambiente escolar, ndo foram observadas acbes especificas de
enfrentamento direto aos impactos de alguns fatores extraescolares que impulsionam
a ndo permanéncia de determinado publico de estudantes. Dentre esses fatores, a
gravidez na adolescéncia e a necessidade de trabalhar para ajudar no sustento da
familia e afirmar sua identidade foram os mais citados. Ademais, o publico de alunos
de 1° ano e aqueles que frequentam o turno noite também foram colocados pelos
Coordenadores como publico mais vulneravel ao abandono na escola.

Assim, € confirmada na fala dos gestores a presenca de a¢des direcionadas a
esse publico, como: a acdo “1° Foco”, que contempla estudantes das turmas de 1°
ano com maiores dificuldades de aprendizagem; o PPDT, voltada para esse publico
também em suas etapas de adaptacdo a nova escola e ao trabalho com as
Competéncias Socioemocionais; a acao “Nenhuma aluno a menos” que é voltada a
todas as turmas da escola com o monitoramento da frequéncia escolar; a acao "Vem
que tem!”, para alunos do 1° ano noturno a partir de motivacao a frequéncia as aulas;
e a flexibilizacdo da Matriz Curricular que contempla as turmas do turno noturno como
base conteudista e volta-se para a realidade e anseios de seus estudantes.

Ademais, além das ac¢les citadas anteriormente e da flexibilizacdo de horarios
aos estudantes do turno noite, ndo foram apresentadas medidas alternativas na
diferenciacao do atendimento a esse publico noturno e suas especificidades, no intuito
de motiva-los ndo s6 a vir, mas também a chegar na hora certa e permanecer na
escola até o final do turno. Assim, conclui-se a analise das entrevistas com 0s gestores

da EEMCFR. Na proxima sec¢éo, serao feitas as andlises as respostas obtidas com a
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aplicacdo dos questionarios aos alunos e ex-alunos que vivenciaram/ vivenciam

situacOes de abandono e evasao escolar.

3.4.4 Analise dos resultados da pesquisa com o0s estudantes que ja

abandonaram a escola e ex-estudantes em situacéo de evaséao

Participaram da pesquisa 21 alunos e ex-alunos da EEMCFR, dentre os quais
10 fazem parte do histérico de abandono, o qual sera nomeado de GRUPO AB, e 11
do histérico de evasdo nos ultimos anos (2013 a 2019), o qual serd nomeado de
GRUPO EV. Ainda sobre o perfil dos participantes da pesquisa, 9 sdo do sexo
masculino e 12 do sexo feminino. A respeito da localizacdo de suas residéncias,
guatro vivem na sede do municipio, nove em distritos, seis em sitios e dois em outros
municipios/ estados.

Dos que estdo na escola atualmente (GRUPO AB), 6 estudam ou estudaram,
em 2019, em turmas de 3° ano dos turnos tarde e noite; 3 em turmas de 2° ano dos
turnos manh@, tarde e noite; e apenas 1 numa turma de 1° ano do turno manha. O
periodo em que iniciaram seus estudos no Ensino Médio varia entre os anos 2011 e
2018, e 0 GRUPO EV de 2009 a 2018. A respeito da série e turno que frequentavam
guando abandonarem a escola, todas as seéries (1°, 2°, 3° e EJA) e turnos (Manha,
Tarde e Noite) foram apontados. No entanto, a 12 e 22 série do Ensino Médio
aparecem como as que mais estudantes desistiram (16 participantes do total de 21);
e 0s turnos manha e tarde foram os mais citados pelo grupo (17 participantes do total
de 21).

Sobre o tempo de permanéncia na escola, oito deles afirmaram ter ficado entre
dois e trés anos, quatro afirmaram ter ficado dois anos e os demais variou entre menos
de um e mais de trés anos. A maioria ficou entre dois e trés anos na escola.
Dependendo do historico escolar de cada, no que tange a aprovacao/ reprovacao,
isso confirma que o0 1° e 0 2° ano sdo as séries mais provaveis em que esses
estudantes estavam matriculados no momento em que abandonaram a escola. Ainda
sobre o tempo em que ficaram ausentes até a decisédo de retorno, 6 dos estudantes
do GRUPO AB ficaram menos de um ano. Entretanto, 4 ficaram de trés a mais de
cinco anos fora da escola até o retorno.

Quanto a realizacdo de matricula em outras escolas enquanto estiveram

ausentes da EEMCFR, todos os participantes do GRUPO EV responderam que nao,
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gue néo voltaram a se matricular em outras instituicdes de ensino. 8 dos participantes
do GRUPO AB também afirmaram nao ter efetuado matricula em outras escolas. No
entanto, 2 desse grupo afirmou ter estudado em outras escolas. Este mesmo grupo
também foi questionado se ja abandonaram a escola também no Ensino Fundamental
(EF); 9 deles afirmaram que nédo, nunca abandonaram o EF. Apenas 1 afirmou que
sim, que abandonou a escola no EF e isso ocorreu uma Unica vez. Compreende-se,
assim, que um numero minimo de alunos, 1 apenas, que ja abandonou a escola no
Ensino Médio também a abandonou no Fundamental.

Questionados se sentem-se bem nessa escola ou se sentiam-se quando a
frequentavam, 20 participantes do total de 21 afirmaram que sim. E apenas um

participante afirmou ndo como resposta, entretanto, fez a seguinte justificativa:

Devido a motivos exteriores como uma doenca, depressdo e
ansiedade, da qual me impedia de ter boa comunicacao e interacdo
social com os demais estudantes e causando continuo desinteresse
nos estudos (ENTREVISTADO GRUPO EV, 2020).

Segundo Tabaquim et al (2015):

No inicio do ciclo médio os alunos, advindos do fundamental,
apresentam as expectativas sobre o ensino de qualidade, a
capacidade de cumprirem 0s papéis e estarem preparados para
ocupar um lugar na sociedade, um emprego valorizado, e estar pronto
para ingressar na faculdade. O desafio de apropriar, compor e articular
as diversas dimensdes do sistema escolar com as quais eles
constroem suas experiéncias e se constituem, produz nos jovens
ingressantes um nivel de stress para o enfrentamento das demandas
académicas. Um dos grandes desafios para a instituicdo escolar na
atualidade é propiciar o dialogo entre as experiéncias dos jovens
estudantes e os saberes escolares, que implica num pensar critico e
capaz de gera-lo (TABAQUIM et al, 2015, p. 204).

De fato, as doencas da mente, como a depresséao, o stress e a ansiedade tém
se apresentado com grande intensidade a vida das pessoas no mundo
contemporaneo. Tendo em vista o grau de complexidade dessas doencas, iSso tem
implicado, nos jovens que estdo cursando o Ensino Médio, ultima etapa da Educacéo
Basica, grandes dificuldades para conseguir se manter na escola. Essas doencas sao
apontadas em muitas pesquisas como fator extraescolar provocador da saida

antecipada de muitos estudantes das instituicoes de ensino.
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No que tange a situacao socioecondmica atual em que vivem, os participantes
da pesquisa foram questionados sobre sua atuacao no mercado de trabalho. Nesse
sentido, 5 participantes do GRUPO AB afirmaram que esta trabalhando atualmente e
5 afirmou que ndo. J4 no GRUPO EV, apenas 3 participantes afirmaram que sim e 8
disseram que néo trabalham atualmente. Esses nameros indicam que, do total de 21
participantes, oito encontram-se inseridos no mercado e trabalho e 13 estdo sem
trabalhar. Nota-se que os participantes que retornaram a escola sdo também aqueles
gue estdo em maior quantidade no mercado de trabalho, cinco do total de oito
encontram-se empregados.

Quanto a carga horéria diaria de trabalho daqueles que estdo trabalhando
atualmente, a maioria afirmou que trabalha até quatro horas (trés participantes) e até
seis horas diarias (trés participantes), dois deles afirmam trabalhar mais de oito horas
diariamente. Nesse sentido, compreende-se que, para a maioria, ha possibilidades de
conciliacdo do trabalho com a escola. No entanto, possivelmente, eles encontrem
dificuldades para estudar nos turnos diurnos, principalmente pela manha, uma vez
gue a oferta de trabalho da regido concentra-se em sua maior parte durante o dia.

O principal tipo de trabalho por eles exercido sado a agricultura, apontada por
cinco participantes, o comeércio, por cinco, e a prestacdo de servicos por quatro
participantes. No tocante aos trabalhos de prestacdo de servicos, foram citados o
exercicio da funcéo de: barbeiro, domeéstica, faxineira e maquiadora. Observa-se que
a agricultura e o comércio sado os mais citados. Estes setores séao a principal fonte de
renda do municipio em que a escola esta localizada e, portanto, requer mao-de-obra
voltada para os horarios diurnos, principalmente para a manha.

E importante ressaltar que apenas oito participantes afirmaram trabalhar
atualmente. Contudo, ao perguntar sobre a carga horéaria e o tipo de funcédo que
exercem, outros seis participantes responderam as perguntas com indicacfes de que
trabalham, ainda constando na opg¢ao “nao trabalha”. Nesse caso, as respostas foram
consideradas e constam no texto do paragrafo anterior.

No tocante as pessoas com as quais 0s participantes moram, seis deles
afirmaram viver somente com a mae, dois somente com o pai, sete com o pai e a mae,
dois moram sozinhos, dois com cénjuges e dois moram com cénjuges e filhos. Nesse
sentido, compreende-se que a maior parte deles tém em seu dia a dia a presenca de

pai ou mée, ou ainda a presenca dos dois.
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Sobre o tipo de trabalho exercido pelos responséaveis, a agricultura prevalece
como principal fonte de renda das familias dos participantes. 13 participantes
indicaram a agricultura como tipo de trabalho exercido pelo primeiro responsavel e 12
a indicaram como tipo de trabalho exercido pelo segundo; um participante indicou
funcionario publico tanto para o primeiro, quanto para o segundo responsavel; quatro
participantes indicaram que o primeiro responsavel ndo trabalha e cinco que o
segundo responséavel ndo trabalha. A opc¢ao “Outro tipo de trabalho” foi marcada por
3 participantes para o primeiro responsavel e por 1 para o segundo responsavel. Os
tipos de trabalhos citados como opgéo “outro” foram: autbnomo (a), confeiteiro (a),
costureiro (a), producdo de bombons de chocolate e venda de cosméticos.

Para finalizar a compreensdo sobre a situagcdo socioecondmica dos
participantes envolvidos na pesquisa, foi perguntado sobre a renda média de suas
familias. Assim, 16 participantes indicaram que sua renda familiar € de menos de um
salario minimo; os outros 5 participantes indicaram renda familiar entre um e dois
salarios, dois e trés salarios e trés e cinco salarios. Nesse sentido, fica perceptivel a
prevaléncia de uma renda média familiar abaixo de um salario minimo entre as
familias de alunos e ex-alunos da EEMCFR que ja passaram por situacdo de
abandono escolar ou que estao evadidos.

Segundo Castro e Tavares Junior (2016):

Embora a conclusdo do ensino médio seja condicdo indispensavel ao
ingresso no ensino superior, além de potencializar melhores
oportunidades no mercado de trabalho, as marcantes desigualdades
presentes na sociedade brasileira, juntamente com os problemas do
préprio sistema educacional, comprometem fortemente as trajetorias
escolares dos individuos pertencentes a grupos sociais menos
favorecidos, ndo somente no que se refere a conclusdo do ensino
médio, mas toda sua escolarizacdo e inser¢cdo social (CASTRO;
TAVARES JUNIOR, 2016, p. 242).

Diante do ponto de vista socioecondémico, o contexto de vida desses jovens tem
um grande poder de interferéncia diante de sua participacdo na vida escolar uma vez
gue as funcdes exercidas pelas familias para a sobrevivéncia, bem como a renda que
dispbem para o sustento mantém-se em um padrdo aquém.

No tocante a atitude dos pais em incentiva-los nos estudos, 15 participantes
indicaram que eles sempre incentivam; um indicou que quase sempre eles incentivam;

guatro disseram que isso ocorre de vez em quando; e um disse que raramente iSSO
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ocorre. Um fato interessante em se observar é que do grupo que retornou a escola
apenas um participante afirmou ndo ser incentivado sempre ou quase sempre pela
familia. A partir disso, depreende-se que grande parte dos participantes recebem o
incentivo dos pais para o prosseguimento nos estudos. Esse incentivo se reflete
significativamente para os estudantes que conseguiram retornar & escola, uma vez
gue 90% deles afirmou receber sempre algum incentivo.

Soares et al (2015, p. 770) corrobora com essa fala ao afirmar que:

[...] a mediagéo familiar € muito importante no caso do abandono, pois
a importancia que a familia atribui a educacéo, assim como o interesse
e o incentivo podem ser decisivos para garantir a continuidade dos
estudos, estimulando esforcos necessarios para a conclusdo de
gualquer etapa escolar, persistindo apesar dos obstaculos que afligem
0s estudantes e aumentando a capacidade de lidar com as
frustracbes.

Assim, confirma-se que a falta de incentivo por parte da familia pode provocar
no jovem o fracasso diante dos objetivos que ele propde para sua vida. A escola &
parte desses objetivos. Ao olhar do jovem, ela se apresenta como caminhos que
poderao leva-lo a uma vida mais segura no futuro. Sem o apoio e a valorizacédo por
parte da familia diante da necessidade de estarem em contato com os estudos, as
possibilidades de fracasso sdo mais provaveis. Mediante questionamento feito aos
dois grupos sobre a familia no apoio aos estudos, 19 participantes de 21 concordaram
sobre essa importancia. Isso implica dizer que a maior parte dos participantes acredita
no apoio da familia em relacéo aos seus estudos.

Dando continuidade a pesquisa, os participantes do GRUPO EV foram
guestionados sobre os motivos pelos quais tiveram de deixar a escola. Apesar de a
opcao “outros” ter recebido um percentual de marcagdes elevado (36,4%), suas
respostas apresentam situacoes diversificadas. A opcao solicitava ao participante a
escrita desse “outro motivo” e como respostas foram apresentadas as seguintes
situacGes que os motivaram ao abandono: i) “Abandonei por motivos familiares. Tive
gue tocar pra frente o negocio de minha méae devido a separacéo dela com meu pai”;
ii) “Estava com problema de saude e ndo consegui pegar todos os contetudos e achei
melhor parar”; iii) “Me Casei e engravidei em seguida”; iv) “Abandonei porque casei e
fui morar no Rio de Janeiro e logo em seguida tive um filho” (ENTREVISTADOS
GRUPO EV, 2020).
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De maneira mais concentrada, a alternativa de que “eles abandonaram porque
quiseram trabalhar para ter seu préprio dinheiro” obteve o maior percentual de
respostas, com 27,3% das marcagdes. 18,2% das respostas condiz com a afirmacao
de que eles abandonaram a escola porque n&o viam necessidade em continuar nesse
ambiente; 9,1% abandonaram porque estavam indo muito mal nas matérias; 9,1%
porque precisavam trabalhar para auxiliar na renda familiar; 9,1% porque ja haviam
reprovado muitas vezes.

Ao observar os fatores que contribuiram para que essas pessoas se encontrem,
atualmente, fora da escola, situacdes como a busca por trabalho para conseguir ter
seu préprio dinheiro, ndo enxergar sentido na escola para a sua vida, a constituicdo
de familia, gravidez e, consequentemente, a chegada de filhos, foram os principais
motivos apresentados pelo grupo. Nesse contexto, a pesquisa corrobora tanto com o
embasamento tedrico apresentado nesse texto até entdo, como a pesquisa de Soares
et al (2015) e Marques (1997), quanto com a fala dos gestores que apontam o trabalho
e a gravidez como principais fatores do abandono hoje na escola. O desinteresse do
estudante, nesse sentido, também € citado em varias pesquisas como fator que
provoca esse fenémeno.

No intuito de investigar se a reprovacao foi definidora sobre a permanéncia ou
nao desses estudantes na escola, os dois grupos foram questionados se ja passaram
por tal experiéncia. Como respostas obtidas, 11 deles afirmaram nunca ter reprovado;
cinco foram reprovados uma vez; um afirmou ter reprovado duas vezes; e quatro
afirmaram ter reprovado mais de duas vezes. Assim, nota-se que a reprovacao foi
presente a vida escolar de dez dos 21 participantes. Assim, pode até nao ter sido um
dos principais motivos no momento em que esses alunos e ex-alunos decidiram
abandonar a escola. Entretanto, as marcas dessa experiéncia podem ter afetado em
algum momento da vida escolar a predisposicao ao aprendizado.

Ainda no intuito de investigar a influéncia dessas questdes na vida escolar dos
participantes da pesquisa, aqueles que afirmaram ter sido reprovado em algum
momento foram questionados sobre 0s motivos que os levaram a situagdo. Assim, 0S
participantes apontaram a sobrecarga das responsabilidades extraescolares como
uma das principais causas. Essa opcao ficou com o percentual de escolha de 42,9%
por parte daqueles que pertencem ao GRUPO AB, e 40% por parte do GRUPO EV.
Outra opcéo escolhida pela maioria dos estudantes que j& abandonaram a escola foi

a de que reprovou porgue passou 0 ano todo com brincadeiras. Essa opc¢ao ficou com
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um percentual de escolha de 57,1% no GRUPO AB, e 20% no GRUPO EV. Este
também escolheu a opgao “porque ndo conseguia aprender” como um dos principais
motivos pelos quais reprovaram. A alternativa recebeu 40% das escolhas na tentativa
de justificar esse fracasso.

Diante do exposto, nota-se que em nenhuma das alternativas os estudantes e
ex-estudantes apontam nao gostar das aulas ou ndo gostar da escola como motivo
para a reprovagao, e sim a sobrecarga extraescolar e as brincadeiras durante o ano.
No entanto, o grupo de ex-alunos evadidos (GRUPO EV) aponta ndo conseguir
aprender como um dos principais fatores que contribuiram para essa reprovacgao.
Essa alternativa ficou com 40% das marcacdes do grupo. Nesse sentido, € importante
considerar que se 0 aluno ndo consegue aprender, o professor, assim como a escola,
também falhou no processo de ensino e aprendizagem.

Como ja falado anteriormente, nota-se uma forte tendéncia das escolas como
um todo em julgar o aluno que ndo consegue aprender como responsavel pelo préprio
fracasso. A partir desse questionamento, confirma-se também a aceitacdo do
estudante como responsavel por seu insucesso, pois ndo aponta, em momento algum,
as aulas, nem a escola, como responsavel. As respostas ao questionamento seguinte
corroboram com essa conclusao.

Perguntados se a reprovacao € necessaria para a aprendizagem, notou-se que
os dois grupos sdo bastante favoraveis, pois 5 participantes do GRUPO AB
concordam, 4 concordam mais que discordam e 1 se mantém neutro ao afirmar que
nem concorda, nem discorda. Esses estudantes reconhecem a reprovagcdo como
solucéo para que o aluno consiga aprender. Ao analisarmos as respostas do GRUPO
EV, notou-se também que grande parte do grupo possui a mesma tendéncia em
considera-la necessaria — 8 afirmaram que concordam e 1 também se mantém neutro
diante da questdo. No entanto, observou-se uma particularidade no grupo: 2
participantes afirmaram discordar de que a reprovacdo se faz necesséria a
aprendizagem.

Nessa perspectiva, o trabalho de Castro e Tavares Junior conclui que:

Os alunos que passaram por alguma retencéo nas etapas anteriores
apresentam chances bem menores de concluir o ensino médio. O fluxo
irregular (n&o aprovacgéo) no ensino fundamental permanece como o
maior obstaculo ao sucesso escolar. Observou-se que a maioria dos
alunos que chegaram ao terceiro ano do ensino médio nunca foram
reprovados, ou foram reprovados poucas vezes. O sistema escolar
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tem funcionado como um funil, em que muitos ingressam, mas poucos
conseguem concluir, especialmente de forma regular e sem distorgdo
idade/série, principalmente os alunos em condigbes sociais
desfavoraveis. Nessa perspectiva, muito ainda precisa ser feito para
viabilizar o direito a educacédo desses alunos (CASTRO; TAVARES
JUNIOR, 2016, p. 256).

Diante dessas observaces, conclui-se ainda que a reprovacédo escolar € uma
ferramenta ainda bastante utilizada pelo sistema e tem contribuido com as
desigualdades no direito dos estudantes de aprender.

No intuito de compreender o grau de importancia que a escola exerce sobre o
grupo de estudantes que retornaram (GRUPO AB), eles foram questionados se
frequentar a escola é importante para suas vidas, se ela fez falta e se foi esse 0 motivo
pelo qual resolveram voltar. Nesse contexto, 7 dos participantes afirmaram que
concordam, 1 afirmou que concorda mais que discorda e 2 permaneceram neutros ao
afirmar que ndo concorda, nem discorda. Ainda sobre a escola, a alternativa que indica
que “frequentar a escola fez falta e por isso retornei” também recebeu um ndmero
bem expressivo de concordancia: 8 dos alunos concordaram, 1 concorda mais que
discorda e 1 se manteve neutro, ndo concorda, nem discorda.

A mesma pergunta foi lancada ao GRUPO EV no sentido de saber se estar na
escola atualmente faz falta para a vida dele, ja que se encontram em situacédo de
abandono. E como respostas obtidas, 9 participantes falaram que concordam que
frequentar a escola faz falta atualmente para eles; 1 concorda mais que discorda e
apenas 1 discorda dessa pergunta. Isso indica que ha no GRUPO EV uma maioria
significativa que sente falta de frequentar a escola.

Nota-se, assim, um numero expressivo no tocante ao reconhecimento do valor
gue a escola tem na vida desses estudantes. Entende-se, portanto, que quem voltou
a escola € porque sentiu a necessidade, reconheceu a importancia em dar
continuidade aos estudos, e aquele que ainda ndo retornou, ndo o faz por motivos
pessoais e especificos a cada um, mas que expressa a falta que esse ambiente faz
as suas vidas.

Na oportunidade, o GRUPO EV foi questionado sobre a possibilidade de
retornar a escola. A esse respeito, todos indicaram que sim, que pensam em voltar a
estudar, sendo que a maior parte (7) pensa nessa possibilidade as vezes e 4 afirmam
pensar sempre. O fato de todos pensarem em voltar a escola, mesmo que em maior

ou menor intensidade, pode ser considerado como positivo, pois essa fala se
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apresenta munida de possibilidades e desejos de que um dia possam estar
novamente no ambiente escolar.

Ao serem questionados se a decisdo de abandonar a escola foi aconselhada
por alguém, a resposta de que essa decisdo foi tomada individualmente prevaleceu
sobre as demais. 7 dos participantes do GRUPO AB e 6 do GRUPO EV afirmaram
gue a decisdo de deixar os estudos foi tomada sozinho. 3 do GRUPO AB e 4 do
GRUPO EV afirmaram ter conversado com alguém da familia antes de tomar essa
decisdo, e apenas 1 afirmou ter procurado alguém da escola.

A maior parte dos estudantes que desistem, fazem-no sem consultar ninguém.
Boa parte dos que consultam procura a familia e um nimero minimo, que corresponde
a um participante, afirmou ter procurado alguém da escola para se aconselhar. Nesse
sentido, nota-se o distanciamento do estudante que quer desistir de sua trajetoria
escolar daqueles que dela fazem parte. Nesse sentido, 0 GRUPO AB foi questionado
sobre a procura a alguém para aconselhamento antes de retornar. Assim, 6
participantes do grupo afirmaram que nao, que decidiram voltar sozinhos, e 4
afirmaram ter conversado com alguém da familia. Mais uma vez, confirmam-se que
as decisbes sobre a vida escolar desses jovens que possuem historico de abandono
sdo tomadas, em sua maioria, individualmente. Ainda assim aqueles que buscam
conversar com alguém, nota-se que essas pessoas sao familiares. A escola, por sua
vez, ndo é consultada nesse sentido.

Ao serem questionados sobre o que a escola poderia ter feito para impedi-los
de abandona-la, todos eles, sem excecéao, afirmaram que ela nada poderia ter feito.
Assim, nota-se que o0 estudante que toma a decisdo de abandonar a escola,
dificilmente ird considerar a fala de alguém da familia ou de alguém da propria escola
na tentativa de reverter tal situacdo. Esse resultado nos leva a entender que uma vez
tomada a decisdo, a saida da escola torna-se inevitavel.

Com o objetivo de compreender sobre o pensamento de abandonar a escola
novamente depois de terem retornado, 5 alunos do GRUPO AB afirmaram que néao,
apoOs terem retornado, nunca pensaram em desistir novamente, e 5 afirmaram que
sim, que ja pensaram algumas vezes. A fim de saber sobre os principais motivos que
0s poderiam levar a abandonar a escola novamente, algumas situacées foram
apontadas como resposta, dentre elas, as dificuldades em conciliar o trabalho com os
estudos ficou como umas das primeiras causas que podem leva-los novamente a

desistir — essa afirmativa obteve 50% de percentual em marcacoes.
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Doenca fisicas e/ou psicolégicas ocuparam o segundo lugar nesse risco, com
um percentual de 20%. Os demais motivos obtiveram um percentual de 10% cada,
em apontamentos, por também contribuirem para o abandono escolar desses
estudantes, séo eles: i) o fato de ter sido reprovado muitas vezes; ii) o fato de as
matérias serem muito dificeis; iii) o fato de se sair muito mal nas matérias; iv) 0 ndo
reconhecimento da necessidade de continuar os estudos; v) a dificuldade de se
enturmar com o0s outros alunos; vi) a gravidez; vii) o fato de néo ter quem cuide dos
filhos para que possam estudar.

A necessidade de trabalhar, mais uma vez, apresenta-se como a principal
ameaca as possibilidades de que o estudante, que ja vem do abandono, volte a
abandonar novamente a escola. Nessa perspectiva, Neri (2009 apud SILVA FILHO;
ARAUJO, 2017, p. 39) afirma que:

[...] o mercado de trabalho € um ator importante na tomada de deciséo
desse jovem que teima em continuar seus estudos para que possa ser
absorvido por ele, ou desiste e torna-se uma mao de obra
desqualificada para garantir sua sobrevivéncia.

Portanto, a escola € desafiada a propiciar a oferta de um espaco escolar
acolhedor, criativo, transformador, que considere o aluno e sua realidade. O jovem
trabalhador possui especificidades que o torna, permanentemente, vulneravel ao
abandono e estratégias que instiguem a sua permanéncia se fazem necessarias.
Nesse sentido, “[...] o poder publico tem a obrigacdo de oferecer uma escola que
comporte a dinamica de aprendizagem da populacdo que pretende atingir”
(KRAWCZYK, 2011, p. 757). Krawczyk (2011, p. 767) acrescenta: “A escola tem que
estar comprometida com a comunidade na qual esta inserida, mas também com os
desafios apresentados pela realidade, complexa e controversa”.

Nessa mesma perspectiva, 0 GRUPO EV também foi instigado a responder
sobre 0s principais motivos que os impedem, ou impediram, de retornar aos estudos
nos ultimos tempos. Muitas colocacdes foram apresentadas pelo grupo. Com excecao
de um participante que declarou ndo haver nada que impeca ou que ja tenha impedido
seu retorno a escola, os demais apresentaram justificativas bem pertinentes. A partir
do Questionario aplicado ao GRUPO EV, entre os dias 06 e 29 de maio de 2020,
compartilharemos das falas que esses ex-alunos da EEMCFR trazem sobre esses

impedimentos: 1) “Meus pais acham que eu vou matar aula ou que vou faltar no meio
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do ano”; 2) “E porque agora eu estou morando com mais uma mulher”; 3) “Tenho uma
filha recém-nascida”; 4) “Esposa e responsabilidade”; 5) “O trabalho é muito puxado”;
6) “Eu sinceramente fiquei desanimado com os estudos”; 7) “Acho que ja é tarde pra
voltar a estudar. Nesses ultimos tempos, dedico meu tempo aos meus filhos e acho
gue, no momento, ndo penso em estudar”; 8) “[...] foi casar e ter uma filha, mas agora
pretendo voltar a estudar porque a escola faz muita falta em minha vida”. Destacamos

ainda os seguintes depoimentos?

Estou j4 em idade adulta e voltar a uma escola de Ensino Médio me
causaria um desconforto e constrangimento, porém, o governo tem
outros programas para pessoas que nao terminaram o Ensino Médio
e pretendo realizar o teste para a conclusao mais pratica. Ainda assim,
ha a dificuldade do tempo pro estudo também, é causada por querer
adquirir independéncia, assim, conseguir emprego e me manter
financeiramente estavel (ENTREVISTADO GRUPO EV, 2020).

Eu casei e tive filho e meu filho s6 tem quatro meses, é muito novo,
ndo tenho com quem deixar ele. O pai do meu filho trabalha e acaba
gue ndo tenho tempo também. Sinto falta, pois eu amava estudar, e
minha escola era maravilhosa. Obrigada todos vocés da Escola Flavio
Rodrigues, os professores e funcionarios, vocés todos sé&o
maravilhosos (ENTREVISTADA GRUPO EV, 2020).

Tais justificativas trazem a tona a descrenca da familia ao dizer que os pais
fazem o julgamento de que ele vai “matar aula”, ato de ir, mas n&o permanecer no
ambiente escolar, ou mesmo que vai entrar sé para desistir no meio do ano. Esta fala
foi registrada por um dos participantes do GRUPO EV. A constituicdo de familia e
filhos pequenos foi registrada por cinco participantes; a crenca de que ja é tarde para
retornar aos estudos, alegando constrangimento diante dos demais colegas, foi citado
por dois participantes; um participante afirmou ndo ter animo para voltar a estudar; e
outro afirma que o trabalho estd bem intenso, o que nao |he permite esse retorno.

Diante desses registros, conclui-se que, para o GRUPO EV, os principais
motivos que os impedem atualmente de retornar estéo relacionados a constituicdo de
familia. Para grande parte deles, casar-se ou amasiar-se, tornaram essas pessoas
mais limitadas no tocante a conclusdo de seus objetivos académicos. Além da
afirmacédo de que esposas/ casamentos os impedem de retornar a tal processo, 0s
filhos pequenos também foram citados como situa¢es propensas a situacao atual de

evadidos.
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Iniciamos agora mais uma etapa de questionamentos que buscam saber, a
partir do GRUPO AB, suas percepc¢des acerca do cuidado que a escola tem com 0s
estudantes vulneraveis ao abandono, como aqueles que possuem dificuldades de
aprendizagem, que trabalham e estudam, bem como aqueles que apresentam
interesse em abandonar. Diante do questionamento sobre a preocupacao, por parte
da escola, em auxiliar os alunos com dificuldade de aprendizagem nas matérias, 0
grupo se apresentou favoravel as iniciativas da instituicdo em auxiliar esses alunos: 6
deles concordam que isso ocorra, 2 concordam mais que discordam e 2 se
mantiveram neutros diante de tal questionamento. Assim, nota-se o reconhecimento,
em boa parte deles, da escola para com o auxilio aos estudantes que possuem
dificuldades nas disciplinas. Nesse mesmo sentido, 0 questionamento sobre a
preocupacao da escola em auxiliar os estudantes que trabalham e estudam, também
foi reconhecido pelo GRUPO AB, uma vez que 7 concordaram que esse auxilio
aconteca. Sobre o auxilio aos estudantes em risco de abandono, 9 afirmaram que sim,
gue ele existe. Percebe-se que, para este ultimo quesito, houve um nimero bem
expressivo de concordancia. Acredita-se que isso tenha ocorrido pelo fato de eles ja
terem passado por essa situacao e terem recebido o apoio e auxilio necessario no
intuito de continuar seus estudos na institui¢ao.

Iniciamos agora mais etapa importante no processo de conhecimento sobre as
percepcdes e compreensdes das acodes/ projetos desenvolvidos pela escola na
intencdo de apoiar os estudantes, estimular a interacdo e envolvimento artistico,
cientifico e cultural, bem como combater o abandono escolar.

Como ja fora apresentado outrora nesta dissertacdo, a EEMCFR desenvolve
guatro acles/ projetos como frentes ao combate do abandono escolar, sdo eles: 1)
Projeto Professor Diretor de Turma; 2) Acdo Nenhum aluno a menos; 3) Acdo 1° Foco;
4) Acdo Vem gque tem!. Além dessas acles/ projetos citados, a escola também
desenvolve projetos de cunho artistico, cientifico, cultural e esportivo, por todo o ano
letivo, a fim de “[...] criar um ambiente juvenil por meio de atividades voltadas para a
integracdo da escola com a cultura dos jovens e com a comunidade” (KRAWCZYK,
2011, p. 763). Sao eles: Feira de Cultura, Arte e Ciéncias, Sarau Junino, Cultura Afro-
brasileira, Feira de profissbes, Acdo Agosto do Aluno, Campeonatos interclasses,
Olimpiada de Matematica, dentre outros.

A partir desse contexto, buscou-se saber se os participantes do GRUPO AB,

grupo de alunos que ja abandonaram os estudos na escola, mas que hoje se
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encontram matriculados, possuem o conhecimento sobre essas acdes/ projetos, se
participam ou ja participaram de algum ou alguns deles, bem como a forma pelas
quais eles os avaliam diante do desafio de envolver os estudantes, ao mesmo tempo
em que se combate o abandono e a evasao.

Inicialmente, o grupo foi questionado sobre a participacdo em projetos
propostos com o intuito de fortalecer a interacdo e estimular a criatividade artistica,
esportiva, cientifica e cultural. Dois dos projetos listados tiveram destaques nas
escolhas, sao eles: Feira de Cultura, Arte e Ciéncias e Feira de Profissdes. Ambas
receberam 30% das marcacBes como projetos ja vivenciados pelos estudantes.
Outros dois tépicos também ganharam destaque nas escolhas dos jovens, sao eles:
a nao participacao e a participagdo sem que lembrassem em quais ou quais. Ambos
também pontuaram em 30%. Além desses, outros dois projetos foram citados, mas
com um menor percentual de escolha, sdo eles: Sarau Junino e Olimpiada de
Matematica, ambos com 10% de escolhas cada.

A partir da necessidade de vivenciar a teoria na pratica, a Feira de Cultura, Arte
e Ciéncias, bem como a Feira de Profissdes se apresentaram como 0s projetos de
maior participacdo entre os jovens que ja abandonaram a escola. Além disso, a
necessidade de se familiarizar com o mundo do trabalho pode ter ocasionado também

o0 interesse pela participacdo em projetos como a Feira de Profissdes.

Neste sentido, as atividades praticas do tipo investigativo tém grandes
possibilidades de promover esta construcdo, seja porque 0s
estudantes interagem com o fendmeno, revendo Sseus conceitos
anteriores, seja porque a interpretacao da pratica requer a construcao
de novos conhecimentos e reorganizacdo dos anteriores na tentativa
de dar sentido ao que ocorre, havendo um processo construtivo
(ANDRADE; MASSABNI, 2011, p. 838).

Fica claro entdo o despertar que os estudantes desse grupo tém pelos projetos
gue os possibilitam construir o seu conhecimento a partir do poder de escolha sobre
aquilo que para eles € importante.

Ainda em analise a esse tdpico, 0 mesmo numero que indicou o interesse por
projetos que levam a teoria a pratica, bem como aqueles que estimulam o
conhecimento a questbes sobre o mundo do trabalho (30%), também foi apontado
como escolha, nesse mesmo percentual, a ndo participacao e as participacées nao

lembradas. Desse modo, ha também de se concluir que foi presente a ocorréncia do
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nao interesse em participar dos momentos oportunizados pela escola, ou participar de
forma que essa participagcdo nédo chega a ser recordada, implicando em uma
participagcao passiva.

Nesse sentido, o grupo foi estimulado a sugerir projetos que possam contribuir
para uma boa frequéncia e permanéncia dos alunos na escola até o fim de seus
estudos. A partir do Questionario aplicado ao GRUPO AB, entre os dias 07 de maio
de 2020 e 03 de junho de 2020, dois de dez participantes afirmaram que nao
necessitam de nenhum projeto, que os que a escola propde ja sdo bons e devem
continuar. Os demais opinaram e, a seguir, serdo apresentadas essas contribuicoes:
1) Interesse do proprio aluno e o nicleo gestor da escola conscientizar”; 2) “Para de
conversa e para com aquelas brincadeiras bobas”; 3) “Projetos que incentivam o aluno
dentro e fora da escola, cursos técnicos”; 4) “Trabalhos diferenciados”; 5) “Métodos
mais divertidos de ensino”; 6) “Menos horas de aula, mais aulas praticas”; 7) “Aulas
diferenciadas, fora do ambiente escolar, e também muita conversa entre os alunos”;
8) “Aulas que envolvam a todos, ndo somente alguns, porque tem alguns professores
gue conversam e dao mais atencao, acertos alunos que se acham mais inteligentes
que o restante” (ENTREVISTADOS GRUPO AB, 2020).

Trazendo uma analise as falas dos estudantes, conclui-se que 1 deles acredita
gue o interesse deve partir dos estudantes, mas que o Nucleo Gestor deve incentiva-
los; 1 acha que suas proprias atitudes podem contribuir com a frequéncia e
permanéncia dos estudantes e que eles estdo sempre envolvidos em conversas e
brincadeiras bobas; 1 acredita em projetos que incentivam o aluno na escola e fora, e
cita como exemplo 0s cursos técnicos; 2 ndo quiseram trazer sugestdes e afirmaram
acreditar que esta bom do jeito que estad e ndo ha necessidade de mais projetos; 5
dos estudantes apresentam em suas falas a sede de aulas e trabalhos diferenciados,
fora do ambiente escolar, trazendo como sugestao métodos mais divertidos de ensino,
menos horas de aula, aulas pratica, que envolvam a todos, sem distincdo. O grupo
traz ainda as sugestbes uma fala de que é preciso fortalecer o didlogo com os
estudantes. Fizeram uma critica aos professores que, segundo eles, dedicam mais
atencdo a um grupo restrito de alunos, os quais “se acham mais inteligentes que o
restante” (ENTREVISTADO GRUPO AB, 2020).

Depreende-se, entdo, que metade do grupo opina de forma clara a oferta de
aulas inovadoras, praticas, fora do ambiente escolar, citando, inclusive, a diminuigéo

da carga horaria e a necessidade de que todos os estudantes sejam envolvidos, por
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parte dos professores, bem como a necessidade de que o didlogo entre os estudantes
seja fortalecido. A partir da analise feita a fala dos gestores, foi notério a indicagéo de
acOes que fortalecem o dialogo de gestores, professores e estudantes. Nesse sentido,
hé de se considerar a reivindicagéo de fortalecimento do diadlogo entre os alunos.

Em continuidade a analise a respeito do conhecimento que o GRUPO AB tem
sobre as acdes/ projetos que visam combater o abandono, os participantes do grupo
foram apresentados as quatro a¢cbes/ projetos que a escola tem desenvolvido nos
ultimos anos nesse sentido. Foi proposto 0 questionamento sobre o conhecimento
dessas acdes/ projetos onde 6 dos participantes do grupo manifestaram o
conhecimento do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e 4 afirmaram néo
conhecer nenhuma das ag¢0es/ projetos listados.

A partir dai, foi possivel observar que trés das acdes/projetos que tem sido
executado pela escola ndo foram reconhecidas pelos estudantes. Apenas o PPDT foi
apontado por parte do grupo. E isso nos faz chegar a conclusédo de que, mesmo que
essas acoes se fagcam presentes/ ativas no contexto escolar, os estudantes ndo as
conhecem pelo nome, ndo tem familiaridade com elas, ndo conseguem identifica-las.
E possivel que se esteja trabalhando em prol de um fim e, no entanto, esta a¢&o néo
€ associada a pratica. Outra possibilidade ¢é a falta de esclarecimento, por parte dos
gestores, a comunidade escolar sobre o que tem sido feito, como tem sido feito e com
gue intuito aquilo tem se desenvolvido.

Em continuidade, os participantes do GRUPO AB que afirmaram conhecer
alguma dessas acdes/ projetos foram questionados se participam ou ja. Todos os
estudantes que afirmaram conhecer, apontaram o PPDT como projeto ao qual
participa ou ja participou na escola. O PPDT é um projeto bastante divulgado na
comunidade, tendo em vista que € uma politica publica ja implementada nas
instituicbes publicas estaduais do Ceard ha alguns anos. Nesse sentido, é
compreensivel a identificacdo ndo sé desses, mas de todos os estudantes da escola
com esse projeto.

Na tentativa de identificar o grau de eficiéncia que o grupo elege a cada acao
gue atuam no intuito de combater o abandono, elas foram novamente apresentadas
ao grupo, uma de cada vez, para que os eles as analisassem nesse sentido. O nimero
de respostas se apresentou de maneira que 7 estudantes do GRUPO AB
concordaram que o PPDT é eficiente, 1 concorda mais que discorda e 2 mantiveram-

se neutros ao dizer que nédo concordam, nem discordam que esse projeto seja
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eficiente. Sobre a acdo de frequéncia “Nenhum aluno a menos”, o numero de
estudantes que se coloca como neutro aumenta para 3, 0s que concordam ficam em
6 e os que concordam mais que discordam se preserva com apenas 1. Em
continuidade, foi apresentada o “1° Foco”, agao voltada aos alunos com dificuldades
de aprendizagem das turmas de 1° ano da escola. Nessa andlise, o niumero de
estudantes que se mantiveram neutros permanece com 3, mas aqueles que
concordam continua em declinio e vai para 4, enquanto que o numero de quem
concorda mais que discorda se eleva para 3. Analisando a agdo “Vem que tem!”,
observa-se que o niumero de alunos que concordam com sua eficiéncia volta a crescer
e volta aos 6; 1 afirma concordar mais que discordar; e 3 continuam neutros.

Como ja falado, o PPDT é a acdo/ projeto mais conhecido por todos e o
percentual de confiangca em sua eficiéncia entre os estudantes que ja passaram pelo
abandono escolar é de 70%. As acdes de frequéncia e de aulas diversificadas
mantém-se com 60% de confianca em sua eficiéncia. Entretanto, a acdo de apoio aos
alunos de 1° ano com dificuldade de aprendizagem ndo € bem avaliada pelos
estudantes e a confianca em sua eficiéncia é apontada por apenas 40% do grupo.

Mediante as caracteristicas dessas acdes/ projetos, as trés acdes que foram
razoavelmente avaliadas como eficientes no combate ao abandono sédo aquelas
também com uma abrangéncia maior de estudantes (turma ou turmas). Assim, a acao
“1° Foco”, talvez por atender a um publico mais restrito de estudantes, néo foi vista
como uma acao eficiente. Entretanto, é importante salientar novamente a provavel
falta de informacéao, a comunidade escolar, sobre as formas pelas quais essas a¢oes
sdo desenvolvidas no dia a dia. Segundo essa analise, fica perceptivel a necessidade
de que os gestores se organizem no sentido de aproximar a sua comunidade aos
objetivos que cada acéao/ projeto propde.

No intuito de saber sobre as percepcdes/ visbes que o0s participantes do
GRUPO AB tém da escola, conforme o questionario aplicado ao GRUPO AB, cada
estudante participante desse grupo descreveu sobre o que acham da instituicdo
EEMCFR. As respostas trouxeram falas bastante otimistas. Os estudantes desse
grupo consideram a escola muito boa e, para tanto, utilizaram adjetivos, como:
“‘Agradavel” e “Brilhante”. E pequenas frases, como: “Bem legal”’; “Uma escola
excelente.”; “Otima escola, a melhor que eu ja pude estudar’; “Atualmente, nada a
reclamar, uma boa escola, 6timos professores e um bom ensino!”; “E uma escola

muito boa, tem 6timo diretor, 6timos professores”; “Uma escola de alto de nivel de
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ensino, onde os profissionais sdo altamente qualificados para aquilo que fazem’;
“Professores muito qualificados e uma gestdo competente”; “Que educa para a
cidadania, com uma gestdo colaborativa. Que querem que seus alunos saiam de la
para uma boa faculdade é que tenham um bom trabalho” (ENTREVISTADOS GRUPO
AB, 2020). Assim, nota-se que, aos olhos dos alunos que um dia desistiram de seus
estudos nessa escola, e hoje continuam a estudar nela, a instituicio € bem vista.
Muitos elogios sao destinados a instituicdo e, especificamente, a sua equipe gestora
e professores. Nesse sentido, fica explicito o reconhecimento e o prestigio diante da
opinidao do grupo.

De modo geral, observa-se a partir dessa pesquisa que as séries as quais 0s
estudantes da EEMCFR abandonam com maior intensidade as séries iniciais (1° e 2°
ano). Todos os turnos foram contemplados nesse sentido. O sexo feminino teve maior
numero de participacdo. Os participantes da pesquisa residem em sua maioria no
interior do municipio (distritos e sitios). A maior parte dos que trabalham também séo
0s que estdo hoje na escola. O principal tipo de trabalho exercido € a agricultura e o
comercio, tanto dos participantes quanto de seus responsaveis. A renda média familiar
desses grupos prevaleceu abaixo de um salario minimo. A maioria dos participantes
da pesquisa mora com pai, ou mae, ou pai e mae. A familia é considerada por eles
como importante no incentivo aos estudos. Aqueles que tomaram suas decisdes em
abandonar a escola ou retornar, tomaram essa decisdo, em sua maioria, sozinhos ou
a partir do aconselhamento de um familiar. Foi ressaltado também que, ao tomarem
essa decisdo, em nada a escola pode interferir.

A respeito do histérico de abandono e de reprovacao na vida escolar dos
participantes, esse numero foi minimo e ndo se apresenta como motivo para as
experiéncias de abandono no Ensino Médio. A aceitacdo de que a reprovacdo é
necessaria para a aprendizagem foi confirmada pela maioria bem como a
culpabilizacdo do aluno que passa por essa experiéncia.

As percepcbes que o0s entrevistados tém da escola sdo as melhores. A
afirmacao de que sentem ou sentiram falta da instituicdo foi predominante. Para eles,
frequentar a escola € importante. Consideram que ela se preocupa em auxiliar os
alunos com dificuldades de aprendizagem, os que trabalham e, principalmente, os que
se encontram em risco de abandono. Elogiaram os projetos, a gestéo, os professores
e trouxeram sugestdes que podem contribuir com a frequéncia e a permanéncia dos

estudantes, com aulas diferenciadas e que envolvam todos os alunos, sem excec¢ao.
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Segundo os participantes, os principais fatores que os fizeram abandonar a escola
foram: a dificuldade em conciliar o trabalho com os estudos; as doencas fisicas/
psicologicas; a constituicdo de familia; a gravidez e filhos pequenos; e a falta de
perspectiva para os estudos.

A respeito do conhecimento e participacdo em projetos da escola, o0 nimero é
bem reduzido. A Feira de Cultura, Arte e Ciéncias e a Feira de Profissbes foram os
projetos mais citados em participacdo. Entretanto, notou-se a auséncia desse publico
nos projetos da instituicdo. Sobre o conhecimento das agdes/ projetos desenvolvidos
no intuito de minimizar os indices de abandono, boa parte conhece e afirma ter
participado do PPDT e acredita na eficiéncia diante do trabalho. As demais acdes, até
entdo, se apresentam como desconhecidas aos grupos.

Esta analise foi composta por um consideravel e importante nimero de
informacdes oriundas da experiéncia dos gestores escolares, de estudantes com
experiéncia de abandono, bem como ex-estudantes que abandonaram a instituicdo
nos ultimos anos, e que, a ela, ndo retornaram mais. Diante desse material de
pesquisa, foi possivel analisar inimeras situacdes que transpdem as fragilidades, mas
também as fortalezas, do fazer escolar presente na rotina da EEMCFR. Dentre as
fortalezas podemos citar: a preocupacao dos gestores com as questdes que propiciam
0 abandono; a busca ativa de dados que os mantenham informados sobre a
frequéncia dos estudantes; a eficiéncia na proposicao de intervencdes que busquem
reverter as situacdes de ameaca ao abandono; a abertura ao dialogo com a
comunidade escolar; e a receptividade na qual recebem e tratam seus estudantes.

Ja no tocante as situacoes que se apresentaram como desafiadores, tanto para
a equipe de gestores, quanto para os grupos de alunos e ex-alunos, podemos citar
inicialmente a inclusdo em seus dados de abandono, a partir do SIGE ESCOLA, de
ex-alunos que solicitam “Transferéncia” da instituicdo e efetuam matricula em outros
Estados, uma vez que os sistemas integrados dos estados ndo se comunicam. Nesse
sentido, é valido salientar que toda informacdo de matricula que tém por base a
abertura do Censo Escolar, permanece sob a responsabilidade das escolas até o
fechamento de seus rendimentos anuais, independente da efetuacdo de matricula em
outras instituicdes.

Além dessa situacdo que foi apresentada como desconfortavel por um dos
Coordenadores Escolares, foram relatadas a auséncia de acdes que se voltem aos

estudantes trabalhadores, bem como os pais de familia e adolescentes do sexo
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feminino suscetiveis a uma gestacao precoce, a caréncia de adequacgdes no curriculo
(horarios, merenda escolar, projetos pedagdgicos, atividades extracurricular) voltadas
ao publico que estuda no turno noturno, que torne-o mais atrativo aos seus
estudantes, e 0 pouco ou total desconhecimento das a¢gdes de combate ao abandono
pela comunidade escolar.

Portanto, a partir dos dados obtidos nas entrevistas com 0s gestores e nos
questionérios aplicados aos estudantes e ex-estudantes com perfil de abandono e
evasao, bem como na revisao da bibliografia abordada no texto, fica concluida essa
analise. Tais informacdes serdo consideradas para a criagdo de uma Proposta de
Acdo Educacional (PAE) que se destine a contribuir com as préaticas gestores da
Escola de Ensino Médio de Croatd Flavio Rodrigues. O capitulo seguinte se
concentrard na apresentacdo dessa proposta que tem como foco principal a
otimizacdo do trabalho desenvolvido pela gestdo e professores em prol do combate

ao abandono escolar na instituigao.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A partir do caso de gestao, apresentado no primeiro capitulo, que se refere ao
abandono escolar na Escola de Ensino Médio de Croaté Flavio Rodrigues, municipio
de Croata (CE), bem como as referéncias bibliogréficas junto a andlise dos resultados
da pesquisa de campo, concretizada através de entrevistas semiestruturadas com
gestores e questionarios a grupos de alunos e ex-alunos com experiéncia de
abandono, apresentamos o Plano de Ac¢do Educacional (PAE). O objetivo principal
deste é fornecer subsidios aos participantes do contexto educacional da referida
instituicdo, como a equipe gestora, professores e estudantes, no sentido de promover
a participagdo ativa nos processos que envolvem as acdes de combate aos indices
de abandono, assim como contribuir com a elevacéo de participacdes nas aulas e,
consequentemente, minimizar as taxas de abandono.

No primeiro capitulo, o Ensino Médio do Brasil foi apresentado, tendo como
analise principal a elevacdo das taxas de abandono no pais concomitante a
universalizacao do ensino nas ultimas décadas do século XX. Nesse mesmo sentido,
foram apresentadas as formas de organizacdo do Ensino Médio no Estado do Ceara
gue, por sua vez, tem conseguido diminuir os numeros de abandono, bem como a
unidade de ensino objeto dessa pesquisa e as acdes por ela desenvolvidas no intuito
de minimizar o problema que, conforme diagndstico realizado nos ultimos seis anos,
tem diminuido. Entretanto, o mesmo diagnéstico que revela resultados gerais
positivos, trazem-nos resultados especificos que merecem atencdo, como 0 turno
noturno e as turmas de 1° ano.

No segundo capitulo, o abandono escolar no pais e no Estado dialoga com uma
bibliografia que corrobora com a ocorréncia do problema e é confirmada a partir dos
resultados da pesquisa de campo. As experiéncias da instituicdo de ensino
pesquisada diante do abandono se confirmam através da expressao dos gestores,
bem como de alunos e ex-alunos com historico em sua trajetéria escolar na instituicao.

De maneira geral, esses resultados nos levaram a constatar que o abandono
escolar é uma realidade presente a todas as instituicdes publicas brasileiras.
Fomentado por influéncias do meio externo, como as desigualdades sociais e/ ou
econdmicas, e também por fatores internos, como a reprovacao e a pouca atratividade
da escola, o0 abandono tem se tornado, ao longo dos tempos, um dos problemas mais

desafiadores para a educacgéo do pais.
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No ambito da escola objeto desta pesquisa, ficou perceptivel a consciéncia dos
gestores diante dos desafios propostos por esse fendmeno e a preocupagdo em
manter o didlogo e a proximidade com os estudantes. A fala destes retratou a
existéncia de vérias acdes voltadas ao enfrentamento ao abandono na institui¢éo.
Dentre elas, o PPDT obteve destaque e foi apresentado pelos gestores como um
projeto de grande relevancia no enfrentamento desses desafios. Entretanto, algumas
trocas nos nomes das acdes e seus respectivos objetivos foram efetuadas pelos
gestores ao longo das entrevistas Isso nos despertou para o fato de que ha um esforco
na escola para a diminuicdo dos indices de abandono, mas que ha também
possibilidades de que essas intervencdes sejam efetuadas de forma a ficarem
deslocadas de seu foco principal. Outro ponto relevante nesse sentido foi o
desconhecimento, por parte dos estudantes, de 75% das acles que a escola
desenvolve, apontando, assim, para a necessidade de medidas que fortalecam o
planejamento e a propagacao para toda a comunidade escolar.

Além dessas percepcoes, observou-se também, na fala dos Coordenadores
Escolares, uma inquietacdo diante dos resultados do rendimento anual da instituicdo
no que concerne a inclusado de alunos “em transferéncia” como casos de abandono
escolar. Segundo os gestores, ha casos de discentes que viajam para outros Estados
e efetuam matricula nas cidades nas quais firmam residéncia. Contudo, o sistema
integrado do Ceara nédo reconhece essas movimentacdes, tendo em vista que essas
informacdes ndo migram entre os sistemas dos Estados. Assim, ao final do ano letivo,
0S nomes desses ex-alunos sdo apresentados na Ata Final como alunos
“Transferidos”. No entanto, no resultado do rendimento escolar, eles constardo como
abandono para a instituicdo. Assim, esse também sera um dos pontos em que se
buscara reflexbes e possiveis alternativas nesse PAE.

Por fim, o trabalho, a constituicio de familia, os filhos pequenos, a
responsabilidade com o lar e a gravidez precoce foram apontados pelos gestores e
grupos de alunos e ex-alunos com experiéncia em abandono escolar como fatores
gue tém favorecido a ndo permanéncia de muitos estudantes. Ademais, notou-se
ainda que boa parte desse publico esta concentrado no turno noite e que, embora os
gestores tenham tentado mudar essa realidade através do fortalecimento do dialogo,
de aulas diferenciadas através da acao “Vem que tem!” e da proépria flexibilizacdo de
sua matriz curricular, esse turno ainda € colocado nos mesmos padrbes de

atendimento dos turnos diurnos (manhéa e tarde) em aspectos como: rotina de aulas,
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merenda escolar, metodologias e avaliagdo. Isso pode cooperar para 0 excesso de
faltas e desisténcias dos estudantes matriculados nesse horario.

Diante desses resultados, e considerando a legislagéo educacional vigente no
pais, bem como o contexto escolar, surgiu a necessidade de se pensar em solucdes
viaveis no tocante a sistematizacdo dos casos de abandono escolar, por parte da
SEDUC, no sentido de utilizar a ferramenta de gestdo SIGE ESCOLA como forma de
monitorar essas ocorréncias nas escolas da rede estadual, aproximando 0s nimeros
do abandono escolar do Estado ao que, de fato, ocorre na realidade. E importante
também considerar a necessidade de encontros que promovam o planejamento e
fortalecimento das acdes desenvolvidas pela escola no intuito de reduzir seus indices
de abandono e direcionar ac¢des inclusivas e que motivem os alunos da escola,
principalmente os que frequentam o turno noturno e encontram-se em situagao de
vulnerabilidade, a frequentar a escola e concluir seus estudos.

Diante do exposto, 0 presente capitulo visa apresentar o Plano de Acéao
Educacional (PAE) a ser desenvolvido no decorrer do ano letivo de 2021 e, conforme
adequacao ao contexto escolar, estendido aos demais anos, aprimorando as ac¢oes,
caso a escola julgar necessario. Algumas acdes desse plano se adequam também a
possibilidade de serem executadas e acompanhadas mediante ferramentas online,
umavez que se vivencia, atualmente, a pandemia de Covid-19, a qual ainda apresenta
muitas incertezas em relacdo ao futuro. Diante disso, caso haja impedimentos na
execucao deste PAE de forma totalmente presencial, aconselha-se iniciar pelas acdes
gue possam ser desenvolvidas a distancia e, posteriormente, conforme ocorrer o
retorno total as atividades escolares presenciais, dar-se-a inicio as acées que exigem
a presenca fisica de seus participantes.

Pensando nas diversas situacdes apresentadas ao longo desta pesquisa, esse
plano foi desenvolvido com foco nas situacdes que apresentam fragilidade e podem

interferir negativamente sobre as taxas de abandono escolar da instituicdo, como:

a) Sistematizacdo das situacdes de Abandono Escolar pela SEDUC,;

b) Apropriacado, por parte da comunidade, das ac6es de combate ao abandono;
c) Curriculo do turno noturno;

d) Mercado de trabalho;

e) Gravidez precoce;

f) Contexto familiar.
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Com o propasito de contribuir com a EEMCFR na reducgéo de seus indices de
abandono, esse Plano de A¢do Educacional tera como referéncia as questdes listadas

acima e esté organizado em trés eixos principais:

a) Gestédo de Sistema,;
b) Gestdo Pedagdgica;
c) Estabelecimento de parcerias.

Com o desenvolvimento do PAE, em 2021, almeja-se contribuir no sentido de
minimizar as taxas de abandono da EEMCFR, especialmente nas turmas/ turnos em
gue esse fendbmeno é mais presente, bem como propiciar aos gestores e estudantes
momentos de escuta e planejamento das acdes da escola com finalidade de
enfrentamento a esse problema. Almeja-se ainda refletir, junto a SEDUC,
possibilidades de unificar as informacdes de abandono, que surgem a partir de
solicitagao de “Transferéncias” das escolas estaduais no sentido de ampara-las, a
partir de justificativas formais, mediante essas movimentacoes.

Ao final do ano letivo, sugere-se avaliar as acdes propostas e executadas a
partir desse plano, assim como os resultados obtidos. Dessa forma, o tempo de
desenvolvimento pode ser prolongado para o(s) ano(s) seguinte(s), conforme
adequacdo as necessidades da instituicdo. Essa proposta podera também ser
acolhida e adaptada por outras entidades de ensino que apresentem 0S mesmos
problemas.

A apresentacao das acdes desse PAE se utilizara da metodologia 5W2H?, que
possibilita um planejamento simples, organizado e de facil compreensao por parte dos
envolvidos. A seguir, serdo apresentados 0s eixos em que se firmaram essa proposta,

seguido das acoes.

16 Esse modelo é conhecido como “5W2H” porque se resume em sete definicdes fundamentais, que
serdo buscadas em um determinado plano de acdo, partindo de expressées que, no original em
inglés, comegcam com as letras W e H, conforme a seguir explicado: What (o que serd feito?), Why
(por que, qual aimportancia?), Who (quem sera responsavel?), Where (onde a acéo ocorrera?), When
(Quando ela ocorrera?), How (como sera desenvolvida?) e How Much (quanto custara?) (FERREIRA,
2018, p. 4).
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4.1 GESTAO DE SISTEMA

Conforme dados das entrevistas realizadas com os gestores, a EEMCFR
recebe, por todo o ano letivo, pedidos de “Transferéncia” de estudantes por motivos
de viagens que algumas familias realizam com o objetivo de fixar residéncia em outros
municipios do Ceard, ou mesmo de outros Estados da federacdo. Diante disso, a
escola possui um modelo de “Declaragdo” no qual sdo preenchidos os dados do
responsavel pela matricula, os motivos pelos quais a familia estd solicitando a
“Transferéncia”, bem como o registro da data e assinatura da pessoa responsavel pelo
estudante que fez a solicitagcdo. A partir desse procedimento, o aluno é posto “em
movimento” pela Secretaria Escolar.

Assim, conforme a data base de abertura do Censo Escolar, esse aluno
permanece ou nao vinculado a escola. Caso essa “Transferéncia” seja solicitada apos
abertura do Censo Escolar, o ex-aluno continua vinculado a sua turma e escola de
origem, apresentando-se, ao final do ano letivo, no rendimento final da escola como
um caso de abandono. Compreende-se, portanto, que ha determinacfes legais para
o fechamento dos resultados de rendimento anual das escolas do pais. Entretanto, a
Secretaria da Educacdo do Estado pode pensar em uma forma de acolher as
justificativas das escolas, através de documentos formais, na intencdo de manter a
prépria SEDUC, bem como suas Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da
Educacdo (CREDES) e Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza
(SEFOR), informadas sobre tais situacoes, e, portanto, amparar as escolas estaduais
diante de seus rendimentos anuais.

Nesse sentido, faz-se necessario a apresentacdo de uma acao que fomente a
Secretaria da Educacéo do Ceara a abrir espaco para refletir sobre a possibilidade de
incluir no Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE ESCOLA) aba(s) de
acompanhamento as solicitacoes de “Transferéncias” das escolas da rede estadual,
pois ha situagdes vivenciadas que, de certa forma, “ndo condizem com Abandono
Escolar”, como o caso de alunos que efetuam matricula em outras instituicées, mas
gue se refletem nos resultados de abandono escolar destas e do Estado como um

todo.
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4.1.1 Acdo 1 - Reunibes SEDUC de analise a legislagdo educacional e as
possibilidades de sistematizacdo, a partir do SIGE ESCOLA, de informac¢des
relacionadas a casos especificos que geram resultado de Abandono Escolar nas
escolas darede estadual de ensino

A proposta é propor a SEDUC a realizar trés reunides para analise, reflexao e
apresentacdo de uma proposta de sistematizacédo dos dados de alunos que solicitam
“Transferéncia” das escolas publicas estaduais do Ceara. A primeira reunido seria
realizada com uma equipe (técnica/pedagdgica), a ser indicada pelo responsavel legal
da SEDUC, a fim de analisar a legislacdo educacional vigente que trata dos resultados
de rendimento das escolas publicas, bem como refletir maneiras de sistematizar
informacgdes sobre o destino de ex-alunos que solicitam “Transferéncia” nas escolas
estaduais do Ceara, tendo em vista a continuidade dos estudos, por parte deles, em
outras instituicbes. Dentro de uma ldgica racional, isso ndo poderia ser considerado
como caso de abandono escolar.

A segunda reunido seria com a equipe técnica responsavel pelo SIGE ESCOLA
para discutir a possibilidade de criacdo, no SIGE ESCOLA, de aba (s) especifica (s)
gue justifigue a efetuacdo de matricula de ex-alunos da rede em outras escolas, no
Estado ou fora dele, de ex-alunos que solicitaram “Transferéncias”. E a terceira
reunido seria com a comunidade escolar da EEMCFR para discutir sobre os casos de
abandono considerados no rendimento anual da instituicdo e apresentar proposta de
sistematizacdo desses dados, por meio do SIGE ESCOLA, como possiveis formas de
justificar, junto a SEDUC, a efetuacdo de matricula desses ex-alunos em outras
instituicbes de ensino, legitimando, assim, os resultados reais dos casos de abandono
nao s6 dessa instituicdo, mas de todas as escolas da rede estadual de ensino.

A avaliacdo dessa acdo sera realizada pela pesquisadora e pela propria
SEDUC a partir das conclusdes sobre os estudos realizados a esse respeito e as
possibilidades de adequacdo do Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE
ESCOLA) como ferramenta de coleta dessas informacdes junto as escolas do estado.

A seguir, o Quadro 03 apresentara a Acao 1 deste PAE.
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12 Etapa

22 Etapa

32 Etapa

O que seréa
feito?

Encontro promovido pela SEDUC com uma
equipe (pedagogical/técnica), a fim de fazer
uma andlise da legislacdo educacional do
pais sobre rendimento escolar e a
possibilidade de criar, no Estado, um controle,
via SIGE ESCOLA, que comprove a
continuidade ou ndo dos estudos por parte
dos alunos que solicitam “Transferéncia”.

Encontro com o0s responsaveis
técnicos pelo sistema SIGE ESCOLA
para discutir sobre a possibilidade de
adaptacéo ou incluséo de aba para a
coleta de informacdes que comprovem
a efetuacdo de matriculas em escolas
do Ceard ou em outros Estados da
federagao.

Encontro com a EEMCFR para
discutir sobre o0s casos de
abandono considerados pelo SIGE
e as possiveis formas de justificar,
junto a SEDUC, a efetuacao de
matricula desses ex-alunos em
outras instituicdes de ensino.

Por qué?

Tendo em vista a necessidade de refletir
sobre questfes que tém contribuido para a
elevacao das taxas de abandono nas escolas
do Ceara, mais especificamente,
relacionados aos ex-alunos que solicitam
“Transferéncias” e, mesmo matriculados em
outras instituicdes, sdo considerados como
abandono na instituicdo de origem.

Tendo em vista a necessidade de uma
sistematizacdo unificada para as
escolas estaduais no sentido de
justificar o destino dos estudantes que
solicitam “Transferéncia”, uma vez que
parte deles efetuam matriculas em
outra instituicbes, mas permanecem
como casos de abandono na escola de
origem.

Tendo em vista a necessidade de
deixar a comunidade escolar
esclarecida sobre a
sistematizacdo do rendimento
escolar e apresentar possivel
instrumento de coleta de
informacdes no qual a escola
possa justificar o destino desses
estudantes.

Onde sera
feito?

Em Fortaleza (CE), no prédio da SEDUC.

Em Fortaleza (CE),
SEDUC.

no prédio da

Em Croata (CE), na sede da
EEMCFR.

Quem serao os
responsaveis?

Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara
e Secretario Executivo de Ensino Médio e da
Educacéo Profissional.

Secretaria da Educacéo do Estado do
Ceara, Secretario Executivo de Ensino
Médio e da Educacdo Profissional e

Equipe SEDUC/CREDE 05 e
pesquisadora.

responsaveis técnicos pelo SIGE
ESCOLA.
Quando sera | Em marc¢o de 2021. Em abril de 2021. Em junho de 2021.
feito?
Como sera Encontro presencial ou web conferéncia, a | Encontro presencial ou web | Encontro  presencial ou web
feito? depender da situacéo da pandemia do Covid- | Conferéncia, a depender da situagéo | Conferéncia, a depender da
19 nesse periodo. de pandemia do Covid-19 nesse | situacéo de pandemia do Covid-19
periodo. nesse periodo.
Quanto? Sem custos. Sem custos. Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4.2 GESTAO PEDAGOGICA

Conforme apresentado no primeiro capitulo, a EEMCFR possui quatro acdes
de frente que visam o combate ao abandono escolar na instituicdo. S&o elas: PPDT,
Acdo “Nenhum aluno a menos”, Acao “Vem que tem!” e Agao “1° Foco”. A partir da
coleta de informacao consolidada por esta pesquisa, notou-se algumas fragilidades a
respeito do conhecimento dos objetivos e atuacao dessas acdes no contexto escolar,
tanto por parte dos coordenadores, quanto pelos alunos e ex-alunos participantes da
pesquisa. Com excecdo do PPDT, os coordenadores apresentaram essa fragilidade
ao fazer trocas frequentes entre os nomes e objetivos das a¢des citadas. Outro fator
gue justifica essa problematica foram as declaracgfes feitas pelos grupos de alunos e
ex-alunos sobre o conhecimento e participa¢éo nas quatro a¢des citadas. A excecio
do PPDT, todos afirmaram desconhecer e nao participar das demais acodes
mencionadas.

Esse fato € preocupante porque, mediante afirmacdo dos gestores, uma das
acOes da escola que visa combater o abandono € justamente o0 acompanhamento a
frequéncia dos estudantes, feita diariamente em todas as turmas, a partir da acéo
“‘Nenhum aluno a menos”. Contudo, os préprios estudantes afirmaram nao conhecer.
Nesse sentido, concluiu-se que as acdes existem e que, segundo os gestores, elas
sédo desenvolvidas. Entretanto, ha a possibilidade de serem planejadas apenas pelos
gestores e executadas sem o esclarecimento prévio a comunidade escolar sobre os
seus objetivos.

Para tanto, embora os Coordenadores Escolares tenham afirmado que essas
acOes sao planejadas, tendo em vista um diagnéstico construido pela propria
comunidade escolar, é importante ressaltar que o envolvimento dessa em todas as
etapas, desde a identificacdo do problema, as escolha das ac6es de combate ao
abandono na escola até a execucao dessas ac¢oes, se faz necessario. Compreende-
se, a partir de entdo, que as pessoas se comprometem com algo quando séo
apresentadas e convidadas a participar. Nesse sentido, mesmo que a escola ja
contemple essa participacdo, € necessario que acdes de engajamento entre os atores
da sua comunidade escolar sejam promovidas no sentido de garantir o fortalecimento

e proximidade de todos nesse processo.
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4.2.1 Agcdo 2 - Organizacdo dos encontros de fortalecimento as acfes de
Abandono da escola

Diante dessa necessidade, sera apresentada, a seguir, a A¢cdo 2 que esta
organizada na promoc¢ao de quatro encontros ao longo do ano (um seminario e trés
reunides). No primeiro encontro, os representantes da comunidade escolar seréo
convidados a fazerem, junto ao Nucleo Gestor, uma andlise aos resultados do
abandono referente ao ano 2020 e, a partir dessa andlise, avaliar as acdes
desenvolvidas, no ano anterior, na intencdo de melhorar suas taxas de abandono,
para que, em seguida, indicar quais delas sdo importantes para a continuidade
naquele ano letivo, bem como planejarem novas acfes com esse mesmo proposito.

Os demais encontros terdo a finalidade de avaliar as acdes desenvolvidas e
terdo como subsidio os resultados internos dos trés primeiros bimestres do ano letivo.
O resultado final dessa acdo sera avaliado pela propria comunidade escolar, sob a
orientagéo do Nucleo Gestor da EEMCFR, no inicio do ano letivo 2022, com base nos

resultados de seu rendimento anual do ano anterior.
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12 Etapa

22 Etapa

32 Etapa

42 Etapa

O que seréa
feito?

Seminario com representantes
da comunidade escolar
(gestores, professores, alunos),
no intuito de analisar o
rendimento guanto ao
abandono no ano letivo anterior
e planejar acgbes viaveis no
sentido de minimizar os indices
em 2021.

1°  Encontro com 0S
representantes da
comunidade escolar, para
avaliar a execucdo das
acbes em cada periodo, os
resultados que elas
promoveram e as corregdes
necessarias a se fazer.

2° Encontro com o0s
representantes da
comunidade escolar, para
avaliar a execucdo das
acbes em cada periodo, 0s
resultados que elas
promoveram e as corregdes
necessérias a se fazer.

3° Encontro com o0s
representantes da
comunidade escolar, para
avaliar a execucdo das
acOes em cada periodo, 0s
resultados que elas
promoveram e as corregdes
necessarias a se fazer.

Por qué?

Com vistas a necessidade de
fortalecer e ampliar a
participagdo da comunidade
escolar nos processos de
escolha das acdes de combate
ao Abandono na escola.

N

Com vistas a necessidade
de avaliar as acdes
desenvolvidas ao longo do
1° bimestre e a influéncia
delas sobre os resultados
internos da escola no
periodo.

N

Com vistas a necessidade
de avaliar as acdes
desenvolvidas ao longo do
2° bimestre e a influéncia
delas sobre os resultados
internos da escola no
periodo.

N

Com vistas a necessidade
de avaliar as acdes
desenvolvidas ao longo do
3° bimestre e a influéncia
delas sobre os resultados
internos da escola no
periodo.

Onde sera
feito?

Nas dependéncias fisicas da
EEMCFR.

Nas dependéncias fisicas
da EEMCFR.

Nas dependéncias fisicas
da EEMCFR.

Nas dependéncias fisicas
da EEMCFR.

Quem serao os
responsaveis?

Gestores

Gestores

Gestores

Gestores

Quando sera
feito?

No 2° dia da Jornada
Pedagogica da escola, uma
semana antes do inicio do ano
letivo 2021.

Na primeira semana apds o
fechamento dos resultados
internos referentes ao 1°
bimestre.

Na primeira semana apos o
fechamento dos resultados
internos referentes ao 2°
bimestre.

Na primeira semana apos o
fechamento dos resultados
internos referentes ao 3°
bimestre.

Como sera
feito?

Encontro presencial ou web
Conferéncia, a depender da
situacéo de pandemia do Covid-
19 nesse periodo.

Encontro presencial ou web
Conferéncia, a depender da
situacdo de pandemia do
Covid-19 nesse periodo.

Encontro presencial ou web
Conferéncia, a depender da
situacdo de pandemia do
Covid-19 nesse periodo.

Encontro presencial ou web
Conferéncia, a depender da
situacdo de pandemia do
Covid-19 nesse periodo.

Quanto?

Sem custos.

Sem custos.

Sem custos.

Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4.2.2 Acado 3 — Projetos tematicos com foco na préatica e énfase no mundo do

trabalho e nas relagdes sociais

Os resultados dessa pesquisa nos remetem ainda a necessidade de uma
adequacéo curricular, prioritariamente, do turno noturno, uma vez que o publico de
estudantes que frequenta esse horario foi apresentado como de maior vulnerabilidade
ao abandono. Questdes como as responsabilidades com a familia, o mercado de
trabalho, a defasagem acentuada de contetdos e historico escolar marcado pelo
fracasso, tém contribuido significativamente para a ndo permanéncia de alunos com
esse perfil na escola. Nesse ultimo caso, ha alunos nos trés turnos de funcionamento
da escola com esse perfil. Assim, para o eixo Gestdo Pedagdgica havera a¢des tanto
voltadas especificamente para alunos do noturno, como ag¢des voltadas para alunos
dos trés turnos de funcionamento da escola.

Segundo 0s jovens participantes da pesquisa, aulas mais atrativas, praticas e
voltadas para o mundo do trabalho foram citadas como sugestdes que podem
contribuir para a permanéncia dos alunos na escola. Nesse sentido, notou-se a
necessidade de inovacao as aulas por parte dos jovens. Essa expressao nos indica
também que o excesso de aulas expositivas pode ser um fator provocador de
desestimulo, e isso é um fator complicador a permanéncia do jovem com maior
vulnerabilidade ao abandono em continuar seus estudos.

O anseio dos estudantes por aulas mais atrativas, aliado ao publico mais
vulneravel ao abandono hoje na EEMCFR, motivou-nos a propor uma acao em que
as aulas do turno noite poderao ser desenvolvidas a partir de projetos com tematicas
escolhidas pelos estudantes e professores. O ensino a partir da tematizacdo e
desenvolvimento de projetos possibilita ao aluno ser coautor de sua aprendizagem e
propde a abertura da escola a realidade por ele vivenciada. Nessa perspectiva,
compreende-se gque o estudante se identifica e vé significados naquilo que lhe é
proposto.

A Acao 3 organiza-se de forma a propor a utilizacdo de metodologias a partir
do uso de projetos tematicos nas aulas do turno noturno. De inicio, essa metodologia
sera utilizada como forma experimental e ndo alterara a matriz curricular de contetdos
proposta pelo PPP da escola. A intencdo dessa acao nao € alterar a matriz, mas se

utilizar de projetos tematicos para trabalhar os conteddos, em que a teoria possa se
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aliar a préatica e confronte a realidade dos estudantes, proporcionando-lhes mais
significados ao aprendizado.

O desenvolvimento dessa acdo se darad da seguinte forma: inicialmente, sera
feito um momento com as turmas do turno noturno, na aula de Formacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, em que o0
Professor Diretor de Turma fara uma pesquisa com os estudantes sobre as teméticas
que eles gostariam de trabalhar ao longo do ano letivo. Apés esse momento de
sondagem, havera um planejamento coletivo entre os professores do turno para a
distribuicdo das tematicas nos meses do ano. O ideal é que se escolha uma temética
para ser trabalhada a cada més, de forma interdisciplinar. A ideia € que todas as
disciplinas trabalhem seus contedudos com abordagens voltadas para a mesma
tematica, associando teoria e prética, na utilizagdo de informag¢des que instiguem a
resolucdo de problemas do cotidiano, promovendo, assim, inovacao as aulas, com
apoio em atividades, como a confeccdo de materiais, visitacbes, experimentos,
vivéncias, dentre outros. Concomitante ao processo de escolha e organizacédo das
tematicas entre os professores e as turmas, os Coordenadores Escolares
desenvolverao um trabalho pedagdégico de orientacéo e preparacédo dos professores
para o desenvolvimento dessa pratica nos momentos destinados ao planejamento
docente na escola.

Durante o ano letivo, seréo trabalhadas um total de oito tematicas, nos meses
marco, abril, maio, junho, agosto, setembro, outubro e novembro. Além do
desenvolvimento em sala de aula e ambientes externos da escola e até extraescolar,
caso haja possibilidade, a primeira semana apos o trabalho serd destinada ao
compartilhamento dos trabalhos desenvolvidos com a comunidade escolar. Assim, a
cada dia dessa primeira semana pos-projeto, havera atividades diferentes a serem
apresentadas no patio da escola e, no ultimo dia da semana, o lancamento de uma
nova tematica. Dessa forma, todas as disciplinas poderéo participar da culminancia,
conforme seu horario no calendario, e os alunos se organizarao por equipes de acordo
com afinidade ao conteudo e disciplina, para garantir a participacao de todos.

A avaliacdo desta acdo sera realizada a partir dos resultados internos obtidos
a cada bimestre, tanto pelo monitoramento de frequéncia as aulas, quanto pelos
resultados da avaliacédo da aprendizagem. A Acao 3 encontra-se descrita no quadro

adiante.
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(continua)
12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa 42 Etapa
O que Um momento na aula de| Com os temas ja escolhidos e | Realizacdo de aulas diarias | Realizacédo das
sera feito? | Formacdo para a Cidadania e | delimitados pelas turmas, seréo | diversificadas, voltadas para a | semanas de
Desenvolvimento de | realizados oito planejamentos | pratica, com énfase no mundo do | culminancias ap0s
Competéncias coletivos entre os professores do | trabalho e realidade social, a partir | cada tematica
Socioemocionais com cada | noturno, um a cada més. Os|de projetos com  propostas | finalizada.
turma para a escolha e | Coordenadores Escolares | tematicas escolhidas pelos
delimitacdo de temas, junto | repassardo orientagbes em como | estudantes e professores.
aos estudantes, a serem | desenvolver esse trabalho, bem
trabalhados ao longo do ano | como a escolha da tematica a ser
letivo. trabalhada mensalmente, e
planejar o desenvolvimento das
aulas dentro da teméatica escolhida
e, a partir do 2° encontro, além do
cumprimento dessas etapas, o0
trabalho realizado no més anterior
sera avaliado e readequado
conforme as necessidades.
Por qué? | O turno noturno foi identificado | Tendo em vista a necessidade de | Tendo em vista a necessidade da | Tendo em vista a

como de maior vulnerabilidade
ao abandono. O diagndstico
por turnos e turmas também
confirma isso. Assim, faz-se
necessaria a participacao dos
estudantes na escolha de
tematicas a serem
trabalhadas, pois devem ser
de interesse de todos e
estarem em consonancia com
suas realidades econd6micas,
e sociais.

os professores passarem por
momentos de orientacao
pedagodgica e planejamento diante
do bom cumprimento a essa agao,
bem como a importancia da
participacdo dos professores no
processo de selecionar as
tematicas de acordo com o0s
conteudos a serem ministrados, e
a necessidade de um tempo para
a preparagdo de aulas voltadas
para cada tematica.

oferta de aulas inovadoras que va
ao encontro da realidade de grande
parte do publico de alunos do
noturno (jovens trabalhadores, pais
de familia e com histérico de
fracasso escolar), que confronte os
conteudos a realidade dos
estudantes. Além disso, a oferta de
aulas mais atrativas, vivenciadas
também através da pratica e anseio
dos discentes com histérico de
abandono.

importancia em
proporcionar
momentos de

interacdo e partilha
entre a comunidade
escolar a partir da

apresentagdo das
etapas de
construcao do

conhecimento.
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(concluséo)

12 Etapa 23 Etapa 32 Etapa 42 Etapa
Onde sera Nas salas de aulas de cada turma do turno | Na Sala de Planejamento | Nas salas de | No péatio da EEMCFR.
feito? noite da EEMCFR. da EEMCFR. aulas de cada
turma do turno
noite da
EEMCFR.
Quem serao os | Professores Diretores de Turma. Coordenadores Escolares | Professores do | Nicleo Gestor,
responsaveis? e professores do turno | turno noturno. professores e
noturno. estudantes do turno
noturno.
Quando sera | 22 semana apos o inicio das aulas. O 1°planejamento ocorrera | As aulas | As culminancias
feito? na 3% semana de fevereiro | ocorrerdo ocorrerdo na primeira
de 2021; os demais | diariamente, por | semana apés o més de
ocorrerdo na 12 semana | todo o ano letivo | desenvolvimento de
apos a culminancia de cada | de 2021. cada projeto.
tematica.
Como sera Os As tematicas serdo elencadas pelas turmas
feito? em uma aula de Formacao para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais. Em seguida, as turmas
escolhem as teméticas a serem trabalhadas ao
longo do ano, delimitando uma tematica para
cada més que serd trabalhada de forma
interdisciplinar, em que os professores farao
um calendario de atuagdo por disciplina,
dependendo da tematica escolhida.
Quanto? Sem custos. Sem custos. Sem custos. Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4.2.3 Acdo 4 — As atividades esportivas e culturais como motivadoras da

frequéncia escolar

Ainda no sentido de estimular os estudantes a frequentarem a escola, bem
como fortalecer o comprometimento com a frequéncia as aulas, sera proposta a A¢ao
4, com foco no desenvolvimento de dias letivos voltados especificamente a préatica de
atividades esportivas e culturais, na escola ou em ambientes externos. Esta agcéo sera
direcionada a todas as turmas e sera desenvolvida mensalmente com as turmas que
apresentarem melhor desempenho no tocante a frequéncia escolar.

A participagdo em atividades esportivas e culturais, além de garantir que 0s
alunos ampliem seu repertério e aprimorem sua capacidade de interpretacdo da
realidade e do outro, podem influenciar positivamente na frequéncia e participacao as
aulas. Nesse sentido, a acado seguinte propde o auxilio a uma acéo ja existente na
escola, a “Nenhum aluno a menos” que monitora diariamente a frequéncia dos
estudantes. A proposta é que se reconheca o esforco das turmas que conseguirem
manter o melhor indice de frequéncia mensal, com um dia letivo de atividades
esportivas e culturais, a cada més, destinados a duas turmas do turno manha, duas
do turno tarde e uma turma do turno noite, a ser planejado previamente pelos
professores das turmas.

O desenvolvimento desta acdo se dara da seguinte forma: diariamente, € feito
0 acompanhamento a frequéncia escolar pela secretaria. Esta acdo se chama
“‘Nenhum aluno a menos” e serve como subsidio para o trabalho de prevengao e
intervencéo as situacdes que ameacam a efetivacdo de casos de abandono na escola.
Segundo os gestores, essa frequéncia € mensurada quinzenalmente e compartilhada
com os PDT’s para que sejam realizadas as intervencdes. Nesse sentido, a proposta
€ gue ela possa ser utilizada como subsidio também para contabilizar o nimero de
faltas, mensalmente, no sentido de identificar quais turmas acarretam maior e/ou
menor numero de faltas. A partir desse controle mensal, sera possivel selecionar as
turmas participantes dessa acao.

A avaliacdo dessa acao sera realizada a partir dos resultados mensais de

infrequéncia a cada més. O quadro, a seguir, apresentara os detalhes da Acéo 4.
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12 Etapa 23 Etapa 32 Etapa 42 Etapa
O que seréa Coleta diaria Mensuracao do numero de | Planejamento mensal e | Promocdo de dias letivos com
feito? frequéncia  escolar | faltas mensais da escola | distribuicdo de tarefas, junto aos | atividades esportivas/culturais com

em todas as turmas

por turma.

professores responsaveis, para

as cinco turmas de melhor

da escola. a realizacdo do dia letivo com | frequéncia de cada més.
atividades/esportivas.
Por qué? A instabilidade da | Tendo em vista a| Pela necessidade de | Tendo em vista a valorizacdo do

pode
negativamente
resultados

infrequéncia escolar
repercutir

abandono da escola.

necessidade de fazer uma
andlise dos dados de
infrequéncia das turmas,
no sentido de realizar as
intervencdes necessarias
de combate ao abandono.

organizacdo prévia para a
realizacdo de um dia letivo
diferenciado.

esporte e da cultura pela
comunidade escolar, a frequéncia
as aulas podera ser estimulada a
partir da participacao dos
estudantes em atividades
extraclasses, despertando, assim, o
comprometimento com a escola.

Onde sera Em todas as turmas | Na sala da Coordenacdo | Na Sala de Planejamento da | Na quadra poliesportiva da

feito? da escola. Escolar da EEMCFR. EEMCFR. EEMCFR e, se necessario, em
ambientes extraescolares.

Quem serao os | Secretaria  Escolar | Coordenadores Escolares | Coordenadores Escolares, | Coordenadores Escolares,

responsaveis?
a menos”).

(acdo “Nenhum aluno

(acdo “Nenhum aluno a
menos”).

Professores Diretores de Turma
e professores da turma.

Professores Diretores de Turma e
professores da turma.

Quando sera

Diariamente, durante

Mensalmente, durante o

Mensalmente, apos a

Na primeira semana de cada més,

feito? 0 ano letivo 2021. ano letivo 2021. consolidacdo dos dados de | ap6s o primeiro més de coleta,
frequéncia mensal. durante o ano letivo 2021.
Como sera A Secretaria Escolar | A Coordenacdo Escolar | A Coordenacgéo Escolar | Proporcionara esse momento as
feito? organizara condensard o0s dados | planejard, junto aos professores | cinco turmas
frequéncias mensais dessas | responsaveis, como se fara
passard em cada | informagdes. esse dia de atividades
turma diariamente. esportivas/culturais e distribuira
as tarefas entre todos.
Quanto? Sem custos. Sem custos. Sem custos. Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4.3 ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

Alguns aspectos da vida extraescolar tém contribuido com as taxas de
abandono da EEMCFR, sao eles: o mercado de trabalho, a gravidez precoce e a
constituicdo de familia. Com o objetivo de oportunizar momentos informativos/
educativos que proporcionem um sentimento de segurancga e apoio aos estudantes
da escola, com experiéncias de vida voltadas para os aspectos citados anteriormente,
pensamos em ac¢des, para esse PAE, que estabelecam parcerias entre a escola e 0s
orgaos que compdem a estrutura socioeconémica da cidade de Croata (CE), na
intengcdo de que, juntos, todos se coloquem mais presentes diante das dificuldades

enfrentadas por esses estudantes em suas rotinas escolares e extraescolares.

4.3.1 Acado 5 — Parceria com as Secretarias de Saude e Assisténcia Social de
Croata (CE)

A proxima acao se organiza da seguinte forma: sera realizada uma reunido na
escola com os representantes das Secretarias de Saude e A¢cdo Social do municipio
de Croata (CE) e os responsaveis pelo Programa Saude da Familia (PSF) e Centro
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do bairro em que a EEMCFR esta
inserida, a fim de analisar a realidade atual da escola diante do numero de
adolescentes gravidas, ja submetidas a situacao social de matriménio, bem como
alunas que ndo se encontram nessas duas situacdes, para o estabelecimento de
parceria com foco as questdes da gravidez na adolescéncia. A sugestado de parceria
deve estar relacionada a realizacdo de trés ciclos de palestras orientadoras, as quais
atendam ao publico citado, com orientacGes importantes a respeito da socializacéo,
saude fisica e mental. A avaliacdo desta acao se fara mediante os dados de frequéncia
as aulas, gerados mensalmente pela secretaria da escola.

Apresentamos, no quadro adiante, a A¢ao 5.
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12 Etapa 23 Etapa 32 Etapa 42 Etapa
O que serd | Reunido com os representantes | Desenvolver o 1° ciclo de | Desenvolver o 2° ciclo de | Desenvolver o 3° ciclo de
feito? das Secretarias de Saude e | palestras orientadoras | palestras orientadoras | palestras orientadoras com a

Acdo Social de Croath e os|com a teméatica “A|lcom a tematica “A|tematica “A adolescéncia e
responsaveis pelo PSF e CRAS | gravidez na | adolescéncia e as | saude: as DST’s e os riscos de
para o estabelecimento de | adolescéncia: o corpo | relacbes: € namoro ou | uma gravidez precoce”.
parceria com foco as questdes | feminino e os meios de | amizade?”.
da gravidez na adolescéncia. prevencao”.

Por qué? A gravidez na adolescéncia € | A escola e a prépria | A falta de maturidade do | Independentemente de estar em
uma das principais causas que | familia ainda sdo muito | adolescente diante dos | gestacio ou ndo, ha a
tém levado estudantes fechadas a conversas | sentidos das relagbes, | necessidade de o adolescente
EEMCFR a abandonar sobre o conhecimento do | bem como a caréncia de | compreender a importancia dos
estudos. Dai, a necessidade de | préprio corpo, bem como | orientacao sobre os | cuidados que deve tomar com sua
firmar parcerias a fim de orientar | nocdbes de como se | cuidados que se deve | salde e conhecerasdoencas que
as alunas sobre os riscos de | prevenir de uma | tomar diante de um | arelacdo sexual pode ocasionar.
uma gestacao precoce. gestacado no ato sexual. | relacionamento.

Onde sera No Laboratério Educacional de | No patio da EEMCFR. No pétio da EEMCFR. No pétio da EEMCFR.

feito? Informatica (LEI) da EEMCFR.

Quem serao | Nucleo Gestor.
0s
responsaveis?

Nucleo Gestor,
Secretaria de Saude e
PSF.

Nucleo Gestor, Secretaria
de Acao Social e CRAS.

Nicleo Gestor, PSF e CRAS.

Quando sera | 12 semana de abril de 2021.

feito?

Ultima semana de abril
de 2021.

Ultima semana de agosto
de 2021.

Ultima semana de outubro de
2021.

Como sera

O Nucleo Gestor articulara a
feito? reuniao com representantes das
Secretarias de Saude e Agéo
Social e representantes do PSF
e CRAS para firmar parceria na
prevencdo a gravidez precoce
das alunas da EEMCFR.

Com combinagdo prévia
da tematica, o Nducleo
Gestor organizard o
espaco e as estudantes,
e 0s parceiros
ministrardo a 12 palestra
do ciclo.

Com combinagédo prévia
da tematica, o Ndcleo
Gestor  organizardA o
espaco e as estudantes, e
0s parceiros ministraréo a
22 palestra do ciclo.

Com combinagdo prévia da
tematica, o Nuilcleo Gestor
organizara 0 espago e as
estudantes, enquanto 0S
parceiros ministrardo a 32 palestra
do ciclo.

Quanto? Sem custos.

Sem custos.

Sem custos.

Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4.3.2 Agado 6 — Parceria com os empresarios/comerciantes locais

A necessidade de ajudar no sustento da familia, bem como construir a prépria
identidade, leva muitos dos estudantes da EEMCFR, principalmente aqueles que
frequentam o turno noturno, a inserirem-se de forma precoce no mercado de trabalho.
Se por um lado, essa insercéo da ao estudante uma condi¢éo de autonomia, por outro,
desestabiliza seu desempenho escolar, uma vez que o cansago acumulado com a
rotina diaria de trabalho, somado as preocupacdes que os trabalhos escolares
proporcionam, leva, muitas vezes, o aluno a faltar de forma excessiva as aulas e,
consequentemente, vir a abandonar a escola.

A partir desse fator, a Agdo 6 apresenta uma proposta em que a instituicdo de
ensino organize, junto aos Professores Diretores de Turma, visitas aos comércios e
empresas locais que tenham como empregados alunos da EEMCFR. A intencéo é
firmar parcerias entre a escola e os empresarios locais, na tentativa de sensibiliza-los
para a conciliacdo da carga de trabalho do estudante dentro do comércio/ empresa e
seu horario na escola. Para isso, a escola criara um termo de parceria com opcdes de
incentivos 0s quais 0s parceiros poderdo oferecer aos estudantes enquanto
empregados que frequentam a escola. Ao final do ano letivo, o aluno trabalhador que
se mantiver na escola sera reconhecido com mencao honrosa e o comércio/ empresa
recebera o selo “Empresa Amiga da Escola”. As visitas poderao ser refeitas conforme
necessidade de dialogo com os patrdes dos estudantes.

A avaliacdo desta acao se fara ao longo do ano, mediante a observacao da

frequéncia dos alunos trabalhadores. A descricdo da segue no quadro adiante.
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12 Etapa

22 Etapa

32 Etapa

O que seréa
feito?

Reunido entre o Nuacleo Gestor e
Professores Diretores de Turma
para a criacdo do termo de
parceria, 0 planejamento e
elaboracdo do calendario de
visitas.

Visitas aos comércios/ empresas que
possuem em seus quadros de
empregados estudantes da EEMCFR no
intuito de selar parceria pela preservacao
da frequéncia do aluno a escola.

Evento de reconhecimento aos estudantes
trabalhadores que permanecem na escola
e de entrega dos selos aos
comércios/empresas parceiras.

Por qué?

Devido ao fato de o trabalho ter se
apresentado como uma das
principais causas que tém levado
os estudantes da EEMCFR a
abandonar seus estudos.

Pelo fato de muitos alunos que trabalham
chegarem tarde a escola, pedirem para
sair mais cedo, se excederem em
nimero de faltas e terem dificuldades
fazer as atividades e os trabalhos.

O reconhecimento se faz necessario em
qualquer situacdo. Nesse sentido, é
importante reconhecer tanto o aluno que
permaneceu quanto o0 comerciante/
empresario que contribuiu com a sua
permanéncia.

Onde sera
feito?

Na Sala de Planejamento da
EEMCFR.

Nos comércios e empresas locais.

No patio da EEMCFR.

Quem serao os
responsaveis?

Nicleo Gestor e Professores

Diretores de Turma.

Nucleo Gestor e Professores Diretores
de Turma.

Nucleo Gestor e Professores Diretores de
Turma.

Quando sera

Em fevereiro de 2021.

Em marco de 2021, podendo ser refeita

Na ultima semana de novembro de 2021.

feito? conforme necessidade.
Como sera Os responsaveis se reunirdo para | Conforme cronograma elaborado | Os responsaveis organizardo um evento

feito? planejar os assuntos a serem | previamente, 0s responsaveis iniciardo | de reconhecimento aos alunos
tratados com os patrdes dos | as visitas aos comércios/ empresas na | trabalhadores que permanecem na escola
estudantes da escola, bem como a | intencdo de conversar sobre a rotina de | e 0s comerciantes/ empresarios que
redagdo do termo de parceria e a | trabalho e de estudos dos discentes e | conseguiram se firmar como parceiros.
elaboracdo do calendario de | selar parcerias que favorecam sua
visitas. permanéncia na escola.

Quanto? Sem custos. Sem custos. Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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4.3.3 Acdo 7 — Parceria com cbnjuges/ responsaveis

Um ponto relevante nas justificativas dos alunos e ex-alunos com histérico de
abandono na EEMCFR foram questBes relacionadas a constituicdo de familia:
estudantes que passam pelo matriménio ou que ja chegam a escola nessa condi¢ao.
Diante dessa situacao, que é social e foge a responsabilidade da escola, muitos casos
ainda sdo associados, nessa perspectiva, aos cuidados com filhos pequenos e com a
casa. Nesse sentido, propomos o estabelecimento de uma parceria com os conjuges/
responsaveis pelos estudantes com matriménio firmado ou alunas maes que moram
com os pais/ responsaveis. Essa parceria tem o objetivo de aproxima-los da escola
através da promocéo de rodas de conversa com tematicas sobre a importancia que a
escola tem na vida desses estudantes e do firmamento de parcerias no tocante ao
apoio a frequéncia na escola, nas atividades domeésticas e cuidados com os filhos. A
acao sera desenvolvida a partir de trés rodas de conversa entre 0s gestores, 0s
Professores Diretores de Turma e 0s cOnjuges/ responsaveis por alunos e avaliada
conforme a frequéncia desses estudantes a escola, bem como seu rendimento
escolar.

No quadro seguinte, sera apresentada a Acao 7.
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(continua)
12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa 42 Etapa 52 Etapa 62 Etapa
O que seréa Reunido do Nucleo | 12 Roda de |22 Roda de | 32 Roda de | 42 Roda  de | Evento de
feito? Gestor com o0s | conversa com | conversa com | conversa com | conversa com | reconhecimento
Professores cbnjuges/ cbnjuges/ cbnjuges/ cbnjuges/ aos estudantes
Diretores de Turma | responsaveis por | responsaveis por | responsaveis por | responsaveis por | pais/ maes de
para o | alunos alunos alunos alunos familias que
planejamento das permanecem na
rodas de conversa escola e entrega de
com as familias certificados de
reconhecimento
aos familiares
parceiros.

Por qué? Pelo fato de a | Tendo em vista a | Tendo em vista a | Tendo em vista a | Tendo em vista a | O reconhecimento
constituicdo de | necessidade de | necessidade de | necessidade de | necessidade de | se faz necessario
familia, as | aproximar a | aproximar a | aproximar a | aproximar alem qualquer
responsabilidades | familia do aluno | familia do aluno | familia do aluno | familia do aluno | situacéo. Nesse
com os filhos | que tem filhos | que tem filhos | que tem filhos|que tem filhos | sentido, deve-se
pequenos e com a | pequenos ou gque | pequenos ou gque | pequenos ou que | pequenos ou que | reconhecer tanto o
casa, terem se|ja tem | ja tem | ja tem | ja tem | aluno que
apresentado como | responsabilidades | responsabilidades | responsabilidades | responsabilidades | permaneceu guanto
uma das principais | matrimoniais a | matrimoniais a | matrimoniais a | matrimoniais a | os familiares que
causas que tém |escola no intuito | escola no intuito | escola no intuito | escola no intuito | contribuiram para
levado os | de firmar parceria | de firmar parceria | de firmar parceria | de firmar parceria | com a sua
estudantes da | para a sua | para a sua | para a sua | para a sua | permanéncia na
EEMCFR a | permanéncia até | permanéncia até | permanéncia até | permanéncia até | escola.
abandonarem seus | a conclusdo de |a conclusdo de|a conclusédo de|a conclusdo de
estudos. seus estudos. seus estudos. seus estudos. seus estudos.

Onde sera Na Sala de | No  Laboratério | No  Laboratério | No  Laboratério | No  Laboratério | No patio da

feito? Planejamento  da | Educacional de | Educacional de | Educacional de | Educacional de | EEMCFR.

EEMCFR.

Ciéncias (LEC).

Ciéncias (LEC).

Ciéncias (LEC).

Ciéncias (LEC).
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(concluséo)

12 Etapa 23 Etapa 32 Etapa 42 Etapa 52 Etapa 62 Etapa

Quem serédo os Nucleo Gestor e | Nucleo Gestor e | Nucleo Gestor e | Nucleo Gestor e | Nlucleo Gestor e | Nicleo Gestor e

responsaveis? Professores Professores Professores Professores Professores Professores
Diretores de | Diretores de | Diretores de | Diretores de | Diretores de | Diretores de Turma.
Turma. Turma. Turma. Turma. Turma.
Quando sera feito? | Na 22 semana de | Na primeira | Na primeira | Na primeira | Na primeira | Na ultima semana de
fevereiro de 2021. | semana do més | semana apds 0 | semana apdés 0 | semana apos o | novembro de 2021.
de marco do ano | final do 1° | final do 2° | final do 20
2021 bimestre. bimestre. bimestre.

Como sera feito? | O Nucleo Gestor | O Nucleo Gestor | O Nucleo Gestor | O Nucleo Gestor | O Nucleo Gestor | Os responsaveis
e os PDTs se|e o0s PDTs|e os PDTs|e os PDTs]|e 0s PDT'’s | organizarao um
reunirao para | organizardo 0 | organizardo O | organizardo O | organizardo 0 | evento de
planejar 0s | espaco e | espaco e | espaco e | espaco e | reconhecimento aos
assuntos a serem | direcionardo as | direcionardo as | direcionardo as | direcionardo as | alunos pais/ maes,
tratados com os | discussbes com | discusses com | discussbes com | discussdes com | ou que vivam em
cbnjuges/ as familias de | as familias de | as familias de | as familias de | situacéo de
responsaveis nas | estudantes pais/ | estudantes estudantes pais/ | estudantes pais/ | matriménio, que
rodas de | mdes ou que | pais/maes ou | mades ou que | mdes ou que | permanecem na
conversa. vivam em | que vivam em |vivam em | vivam em | escola e os conjuges/

situacéo de | situacéo de | situacao de | situacao de | responséaveis que
matrimanio. matriménio. matriménio. matriménio. conseguiram se
firmar como
parceiros.
Quanto? Sem custos. Sem custos. Sem custos. Sem custos. Sem custos. Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da existéncia de um grupo de acdes voltadas para a reducao e combate
ao abandono escolar, na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues
(EEMCFR), municipio de Croata, no Ceara, que tem apresentado efeitos bastante
positivos, a presente dissertacdo apresentou a preocupacdo em investigar sobre
pontos especificos da execucdo dessas acbes, no que concerne a forma de
organizagao dentro da rotina escolar e seu alcance dentro da comunidade escolar.
Em sentido amplo, a hip6tese inicial foi confirmada pela pesquisa de campo, uma vez
gue essas acles sdo desenvolvidas pela equipe gestora da escola ha alguns anos e
estdo associadas, segundo as evidéncias da pesquisa de campo, a diminuicdo aos
indices de abandono da instituicao.

Contudo, concluiu-se que, de forma especifica, a pesquisa revelou-nos a
existéncia de grandes variacOes de percentual, no tocante a esses indices, dentre as
turmas da escola. Isso foi confirmado tanto pelos dados numéricos do diagndstico,
apresentados no primeiro capitulo, quanto pela pesquisa de campo, na qual as falas
dos gestores escolares manifestaram grande preocupacéo sobre varias situacdes que
ocorrem em turmas e/ ou turnos especificos.

Assim, compreende-se que os resultados de abandono da EEMCFR sao
reflexos das acdes implementadas na instituicdo, nos ultimos anos. Entretanto,
algumas turmas da escola, principalmente as que se concentram no turno noturno,
nao sdo atingidas por essas acées com a mesma intensidade. Isso requer um olhar
mais especifico da gestao sobre a eficacia que essas a¢des tém obtido diante de todas
as turmas da escola.

Com uma investigacdo mais especifica sobre a atuacdo dessas acbes na
pratica, observou-se que duas das quatro acdes apresentadas exercem maior
influéncia sobre os resultados de abandono da instituicdo. Embora os gestores
tenham demonstrado a presenca de um trabalho desenvolvido no tocante ao
abandono a partir dessas acoes, grande parte delas néo foi reconhecida pelos alunos
e ex-alunos participantes da pesquisa, refletindo, dessa forma, como acdes que estao
distantes da comunidade escolar.

O estudo de caso deste trabalho teve por base a Constituicdo Federal de1988
e a LDB de 1996, na exposi¢ao da organizagéo dos sistemas de ensino, a Educacao

Bésica, bem como a organizacéo do Ensino Médio, no Estado do Ceara. Além disso,
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o0 embasamento teodrico utilizado apontou os humeros do abandono escolar no Brasil
e 0s principais fatores relacionados a ocorréncia desse fendmeno nas escolas. A
instituicdo objeto deste estudo foi apresentada a partir de informacgdes sobre sua
caracterizacdo, resultados de participacdo em avaliacbes externas, diagnéstico
interno sobre seus indices de abandono e também as ac¢des que desenvolve no intuito
de diminuir suas taxas de abandono.

Esta dissertacao optou pelos caminhos da pesquisa qualitativa e quantitativa,
na busca de informagdes concretas sobre as manifestagcbes de abandono na
EEMCFR. A escola permitiu o contato com os gestores e, a partir de suas falas,
inumeras foram as contribuices a respeito de como tem se organizado com a¢des de
combate ao abandono, quais as iniciativas consideradas mais relevantes no
desenvolvimento desse trabalho e quais publicos sdo os mais atingidos por esse
processo. O contato com alunos e ex-alunos com historico de abandono e evasao
também enriqueceu a pesquisa, uma vez que, a partir deles, foi possivel constatar
suas percepcoes sobre a instituicdo e sobre o0 ensino, seus conhecimentos a respeito
das acdes de abandono, bem como os principais motivos que os fizeram abandonar
a escola.

A pesquisa também mostrou que ha pontos relevantes a serem considerados
a respeito da escola objeto da pesquisa, bem como da atuacado de seus gestores. No
tocante as percepcdes dos alunos e ex-alunos sobre a instituicdo, inGmeros foram os
elogios ao trabalho desenvolvido na comunidade. A respeito da atuacdo do Nucleo
Gestor, diante de sua comunidade escolar, ficou compreendido como fortalezas o
reconhecimento aos desafios propostos pelo abandono escolar, a utilizacdo do
didlogo como forma de aproximacdo diante da necessidade de resolver esses
problemas, a disposicédo para o desenvolvimento de um trabalho que minimize seus
impactos e a preocupacdo em acolher os estudantes a partir de sua realidade
extraescolar.

A respeito das acbes de combate ao abandono na escola, constatou-se que 0
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) destaca-se diante das demais acdes com
esse mesmo fim. Esse projeto foi almejado por todos os gestores e muito de suas
falas representou acdes que partem desse projeto. Ademais, das quatro acdes que
atuam contra o abandono, apresentadas aos alunos e ex-alunos participantes da
pesquisa, 100% deles afirmou conhecer e ja ter participado do PPDT na instituicdo.

Entretanto, as demais a¢cbes ndo foram reconhecidas pelos grupos. Nesse sentido,
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fica constatado a relevancia que o PPDT tem diante da diminui¢do dos indices de
abandono e a necessidade de fortalecimento, junto & comunidade, das demais agdes.

A partir dessas informacdes e diante dos resultados que a pesquisa de campo
apresentou-nos, constatou-se também que: i) os alunos mais vulneraveis ao
abandono encontram-se no turno noturno; ii) o mercado de trabalho, a gravidez na
adolescéncia e a constituicdo familiar sdo os principais motivos pelos quais 0s
estudantes da EEMCFR deixam de frequentar a escola.

Além desses fatores, a sistematizacdo do rendimento anual, que tem por base
os alunos matriculados na abertura do Censo Escolar, foram apresentados como
ponto a se refletir, tendo em vista a inclusdo, nos dados de abandono da institui¢cao,
de alunos que solicitam “Transferéncia” para outras escolas. Nesse sentido, a
instituicdo tem optado por uma forma alternativa para apresentar seus resultados a
comunidade, considerando apenas a matricula final, o que tem justificado suas taxas
mais baixas. Entretanto, em nivel regional, estadual e nacional, suas taxas
correspondem aos critérios legais orientados pelo MEC, nos quais se elevam em
virtude da insercdo de ex-alunos transferidos aos seus numeros de abandono.
Inclusive, essa foi uma inquietacdo apresentada pelos gestores diante dos casos em
gue matriculas em outras escolas sdo, de fato, efetuadas, mas, mesmo assim, a
instituicdo responde como casos de abandono.

Diante dos resultados, foram propostas algumas ac¢des no Plano de Acao
Educacional (PAE), na intencdo de auxiliar a escola na busca por caminhos que
possam fortalecer as acdes de combater ao abandono escolar na instituicdo. O PAE
foi apresentado em trés eixos principais que tratam da Gestdo de Sistema, Gestéo
Pedagogica e do Estabelecimento de parcerias. Tendo em vista as peculiaridades
locais e a possibilidade de seu desenvolvimento, o PAE apresentou acfes viaveis a
sua realizacéo.

Espera-se, a partir das conclusdes obtidas com esta pesquisa, que sua analise
possa provocar reflexdes e contribuicdes significativas no tocante aos processos que
envolvem as medidas de combate ao abandono na EEMCFR, tendo em vista a
necessidade de reavaliar a conducéo das ac¢fes ja existentes, o publico a ser atingido
e os efeitos que tém proporcionado aos resultados da instituicdo quanto a diminuicédo
de seus indices de abandono. As a¢des desse PAE poderéo ser utilizadas também
por outras instituicbes, respeitando-se, para tanto, as especificidades de cada

comunidade escolar e regiao.
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APENDICE A - Instrumento de pesquisa de campo: questionario aos alunos
gue abandonaram a escola entre os anos letivos de 2013 e 2019 e retornaram
em 2019 ou 2020/

1. Vocé estuda em qual ano e turno?

() 1° Manha ( ) 1°Tarde () 1° Noite
() 2°Manha () 2°Tarde () 2° Noite
( ) 3°Manha ( )3°Tarde () 3°Noite
2. Sexo

( ) Feminino () Masculino

3. Onde vocé mora?

( ) Em Croata (CE) — Cidade

() Em Croata (CE) — Distrito

( ) Em Croata (CE) — Sitio

4. Em que ano vocé iniciou o Ensino Médio?

ol

. Vocé se sente bem nessa escola?
) Sim ( ) Néo

~

= ”

. Se sua resposta foi “Nao

(o}

, justifique por que vocé nao se sente bem nessa escola.

7. Por quanto tempo vocé frequentou o Ensino Médio na Escola de Ensino Médio de
Croata Flavio Rodrigues antes de decidir por abandonar os estudos?

() menos de um ano ( )umano ( ) entre um a dois anos

( ) dois anos () entre dois a trés anos

8. Em que série e turno vocé estudava quando abandonou a escola?

() 1° Manha () 1°Tarde ( ) 1° Noite
() 2°Manha () 2°Tarde ( ) 2° Noite
( ) 3°Manha () 3°Tarde () 3°Noite ( ) EJA — Noite

17 Esse instrumento de pesquisa foi elaborado pela autora com base nos questionarios do trabalho
Possiveis influéncias dos projetos de intervencéo realizados na Escola Estadual Antbnio
Martins, do Espirito Santo, nas taxas de abandono do Ensino Médio, de Lilian Aparecida Franco
da Silva (2017). Entretanto, as questdes foram adaptadas ao objetivo da pesquisa, bem como a
realidade da instituicao pesquisada.
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9. Vocé frequentou outra escola enquanto esteve fora da Escola de Ensino Médio de
Croaté Flavio Rodrigues?
() Sim ( ) Néao

10. Por quanto tempo vocé ficou fora da escola até se matricular novamente para
cursar o ensino médio na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues?

() menos de 1 ano ( )dela3anos

( )de 3ab5anos () mais de 5 anos

11. Vocé ja abandonou a escola em alguma série do Ensino Fundamental?
() Sim, uma vez. () Sim, duas vezes.
() Sim, mais de duas vezes. () Nunca abandonei.

12. Vocé trabalha atualmente?
( )Sim ( ) Nao

13. Se vocé trabalha, indique a quantidade de turnos.
( ) até 4 horas diarias () até 6 horas diarias
( ) até 8 horas diarias () mais de 8 horas diarias

14. Que tipo de trabalho vocé exerce?
() Agricultura () Comércio ( ) Setor Publico

() Autdnomo ( ) Naotrabalha ( ) Outro

15. Se vocé marcou autbnomo, escreva aqui que tipo de trabalho exerce.

16. Se vocé marcou "outro”, escreva aqui que tipo de trabalho exerce.

17. Vocé mora com quem?
() Pai ( ) Mae ( ) Pai e mae
() Sozinho(a) () Outro(s) responsavel (is)

18. Se vocé marcou "Outro (s) responsavel (is)" na alternativa anterior, escreva aqui
guem séao eles.

19. Que tipo de trabalho a pessoa que € seu responsavel (1) exerce?
() Agricultor () Comerciante ( ) Funcionario Publico
( ) Naotrabalha ( ) Outro
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20. Se vocé marcou "outro" na alternativa anterior, escreva aqui que tipo de trabalho
seu responsavel (1) exerce.

21. Que tipo de trabalho a pessoa que é seu responsavel (2) exerce?
() Agricultor () Comerciante ( ) Funcionério Publico
() Nao trabalha () Outro

22. Se vocé marcou "outro" na alternativa anterior, escreva aqui que tipo de trabalho
seu responsavel (2) exerce.

23. Qual a renda média atual da sua familia?
() menos de 1 salario minimo.

() entre 1 e 2 salarios minimos.

() entre 2 e 3 salarios minimos.

() entre 3 e 5 salarios minimos.

() mais de 5 salarios minimos.

24. Seus pais (ou responsaveis) lhe incentivam a estudar?
( ) Sempre () Quase sempre ( ) De vez em quando
( ) Raramente () Nunca

25. Vocé considera importante o apoio da familia em seus estudos?
( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

26. Por toda sua vida escolar, vocé ja foi reprovado alguma vez?
() Sim, uma vez.

() Sim, duas vezes.

() Sim, mais de duas vezes.

() Nunca fui reprovado.

27. Se vocé ja reprovou, qual (is) foram os motivos (vocé pode marcar mais de uma
alternativa, caso julgue necessario)?

() Porque néo conseguia aprender.

() Porque estava sobrecarregado fora da escola.

() Porque passei o0 ano todo com brincadeiras.

() Porque nado gostava das aulas.

() Porgue nao gostava da escola.
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28. A reprovacao escolar é uma medida necessaria para a aprendizagem. Em relacao
a afirmacgao acima, vocé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

29. Frequentar a escola é importante para a minha vida. Em relacdo a afirmacédo
acima, VOCé:

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

30. Frequentar a escola fez falta em minha vida e por isso retornei. Em relacdo a
afirmacéo acima, voceé:

() Concorda

() Concorda mais que discorda

() N&o concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

31. Antes de abandonar a escola vocé conversou com alguém para se aconselhar?
() Néo, decidi sozinho.

() N&o, porgue nao tinha ninguém para conversar sobre isso.

() Sim, alguém da minha familia.

() Sim, alguém do meu trabalho.

() Sim, um amigo.

() Sim, alguém da equipe da escola.

32. Antes de retornar para a escola vocé conversou com alguém para se aconselhar?
) Nao, decidi sozinho.

) Nao, porque nao tinha ninguém para conversar sobre isso.

) Sim, alguém da minha familia.

) Sim, alguém do meu trabalho.

) Sim, um amigo.

) Sim, alguém da equipe da escola.

) Nao

AN AN AN NN NN

33. Haveria alguma coisa que a escola pudesse ter feito para evitar que vocé
abandonasse os estudos?
( )Sim ( ) Néo
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34. Se vocé marcou "Sim" na alternativa anterior, escreva o que a escola poderia ter
feito para evitar que vocé abandonasse 0s estudos.

35. Em sua opinido, ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos
com dificuldade de aprendizagem nas matérias?

() Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

36. Em sua opinido, ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos
gue trabalham e estudam.

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

37. Em sua opinido, ha por parte da escola uma preocupacdo em auxiliar os alunos
gue se encontram em risco de abandono?

() Sim ( ) Néo () Em parte

38. Se vocé marcou “Em parte”, justifique o porqué.

39. Depois que vocé retornou ao Ensino Médio, vocé ja pensou alguma vez em
abandonar a escola novamente?

( ) Sim, ja pensei varias vezes.

() Sim, ja pensei algumas vezes.

() N&o, nunca pensei.

40. Qual (is) motivo (s) podem leva-lo a abandonar a escola novamente?
Obs.: Margue a (s) opc¢éao (6es) que julgar necessario.

( ) Dificuldades para conciliar o trabalho e o estudo.

() Nao gostar de estudar.

() Nao gostar do ambiente da escola.

() Ter sido reprovado muitas vezes.

() O fato das aulas serem muito chatas.

() O fato de as matérias serem muito dificeis.

() Nao ter amigos na escola.

() A violéncia no entorno da escola.
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) N&o reconhecer a necessidade de continuar na escola.

) O fato de os professores ou equipe gestora nao o tratarem bem na escola.

) O fato de estar se saindo muito mal nas matérias.

) Nao conseguir se enturmar com os outros alunos.

) Nao haver atividades na escola que lhe tragam significados para o uso na vida.
) Envolvimento em relacionamento amoroso.

) Vicio em drogas licitas/ilicitas.

) Gravidez.

) Doenca fisica e/ou psicolégica.

) Outro

AN NN AN AN AN AN N NN

41. Se vocé marcou "Outro” motivo na alternativa anterior, cite qual.

42. Vocé ja se envolveu em algum projeto oferecido pela escola (assinale todas as
opc¢des que considerar necessario)?

() Sim, mas ndo me lembro ao certo de qual projeto.

() Sim, participei da Feira de Cultura, Arte e Ciéncias.

() Sim, participei do Sarau Junino.

() Sim, participei do Aogosto do Aluno.

() Sim, participei de Campeonatos Interclasses.

() Sim, participei da Olimpiada de Matematica.

() Sim, participei da Feira de Profissdes.

() Sim, participei da Cultura Afro-brasileira.

() Sim, participei de outro (s) projeto (s)

() N&o participei de nenhum projeto.

43. Se vocé marcou que participou de "outro (s) projeto (s)" na alternativa anterior, cite
qual (is).

44. Que tipo de projeto ou acdo vocé acredita que possa contribuir para que o aluno
tenha uma boa frequéncia e permaneca na escola até o fim de seus estudos?

45. A Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues tem desenvolvido algumas
acdes no intuito de diminuir as ocorréncias de abandono escolar.

Vocé conhece as a¢les/projetos listadas abaixo?

() Sim, o Projeto Professor Diretor de Turma.

() Sim, a Agao Frequéncia “Nenhum aluno a menos”.

() Sim, a Agao “1° Foco”.

() Sim, a Agao “Vem que tem!”.

() N&o conhec¢o nenhum deles.
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46. Se vocé respondeu sim a questdo anterior, marque aquele que vocé participa
atualmente ou que ja participou.

() Projeto Professor Diretor de Turma

() Acdo Frequéncia “Nenhum aluno a menos”.

() Acao “1° Foco”.

() Acédo “Vem que tem!”.

47. Se vocé ja participou do Projeto Professor Diretor de Turma, vocé acha que ela é
eficaz no trabalho de combate ao abandono escolar na escola?

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda
() Nao concorda nem discorda
( ) Discorda mais que concorda
( ) Discorda

48. Se vocé ja participou da Agao Frequéncia “Nenhum aluno a menos”, vocé acha
gue ela é eficaz no trabalho de combate ao abandono escolar na escola?

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

49. Se vocé ja participou da Agao “1° Foco”, vocé acha que ela é eficaz no trabalho
de combate ao abandono escolar na escola?

( ) Concorda

() Concorda mais que discorda
() Nao concorda nem discorda
( ) Discorda mais que concorda
( ) Discorda

50. Se vocé ja participou da Acao “Vem que tem!”, vocé acha que ela é eficaz no
trabalho de combate ao abandono escolar na escola?

() Concorda

() Concorda mais que discorda

() Nao concorda nem discorda

( ) Discorda mais que concorda

( ) Discorda

51. Que viséo vocé tem da Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues?
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APENDICE B - Instrumento de pesquisa de campo: questionario aos alunos

que abandonaram a escola entre os anos de 2013 e 2019 e néo retornaram?

1. Sexo:
( ) Feminino ( ) Masculino

2. Onde vocé mora?

() Em Croata (CE) — Cidade
() Em Croata (CE) — Distrito
() Em Croatéa (CE) — Sitio
() Outro local

3. Se vocé marcou a alternativa "outro local", escreva o nome da cidade/estado onde
vocé mora atualmente.

4. Em que ano vocé iniciou o Ensino Médio?

5. No periodo em que esteve matriculado na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio
Rodrigues, vocé se sentiu bem nessa escola?
( ) Sim ( ) Néo

6. Se sua resposta foi “Nao” na pergunta anterior, justifique por que vocé néo se sentia
bem nessa escola.

7. Por quanto tempo vocé frequentou o Ensino Médio na Escola de Ensino Médio de
Croata Flavio Rodrigues antes de decidir por abandonar a escola?

() menos de um ano ( )umano ( ) entre um a dois anos

( ) dois anos () entre dois a trés anos

8. No ano em qual abandonou a escola, em que série e turno vocé estudava?

() 1° Manha () 1°Tarde ( ) 1° Noite
() 2°Manha () 2°Tarde ( ) 2° Noite
( ) 3°Manha () 3°Tarde () 3°Noite ( ) EJA — Noite

9. Por que vocé abandonou a escola?

18 Esse instrumento de pesquisa foi elaborado pela autora com base nos questionarios do trabalho
Possiveis influéncias dos projetos de intervencéo realizados na Escola Estadual Antbnio
Martins, do Espirito Santo, nas taxas de abandono do Ensino Médio, de Lilian Aparecida Franco
da Silva (2017). Entretanto, as questdes foram adaptadas ao objetivo da pesquisa, bem como a
realidade da instituicao pesquisada.
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Obs.: Margue a (s) opgéo (des) que julgar necessério.

() Abandonei porque precisei trabalhar para auxiliar na renda da minha familia.

() Abandonei porque eu quis trabalhar para ter meu proprio dinheiro.

() Abandonei porque n&o gostava da estudar.

() Abandonei porque nédo gostava do ambiente da escola.

() Abandonei porque ja havia reprovado muitas vezes.

() Abandonei porque as aulas eram muito chatas.

( ) Abandonei porque as matérias eram muito dificeis.

() Abandonei porque n&o tinha amigos na escola.

() Abandonei por causa da violéncia nos arredores da escola.

() Abandonei porque né&o vi necessidade de continuar na escola.

() Abandonei porgque os professores ou equipe gestora ndo me tratavam bem na
escola.

() Abandonei porque eu estava indo muito mal nas matérias.

() Abandonei porque ndo conseguia me enturmar com os outros alunos.

() Abandonei porque ndo houve atividades na escola que me mostrassem a
importancia da escola.

() Abandonei porque passei por uma situacado desagradavel na escola e isso me
desmotivou a continuar.

() Outro (s) motivo (s).

10. Se vocé marcou "Outro (s) motivo (s)", escreva-o (s) aqui.

11. Antes de abandonar a escola vocé conversou com alguém para se aconselhar?
() Néo, decidi sozinho.

() N&o, porgue nao tinha ninguém para conversar sobre isso.

() Sim, alguém da minha familia.

() Sim, alguém do meu trabalho.

() Sim, um amigo.

() Sim, alguém da equipe da escola.

12. Haveria alguma coisa que a escola pudesse ter feito para evitar que vocé nao a
abandonasse?

( ) Sim. ( ) Nao.

13. Se vocé respondeu sim na questdo anterior, o que a escola poderia ter feito?

14. Vocé frequentou outra escola desde que saiu da Escola de Ensino Médio de
Croaté Flavio Rodrigues?
( )Sim ( ) Néo
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15. Vocé trabalha atualmente?
() Sim ( ) Néo

16. Se vocé trabalha, indique a quantidade de horas diarias.
( ) até 4 horas diarias () até 6 horas diarias
( ) até 8 horas diarias () mais de 8 horas diarias

17. Que tipo de trabalho vocé exerce?
() Agricultura () Comércio ( ) Setor Publico

() Autdnomo ( ) Néotrabalha ( ) Outro

18. Se vocé marcou autbnomo, escreva aqui que tipo de trabalho exerce.

19. Se vocé marcou "outro”, escreva aqui que tipo de trabalho exerce.

20. Vocé mora com quem?
() Pai () Mae ( ) Pai e mae
() Sozinho(a) () Outro(s) responsavel (is)

21. Se vocé marcou "Outro (s) responsavel (is)" na alternativa anterior, escreva aqui
guem séao eles.

22. Que tipo de trabalho a pessoa que € seu responsavel (1) exerce?
() Agricultor () Comerciante ( ) Funcionario Publico
() Nao trabalha () Outro

23. Se vocé marcou "outro" na alternativa anterior, escreva aqui que tipo de trabalho
seu responsavel (1) exerce.

24. Que tipo de trabalho a pessoa que € seu responsavel (2) exerce?
() Agricultor () Comerciante () Funcionaria Publico
() Nao trabalha () Outro

25. Se vocé marcou "outro" na alternativa anterior, escreva aqui que tipo de trabalho
seu responsavel (2) exerce.

26. Qual a renda familiar média atual da sua familia?
() menos de 1 salario minimo.
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() entre 1 e 2 salarios minimos.
() entre 2 e 3 salarios minimos.
() entre 3 e 5 salarios minimos.
() mais de 5 salarios minimos.

27. Seus pais (ou responsaveis) lhe incentivam a estudar?
( ) Sempre

() Quase sempre

( ) De vez em quando

( ) Raramente

() Nunca

28. Vocé considera importante o apoio da familia em relagdo aos estudos?

() Concorda

() Concorda mais que discorda
() Nao concorda nem discorda
( ) Discorda mais que concorda
( ) Discorda

29. No periodo em que esteve na escola (Ensino Fundamental e Médio), vocé ja foi
reprovado alguma vez?

() Sim, uma vez.

() Sim, duas vezes.

() Sim, mais de duas vezes.

() N&o, nunca fui reprovado.

30. Se vocé ja reprovou, qual (is) foram os motivos?
Obs.: Margue a (s) opc¢éao (6es) que julgar necessario.
() Porque nédo conseguia aprender.

() Porque estava sobrecarregado fora da escola.
() Porque passei o ano todo com brincadeiras.

() Porque ndo gostava das aulas.

() Porque ndo gostava da escola.

31. A reprovacao escolar € uma medida necessaria para a aprendizagem.
Em relacéo a afirmacéo acima, vocé:

() Concorda

() Concorda mais que discorda
() N&o concorda nem discorda
( ) Discorda mais que concorda
( ) Discorda

32. Frequentar a escola faz falta atualmente em minha vida.
Em relacdo a afirmagéo acima, vocé:
( ) Concorda
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() Concorda mais que discorda
() N&o concorda nem discorda
( ) Discorda mais que concorda
( ) Discorda

33. Vocé pensa em voltar a estudar?
() Sim, sempre

( ) Sim, as vezes

() N&o, nunca pensei

34. Qual o principal motivo que lhe impede ou que Ihe impediu retornar aos estudos
nos ultimos tempos?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista semiestruturada aos gestores da Escola

de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues

1. Formagao profissional.

2. Cargo que ocupa ha escola.

3. Para iniciar a conversa sobre o abandono escolar nessa instituicdo, gostaria que
vocé me falasse sobre o histérico dessa ocorréncia na escola nos ultimos anos.

4. Enquanto gestor, como vé o fendbmeno abandono escolar?

5. Os registros de dados sobre 0 abandono nessa escola apontam que a mesma tem
superado de forma significativa as taxas do Estado do Ceara e do Brasil, que tipo de
estratégia utilizada pela escola tem contribuido para o alcance desse resultado?

6. De que forma os dados do abandono escolar séo sistematizados na escola?

7. A escola enfrenta alguma (s) dificuldade (s) ou ja enfrentou no tocante aos registros
e consolidacdes das situacdes de abandono?

8. Em que momentos o problema do abandono é discutido aqui na escola?

9. Que acldes a escola desenvolve no sentido de monitorar os alunos em situacao de
abandono?

10. Além da estratégia apontada anteriormente, que acdes a escola desenvolve ainda
no sentido de combater o abandono? De forma geral, como essas acdes séo
desenvolvidas na pratica da rotina escolar?

11. Como vocé avalia os resultados dessas acfes?

12. Qual publico estudantil vocés consideram mais vulneravel ao abandono escolar
hoje na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues?

13. Quais os motivos que os levam a considerar essa hipotese? Ha dados e/ou
histéricos que comprovem isso?

14. Como a gestao da escola tem “olhado” para esse publico?

15. Ha na escola acdes especificas as turmas do turno noturno?

16. Ha alguma diferenciacdo que atenda as especificidades desse publico, como
horarios, curriculo, merenda, dentre outros? Quais?

17. Desde ja, agradeco pela disponibilidade dos membros aqui presentes nesta
entrevista e fique a vontade para fazer suas consideracfes finais a respeito do

assunto.
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ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

MJf UnNiversipDaDe FeperaL pE Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA — MG — BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “O
Abandono Escolar na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues, no
Ceara”. Nesta pesquisa pretendemos compreender como se da a relacdo das
acOes de enfrentamento ao abandono nainstituicdo com arealidade na qual sua
comunidade escolar esta inserida.

Para esta pesquisa adotaremos uma metodologia qualitativa em que seréo realizadas
entrevistas (com roteiro semiestruturado) com os membros do Nucleo Gestor da
escola. Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em risScos minimos por expressao
de opinides. A pesquisa contribuira para o conhecimento externo das acdes de
combate as ocorréncias de abandono escolar nesta Unidade de Ensino. Ademais,
busca esclarecer sobre como essas a¢des tém se desenvolvido, e a eficacia que elas
tém proporcionado (ou ndo) na diminuicdo aos indices do abandono da mesma. A
partir desses dados, sera possivel também fazer uma analise sobre as acfes que tém
obtido éxito em todos os turnos da escola bem como aquelas que nao lograram
sucesso. Para patrticipar deste estudo o (a) Sr. (a) ndo terd nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e
comprovados danos provenientes desta pesquisa, o (a) Sr. (a) tem assegurado o
direito a indenizacdo. O (a) Sr. (a) terd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se a participar. Podera
retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participacéo é voluntéria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade
ou modificacdo na forma em que o (a) Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador, que
tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da
pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que
indigue sua participacéo nao sera liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola de Ensino Médio de
Croatd Flavio Rodrigues e a outra serd fornecida ao (a) Sr. (a). Os dados e
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instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacao brasileira (Resolugcdo N° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informac¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento
de Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa
“O Abandono Escolar na Escola de Ensino Médio de Croata Flavio Rodrigues,
no Ceara”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duavidas. Sei que a
gualquer momento poderei solicitar novas informacdes e modificar minha deciséo de
participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
minhas duvidas.

Croata-CE., de de 2020.
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Janne Brandao de Melo Carvalho
Endereco: Rua Séo José, 122, Centro
CEP: 62390-000 / Croata - CE

Fone: (88) 99315-0796

E-mail: jannec.mestrado@caed.ufjf.br



