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RESUMO

Esta dissertacdo desenvolve-se no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo aqui analisado se deu no ambito do Centro Estadual de Educacédo
Continuada (CESEC) de Joaima, localizado nesta cidade no estado de Minas
Gerais. O CESEC é uma instituicdo que oferta Educacao de Jovens e Adultos na
modalidade semipresencial. O intuito € identificar os principais fatores que auxiliam
na ndo continuidade dos alunos, ja que cerca de 25% dos estudantes que efetuam
suas matriculas ndo frequentam a escola. A pesquisa empreendida apresentou a
seguinte questdo norteadora: quais sdo 0s principais fatores associados ao baixo
indice de conclusdes dos alunos matriculados nos ensinos fundamental e médio do
CESEC de Joaima no periodo de 2015-2017? A relevancia do trabalho desenvolvido
reside na oportunidade de, a partir dos achados, desenvolver mecanismos que
visem ao aumento da permanéncia desses alunos e ao aumento do indice de
conclusdes das etapas da educacao basica. Os objetivos definidos para este estudo
foram: apresentar a forma de oferta da EJA no Brasil com énfase a modalidade
semipresencial; investigar os principais motivos que fazem com que varios alunos
efetuem suas matriculas e ndo frequentem a escola, ou frequentem muito pouco,
analisando os aspectos sociais e culturais que podem interferir na continuidade da
trajetéria educacional dos alunos; e, por fim, propor acbes que aumentem o indice
de frequéncia, bem como de conclusdes do ensino fundamental e ensino médio na
escola pesquisada. Assume-se hipoteticamente que as causas da ndo continuidade
dos alunos tem relacdo com aspectos sociais, pedagoégicos e pessoais. Para tanto,
adotamos como metodologia a pesquisa exploratéria e descritiva por meio da
analise de material bibliogréfico, levantamento e coleta de dados, utilizando os
métodos qualitativos e quantitativos. Como instrumentos de investigacéo, realizou-se
a aplicacdo de questionarios direcionados aos alunos que efetuaram matricula em
algum dos anos do periodo da pesquisa e aos professores que atuavam na
instituicdo. Os principais dados coletados mostram, como principais fragilidades, a
falta de formacédo especifica dos profissionais para atuar na EJA, o material didatico

incompativel com o publico a que se destina, a diferenca de faixa etaria entre os



alunos, falta de motivagédo e a necessidade da administracdo escolar se pautada

numa gestdo democratica.

Palavras-chave: Educacéo de Jovens e Adultos. Certificacdo. Nao continuidade.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policy and Evaluation of
Education of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The management
case developed here took place within the State Center for Continuing Education -
CESEC Joaima-, located in the city of Joaima in the state of Minas Gerais, an
institution that offers Youth and Adult Education in the semi-present modality, in
order to identify the main factors that help the non-continuity of studies as about
25% of students who enroll do not attend school. This research had as its guiding
guestion: What are the main factors associated with the low rate of completion of
students enrolled in elementary and high school at the Joaima’s CESEC between
2015 and 20177? The relevance of this work lies in the opportunity, based on the
findings, to develop mechanisms aimed at increasing the permanence of these
students and increasing the rate of completion of the basic education stages. The
objectives defined for this study were: To present the form of supply of EJA in Brazil
with emphasis on the semi-presential modality; Investigate the main reasons why
many students enroll and do not attend school, or attend too little, analyzing the
social and cultural aspects that may interfere with the continuity of the students'
educational path and, finally; Proposing actions that increase the frequency index,
as well as conclusions of elementary and high school in the researched school. We
hypothetically assume that the causes of student non-continuity are related to social,
pedagogical and personal aspects. Therefore, we used as a methodology the
exploratory and descriptive research, using bibliographic material analysis, survey
and data collection using qualitative and quantitative methods and as research
instruments the application of questionnaires directed to students who enrolled in any
of the years of the period of the research and the teachers who worked at the
institution. The main data collected show as main weaknesses the lack of specific
training of professionals to work in the EJA, the didactic material incompatible with
the intended audience, age difference between students, lack of motivation and the

need for school administration if based on democratic management.

Keywords: Youth and Adult Education. Certification. Non-continuity.
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INTRODUCAO

A Educacéo Basica no Brasil enfrenta o desafio da universalizacéo da oferta e
permanéncia dos alunos até a sua conclusdo. A evasao e a reprovagdo continuam
sendo as causas de elevados indices de pessoas fora da escola que ndo concluiram
0 ensino basico. A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é uma alternativa que
oportuniza o retorno a escola a aqueles que ndo concluiram, na idade prépria, a
Educacéo Basica.

O presente trabalho tem como tema principal a Educacdo de Jovens e
Adultos na modalidade semipresencial, ofertada, em Minas Gerais, pelos Centros
Estaduais de Educacdo Continuada (CESECSs), com foco de estudo o “CESEC de
Joaima”.

A necessidade desta pesquisa surgiu apOs constatacdes, por meio de
pesquisa documental disponivel na escola alvo do estudo e de consulta junto ao
Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (Simade), de que, nos anos de 2015,
2016 e 2017, 24,89%, 23,72% e 25%, respectivamente, dos alunos que fizeram
matriculas no CESEC de Joaima n&o concluiram nenhum moédulo de ensino,
podendo tal fato ser considerado um problema para essa instituicao.

A partir do exposto, este trabalho teve como foco identificar as possiveis
causas da nao continuidade desses alunos, levantando os fatores que fazem com
gue muitos deles efetuem suas matriculas, mas ndo deem continuidade aos
estudos. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica e de campo tendo como
parametros os fatores externos e internos a escola que interferem na continuidade
dos discentes. Para a pesquisa de campo, foi utilizado procedimento metodolégico
por meio da aplicacdo de questionario destinado aos alunos do CESEC de Joaima
gue apresentaram, no decorrer de sua trajetdria escolar na referida instituicao,
alguma matricula em algum dos anos pesquisados e ndo deram continuidade.
Ademais, foi aplicado questionario, também, aos professores que atuavam na escola
a época da pesquisa.

Apés a coleta de informacdes relacionadas as causas da ndo continuidade, foi
elaborado um Plano de A¢do Educacional com intervencdes na instituicdo que visam

a diminuicdo do fenbmeno da ndo continuidade.
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Para tanto, esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos. O primeiro
capitulo estd dividido em trés secBes. A primeira apresenta a estrutura da
modalidade EJA, seu respaldo legal e levantamentos que demonstram a
necessidade de sua oferta em ambito nacional com o intuito de disponibilizar o
acesso aqueles que ndo concluiram os estudos na idade propria por motivos
diversos.

A segunda secéo traz o panorama da EJA no estado de Minas Gerais com
énfase na modalidade semipresencial, que é ofertada pelos Centros Estaduais de
Educacédo Continuada (CESECSs), apresentando a parte legal e sua organizacao. Ja
a terceira e a quarta se¢0es pormenorizam a situacao de investigacao deste estudo,
gue tem como foco o CESEC de Joaima, demostrando, por meio de andlises
documentais da prépria instituicdo, a grande quantidade de alunos que nao déo
continuidade aos estudos.

O segundo capitulo traz a pesquisa bibliografica com a citacdo de estudos
relacionados ao tema da néo continuidade na EJA, bem como apresenta a pesquisa
de campo e a analise dos achados.

Por sua vez, o terceiro capitulo é destinado a proposicdo do Plano de Acéao
Educacional (PAE), que tem como objetivo diminuir o indice de alunos que efetuam

sua matricula, mas ndo dao continuidade aos estudos.
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1 O CESEC DE JOAIMA E O DESAFIO DA CERTIFICACAO DA EDUCACAO
BASICA

A Educacéo de Jovens e Adultos é uma modalidade de ensino que faz parte
da Educacéo Bésica, garantida pela Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988).
Ela pode ser ofertada pelas secretarias estaduais, municipais e distrital nas
modalidades presencial e semipresencial. Existem no Brasil, também, instituicbes
privadas que oferecem a oportunidade de conclusédo dos anos finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio na modalidade da EJA.

O presente caso de gestdo desenvolve-se no Centro Estadual de Educacao
Continuada “CESEC de Joaima”, instituicao de ensino publico vinculada a Secretaria
de Estado de Educacao de Minas Gerais que oferta Educacdo de Jovens e Adultos
na modalidade semipresencial dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio. Busca-se, por meio desta pesquisa, investigar as principais causas que
levam grande parte dos alunos que se matriculam em tal instituicdo a nao dar
continuidade aos estudos.

A escolha do “CESEC de Joaima” se deu pelo fato de a pesquisadora-autora
desta dissertacao trabalhar na instituicdo desde o ano de 2013, quando atuava como
orientadora de aprendizagem e teve a oportunidade de observar que cerca de 25%
dos alunos matriculados ndo deram continuidade aos estudos. Ou seja, efetuavam
suas matriculas, mas néo frequentavam a escola para realizar as atividades
previstas a fim de dar prosseguimento a cada modulo. Na sua trajetéria como
professora, atuou em todas as etapas de ensino da Educacdo Basica (Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Meédio), na modalidade EJA no Programa
Alfabetizacdo Solidaria (PAS), no ano de 2001, e no ensino regular noturno, nos
anos iniciais e finais do ensino fundamental na EJA. Em 2016, passou a atuar como
diretora. Assim sendo, teve condi¢cdes de obter uma visdo do funcionamento da
escola como um todo tanto pela vertente de docente como de gestora.

Para subsidiar a pesquisa empreendida, este capitulo 1 esta delimitado em
trés secdes. Na secdo 1.1, é apresentada a EJA nas modalidades presenciais e
semipresenciais com énfase para a modalidade semipresencial, objeto de estudo

deste trabalho, especificando como sdo sua organizacdo e oferta e abordando o
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contexto educacional brasileiro. Para tanto, sdo apresentadas as legislacdes
vigentes que asseguram a oferta da EJA, como a Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional n® 9.394/96
(BRASIL, 1996), a Resolugdo CNE/CEB n° 1/2000 (BRASIL, 2000), que estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos, bem
como o Plano Nacional de Educacgéao (PNE) 2014/2024 (BRASIL, 2014). Ademais, a
pesquisa utiliza referenciais tedricos de Di Pierro (1992; 2005; 2010a), Castelli
Junior, Gisi e Serrao (2013), Arroyo (2005) dentre outros que versam sobre o tema.
Essa fundamentacdo tedrica se faz necessaria para subsidiar as discussfes
relacionadas a aspectos organizacionais da EJA em ambito nacional, bem como do
acesso e permanéncia.

A secéo 1.2 pormenoriza a EJA no contexto do Estado de Minas Gerais e a
base legal dessa modalidade de ensino, que é regida pela Resolu¢cdo SEE/MG n°
2197 de 26 de outubro de 2012 (MINAS GERAIS, 2012) e Resolugdo SEE/MG n°
2943 de 18 de marco de 2016 (MINAS GERAIS, 2016), que postulam as formas de
oferta da EJA, trazendo sua organizacdo, estrutura e funcionamento no estado.
Além desses aspectos organizacionais, sdo apresentados os Centros Estaduais de
Educacao Continuada, dando destaque a Superintendéncia Regional de Ensino de
Almenara (SRE- Almenara), onde ficam localizados o “CESEC de Joaima” e mais
trés CESECs. A explicitacdo desses aspectos legais se faz necessaria, uma vez que
auxilia na compreensdo da dinamica da EJA e sua oferta no estado de Minas
Gerais.

A secao 1.3 traz o “CESEC de Joaima”, objeto desta investigacdo, com a
descricdo de sua realidade e a contextualizagdo do problema que deu origem a este
estudo, tendo como recorte de tempo os anos de 2015, 2016 e 2017. Esse recorte
foi utilizado levando em consideracédo o inicio desta pesquisa, que se deu no ano de
2017, sendo necessario delimitar o periodo a ser investigado. Nesse sentido, foi
constatado por meio de documentos internos que uma meédia de 25% dos alunos
matriculados ndo deu continuidade aos estudos, ndo concluindo nem o primeiro
mdédulo do componente curricular iniciado.

Para subsidiar a secdo 1.3, apresenta-se um mapeamento dos discentes
matriculados no CESEC de Joaima no periodo de 2015 a 2017 com o intuito de
analisar o fluxo desses alunos, dando énfase aqueles que néo frequentaram e,

consequentemente, ndo concluiram a etapa de ensino na qual estavam matriculados
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a fim de investigar as possiveis causas dessa nao continuidade. A se¢éo 1.4 traz um
resumo das evidéncias do problema em estudo, enfatizando a necessidade da

pesquisa aqui empreendida.

1.1 PANORAMA DA EJA NO BRASIL

A Educacdo é um direito subjetivo determinado pela Constituicdo Federal
(CF) de 1988 em seu artigo 205, devendo acontecer de forma gratuita a fim de
preparar o educando para o exercicio da cidadania e para o trabalho (BRASIL,
1988). A Educacdo Bésica no Brasil é formada pela Educacao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio e pela Educac¢éo de Jovens e Adultos (EJA).

Segundo dados da Agéncia de Noticias do IBGE, em 2017, entre os 48,5
milhdes de jovens — pessoas com idade entre 15 a 29 anos de idade — existentes no
Brasil, 23% desse contingente ndo trabalhavam nem estudavam, o que corresponde
a um total de 11,2 milhdes de pessoas. Se comparado com o ano de 2016, houve
um aumento de 5,9% (619 mil) de jovens sem trabalhar e estudar (IBGE, 2017).
Esses dados podem ser analisados juntamente com a taxa de insucesso
apresentada pelo Censo Escolar 2017.

Os alunos que foram reprovados ou que abandonaram os estudos séao
representados no Censo Escolar por meio da taxa de insucesso dos estudantes do
ensino regular. Ao se analisarem os dados do Censo Escolar (2017), pode-se
observar que, no Brasil, a taxa de insucesso dos alunos da Educacdo Basica no
Ensino Fundamental € mais acentuada ao final do ciclo inicial de alfabetizacéo (3°
ano) e no inicio dos anos finais (6° ano) do Ensino Fundamental. Ja no Ensino
Médio, a faixa de ensino que apresenta maior indice de insucesso é o 1° ano. Esses

dados séo apresentados na Tabela 1 e tém como referéncia o ano de 2016:
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Tabela 1 - Taxa de insucesso por etapas do ensino fundamental e médio
segundo rede de ensino - Brasil 2016 (%)

Etapa de Ano Escolar Instituicdes Instituicdes Total
Escolarizagéo Publicas Privadas

1° Ano 2,3 1,9 2,2

2° Ano 3,5 1,5 3,1

Ensino 3° Ano 13,3 1,6 11,6
Fundamental 4° Ano 9,6 1,6 8,3

5° Ano 9,2 1,7 8

6° Ano 19,4 3,7 17,2

7° Ano 16,9 4.4 15,1

8° Ano 14,8 4,2 13,2

9° Ano 12,9 4,3 11,7

Ensino 12 Se}*r?e 28,1 8,3 25,9
Médio 22 Ser!e 18,7 4.4 16,8

32 Série 11,7 1,9 10,3

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar - 2017 (INEP, 2018).

Pode-se inferir que um grande contingente desses alunos podera ingressar na
EJA, partindo do pressuposto que os alunos da EJA séo aqueles que também nao
concluiram a etapa de ensino na idade propria.

No que se refere a educacéo formal, a EJA é uma das modalidades de oferta
no Brasil componente da Educacdo Basica que € ofertada aqueles que nao
concluiram, na idade propria, o Ensino Fundamental ou Ensino Médio.

A Educacédo de Jovens e Adultos esta regulamentada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°® 9394/96, no seu art. 04, paragrafo 1V, no
qual assegura “[...] Acesso publico e gratuito aos ensinos fundamental e médio para
todos 0s que nao os concluiram na idade propria” (BRASIL, 1996, p. 9).

A Secédo V da LDB/1996 ¢é destinada a EJA e traz as determinacdes legais por
meio dos artigos 37 e 38. O art. 37 determina que a EJA deve ser ofertada aqueles
gue nao tiveram acesso ou que, por algum motivo, ndo deram continuidade aos
estudos nos ensinos fundamental e médio. Ademais, estabelece que os sistemas de
ensino deverdo assegurar a gratuidade aos jovens e adultos que nao puderam
efetuar seus estudos na idade certa de forma gratuita, considerando as
caracteristicas do alunado, articulando, preferencialmente, com a educacéo
profissional (BRASIL, 1996). Sobre as diretrizes e o significado da EJA, Di Pierro
(2010Db) traz a seguinte defini¢éo:
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Compreende um conjunto amplo e diverso de processos de formacéo
relacionados ao desenvolvimento da personalidade, & reorientacéo
de valores e comportamentos, a aquisicdo e ampliacdo ao longo da
vida de conhecimentos bdésicos, qualificagbes profissionais ou
habilidades socioculturais, visando satisfazer as necessidades de
aprendizagem dos individuos considerados jovens e adultos pela
sociedade a que pertencem (DI PIERRO, 2010, p. 1).

Assim sendo, a EJA ndo pode ser enxergada apenas como uma politica
compensatdria que oportuniza a certificacdo das etapas da Educacdo Basica,
devendo ser vista como uma oportunidade de o educando desenvolver habilidades,
adquirir conhecimento que lhe propicie condicbes de avancos educacionais, de
vivéncia e de desenvolvimento intelectual. Nesse sentido, “[...] a escola da EJA
precisa se tornar um ambiente atrativo ao aluno, aliando o conhecimento pedagdgico
presente no curriculo com praticas almejadas pelos alunos, como a busca por um
emprego melhor” (SALES, 2016, p. 122).

No que tange ao panorama da modalidade de ensino, a Tabela 2 apresenta o

numero de matriculas da EJA no periodo de 2013 a 2017:

Tabela 2 - Nomero de matriculas de EJA por etapa de ensino no Brasil de 2013

a 2017
Ano Ensino Fundamental Ensino Médio Total Geral
2013 2.504.890 1.325.317 3.830.207
2014 2.344.484 1.309.046 3.653.530
2015 2.182.611 1.309.258 3.494.869
2016 2.105.535 1.376.639 3.482.174
2017 2.172.904 1.425.812 3.598.716

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar - 2017 (INEP, 2018).

Com relacdo ao numero de matriculas na EJA, tendo como referéncia os anos
de 2013 a 2017, pode-se observar uma queda gradativa com uma leve alta no ano
de 2017 tanto no Ensino Fundamental como no Ensino Médio. A queda no namero
de matriculas, segundo Di Pierro (2017) em entrevista concedida a ANPED, ja vem
acontecendo desde o ano de 2006. A pesquisadora cita que esse fenbmeno tende a
ser progressivo, ndo existindo indicios de que essa queda ir4 se reverter, levando
em consideracdo que essa dindmica estd ligada a fatores intraescolares,

administrativos, do préprio sistema educacional, e a aspectos relacionados ao
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financiamento dessa modalidade de ensino. Essa baixa pode, inclusive, incidir numa
violagdo do direito & educagdo no decorrer da vida, bem como no n&o alcance das
metas dos planos nacionais, estaduais e municipais de educagédo (DI PIERRO,
2017).

A LDB/1996, em seu art. 38, determina que os Sistemas de Ensino deverao
manter cursos e exames supletivos sempre respeitando a idade minima de 15 e 18
anos para o ingresso nos ensinos fundamental e médio respectivamente. Para que o
aluno consiga a certificacdo da etapa de ensino que pretende concluir, ele pode
fazé-lo por meio de cursos que sdo ofertados na modalidade presencial,
semipresencial ou através de exames. Na modalidade presencial, é organizado com
uma carga horéria especifica, menor que no ensino regular (BRASIL, 1996).

O Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja) possibilita a certificagdo de jovens e adultos para os anos finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. Trata-se de uma politica de governo formulada
para possibilitar aos brasileiros a certificacdo de escolaridade tanto para o Ensino
Fundamental como para Nivel Médio. Para tal, o candidato deve submeter-se a um
teste que contempla as quatro areas de conhecimento citadas no paragrafo anterior:
Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, podendo ser
aprovado em uma ou mais areas.

Castelli Janior, Gisi e Serrdo (2013) trazem ideias de apoiadores e opositores

desse exame. Segundo os autores, o Encceja é visto por seus criadores como:

[...] uma estratégia para construir um parametro nacional de
gualidade e também para evitar que instituices privadas pudessem
fomentar uma industria de diplomas para a EJA sem qualquer
preocupagdo com a formagdo efetiva desses cidaddos (CASTELLI
JUNIOR; GISI; SERRAO, 2013, p. 726).

Os opositores desse exame, segundo Castelli Junior, Gisi e Serrdo (2013, p.
731), o veem como uma forma de eximir “[...] o Estado da responsabilidade pela
garantia da educacdo publica a jovens e adultos oferecida por meio de cursos
presenciais” (CASTELLI JUNIOR; GISI; SERRAO, 2013, p.731). Porém, néo existe
uma base de dados que possibilite um levantamento para demonstrar 0s possiveis

impactos que essa politica do Encceja possa causar na EJA.
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O Encceja teve sua versdo piloto no ano de 2002, sendo instituido pela
Portaria n® 2.270 do Ministério da Educacgéo. Depois da referida versdo, o exame foi
suspenso por dois anos, sem ser aplicado no Brasil' (CASTELLI JUNIOR; GISI;
SERRAO, 2013).

A edicdo que aconteceu no ano de 2018 teve um numero muito alto de
inscritos, estabelecendo um novo recorde. Segundo o site “Encceja 2018”2, houve
um aumento de cerca de 7% do numero de inscritos se comparado com a edi¢do do
ano de 2017, perfazendo um total de 1.695.607 inscritos para obter a certificacéo,
sendo 356.356 do Ensino Fundamental e 1.339.281 do Ensino Médio.

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), criado em 1998, que tem como
objetivo avaliar o desempenho dos alunos ao final do Ensino Médio e é utilizado,
também, como critério para aquisicdo de vagas em faculdades publicas e bolsas de
estudos em faculdades privadas, possibilitou, nas edigcdes dos anos de 2009 a 2016,
a certificacdo do Ensino Médio de acordo com os critérios de cada uma das edi¢cOes
da avaliagcdo. O aluno que realizava o ENEM poderia, caso atingisse a média
necessaria, obter o certificado de conclusao do Ensino Médio.

O referido exame é organizado em quatro grandes areas de conhecimento,
guais sejam: a) “Ciéncias Humanas e suas tecnologias”, que engloba as disciplinas
escolares de Geografia, Historia, Filosofia e Sociologia; b) “Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias”, que engloba Quimica, Fisica e Biologia; c) “Linguagens, Codigos
e suas Tecnologias”, constituida por Lingua Portuguesa, Literatura, Lingua
Estrangeira (Inglés ou Espanhol), Artes, Educacdo Fisica e Tecnologias da
Informacédo e Comunicacao; d) “Matematica e suas Tecnologias”, que é definida pela
disciplina de Matematica. A partir de 2017, o ENEM néo foi mais utilizado como
forma de certificacdo para a conclusdo do Ensino Médio. Essa certificacdo em nivel
nacional ficou a cargo do Encceja, que € especifico para este fim.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014/2024 é um instrumento que
determina as diretrizes, estratégias e metas que direcionam a politica educacional
no periodo vigente. O PNE 2014/2024 é composto por 20 metas (BRASIL, 2014). As

metas 8, 9 e 10 fazem referéncia a Educacédo de Jovens e Adultos. A meta 8 baliza a

! Conforme Castelli Junior, Gisi e Serrdo (2013, p. 722), no ano de 2004, “[...] o Encceja foi aplicado
no Japdo, mas ndo no Brasil. Entre 2002 e 2009, o exame foi aplicado no exterior com a
participacdo da Secretaria de Educagdo do Parand, que ficou responsavel pela aplicacdo das
provas e também pela certificacdo dos aprovados”.

2 ENCCEJA 2018 bate recorde de inscritos. Encceja 2018, 2018. Disponivel em: <htts://www.enceja
2018.pro.br/enceja-2018-bate-recorde-de-inscritos/>. Acesso em: 02 nov. 2018.
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elevacdo da escolaridade média dos alunos, fomentando a implementacdo de
programas de educacdo de jovens que estejam ligados a garantia da continuidade
dos estudos, ao acesso gratuito a exames de certificacdo de conclusdo dos ensinos
fundamental e médio e a promoc¢éao de busca ativa de jovens que se encontram fora
da escola (BRASIL, 2014).

A meta 9 explicita a elevagdo da taxa de alfabetizacdo, a erradicacédo do
analfabetismo absoluto e a reducéo do analfabetismo funcional®. Para subsidiar o
alcance da meta citada, 12 estratégias sdo descritas. Dentre estas, cabe destacar: a
oferta gratuita da EJA a todos que ndo tiveram acesso na idade prépria, fazendo
levantamento de demanda continuo para disponibilizar vagas na educacdo de
jovens e adultos; a garantia, mediante acdes de alfabetizac&o, da continuidade da
Educacdo Basica; a criacdo de beneficio adicional para os jovens e adultos que
frequentarem cursos de alfabetizac&o; exame para aferir o grau de alfabetizacéo de
jovens com mais de quinze anos; disponibilidade de programas suplementares
articulados com a area da saude, como o fornecimento gratuito de 6culos. Destaca-
se que, para atingir tal meta, sdo necessarias acfes que contemplem aspectos
desde a oferta até a permanéncia dos alunos da Educacdo de Jovens e Adultos
(BRASIL, 2014).

Neste ponto, faz-se oportuno citar que Di Pierro (2010a) ja sinalizava sobre o
uso do termo erradicacdo, advertindo que tal fendbmeno esta relacionado a uma
doenca “[...] passivel de cura com remédio facil” (SOARES, 1990 apud DI PIERRO,
2010, p. 953). Indubitavelmente, o analfabetismo esta relacionado a varios fatores
gue devem ser analisados e encarados no momento da elaboracdo de politicas

publicas:

Ja ha tempos os estudiosos salientam a necessidade de superar as
abordagens setoriais que pretendem vencer o analfabetismo e a
reduzida escolaridade da populagdo sem atuar conjuntamente sobre
as condi¢bes estruturais de exclusdo politica, socioeconébmica e
cultural qgue geram e reproduzem tais fenbmenos (SOARES, 1990
apud DI PIERRO, 2010, p. 953).

% O termo “Analfabetismo funcional” é usado para designar pessoas que tem menos de quatro anos
de estudo e que tendem a ter um reduzido dominio da leitura e da escrita.
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Por sua vez, a meta 10 projeta que pelo menos 25% da oferta da educagao
de jovens e adultos sejam integrados a educacao profissional de forma a articular a
formacao inicial e continuada do educando (BRASIL, 2014).

O acompanhamento do cumprimento das referidas metas pode ser feito por
meio do site Observatério do PNE®*. Segundo a pagina, é valido destacar que a meta
9 suscita a elevacgéo da taxa de alfabetizacéo a fim de atingir, em 2015, o percentual
de 93,5% da populacdo com 15 anos ou mais. Porém, o indice alcancado foi de
92%, ficando, assim, abaixo do projetado para o periodo, acontecimento esse que
interfere diretamente no alcance da meta para o final da vigéncia do PNE, que é de
100%. A taxa do analfabetismo funcional teria que diminuir com o intuito de chegar a
13,5% em 2024, mas se encontrava, no ano de 2018, em 29%. Nesse sentido, 0
avanco das metas nao esta seguindo conforme o planejado para chegar ao final do
PNE e atingir a meta final (OBSERVATORIO DO PNE, 2018).

Ao fazer o acompanhamento da meta 10, o site Observatério do PNE (2018)
utiliza os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) e do Censo Escolar 2017. Nesse sentido, pode-se observar que essa
meta, a qual projeta que, ao final do PNE, pelo menos 25% da oferta das matriculas
da EJA sejam integradas a Educacéao Profissional, esta longe de ser alcancada, uma
vez que, em 2017, o percentual para o Ensino Fundamental tinha atingido 0,5% e
para o Ensino Médio 3% (OBSERVATORIO DO PNE, 2018).

Para que as referidas metas sejam atingidas ao final do referido Plano, nem
gue seja parcialmente, sdo necessarias muitas acdes que vao desde a organizacao
de politicas publicas, da reorganizacdo financeira até a formacdo continuada
especifica para EJA.

Faz-se oportuno destacar que o Brasil passa por um momento de reformas
educacionais, como a Lei n°13.415 de 16 de fevereiro de 2017, conhecida como a
Lei da Reforma do Ensino Médio. A referida lei ndo cita a modalidade de ensino da
EJA, sem sequer considerar o grande contingente de alunos jovens e adultos que
estudam no periodo noturno, seja nha modalidade presencial ou na regular (DI
PIERRO, 2017).

* O site Observatério do PNE (2018) utiliza os resultados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad). O resultado mais recente € do ano de 2015.
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Outra reforma educacional de grande revelia nacional é a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a qual corresponde a um documento normativo que dita
0s conhecimentos basicos que o educando deve adquirir em determinada etapa de
ensino da Educacédo Béasica (BRASIL, 2017). Ap6s um longo processo empreendido
por etapas que compreenderam desde consultas publicas, audiéncias publicas até
sua homologacéo apds trés versdes preliminares, foi aprovada a BNCC referente a
Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental em 20 de dezembro de 2017. Ja a Base
do Ensino Médio foi aprovada em 04 de dezembro de 2018. Esse documento traz
embasamento para que o0s curriculos estaduais sejam adaptados levando em
consideracao as habilidades a serem adquiridas pelo educando em cada uma das
etapas de ensino, tendo até o ano de 2020 para sua implementacao.

Todavia, a Educacdo de Jovens e Adultos € citada apenas uma vez no
referido documento quando menciona que as orienta¢cdes contidas na BNCC devem
ser consideradas no momento da organizacdo de curriculos e propostas
relacionadas as diferentes modalidades de ensino (BRASIL, 2017).

A Educacédo de Jovens e Adultos, como um direito constitucional, pode ser
ofertada por meio de cursos na modalidade presencial e semipresencial, sendo
atribuicdo de cada uma das unidades de Federacdo disponibiliza-la. Em Minas
Gerais, a EJA na modalidade semipresencial é ofertada pelos Centros Estaduais de
Educacdo Continuada (CESECSs), que serdo contextualizados na proxima secao
para subsidiar a situacdo problema que é a nao continuidade dos estudos dos

alunos matriculados no CESEC de Joaima, objeto de estudo desta investigacao.

1.2 AEJANO ESTADO DE MINAS GERAIS

A educacado estadual mineira é regida pela Resolucdo SEE/MG n° 2197, de
26 de outubro de 2012 (MINAS GERAIS, 2012), que dispde sobre a organizacéo e
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas
Gerais. Esta secao dedica-se a apresentacdo do panorama da oferta da Educacéo
de Jovens e Adultos no estado de Minas Gerais, trazendo sua organizacdo com
énfase na modalidade semipresencial. Para tanto, sdo apresentadas as leis
estaduais que regulamentam a EJA, abordando a forma de disponibilidade de
estudo por meio das modalidades presencial e semipresencial com énfase a

semipresencial, que € o objeto deste estudo.
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A Resolucdo SEE/MG n° 2197/2012 trata, na se¢do | do seu capitulo II, da
regulamentacdo da EJA. O artigo 38 postula que a Educacgéo de Jovens e Adultos é
destinada a aqueles que ndo tiveram acesso ou ndo deram continuidade a etapa de
ensino da Educacdo Basica, sendo ofertada no estado por meio de escolas
estaduais e municipais.

O numero de matriculas nessa modalidade de ensino em Minas Gerais é
apresentado no Grafico 1. Ao analisa-lo, pode-se observar que, nos anos de 2014 e
2015, as matriculas da EJA no estado acompanharam a tendéncia nacional com
gueda gradativa conforme apresentado na secao anterior. Todavia, em 2016, é
registrado aumento de 12,5% (38.723 matriculas) com relacdo ao ano anterior.
Contudo, em 2017, evidencia-se um recuo de 1,7% (5.988 matriculas) se comparado
a 2016. Apesar de a quantidade de matriculas ter apresentado variacdo no periodo
em analise, o niumero de alunos matriculados ndo saiu da casa dos 300.000.

O aumento no numero de matriculas referente ao ano de 2016 pode ser
relacionado a uma campanha iniciada em 2015 pelo Governo do estado,
representado pela Secretaria Estadual de Educacéo, intitulada “Campanha Vem”,
uma das frentes do movimento Virada Educacdo Minas Gerais, tendo como publico-
alvo os jovens que se encontravam fora da escola. Esse movimento é feito uma vez
a cada ano, sendo desenvolvido por meio de varias acbes que culminam na
“‘Campanha Vem” com o intuito de trazer de volta a escola os alunos que deixaram
de estudar. Esses alunos tém a possibilidade de efetuar suas matriculas no ensino

regular ou em modalidades semipresenciais:

Gréafico 1 - Nomero de matriculas na EJA em Minas Gerais no periodo de 2014-
2017
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados de Qedu (2018).
A Resolucdo SEE/MG n° 2197/2012 dispbe sobre a organizacdo e o

funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Educacéao Basica. Em seu artigo
39, a referida legislacéo postula sobre as formas de oferta da EJA em Minas Gerais,
as quais podem se dar por meio de cursos presenciais, semipresenciais com
momentos presenciais e nao presenciais, profissionalizantes, bem como dos
Exames Supletivos® e Especiais, que s&o destinados & certificacdo de conclusdo dos
anos finais do Ensino Fundamental ou do Ensino Médio. A idade minima para
ingressar nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio € de 15 e 18 anos
respectivamente (MINAS GERAIS, 2012).

O curso presencial pode ser ofertado por escolas estaduais e tem duracao de
2 (dois) anos para os anos finais do Ensino Fundamental, organizados em quatro
periodos semestrais. Ja para o Ensino Médio, a duracdo € de um ano e meio, sendo
composto por trés periodos semestrais (MINAS GERAIS, 2012).

Os cursos com momentos presenciais € ndo presenciais, aqui denominados
de semipresenciais, devem ser ofertados pelos Centros Estaduais de Educacao
Continuada (CESECs) e pelos Postos de Educacdo Continuada (PECON)® no
regime de matricula por disciplina a qualquer época do ano (MINAS GERAIS, 2012).

Os CESECs séo regulamentados pela Resolucéo n° 2943/2016 da Secretaria
de Estado da Educacdo de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2016), que dispde sobre

0 seu funcionamento e organizacdo. Tais instituicdes podem ofertar a Educacao de

® Os Cursos Supletivos ndo acontecem mais. Quando ocorriam, eram ofertados, semestralmente, nos
meses de julho e dezembro, pela Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais.

® Os Pecons funcionaram no estado até o ano de 2016. Seguiam a mesma forma de organizacdo dos
CESECs com o diferencial de que s6 disponibilizava curso para a certificacdo dos anos finais do
Ensino Fundamental.
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Jovens e Adultos e a Educacgao Profissional com cursos de Ensino Fundamental e
Médio; Qualificacdo Profissional; Formacéo Inicial e Continuada (FIC); Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio e cursos de aprofundamento e revisdo para o
ENEM (MINAS GERAIS, 2016).

Os cursos ofertados nos CESECs para a EJA sao disponibilizados no formato
semipresencial’ a alunos que ndo cursaram ou ndo concluiram os anos finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio. A matricula é realizada por componente
curricular, e o aluno pode efetua-la em qualquer época do ano. Ressalta-se que,
independentemente do numero de componentes curriculares cursados pelo
discente, a matricula é unica (MINAS GERAIS, 2016). A metodologia aplicada “[...]
possibilita o atendimento individualizado, a flexibilizagdo na organizagdo do tempo
escolar, o respeito ao ritmo de aprendizagem do estudante e sua disponibilidade de
tempo para os estudos” (MINAS GERAIS, 2016, p. 3). Cada nivel educacional &
organizado em quatro areas de ensino que contemplam 0s componentes

curriculares respectivos conforme se observa no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Organizacédo do curso por areas de conhecimento e seus

respectivos componentes curriculares

Areas de Componentes Curriculares | Componentes Curriculares
Conhecimento — Ensino Fundamental — Ensino Médio
I- Linguagens e suas Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa
tecnologias Lingua Inglesa Lingua Inglesa
Arte Arte
Educacao Fisica Educacao Fisica
lI- Matematica Matematica Matematica

Geografia Geografia

lll- Ciéncias Historia Histdria
Humanas Filosofia

Sociologia
Biologia

IV- Ciéncias da

uimica
Natureza Q

Fisica

Fonte: elaborado pela autora com a base na Lei SEE/MG n° 2.943, de 18 de marco de 2016 (MINAS
GERAIS, 2016).

"“0O termo semipresencial é utilizado para caracterizar o ensino realizado de forma presencial, com a
presenga fisica do estudante, e em parte de forma virtual, através de tecnologias de comunicagao”
(MINAS GERAIS, 2016, p. 3).
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7

O Ensino Fundamental € constituido por oito componentes, enquanto o
Ensino Médio € composto por doze, sendo que todos abrangem as quatro areas do
conhecimento (Linguagens; Mateméatica e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e
suas tecnologias; e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias). Tais componentes
sdo organizados em moédulos, que podem variar, de acordo com o Regimento
Interno (RI) de cada escola, de 05 (cinco) a 08 (oito).

Cada modulo € composto por um plano de estudo e um teste. O plano de
estudos, segundo a resolugado vigente, € “[...] o conjunto de atividades que deveréo
possibilitar ao estudante a preparacdo para a realizacdo dos médulos, incentivar a
pesquisa e a participacao coletiva ampliando conhecimentos e possibilidades”,
(MINAS GERAIS, 2016, p. 2). Dessa forma, séo aplicados um trabalho preparatorio
gue vale 40 pontos e um teste de 60 pontos, totalizando 100 pontos, sendo que a
média de aprovacao é 50 pontos. Independentemente da nota final, o aluno precisa
conseguir metade da pontuacao referente ao teste, ou seja, 30 pontos. O plano de
estudos é feito no CESEC com auxilio do Orientador de Aprendizagem, momento
esse que €& computado na carga horaria obrigatéria que o discente precisa
desempenhar em cada componente. No que se refere a carga horaria minima a ser
cumprida presencialmente, o aluno deve ter uma carga horaria minima de 16 horas
em cada componente curricular, ndo existindo determinacéo legal de um periodo
maximo em que ele pode se ausentar do curso para que ocorra o seu desligamento®.
Nesse sentido, quando o educando cumpre todos os modulos e a carga horéria,
significa que concluiu 0 componente referente a etapa de ensino que esta cursando.
Como exemplo: o aluno deu inicio a disciplina de Matematica do Ensino Médio. Ao
cursar os modulos e cumprir a carga horaria necessaria, esse aluno concluiu a
disciplina Matematica do Ensino Médio.

A organizacdo relativa ao funcionamento da escola é feita respeitando
orientacdo constante na Resolucdo 2943/2016, especialmente no seu art. 13,
paragrafo 1°: “[...] A Direcdo deve definir uma escala de horéarios e turnos para os

professores a fim de ofertar todos os componentes curriculares nos diferentes turnos

® Na resolucéo vigente, SEE/MG 2943, de 18 de marco de 2016, ndo ha estabelecido um periodo em
gue o aluno é considerado desistente. Essa orientacdo existia na Resolugdo SEE/MG 2250 de 28 de
dezembro de 2012, que foi revogada pela atual, em que o periodo era a partir de sessenta dias
letivos consecutivos.
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de funcionamento” (MINAS GERAIS, 2016, p. 5). Destarte, os horarios sao
organizados de tal forma que quando o aluno for estudar ndo saia sem o devido
atendimento.

Outra forma de se obter a certificacdo em Minas Gerais é por meio dos
Exames Especiais, 0s quais sao testes que oportunizam a certificagdo de concluséo
da etapa de ensino pretendida pelo discente, seja relativa aos anos finais do Ensino
Fundamental ou do Ensino Médio. Esses testes sdo aplicados pelas Bancas
Permanentes de Avaliagdo que funcionam em Centros Estaduais de Educacgéo
Continuada (CESECs) localizados nas cidades-sede das Superintendéncias
Regionais de Ensino. O candidato pode submeter-se a uma prova por area de
conhecimento. Caso o0 aluno ndo consiga a nota para aprovacao, ele pode fazer o
teste outras vezes, respeitando o prazo minimo de 15 dias. Segue a mesma
estrutura dos Exames Nacionais citados na secao anterior, ou seja, organizados por
areas de conhecimento.

Segundo o art. 36 da Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016, a Secretaria
Estadual de Educacao e a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) “[...] poderdo
autorizar o funcionamento itinerante da Banca Permanente de Avaliacdo, apos
analise da demanda que sera realizada conjuntamente com o diretor do CESEC”
(MINAS GERAIS, 2016, p. 10). Nesse caso, os funcionarios da Banca Permanente
se deslocam para outra localidade a fim de aplicar os testes no intuito de
proporcionar a conclusdo da etapa de ensino pleiteada pelo candidato.

Ao se analisar a conjuntura educacional nacional e estadual com muitos
jovens e adultos fora da escola, os quais nem sequer concluiram a Educacao
Basica, pode-se observar a necessidade de policias publicas voltadas a essa etapa
de ensino para sua maior propagacado e elevacdo da qualidade para assegurar a
garantia do acesso e da permanéncia desses alunos. Nesse sentido, a EJA deve ser
uma grande aliada para proporcionar a esse contingente de pessoas a oportunidade
de cursar e concluir seus estudos. Uma opcédo existente, conforme inclusive ja
apresentado, sdo os CESECs, que tém como diferencial a flexibilizacdo de horéarios
de atendimento ao publico. Em Minas Gerais, existem 103 Centros Estaduais de
Educacao Continuada. A Superintendéncia Regional de Ensino de Almenara (SRE-
Almenara) conta com 4 centros, dentre os quais o CESEC de Joaima, objeto de

estudo desta pesquisa.
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Nesse sentido, na proxima secdo, serda apresentado o CESEC de Joaima,
demonstrando-se suas especificidades, sua organizacdo interna, o contingente de
profissionais que atuam nessa instituicdo, bem como a dinamica interna com
conclusdes. Faz-se toda essa contextualizagéo aliada as evidéncias que comprovam
um processo de nao continuidade dos estudos que diz respeito aos discentes que
efetuam suas matriculas e cursam a etapa de ensino pretendida para dai identificar
as causas que fazem com que esses alunos deixem de frequentar essa escola e,
consequentemente, ndo concluam. Apos tragado esse panorama, passa-se a etapa
seguinte, qual seja elaborar um Plano de Acdo a ser aplicado na referida escola a

fim de amenizar o problema ou até mesmo soluciona-lo.

1.3 A EJA NO CESEC DE JOAIMA

O CESEC alvo de estudo desta dissertacdo fica na cidade de Joaima,
localizada no Baixo Vale do Jequitinhonha® no estado de Minas Gerais. Segundo
dados do IBGE apresentados no ultimo Censo Demogréfico (2010), o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH)'° da cidade era de 0,587 & época. Para efeito de
comparacao, cabe citar que o IDH da capital do estado, Belo Horizonte, era, no
mesmo ano, de 0,810. O quantitativo de pessoal ocupado representava, em 2016,
930 pessoas, nimero que representa 6% da populacdo (IBGE, 2017). E possivel
concluir que a Cidade de Joaima apresenta baixo IDH se comparado com a capital
do estado, representado pela baixa qualidade de vida, com poucas oportunidades de
emprego. A populacdo estimada do municipio para 2018 é de 15.410 habitantes. No
gue se refere ao efeito educacional, a cidade € subordinada a Superintendéncia
Regional de Ensino de Almenara (SRE-Almenara), que € composta por 21 cidades e
conta com apenas 4 CESECs, sendo um em cada municipio: Pedra Azul,

Jequitinhonha, Almenara e Joaima.

° Baixo Jequitinhonha é uma subdivisdo imaginaria do Vale do Jequitinhonha que se refere & porcéo
localizada préxima da Bahia. Existe também as &reas do Médio e do Alto Jequitinhonha.

% 0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é usado para medir o grau de desenvolvimento de
determinado pais. Compdem esse indice os parametros da educacéo, saude e renda. O IDH vai de
0 a 1: quanto mais préximo de 1, maior o grau de qualidade de vida e melhor desenvolvimento
econdmico.
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O CESEC de Joaima, segundo o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) da
instituicio (CESEC DE JOAIMA, 2018), foi criado através do Decreto n°
42.783/2002, tendo sido idealizado pelo poder publico municipal apés grande
namero de alunos se deslocar para a cidade vizinha, Jequitinhonha, para cursar os
anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio na modalidade
semipresencial. A época, a Prefeitura municipal disponibilizava um énibus para levar
esses alunos. Com o passar do tempo, percebeu-se que o nimero de alunos estava
aumentando, e alguns integrantes da sociedade civil fizeram um levantamento na
cidade, sendo constatada a necessidade de instalagdo de um Centro Estadual de
Educacéo Continuada (CESEC DE JOAIMA, 2018).

Com relacdo as suas instalacdes fisicas, 0 CESEC de Joaima funciona em
um imoével alugado — uma casa adaptada para funcionamento de uma escola. Conta
com cinco salas de aula, sendo quatro delas quartos adaptados localizados no
segundo pavimento, sem acessibilidade para alunos deficientes. Possui um
laboratério de informéatica que é constantemente utilizado pelos alunos para
efetuarem pesquisas relacionadas aos planos de estudos. Dispde, ainda, de
refeitorio, biblioteca e sala de recepcéo. Cabe ressaltar que as salas de aula, por
serem quartos adaptados, tém pouco espaco fisico, suportando em torno de 12
alunos acomodados em cadeiras universitarias.

Por ser uma modalidade de ensino diferenciada, o aluno, ao se matricular, é
recepcionado pelos servidores responsaveis pela matricula, os auxiliares técnicos da
Educacao Basica, quando é preenchido um formulario de matricula com informacées
basicas, como sexo, raca, estado civil. E valido destacar que n&o existe nenhum
guestionario a ser aplicado ao aluno para saber, por exemplo, seu nivel social ou
sua trajetéria escolar. Ele é direcionado a cursar a etapa de ensino que lhe é de
direito segundo historico escolar que apresentar no ato da matricula. Neste, sédo
repassadas aos discentes informacdes no que diz respeito a estrutura e ao
funcionamento dos CESECs, bem como sobre a obrigatoriedade da frequéncia
minima, ou seja, como se da 0 curso em que o aluno estudara. Por ser um curso
gue apresenta flexibilidade de horarios e por ndo existir a obrigatoriedade de
frequéncia diaria, € aconselhado ao educando que venha, sempre que possivel,
para se acostumar com a rotina escolar. Existe na instituicdo um dialogo constante
sobre a situacdo do aluno, suas dificuldades e especificidades pessoais com o0

intuito de buscar aproximacao e intervencgdo, se necessario, para que ocorra melhor
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aprendizado. O corpo docente elabora, sempre que preciso, atividades de ensino
diferenciadas dependendo do nivel de aprendizagem do estudante ou a partir de
alguma deficiéncia identificada. Todo esse acompanhamento é feito com auxilio da
supervisora escolar e da Professora de Uso da Biblioteca.

No CESEC de Joaima, é ofertada a etapa de ensino relativa aos anos finais
do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. A estrutura curricular segue a
organizagao explicitada no Quadro 1 da segdo anterior, com o tempo escolar
organizado por componente curricular. Os planos de estudos s&o elaborados para
subsidiar o aluno no momento da execucdo dos testes, sendo disponibilizados
material impresso — como o livro didatico, distribuido pelo Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD) — e apostilas organizadas pelos professores, além da
perspectiva de acesso a contetidos por meio de pesquisas na internet, possibilitando
a ampliagdo do conhecimento do educando. O teste, que vale 60 pontos, é feito de
forma escrita com questdes de multipla escolha e abertas. De acordo com o
Regimento Interno, cada aluno pode se matricular em até quatro (4) componentes
gue sao de livre escolha do educando.

Levando em consideracdo a equipe pedagoégica do CESEC de Joaima, este
conta com uma Especialista de Educacdo Basica que atua na supervisdo escolar,
uma diretora, uma bibliotecaria e 9 Orientadores de Aprendizagem (OA),
nomenclatura atribuida ao professor que atua em CESECs. No que se refere a
formacdo desses educadores, 8 possuem licenciatura plena no componente
curricular que sédo responsaveis e uma é graduada em outra area afim, sendo
autorizada para lecionar a disciplina. E importante destacar que alguns OA tém a
atribuicdo de prestar atendimento a outro componente curricular que néo seja o da
sua formacdo, pois no Ensino Médio, por exemplo, existem 12 componentes, e a
escola s6 conta com 9, sendo necessario distribuir a outro OA a uma matéria afim,
com horério de atendimento organizado alternadamente entre o turno da tarde e o
da noite no intuito de oportunizar aos alunos contato com todos os orientadores da
instituicdo. Dentre os Orientadores de Aprendizagem, 04 sao efetivos, com vaga
provida através de concurso publico, enquanto os demais passam por processo de
contratacao no inicio do ano letivo.

A faixa etaria discente é variada, havendo alunos que ha muitos anos
deixaram de frequentar a escola e aqueles que acabaram de deixar o ensino regular.

Ao se analisar o fluxo de matricula do CESEC de Joaima, pode-se observar que
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cerca de 25% alunos que efetuam sua matricula ao final do ano ndo concluem
nenhum componente curricular. Para fazer essa analise, foi feito um recorte no
tempo, levando em consideragdo os anos de 2015, 2016 e 2017. Esse recorte foi
utilizado tendo-se em conta o ano de inicio da pesquisa, que comecou em 2017.
Realizou-se um levantamento do ndmero total dos alunos matriculados em cada
ano, a quantidade de concluintes e os que ndo terminaram nenhum componente
curricular no qual deu inicio. A delimitacdo das informacdes apresentadas encontra-

se representada no Gréfico 2 a seguir:

Grafico 2 - Nomero de matriculas e rendimento dos alunos por componente
curricular de 2015 a 2017 no CESEC de Joaima
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Fonte: elaborado pela autora com base nos arquivos internos.

No Gréfico 2, fica evidente o grande numero de alunos que fizeram matricula
e nao concluiram nenhum componente curricular. Em 2015, o CESEC teve, no
decorrer do ano, 466 matriculas, sendo 217 do Ensino Fundamental e 249 do Ensino
Médio. Houve 76 (16,3%) conclusdes, sendo 34 no Ensino Fundamental e 42 no
Nivel Médio. Desses discentes matriculados, 210 (45,1%) n&o concluiram nenhum
componente curricular. Em 2016, foram 489 matriculas (229 no fundamental e 260
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no meédio), 106 conclusbes (21,7%), sendo 41 no Ensino Fundamental e 65 no
Ensino Médio, enquanto 238 alunos (48,7%) nao concluiram nenhum componente
curricular.

Em 2017, a situacdo nao foi muito diferente, pois houve 496 matriculas (227
do fundamental e 269 do médio) com 85 (17%) conclusbes, sendo 38 do Ensino
Fundamental e 47 do Ensino Médio, e os alunos que n&o concluiram nenhum
componente curricular foram 257, ou seja, 51,8%.

Pode-se observar que, em 2016, houve uma oscilagdo positiva no namero
das conclusdes com relacdo ao ano anterior. Uma das possiveis a¢des que pode ter
contribuido para esse aumento podem ser as campanhas desenvolvidas pela escola
no decorrer do ano na busca por aqueles que a ndo estavam frequentando para que
voltassem a frequenta-la. Uma delas foi realizada na época da festa junina quando
foi enviado aos alunos infrequentes um convite personalizado que foi entregue em
suas casas. Outra acao praticada pelo CESEC de Joaima séo as visitas feitas as
casas dos discentes, tendo como referéncia aqueles que ficam cerca de um més
sem frequenta-lo. Esse levantamento € feito pelos professores e pelos auxiliares de
secretaria com base no livro de frequéncia diaria que ha na escola. Nessas visitas,
os Orientadores de Aprendizagem vao até a casa dos alunos a fim de conhecer sua
realidade e verificar as razdes para a auséncia dos discentes da escola. Essas
visitas sdo organizadas para ocorrer nos horarios de atividades extracurriculares e
em sabados letivos com a presenca de alguns alunos frequentes. Nao existe uma
dotacdo orcamentaria para tais visitas, elas sdo organizadas e distribuidas por areas
da cidade, fazendo um bairro de cada vez. A equipe pedagogica é dividida em trios,
e cada um fica responséavel por um determinado nimero de domicilios. Ao final, os
profissionais devem entregar um relatorio da visita. Essa acdo tem surtido efeito,
uma vez que cerca de 20% dos alunos retomaram a escola apds as visitacdes.

A situacdo da ndo continuidade néo é diferente em outros CESECs. Tal fato
pode ser observado na Tabela 3, que traz dados relativos ao namero de alunos
matriculados no Ensino Médio no ano de 2016 e de suas conclusbes em quatro
desses centros para efeito de analise do percentual. Por meio dos dados
apresentados, € possivel inferir que os Centros Estaduais de Educacédo Continuada
apresentam uma meédia de 17,31 % de conclusdes com relacdo ao numero de
matriculas, ficando evidente, por meio dos dados apresentados, que a baixa

continuidade € um fenémeno que assola a EJA:
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Tabela 3 - Niumero de alunos matriculados no Ensino Médio no ano de 2016 e

suas respectivas conclusdes

Instituicdo N° de matriculas N° de Conclusdes %
CESEC de Joaima 260 65 25
CESEC de Itamarandiba* 326 64 19,63
CESEC Clemente Faria* 3029 364 11,75
CESEC de Betim* 2423 312 12,87

Fonte: elaborado pela autora com base em dados* extraidos da dissertacdo de Fabiane Rita Bicalho
Goncalves Ferreira (FERREIRA, 2018) e registros internos do CESEC de Joaima.

Para analise do fluxo escolar dos alunos do CESEC de Joaima, serdo
apresentados dados que correspondem ao aproveitamento levando em
consideracdo o0s componentes curriculares. Destarte, esta apresentacao foi
subdividida em Ensino Fundamental e Ensino Meédio. O Grafico 3 traz dados
relacionados as conclusdes por componentes curriculares pelos alunos do ensino
fundamental no periodo de 2015 a 2017. Ou seja, explicita uma anélise mais
detalhada, mostrando o niamero de alunos que, no decorrer do ano, ndao concluiram
nenhum componente, aqueles que concluiram até trés e os que fizeram mais de
trés. Para efeito de andlise, foram excluidos do computo detalhado os alunos
transferidos e que concluiram pela Banca Permanente e através de Exames como o
ENEM e o Encceja:

Grafico 3 - Nomero de componentes curriculares do Ensino Fundamental
concluidos pelos alunos do CESEC de Joaima de 2015 a 2017
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Fonte: elaborado pela autora com base nos arquivos internos.

Pode-se observar que, dos 217 alunos matriculados no Ensino Fundamental
em 2015, 110 nao concluiram nenhum componente curricular, 52 concluiram de 1 a
3 componentes e 49 concluiram mais de 3 componentes. Em 2016, dos discentes
matriculados, 128 ndo concluiram nenhum componente, podendo ser diagnosticado
gue o numero de alunos que nao concluiram nenhum componente € bem maior que
0 numero dos que concluiram algum componente e daqueles que concluiram mais
de trés. Em 2017, a situacdo se repete, uma vez que o nimero de alunos que nao
concluiram nenhum componente representa mais da metade dos alunos
matriculados.

O Grafico 4 apresenta os dados referentes ao numero de componentes
curriculares concluidos pelos alunos do Ensino Médio. Pode-se observar que esses
nameros seguiram a mesma tendéncia dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental, uma vez que o numero daqueles que ndo concluiram nenhum

componente curricular € muito elevado:

Gréfico 4 - Numero de componentes curriculares do Ensino Médio concluidos
pelos alunos do CESEC de Joaima de 2015 a 2017
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Fonte: elaborado pela autora com base nos arquivos internos.

Para analisar o fluxo de conclusdes por componente curricular, foi utilizado
como base o ano de 2017, buscando identificar em qual componente a concluséo é
menor. Esses dados foram levantados separadamente levando em consideracéo o
nivel de ensino. No Gréfico 5 apresenta-se 0 nimero de alunos matriculados em
cada componente curricular do Ensino Fundamental e suas respectivas conclusoes.

Pode-se observar que os componentes curriculares de matematica, lingua
portuguesa e ciéncias tiveram o menor numero de conclusfes se analisado o valor
relativo do nimero de matriculas relacionadas ao nimero de concluintes, ou seja,
28%, 29 % e 29% respectivamente. Ja 0s componentes curriculares que obtiveram

maior aproveitamento foram arte (52%), lingua inglesa (47%) e geografia (41%):

Gréfico 5 - Alunos matriculados por componente curricular e suas respectivas

conclusdes- ano 2017 do Ensino Fundamental
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Ja o Gréfico 6 traz 0 nimero de matriculados em cada componente curricular
do Ensino Médio e suas conclusdes, podendo ser observado que, apesar de os
percentuais de conclusbes se apresentarem maiores que o0s do Ensino

Fundamental, esses seguiram uma tendéncia parecida:

Grafico 6 - Namero de alunos matriculados por componente curricular e suas

respectivas conclusdes em 2017 do Ensino Médio
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Fonte: elaborado pela autora com base nos arquivos internos.
Nesse sentido, 0os componentes com menor aproveitamento relativo ao

namero de matriculados no ensino médio foram os de Matematica (25,5%), Lingua

Portuguesa (46%) e Lingua Inglesa (45%). Os componentes com maior
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aproveitamento foram Arte (64%), Sociologia (57%) e Fisica (55,5%). Pode-se
analisar que o componente de Matematica apresenta grande diferenca com relacéo
ao numero de conclusdes dos demais componentes.

Levando em consideracdo que, para concluir um componente curricular, o
aluno deve cursar os 6 modulos que o comp&em, foi feito um levantamento acerca
do numero de matriculas do periodo estudado, dos alunos que ndo concluiram
nenhum componente curricular e daqueles que concluiram ao menos um maodulo.
Esses dados demonstram a dimensdo de alunos que fizeram apenas suas
matriculas e ndo retornaram e aqueles que frequentaram a escola pelo menos uma

vez e fizeram algum tipo de atividade como se demonstra na Tabela 4 a seguir:

Tabela 4 - Relacdo do numero de alunos matriculados e aqueles que néo

concluiram nenhum componente curricular no CESEC de Joaima de 2015 a

2017
2015 - Ensino Fundamental 217 52 48
2015 - Ensino Médio 249 64 36
2016 - Ensino Fundamental 229 59 69
2016 - Ensino Médio 260 57 53
2017 - Ensino Fundamental 227 69 62
2017 - Ensino Médio 269 55 71
Total 1451 356 339

Fonte: elaborado pela autora com base nos arquivos internos.

A partir dos dados da Tabela 4, foi desenvolvida outra linha de investigacao,
partindo dos alunos que ndo concluiram nenhum componente curricular dos que
estavam matriculados a fim de identificar quais deles tiveram apenas a matricula
inicial e ndo voltaram mais a escola no ano de referéncia e aqueles que concluiram
pelo menos um modulo do componente curricular.

Pode-se observar, por meio da Tabela 3, que 356 alunos, ou seja, 24,5% dos
discentes matriculados tiveram apenas matricula inicial e ndo voltaram a escola para
cursar a etapa ensino pretendida. Das 673 matriculas do Ensino Fundamental que a

escola teve no periodo estudado, 180 alunos nédo realizaram nenhuma atividade, o



42

que representa 26,7% dos educandos. No Ensino Médio, o percentual de alunos que
fizeram apenas a matricula inicial &€ de 22,6% do total de matriculas do periodo, ou
seja, dos 778 alunos matriculados, 176 ndo estudaram nada durante o ano. Para
melhor visibilidade desse fendbmeno, esses dados sao representados no Grafico 7,

trazendo esse percentual:

Grafico 7- Percentual relativo ao numero de alunos matriculados, aqueles que
concluiram algum modulo e aqueles com matricula inicial no CESEC de
Joaima de 2015 a 2017

B CONCLUIU AO MENOS UM
COMPONENTE CURRICULAR

B NAO CONCLUIU NENHUM MODULO

CONCLUIU AO MENOS UM
MODULO

Fonte: elaborado pela propria autora com base nos arquivos internos.

Assim sendo, esses alunos que nao concluiram nenhum componente
curricular, com matricula inicial, foram mapeados a fim de acompanhar a trajetoria
educacional ap6s o ano em que nao concluiram nada, tendo como referéncia o
periodo desta pesquisa (2015, 2016 e 2017). Esse levantamento objetivou identificar
os alunos que voltaram a efetuar matricula no CESEC de Joaima, analisando se
vieram a concluir a etapa de ensino, bem como 0s que estdo em andamento e
aqueles que nao retornaram a escola até o ano de 2018. Para efeito de analise
neste estudo, sdo considerados alunos com matricula inicial aqueles que apenas
efetuaram a matricula e ndo concluiram nenhum componente curricular.

A Tabela 5 traz o resultado desse mapeamento que possibilitou o desenho da
trajetéria educacional dos alunos que tiveram matricula inicial em um dos anos que

compdem o periodo em analise.
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Com o mapeamento da trajetdria educacional desses alunos, é possivel
analisar que, de um total de 715 alunos que tiveram matricula inicial, 31 retornaram
em anos seguintes e obtiveram certificacdo da etapa de ensino que cursaram, 309
retornaram e nao concluiram, 338 ndo voltaram a efetuar suas matriculas e 37
alunos foram classificados na opcdo “outros” por se encontrarem em situagdes

diversas como transferidos, matriculados em outra instituicdo ou falecidos:

Tabela 5 - Trajetoria escolar dos alunos que tiveram matricula inicial

Ano Retornaram em Retornaram em Nao Transferidos
anos seguintes anos seguintes e retornaram e outros
e concluiram ndo concluiram
2015 12 98 87 13
2016 11 118 99 10
2017 8 93 152 14

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Censo Escolar - 2017 (INEP, 2018).

Assim sendo, este estudo faz-se necessario para a investigacdo das
possiveis causas da ndo continuidade de alunos que tiveram matricula inicial para
dai propor acbes que auxiliem no fortalecimento da instituicAo pesquisada,
objetivando a melhoria dos indices de conclusdo. Nesse sentido, este caso de
gestdo busca, como objetivo geral, identificar os principais motivos que fazem com
gue varios alunos efetuem suas matriculas e ndo frequentem a escola, ou
frequentem muito pouco. Ja o0 objetivo propositivo € desenvolver acdes que

aumentem o indice de frequéncia, bem como de conclusdo dos discentes.

1.4 O CASO DO CESEC DE JOAIMA: DESAFIO DE GESTAO

Para subsidiar a pesquisa em tela, as secfes anteriores trouxeram a base
legal que regulamenta a EJA, bem como expuseram as formas diversas para se
obter a certificacdo de etapas da educacédo basica a nivel nacional. Ademais, foram
apresentados os Centros Estaduais de Educacédo Continuada (CESECS), instituicdes
responsaveis pela oferta da modalidade de EJA semipresencial no estado de Minas
Gerais, que possibilitam a certificacdo dos anos finais do Ensino Fundamental e do

Ensino Médio, com caracteristicas préprias de organizagdo, estrutura e
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funcionamento. Essa forma particular de oferta auxilia na melhoria do acesso ao
ensino, uma vez que nao existe obrigatoriedade de presenca diéria, possibilitando
gue publico com aspectos socioculturais distintos frequentem tal instituicdo. Porém,
essas instituicdes sdo afetadas por um namero elevado de alunos que ndo concluem
a etapa de ensino pretendida.

Nesse sentido, a EJA semipresencial é ofertada no CESEC de Joaima, local
em que é desenvolvido o presente estudo de caso, que busca diagnosticar as
principais causas que levam um grande numero de alunos que efetuam suas
matriculas a ndo dar continuidade aos estudos, ja que cerca de metade, 49,96%,
dos alunos matriculados nessa instituicao, no periodo de 2015 a 2017, ndo deram
continuidade aos estudos no ano em que efetuaram suas matriculas.

A necessidade de investigar as possiveis causas do grande numero de alunos
matriculados que nao conseguem certificacdo no nivel de ensino pretendido no
CESEC de Joaima faz-se necessario para que, a partir dos dados coletados seja
possivel a elaboracdo de um plano de intervencdo que possibilite mudanca no
sentido de aumentar a quantidade de alunos que conseguem concluir o nivel de
ensino pretendido com o intuito de proporcionar maior efetivacdo no processo
escolar. Destarte, torna-se necessaria uma investigacdo a fim de descobrir as
causas da nao continuidade dos alunos matriculados para que seja possivel propor
uma intervencéo que propicie maior efetividade nos resultados.

A partir desse cenario, o capitulo 2 a seguir tem como objetivo investigar as
principais causas da ndo continuidade dos alunos que tiveram apenas matricula
inicial no periodo estudado. Para tanto, é apresentada uma analise teorica levando
em consideracdo autores que tem pesquisa ha area da educacao, especificamente
na EJA, bem como o desenvolvimento de um trabalho de campo para coleta de
dados por meio de uma entrevista semiestruturada com alunos e profissionais de

educacédo do CESEC de Joaima.
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2 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: DESAFIOS, PERMANENCIA E
CERTIFICACAO

Este segundo capitulo tem como objetivo analisar os fatores que colaboram
para a ndo continuidade dos alunos matriculados no CESEC de Joaima por meio de
informacdes que foram coletadas através de pesquisa de campo aplicada aos
discentes que efetuaram suas matriculas e ndo cursaram nenhum modulo do
componente curricular no qual abriu matricula.

ApoOs a leitura de trabalhos de pesquisa, artigos, entre outros materiais sobre
o0 assunto, é possivel afirmar que a EJA necessita de politicas publicas que
fortalecam a oferta e, especialmente, a permanéncia para que os educandos
consigam concluir com éxito a modalidade de ensino na qual necessitam dar
continuidade.

Este capitulo traz, primeiramente, o referencial tedrico para embasamento
cientifico da pesquisa desenvolvida nesta dissertacdo. Na se¢ao posterior, detalha a
metodologia e a estrutura organizacional da EJA semipresencial a fim de levantar as
informacbes necessarias sobre o problema da baixa conclusdo dos alunos
matriculados no CESEC de Joaima, utilizando como referéncia alunos matriculados
no periodo de 2015 a 2017 que nao retornaram para estudar.

Os dados coletados serdo analisados com o intuito de identificar as reais
causas de grande numero de alunos efetuarem matricula, mas nao darem
continuidade aos estudos, para, assim, propor acdes através de intervencdes que

visem diminuir o problema apresentado.

2.1 A EJA E O DESAFIO DA PERMANENCIA

A Educacao de Jovens e Adultos é de extrema necessidade, pois possibilita a
conclusdo da Educacdo Basica aqueles que, por algum motivo, ndo tiveram
oportunidade de usufrui-la em tempo escolar proprio, possibilitando ao educando
condicbes para ampliar seu conhecimento escolar e podendo aprimorar seus
conhecimentos prévios na busca de uma melhor qualidade de vida. Nesse sentido,
Borges (2004, p.3) afirma que a educacdo “[...] é o instrumento para realizar a
igualdade dos cidadaos e, por isso, ela € para os poderes publicos um dever de

justica, para os cidadaos, ela € um direito”.
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A pesquisa terd como foco o levantamento das possiveis causas que levam
muitos alunos que efetuam suas matriculas a ndo frequentar tal instituicdo e, por
consequéncia, ndo concluem seus estudos. Esse processo de nao continuidade nos
estudos € um fracasso escolar, visto que “[...] o fracasso escolar pode ser
compreendido como um fenbmeno que expressa a complexidade da sociedade
atual, produzido por multiplas determinagdes” (JESUS, 2015, p. 14), sendo assim
uma consequéncia de varios fatores.

O fracasso escolar se apresenta na EJA como um ponto a ser investigado.
Nesse sentido, vale ressaltar que, segundo Ceratti (2008), tal fenbmeno é um
resultado a partir de trés fatores determinantes: psicolégico, socioculturais e
institucionais, somados a fatores econémicos e politicos. A autora aborda a evaséo
escolar como um problema complexo que ocorre a partir de uma série de fatores
gue envolvem questdes cognitivas e psicoemocionais dos alunos.

Outro fator citado por Ceratti (2008) € um certo distanciamento dos alunos em
relacdo a assuntos referentes a escola. E possivel identificar que os discentes
demonstram “[...] medo do fracasso e de se esforcar, a necessidade de preservar a
autoestima, a dificuldade de enfrentar as dificuldades” (CERATTI, 2008, p. 11),
demonstrando pouca clareza do papel que a educacao pode representar na vida de
cada um, bem como da sua participagcdo como cidaddo na sociedade (CERATTI,
2008). Assim sendo, pode-se concluir que as causas da ndo continuidade nos
estudos € um fendmeno complexo que se mostra com varios vieses, pois, “[...] Além
de problema com a qualidade da educacéao, a sociedade brasileira precisa enfrentar
questdes relativas a equidade” (FRANCO et al., 2007, p. 279).

Assim sendo, para subsidiar os estudos e a andlise dos achados da pesquisa
de campo, realizou-se uma pesquisa bibliografica, formando o referencial teérico que
apresenta ideias de pesquisadores na area da EJA que buscam identificar os
principais fatores que coadunam para a nao continuidade dos estudos dos alunos
dessa modalidade.

O referencial teorico foi subdividido em duas subsecfes, as quais foram
organizadas em fatores internos e externos a instituicio escolar. Nesse sentido,
foram considerados fatores internos aqueles que existem dentro da instituicao,
sejam organizacionais, estruturais e pedagogicos, que interferem na continuidade
dos estudos. Ja os fatores externos sao os que acontecem fora da escola, inerentes

a vida do educando, que podem interferir no andamento do processo educativo
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desse aluno, citados por véarios autores como situagcdes relacionados a aspectos
sociais, culturais e emocionais, problemas de saude, maternidade, entre outros.
Ceratti (2008), em analise dos achados da sua pesquisa, constatou que a explicacao
sobre a evasdo é sempre ligada a algo fora do contexto escolar, porém a aparéncia
mais esconde que revela a esséncia, uma vez que o problema social vem carregado
de influéncias e determinantes, tendo em vista que o0 objetivo é descobrir as
manifestacbes que estao por tras dos fatos (CERATTI, 2008).

2.1.1 Fatores internos que interferem na permanéncia dos alunos na EJA

Levando em consideracéo que, segundo Arroyo (2005), a EJA e a educacéo
popular enfatizam uma visédo geral do jovem e adulto como ser humano, com direito
a se formar como ser pleno, social, cultural, cognitivo, ético, estético, de memoaria, a
EJA semipresencial deve ser analisada de forma minuciosa, pois, ao falar em fatores
gue interferem na ndo continuidade dos alunos, é pertinente estuda-los em partes,
subdivididos em fatores internos e externos. Os fatores internos, nesta pesquisa,
foram observados levando em consideracao a estrutura fisica da escola, a dinamica
de organizacao da instituicdo e a estrutura pedagdgica, partindo do pressuposto que
o fendbmeno da ndo continuidade € consequéncia de situacdes diversas.

Ao se dissertar acerca dos fatores intraescolares, torna-se necessario se
pensar nos espacos fisicos que as escolas de EJA ocupam, pois em muitas
ocasifes sao aproveitadas estruturas preparadas para o ensino regular. O CESEC
de Joaima, por exemplo, ocupa um prédio juntamente com uma escola regular num
sistema de coabitacdo, quando duas escolas, independentes entre si, ocupam o0

mesmo prédio. A esse respeito, Arroyo (2005) esclarece:

[...] O mérito dos projetos populares de EJA tem sido adequar os
processos educativos a condicdo a que sdo condenados 0s jovens e
adultos. N&o o inverso, que eles se adaptem as estruturas escolares
feitas para a infancia e adolescéncia desocupada (ARROYO, 2005,
p. 227).

Ao considerar fatores internos que interferem na ndo permanéncia de alunos,
Borges (2004) cita o formato semipresencial dos cursos que sao ofertados nos
Centros Estaduais de Educacao Continuada em Minas Gerais, que possibilitam

cursar a educacdo basica. Um fator que auxilia a descontinuidade dos alunos é a
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ndo obrigatoriedade de frequéncia diaria, que € classificada pelo autor como um
fator institucional que colabora com a n&o continuidade dos alunos matriculados.
Para Borges (2004), essa € uma das causas da evasao escolar nesses Centros de
Educacao. Assim sendo, ele afirma que “[...] essa mesma flexibilidade que ndo exige
a frequéncia obrigatdria tem levado os centros a conviverem com elevados indices
de evasao”’ (BORGES, 2004, p. 10).

Outro aspecto indiscutivel nos CESECs destacado pelo autor € a tendéncia
ao individualismo, uma vez que o aluno faz as atividades individualmente, pois cada
um da continuidade aos estudos de onde parou. Como exemplo, ilustra um cenario
em que dois educandos estdo cursando o componente curricular Geografia, sendo
gue um esta no primeiro médulo e outro no terceiro. Cada um ird fazer a atividade
gue lhe cabe naquele dia (BORGES, 2004).

Todavia, é valido destacar que o formato dos cursos semipresenciais tem
diversos aspectos positivos. Dentre esses, pode-se citar os horarios flexiveis, uma
vez que nao existe horario fixo nem obrigatoriedade de frequéncia diaria, além do
respeito ao tempo de aprendizagem de cada aluno com a execucdo de moédulos
individuais. Nesse aspecto, de acordo com Pereira (2018), segundo pesquisa
impetrada no CESEC de Itamarandiba, os resultados comprovam que um dos
principais motivos da procura pela instituicdo para continuar os estudos se deu em

virtude da flexibilidade de horarios. Assim sendo, como afirma Sousa:

[...] Para a grande maioria dos jovens e adultos que ainda nao
concluiram seus processos de escolarizacdo, a EJA semipresencial é
a porta que lhes abre no sentido de dirimir essa defasagem néo so6
nos estudos, mas nas diversas areas da sua vida pessoal e em
sociedade (SOUSA, 2017, p. 176).

Com relacdo a equipe pedagodgica, Ceratti (2008) cita a existéncia de um
certo distanciamento entre os professores e os tedricos da educacdo, uma vez que é
identificada uma apatia e um conservadorismo associados aos professores contra o
teor inovador atribuido aos discursos académicos, bem como com relacdo as
proposicées inovadoras para tratar o assunto, em um distanciamento percebido
entre os alunos e a escola. A mesma autora faz referéncia a evasdo com a
adequacao dos curriculos no sentido de como deve ser trabalhado com o aluno de

forma contextualizada e por meio de intervencdo pedagodgica, induzindo-o a
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investigag&o. Apoiada na pesquisa realizada no CEEBJA — Nova Londrina, Ceratti
(2008) afirma que

[...] €& preciso avancar por varios caminhos sendo eles:
levantamentos periédicos dos alunos evadidos; ouvir os professores
e alunos, e apds, proposicao de acdes no combate a evasao escolar;
estudo da Proposta Pedagogica e de Projeto Politico Pedagogico da
escola com a finalidade de mostrar como € o trabalho o trabalho na
EJA, seus objetivos, o caminhamento metodolégico, a atendimento
do jovem e ao adulto e o sistema de avaliagdo; proposicdo de
inovacbes pedagogicas com aulas mais dindmicas e preparacdo de
atividades diferenciadas e personalizadas para alunos adultos e com
dificuldades de aprendizagem (CERATTI, 2008, p.26).

Assim sendo, faz-se necessério que o trabalho com jovens e adultos almeje a
formacédo totalitaria do aluno com o objetivo de buscar a equidade no processo
educacional, tratando o diferente de forma distinta afim de proporcionar que cada
educando alcance sucesso escolar e combatendo o fracasso escolar que se
apresenta por meio da evaséo que acaba por gerar a exclusao social.

Apesar de a atuacdo do professor da EJA semipresencial ser mais restrita
gue o professor do ensino regular, uma vez que ele age como um mediador do
conhecimento a de se corroborar que os fatores internos identificados, também tem
relacdo com a forma como o professor ensina determinada matéria. Ou seja, sua
atuacao respeitando e aproveitando o conhecimento prévio de forma que o ensino
comece pela bagagem que o aluno traz consigo, “[...] promovendo aprendizagens
significativas, ou seja, as que atendem as exigéncias sociais e de desenvolvimento
pessoal, a partir de diferentes capacidades e interesses” (FARIA, 2013, p.70).

A gestdo pedagodgica e o corpo docente podem trabalhar conjuntamente no
intuito de evitar a evaséo fazendo um maior monitoramento das faltas dos alunos,
levantamento perante os alunos dos motivos institucionais que auxiliam as suas
faltas para atuar de forma preventiva e incentivar a participacdo da familia na escola.
Outro ponto citado para otimizar o atendimento ao educando diz respeito a
proximidade do professor com esse aluno no intuito de investigar suas demandas e
dificuldades (FARIA, 2013).

Faria (2013, p. 75) enfatiza que a busca pela permanéncia do aluno na EJA
deve respeitar as especificidades dos alunos e estar contemplado no Projeto
Pedagogico da escola “[...] prevendo estratégias especificas para cada faixa etaria e

género”.
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Sobre a evasao, pode ser citada como aliada a “diferenga geracional”, pois,
segundo a autora, esse fendmeno tem causado, em algumas salas de aula
pesquisadas, certa divisdo, ou, melhor dizendo, um agrupamento espontaneo por
faixa etaria.

Ainda sobre as causas da evasao, aborda o medo do fracasso escolar com
uma das possiveis causas do abandono dos estudos. A socializacdo deve ser
incentivada a fim de valorizar as relacfes interpessoais, como 0 respeito mdtuo e a
interacdo entre pessoas de faixas etarias diversas (FARIA, 2013).

Sousa (2017) trata a auséncia prolongada do aluno da EJA na perspectiva de
um desafio para a gestdo no ambito dos CESECs, que teve como objeto de andlise
o CESEC Julio Martins Ferreira:

[...] ha um conjunto de fatores e situagcbes pedagogicas,
administrativas, de gestdo educacional (por determinacdo do
sistema) e gestdo escolar que no limiar dos fatos culminam em um
mesmo ponto: a ineficiéncia dos processos e a perda dos objetivos,
que acabam por justificar a auséncia e a desisténcia dos estudos por
parte dos alunos (SOUSA, 2017, p. 91, grifo no original).

A autora cita que “[...] E preciso que os sistemas de ensino reconhecam a
necessidade de possibilitar aos gestores escolares, em especial do CESEC, a
formacao e o conhecimento acerca da administragao e da gestao escolar’ (SOUSA,
2017, p.150) para otimizar a gestdo de pessoas, de servicos de apoio na instituicao
que possa favorecer a aplicabilidade “[...] politicas intersetoriais democraticas a fim
de garantir aos alunos o atendimento ao seu direito a educacédo publica de
gualidade” (SOUSA, 2017, p.155).

Assim sendo, a gestdo escolar tem papel importantissimo no processo da
permanéncia desse aluno na EJA, que deve envolver um trabalho voltado
especialmente para o0 monitoramento que propicie intervencdes a fim de otimizar a
permanéncia e o aprendizado de forma eficaz.

Outro ponto importante apresentado pela por Sousa (2017) é a necessidade
de disponibilidade de cursos de formacédo continuada aos professores que envolvam
aspectos como a metodologia a ser utilizada no CESEC, os procedimentos didaticos
adequados para a modalidade, suas funcdes, as diretrizes curriculares e a avaliacédo

na EJA semipresencial (SOUSA, 2017), sem deixar de citar a importancia em
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organizar os registros e documentos escolares, uma vez que sua falta “[...] dificulta o
desenho da realidade da instituicdo” (SOUSA, 2017, p.158).

Nesse sentido, dentre os fatores internos citados, pode-se concluir que muitos
podem ser melhorados com uma gestdo participativa, sendo considerada por Coelho
e Linhares (2008, p. 2) como “[...] uma forma de atuacdo consciente, pela qual os
membros da escola reconhecem e assumem seu poder de influenciar na
determinacdo da dinamica dessa unidade escola, de sua cultura e de seus

resultados”.

2.1.2 Fatores externos que interferem na continuidade dos alunos na EJA

Outro motivo da ndo continuidade dos estudos dos alunos da EJA s&o os
fatores externos a escola que interferem diretamente na retomada da trajetéria
escolar desses alunos. Os fatores externos, segundo Sales (2016), dizem respeito
as condi¢des sociais dos alunos, bem como a sua participacdo na sociedade, a
situacdo de moradia. A titulo de exemplo, a maioria dos alunos pesquisados neste
estudo ndo possui casa propria, morando em casa de aluguel ou cedida. A esse

respeito, a autora traz uma observacao:

O tipo de moradia estid diretamente relacionado com a situacdo
socioecondmica que vivem 0s alunos e seus respectivos familiares,
pois esses sujeitos educativos possuem responsabilidades quanto a
geracdo de renda para manutencao prépria e de seus dependentes
financeiros (SALES, 2016, p. 120).

Segundo Sales (2016), outros fatores sdo o desemprego, trabalho, problemas
de saude, cansaco, recursos financeiros e falta de seguranca. Ou seja, ha um
conjunto de condi¢cdes que podem afetar a ndo continuidade escolar do educando.

Todavia, ha fatores externos que auxiliam na permanéncia e na procura dos
discentes, pois, segundo Sousa (2017), p. 216, “[...] se h& fatores externos que se
constituem em entraves para a frequéncia e conclusdo dos alunos, igualmente ha
fatores externos que os forcam a retomar os estudos”. Nesse sentido, se existem
fatores externos que auxiliam na nado continuidade, ha também aqueles que
reforcam a permanéncia. Destarte, faz-se necessario o conhecimento desses fatores

na sua totalidade para o fomento dos fatores positivos. Porém, a autora conclui que,
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na escola por ela pesquisada, as barreiras internas sdo maiores, impedindo que 0s

“”s

alunos consigam alcancar seus objetivos. Assim, reforca a ideia de que “[...] cabe
mesmo a gestéo interferir junto aos docentes a fim de melhorar atendimento aos
alunos e fazer com que os professores cumpram 0 previsto no marco legal e no
marco referencial do CESEC” (SOUSA, 2017, p.196).

No vértice da exclusédo escolar, com foco na EJA, a cultura escrita aparece
como uma das grandes causas somada a um complexo construto social (PEDRALLI;
CERUTTI-RIZZATTI, 2013), relacionada “[...] a construcao identitaria dos sujeitos e a
participagdo em espacos nos quais a escrita assume papel central, o que traz
consigo a necessidade de refletir sobre as praticas de letramento dos sujeitos”
(PEDRALLI; CERUTTI-RIZZATTI, 2013, p. 784).

Nesse sentido, Pedralli e Ceritti-Rizzatti (2013) concluem:

Ha que se considerar, dessa forma, a evasao do sistema escolar a
luz de desdobramentos de diferentes naturezas implicados no
fenbmeno, a fim de que as ac¢des governamentais de fomento ao
ingresso/reingresso a escola especialmente de jovens e adultos, os
programas educacionais enderecados a essa parcela da populacdo e
as acOes educativas empreendidas no espaco escolar possam
efetivamente significar a esses sujeitos de modo de a escola cumpra
0 que € na origem o seu papel: a horizontalizacdo das praticas de
uso da lingua (PEDRALLI; CERITTI-RIZZATTI, 2013, p. 784-785).

Outro aspecto importante citado por Faria (2013), embasada em uma
pesquisa da Fundacao Getulio Vargas (2009), é que o fendmeno da “[...] evasdo néo
€ uma constante apenas da EJA, sendo comum em qualquer nivel da educacéo
escolar’ (FARIA, 2013, p. 86). Trata-se de uma realidade associada ao fracasso das
politicas publicas que ndo proporcionam necessidades basicas, como moradia, lazer
e saude, fazendo emergir, como fator principal da evasdo na EJA, a saida pela
busca ao trabalho. Destarte, “[...] vé-se a necessidade de fortalecer parcerias com
instituicbes que oferecam cursos profissionalizantes e trabalhar ainda mais essa
tematica no curriculo escolar” (FARIA, 2013, p. 88).

Todos esses achados da pesquisa de Faria (2013) coadunam com a
inexisténcia da valorizacdo do conhecimento prévio do aluno, uma vez que nédo
ocorre a realizacao de avaliacGes diagnosticas com os discentes. Inclusive, observa-
se a auséncia de um trabalho diferenciado para o educando que necessita de um

trabalho diferenciado, como no caso de alunos especiais, sendo que iniciativas
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nessa dire¢gao podem auxiliar no processo de excluséo escolar e social. A autora cita
que o problema da auséncia prolongada “[...] reside em todos os problemas e
desafios dentro das dimensdes da gestdo escolar, e que cabe a gestdo ndo permitir
que as praticas educativas no CESEC continuem excludentes” (SOUSA, 2017, p.
224).

A educagdo a que assistimos, especialmente na modalidade EJA,
normalmente é voltada para o mercado de trabalho, e ndo a busca da qualidade
educacional. Somado a isso, vem a dificuldade em medi-la, ja que “[...] aferir a
qualidade nao é uma tarefa facil, pois a construcéo de tal conceito se da em ‘carater
polissémico’ que se altera no tempo e no espago’(FARIA, 2013, p.69, grifo no
original). Nesse tocante, a qualidade na EJA deve ser pautada em agdes “[...] que
sejam relevantes, pertinentes e equitativas” (FARIA, 2013, p. 74).

Assim sendo, as causas da ndo continuidade dos alunos da EJA estdo
relacionadas a varios fatores, como os sociais, familiares, culturais, gestacionais e,
ainda, fatores organizacionais dos sistemas de ensino, bem como a forma como a
EJA é ofertada. Todos os pontos apresentados aqui sdo de extrema importancia
para o éxito da modalidade de ensino em questdo, os quais devem ser avaliados
caso a caso com o intuito de que a oportunidade educacional chegue a todos os

brasileiros, sem excecéo.

2.2 METODOLOGIA UTILIZADA NA PESQUISA

Para subsidiar nossos estudos, esta pesquisa se desenvolveu utilizando-se o
método qualitativo realizado por meio de um estudo de caso. A escolha da pesquisa
qualitativa se deu pelo fato de que ela objetiva uma “[...] compreenséao profunda de
certos fendbmenos sociais apoiados no pressuposto de maior relevancia do aspecto
subjetivo da acao social” (GOLDENBERG, 2004, p. 49). Uma das formas de
desenvolver uma pesquisa qualitativa € por meio do estudo de caso, que, segundo
Goldenberg (2004), é uma analise holistica de uma unidade social que a considera
como um todo com o objetivo de compreendé-la em suas proprias particularidades.
Nesse sentido, “[...] o estudo de caso relne o0 maior numero de informacdes
detalhadas, pGor meio de diferentes técnicas de pesquisa, com o objetivo de
aprender a totalidade de uma situacdo e descrever a complexidade de um caso
concreto” (GOLDEBER, 2004, p. 33).
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O instrumento utilizado para compreender os fatores associados ao objeto de
pesquisa foi o questionario, uma vez que este pode ser definido “[...] como um
conjunto de perguntas sobre um determinado tépico que néo testa a habilidade do
respondente, mas mede sua opinido, seus interesses, aspectos do pensamento e
informagao biografica” (YAREMKO et al., 1986, p. 186 apud GUNTHER, 2003, p. 2).
Nesse sentido, a escolha do questionario como instrumento de pesquisa deu-se em
virtude de alguns fatores: pelo fato de ndo exigir grandes habilidades para ser
empregado, sendo aplicavel a um grande nimero de pessoas; por ser menos
dispendioso, podendo ser entregue, por exemplo, pelos correios ou em maos; por
conferir maior liberdade para que 0s sujeitos pesquisados expressem suas opinides
e, ainda, dar-lhes a oportunidade de pensar com calma sobre o assunto, ja que nao
imp&e pressédo por uma resposta imediata (GOLDENBERG, 2004).

Assim sendo, os questionarios foram organizados de forma que fosse
possivel a coleta de informacdes referentes aos aspectos que fazem com que esses
alunos, mesmo procurando a escola para efetuarem suas matriculas, ndo deem
continuidade a etapa de ensino pretendida. O questionario aplicado aos discentes foi
estruturado em trés blocos com intuito de identificar os aspectos relativos ao perfil do
aluno, bem como os fatores internos e externos que interferem na continuidade dos
estudos dos discentes (ver apéndice A). O questionario aplicado aos profissionais da
escola que atuam na parte pedagodgica teve como objetivo levantar informacdes
inerentes a formacao, fatores internos e externos a escola (ver apéndice B).

Para aplicacdo do questionario aos alunos, foram levados em consideracao
aqueles que tiveram matricula inicial em algum dos anos da pesquisa (2015, 2016
elou 2017), a partir do levantamento apresentado na Tabela 4, e que retornaram
aos estudos nos anos seguintes, mas nao concluiram. Foi aplicado, também,
guestionario aos profissionais que atuam no CESEC, na parte pedagogica, quais
sejam os 9 Orientadores de Aprendizagem e a bibliotecéaria escolar.

Todos os questionarios foram aplicados de forma individual pela propria
pesquisadora. No caso dos alunos, foi feito um levantamento de enderecos e dos
seus numeros de telefone nos arquivos da escola, de modo que as visitas foram
agendadas previamente por meio de telefonemas e redes sociais. Para definicdo da

amostra de estudantes, foram levados em consideracdo os alunos que tinham

1 A Tabela 4 encontra-se disposta na pagina 39 desta dissertacéo.
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matricula inicial em algum dos anos da pesquisa e que retornaram a instituicdo em
ano posterior e ndo concluiram seus estudos. Destarte, nessa categoria,
enquadraram-se 309 alunos. Nesse sentido, foi estabelecido que os questionarios
fossem aplicados a 31 alunos, ou seja, cerca de 10% daquele total de educandos,
para participarem da pesquisa. Os discentes participantes foram definidos através
de sorteio, sendo que os alunos sorteados que nao foram localizados por algum
motivo, como mudanca de endereco e/ou de cidade, foram substituidos com base no
mesmo critério estabelecido.

Quanto aos profissionais da educacdo que atuam na instituicdo pesquisada, o
guestionério foi aplicado a todos. Ou seja, dos 10 questionarios aplicados, todos
foram devolvidos devidamente preenchidos.

Os dados coletados na pesquisa de campo foram tabulados e receberam
codificacOes diferentes de acordo com a classificagdo do entrevistado. Para tanto,
foram utilizadas a sigla D para os docentes e R para alunos que retornaram, mas

nao concluiram:

Quadro 2 - Participantes da pesquisa

Pesquisado Sigla
Docentes D (1 ao 10)

Alunos que retornaram em ano(s) seguinte(s), mas néo concluiram | R (1 ao 31)

Fonte: elaborado pela prépria autora, 2019.

Esses dados serdo apresentados na proxima secdo de forma a ser feita uma
analise dos fatores encontrados na pesquisa para dai serem propostas acdes que

diminuam o processo da nao continuidade.

2.3 A ANALISE DOS ACHADOS: OS ENTREVISTADOS E SUAS PERCEPCOES
ACERCA DOS FATORES INTERNOS E EXTERNOS QUE INTERFEREM NA
CONTINUIDADE NOS ESTUDOS

Os questionarios aplicados, tanto aos alunos como para os professores que

atuam no CESEC de Joaima no ano da pesquisa, foram subdivididos em trés eixos
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gue objetivaram levantar informagBes a cerca do perfil dos entrevistados, fatores
externos e internos.

A primeira subsecdo traz o perfil dos alunos entrevistados com a
apresentacdo dos dados obtidos. A segunda subsecédo especifica o perfil dos
profissionais que formam o corpo docente da escola, enquanto a terceira detalha os
fatores externos a instituicdo escolar que, segundo os participantes da pesquisa,
interferem na continuidade dos alunos que buscam o CESEC de Joaima para dar
continuidade aos estudos. Ja a quarta subsec¢éo aborda os dados coletados relativos
aos fatores intraescolares, buscando, assim, concatenar os dados encontrados as
causas da nao continuidade. Por fim, a quinta subsecéo é dedicada ao entendimento
do processo de ndo continuidade desses alunos que efetuam matricula e

frequentam, ndo completando o processo educacional no qual iniciou.

2.3.1 Perfil dos alunos do CESEC DE Joaima

Para fazer o levantamento do perfil dos alunos entrevistados, foram levados
em consideracdo fatores relativos ao sexo, a idade, a raca, ao estado civil, a
localidade em que residem, niumero de pessoas que moram na mesma residéncia e
respectivo grau de parentesco, renda familiar, grau de escolaridade dos pais e/ou
membros da familia que seja responsavel pelo o entrevistado, circunstancia de
maternidade ou paternidade.

Dentre os alunos participantes o numero de alunos do sexo masculino e
feminino foi equilibrado, ou seja, foram 15 alunos do sexo masculino e 16 do sexo
feminino. Ao serem perguntados sobre a cor/raca, a autodeclaracdo parda foi
predominante, representando cerca de 77,4% (24 alunos), enquanto 9,7% se
declararam brancos (03 alunos) e 9,7% da cor preta (03 alunos). Houve ainda 01
aluno (3,2%) que se autodeclarou como de identidade racial indigena. Os resultados

obtidos encontram-se dispostos na Tabela 6 a seguir:

Tabela 6 - Cor/raca dos entrevistados

Cor Parda Branca Preta Indigena
24 03 03 01

Fonte: elaborada pela prépria autora, 2019
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Nesse sentido, os dados levantados com relagdo a cor/ragca concatenam-se
com aqueles publicados pelo IBGE por meio da Pnad continua-2017 publicada no
site Agéncia de Noticias, que apresenta a distribuicdo de pessoas com 25 anos ou
mais com fazendo comparacéo entre o grau de escolaridade e a cor/raca. Conforme
apresentado no Gréfico 8, o percentual de pessoas pretas ou pardas sem instrucédo
representa 14,7%, enquanto brancos sem instru¢do somam 7,3%. Dentre os que
tém o Ensino Fundamental ou equivalente completo, o indice é parecido entre as
racas, ou seja, de 9,3% para pretos/pardos e 9,0% para brancos. J& os que tém o
Ensino Médio incompleto sdo 4,5% dos pretos e pardos e 3,3% dos brancos,
enquanto os que possuem Ensino Médio completo representam 25,6% dos
pretos/pardos e 27,2% dos brancos. A maior diferenca entre a analise das racas e o
grau de escolaridade é encontrada no percentual de pessoas que possuem 0 ensino
superior completo, visto que 8,8% dos entrevistados que concluiram o ensino
superior sao pretos/pardos, enquanto os brancos correspondem a 22,2%, o0 que

representa uma diferenca de 13,4 pontos percentuais (IBGE, 2017):

Grafico 8 - Nivel de instrucdo das pessoas com 25 anos ou mais de idade por

cor eraca | Brasil — 2016
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Fonte: adaptado pela autora utilizando dados do IBGE: PNAD continua 2017.

Ante esses dados, nota-se que a desigualdade social no Brasil € marcada por
diversos preconceitos. Como mostram as estatisticas do IBGE relacionadas a cor e
a raca, brancos, em comparacdo com pardos e negros, tém maior escolaridade,

maiores saldrios e s&o menos atingidos pelo desemprego (SIMOES, 2018).
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Com relacdo a renda familiar, é importante destacar que, dos 31 alunos
pesquisados, 3 deles abstiveram-se de responder, enquanto 23 alunos declararam
renda de até 1 salario-minimo e 5 declararam renda entre 2 a 3 salarios-minimos.

Nesse sentido, corroboram-se as ideias de André Simdes em entrevista a
revista Retratos, do IBGE, na qual o pesquisador afirma que a desigualdade social
no Brasil é uma caracteristica que se manifesta em niveis diversos, estando
relacionada a desigualdade de oportunidade, de renda, de mercado de trabalho, de
pertencimento a determinado local (SIMOES, 2018).

Levando em consideracdo a localidade em que os entrevistados residem,
mais da metade dos alunos (17) declarou morar no bairro Ipé, enquanto 05 residem
no bairro Bela Vista, 01 mora na Vila Niltdo, 03 em &areas rurais e 05 moram no
Centro da cidade, local onde esta localizado o CESEC de Joaima. Nesse sentido, 0s
discentes que moram em bairros da mesma cidade somam cerca de 84% (26
alunos), sendo o bairro Ipé o que apresenta 0 maior numero de alunos residentes
por ser o maior bairro da cidade e também o mais afastado do Centro.

Os dados relativos ao estado civil sdo apresentados na Tabela 7. Pode-se
observar que a maioria dos discentes € solteira (17). Por sua vez, 07 deles séo
casados, 01 aluno vive em unido estavel e 06 alunos classificaram o estado civil em
gue se encontram como outros, em opc¢ao diferente das alternativas disponibilizadas

no questionario aplicado:

Tabela 7 - Estado civil dos alunos

Estado Civil Solteiro Casado Unido estavel Outro
17 07 01 06

Fonte: elaborada pela prépria autora, 2019.

Pode-se observar que mesmo 0s que se declaram o estado civil solteiro tém
algum companheiro, pois, ao serem instados a responder com quais pessoas
moram, 11 alunos declararam morar com companheiro (a), 13 moram com 0s pais,
02 com os avés, 06 moram com irmao e 05 declararam a opcdo outros. Cabe
destacar que, nesse quesito, 0 participante da pesquisa poderia assinalar mais de
uma opcdo do guestionario. Nesse sentido, o estado civili e a situacdo de
companheiro que convive ndo se apresentam como fatores determinantes na nao

continuidade, uma vez que os resultados se apresentaram muito variados.
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Outro ponto importante s&o os filhos, pois 20 alunos pesquisados declararam
ter filhos, o que gera uma média de 2,15 filhos por pessoa. J& os que nao tém filhos
séo 11, o que corresponde acerca de 35% dos alunos.

Com relacao a faixa etaria dos discentes entrevistados, pode-se observar que
aproximadamente 29% (9 alunos) tém entre 18 e 22 anos, enquanto 35% (11
alunos) encontram-se com idade entre 23 a 27 anos. Os demais situam-se na faixa
de 28 a 52 anos, podendo ser observado um grande numero de jovens na EJA.
Esse fendmeno é chamado por muitos autores, dentre eles Andrade (2004) e Brunel
(2004), de juvenilizacdo, nomenclatura usada para designar a presenca de grande

namero de jovens na EJA:

Tabela 8 - ldade dos alunos

Faixa etaria dos entrevistados N° de alunos
18 a 22 anos 09
23 a 27 anos 11
28 a 32 anos 7
33ab2 4

Fonte: elaborada pela prépria autora, 2019.

Segundo Ratier et al. (2011), dentre os varios fatores que coadunam para a
presenca desses jovens na EJA, ao invés de estarem ou terem concluido o regular,
estdo a vulnerabilidade em consequéncia da pobreza extrema, o uso de drogas, a
exploracdo juvenil e a violéncia, trabalho para compor a renda familiar, gravidez
precoce, além de problemas relacionados a falta de qualidade do ensino e suas
consequéncias, como evasdo e reprovacdo, distancia da escola no campo,
desmotivacédo e a decisdo do gestor quando disponibiliza a matricula do jovens, por
motivos como a indisciplina, para a EJA (RATIER et al., 2011).

No que tange aos dados relativos ao grau de escolaridade dos pais, conforme
apresentado na Tabela 9 a seqguir, pode-se observar que apenas trés pais de alunos
concluiram o Ensino Médio, enquanto os demais tém ou o Ensino Fundamental
completo ou o Ensino Fundamental incompleto, havendo ainda aqueles que nunca

estudaram:
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Tabela 9 - Escolaridade dos pais

Méae Pai

N&o sabe ler 11 16

Nunca estudou 10 07

Nao completou a 42 série (5° ano) do Ensino Fundamental 08 03
Completou a 42 série (5° ano) do Ensino Fundamental 02 04
Completou a 82 série (9° ano) do Ensino Fundamental 03 02
Completou o Ensino Médio 01 02

Completou a faculdade 0 0

Nao sei 02 10

Fonte: elaborada pela prépria autora, 2019.

Sobre 0 aspecto relativo a escolaridade dos pais, é valido destacar que esse
€ um fator importante, pois, conforme lembram Vieira e Tendério (2013, p. 13), “[...]
guanto maior a escolaridade dos pais, maiores o0s resultados cognitivos, e a
escolaridade € um fator associado ao nivel socioeconémico, ou seja, quanto maior o
nivel socioeconémico, maior a escolaridade”.

Cabe ressaltar que os dados até aqui apresentados concatenam com as
ideias de Tavares Juanior, Mont’Alvao e Neubert (2015), que citam trés conjuntos de
recursos que as familias utilizam com o objetivo de proporcionar aos filhos uma
educacédo de qualidade, a saber: a renda familiar, pois quanto maior a utilizacdo de
recursos materiais na escolarizacdo dos filhos, maiores as chances de sucesso; 0
capital cultural, que esta associado diretamente a escolaridade dos pais, ja que “[...]a
Pais mais escolarizados tendem a estar mais preparados para transmitir disposicdes
que sao socialmente valorizadas, aumentando as chances de sucesso” (TAVARES
JUNIOR; MONT'ALVAO; NEUBERT, 2015, p. 124); e o capital social familiar, que
tem relacdo com o tempo disponibilizado pelos pais ho acompanhamento dos filhos,
com a atencao a eles dispensada. Nesse sentido, “[...] as familias tendem a produzir
melhores condicbes de socializacdo, o que se reflete no desenvolvimento de
habilidades cognitivas, motoras e emocionais que proporcionam relativa vantagem
no decurso do processo educativo” (TAVARES JUNIOR; MONT’ALVAO; NEUBERT,
2015, p. 124).
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2.3.2 Conhecendo os profissionais de educacdo que formam o corpo docente
do CESEC de Joaima

No que se refere aos profissionais que participaram desta pesquisa, 9 (nove)
s&o do sexo feminino e 1 (um) é do sexo masculino. E vélido destacar que todos os
profissionais possuem curso superior/licenciatura, sendo 9 com formacgdo na éarea
gue atuam e apenas um (1) com formacdo em matéria afim, ou seja, com
autorizacdo para lecionar. Apenas dois profissionais atuam somente no Ensino
Médio, enquanto os demais atuam nos dois niveis de ensino — fundamental e médio.

Ao serem perguntados se ja haviam atuado na EJA antes de trabalharem no
CESEC de Joaima, cinco (50%) afirmaram que sim e cinco (50%) declararam que
nao. Por essa informacéo, é possivel inferir que, por ser uma modalidade de ensino
diferente do regular, a escola acaba por funcionar como uma espécie de laboratorio,
sendo o primeiro contato com o publico da EJA. Esse fen6meno tem ocorrido em
todos os anos que servem de base de analise para esta pesquisa, uma vez que, no
momento, ndo € permitido pela Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais
gue servidores efetivos ocupem, através de posse e mudanca de lotacdo, os cargos
vagos que existem nos CESECs. Nesse sentido, a formacdo continuada pode ser
implantada no ambiente escolar como foco na preparacdo desses professores na
atuacao na EJA, levando em consideracdo que a formacdo continuada pode ser,
segundo Gatti (2008), necessaria para a compensacado de ma formacgéo, tornando-
se de carater compensatoério, espécie de “[...] aprimoramento de profissionais nos
avancos, renovaclOes e inovacbes de suas éareas, dando sustentacdo a sua
criatividade pessoal e a de grupos profissionais [...]" (GATTI, 2008, p.58).

Ao serem questionados sobre por qual motivo estavam lecionando no
CESEC, as respostas foram as mais variadas, mas merecem destaque as respostas
relativas a oportunidade de emprego. Como representado na Tabela 10 a seguir,
guatro entre os dez respondentes destacaram a oportunidade de emprego, enquanto
as demais respostas foram das mais variadas, como transferéncia de uma escola
regular, ampliacdo de experiéncia na educacao, conhecimento de um novo publico,
aprimoramento profissional, tranquilidade. Ademais, houve um professor que se

absteve de responder:
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Tabela 10 - Docentes — porgque lecionam no CESEC Joaima e o exercicio de

outra atividade remunerada

Docente Motivo pelo qual lecionam no Exerce outra atividade
CESEC de Joaima remunerada
D1 Transferida de uma escola regular N&o
Gosto de trabalhar com alunos mais
adultos
D2 Fui designada para o cargo N&o
D3 Ampliacdo de experiéncia em Sim, sou professor em outra
educagéo escola
D4 Oportunidade de conhecer nova N&o
clientela
D5 Aprimoramento profissional N&o
Oportunidade de conhecer novo
publico
D6 Aprimoramento profissional Sim, sou professor em outra
Oportunidade de trabalhar no 2° escola
cargo
D7 Pela disponibilidade de horario Sim, sou professor em outra
Pela oferta de trabalho escola
Por ser um ambiente tranquilo
D8 Absteve-se de responder N&o
D9 Uma oportunidade de emprego Sim, sou professor em outra
escola
D10 Uma oportunidade de emprego Sim, sou professor em outra
escola

Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Com relacdo a ocupacéao dos docentes em outra atividade remunerada, cinco
responderam que trabalham em outra escola, enquanto os outros cinco declararam
nao exercer outra atividade. Cabe ressaltar que, dentre os cinco docentes que
afirmaram nao ter outra ocupacao, trés sao aposentados em outro cargo.

Ao serem instados a elucidar acerca do tempo de trabalho na instituicdo
conforme demonstrado no Gréfico 9, as respostas foram as seguintes: 4
profissionais (40%) iniciaram os trabalhos no CESEC em 2019, enquanto outros 4
profissionais (40%) tém de 1 a 5 anos de trabalho na escola. Por sua vez, 1
profissional tem de 11 a 15 anos de trabalho na instituicdo escolar e, por fim, 1

profissional tem de 16 a 20 anos de atuacédo no CESEC:



63

Grafico 9 - Tempo de trabalho no CESEC de Joaima
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Fonte: elaborado pela autora, 2019.

O corpo docente do CESEC de Joaima é formado por 03 professores
efetivos. Desde o segundo semestre do ano de 2016, os CESECs nao recebem
servidores efetivos para remoc¢ao e posse. Sao autorizadas pela Secretaria Estadual
de Educacao apenas remocdes do CESECs para atuar em outra escola estadual, ou
movimentacdo de entrada e saida por meio de permuta, ou seja, quando dois
servidores desejam trocar de local de trabalho. Nesse sentido, existe uma grande
rotatividade de profissionais na referida escola, uma vez que todo ano ocorre nova
contratacdo. Por ser uma modalidade de ensino diferente, esses profissionais
demoram um pouco para familiarizar com a forma de trabalho.

Ao serem questionados sobre o que o docente faz que considera necessario
a pratica pedagdgica, todos responderam, dentre outras repostas, que orientam 0s
alunos quanto as opcdes de caminhos a seguir. O Grafico 10 traz as referidas
respostas, levando em consideracdo que cada docente podia marcar mais de uma
alternativa e, também, escrever outras que ela considerar pertinente. Dos
entrevistados, é importante destacar que apenas 1 (um) docente declarou que
“Eleva a autoestima dos alunos com relacdo as suas potencialidade e capacidades
para se destacar nos estudos e inserir no mercado de trabalho”; a utilizacdo de
novas tecnologias foi citada por 4 (quatro) docentes como uma atitude pautada na

pratica docente; jA oito (8) professores indicaram acdes como “abertura a novas
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tecnologias”, “a interacdo com outras areas de conhecimento” e “colocar os alunos

como protagonistas da construgcéo de seu conhecimento”:

Grafico 10 - Atitudes necessarias a pratica pedagdgica que sdo desenvolvidas
por vocé, docente

Eleva a autoestima dos alunos com relagdo as
potencialidades e capacidades para se destcar nos...

Utiliza novas tecnologias

E aberto a novas tecnologias

Interage com professores de outra dreas

Coloca os alunos como protagonista de sua aprendizagem

Orienta os alunos

Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Quando perguntados sobre a oferta de cursos de aperfeicoamento pela
SEE/MG para atuacao na EJA, dois servidores disseram ja ter participado de algum
curso desde que comecaram a trabalhar no CESEC, porém o docente D1 pontua
uma observacdo: “[...] considero um descaso por parte da SEE”. Os demais
docentes declararam nunca terem participado de algum curso de aperfeicoamento.
Os cursos de formacdo continuada sdo necessarios, uma vez que, como lembra
Arroyo (2005), “[...] a configuracédo da formac&do em EJA guarda estreita relagcdo com
a dindmica social vivenciada” (ARROYO, 2005, p. 97), uma vez que esse tipo de
formacdo pode ser desenvolvido no proprio ambiente de trabalho, aproveitando as
experiéncias e os desafios encontrados na atuacdo docente.

Ao serem instados a elucidar se consideram que a Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais oferece satisfatoriamente cursos de formacéo continuada
aos professores do CESEC, todos foram unéanimes em responder que nao. Ao
serem questionados, caso participassem de formacdo continuada, como a

avaliavam, quatro responderam que nao sao adequadas a EJA, dois respondentes
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afirmaram ser pouco instrutivas, enquanto os demais se abstiveram de responder,
uma vez que ja haviam dito que néo participavam. Nesse sentido, faz-se necessario
gque a SEE/MG propicie cursos de formacgédo voltados para a EJA. Isso porque,
conforme esclarece NGvoa (2009), o professor deve apresentar cinco caracteristicas
essenciais, que sdo: o conhecimento do que se ensina; a valorizacao da experiéncia
dos colegas; o saber ensinar; desenvolver o trabalho em equipe por meio de
desenvolvimento de projetos e o compromisso social, levando em consideragéo que
se faz necessario “[...] devolver a formacéo de professores aos professores, porque
o reforco de processos de formacgéo baseadas na investigacdo so faz sentido se eles
forem construidos dentro da profissdao” (NOVOA, 2009, p.37).

Ao serem perguntados se durante o curso de graduacao tiveram alguma
formagdo especifica para trabalhar com Educacdo de Jovens e Adultos, dos dez
docentes participantes da pesquisa, 9 responderam que ndo. Uma das respostas
negativas, dada pelo docente D7, veio com uma observacao: “Nao. Em nenhum
momento 0 curso abordou qualquer assunto sobre essa modalidade” (D7.
Questionario aplicado em maio de 2019). Apenas um, o docente D6, respondeu que
sim e colocou a seguinte observagao: “Embora o curso de Pedagogia tenha me
habilitado na area de supervisao, Professor de Educacéo Fisica e anos iniciais, este
também abria um leque de discussao e orientacdo a pratica pedagogica voltada ao
publico da EJA através de Estudos de Casos”. Pode-se observar que os cursos de
formacéo inicial ndo preparam, normalmente, os futuros professores para atuarem
na EJA, pois conforme lembra Haddad (1998 apud ARBACHE, 2001), embora
existam movimentos sobre a EJA dentro de alguns programas, a maioria das
faculdades de educacdo ndo contemplam a EJA nos seus curriculos. Destarte, “[...]
h& uma caréncia de espaco de reflexado sobre a EJA, tanto nos cursos de magistério,
guanto nas faculdades de educacédo e na péds-graduacao” (ARBACHE, 2001, p.2).
Assim como 0s projetos escolares sdo voltados a educacéao regular, as escolas em
gue funciona a EJA sdo pensadas e projetadas para o funcionamento do ensino
regula. Como afirma Arroyo (2005, p. 227), “[...] O mérito dos projetos populares de
EJA tem sido adequar os processos educativos a condi¢cdo a que sdo condenados
0s jovens e adultos. Ndo o inverso, que eles se adaptem as estruturas escolares
feitas para a infancia e adolescéncia desocupada”.

Com relagcéo ao questionamento feito aos docentes se eles se consideravam

preparados para atuar na EJA, as respostas foram quase unanimes que sim.
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Apenas o docente D1 respondeu que “Ndo tdo bem. Apesar de me esforgar ao
maximo para melhor atender nossa ‘clientela’, necessario se fazer uma inovacéao,
atualizacdo” (D1. Questionario aplicado em maio de 2019, grifo no original). As
respostas dos docentes encontram-se dispostas no Quadro 3 na integra, conforme
as respostas apresentadas nos questionarios:

Quadro 3 - Docentes se sentem preparados para atuar na EJA semipresencial

Docente Respostas

Nao tdo bem. Apesar de me esforcar o maximo para melhor
atender nossa “clientela”, necessario se faz uma inovacgao,
atualizacao.

Hoje sim. Aprendi muito com o tempo e com o0s alunos
adolescentes do ensino regular

Sim. Apesar de ndo termos capacitacdo, materiais didaticos e
pedagégicos, buscamos fazer o melhor nas condicdes
oferecidas.

Sim.
Sim.

Sim, pois ja tive experiéncia em trabalhar com esse publico em
anos anteriores em outra instituicdo. Me identifico muito com
essa clientela de alunos.

Sim. Com a experiéncia de quase quatro anos, sinto-me hoje
preparada para trabalhar com o publico de jovens de adultos,
mesmo que nao tive nenhuma capacitacdo, mais procurei
informacgfes com outros docentes.

Hoje sim, aprendi muito com encontros de outros CESECs.
Sim.

Sim.

Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Pode-se observar, por meio do Quadro 3, que apesar de 90% dos docentes
nao terem tido nenhum tipo de formacao no curso de licenciatura especifico para
trabalhar com EJA, e embora a SEE/MG n&o tenha ofertado nenhum curso de
aperfeicoamento direcionado a EJA semipresencial, esses professores se
consideram preparados para trabalhar nessa modalidade de ensino. Vale destacar a
resposta da docente D8, que descreve como ponto importante para a preparagao

gue tem para trabalhar com jovens e adultos: “Hoje sim, aprendi muito com



67

encontros de outros CESECs” (D8. Questionario aplicado em maio de 2019). Essa
abordagem que cita como a troca de experiéncia entre os profissionais envolvidos
encontram consonancia com as ideias de Névoa (2001, p. 1) em entrevista a Revista
Nova Escola'® “[...] O resgate das experiéncias pessoais e coletivas é a Unica forma
de evitar a tentagdo das modas pedagogicas”. Nesse sentido, a troca de
experiéncias entre educadores € uma prética imprescindivel ao sucesso profissional,
valorizando as ag¢des que deram certo e multiplicando para outros docentes em
forma de repasses.

Ao serem questionados sobre o indice de aproveitamento na disciplina em
gue atuam, sete dos dez participantes afirmaram ser menor que 50%, enquanto os
trés demais declararam ser maior que 50%. Os fatores que, conforme as respostas
dos docentes e dos alunos, coadunam para a nédo continuidade dos alunos foram
divididos em externos e internos. Nesse sentido, a subsecdo a seguir traz dados
coletados através dos questionarios aplicados, tendo como foco os fatores externos

gue, segundo os docentes e os discentes, interferem na ndo continuidade.

2.3.3 Fatores externos que interferem na continuidade dos alunos na

concepcao dos entrevistados

Nesta subsecao, sdo detalhados os fatores externos que concatenam com a
ndo continuidade dos alunos do CESEC de Joaima. Ao se falar em fatores externos,
€ imprescindivel lembrar caracteristicas que dizem respeito a trajetéria educacional
dos alunos sorteados para participarem dessa pesquisa amostral. Nesse sentido,
foram apresentadas a eles questdes relacionadas a reprovag¢do, ao motivo que 0s
fizeram deixar de estudar e ao tempo em que ficaram fora da escola antes de
retornar aos estudos no CESEC de Joaima.

Ao serem instados a responder sobre o motivo pelo qual sairam do ensino
regular, as razbes expostas pelos discentes foram bem diversificadas: falta de
condi¢cBes financeiras (4); dificuldade em acompanhar as aulas (2); gravidez (2);
trabalho (8) e vontade prépria (10). Dentre as respostas, a motivacado mais vezes
citada foi “vontade prépria” como um dos principais motivos de terem abandonado

0s estudos no ensino regular. Ou seja, cerca de 32% dos alunos participantes

2 NOVOA, Anténio. Professor se forma na escola. [Entrevista concedida a Paola Gentile]. Revista
Nova Escola, S&o Paulo, 01 mai. 2001.
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apontaram essa circunstancia como a principal causa da sua evasdao no ensino
regular. Por sua vez, 07 discentes declararam n&o ter estudado em escola regular.

Com relagdo a reprovacdo que porventura tiveram no ensino regular, 5
responderam que nunca foram reprovados, 10 disseram que foram reprovados uma
vez, 9 citaram duas ou mais reprovacgdes, enquanto 7 educandos declararam né&o
terem estudado no regular. E valido destacar que esses alunos, conforme verificado
nos arquivos do CESEC de Joaima, séo todos oriundos de escola regular. Nesse
sentido, 19 alunos responderam ja terem sido reprovados ao menos uma vez
guando estudavam no ensino regular, ou seja, mais de 61% dos entrevistados
sofreram com a reprovacdo em algum ano de estudo dessa etapa educacional.
Nesse sentido, vale ressaltar que, como lembram Tavares Junior e Costa (2018, p.
93), “[...] Os efeitos da reprovacdo sdo imediatamente traumaticos para a crianca e
reter a criangca € pior academicamente para o futuro da crianca, dos sistemas
escolares e da sociedade”.

Outra questao abordada diz respeito ao tempo em que os alunos ficaram fora
da escola. O Grafico 11 dispde esses resultados referentes ao tempo que 0s

pesquisados ficaram sem estudar:

Grafico 11 - Tempo fora da escola antes de estudar no CESEC de Joaima
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Fonte: elaborado pela autora, 2019.
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Ao serem questionados quanto ao motivo pelo qual se matricularam no
CESEC de Joaima, os motivos mais citados, conforme representado no Grafico 12 a
seguir, foram: dar continuidade aos estudos (27); conseguir um emprego melhor (8);
ampliar a aprendizagem (5); fazer um curso técnico ou superior (7) e auxiliar filhos e
netos em atividades escolares (2). Neste ponto, lembra-se que cada aluno poderia

assinar mais de uma alternativa.

Grafico 12 - Motivo por ter se matriculado no CESEC de Joaima

Auxiliar filhos e netos nas atividades escolares
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Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Conforme os dados coletados, a vontade em continuar os estudos € o que
mais 0s motivou a voltar a estudar, sendo possivel inferir que seria um desejo de
realizacdo. Conseguir um emprego vem como 0 segundo motivo pelo qual os
discentes retornaram aos bancos escolares, enquanto o desejo de concluir a
Educacado Basica e dar continuidade aos estudos aparece como a terceira opcao
mais assinalada. Nesse sentido, além de concluir a Educacéo Basica, os educandos
almejam fazer um curso técnico e/ou um curso superior. Destarte, € pertinente
destacar uma contradicdo nas respostas dos alunos, pois anteriormente citaram que
a principal causa da desisténcia destacada foi que a vontade de dar continuidade

aos estudos foi uma das principais causas que os fizeram fazer matricula no
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CESEC. Assim, pode-se concluir que a opgao “vontade propria” foi escolhida por
diversos alunos por ser uma resposta na qual ndo é necesséario se aprofundar nas
explicagdes, uma vez que a maioria deles volta a fazer matricula em anos seguintes.
Assim sendo, € eminente a vontade que esses jovens e adultos tém de dar
continuidade aos estudos.

Quando questionados se estavam trabalhando no momento, 15 alunos
disseram que nao, enquanto 16 afirmaram que sim. Observa-se que cerca da
metade deles trabalha, nesse tocante, um ponto interessante é que alguns
assinalaram que nao trabalham, mas registraram determinada quantidade de horas
trabalhadas por dia e por semana. Dos 16 educandos que responderam que
trabalham, cinco afirmaram que o cansaco por causa do trabalho atrapalha a
continuidade dos estudos. Daqueles que se encontravam trabalhando, apenas trés
declararam que laboram de carteira assinada. Dentre os motivos apresentados para
essa realidade, destacam-se ajudar nas despesas da casa (12), sustentar a familia
(07) e ser independente (06). Essas respostas foram dadas levando em
consideracao que o participante podia assinalar mais de uma alternativa.

Quando instados a responder se, ao efetuar sua matricula no ano em que
tiveram apenas matricula inicial, frequentaram a escola alguma vez, trés discentes
responderam que nao, enquanto os demais disseram que frequentaram sim. Com
relacdo a quantidade de vezes em que esses alunos fizeram matricula no CESEC
de Joaima, 14 alunos responderam que fizeram matricula duas vezes, cinco deles
afirmaram ja ter feito matricula 3 vezes e 12 afirmaram ja terem feito matriculas por
mais de 3 vezes.

Nesse sentido, foi perguntado o que contribuia para a ndo continuidade deles
no CESEC. Nesse sentido, foram elencados varios motivos conforme disposto no
Grafico 13, seguidos do respectivo total de vezes que a alternativa foi escolhida.

Ressalta-se que o aluno poderia assinalar mais de uma opcéo de resposta:



Grafico 13 - Motivo por néo ter estudado no ano em que fez matricula
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Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Pode-se observar que a falta de tempo para estudar foi a alternativa mais
citada pelos alunos (17), seguida do cansaco e da falta de interesse pelos estudos.

Os motivos pessoais, como casamento e filhos, se apresentam como o quarto

motivo citado.

Também foi questionado aos professores quais seriam 0S motivos que
interferem para a ndo conclusdo dos alunos matriculados em suas disciplinas.
Conforme delimitado no Grafico 14, pode-se observar que o item “Desanimo, o aluno
nao considera os estudos uma oportunidade de melhorar de vida” foi o fator que os
professores mais consideraram que contribui para a ndo continuidade dos alunos. O

segundo fator foi a falta de interesse dos discentes em estudar, seguido da

17

dificuldade de aprendizagem e de motivos pessoais, como o casamento e filhos:
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Grafico 14 - Fatores que contribuem para que os alunos ndo concluam seu

componente curricular, de acordo a resposta dos docentes
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Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Destarte, as causas da ndo continuidade dos educandos, conforme dados
coletados por parte dos alunos e professores, apresentaram-se divergentes, pois 0s
docentes associaram fatores como a falta de interesse nos estudos e a néo
consideracao dos estudos como causas predominantes da ndo conclusdo. Todavia,
os discentes declararam que o que dificulta a sua continuidade é a falta de tempo.
Essas declaracdes reforcam a necessidade de conhecer o aluno e suas

particularidades. A esse respeito, Beatrici (2009) observa:

7

Vale destacar que escola é um espaco social, composto por
diferentes atores sociais, muitas vezes nocauteados por fendmenos
sociais desconhecidos, expressos em interesses e objetivos de
grupos econbmicos e politicos socialmente diferenciados, alguns
deles legitimados por discursos democraticos, representativos e
participativos, e viabilizados por a¢gfes humanitarias e igualitarias.
Assim, as salas de EJA requerem uma dimensado muito mais ampla e
significativa do que somente da leitura e escrita. S80 necessarios
profissionais preparados, engajados, educadores conscientes
(BEATRICI, 2009, p. 72).
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Os fatores externos que auxiliam na n&o continuidade dos alunos estéao
relacionados a falta de tempo, ao cansac¢o por alguns terem jornadas duplas ou
triplas nas suas vidas pessoais, ao casamento e aos filhos. HA que se destacar
também a falta de motivacdo, pois mesmo aqueles que ndo tém filhos e néo
trabalham ndo demonstram vontade de dar continuidade aos estudos.

Para completar os dados desta pesquisa, a subsecao a seguir traz os fatores

intraescolares que interferem na n&o continuidade.

2.3.4 Fatores internos que interferem na continuidade dos alunos na

concepcdao dos entrevistados

Como esta subsecédo é dedicada a apresentacdo dos fatores intraescolares
gue interferem na nao continuidade dos alunos, para inicio de conversa, foi
perguntado aos alunos qual o motivo de terem escolhido a CESEC de Joaima para
dar continuidade aos estudos. Nesse sentido, a flexibilidade de horarios foi a
caracteristica da EJA semipresencial que, segundo os alunos entrevistados, mais
fez com que optassem em estudar nessa escola (15 alunos). Ja a rapidez na
conclusdo da etapa de ensino pretendida foi destacada por 12 alunos, enquanto 3
disseram que a ndo obrigatoriedade de frequéncia diaria foi o0 que os motivou a
estudar nesse CESEC. Por sua vez, a metodologia diferenciada foi citada por 3
alunos e 1 aluno assinalou a opc¢ao outros, registrando “um aprendizado melhor”
como motivo de ter escolhido o CESEC de Joaima para estudar.

Ao serem questionados sobre a forma como foram acolhidos no CESEC de
Joaima quando tiveram o primeiro contato com a escola, 27 alunos afirmaram terem
sido bem acolhidos, enquanto 4 alunos se abstiveram da resposta, uma vez que eles
nao retornaram a escola depois da matricula. Outro ponto abordado no questionario
foi com relacdo a se as informacdes repassadas aos discentes no momento da
matricula referente ao funcionamento foram suficientes, e todos os entrevistados
declararam que sim.

Quando perguntado aos professores sobre como eles classificam o0 momento
da acolhida dos alunos ao chegarem na escola e a sua importancia, todos o0s
respondentes foram unanimes em responder que a acolhida dos alunos pelo CESEC

de Joaima é satisfatdria, citando que a forma como o discente é recepcionado é de
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suma importancia para o seu processo de continuidade do mesmo até a sua

conclusdo. Vale destacar a fala da docente D1:

Acolhida satisfatoria, tranquila, boa. O primeiro contato com o aluno é
de suma importancia para a sua permanéncia ha escola. A conversa,
a acolhida, o didlogo entre professor x aluno é o eixo, é a parte mais
importante, é a sustentacdo de sua permanéncia na escola.

(D1. Questionario aplicado em maio de 2019).

Destarte, pode-se concluir que a acolhida dos alunos no CESEC de Joaima
se apresenta satisfatoria segundo os dados coletados tanto dos docentes como dos
alunos.

Outro ponto abordado no questionario foi sobre o material didatico utilizado
pela escola, o qual é fornecido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE), mais especificamente se é compativel com o publico recebido
pela EJA semipresencial. De acordo com as respostas apresentadas, seis dos dez
pesquisados declararam ser o referido material adequado. Ja os demais afirmaram
nao ser adequado, uma vez que eles precisam fazer muitas adaptacoes,
disponibilizar apostilas, pesquisa em internet, entre outros. Nesse tocante, destaca-

se a resposta do docente D7:

N&o. O material utilizado no CESEC, enviado da secretaria (tem que
ser), ndo é adequado, pois o professor precisa fazer modificacoes;
elaborando planos e provas para atender de maneira satisfatoria aos
discentes (D7. Questionario aplicado em maios de 2019).

O docente D8 declara que considera o material adequado, porém faz uma
ressalva: “Sim, qualquer material ele é adequado, caso nao seja nods tratamos de
adequa-lo” (D8. Questionario aplicado em maio de 2019). Nesse sentido, apesar de
afirmar que o material € adequado, deixa uma incognita em sua fala de que o
material realmente pode nédo ser adequado.

Isto posto, ao ser perguntado aos alunos o ponto quanto a questdao do
material disponibilizado, ou seja, se este seria de facil compreensédo, 23 afirmaram
gue sim, 3 responderam gue nédo e cinco se abstiveram da resposta. Assim sendo,
pode-se concluir que o material didatico ndo é totalmente adequado, devendo ser

reestruturado para melhor atender aos discentes.
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Também foi questionado aos docentes se, ao trabalhar os conteddos no
CESEC, eles buscam relacionar tais conteados com o cotidiano do aluno. Nove dos
dez participantes afirmaram que sim, enquanto apenas um docente respondeu que
nao, pois, segundo ele, “...] A demanda da EJA diferencia em muitos aspectos,
entre eles a idade, dificultando para elaboragdo de atividades especificas’(D7.
Questionario aplicado em maio de 2019). Todavia, as respostas dadas pelos alunos
acerca do questionamento feito quanto ao aproveitamento do seu conhecimento
prévio divergem com a dos docentes, pois 7 discentes declararam que esse
conhecimento de mundo trazido por eles ndo é valorizado no decorrer do processo
de ensino-aprendizagem, 17 deles afirmaram que é valorizado, enquanto 7
educandos abstiveram-se de responder. Essas abstencdes se deram pelo fato de
esses alunos nao terem frequentado as salas de aula e ndo terem conhecimento do
referido material, o que fica claro nas respostas expressas. Nesse sentido, os dados
citados reforcam a necessidade de reformulacdo do material disponibilizado ao
aluno, uma vez que, dentre o total de discentes que tiveram acesso ao material,
guase 30% declararam que este néo valoriza o conhecimento prévio dos alunos.
Nessa logica, segundo Rabaioli e Borges (2011), faz-se necessaria a busca de um
ensino que privilegie a valorizagéo e interacdo das diversas vivéncias, salientando e
valorizando as potencialidades e experiéncias desses educandos, que quase
sempre ja tem uma ocupacdo de trabalho. Nessa acepcéo, o conhecimento prévio
do aluno deve ser trabalhado pelos professores na tentativa de significar realmente o
ensino, uma vez que o0 agrupamento desses conhecimentos a novos conteddos e a
sua aplicacdo em situacdes do cotidiano, agregada a criacdo de relacdes afetivas
com o aluno, possibilita um aprendizado mais significativo (MORAES et al., 2012).

Ademais, foi perguntado aos alunos se, ao surgir davida sobre alguma
atividade desenvolvida na escola, eles buscam ajuda dos professores. Em resposta,
24 declararam que sim. Ao serem perguntados sobre a atuacdo do professor, no
guesito maneira de agir com eles no intuito de contribuir para a sua motivacdo em
continuar os estudos, 26 pesquisados afirmaram que sim, ou seja, que 0S
professores agiam de maneira a contribuir para que se sentissem motivados a
continuar estudando.

Outro ponto investigado diz respeito a preparacdo do professor. Foi
perguntado aos alunos se durante o periodo em que frequentaram o CESEC de

Joaima eles perceberam que os professores estavam preparados para lidar com os
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alunos da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). A essa questdo, 27 discentes
afirmaram que observaram que os professores estavam preparados, enquanto 4
abstiveram-se de responder, sendo esses quatro alunos aqueles que nunca
compareceram na escola apos efetuar a matricula. Ou seja, dentre os entrevistados
gue responderam a questdo e que tiveram contato com a escola, todos afirmaram
gue consideram os professores preparados.

Com relacdo a nao obrigatoriedade da frequéncia diaria, foi perguntado aos
discentes se eles consideram que o fato de ndo terem a escola todos os dias
poderia ter contribuido para que eles ndo continuassem. Nesse item, 08 alunos
afirmaram que sim, enquanto 18 disseram néo ver nesse fato uma causa para a ndo
continuidade e 5 educandos abstiveram de responder.

Para complementar os questionamentos acerca dos fatores internos, foi
solicitado aos alunos que citassem 0s possiveis pontos positivos e negativos que
eles veem no CESEC de Joaima. Como principais pontos positivos que 0s
educandos citaram, destacam-se: “E que eles, todos os funcionarios incentivam,
ligam, para a gente para criarmos for¢ca e coragem para concluirmos o ensino. Eles
nos incentivam bastante” (R1. Questionario aplicado em maio de 2019); “Otimos (R2.
Questionario aplicado em maio de 2019); “Escola muito boa, aprendizagem &étima,
professores e diretora excelentes, etc.” (R3. Questionario aplicado em maio de
2019); “Nao precisa ser frequente, pode vir quando puder, professores educados,
bom atendimento, atendimento dos professores” (R4. Questionario aplicado em maio
de 2019); “Formar rapido e os horarios” (R5. Questionario aplicado em maio de
2019); “As horas de estudar, educagao dos professores, um ambiente tranquilo” (R8.
Questionario aplicado em maio de 2019). Pode-se concluir que a iniciativada escola
de ligar para os alunos quando ndo frequentam a escola em determinado més é
considerada uma acao positiva.

Com relacdo aos pontos negativos, dentre as mais variadas respostas,
destacam-se as seguintes: “S6 na carga horaria” (R1. Questionario aplicado em
maio de 2019); “Falta de material” (R21. Questionario aplicado em maio de 2019);
“‘Demora para corrigir as atividades”, [...] “ter que estudar para conseguir o diploma”
(R29. Questionario aplicado em maio de 2019); “Auséncia de explicacdo sobre as
matérias para tirar nossas davidas” (R9. Questionario aplicado em maio de 2019).
Por conseguinte, nota-se uma contradicdo no sentido de que todos os alunos

responderam, nas questdes anteriores, que estariam satisfeitos com o atendimento
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dos professores, e citam nessa outra abordagem a falta de explicacdo das matérias
como ponto negativo. Consequentemente, pode-se concluir que a atuagao do corpo
docente deve ser repensada a fim de melhor atender as necessidades de
aprendizagem dos educandos.

Outra temética abordada no questionario diz respeito ao curriculo. Quando
perguntado aos professores se o curriculo ofertado no CESEC de Joaima é
adequado ao publico jovem e adulto, todos responderam que sim, com algumas
ressalvas. Dentre estas, ha a observacdo do docente D1, que afirma: [...] “Acredito
qgue em parte sim. O problema é o material didatico. O mesmo néo € o préprio para a
EJA semipresencial” (D1. Questionario aplicado em maio de 2019). Nesse sentido, a
qguestédo do curriculo € um fator que atinge a EJA, uma vez que essa modalidade de
ensino nao foi citada na Base Nacional Comum Curricular. Esse fato acaba por
acarretar que as instituicbes de ensino sejam obrigadas a seguir o curriculo
destinado ao ensino regular, fazendo adequacdes que nem sempre atingem 0s
verdadeiros objetivos.

A Ultima pergunta do questionario direcionado aos docentes diz respeito a
gestdo do CESEC de Joaima. Ao se questionar quais aspectos o participante
considera que devam ser efetivados para que o problema da descontinuidade dos
alunos seja minimizado, véarias sugestdes foram dadas. Dentre estas, citam-se o
oferecimento de cursos de capacitacdo, a troca de experiéncia entre outros
CESECs, sendo feitos também varios elogios a gestdo atual. Nesse aspecto da
gestdo, a resposta dada pelo docente D1 traz uma consideracdo no tocante as

iniciativas para que o aluno ndo desista nem perca a motivacao:

Estar mais proximo do aluno. Nao deixar que o0 mesmo se ausente
por muitos dias da escola. Acompanhar mais a presenca e
participagdo. Quanto mais tempo o aluno fica sem frequentar as
aulas, mais facil é para que ele desista, uma vez que quase todos
tem a autoestima baixa... Enfim, varios fatores influenciam para que
0 mesmo desista (D1. Questionario aplicado em maio de 2019).

Ao ser perguntado aos discentes sobre 0 que a equipe gestora do CESEC de
Joaima deve fazer para que discentes que se matricularem naquela escola possam
dar continuidade aos estudos, as respostas foram das mais diversas: “Incentivar os
alunos a seguir firme nos estudos orientando e motivando sempre, pois muitas das

vezes nao temos esta orientagao e motivagdo em casa” (R11. Questionario aplicado
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em maio de 2019); “Fazer visitas na casa e insistir, sempre ligando, ndo deixar
parado, fazer bastante empenho” (R14. Questionario aplicado em maio de 2019);
“Infelizmente no meu caso nada, eles ndo conseguirdo me ajudar” (R19.
Questionario aplicado em maio de 2019); “Deve haver mais campanhas de incentivo,
pois o publico matriculado € adulto” (R29. Questionario aplicado em maio de 2019).
Ou seja, dentre as respostas dos alunos, pode-se observar que as sugestdes de
melhoria tém como foco o auxilio a motivacdo, que haja incentivos através de
campanhas de volta as aulas com ligacfes, envio de mensagens via redes sociais e
realizacdo de visitas em domicilios. Portanto, faz-se necessario conhecer o aluno

mais de perto, com as suas peculiaridades, para a busca da solugéo do problema.

2.3.5 Percepcbes finais: entendendo o processo da n&o continuidade no
CESEC de Joaima

Ao finalizar a aplicagdo dos questionarios e a tabulagcdo dos dados colhidos
nessa pesquisa, foi possivel apontar fatores que coadunam para a ndo continuidade
dos alunos, que vao desde fatores externos a internos.

Os pontos principais desses achados foram convertidos para o Quadro 4,
divididos em fatores externos e internos, destacando-se 0s pontos positivos para

melhor entendimento e apreciacao:

Quadro 4 - Percepcdes finais: fatores externos e internos a ndo continuidade e

pontos positivos do CESEC de Joaima (continua)

Pesquisados Fatores externos Fatores internos Pontos positivos

Flexibilidade de

Carga horéria de

Falta de valorizagéo do

Alunos trabalho; cansaco; falta | conhecimento prévio dos horérios.
de tempo de estudar. alunos no decorrer do
processo de ensino-
aprendizagem.
Distancia entre a Falta de explicacdo das LigacOes

escola e a residéncia.

matérias.

telefbnicas feitas
por funcionarios.

Raca, fator
socioecondmico e
baixa escolaridade dos
pais.

Melhoria da gestéo
escolar.

Acolhida
satisfatoria.
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Quadro 4 - Percepc®es finais: fatores externos e internos a nao continuidade e
pontos positivos do CESEC de Joaima (continua)

Desanimo por ndo Professores sem
Corpo : ~ o
D ¢ considerar o estudo formacgao especifica
ocente uma prioridade na vida. | para trabalhar na EJA.
Falta de interesse. Falta de oferta de
formagcao inicial e
continuada.

Material didatico
incompativel com a EJA.

Fonte: elaborado pela autora, 2019.

Assim sendo, pode-se levar em consideracdo que todos os achados sao de
extrema importancia, sejam os fatores externos, sejam os fatores internos. Conforme
apresentado no Quadro 3, os fatores externos colhidos na pesquisa que merecem
destaque sdo a carga horaria de trabalho excessiva associada ao cansagco e a
distancia entre a escola e a residéncia. Outros pontos sao o fator socioeconémico,
destacado pela baixa escolaridade dos pais, e a falta de oportunidade inerentes a
raca.

Os principais dados relacionados aos fatores internos séo a falta de formacao
especifica dos docentes para atuar com o publico da EJA, seja ela inicial ou
continuada, e a inadequacao do material didatico, que se apresenta incompativel.

Por meio desses achados, foram destacados cinco pontos que podem ser
melhorados com o desenvolvimento de acdes direcionadas para sanar as
fragilidades encontradas nessa escola. O primeiro fator que deve ser levado em
consideracdo € a falta de formacédo especifica para trabalhar com publico da
EJA, pois, de acordo com os dados colhidos, os profissionais de educacdo que
atuam no CESEC de Joaima nao tém formacéao inicial para atuar em EJA como
também nao participaram de formacéo continuada a fim de se capacitar ao trabalho
com jovens e adultos.

Outro ponto que se faz necessario ser analisado é com relacdo a adequacao
do material didatico disponibilizado ao aluno, pois os que sao disponibilizados por

programa de distribuicdo de livros didaticos ndo conseguem atingir a real
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necessidade do aluno da EJA. Conforme se verificou nos dados coletados, o
material didatico ndo valoriza o conhecimento prévio do educando.

A diferenca geracional é outro ponto a ser destacado, uma vez que O
fenbmeno da juvenilizacdo dos alunos é evidente (apesar de néo ter sido citado
pelos participantes da entrevista, trata-se de um dado colhido por meio do perfil dos
alunos). Nesse sentido, a instituicAo deve estar preparada para atender
satisfatoriamente todos o0s alunos, respeitando-os e buscando integra-los
independentemente da faixa etaria.

Outro fator identificado € a falta de motivacdo, que é apresentada pelos
alunos como um empecilho para a ndo continuidade aos estudos. A¢cbes como
visitas em domicilios, ligacbes telefénicas sao iniciativas que foram destacadas
como positivas e que devem ser ampliadas.

A gestdo democratica e participativa € um ponto que aparece como a ser
melhorado, pois € necessaria maior participacdo de toda a comunidade escolar nas
acles que visem a gestao da escola e a busca por resultados positivos. Ademais, tal
iniciativa aumenta nos integrantes o sentimento de pertencimento a instituicao.

Frente a tal realidade, faz-se necesséria a proposicdo de um Plano de Ac¢ao
Educacional (PAE) que vise a atuar nessas necessidades com o objetivo de sanar
as fragilidades encontradas nos achados dessa pesquisa, buscando otimizar o
atendimento e a disponibilidade de uma educacédo de qualidade acessivel a todos
gue dela precisar. Esse PAE sera apresentado no capitulo 3 a seguir com as a¢des
necessarias a cada fragilidade, bem como a descricdo de como se dara a avaliacao

do processo de aplicacdo desse plano.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: REDUCAO DO FENOMENO DA NAO
CONTINUIDADE NO CESEC DE JOAIMA

O presente capitulo é dedicado a proposicdo de um Plano de Acéo
Educacional (PAE), que é elaborado a partir do diagnostico adquirido a partir da
analise dos achados da pesquisa de campo desenvolvida na instituicdo onde a
pesquisadora-autora da dissertacdo trabalha. Essa € uma etapa da pesquisa que
tem como objetivo planejar e aplicar na instituicdo em estudo uma proposta que vise
a diminuir ou até mesmo a solucionar os principais problemas nela diagnosticados.
Os dados coletados na pesquisa foram o ponto de partida para elaboracdo desse
PAE.

Esta pesquisa foi desenvolvida no Centro Estadual de Educagéo Continuada
(CESEC) de Joaima, localizado na cidade de Joaima/MG, escola que oferta EJA
semipresencial. A questado norteadora foi a busca pelas principais causas do baixo
indice de conclusdes dos alunos matriculados nos ensinos fundamental e médio
daquela instituicdo escolar no periodo de 2015-2017, tendo como ponto de partida
os fatores internos e externos considerados pelos alunos e professores.

Nesse sentido, a necessidade deste estudo partiu do levantamento de dados
nos arquivos do CESEC de Joaima quando foi diagnosticado que grande percentual
de alunos que efetuavam sua matricula ndo dava continuidade aos estudos. Para
executar a pesquisa, escolheu-se aplicar questionario amostral aos discentes que
tiveram matricula em alguma dos anos do periodo pesquisado, levando em
consideracdo aqueles que efetuaram sua matricula e ndo frequentaram a escola.
Esses questionarios foram aplicados a cerca de 10% dos alunos que se enquadram
nesse contexto.

Os docentes que atuavam no CESEC de Joaima no ano da pesquisa também
participaram respondendo a um questionario a eles destinado que buscou, conforme
a opinido dos respondentes, levantar as principais causa da nao continuidade dos
estudos por parte dos alunos que nao retornaram a referida instituicdo escolar.

Levando em consideracao que a escola tem determinados limites de atuacéao,
para que esse plano seja exequivel, € necessario levar em consideracao 0s recursos
disponiveis, sejam eles de pessoal e de material disponivel. Contudo, esse PAE se
desenvolvera no decorrer do ano escolar, podendo passar por ajustes durante a sua

aplicagcdo. Para tanto, tera como foco a proposi¢cdo de agles dentro da escola que
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visem ao aumento da continuidade desses alunos a fim de que consigam concluir a
educacdo basica, visando também a preparac¢do dos docentes para atuarem nessa
modalidade de ensino.

Para efeito de elaboracéo desse Plano de Acédo Educacional, sera utilizada a
ferramenta 5SW2H, a qual é muito utilizada por se apresentar como um modelo eficaz
e simples. De acordo com Brum (2013), essa ferramenta € extensamente utilizada
em razdo da facilidade de uso aliada a simplicidade da compreensdo do seu
funcionamento. Essa denominacao se da devido ao uso das iniciais de sete palavras
em inglés: What (o que, qual), Where (onde), Who (quem), Why (porque, para que),
When (quando), How (como) e How Much (quanto, custo). (Brum, 2013).

3.1 O PAE NO CESEC DE JOAIMA

O PAE tera como parametro o desenvolvido de cinco acdes, quais sejam: a
elaborar e aplicar a formacdo continuada em servi¢o; adequar o material didatico
disponibilizado ao aluno; desenvolver a aceitacdo da diferenca geracional; fomentar
0 aumento da motivacdo pelos estudos por parte dos alunos; promover a gestao

democratica com a maior participacédo dos alunos e familia na escola.

3.1.1 Formacéao continuada para professores

Esta primeira acdo visa a ofertar a formacdo continuada na escola. Ela
surge da deficiéncia, diagnosticada nesta pesquisa, de formacao e preparacdo dos
docentes para atuar na EJA e da necessidade expressa pelos docentes quanto a
cursos de capacitacdo, uma vez que esses profissionais demonstraram interesse e
necessidade em fazer cursos para conhecer e aperfeicoar conhecimentos acerca da
educacéo de jovens e adultos.

O processo de formacéo continuada ocorrera inicialmente na prépria escola
com a participacdo de toda a equipe pedagdgica, ou seja, diretora, supervisora e
professores. Para tal acdo, sera aproveitada a carga horaria semanal de duas horas
gue é destinada a reunibes, planejamentos, estudos, entre outros. Os cursos de

formacédo continuada seréo ministrados pela diretora da escola e pela supervisora.
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Para inicio, devera ser feito o estudo das leis especificas da EJA, artigos de
autores renomados, com oficinas diversificadas. Serdo apresentados cursos de
formacao on-line da secretaria de estado da educacédo de formacéo a distancia.

A troca de experiéncia com outros CESECs é um ponto de partida para
otimizar o atendimento aos alunos. Essa troca deverd ocorrer por meio de
ferramentas digitais para encontros com os docentes através de videoconferéncia
previamente planejada.

Para desenvolver tal acdo serdo necessdrias as estratégias previstas

conforme demonstrado no Quadro 4:

Quadro 5 - Formacao continuada para docentes no CESEC de Joaima

O que Formacé&o continuada para a equipe docente.
Por que Necessidade de conhecer o funcionamento da
modalidade de ensino.
Por quem Pela equipe pedagogica e gestora do CESEC de Joaima.
Onde No CESEC de Joaima.
Quando No decorrer do ano de 2020.
Como Utilizando a carga horaria destinada a atividades

pedagadgicas e reunides.

Quanto Os custos de impressao e materiais para oficinas
serdoviabilizados pela escola por meio dos recursos de
estaduais (verba de manutencéo e custeio) e federais
(PDDE).

Fonte: elaborado pela propria autora, 2019.

3.1.2 Adequacéao do material didatico especifico para a EJA

A inadequacdo do material didatico disponibilizado ao aluno € uma das
constatacdes quanto as causas da ndo continuidade identificada na pesquisa de
campo. A adequacao desse material é a segunda acéo a ser feita na escola. Atraves
da formacao continuada que iremos desenvolver outra acdo que € a adequacao do
material didatico disponibilizado ao aluno, valorizando o conhecimento prévio e
respeitando as individualidades. Esse material serd ofertado ao aluno tanto na forma
escrita quanto na forma digital como fonte de pesquisa para ampliar a

aprendizagem.
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O material deverd ser elaborado pela equipe pedagdgica da escola apés a
formacdo continuada. Terd como pilares a valorizagdo do conhecimento prévio do
aluno, respeitando as diversidades do nivel de conhecimento do aluno. O primeiro
moédulo de cada componente curricular serd destinado a aplicacdo de uma espécie
de sondagem para auxiliar em uma classificacdo para que seja possivel um
tratamento em que possa prevalecer a equidade no decorrer do processo. Os planos
de estudos e testes deverdo ser elaborados de forma a ofertar ao educando a
possibilidade de sentir-se meio do processo com um material mais acessivel, de
forma que seja compreendido e respeitado o nivel de aprendizagem em que o aluno
se encontra.

Para que aconteca a adequacado, deverd ser feita uma reestruturagcdo no
material que ja existe, a qual podera ser por meio da ampliacdo de informacgdes
constantes na melhoria da linguagem de modo que fique mais acessivel ao aluno da
EJA. Para tal acdo, o docente da area devera fazer um estudo do material existente
e propor as mudancgas necessarias como a criagcao de apostilas extras e relacéo de

sites diversos:

Quadro 6 - Adequacao do material didatico disponibilizado pelo aluno

O que Adequacédo do material didatico

Por que Para disponibilizar ao aluno um material de qualidade que
possa auxilid-los no processo de aprendizagem.

Proporcionar educacéo de qualidade por meio de material
diferenciado de acordo com o nivel do aluno, respeitando o
conhecimento prévio.

Por quem Professores e equipe pedagogica.
Onde No CESEC de Joaima.
Quando No inicio do ano letivo e no decorrer do ano assim que surgir

necessidade.

Como Adequacédo do material, por meio da reestruturacdo das
atividades e dos testes, com material diferenciado de acordo
como o nivel do aluno.

Utilizacao de meios diversos como pesquisas.

Quanto Os custos de impresséao e de pesquisa sera viabilizadopela
escola por meio dos recursos de estaduais (verba de
manutencéao e custeio) e federais (PDDE).

Fonte: elaborado pela prépria autora, 2019.
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3.1.3 Diferenca de idade

A diferenca de idade entre os alunos do CESEC de Joaima foi diagnosticada
por meio dos questionarios aplicados quando se percebeu que a convivéncia entre
alunos de faixa etéria diferentes é notdria. Nesse sentido, a terceira acdo diz
respeito a organizacdo da escola que deve passar por mudan¢ca no ambito do seu
Projeto Politico Pedagogico (PPP) para conter itens como o respeito e a forma como
trabalhar com alunos com idades diferenciadas a fim de melhor atender e sanar as
dificuldades de cada um.

Para fazer a adequacéo do PPP, sera desenvolvido um projeto na escola com
0 objetivo de trazer para o centro das discussdes a aceitacdo e a importancia da
convivéncia com pessoas de idades diferentes. As etapas do projeto irdo prever
palestras sobre o tema, dindmicas de grupo, roda de conversa, correio da amizade,
confeccdo de cartazes sobre o tema. Posteriormente, os alunos e toda a

comunidade escolar ira propor a alteracéo no PPP:

Quadro 7 - Melhoria da convivéncia entre alunos de faixa etaria diferente

O que sera feito? Projeto de aceitacdo da diferenca de idade.

Por que sera feito? Para proporcionar maior pertencimento do aluno ao
ambiente escolar.

Por quem sera feito? Por toda a equipe pedagogica e gestora do CESEC de

Joaima.
Onde sera feito? No CESEC de Joaima.
Quando sera feito? No semestre letivo de todos 0s anos.
Como sera feito? Por meio de projetos e oficinas.

Adequacéo do Projeto Politico Pedagadgico.

Quanto custara? Os custos de impressao e materiais para oficinas sera

disponibilizado pela escola por meio dos recursos de

estaduais (verba de manutencéao e custeio) e federais
(PDDE).

Fonte: elaborado pela prépria autora, 2019.
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3.1.4 Melhoria da motivacao

Através dos achados da pesquisa, foi possivel levantar o dado de que a falta
de motivacdo para dar continuidade é uma das causas do processo de nao
continuidade. Assim sendo, a outra acdo que sera desenvolvida diz respeito aos
fatores externos identificados que se apresentam por meio da falta de motivacao
dos alunos em terminar seus estudos.

Para que os alunos continuem estudando, faz-se necessario que aconteca um
monitoramento constante da frequéncia na escola. Esse acompanhamento deve ser
feito levando em consideracao o total de vezes que esse aluno vai a escola por més.
Caso o aluno esteja com baixo indice de presenca ou sem frequentar a escola
dentro do més em andlise, ele deve ser contactado por servidores da instituicao.
Esse contato se dard por meio de ligacdes telefonicas e mensagens em redes
sociais. Ao persistir a infrequéncia, a escola devera fazer visitas em domicilio. Os
funcionarios responsaveis por essas acoes serdo servidores da secretaria da escola
e os professores. Para as visitas domiciliares, estas acontecerdo em formato de
mutirdo quando todos irdo ao encontro dos alunos em suas residéncias para
ressaltar a importancia de dar continuidade aos estudos.

Ademais, um projeto de incentivo sera desenvolvido no decorrer do ano letivo
com palestras motivadoras e depoimento de ex-alunos falando sobre a importancia
de terem estudado no CESEC de Joaima.

Outra acdo sera a viabilizacdo de parcerias com outras instituicbes, como o
instituto federal e 6érgdos como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (Sebrae), para o oferecimento de cursos de formacao continuada e FIC:
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Quadro 8 - Motivagéo dos alunos

O que Fomentar a motivacao para estudar.

Por que Aumento da vontade de estudar e, assim, concluir a
Educacéo Basica.

Por quem Toda a equipe administrativa e pedagogica do CESEC de
Joaima.
Onde No CESEC de Joaima — cidade de Joaima.
Quando Durante todo o ano letivo.
Como Depoimentos de ex-alunos.

Monitoramento de frequéncia.
Visitas em domicilio.
Ligacdes telefénicas e mensagem em redes sociais.

Oferta de cursos FIC.

Quanto Os custos de impressao e materiais para oficinas seréo
viabilizados pela escola por meio dos recursos de
estaduais (verba de manutencéo e custeio) e federais
(PDDE).

Busca de parceria com a prefeitura municipal para
disponibilizacdo de carro para deslocamento dos
servidores até as residéncias dos alunos.

Fonte: elaborado pela prépria autora, 2019.

3.1.5 Gestdo democratica

A participacdo da comunidade escolar nas decisbes no processo de gestao
ainda se apresenta muito pouca, faltando um maior engajamento por parte dos
docentes, servidores e alunos.

A Ultima acéao diz respeito a equipe gestora, que deve desenvolver acdes com
foco numa gestdo democratica, fomentando uma maior participacdo de toda

comunidade escolar nos assuntos relacionados a escola.
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A escola devera desenvolver, por meio de um projeto, acdes que visem a
incentivar a participagdo da comunidade escolar nos assuntos escolares. Para isso,
devem ser realizadas palestras sobre a importancia da participacdo ativa de todos
nos processos que dizem respeito a aspectos administrativos, pedagdgicos,
financeiros e gerenciais. A divulgacéo das reunides mensais sera mais difundida por
meio de pequenos chamados em video que acontecerdo nos horarios de intervalo,
gue sao destinados para merenda. Os videos serdo produzidos na escola com a
participacao dos servidores da secretaria, supervisora, diretora, professores e alunos

gue se propuserem a participar:

Quadro 9 - Melhoria da convivéncia entre alunos de faixa etaria diferente

O que Aumento da participacao de alunos e professores nos
assuntos da escola.

Por que Participacao efetiva de alunos e professores nas
decisbes e organizacéo da escola.

Por quem Toda a equipe gestora e pedagogica, alunos e pais.
Onde sera No CESEC de Joaima.
Quando No decorrer do ano letivo.
Como Por meio de palestras e oficinas.
Quanto Os custos de impresséo e materiais para oficinas seréo

viabilizados pela escola por meio dos recursos de
estaduais (verba de manutencéao e custeio) e federais
(PDDE).

Fonte: elaborado pela prépria autora, 2019.
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Assim sendo, o Quadro 10 a seguir traz a sintese das a¢des que comporao

esse PAE de forma a especificar cada proposicéo de forma detalhada:

Quadro 10 - Quadro sintese das a¢cdes do PAE

gestao escolar.

O que Para qué Quando Quem
Formacéao Capacitar os docentes e No Diretora,
continuada para supervisora para trabalhar decorrer supervisora.
professores e com o publico de EJA. do ano
supervisor letivo.
Adequacéao do Disponibilizar um material No Professores e
material didatico didatico acessivel e que o primeiro supervisora.
disponibilizado ao | aluno entenda e o auxilie no | semestre.
aluno processo de aprendizagem.

Melhoria de Auxiliar do processo de No Professores,
convivéncia entre pertencimento dos primeiro alunos,
alunos de idades discentes ao ambiente semestre servidores

diferentes escolar, se sentido parte do ano escolares em

dele. letivo. geral.

Motivacéao Motivar os alunos a No Professores,
frequentarem a escola e decorrer diretora,

darem continuidade aos do ano supervisora,

estudos e assim concluirem letivo. servidores da

a etapa de ensino desejada. secretaria da
escola.

Gestédo democratica Incentivar alunos, No Professores,

e participativa professores e servidores a decorrer alunos, diretora,
participarem ativamente dos do ano supervisora,
assuntos e decisdes da letivo. servidores da

secretaria da
escola e toda a
comunidade
escolar.

Fonte: elaborado pela prépria autora, 2019.




90

3.2 AVALIACAO DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL E MONITORAMENTO DOS
RESULTADOS

O PAE tem como foco diminuir a ndo continuidade dos alunos matriculados no
CESEC de Joaima. Esse plano tem como pilar as principais causas diagnosticadas
na pesquisa desenvolvida nesta dissertacéo.

Assim sendo, faz-se necessario que o processo de desenvolvimento deste
PAE tenha suas acdes monitoradas e que seja feita uma avaliacdo continua afim de
fazer possiveis adequacdes para que 0s objetivos propostos sejam alcancados.

Para que o processo de implementacdo surta os efeitos desejados, faz-se
necessario o envolvimento de todos os servidores da escola. Para tanto, o primeiro
momento devera ser destinado a apresentacédo do PAE no CESEC de Joaima. Esse
contato com o plano devera acontecer na primeira semana de trabalho do ano de
2020, uma vez que ele ira nortear as acdes que ocorreram no decorrer do ano.

O monitoramento das acdes acontecera diariamente e devera servir de
suporte para a avaliacdo que acontecera mensalmente com o intuito de saber se os
objetivos propostos estdo e serdo alcancados parcialmente ou se precisam ser
ajustados. Essa avaliacao sera feita pelos professores, pela diretora e supervisora a

fim de propor melhorias e novas ac¢des que se apresentarem necessarias.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de néo continuidade dos alunos matriculados na escola, objeto de
estudo desta dissertacdo, foi a problematica que deu origem ao seu objetivo
principal, que foi diagnosticar as principais causas da ndo continuidade, ou seja,
porgue alunos efetuam suas matriculas e nédo frequentam a escola.

Foram apresentadas neste trabalho a conjuntura educacional nacional e a
conjuntura estadual que compdem a Educacdo de Jovens e Adultos no pais, assim
como seus marcos legais, suas particularidades, seu papel, oferta, além da
necessidade para a corre¢cado educacional.

Para levantar que o objetivo proposto inicialmente se desse alcancado, a
pesquisa teve como foco os fatores externos e internos a instituicdo em estudo que
interferem na ndo continuidade dos alunos. Nesse sentido, pode-se afirmar que o
objetivo desta pesquisa foi alcancado, pois foi possivel, por meio de estudos
bibliograficos e pela aplicacdo de questionarios, o levantamento das causas que
coadunam para que os alunos efetuem suas matriculas, mas ndo deem
continuidade. Os fatores externos mais citados pelos participantes da pesquisa
foram a falta de tempo de estudar, o cansaco em razdo da carga de trabalho, com
jornada dupla e/ou tripla, casamento e a falta de motivacdo. No que tange aos
fatores intraescolares, foram levantados dados como o material didatico né&o
adequado ao publico de EJA, profissionais sem formacéo especifica para atuar com
tal publico, bem como a nao existéncia de curriculo especifico para a educacédo de
jovens e adultos.

No desenvolvimento desta pesquisa, podem-se classificar como pontos fortes
a disponibilidade dos participantes da pesquisa em participar, pois todos quiseram
dar suas contribuicGes respondendo aos questionarios. O ponto fraco que se
apresentou foi a dificuldade em localizar os alunos para aplicar o questionario, uma
vez que esses ndo se encontravam estudando e muitos mudam de numero de
telefone, de endereco e até mesmo de cidade. Ademais, alguns alunos que foram
sorteados inicialmente tiveram que ser substituidos por outros, uma vez que nao foi
possivel a localizacdo dos primeiros.

A partir dos resultados da pesquisa, foi elaborado o PAE, que tem como foco
a realizacdo de agles relacionadas a formacdo continuada dos professores da

instituicdo para atuarem na EJA. A adequacdo do material didatico foi o segundo
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ponto abordado pelo plano por ter sido diagnosticado que o material disponibilizado
tem como parametro de elaboragéo o ensino regular, sem valorizar o conhecimento
de mundo do educando jovem e adulto. Outra fragilidade a ser amenizada é a
melhoria da aceitacdo da diferenca de idade entre os alunos a fim de que aconteca
maior pertencimento ao ambiente escolar. A falta de motivacdo é uma das
fragilidades que permeiam o insucesso desses alunos. Para incentivar o aumento da
motivagao, sera desenvolvida iniciativa para diminuir essa consequéncia advinda de
varios fatores internos e externos. A gestdo democratica € uma agcdo a ser
fortalecida no ambiente da instituicdo para que se torne participativa e, assim, possa
trazer melhorias, pois um ambiente em que todos se sentem parte dele tende a
gerar um convivio em harmonia e alcancar seus verdadeiros objetivos institucionais.
Porém, houve algumas fragilidades encontradas que ndo puderam ser contempladas
no plano, pois fogem da area de atuacédo da escola em questao, tais como a falta de
curriculo especifico para EJA e os reflexos do perfil socioecondmico dos alunos na
vida escolar desses alunos egressos do insucesso da escola publica.

Para que se consiga alterar a realidade encontrada na instituicdo pesquisada,
faz-se necessario o envolvimento de todos os atores que permeiam a comunidade
escolar, como os alunos, os professores, demais servidores da escola e populacéo
em geral que faz parte direta ou indiretamente do CESEC de Joaima.

A pesquisa aqui realizada foi de suma importancia para o0 crescimento
profissional da pesquisadora-autora desta dissertacdo, uma vez que foi possivel
mudar a forma de ver a instituicdo de ensino estudada, proporcionando a obtencéo
de uma visdo global do processo de ensino-aprendizagem para os alunos da EJA e
o levantamento de fragilidades que ndo poderiam ser diagnosticadas sem a
realizacdo deste estudo. Que a partir dessas descobertas seja possivel a melhoria
do atendimento ao aluno, tornando possivel uma atuacdo mais eficaz da gestéo

escolar.
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APENDICE A

Questionario — Aluno do CESEC de Joaima que efetuou matricula em

determinado ano e retornou em anos seguintes, mas nao concluiu

PESQUISA: PRINICPAIS MOTIVOS QUE LEVAM OS ALUNOS MATRICULADOS
A NAO DAREM CONTINUIDADE AOS ESTUDOS

Prezado(a) estudante,

Sou cursista do mestrado em “Gestao e Avaliagao da Educacao Publica” e na minha
pesquisa, busco levantar os principais fatores internos e externos a escola que
auxiliam na ndo continuidade dos alunos. Escolhi este tema para minha pesquisa é
porque no CESEC de Joaima foi diagnosticado que grande parte dos alunos que
efetuam sua matricula ndo frequentam e acabam nao concluindo.

Nesse sentido, preciso que vocé responda esse questionario com muita sinceridade
para que eu possa identificar esses fatores e a partir dai propor e realizar algumas
acOes que objetive o desenvolvimento de mecanismos que visem 0 aumento da
permanéncia desses alunos e ao aumento do indice de conclusdes. A sua

identidade sera mantida em sigilo.

Desde ja, agradeco por sua colaboracao!

JOANA DARK PINHEIRO CEZAR
CONTATO: darquinhageo@yahoo.com.br

() Concordo em participar voluntariamente da referida pesquisa respondendo ao
presente questionario.

() Nao concordo em participar da pesquisa.
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IDENTIFICACAO
BLOCO 1: SOBRE VOCE

1. QUAL E O SEU SEXO?

( ) Masculino ( ) Feminino

2. QUAL E A SUA COR?
( ) Branca ( ) Parda ( ) Indigena () Preta () Oriental

3. QUAL SEU ESTADO CIVIL?
( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Separado ( ) Divorciado () Outro

Qual?

3. QUAL E SUA DATA DE NASCIMENTO? (Indique o dia, o0 més e o

ano)

4. VOCE MORA EM QUAL CIDADE?

5. EM QUE BAIRRO VOCE MORA?

BLOCO 2: SUA CASA E SUA FAMILIA

VOCE MORA COM QUEM? SIM NAO

1. Mae

2. Outra mulher responsavel por vocé (companheira do pai /

madrasta / mée de criagdo)

3. Pai

4. Outro homem responsavel por vocé (companheiro da mae /

padrasto / pai de criacéo)

5. Irmé&o(s) ou irmé(s) (incluindo meio-irméao / meia-irma(s) ou

irm&o(s) / irma(s) de criagao) Quantos?

6. AvO(s) e/ou avd(s)

7. Meu (minha) companheiro(a)

8. Outras pessoas
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9. ESCOLHA A ALTERNATIVA QUE TEM O VALOR DA RENDA DE TODOS OS
MEMBROS DA SUA FAMILIA:

() Até 01 salario minimo (R$ 998,00)

() De 02 a 03 salarios minimos (R$ 1996,00 a R$ 2994,00).

() De 04 a 05 salarios minimos. (R$ 3992,00 a R$ 4990,00).

() Acima de 05 salarios minimos (R$ 4990,00).

MARQUE O QUE TEM EM SUA CASA Nao Sim Quantos?

10. TV

11. Aparelho de radio

12. Video cassete ou DVD

13. Geladeira

14. Freezer (parte da geladeira duplex)

15. Freezer separado da geladeira

16. Maquina de lavar roupa (Tanquinho nédo é

considerado)

17. Carro

18. Computador

19. Banheiro

20. Quartos para dormir

21.SUA MAE OU MULHER RESPONSAVEL POR VOCE SABER LER E
ESCREVER?

( )Sim
( ) Nao.

22.ATE QUE SERIE SUA MAE OU MULHER RESPONSAVEL POR VOCE
ESTUDOU?

() Nunca estudou.
() N&ao completou a 42serie/ 5°ano do Ensino Fundamental.
() Completou a 42 série/ 5° ano do Ensino Fundamental, mas ndo completou a

82serie/ 9°ano do ensino fundamental
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( ) Completou a 82serie/ 9°ano do ensino fundamental, mas ndo completou o Ensino
Médio.

() Completou 0 Ensino Médio, mas ndo completou a faculdade.

() Completou a Faculdade.

() N&o sei.

23.SEU PAI OU HOMEM RESPONSAVEL POR VOCE SABER LER E ESCREVER?
( )Sim
() Néo.

24 ATE QUE SERIE SEU PAI OU HOMEM RESPONSAVEL POR VOCE ESTUDOU?

(A) Nunca estudou.

(B) Nao completou a 42serie/ 5°ano do ensino fundamental.

(C) Completou a 42serie/ 5°ano do ensino fundamental, mas ndo completou a
82serie/ 9°ano do ensino fundamental.

(D) Completou a 82serie/ 9°ano do ensino fundamental, mas ndo completou o Ensino
Médio.

(E) Completou o Ensino Médio, mas ndo completou a faculdade.

(F) Completou a Faculdade.

(G) Néo sei.

25. VOCE POSSUI FILHOS?
( )Nao ( ) Sim Quantos?

26. VOCE JA ESTUDOU EM UMA ESCOLA REGULAR?

() Sim () N&o. Passe para a questao 30.

27. POR QUE SAIU DA ESCOLA REGULAR?
) As aulas ndo eram interessantes.
) Tinha dificuldades em acompanhar as aulas.
) Falta de condicdes financeiras.

) Nao gostava de estudar.
) Escola longe da sua casa.
) Trabalho.

(
(
(
() Vontade propria.
(
(
(
() Outro motivo: qual?
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28. QUANDO ESTUDAVA EM ESCOLA REGULAR, VOCE FOI REPROVADO?
() Nao.
() Sim, uma vez.

( ) Sim, duas vezes ou mais.

29. QUANTO TEMPO FICOU FORA DA ESCOLA?
( )01 ano.

( )02 a 04 anos.

( )05 a07anos.

( )08 a 10 anos.

() mais de 10 anos.

30. POR QUE VOCE SE MATRICULOU NO CESEC DE JOAIMA? (VOCE PODE
MARCAR MAIS DE UMA OPCAO).

) Para dar continuidade aos estudos.

) Conseguir um emprego melhor.

) Subir de cargo no seu emprego atual.

) Ampliar sua aprendizagem.

(

(

(

() Auxiliar filhos e netos nas atividades escolares.
(

() Fazer um curso superior ou um curso técnico.
(

) Outros:

31. O QUE MAIS O MOTIVOU A ESCOLHER O CESEC DE JOAIMA PARA
ESTUDAR?

() Flexibilidade nos horarios.

() N&o obrigatoriedade de frequéncia.

() Metodologia diferenciada.

() Mais rapidez na concluséo do Ensino Médio.

() Outro motivo. Qual?
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FATORES EXTRAESCOLARES (FORA DA ESCOLA)

A partir de agora, falaremos dos motivos de fora da escola que contribuiram para
vocé nao dar continuidade aos seus estudos no CESEC de Joaima.

01. ATUALMENTE, VOCE ESTA TRABALHANDO?
( )Sim.
() N&o. Passe para a questéo 07.

02. QUANTAS HORAS VOCE TRABALHA POR DIA?
() até 06 horas. ( ) de 07 a08 horas.
( )de09al0 horas. () acima de 10 horas.

03. ASSINALE A ALTERNATIVA QUE POSSUI A QUANTIDADE DE HORAS QUE
VOCE TRABALHA POR SEMANA:

() até 30 horas.

( ) de31a40 horas.

( ) de4lab50 horas.
() acima de 50 horas.

04. O CANSACO POR CAUSA DO SEU TRABALHO CONTRIBUIU PARA QUE VOCE NAO
CONTINUASSE ESTUDANDO NO ANO QUE VOCE FEZ MATRICULA E NAO CONCLUIU?

( )Sim
( ) Néo

05. O SEU TRABALHO ATUAL E DE CARTEIRA ASSINADA?
( )Sim
( ) Nao

06. ASSINALE, ENTRE AS ALTERNATIVAS ABAIXO, O MOTIVO OU OS MOTIVOS PELOS
QUAIS VOCE TRABALHA:

) Ajudar nas despesas com a casa.

) Sustentar minha familia (esposo/a, filhos/as etc.).
) Ser independente (ganhar meu préprio dinheiro).
) Adquirir experiéncia profissional.

) Outro. Qual?

AN AN N N/
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07. MARQUE OS FATORES (MOTIVOS) DE FORA DO CESEC DE JOAIMA QUE
CONTRIBUIRAM PARA QUE VOCE NAO CONTINUASSE ESTUDANDO NO
CESEC. MARQUE QUANTOS FOREM NECESSARIOS:

AN AN AN AN AN AN AN N AN N N

) Desemprego

) Jornada excessiva de trabalho.

) Falta de tempo para estudar.

) Falta de interesse pelos estudos.

) Problemas de saude ou acidentes comigo ou familiares.
) Gravidez.

) Cansaco.

) Distancia da sua moradia até o CESEC.
) Motivos pessoais: casamento / filhos.

) Motivos Financeiros.

) Falta de incentivo dos familiares.

) Outros:

FATORES INTRAESCOLARES

Neste momento, falaremos sobre os motivos de dentro do CESEC que contribuiram

para que vocé ndo continuasse estudando naquela instituicao.

22. VOCE FREQUENTOU O CESEC ALGUMA VEZ DEPOIS QUE VOCE FEZ SUA
MATRICULA:

( ) Sim

( ) Nao.

23. QUANTAS VEZES VOCE FEZ MATRICULA NO CESEC?
()02

()03

() mais de 03.
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24. No dia em que foi realizar a sua matricula vocé se sentiu | Sim N&o
bem acolhido? () ()
25. No momento da sua matricula no CESEC, as informacfes | Sim N&o
passadas a vocé foram suficientes para que compreendesse

como funciona aquela escola? () ()
26. O material pedagogico utilizado no CESEC é de féacil | Sim N&o
compreensao? () ()
27. A maneira como os professores ensinavam as matérias | Sim N&o
atendia as suas necessidades? () ()
28. Durante as aulas os professores aproveitavam, na | Sim N&o
exposicdo dos conteudos, os conhecimentos e as experiéncias

de vida que vocé possui? () ()
29. Vocé buscava a ajuda dos professores quando tinha | Sim N&o
alguma davida? () ()
30. A maneira dos professores agirem com vocé, durante as | Sim N&o
explicacbes e/ou testes contribuia para que vocé se sentisse

motivado a continuar estudando? () ()
31. Durante o periodo que frequentou o CESEC, vocé percebeu | Sim N&o
gue os professores estavam preparados para lidar com o0s

alunos da Educacéao de Jovens e Adultos (EJA)? () ()
32. Durante o periodo que frequentou o CESEC, vocé gostou | Sim N&o
da maneira que foi acolhido? () ()
33. O fato de néo ter que ir a aula todos os dias contribuiu para | Sim N&o
gue vocé nao continuasse estudando? () ()

34. QUAIS SAO OS PONTOS POSITIVOS E OS PONTOS
VOCE DESTACA SOBRE O CESEC DE JOAIMA?

Pontos Positivos

NEGATIVOS QUE

Pontos Negativos




107

FOI CONSTATADO QUE VOCE EFETUOU MATRICULA NO CESEC DE JOAIMA
MAIS DE UM ANO, O QUE VOCE ACREDITA QUE ATRAPALHOU VOCE DAR
CONCTINUIDADE E FREQUENTADO ATE CONCLUIR?

SE VOCE PUDESSE, O QUE VOCE MUDARIA NO CESEC DE JOAIMA?

35. EM SUA OPINIAO, O QUE A EQUIPE GESTORA DO CESEC DE JOAIMA
DEVE FAZER PARA QUE OS ALUNOS QUE SE MATRICULAREM NESTA
ESCOLA POSSAM DAR CONTINUIDADE AOS ESTUDOS?

Obrigado por contribuir com a melhoria do nosso trabalho. A sua opinido é muito

importante para noés!
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APENDICE B

Questionario destinado aos professores que atuam no CESEC de Joaima.

PESQUISA: PRINICPAIS MOTIVOS QUE LERAM OS ALUNOS A NAO DAREM
CONTINUIDADE AOS ESTUDOS

Prezado (a) docente,

Sou cursista do mestrado em “Gestao e Avaliagao da Educacao Publica” e na minha
pesquisa busco identificar os principais fatores internos e externos a escola que
auxiliam na nao continuidade dos alunos. Escolhi este tema para minha pesquisa
porque no CESEC de Joaima foi diagnosticado que grande parte dos alunos que
efetuam sua matricula ndo frequentam e acabam néo concluindo.

Nesse sentido, preciso que Vocé responda esse questionario com muita sinceridade
para que eu possa compreender esses fatores e a partir dai propor e realizar
algumas acdes que objetive o desenvolvimento de mecanismos que visem O
aumento da permanéncia desses alunos e ao aumento do indice de conclusdes. A

sua identidade sera mantida em sigilo.

Desde ja, agradeco por sua colaboracao!
JOANA DARK PINHEIRO CEZAR

IDENTIFICACAO
BLOCO 1: SOBRE VOCE

1. QUAL O SEU SEXO?

() Masculino. () Feminino.

2. QUAL A SUA IDADE?

( ) Menos de 25 anos. ( ) 26 a 30 anos. ( ) 31 a 35 anos.
( ) 36 a 40 anos. ()41 a45anos. ( ) 46 a 50 anos.
( ) Mais de 50 anos.
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3. QUAL E O SEU NIVEL DE ESCOLARIDADE COMPLETO?
( ) Ensino Superior — Pedagogia ou Normal Superior.

( ) Ensino Superior — Licenciatura.

( ) Ensino Superior — Outros.

( ) Especializagdo (minimo de 360 horas).

( ) Mestrado.

( ) Doutorado ou posterior.

4. VOCE JA TRABALHOU COM NA EJA, ANTES DE VIR PARA O CESEC?
() Sim () N&o

5. ETAPA DE ENSINO QUE ATUA NO CESEC:

() Ensino Fundamental () Ensino Médio () Ambas

6. VOCE LECIONA NO CESEC POR QUAL MOTIVO?

7. HA QUANTO TEMPO VOCE LECIONA NESTA ESCOLA?
( ) H& menos de 1 ano. ( ) Entre 1 e5 anos. ( ) Entre 6 e 10 anos.
( ) Entre 11 e 15 anos. () Entre 16 e 20 anos.

8. VOCE EXERCE ALGUMA OUTRA ATIVIDADE REMUNERADA?
() Nao.
() Sim, sou professor em outra escola.

() Sim, uma atividade fora do magistério.

9. MARQUE AS OPCOES QUE ACHAR NECESSARIO.

NO QUE SE REFERE A SUA PRATICA PEDAGOGICA, VOCE:

) Orienta os alunos quanto as opg¢des de “caminhos” a seguir.

) Coloca o aluno em situacéo de protagonista da sua aprendizagem.
) Interage com professores de areas diferentes.

) E aberto para novas metodologias de ensino.

N AN N N /N

) Utiliza novas tecnologias.
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( ) Outra. Qual:

10. DESDE QUE COMECOU A ATUAR NA EJA, FORAM PROPORCIONADAS A
VOCE CAPACITACOES PARA QUE PUDESSE TRABALHAR NESSA
MODALIDADE DE ENSINO?

11. EM SUA OPINIAO, A SECRETARIA DO ESTADO DE EDUCACAO OFERECE
SATISFATORIAMENTE FORMACAO CONTINUADA AOS PROFESSORES DO
CESEC?

() Sim () N&o

12. SE PARTICIPA DE FORMACAO CONTINUADA, COMO AVALIA ESTA
FORMACAOQO?

( ) Pouco instrutivas.

( ) Boas.

( ) Muito boas.

( ) Nao adequadas a EJA.

13. DURANTE O SEU CURSO DE GRADUACAO, VOCE TEVE UMA FORMACAO
ESPECIFICA PARA TRABALHAR COM O PUBLICO DE EJA?

14. VOCE SE SENTE PREPARADO PARA TRABALHAR COM O PUBLICO DE
JOVENS E ADULTOS?
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15. NA SUA SALA DE AULA, O INDICE DOS ALUNOS QUE NAO CONCLUIRAM
SUA DISCIPLINA E DE:

a) Menor que 50%.

b) Maior que 50%.

16. EM SUA OPINIAO, DENTRE OS FATORES LISTADOS ABAIXO, SELECIONE
AQUELES QUE VOCE PERCEBE QUE CONTRIBUEM PARA QUE OS ALUNOS
NAO CONCLUAM SUA DISCIPLINA.MARQUE QUANTOS ACHAR NECESSARIO:

AN AN AN AN AN AN AN N N N N N N NN N

) Desemprego.

) Jornada excessiva de trabalho.

) Falta de tempo para estudar.

) Falta de interesse pelos estudos.

) Problemas de saude ou acidentes com eles ou familiares.

) Gravidez.

) Cansaco.

) Distancia da sua moradia até o CESEC.

) Motivos pessoais: casamento / filhos.

) Motivos financeiros.

) Falta de incentivo dos familiares.

) Desanimo, por ndo ver nos estudos a esperanca de melhorar a vida.
) condicOes de infraestrutura da escola.

)Dificuldade de aprendizagem.

)Curso muito dificil.

) dificuldade de aprender sozinho.

) Outros:

17. QUANTO A MANEIRA COMO OS ALUNOS SAO ACOLHIDOS NESTA
ESCOLA, VOCE ACHA QUE ELA ESTA SATISFATORIA OU PRECISA
MELHORAR? E PARA VOCE QUAL A IMPORTANCIA DO ACOLHIMENTO DO
PROFESSOR?




