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RESUMO

O estudo de caso, desenvolvido no Programa de Pds-Graduacédo Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do (PPGP) CAEd/UFJF, trata da
andlise do processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da
rede estadual de Minas Gerais, na area de abrangéncia da 38° Superintendéncia
Regional de Ensino de Uba. Os ltinerarios Avaliativos foram desenvolvidos pelo
CAED/UFJF, em parceria com a SEE-MG, com objetivo das escolas analisarem o0s
dados das avaliacdes internas e externas, de forma coletiva e participativa com toda
comunidade escolar e assim produzirem um Plano de Acdo para melhorar as
praticas pedagogicas. Nosso objetivo foi analisar as dificuldades e acertos
vivenciados pelas escolas no cumprimento de prazos e acfes propostas pelos
Itinerarios Avaliativos, principalmente seu uso no planejamento pedagdgico da
escola. Como referencial teérico, dialogamos com autores que trabalham a tematica
das avaliacbes em larga escala e sua apropriacdo e uso como instrumento de
planejamento pedagdgico conforme abordado por Machado (2012), Bauer; Alavarse;
Oliveira (2015), Deppresbiteris (2001), Ferreira (2015), Querido (2016), Sousa;
Oliveira (2010), Silva (2017), entre outros. Como metodologia, analisamos 0s
Relatorios de Acompanhamento dos lItinerarios Avaliativos, encaminhados pela
Superintendéncia de Avaliagcdo da Educacdo da SEE-MG a 38° SRE de Uba e a
tabulacdo do questionario on-line aplicado as escolas e assim levantamos que as
principais dificuldades apresentadas estdo relacionadas a auséncia de capacitacédo e
ao tempo reduzido disponivel para executar todos os itinerarios estabelecidos, além
das dificuldades de acesso a plataforma on-line. Para minimizar as dificuldades
elaboramos um Plano de Acdo Educacional (PAE) que propbde a formacéo
continuada dos servidores envolvidos, a reducao do quantitativo de Itinerarios
Avaliativos, sua inser¢éo do PPP da escola e melhorias na plataforma de acesso. As
acOes do PAE tém objetivo de melhorar a eficacia no processo de implementacéo

dos ltinerarios Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais.

Palavras-chave: Itinerarios Avaliativos; Avaliacao interna; Avaliacdo em larga escala;
Planejamento de acdes educacionais; Formagao continuada; Rede estadual de

educacédo de Minas Gerais.



ABSTRACT

The case study, developed in the Graduate Professional Program in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) CAEd/UFJF, deals with the
analysis of the process of implementation of Evaluating Itineraries in schools of the
state network of Minas Gerais, in the area of coverage of the 38th Regional
Superintendence of Education of Uba. The Evaluative Itineraries were developed by
CAED/UFRJF, in partnership with SEE-MG, with the objective of analyzing the data
from internal and external evaluations, in a collective and participatory way with the
entire school community and thus produce an Action Plan to improve pedagogical
practices. Our objective was to analyze the difficulties and successes experienced by
schools in meeting deadlines and actions proposed by the Evaluating Itineraries,
especially their use in the school's pedagogical planning. As a theoretical framework,
we dialogued with authors who work on the theme of large-scale assessments and
their appropriation and use as an instrument of pedagogical planning as addressed
by Machado (2012), Bauer; Alavarse; Oliveira (2015), Deppresbiteris (2001), Ferreira
(2015), Querido (2016), Sousa; Oliveira (2010), Silva (2017), among others. As a
methodology, we analyzed the Follow-up Reports of Evaluating Itineraries, sent by
the Superintendence of Evaluation of Education of SEE-MG to the 38th SRE of Uba
and the tabulation of the online questionnaire applied to schools and thus we raised
that the main difficulties presented are related to the lack of training and the reduced
time available to execute all the established itineraries and difficulties in accessing
the online platform. In order to minimize the difficulties, we prepared an Educational
Action Plan (PAE) that proposes the continued training of the employees involved,
the reduction of the number of Evaluating Itineraries, their insertion in the school's
PPP and improvements in the access platform. The PAE's actions aim to improve the
effectiveness of the implementation process of Evaluating Itineraries in the state

network of Minas Gerais.

Keywords: Evaluating Itineraries; Internal evaluation; Large-scale evaluation;
Planning of educational actions; Continuous training; State education network of

Minas Gerais.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, os sistemas de avaliacdo em larga escala se consolidaram na
década de 1990 do século XX, principalmente a partir da implementacao do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e da criacdo em 2005 do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), considerado um importante
indicador de afericdo da qualidade da educacéo basica no pais.

No contexto de consolidacdo das avaliacbes em larga escala no pais, passou
a ser dada maior visibilidade as informacdes dos resultados gerados pelos sistemas
de avaliacdo. Dentre uma diversidade de usos dos resultados, é cada vez maior sua
utilizacao para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem nas redes de ensino,
ou seja, 0s resultados das avaliacbes em larga escala passaram a ser um
importante instrumento de direcionamento das politicas educacionais, na medida em
que fornecem informacdes da proficiéncia dos estudantes, notadamente em Lingua
Portuguesa e Matematica.

Nas ultimas décadas, as avaliacbes em larga escala adquiriram grande
importancia e governos de todas as esferas passaram a utilizar mais seus resultados
e investirem mais recursos nesse modelo de avaliagdo, com o objetivo de melhorar
0s investimentos e obter melhores resultados de rendimento escolar (SOLIGO,
2010).

Com a consolidacdo do SAEB, diversos estados também criaram seus
sistemas de avaliacdo, sendo o estado de Minas Gerais um dos pioneiros do pais,
com a criagdo do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagéo (SIMAVE), no ano
2.000, que passou a fornecer informacfes sobre a proficiéncia dos estudantes em
diversos segmentos da educacdo mineira (SOUSA e OLIVEIRA, 2010).

No caso de Minas Gerais, a estruturacao do SIMAVE disponibilizou a rede
estadual de educacdo uma série de dados sobre a proficiéncia dos estudantes e a
possibilidade de seu uso pelas escolas com a finalidade de melhorar o processo de
ensino-aprendizagem e, consequentemente, o0s indicadores educacionais de
qualidade da educacéo.

Nesse sentido, o governo do Estado de Minas Gerais, com agéao da Secretaria
de Estado da Educacédo de Minas Gerais (SEE-MG), em parceria com o Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd), ligado a Universidade Federal

de Juiz de Fora (UFJF), desenvolveram um conjunto de acdes para serem
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implementadas, no ano de 2017 na rede estadual de educagdo, denominado
Itinerarios Avaliativos.

Os ltinerarios Avaliativos foram concebidos para que as escolas pudessem
refletir sobre os dados das avaliacOes internas e externas, proporem e executarem
um Plano de Acdo e assim buscarem a melhoria dos processos pedagdgicos. Os
Itinerarios Avaliativos possuem como fonte de dados as informacdes geradas pelos
resultados das avaliagbes em larga escala do SAEB, do SIMAVE e das avaliacbes
internas aplicadas pela escola (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE
MINAS GERAIS, 2016).

Sabemos que as avaliagdes em larga escala geram dados e indicadores que
permitem as escolas e esferas superiores da educacéo, constituirem uma referéncia
importante para subsidiar e apoiar a definicho de planejamentos e praticas
educacionais comprometidas com a melhoria da qualidade da educacéo. Para isso,
é relevante saber que a avaliagdo tem como principal finalidade permitir um
diagnéstico que aponte o caminho do planejamento (VERGANI, 2010).

Nesse sentido, os Itinerarios Avaliativos se apresentam como uma ferramenta
destinada ao acompanhamento e monitoramento do rendimento educacional em
Minas Gerais e facilita a analise de dados de avaliacbes externas e internas das
escolas da rede estadual de Minas Gerais.

Assim, a ferramenta dos Itinerarios Avaliativos deve proporcionar a
construcdo coletiva de uma avaliacao interna e a partir da analise dos resultados das
avaliacdes externas da escola, gerar um Plano de Acao que busque a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem.

Portanto, os Itinerarios podem ser concebidos como tecnologias de gestéao e
monitoramento e pretendem contribuir para a construcdo de uma gestdo escolar
mais participativa e democratica. Com eles, valorizam-se processos de tomadas de
decisdo com base em evidéncias empiricas, produzidas tanto a partir das avaliacdes
externas quanto pelas proprias escolas (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2016).

No estado de Minas Gerais, os Itinerarios Avaliativos foram implementados
em todas as escolas da rede estadual, mas em relacdo ao nosso objeto de
pesquisa, ele teve um recorte, ou seja, foram analisadas somente as escolas
estaduais vinculadas a area de abrangéncia da 38° Superintendéncia Regional de

Ensino de Uba (SRE-Uba), que perfazem um quantitativo de 70 escolas e
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correspondem a base de atuacdo das acOes de gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira por parte da 38° SRE de Ub4, na qual ocupei o cargo de Superintendente
Regional de Ensino, justamente durante o processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos.

Nesse processo de implementacdo, os lItinerarios Avaliativos constituem um
passo a passo, composto por 16 itinerarios, com o objetivo de aprimorar o processo
pedagogico e melhoria da qualidade da educacdo publica na rede estadual de
ensino de Minas Gerais (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS
GERAIS, 2016).

Os lItinerarios Avaliativos sdo estruturados a partir de uma sequéncia dividida
em trés momentos basicos: o primeiro, de elaboracdo de uma avaliacdo interna da
escola e seu impacto na aprendizagem; o segundo, da definicho de uma agenda
minima de ac¢fBes a serem implementadas; e um terceiro, do monitoramento e
avaliacdo de cada uma das acgbes que compdem o Plano de Acdo da escola
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2016).

Em nossa pesquisa, a questao norteadora foi: Quais as dificuldades que as
escolas tiveram na implementacao dos Itinerarios Avaliativos na 38° SRE de Ub4?

Nesse sentido, 0 objetivo geral da pesquisa € analisar as potencialidades e
limites do processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos no contexto da 38°
SRE de Uba. Para isto, foram delineados como objetivos especificos: a) descrever o
processo de implementacdo dos lItinerarios; b) analisar as dificuldades dessa
implementacéo; e c) propor agcdes no sentido do seu aperfeicoamento.

No que concerne sobre a minha relagdo com o tema estudado, como estive
na Direcdo da 38° Superintendéncia Regional de Ensino de Uba, o interesse pelo
objeto da pesquisa foi em analisar como ocorreu o0 processo de implementacéo e
desenvolvimento dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da area de abrangéncia e
assim possibilitar a proposicdo de acdes de melhoria nas proximas edicdes dos
Itinerarios Avaliativos na rede estadual de ensino de Minas Gerais.

Posto isto, na sec¢do 2, fizemos uma contextualizacdo da rede estadual de
Minas Gerais e, especificamente da 38° SRE de Uba, em relagdo ao numero de
municipios que fazem parte da sua area de abrangéncia, do numero de escolas
envolvidas, do numero de servidores, professores e estudantes, ou seja, uma
sintese do perfil geral tanto da SEE-MG, quanto da 38° SRE de Uba.
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Ainda nesta sec¢do, descrevemos os lItinerarios Avaliativos na sua concepc¢ao,
objetivos, divisdo das etapas, cronograma de trabalho proposto, do Plano de Acéo,
Sistema de Monitoramento e de como ocorreu 0 processo de implementacdo nas
escolas vinculadas a area de abrangéncia da 382 SRE de Uba.

J& na secdo 3, do referencial tedrico e metodologia, iremos dialogar com
autores que trabalham a tematica das avaliagbes em larga escala, sua apropriacédo e
uso pelas escolas como instrumento de planejamento pedagdgico e melhoria do
processo de aprendizagem dos estudantes.

Nossa proposta metodologica foi pesquisar e analisar os Relatorios de
Acompanhamento, encaminhados pela Superintendéncia de Avaliagdao Educacional
a 38° SRE de Ubé e aplicacdo de questionario on-line e assim diagnosticamos as
dificuldades encontradas pelas escolas no processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos.

Na secdo 4, apresentamos um Plano de Ac¢do Educacional (PAE), com
objetivo de buscar alternativas para melhorar o processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos nas escolas da rede estadual de Minas Gerais, vinculadas as
38° SRE de Uba.
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2 OS ITINERARIOS AVALIATIVOS NAS ESCOLAS DA 38° SRE DE UBA

Nos ultimos quinze anos, a politica de avaliacdo educacional brasileira
avancou consideravelmente. Neste periodo, inmeras iniciativas deram forma a um
robusto e eficiente sistema de avaliacdo em varios niveis e modalidades de ensino,
que consolidaram uma efetiva politica de avaliacdo educacional (CASTRO, 2009).

De acordo com Machado (2012), as discussdes sobre avaliacdo apresentam-
se como um tema corrente entre os pesquisadores e os profissionais da educacao,
mas eram centradas nas avaliagdes realizadas no interior da escola. No entanto, a
partir da década de 1990, impulsionadas pela criacdo do SAEB, do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) e pela criacdo dos sistemas de avaliacdo em alguns
estados, ganham relevancia as discussfes sobre as avaliacbes em larga escola, que
sdo aguelas pensadas fora do ambiente escolar.

Machado (2012, p. 79) argumenta que o principal objetivo da criagdo dos
sistemas de avaliacdo em larga escala é o de fornecer informacGes sobre o
desempenho e resultados dos sistemas educativos para 0s gestores educacionais,
familias e sociedade. A autora destaca que as avaliacbes em larga escala
disponibilizam dados que, se bem apropriados pela escola, fornecem informagdes
gue “podem revigorar 0os contornos da escola publica que realiza a sua fungéo social
na sociedade democratica, de garantir o ensino-aprendizagem para todos 0s seus
alunos”, pois é necessario compreender as informacfes produzidas pelas avaliacdes
em larga escala e garantir uma escola publica democréatica e que possa garantir
também a aprendizagem de todos os estudantes.

Silva (2013, p.14) ao pesquisar sobre os usos de avaliacbes em larga escala
no ambito escolar, destaca que € “notoério o esforgo de gestores educacionais para
que as avaliagcbes externas possam, cada vez mais, ser apropriadas e utilizadas
como um instrumento pedagdgico util e pertinente ao trabalho de escolas e
professores”.

Silva (2013) questiona ainda o fato de n&o haver, por parte da gestdo das
secretarias de educacdo, uma maior clareza quanto as formas de utilizar os
resultados das avaliagbes em larga escala pelas escolas, apesar dos sistemas de
ensino destacarem que um dos objetivos da politica de avaliacdo em larga escala é

possibilitar seu uso pelas escolas e seus gestores.
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Castro (2009, p. 276), ao fazer um histoérico sobre como avancaram o0s
sistemas de avaliagcdo no Brasil, argumenta que somente agora as redes de ensino
usam os dados das avaliacbes em larga escola de forma eficiente, ou seja, “para
melhorar a escola, a sala de aula, a formagao de professores”, a autora afirma ser
este é um dos grandes desafios das politicas educacionais. Portanto, as politicas de
avaliacdo em larga escala e o uso dos seus resultados para buscar a melhoria da
qualidade da educacdo, estdo entre os objetivos a serem atingidos pela politica
educacional nos sistemas de ensino.

Nesse sentido, a SEE-MG em parceria com o CAEd-UFJF, buscou
desenvolver uma ferramenta de gestdo, denominada lItinerarios Avaliativos, com
acOes para que as escolas pudessem fazer uso dos resultados das avaliacbes em
larga escala de forma mais eficiente e assim melhorar a aprendizagem dos
estudantes.

De acordo com a Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais (2016),
o0 objetivo dos ltinerarios Avaliativos é estar atento ao movimento de reforma
democratica da gestdo escolar e na defesa de uma reflexdo sobre o uso dos
resultados das avaliagdes em larga escala e das avalia¢des internas nas escolas.

O conjunto de acdes dos Itinerarios Avaliativos disponibiliza procedimentos,
na forma de passo a passo, para identificar os fatores que interferem na
aprendizagem dos estudantes e apostam no trabalho coletivo e ativo dos
profissionais que comp&em a escola (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, 2016).

Com isso, nesta secdo, contextualizamos o objeto da pesquisa. JA na secdo
2.1 descrevemos as caracteristicas gerais da Secretaria de Estado da Educacao de
Minas Gerais (SEE-MG), como sua estrutura, objetivos educacionais, o quantitativo
de superintendéncias e escolas que compdem a estrutura organizacional da SEE-
MG.

Em seguida, na secdo 2.2 apresentamos as caracteristicas da 38° SRE de
Uba, também com relagdo a sua estrutura organizacional, numero de servidores,
area de abrangéncia e quantitativo de escolas que compdem sua area de
abrangéncia.

J& na secdo 2.3 descrevemos os ltinerarios Avaliativos em cada uma de suas
etapas, com a apresentacdo dos 16 Itinerarios, suas caracteristicas principais,

objetivos e formas de implementacéo pelas equipes gestoras das escolas.
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Finalmente, na secéo 2.4 abordamos como foi 0 processo de implementacao
dos ltinerarios Avaliativos nas escolas da area de abrangéncia da 38° SRE de Uba3,
realizada a partir da analise dos Relatérios de Acompanhamento, encaminhados
pela Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, vinculada a estrutura

organizacional da SEE-MG.

2.1 CONTEXTUALIZACAO DA REDE ESTADUAL DE EDUCACAO DE MINAS
GERAIS

Minas Gerais € 0 estado brasileiro com maior nimero de municipios, sao 853,
que totalizam 20,9 milhdes de habitantes e ao longo das duas ultimas décadas,
assim como no restante do pais, tem apresentado uma reducdo nas taxas de
crescimento populacional (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO DE MINAS
GERAIS, 2018).

Essa reducdo das taxas de crescimento populacional, notadamente nos
indices de natalidade, tém se refletido nos nimeros de estudantes nas redes de
ensino geral do estado e demonstram, por exemplo, uma reducdo do numero de
matriculas nos anos iniciais do ensino fundamental (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2018).

Em relacdo ao quantitativo de alunos, as redes de ensino de Minas Gerais
perfazem um total de 4.624.409 de estudantes matriculados, sendo 86% na rede
publica de ensino, com dados de 2017 (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, 2018).

Em termos educacionais, nosso estado conta com 16.151 escolas, das quais
3.622 sdo estaduais, 8.751 municipais e 3.778 privadas, distribuidas em 47
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), representadas no mapa da Figura 1.

As SRE’s estado organizadas em 6 polos regionais no estado, definidos a partir
da posicdo geografica de cada uma das SRE's e estdo listadas no Quadro 1
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2018).



Figura 1 — Representacéo das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino no estado de Minas Gerais
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Quadro 1 — Composicgao dos polos regionais e suas respectivas Superintendéncias

Regionais de Ensino

POLO POLO POLO POLO POLO POLO
CENTRO REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL
SUL MATA TRIANGULO NORTE VALE DO ACO
SRE SRE Campo SRE SRE ltuiutaba | SRE Curvelo SRE Almenara
Metropolitana A Belo Barbacena
SRE SRE SRE .
Metropolitana B SRE Caxambu Leopoldina SRE Uberaba Diamantina SRE Aragual
SRE . SRE Juiz de SRE Monte SRE :
Metropolitana C SRE Itajuba Fora Carmelo Janauba SRE Caratinga
SRE SRE Passos | SRE Muriaé | SRE Paracatu SRE SRE Coronel
Divinopolis Pirapora Fabriciano
SRE Parade | goe varginha | SRE Uba SRE Unai SRE | SRE Governador
Minas Januaria Valadares
SRE .
Conselheiro SRE Pouso SRE SRE Patrocinio SRE Montes SRE Tec_;ﬁlo
. Alegre Carangola Claros Otoni
Lafaiete
SRE Sao
SRE Ouro Sebastizo do SRE Ponte SRE P_atos de i SRE Manhuacu
Preto . Nova Minas
Paraiso
SRE Sete SRE Pocos de | SRE S&o Joao SRE
Lagoas Caldas Del Rey Uberlandia i SRE Nova Era

SRE Guanhaes

Fonte: Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais (2017).

A SEE-MG tem sua organizagcao regida pelo Decreto n° 45.849 de 27 de

dezembro de 2011 e possui finalidade de planejar, dirigir, executar, controlar e

avaliar as acdes setoriais a cargo do Estado, relativas a garantia e promocao da

educacdo com a participacdo da sociedade e define as competéncias da Secretaria

de Estado da Educacdo de Minas Gerais em relacdo as politicas educacionais.

Essas competéncias sdo apresentadas no Quadro 2 (MINAS GERAIS, 2011).
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Quadro 2 — Competéncias da Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais
definidas pelo Decreto 45849/2011

ITEM COMPETENCIAS DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DE MG

Formular e coordenar a politica estadual de educagdo e supervisionar sua
execucao nas instituicbes que compdem sua area de competéncia.

Formular planos e programas em sua area de competéncia, observadas as
Il diretrizes gerais de Governo, em articulacdo com a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG.

Il Estabelecer mecanismos que garantam a qualidade do ensino publico estadual.

Promover e acompanhar as ac¢bes de planejamento e desenvolvimento dos
IV | curriculos e programas e a pesquisa referente ao desenvolvimento escolar,
viabilizando a organizacdo e o funcionamento da escola.

Realizar a avaliagdo da educacdo e dos recursos humanos no setor, gerando

v indicadores educacionais e mantendo sistemas de informacdes.

VI Desc_enV(_)Iver parce_rias, no émbito_ da_sua co_mpe_téncia, com a U_niéo, Estados,
Municipios e organizacdes nacionais e internacionais, na forma da lei.

VI Fortalecer a cooperacdo com 0s municipios, com vistas ao desenvolvimento da

educacao béasica no Estado.

Coordenar a gestdo e a adequacgédo da rede de ensino estadual, o planejamento e a
VIII | caracterizagdo das obras a serem executadas em prédios escolares, o
aparelhamento e o suprimento das escolas e as acdes de apoio ao aluno.

Exercer a supervisdo das atividades dos oOrgdos e entidades de sua area de
competéncia.

Definir, coordenar e executar as a¢des da politica de capacitagdo dos educadores e
X diretores da rede publica de ensino estadual, observadas as diretrizes
estabelecidas pela SEPLAG.

XI | Coordenar, em articulacdo com a SEPLAG, a gestao das carreiras da educacao.

Divulgar as agfes da politica educacional do Estado e seus resultados, em
Xl | articulagdo com a Subsecretaria de Comunicagdo da Secretaria de Estado de
Governo — SEGOV.

Xl | Exercer atividades correlatas.

Fonte: Minas Gerais (2011, p. 1).

Ademais, dentre as diversas funcfes da Secretaria de Estado da Educacao
de Minas Gerais (SEE-MG), esta a atribuicdo em formular e coordenar a politica
estadual de educacédo e supervisionar sua execugao nas instituicbes que compdem
sua area de competéncia, com a garantia de qualidade do ensino publico estadual,
além de realizar a avaliacdo da educacdo e dos recursos humanos, gerando
indicadores educacionais e mantendo sistemas de informac¢cfes (MINAS GERAIS,
2011).

Ao longo das ultimas décadas, a questdo da avaliacdo educacional e a
geracdo de indicadores educacionais ganharam destague em todas as redes de
ensino, que procuraram desenvolver mecanismos de verificagcdo da aprendizagem
de seus estudantes, sendo o estado de Minas Gerais um dos pioneiros, ao
implementar o SIMAVE (VIEIRA, 2017).
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O SIMAVE é um sistema que visa a diagnosticar o desempenho dos
alunos em diferentes areas do conhecimento e niveis de
escolaridade, bem como subsidiar a implementacdo, a (re)
formulacio e o monitoramento de politicas educacionais,
contribuindo ativamente para a melhoria da qualidade da educacéo
no Estado. Foi instituido pela Secretaria de Estado da Educacéo—
SEE/MG, no ano de 2000, com o objetivo de avaliar, de modo
permanente e continuo, o sistema de ensino mineiro. (SECRETARIA
DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2009, p. 12)

O SIMAVE busca ter medidas para avaliar o sistema educacional da rede
publica, a sala de aula, a escola, a acdo docente, a gestdo escolar e as politicas
publicas para a educacdo e do nivel de aprendizagem dos estudantes na
alfabetizacdo e nos conteddos basicos do ensino fundamental e médio
(FILGUEIRAS, 2009).

De acordo com Filgueiras (2009, p. 4) os objetivos do SIMAVE sé&o voltados

ao:

[...] desenvolvimento de programas de avaliagcdo integrados visando
fornecer informagfes importantes para o planejamento de a¢cdes em
todos os niveis do sistema de ensino, para que, através da
mensuracdo dos resultados, esses possam apontar as prioridades
educacionais tanto para professores, especialistas e diretores quanto
para os gestores do sistema, sendo fundamental na definicdo de
acOes para uma educacéo eficaz.

Nesse contexto, as avaliacdes em larga estdo cada vez mais presentes nas
escolas, com objetivo de fazerem o diagndstico da realidade educacional e da
qualidade da educacao, por meio da aplicacdo de testes padronizados, muitas vezes
realizados de forma censitéria. Nas escolas, o desafio € saber utilizar os dados das
avaliacbes em larga escala para modificar a pratica pedagdgica dos professores e
assim obter uma melhor aprendizagem dos seus estudantes (BONAMINO e
SOUZA, 2012).

Assim ao verificar o desempenho do sistema educacional, o SIMAVE tem o
objetivo é mostrar a realidade da rede publica estadual, identificar problemas a
serem resolvidos e demandas a serem supridas. Com isso, é importante que 0s
gestores e 0s professores sejam capazes de entender o que dizem o resultados das
avaliacdes em larga escala.

De acordo com a Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais (2014),

a avaliacdo sO se completa quando a andlise € acompanhada de acbes e praticas
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pedagdgicas que alteram a realidade educacional em nossas escolas e busque a
melhoria da qualidade da educacgéo.

Portanto, para promover modificacdes, € necessario repensar o planejamento
pedagogico e gerencial da escola com base nos diagnosticos produzidos. Isso
significa utilizar os resultados da avaliacdo para redefinir praticas pedagdgicas no
contexto escolar (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO DE MINAS GERAIS,
2014).

Na atualidade, o SIMAVE é composto de trés programas de avaliagdo, sendo:
o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA), que apura 0s niveis de
alfabetizacdo, o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacdo Basica
(PROEB), que avalia as competéncias e habilidades em Portugués e Matematica
dos estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio e o Programa de
Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE), que fornecem dados e diagnosticos
para subsidiar o planejamento do ensino e suas intervencdes pedagdgicas
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS 2009).

Na Figura 2, apresentamos o detalhamento desses diferentes programas de
avaliacao do SIMAVE.



SIMAVE

Sistema Mineiro de Avaliacao
da Educacao Publica

Figura 2 — Programas de Avaliacdo que integram o SIMAVE
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Alfabetizacdgo - Proalfa, cuja Educacao Basica — Proeb — € um programa Aprendizagem Escolar — Paae

primeira avaliacao  ocorreu
em 2005, verifica os niveis de
alfabetizacao alcancados pelos
alunos do 3° ano e 4° ano do
Ensino Fundamental da rede
publica e indica intervencdes
necessarias para a correcao dos
problemas encontrados.

de avaliacdo da educacao basica que tem
por objetivo avaliar as escolas da rede
publica, no que concerne as habilidades
e competéncias desenvolvidas em Lingua
Portuguesa e Matematica. Nao se trata,
portanto, de avaliar individualmente o
aluno, o professor ou o especialista. O
Proeb avalia alunos que se encontram no
5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e
3° ano do Ensino Meédio.

- ¢ formado por um sistema
informatizado de geracago de

provas e emissao de relatorios
de desempenho por turma.
Esse programa fornece dados
diagnosticos para subsidiar o
planejamento do ensino e suas
intervencoes pedagogicas.

Fonte: Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais (2009).
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Os resultados do SIMAVE oferecem, por meio de seus programas de
avaliacdo e seus resultados, um diagnéstico da situacdo dos estudantes em relacao
ao nivel individual de proficiéncia e assim “proporciona aos gestores da educacao
importantes informacdes para a elaboracédo de politicas publicas e, as escolas, um
diagnoéstico das habilidades desenvolvidas pelos alunos” (SECRETARIA DE
ESTADO DA EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2009, p. 15).

Nesse sentido, os resultados dos programas do SIMAVE podem auxiliar as
redes de ensino no planejamento de acdes de intervencédo pedagodgica, de acordo
com a necessidade de aprendizagem dos estudantes, a partir do nivel de
proficiéncia diagnosticado pelos dados das avaliagbes em larga escala do SIMAVE
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2009).

O SIMAVE busca, assim, oferecer aos usuarios das diversas
instancias do sistema educacional, central, regional, municipal e
escolar, um diagnéstico mais preciso do desempenho escolar. A
compreensdo dos objetivos do SIMAVE/PROEB, bem como das
Matrizes nas quais se baseiam os testes aplicados aos alunos, € de
suma importéancia para o entendimento geral da avaliagéo realizada
pelo programa. (MINAS GERAIS, 2009, p. 43)

Desse modo, dentre as diversas competéncias atribuidas a SEE-MG,
apresentadas no Quadro 2, o item V, de realizar a avaliacdo da educacéo, gerar
indicadores educacionais e manter sistemas de informac¢des vai ao encontro dos
objetivos de criacdo do SIMAVE, que é avaliar de forma sistemética o ensino publico
mineiro e fornecer dados para subsidiar a implementacdo de politicas publicas
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2009).

2.2 CONTEXTUALIZACAO DA 38° SRE DE UBA

Com relagcdo as Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), o Decreto n°
45.849 de 27 de dezembro de 2011, define que as mesmas tém por finalidade
exercer, em nivel regional, as a¢cfes de supervisdo técnica, orientacdo normativa,
cooperacao, articulacdo e integracdo entre estado e municipio, em consonancia com
as diretrizes e politicas educacionais do estado (MINAS GERAIS, 2011).

O Decreto 45.849/2011 define as competéncias das Superintendéncias

Regionais de Ensino, apresentadas no Quadro 3.
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Quadro 3 — Competéncias das Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas
Gerais definidas pelo Decreto 45849/2011
ITEM COMPETENCIAS DAS SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO DE
MINAS GERAIS
promover a coordenagdo e implantacdo da politica educacional do Estado no
ambito de sua jurisdicéo;
orientar as comunidades escolares e prefeituras municipais na elaboracéo,
acompanhamento e avaliacdo dos planos, programas e projetos educacionais;
promover o desenvolvimento de recursos humanos em consonéncia com as
diretrizes e politicas educacionais do Estado;
coordenar os processos de organizacdo do atendimento escolar e de apoio ao
aluno;
propor a celebracdo e acompanhar a execucao de convénios e contratos e termos
de compromisso;
aplicar as normas de administracdo de pessoal, garantindo o seu cumprimento na
respectiva jurisdicéo;
planejar e coordenar as a¢fes administrativas e financeiras necessérias ao
desempenho das suas atividades;
VIII | coordenar o funcionamento da Inspecdo Escolar no &mbito da sua jurisdicéo;
IX _coprd_enar e promover a producdo de dados e informagdes educacionais na sua
jurisdicéo;
X exercer outras atividades correlatas.
Fonte: Minas Gerais (2011).

Vi

VII

De forma andloga a SEE-MG, as atribuicbes das competéncias das SRE’s
estdo alinhadas com as do Orgdo Central e dentre as diversas previstas na
legislacdo, destacamos as que fazem referéncia a promocdo da coordenacédo da
politica educacional do estado, o acompanhamento e avaliacdo dos planos,
programas e projetos educacionais e a coordenacdo e producdo de dados e
informagdes educacionais. Salientamos que estas competéncias estéo relacionadas
a area de abrangéncia de cada SRE.

. O destaque que realizamos destas competéncias, tanto do Orgdo Central
quanto das SRE's se justificam devido ao fato de estarem ligadas diretamente a
motivacdo de nossa pesquisa, que é a analisar a implementacdo dos Itinerarios
Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais, especificamente nas escolas
vinculadas a 38° SRE de Uba.

Ainda de acordo com o Decreto 45849/2011, as Superintendéncias Regionais
de Ensino podem ser classificadas como porte | ou Il. No caso da 38° SRE de Uba,
ela é classificada como porte Il e possui como estrutura organica, uma Diretoria
Administrativa e Financeira (DAFI), uma Diretoria Educacional (DIRE) e uma

Diretoria de Pessoal (DIPE), conforme Figura 3 (MINAS GERAIS, 2011).



31

A 38° SRE de Ub4 se localiza na Regido da Zona da Mata, foi criada pela Lei
n° 7.292, de 4 de julho de 1978 e possui um total de 69.265 estudantes,
matriculados nas redes federal, estadual, municipal e particular de ensino, conforme
Quadro 4 (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2018).

Quadro 4 — Distribuicdo das matriculas na 38° SRE de Uba em relacédo as redes de

ensino

REDE DE ENSINO

NUMERO DE MATRICULAS

Federal 731

Estadual 36.148
Municipal 24.720
Particular 7.666
TOTAL 69.265

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados de Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais
(2018).

Com relagcdo ao quantitativo de escolas da rede estadual de ensino,
vinculadas a 38° SRE de Ub4, possui um total de 71 (setenta e uma) escolas e 01
(um) conservatério estadual de muasica (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2018).

Na Figura 4 apresentamos a localizagdo da 38° SRE de Ub& em relacdo ao
estado de Minas Gerais e da Zona da Mata do estado. A Figura 4 possui 0 recurso
geografico do encarte, que permite uma ampliacdo da informacéo de localizacdo da
38° SRE de Ub4, com os 22 municipios® que compdem a area abrangéncia da 38°
SRE de Uba.

' 0s 22 municipios que fazem parte da area de abrangéncia da 38° SRE de Uba sdo os seguintes:
Astolfo Dutra, Bras Pires, Coimbra, Divinésia, Dona Eusébia, Dores do Turvo, Ervalia, Guarani,
Guidoval,, Guiricema, Paula Candido, Piralba, Presidente Bernardes, Rio Pomba, Rodeiro, Sao
Geraldo, Senador Firmino, Silverania, Tabuleiro, Tocantins, Uba, e Visconde do Rio Branco.
(Superintendéncia Regional de Ensino de Uba, 2017).



Figura 3 - Apresentacao da estrutura da 38° SRE de Ub& com suas diretorias e seus respectivos setores

Superintendente de Ensino

DIRE - Diretoria
Educacional

DAFI - Diretoria Administrativa

DIPE - Diretoria de Pessoal ® Finances

DIVAE - Divisao de .
Atendimento Escolar e NTE - Nucleo de
SEDINE - Servigo de Tecnologia

Informagdes Educacional
Educacionais

Supervisao Divis@o de Direitos e Setor de Pagamento DIVOF - Divisao Operacional e
Pedagogica Vantagens (SISAP) Finaceira

Compras
Governamentais

Fonte: Superintendéncia Regional de Ensino de Uba (2017).
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Figura 4- Area de abrangéncia da 38° SRE de Uba

Superintendéncia Regional de Uba

A Superintendéncia Regional de Uba

esta localizada na Avenida Raul Soares, n° 47 - Centro - Uba

, Conta com 95 servidores, sua circunscrigao abrange 22 municipios.
i ' W . . T 71 Escolas Estaduais e 01 Conservatorio de Musica.

g e o ‘ = SECRETARIA DE MINAS
Aoy Wit | SAGERAIS

GOVERNO DE TODOS

Fonte: Superintendéncia Regional de Ensino de Uba (2017).
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J& em relacdo ao quantitativo de servidores, na 38° SRE de Uba, até o final
de 2018, trabalhavam 96 servidores, distribuidos entre as trés diretorias.

A Superintendéncia Regional de Ensino de Uba é uma instituicdo
publica que tem horizontes bem definidos: promove a implantacdo da
Politica Educacional do Estado em 22 municipios jurisdicionados,
zela pelo cumprimento da legislagcdo vigente, estimula o
desenvolvimento pedagdgico nas instituicbes, inspeciona a
organizacdo e o funcionamento das escolas publicas e privadas,
reestrutura a rede fisica, implementa novas tecnologias, incentiva as
olimpiadas, desenvolve programas e projetos da Secretaria de
Estado de Educacao de Minas Gerais, na perspectiva do sucesso do
aluno. Com apoio da Diretoria de Administragéo e Finangas — DAFI,
Diretoria Educacional — DIRE, Diretoria de Pessoal — DIPE e
Assessoria de Gabinete, esse 6rgdo educacional trabalha a fim de
formar uma juventude cidada e ética para a construcdo de uma patria
soberana. (NOE, 2014, p. 58)

Os projetos e acBes desenvolvidos pela SEE-MG tém como interlocucao as
Superintendéncias Regionais de Ensino. No campo pedagdgico, o setor responsavel
na 38° SRE de Uba para fazer a interlocucdo e acompanhamento dos projetos e
acOes desenvolvidas no campo pedagogico é a Diretoria Educacional (DIRE),
composta por 10 servidores, entre Técnicos e Analistas da Educacdo do setor de
Supervisdo Pedagégica (NOE, 2014). Este acompanhamento é feito com a
realizacdo de reunifes periddicas, que sao realizadas com a equipe gestora das
escolas, notadamente com o Diretor e/ou com o Especialista da Educagéo Basica.

Os projetos desenvolvidos pela SEE-MG possuem um ou mais servidores da
38° SRE de Uba, que ficam com a responsabilidade direta pelo apoio as escolas.
Por exemplo, podemos citar as acdes de Educacao Integral, voltadas para a
ampliacdo da jornada escolar, que sdo desenvolvidas na rede estadual de ensino,
ou ainda, as acdes da educacao especial, na perspectiva da educacéo inclusiva.

Em ambas as acbes citadas, ha um ou mais Técnicos ou Analistas
Educacionais que sédo a referéncia dentro da 38° SRE de Uba sobre o assunto e
quando as escolas possuem duvidas, sao estes servidores que dao suporte.

No caso do apoio e acompanhamento do processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos na rede estadual de ensino, a equipe de servidores da 38°
SRE de Uba tinha a responsabilidade de fazer a interlocucdo entre as acoes
propostas pelos Itinerarios Avaliativos, a SEE-MG e as escolas.
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2.3 A PROPOSTA DOS ITINERARIOS AVALIATIVOS

No Brasil, principalmente a partir da década de 1990, as diversas instancias
governamentais (federal, estadual e municipal) iniciaram a construcdo de Sistemas
de Avaliagdo em larga escala, com a finalidade de medir a qualidade da educacgédo
no pais.

Conforme destacamos na secdo 2.1 um dos estados pioneiro nessa iniciativa
foi o de Minas Gerais, que no ano 2.000 criou o SIMAVE e, conforme destacamos,
tem objetivo de avaliar a rede publica de ensino do estado de Minas Gerais e, a
partir dos resultados, pensar a construgdo de politicas publicas educacionais, como

a melhoria do planejamento pedagogico nas escolas.

Em 2000, para subsidiar acdes e politicas publicas de melhoria na
qualidade da educacdo em Minas Gerais, foi criado o Sistema
Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica — SIMAVE. Ampliado em
2003, o SIMAVE se constituiu num dos principais aparatos de
regulacdo das acbBes da politica educacional em Minas Gerais,
abrangendo trés programas de avaliagéo integrados que perpassam
toda a Educac&o Basica. (NOE, 2014, p. 28)

Em relagdo aos programas que integram o SIMAVE, citados por NOE (2014),
ha o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica (PROEB), o
PROALFA e o0 PAAE.

O PROEB faz parte do SIMAVE desde o inicio do ano 2000 e avalia os
estudantes do 5° e do 9° ano do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio,
das escolas municipais e estaduais de Minas Gerais, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica (NOE, 2014).

Além do PROEB, compde o SIMAVE o Programa de Avaliacdo da
Alfabetizagdo (PROALFA), criado em 2006. O PROALFA avalia os alunos do 3° ano
do ensino fundamental em Lingua Portuguesa de forma censitaria e possui como
objetivo a promoc¢édo de um diagndstico do processo de alfabetizacdo e letramento
dos estudantes da rede publica de Minas Gerais e assim possibilitar as intervencdes
necessarias no processo de ensino-aprendizagem de alfabetizacdo dos estudantes
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2014).

Também integra o SIMAVE, o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem
Escolar (PAAE), criado no ano de 2005. O PAAE é um sistema informatizado que

permite as escolas o0 acesso a um banco de itens, que contém questdes de multipla
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escolha de todas as disciplinas do ensino fundamental e médio e possibilita a
geracao de provas e emissdo de relatorios e graficos de resultados. Esse sistema é
disponibilizado para uso dos professores (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2014).

As avaliacGes fornecem importantes indicadores de qualidade da
educacao brasileira, servindo de subsidio para a elaboracdo e
redefinicAo das politicas educacionais. Entretanto, apenas o0s
resultados das avaliacbes ndo sao suficientes, se ndo houver um
direcionamento, um objetivo claro com relacdo aonde se quer
chegar. (SIMAVE, 2014, p. 11)

Assim, o histérico do SIMAVE é de um constante aprimoramento e
consolidacdo. Desse modo, em 2015, a SEE/MG apresentou um “novo SIMAVE”
com a ampliacdo do PROEB, que passou a avaliar os estudantes do 7° ano do
ensino fundamental e do 1° ano do ensino médio, além de mudancas no desenho do
teste, aplicacdo das provas em um unico dia e mudanca nos critérios de divulgacdo
dos resultados (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAC}AO DE MINAS GERAIS,
2015).

Outra mudanca ocorrida em 2015 foram as alteracdes no PROALFA, com o
crescimento do numero de modelos de cadernos de provas, a autonomia do
respondente, os itens ndo seriam mais lidos pelo professor. Além disso, 0s
resultados de estudantes que apresentam algum tipo de deficiéncia e das escolas
indigenas foram incorporados as médias gerais de proficiéncia (SECRETARIA DE
ESTADO DA EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2015).

Com o SIMAVE ja sao quase duas décadas de conhecimento e avan¢os na
construcdo de indicadores e instrumentos de medicdo da qualidade do ensino.
Atualmente, o desafio é desenvolver ferramentas para que as escolas e seus
profissionais possam se apropriar dos resultados das avaliacbes em larga escala,
compreender melhor os resultados e planejar melhor as acbes pedagogicas.
Portanto, na reestruturagdo do seu sistema de avaliagdo, o estado de Minas Gerais
procurou consolidar sua politica de avaliagdo educacional, com o objetivo de reduzir
as desigualdades educacionais, ampliar o dialogo entre a avaliacdo interna e externa
e transformar o sistema de avaliacdo em um importante instrumento de

planejamento pedagdgico e de tomada de decisdes (MINAS GERAIS, 2015).
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A divulgagéo e apropriacao dos resultados do SIMAVE possibilitam a
tomada de decisGes educacionais, contribuindo para a adocéo de
praticas pedagdgicas mais eficazes. Entende-se que a
conscientizacdo sobre a importancia e a devida compreensao acerca
da funcédo diagndstica da avaliacdo externa leva o comprometimento
para com a melhoria dos resultados, motivando a equipe pedagdgica
para a criagcdo de estratégias a fim de que os resultados espelhem a
melhoria da qualidade do ensino. (FERREIRA, 2012, p. 43)

Para transformar o sistema de avaliacdo em importante instrumento de
planejamento pedagdgico, a Secretaria de Estado da Educag¢do de Minas Gerais,
em parceria com o CAEd/UFJF iniciou, no ano de 2015, as discussbes para
elaboracdo de uma proposta de implementacdo de uma ferramenta de gestdo, que
possibilitasse as escolas se apropriarem, de uma forma mais qualitativa, do
resultado das avaliacBes externas e que também articulasse com os resultados da
avaliagdo interna (FREITAS, 2017).

Eram os primeiros passos para disponibilizar a ferramenta de gestdo dos
Itinerarios Avaliativos para a rede estadual de ensino, conforme destacado por
Freitas (2017).

A intencdo da SEE com a tecnologia, conforme relatou a
superintendente de avaliacdo educacional Geniana Faria, era a de
ampliar nas escolas, qualitativamente, a apropriacdo dos resultados
das avaliagBes externas (estadual e nacional) de modo a possibilitar
uma auto avaliagdo. Para isso, as escolas deveriam considerar o
desempenho dos estudantes e os fatores que afetam a
aprendizagem escolar, de modo a subsidiar planos de acéo
educacionais. (FREITAS, 2017, p. 39)

Incialmente, a pauta de reunido entre a SEE-MG e o CAEd, foi definir o nome
gue esta ferramenta de gestdo e analise dos resultados educacionais teria. De
acordo com Freitas (2017), durante o periodo de desenvolvimento da parceria entre
0 CAEd e a SEE-MG para disponibilizar a ferramenta, a nomenclatura foi alterada
algumas vezes.

Inicialmente teve o nome de “Protocolos de Gestdo e Monitoramento
Escolar’, mas ap0s os testes em algumas escolas, realizados na cidade de Juiz de
Fora - MG, o nome passou para “Protocolos de Construgcéo Coletiva” e, finalmente,
apo0s uma segunda versdo apresentada a SEE-MG, passou a ser chamado de
“Itinerarios Avaliativos” (FREITAS, 2017).
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Freitas (2017, p. 48) ao entrevistar a Superintendente da SEE-MG, Geniana
Faria, obteve a seguinte afirmagé&o:

[...] ela (escola) iria ter todo um caminhar, caminhar por cada uma
dessas discussdes, cada uma dessas etapas e ai por isso a gente
(SEE) prefere a nomenclatura de Itinerarios. Avaliativos porque € um
movimento de avaliagdo, movimento de auto avaliacéo,
autorreflexdo. E na perspectiva de avaliagdo institucional, num
carater coletivo; entdo por isso os Itinerarios Avaliativos.

Definida a nomenclatura para Itinerarios Avaliativos, a ferramenta de gestao
foi desenvolvida para ser implementada em todas as escolas da rede estadual de
Minas Gerais e deveria ser realizada de forma coletiva, em parceria com a
comunidade escolar (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS
GERAIS, 2016).

De acordo com a superintendente de avaliagdo educacional da SEE,
Geniana Faria, o principal aspecto do processo de negociacao foi a
escolha da secretaria de que o produto, possibilitador de uma
mudanca de cultura dentro da escola, ndo fosse encarado como uma
medida imposta, simplesmente, mas que os agentes educacionais
pudessem encontrar nela o0s meios de autorreflexdo e de
planejamento para o desenvolvimento de politicas publicas, partindo
da prépria escola. (FREITAS, 2017, p. 12)

Freitas (2017) ao descrever o conjunto de protocolos que passou a serem
denominados lItinerarios Avaliativos, destaca que 0s mesmos contém um passo a
passo que deveria ser seguido pelas escolas, centrados na andlise dos indicadores
educacionais e dados dos resultados das avaliacdes externas e internas e servirem
para nortear agcdes de melhoria da qualidade do ensino ofertado.

Ao disponibilizar ferramentas para analisar os dados dos resultados de
avaliacdes externas e internas, os Itinerarios Avaliativos tém o propdésito de tornar a
escola mais reflexiva e assim possibilitar a identificacdo dos principais fatores que
interferem na qualidade do ensino ofertado e na aprendizagem dos estudantes
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2016).

Nesse contexto, a parceria com o CAEd/UFJF é uma iniciativa para a
avaliacdo da educacdo ofertada e, consequentemente, o diagndstico
gue pode servir de subsidio para a formulacdo dessas politicas
publicas. Além da aplicacdo dos testes e dos produtos tradicionais
oferecidos pelo CAEd, tais como portal da avaliagdo, revistas,
planilhas e relatérios, surgiram, em 2015, a demanda por protocolos
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que contivessem passos, etapas, procedimentos para que 0S
profissionais da educacédo tivessem um direcionamento para analisar
os dados da avaliacdo externa em larga escala, discutir
coletivamente e tracar acles, possiveis de avaliagdo e
monitoramento, sobre a qualidade do ensino ofertado. (FREITAS,
2017, p. 21)

De acordo com a SEE-MG (2016), o uso de dados das avaliacbes em larga
escala e a realizagdo do conjunto de acdes contidas nos lItinerarios Avaliativos,
pressupde um papel mais ativo de todos os profissionais da gestdo da escola, mas
principalmente do Diretor Escolar e do Especialista da Educacdo Basica
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO DE MINAS GERAIS, 2016).

Na perspectiva de debates sobre as avaliacbes em larga escala como
instrumento de planejamento de a¢des pedagdgicas, diversos autores defendem seu
uso para a melhoria da qualidade da educacéo, conforme perspectiva apresentada
por Bauer, Alavarse e Oliveira (2015), que reconhecem a importancia do uso dos
dados das avaliacbes em larga escala e destacam pontos positivos, como a criagéo
de uma cultura de avaliacéo, transparéncia dos resultados, auxilio para a tomada de
decisbes e para melhorar a qualidade da educacéo.

Nessa mesma linha, Deppresbiteris (2001), faz a defesa do uso das
avaliacbes em larga escala como instrumento de planejamento pedagdgico, pois
possibilita levantar possiveis causas de problemas de aprendizagem dos estudantes
e reforcam a necessidade de capacitacdo dos professores para uso das informacdes
geradas pelo desempenho dos estudantes, diagnosticado pelos resultados das

avaliacdes em larga escala.

A apropriacdo dos resultados dessas avaliacGes refere-se ao uso dos
dados como meio, potencial, de subsidiar politicas publicas
educacionais para melhorar a qualidade do ensino ofertado. No
entanto, para que isso acontegca, 0s gestores e 0s demais
profissionais envolvidos com o planejamento educacional necessitam
compreender o0s resultados, seus limites e possibilidades,
contextualiza-los com a realidade da rede e ter ciéncia sobre o que o
diagnéstico aponta como as habilidades dominadas pelos estudantes
e aquelas que ainda precisam ser dominadas por eles, de acordo
com cada disciplina e série avaliada. (FREITAS, 2017, p.14)

Assim, no ano de 2017, a Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais
implementou nas escolas da rede estadual de Minas Gerais, 0s Itinerarios

Avaliativos, definidos como uma proposta de politica para gestdo de resultados
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educacionais (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO DE MINAS GERAIS,
2016).

Desse modo, os Itinerarios Avaliativos englobam um conjunto de a¢ces que
deveriam ser desenvolvidos pelas escolas e culminarem com a elaboracdo de um
Plano de Acado, cujo objetivo era melhorar o desempenho educacional dos
estudantes, com base nas informacdes geradas pelas avaliacbes em larga escala e
pelas avaliacdes internas da escola (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, 2016).

Atenta ao movimento de reforma democratica da gestao escolar, esta
proposta defende e valoriza o uso sistematico de resultados de
avaliacOes externas e demais indicadores educacionais produzidos
pelas escolas publicas brasileiras, para a constru¢cdo de uma
avaliacdo interna. Nesse sentido, seu objetivo consiste em
disponibilizar um conjunto de procedimentos que possibilite a
identificacdo e a construgdo de consensos em torno dos principais
fatores que interferem na aprendizagem, aposto no trabalho coletivo
de gestores e professores. (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2016)

Os ltinerérios Avaliativos possuem ainda como objetivos: proporcionar uma
reflexdo dos gestores e da equipe das escolas sobre as suas praticas pedagdgicas,
permitir uma construcdo coletiva das avaliacbes internas, analisar dados
educacionais e definir um Plano de Acdo para ser aplicado nas escolas
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAC}AO DE MINAS GERAIS, 2016).

Na sua concepc¢do, os Itinerarios Avaliativos se estruturam em um passo a
passo de 16 partes, divididas em 4 etapas e eixos, cada uma contendo um
determinado namero itinerarios, pensados em uma sequéncia logica que vai desde a
preparacao da comunidade escolar até o monitoramento das propostas contidas no
Plano de Acdo. A estrutura definida pela SEE-MG para ser implementado nas
escolas esta apresentada na Figura 5 (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, 2016).



Figura 5 - Estrutura dos Itinerarios Avaliativos de Minas Gerais

Estrutura dos ltinerdrios Avaliativos de Minas Gerais

Fonte: Secretaria de Estado da Educagéo de Minas Gerais (2016, p. 9).
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De acordo com a Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais (2016),
0 passo a passo de realizacdo dos Itinerarios Avaliativos também pode melhorar a
gestdo democratica da escola, na medida em que possibilita a participacdo de toda
comunidade escolar, dos professores e demais servidores, em um processo coletivo
de reflexdo sobre os resultados das avaliacdes em larga escala e das avaliagbes

internas da escola.

Um dos preceitos do processo de apropriacdo dos resultados das
avaliagbes em larga € que ele ndo acontece por mobilizacdo de um
agente apenas. E preciso do envolvimento de todos os atores em
cada escola, por meio de contribuicbes colaborativas, unidos no
proposito de melhorar a educagéo ofertada. (FREITAS, 2017, p. 16)

O conjunto dos 16 Itinerarios Avaliativos constitui, portanto, em uma
contribuicdo para uma gestdo mais democratica da escola, de melhorar o
relacionamento com a comunidade escolar e também proporcionar maior autonomia
nas decisbes de planejamento pedagogico (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2016).

Na definicdo apresentada pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas
Gerais (2016), os lItinerarios Avaliativos reanem procedimentos para analise de
dados das avaliacBes em larga escala e para a construcao coletiva e participativa de
uma avaliacao interna nas escolas da rede estadual de educacéo.

Nesse ponto de vista, os Itinerarios Avaliativos buscam uma participagdo mais
ativa de todos os profissionais da escola, com engajamento no trabalho coletivo e na
gestado e desenvolvimento de acbes pedagdgicas com base na evidéncia dos dados
das avaliagbes em larga escala e assim promover maior equidade no processo de
aprendizagem dos estudantes (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO DE
MINAS GERAIS, 2016).

Em relacdo ao detalhamento dos Itinerarios Avaliativos, eles foram agrupados
em 04 etapas: a primeira foi uma etapa preparacéo, composta pelo itinerario 1, com
0 objetivo de apresentar para o Diretor e 0 Especialista da Educacédo Basica, as
tecnologias de gestdo utilizadas e para o planejamento inicial das atividades e
orientar estes profissionais na condugcdo do processo de implementacdo dos
ltinerarios Avaliativos na escola (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE
MINAS GERAIS, 2016).
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A Etapa 1, de Preparagdo, apresentada no Quadro 5, contém as
caracteristicas da etapa, 0s objetivos do itinerdrio e as atividades a serem
desenvolvidas, com a orientacdo do Diretor e do Especialista da Educacdo Basica

para uso dos Itinerarios Avaliativos.

Quadro 5 - Estruturacéo dos Itinerarios Avaliativos na plataforma moodle - Etapa 1
ETAPA 1 - Preparagéo Objetivo do ltinerario | Atividade a ser desenvolvida
Orientar o0s  profissionais | Itinerario 1 Orientar o diretor escolar e o
guanto aos pressupostos e | Preparacdo e orientacdo | especialista para 0 processo
as etapas de aplicacdo dos | para o0 uso dos | de implementacéo dos
Itinerarios Avaliativos. Itinerarios Avaliativos. Itinerarios Avaliativos.
Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais (2016).

Ja a Etapa 2, da Avaliacdo Interna, é formada a partir de um conjunto de 10
Itinerarios Avaliativos, divididos nos Eixos 1, 2, 3 e 4.

O Eixo 1, que trata do Direito a Aprendizagem é composto pelos itinerarios de
2 a 5, apresentados no Quadro 6, contém as caracteristicas do Eixo, os objetivos
dos itinerarios e as atividades a serem desenvolvidas em cada um deles.

Basicamente, o Eixo 1 tem por finalidade fazer a comunidade escolar refletir
sobre a garantia de aprendizagem dos estudantes matriculados na rede estadual de
ensino. Além de buscar sensibilizar os profissionais da escola sobre o papel da
avaliacdo externa e como seus resultados devem ser uma referéncia para o
processo de avaliacdo interna da instituicao.

Essa discussao foi realizada a partir dos resultados da avaliacdo externa e
também a partir de diversos indicadores, em especial os padrées de desempenho
dos estudantes e sua distribuicdo na escola.

Nesse sentido, o Eixo 1, busca apoiar os profissionais para um trabalho de
andlise e debate dos indicadores de rendimento e dados de frequéncia dos
estudantes para promover a analise e reflexdo coletiva acerca das competéncias e
habilidades desenvolvidas pelos estudantes com base na Matriz de Referéncia das

disciplinas avaliadas externamente.
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Quadro 6 — Estruturacdo dos Itinerarios Avaliativos na plataforma moodle— Etapa 2

—Eixo 1
ETAPA 2 - Objetivo do o .
Avaliacdo Interna ltinerario Atividades a serem desenvolvidas
Itinerério 2 Sensibilizar os profissionais da escola

EIXO 1 -DIREITO
A APRENDIZAGEM

Debater sobre a
capacidade da rede
e da escola de
garantir a
aprendizagem de
todos os estudantes
matriculados em
cada etapa e
segmento da
Educacao Bésica.

A articulacgéo entre a
avaliacdo externa e a
avaliacdo interna.

sobre o papel da avaliacdo externa e
como seus resultados devem ser uma
referéncia para o processo de avaliagédo
interna da instituicao.

Promover uma analise e discussao em

Itinerério 3 T
e torno dos resultados da avaliagéo externa
Andlise de . ) S
desempenho dos a partl.r de diversos indicadores, em
especial os padroes de desempenho dos
estudantes. DT
estudantes e sua distribuicdo na escola.
Itinerério 4 Apoiar os profissionais para um trabalho

Andlise de rendimento
e de frequéncia dos

de analise e debate dos indicadores de
rendimento e dados de frequéncia dos

estudantes. estudantes.
. L . Promover a analise e reflexdo coletiva
Itinerario 5 e "
e acerca das competéncias e habilidades
Andlise dos

percentuais de acerto
por descritor.

desenvolvidas pelos estudantes com base
na Matriz de Referéncia das disciplinas
avaliadas externamente.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educagéo de Minas Gerais (2016).

O Eixo 2, que trata da Gestdo Democratica e Participativa, composto pelos

itinerarios 6 e 7, apresentados no Quadro 6.1, contém as caracteristicas do Eixo, 0s

objetivos dos itinerarios e as atividades a serem desenvolvidas em cada um dos

Itinerarios Avaliativos, principalmente voltado para buscar a participacdo da

comunidade escolar nas tomadas de decisdo e assim promover um debate acerca

da comunicacgéo e participacdo de alunos, professores, colegiados e conselhos de

classe na gestéo escolar.
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Quadro 6.1 — Estruturacao dos lItinerarios Avaliativos na plataforma moodle— Etapa

2 —Eixo 2

ETAPA 2 —
Avaliacdo Interna

Objetivo do Itinerario

Atividades a serem
desenvolvidas

EIXO 2 - GESTAO
DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA

Itinerario 6

Ambiente de aprendizagem:
percepcdes sobre o impacto
da violéncia nas expectativas
de aprendizagem.

Incorporar uma discussao sobre o
impacto da violéncia no ambiente
de aprendizagem, questao
comumente relatada por
profissionais da escola.

Estimular a
discussao em torno
da gestéo escolar e
da promocédo de um
ambiente de
aprendizagem para
todos os estudantes.

Itinerario 7
Ambiente participativo

Contribuir para uma discussao
sobre a participacdo da
comunidade escolar nas tomadas
de deciséo da gestdo escolar. A
intengd@o é promover um debate
acerca da comunicacao e
participacdo de alunos,
professores, colegiados e
conselhos de classe na gestéao
escolar.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educacgéo de Minas Gerais (2016).

Ja4 no Eixo 3, do Fortalecimento do Trabalho Coletivo, € composto pelo

itinerario 8, apresentado no Quadro 6.2, contém os objetivos dos itinerarios e cada

uma das atividades a serem desenvolvidas em torno do engajamento dos

professores com o trabalho coletivo dentro da escola para o desenvolvimento da

aprendizagem dos estudantes.

Quadro 6.2 — Estruturacao dos lItinerarios Avaliativos na plataforma moodle— Etapa

2 — Eixo 3
ETAPA 2 — Avaliagao Interna Ol?ijﬁé':/é?igo Atividades a serem desenvolvidas
EIXO 3 - FORTALECIMENTO Promover uma discussdo em torno
DO TRABALHO COLETIVO L .
Itinerério 8 do engajamento dos professores

Debater acerca das questdes
que influenciam, direta e
indiretamente, a realizacdo do
trabalho coletivo nas escolas.

Engajamento e
participacdo dos
professores.

com o trabalho coletivo dentro da
escola e do impacto desse
comprometimento para 0
desenvolvimento da aprendizagem.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais (2016).

Finalmente, na finalizacdo da Etapa 2, o Eixo 4 trata da Relacdo da Escola

com a Comunidade, composto pelos itinerarios 9 a 11 e contém 0s objetivos e

atividades de cada itinerario, apresentados no Quadro 6.3.



46

Quadro 6.3 — Estruturacao dos lItinerarios Avaliativos na plataforma moodle— Etapa

2 —-Eixo 4
ETAPA 2 — Avaliagao Objetivo do o ,
Interna ltinerario Atividades a serem desenvolvidas
EIXO 4 - RELAGAO DA Itlnera~r|o 9 Contribuir para uma reflexdo sobre a
ESCOLA COM A Relacoes relacao da escola com a familia
COMUNIDADE interinstitucionais: & y

Entender a escola
como promotora de
mobilizacéo
comunitaria, isto €&,
como agente de
articulacéo, de
participacao,
possibilitando o espaco
compartilhado de
vivéncia, garantindo o
entrelacamento da
escola com a
comunidade.

responséaveis pedagdgicos, instituicbes da

familia, ; h '
! comunidade e da sociedade e seu impacto
comunidade e .
, na aprendizagem dos estudantes.

sociedade.

L, Promover uma sintese do resultado das
Itinerario 10 . - ) X

. discussbes anteriores, etapa final do
Sintese da

Avaliacédo Interna
e
recomendacdes.

processo de Avaliacdo Interna da escola.
Com base na sistematizacdo das questdes
analisadas e debatidas, formulam-se
recomendacdes para o Plano de Acéo.

Itinerario 11
Consolidacéo da
Avaliagao Interna
e definicdo de
prioridades.

Consolidar e validar as conclusfes e as
recomendacdes junto aos professores e a
comunidade escolar.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educagéo de Minas Gerais (2016).

A Etapa 3, composta por Itinerarios Avaliativos 12 a 14, apoiam a elaboragéo

de um Plano de Acéo e consolidam as a¢fes que devem ser desenvolvidas pelas

escolas, além de buscar uma articulacdo entre a avaliacdo interna e as acdes
pedagogicas definidas no Plano de Acdo (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2016).

A descricdo da Etapa 3, do Plano de Acao, os objetivos dos lItinerarios e as

atividades a serem desenvolvidas, estdo apresentados no Quadro 7 e busca

consolidar as acdes propostas nos ltinerarios Avaliativos e assim possibilitar que

todos os envolvidos tenham conhecimento das atividades e das tarefas que

compdem cada uma das acdes desenhadas.
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Quadro 7 — Estruturacdo dos Itinerarios Avaliativos na plataforma moodle — Etapa 3

acdes a serem
implementadas

ETAPA 3 - Objetivo do o .
~ O Atividades a serem desenvolvidas
Plano de Acéao Itinerario

Apresentar uma metodologia para a definicdo do

Plano de Acao da escola. Define os profissionais

Itinerério 12 envolvidos e as linhas gerais das acdes a serem
Definir uma Definicdo do implementadas. Define os profissionais envolvidos e
agenda de Plano de Acdo; | as linhas gerais das acdes a serem implementadas,

a partir de definicdes do “o que sera feito?”, “por que
seré feito? ” e “como sera feito?”.

para a melhoria | Itinerario 13 Dar sequéncia a construgdo do Plano de A¢do, com
da Validacao do o detalhamento das aces, respondendo as
aprendizagem Plano de Acdo. | perguntas: “Quando sera feito?” e “Quem ira fazer?”.
na escola. Itinerario 14 Consolidar as acfes propostas e possibilitar que
Consolidacdo todos os envolvidos tenham conhecimento das
do Plano de atividades e das tarefas que compdem cada uma
Acdo. das acdes desenhadas.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais (2016).

Na Etapa 4, da Avaliacdo e Monitoramento do Plano de Acéo, formada pelos
itinerarios 15 e 16, tém objetivo de acompanhar as acdes propostas e assim permitir
aos profissionais da escola e a comunidade escolar verificarem se as medidas
propostas foram cumpridas, realizar seu monitoramento e possiveis corre¢cdes no
Plano de Acdo (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAC}AO DE MINAS GERAIS,
2016).

Nessa etapa, apos a aprovacao do Plano de Acéo pela comunidade escolar é
realizada a definicdo de como ocorrerd o monitoramento de sua execuc¢éo, indicando
formas de acompanhamento das tarefas previstas, assim como a sua efetividade, ou
seja, se seus resultados estdo alcancando os objetivos. Além disso, a proposta
desta etapa € detalhar os procedimentos para promover ajustes e correcdes de
rumos do Plano de Acéo.

A descricdo da Etapa 4, Avaliagdo e Monitoramento, com 0s objetivos e
atividades a serem desenvolvidas, estdo apresentados no Quadro 8 e é voltado para
acompanhamento das a¢fes propostas ao longo do processo de implementacdo dos

Itinerarios Avaliativos e consolidado pela elaboracéo do Plano de Acéo.
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Quadro 8 — Estruturacdo dos ltinerarios Avaliativos na plataforma moodle — Etapa 4
ETAPA 4 — Avaliagéo Objetivo do
e Monitoramento Itinerario

Atividades a serem desenvolvidas

Ap6s a aprovacao dos projetos e do plano
de acdo, este itinerario visa colaborar para
Itinerério 15 a definicdo de como ocorrera o
Monitoramento e monitoramento de sua execucao,
avaliacdo do Plano | indicando formas de acompanhamento

de Acdo. das tarefas previstas, assim como a sua
efetividade, ou seja, se seus resultados
estdo alcancando os objetivos desejados.

Apresentar itinerarios
para o monitoramento
da execucéo do plano
de acéo, a avaliacdo de
seus resultados e, caso
necessario, possiveis
ajustes e correcdes de

FUMOS Itinerério 16 Detalhar os procedimentos para promover
' Ajustes e correcao | ajustes e correcdes de rumos no Plano de
de rumos. Acdao.

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educacgéo de Minas Gerais (2016).

Todas as etapas consistem em disponibilizar para a gestdo da escola um
conjunto de procedimentos que possibilite a identificacdo e a construcdo de
consensos em torno dos principais fatores que interferem na aprendizagem dos
estudantes, apostando no trabalho coletivo de gestores, professores e demais
profissionais da escola, para desenvolvimento de acdes pedagogicas que promova a
melhoria da educacdo ofertada (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE
MINAS GERAIS, 2016).

A intengdo da SEE com a tecnologia, conforme relatou a
superintendente de avaliagdo educacional Geniana Faria, era a de
ampliar nas escolas, qualitativamente, a apropriacdo dos resultados
das avaliacGes externas (estadual e nacional) de modo a possibilitar
uma auto avaliagdo. Para isso, as escolas deveriam considerar o
desempenho dos estudantes e os fatores que afetam a
aprendizagem escolar, de modo a subsidiar planos de acéo
educacionais. (FREITAS, 2017, p. 40)

Entdo, a intencdo da SEE-MG com os ltinerarios Avaliativos era ampliar a
apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas para que pudessem elaborar
um Plano de Acao. Reforcamos que as informacdes e dados disponibilizados para a
equipe das escolas eram extraidas dos resultados das avaliacdes em larga escala

do SIMAVE e do SAEB e utilizados para elaboracéo do Plano de Acéo.

A SEE-MG, por meio do uso dos dados diagnosticos do SIMAVE,
organiza-se para que os profissionais da educacdo se apropriem
desses resultados e, apos o trabalho de analise, elaborem planos de
acdo voltados para melhoria da educacdo publica ofertada. A
avaliacdo e o monitoramento desses planos de acdo estao previstos
para medir a eficacia deles e corrigi-los, quando necessario. Os
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resultados da propria avaliagdo no ciclo seguinte podem servir como
meio de avaliar os resultados de uma politica publica. (FREITAS,
2017, p. 22)

Para que as escolas cumprissem todas as etapas previstas pelos Itinerarios
Avaliativos, a Superintendéncia de Avaliacdo Educacional da SEE-MG estabeleceu
um cronograma para cada uma das 4 etapas.

A Etapa 1, consiste em uma etapa de Preparacdo, a Etapa 2, relacionada a
Avaliagcédo Interna, a Etapa 3, de elaboracdo do Plano de Acdo e a Etapa 4, de
Avaliacdo e Monitoramento.

O cronograma com as datas para que as equipes das escolas cumprissem 0s
prazos para implementacdo das acdes dos Itinerarios Avaliativos, estdo

apresentados no Quadro 9.

Quadro 9 — Cronograma estabelecido pela SEE-MG para implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos pelas escolas

ETAPAS PRAZOS/DATAS

Etapa 1- Preparacéo. 21/11 a 22/11/2016

Etapa 2 - Avaliagdo Interna, compreendendo os eixos de 1 a 4 e a
Consolidacdo da Avaliacao Interna, composta pelos itinerarios 10 e | 01/02 a 24/02/2017
11.

Etapa 3 - Plano de Ac¢ao. 13/03 a 31/03/2017

Etapa 4 - Avaliacdo e Monitoramento. 03/04 a 20/04/2017

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de informacg6es da Superintendéncia de Avaliacdo Educacional
(2017a).

Para acompanhar o cumprimento dos prazos estabelecidos para cada uma
das etapas dos ltinerarios Avaliativos, a Superintendéncia de Avaliacao Educacional
produziu Relatorios de Acompanhamento, que forneciam a informacéo sobre qual
escola havia acessado ou ndo, os campos da plataforma on-line dos Itinerarios
Avaliativos.

O acompanhamento da verificacdo de acesso pelas escolas aos Itinerarios
Avaliativos era realizado pelos servidores da 38° SRE de Ub4, justamente a partir de
informacgdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento, encaminhados por e-mail
pela Superintendéncia de Avaliagcdo Educacional as SRE's que continham a situacao
das escolas em relacdo ao cumprimento dos prazos.

No processo de implementacdo dos ltinerarios Avaliativos, coube ao Diretor
Escolar e ao Especialista da Educacdo Baésica, a responsabilidade pela coleta e

preparacdo dos dados da escola e sua apresentacdo para o0s professores e
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comunidade escolar (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS
GERAIS, 2016).

Além disso, era o Diretor Escolar e o Especialista da Educacdo Basica que
agendavam as reunides, providenciavam o0s materiais necessarios e buscavam
envolver todos os profissionais para terem ciéncia das acfes contidas em cada uma
das etapas dos ltinerarios Avaliativos (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, 2016).

Para que o Diretor Escolar e o Especialista da Educacdo Basica pudessem
desenvolver a implementagcdo de cada um dos 16 Itinerarios Avaliativos, foi
disponibilizado pela SEE-MG, via plataforma moodle dos lItinerarios Avaliativos, um
material de apoio, que descreve 0 passo a passo das acdes que deveriam ser
desenvolvidas (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE MINAS GERAIS,
2016).

A tarefa dos gestores na reunido € a de se apropriarem das quatro
etapas que estruturam os ltinerérios, discutindo e esclarecendo suas
funcbes ao longo da aplicacdo das tecnologias de gestdo. Além
disso, devem definir um cronograma de trabalho que viabilize sua
realizacdo. (Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais,
2016, p.7)

Para compreender como eram as orientagdes contidas no passo a passo do
material de apoio a serem seguidas pela escola, em especial pelo Diretor e pelo
Especialista da Educacdo Basica, apresentamos na Figura 6, um exemplo da
descricdo desse passo a passo, relativa ao ltinerario 2 — Sensibilizacdo para

articulacéo entre a avaliagéo externa e a avaliagdo interna.



Figura 6 — Exemplo da descri¢cdo do passo a passo dos Itinerarios Avaliativos

Fonte: Secretaria de Estado da Educacgdo de Minas Gerais (2016, p. 5)
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Conforme citado, a Figura 6 contém um exemplo do passo a passo e como
deveria ser sua execucdo, cujo objetivo, no caso do lItinerario 2, era sensibilizar a
equipe escolar para estabelecer a articulacdo entre a avaliacdo externa e a
avaliacao interna.

Nesse roteiro, 0 passo a passo se configura em apresentar os dados dos
resultados das avaliagcdes externas da escola pelo Diretor ou pelo Especialista da
Educacao Basica para a equipe escolar e assim buscar promover a compreensao da
necessidade de apropriacdo e uso dos resultados das avaliagbes externas
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO DE MINAS GERAIS, 2016).

No detalhamento do passo a passo, o Diretor ou Especialista da Educacao
Basica faria uma reflexdo sobre o tema da reunido, para logo em seguida
descreverem sua organizacdo, bem como fazer a apresentacdo do Itinerario
Avaliativo.

Além disso, o roteiro apresenta também quais os profissionais deveriam ser
envolvidos, 0s equipamentos e materiais necessarios, a distribuicdo das tarefas, o
passo a passo e, finalmente, o tempo estipulado para a reunido.

Ja no anexo do roteiro de apresentacdo de cada itinerario, esta presente o
formulério de registro das atividades desenvolvidas ao longo da reunido e deveria
ser feito seu upload na plataforma on-line dos Itinerarios Avaliativos. Assim, ao
descrevermos os lItinerarios Avaliativos, reforcamos que ele é uma ferramenta para
analise de resultados educacionais e proporciona a escola refletir sobre o contexto
da aprendizagem dos seus estudantes, elaborarem um Plano de Ac¢do e seu

respectivo monitoramento e assim buscar melhorar a aprendizagem dos estudantes.

2.4 A IMPLEMENTACAO DOS ITINERARIOS AVALIATIVOS NA 38° SRE DE UBA

Com relacdo a implementacéo dos Itinerarios Avaliativos na 38° SRE de Ub4,
foram 70 (escolas) cadastradas, pois dentre aguelas que perfaziam a jurisdicdo da
SRE no ano de 2017, uma delas estava em processo de fechamento, ou seja, das
71 escolas, 70 deveriam implementar os Itinerarios Avaliativos.

Para apoio no desenvolvimento dos Itinerarios Avaliativos, conforme ja
mencionado, caberia aos servidores da 38° SRE, na condicdo de Técnicos e
Analistas em Educacao, realizarem a sensibilizacdo das escolas em relagédo ao

processo de implementacéao.
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Para isso, os servidores do setor de Supervisdo Pedagdgica dividiram a &rea
de abrangéncia da 38° SRE de Uba em 4 polos de reunides, onde em cada um deles
foi realizada, no dia 16 de abril de 2017, um encontro com 0s Especialistas da
Educacdo Basica ou com o Diretor das escolas, na tematica dos Itinerarios
Avaliativos e do  Sistema de  Monitoramento da  Aprendizagem
(SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE UBA, 2017).

A divisdo dos polos, apresentada no Quadro 10, teve como critério de
regionalizacdo a proximidade geogréafica entre as cidades pertencentes a 38° SRE
de Ub4, cuja finalidade era facilitar o descolamento dos servidores das escolas para
estarem presentes na sensibilizagcdo sobre os lItinerarios Avaliativos e Sistema de
Monitoramento da Aprendizagem (SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO
DE UBA, 2017).

Quadro 10 — Cidades polo para sensibilizacdo das acfes contidas nos Itinerarios
Avaliativos nas escolas da 38° SRE de Ub4

POLOS CIDADES

Polo 1 — Uba Ub4, Tocantins, Guidoval, Rodeiro, Astolfo Dutra e Dona Eusébia.

Polo 2 — Rio Pomba Rio Pomba, Tabuleiro, Silverania, Piralba e Guarani.

Polo 3 — Visconde do | Visconde do Rio Branco, Coimbra, Guiricema, Sdo Geraldo e
Rio Branco Ervalia.

Polo 4 — Senador | Senador Firmino, Divinésia, Paula Candido, Presidente Bernardes,
Firmino Bras Pires e Dores do Turbo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Superintendéncia Regional de Ensino de Uba
(2017).

Além da sensibilizagdo sobre os lItinerarios Avaliativos também foi
apresentado o Sistema de Monitoramento da Aprendizagem, que contém
informacBes e dados das avaliacbes em larga escala, como a proficiéncia dos
estudantes, informacdes sobre a escola como infraestrutura, nimero de turmas,
turnos, professores, estudantes, etc.

A apresentacdo do Sistema de Monitoramento foi importante, pois no
processo de implementagéo dos Itinerarios Avaliativos, a fonte de informagdes eram
os dados contidos no portal de Monitoramento do CAEd, site que redne informacdes
e indicadores educacionais de toda a rede de ensino do estado de Minas Gerais.

Os dados do Sistema de Monitoramento da Aprendizagem sao apresentados

de forma consolidada, provenientes de sistemas de gestdo e avaliacdo, como o
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Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) e o SIMAVE (SECRETARIA
DE ESTADO DA EDUCAQAO DE MINAS GERAIS, 2016).

O Sistema de Monitoramento da Aprendizagem disponibiliza um perfil
completo das escolas, que descreve as caracteristicas da sua infraestrutura fisica, o
guantitativo de estudantes e professores, bem como os resultados das avaliagbes da
aprendizagem, como as médias de proficiéncia, a distribuicdo dos estudantes por
padrées de desempenho, as taxas de aprovacao, reprovacdo, evasao escolar e
distorcdo idade-série. O sistema permite também a analise comparativa de
indicadores ao longo dos anos (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE
MINAS GERAIS, 2016).

Os dados disponibilizados pelo Sistema de Monitoramento da Aprendizagem
permitem também o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem da
escola e a comparacéo, por parte da gestdo escolar, dos resultados em relacéo ao
estado e as instancias regionais de ensino (SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCACAO DE MINAS GERAIS, 2016).

A reunido de sensibilizacdo sobre os Itinerarios Avaliativos e Sistema de
Acompanhamento da Aprendizagem, realizada pelos servidores da 38° SRE de Uba,
também envolveu a apresentacdo do cronograma de trabalho definido pela SEE-MG
para cada uma das 4 etapas de implementacéo, evidenciando os prazos para que as
escolas completassem o0s percursos e langcassem os dados na plataforma on-line
dos Itinerarios Avaliativos (SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE UBA,
2017).

Como dissemos, ap6s o inicio das atividades de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos pelas escolas, caberia aos servidores da 38° SRE de Ubé& do
setor de Supervisdo Pedagogica, fazerem seu acompanhamento via Relatorios de
Acompanhamento, encaminhados por e-mail pela Superintendéncia de Avaliacéo
Educacional da SEE-MG.

Os Relatorios de Acompanhamento demonstravam qual escola havia
cumprido ou ndo o ltinerario Avaliativo dentro do prazo estabelecido e, a partir
desses dados, a equipe pedagogica da SRE entrava em contato com as escolas
para verificar o motivo do ndo cumprimento e disponibilizava 0 apoio necessario
para a execugdo dos mesmos.

Sobre os motivos descritos pelas escolas, para os servidores da equipe de

Supervisdo Pedagogica da 38° SRE de Uba ndo cumprirem os prazos, a maior parte
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estava relacionado a dificuldade de acesso a plataforma, prazos curtos para
cumprimento dos percursos de cada Itinerario Avaliativo e ao movimento de greve,
que ocorreu na rede estadual de ensino no inicio do ano de 2017, conforme e-mail
encaminhado pela Superintendéncia de Avaliacéo Educacional
(SUPERINTENDENCIA DE AVALIA(;AO EDUCACIONAL, 2017a).

Com relagdo aos Relatorios de Acompanhamento, eles continham o nome da
escola, a Superintendéncia de Ensino, o municipio do qual a escola pertence, o
nome do diretor e o registro de todas as etapas que deveriam ser percorridos pela
escola na plataforma dos Itinerérios Avaliativos.

Dessa maneira, nos Relatérios de Acompanhamento constavam a situacao da
escola em relacdo ao cumprimento das acdes previstas no processo de
implementacdo dos Itinerarios Avaliativos, ou seja, se havia acessado a plataforma
on-line e se fizeram e quando fizeram o upload dos formularios relacionados ao
levantamento e andlise de dados e a apresentacdo das reunibes, previstos em cada
um dos ltinerarios Avaliativos.

Desse modo, todas as acdes eram registradas na plataforma on-line dos
Itinerarios Avaliativos, com as datas de acesso e do upload dos arquivos. Essas
informagdes eram transformadas pela Superintendéncia de Avaliacdo Educacional
da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais em Relatorios de
Acompanhamento que eram entdo encaminhados para as Superintendéncias
Regionais de Ensino para fazerem o acompanhamento do processo de
implementacgé&o dos Itinerarios Avaliativos juntos as escolas.

Um exemplo de Relatério de Acompanhamento dos Itinerarios Avaliativos,
encaminhado pela Superintendéncia de Avaliacdo Educacdo as Superintendéncias

Regionais de Ensino, esta apresentado no Quadro 11.
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Quadro 11 — Modelo do Relatério de Acompanhamento dos ltinerarios Avaliativos encaminhados pela Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional da SEE-MG - 2017

<re | Nome do [ Nomedo [1-ANTESDA| 1-A [2-ANTESDA[ 2-MONTE SUA | 2-ENVIE SUA 2-A 2 - DEPOIS
Municipio | Diretor | REUNIAO | REUNIAO | REUNIAO | APRESENTACAO | APRESENTACAO | REUNIAO | DA REUNIAO
Uba X X 15/02/2017 | 26/04/2017 | 14/02/2017 14/02/2017 16/02/2017 | 16/02/2017 | 16/02/2017
Uba| X X 18/05/2017 | \unca Nunca 17/05/2017 Nunca acessou | _unca Nunca
acessou acessou acessou acessou
Uba X X Nunca Nunca | 500012017 20/02/2017 20/02/2017 | 20/02/2017 | 20/02/2017
acessou acessou
Uba X X 17/03/2017 | 07/02/2017 | 17/03/2017 10/02/2017 10/02/2017 | 10/02/2017 | 10/02/2017
Uba X X 02/05/2017 | 02/05/2017 | 22/03/2017 22/03/2017 22/03/2017 | 22/03/2017 | 22/03/2017
Uba X X 22/02/2017 | 22/02/2017 | 20/02/2017 20/02/2017 09/03/2017 | 06/03/2017 | 23/02/2017
Uba X X 29/03/2017 | 29/03/2017 | 29/03/2017 29/03/2017 31/03/2017 | 31/03/2017 | 31/03/2017
Uba X X 18/05/2017 | 18/05/2017 | 11/04/2017 11/04/2017 11/04/2017 | 15/04/2017 | 15/04/2017

Fonte: Adaptado de Secretaria de Estado da Educag&o de Minas Gerais (2017).
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Também foram gerados pela Superintendéncia de Avaliacdo Educacional,
Relatérios de Acompanhamento Resumidos que continham o panorama geral da
situacdo da 38° SRE de Uba em relacdo ao quantitativo de escolas que nédo haviam
acessado, ou acessaram parcialmente ou ainda ja haviam acessado e cumprido
todas as etapas dos Itinerarios Avaliativos.

Nos Relatérios de Acompanhamento Resumidos, as informacdes estavam
organizadas de acordo com as quatro etapas e eixos que as escolas deveriam
percorrer no processo de desenvolvimento dos Itinerarios Avaliativos.

Os Relatdrios de Acompanhamento Resumidos contém informacdes para
acompanhamento, pela Superintendéncia de Avaliacdo Educacional da SEE-MG e
pela 38° SRE de Uba, do desenvolvimento dos Itinerarios Avaliativos pelas escolas e

estdo divididos em 4 colunas, conforme apresentado no Quadro 12.

Quadro 12 - Descricdo das informacbes contidas nos Relatérios de
Acompanhamento Resumidos, encaminhados pela Superintendéncia de Avaliagcéo
Educacional da SEE-MG — 2017

COLUNA DESCRICAO DO CONTEUDO

Uma coluna com o quantitativo de escolas que nunca haviam acessado a
plataforma dos Itinerarios Avaliativos, ou seja, 0% de acesso.

Uma coluna com quantitativo de escolas que acessaram menos da metade
das etapas dos ltinerarios Avaliativos, ou seja, acessaram entre 1% a 49%.
Uma coluna com o quantitativo de escolas que acessaram metade ou mais
3 das etapas dos Itinerarios Avaliativos, ou seja, escolas que cumpriram entre
50% a 99%.

Uma coluna com o quantitativo de escolas que completaram todas as etapas
4 dos Itinerarios Avaliativos, ou seja, escolas que terminaram todo o processo
de implementacao dos Itinerarios Avaliativos.

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir das informagdes contidas nos Relatério de Acompanhamento da
Superintendéncia de Avaliacdo Educacional (2017).

1

Conforme jA mencionado, 0 acompanhamento de acesso a plataforma on-line
dos lItinerarios Avaliativos foi realizado pelos servidores do setor de Supervisdo
Pedagdgica da 38° SRE de Uba.

Para descrevermos como ocorreu 0 acompanhamento dos acessos,
recorremos aos e-mails, encaminhados pela Superintendéncia de Avaliacdo
Educacional da SEE-MG, a 38° SRE de Uba.

Entdo, no dia 21 de fevereiro de 2017, foi comunicado, por e-mail, uma
mudanca nas datas estabelecidas para cumprimento dos prazos de implementacao

das etapas e eixos dos Itinerarios Avaliativos.
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A razdo desta mudanca no cronograma foi justificada em funcédo das
dificuldades em relacdo ao cadastro da escola na plataforma, da coincidéncia com
as datas de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos com o0 processo de
designacéo dos trabalhadores da educacao para aturarem nas escolas e, também,
ao inicio do ano letivo na rede estadual de educacdo de Minas Gerais
(SUPERINTENDENCIA DE AVALIAC}AO EDUCACIONAL, 2017a). Assim, foi
reestruturado o cronograma de implementacdo das etapas e eixos dos Itinerarios

Avaliativos. As novas datas do cronograma estdo apresentadas no Quadro 13.

Quadro 13 — Novo cronograma de implementacdo dos ltinerarios Avaliativos - ano
2017

ITINERARIOS DATAS DE IMPLEMENTACAO
ltinerario Avaliativo 1. 22/12/2016
Itinerarios Avaliativos 2 ao 9. 11/02/2017 a 24/03/2017
Itinerarios Avaliativos 10 e 11. 27/03/2017 a 07/04/2017
ltinerarios Avaliativos 12, 13 e 14. 10/04/2017 a 24/04/2017
Itinerarios Avaliativos 15 e 16. 25/04/2017 a 10/05/2017

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO
EDUCACIONAL (2017a).

Em relacdo ao acompanhamento das acdes de implementacéo dos Itinerarios
Avaliativos nas escolas, no dia 10 de marco de 2017, um primeiro Relat6rio de
Acompanhamento, foi encaminhado por e-mail pela Superintendéncia de Avaliacéo
Educacional da SEE-MG e relacionava as escolas que acessaram 0s ltinerarios
Avaliativos até o dia 06/03/2017 (SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO
EDUCACIONAL, 2017b).

Neste primeiro relatério, relacionado ao cumprimento do lItinerério 1, do total
de 70 escolas apenas 23 realizaram o acesso. Neste e-mail, a Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional alertava também para o fato das escolas ndo estarem
seguindo a sequéncia dos acessos, Oou seja, 0 passo a passo dos ltinerarios
Avaliativos, pois estavam pulando etapas (SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO
EDUCACIONAL, 2017b).

De acordo com a Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, ndo era
aconselhado pular etapas do processo de implementacéo dos Itinerarios Avaliativos,
pois 0 importante cumprir a sequéncia proposta, ja que existia uma continuidade no
processo de coleta de dados e agbes de cada Itinerario Avaliativo
(SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO EDUCACIONAL, 2017b).
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No dia 21 de marco de 2017 a Superintendéncia de Avaliacdo Educacional
encaminhou um segundo e-mail, para todas as escolas e informava que o0s
Itinerarios Avaliativos estavam na sua Etapa 2 e que a data final para postagem dos
documentos seria sexta-feira, dia 24/03/2017 (SUPERINTENDENCIA DE
AVALIA(}AO EDUCACIONAL, 2017c¢).

Na ocasido, 0 e-mail esclarece que mesmo as escolas que aderiram a greve,
iniciada no dia 15/03/2017, o cronograma de realizacdo dos Itinerarios Avaliativos
nao sofreria alteracdo, pois este ja havia sido alterado uma vez e seria importante
manter a data estabelecida (SUPERINTENDENCIA DE AVALIAGCAO
EDUCACIONAL, 2017c).

Ainda assim, o e-mail informa que as ac¢des previstas da Etapa 2 nao ficariam
bloqueadas, nem na plataforma dos Itinerarios Avaliativos, nem no Sistema de
Monitoramento da Aprendizagem e assim possibilitar, mesmo apés 24 de marco de
2017, o lancamento das informagfes. No mesmo e-mail, foi solicitado que as
escolas continuassem a formacao e o upload dos formularios e outros documentos
solicitados em cada ltinerario Avaliativo (SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO
EDUCACIONAL, 2017c).

Além disso, foi destacado que mesmo as escolas que ndo conseguissem
terminar a Etapa 2 até o dia 24 de marc¢o de 2017, poderiam seguir para as demais
etapas, porém atentas a data final do processo de implementacdo dos Itinerarios
Avaliativos, que seria no dia 10 de maio de 2017 (SUPERINTENDENCIA DE
AVALIAQAO EDUCACIONAL, 2017c).

Em 28 de marco de 2017, um novo e-mail da Superintendéncia de Avaliacéo
Educacional, informa que foi dado inicio a fase de consolidacdo da Avaliacdo
Interna, que visava promover uma sintese do resultado das discussdes da Avaliacéo
Interna da escola, consolidar e validar as conclusdes e as recomendacdes junto aos
professores e a comunidade escolar, bem como definir prioridades a serem
trabalhadas no Plano de Acdo. O e-mail alertava que os ltinerarios 10 e 11 ja se
encontravam disponiveis na plataforma on-line, com prazo de realizacdo de 27 de
marco de 2017 a 07 de abril de 2017 (SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO
EDUCACIONAL, 2017d).

Ao final dos prazos estabelecidos, foi encaminhado por e-mail da
Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, um Relatério de Acompanhamento

Resumido, em 15/05/2017, e continha o panorama da situacdo das escolas
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vinculadas a 38° SRE de Uba, relacionado ao processo de implementacdo dos
ltinerarios Avaliativos nas suas diversas etapas (SUPERINTENDENCIA DE
AVALIACAO EDUCACIONAL, 2017e).

Para analisar o processo de implementacéo dos Itinerarios Avaliativos na 38°
SRE de Ub4, realizamos uma adaptacdo nas tabelas dos Relatérios de
Acompanhamento Resumidos, encaminhados pela Superintendéncia de Avaliacéo
Educacional. As tabelas demonstram a situacdo final das escolas, ap0s 0s prazos

estabelecidos para cumprimento das acdes propostas em cada etapa.

Tabela 1 - Acesso a plataforma dos lItinerarios Avaliativos por Etapas e Eixos das
escolas na 38° SRE de Uba — ano 2017 — Relatério Resumido de 15 de maio de
2017

Acessou
Nunca menos Acessou
% % | metade | % | Completou | % | TOTAL
acessou da .
ou mais
metade
ETAPA 1: Preparacéo 2 3 8 11 27 39 33 47 70
ETAPA 2: Avaliacédo 5 7 34 49 29 31 9 13 70
Interna
Eixo 1: Direito a 6 9| 19 |27| 23 |33 22 31| 70

aprendizagem
Eixo 2: Gestao
democrética e 27 39 12 17 10 14 21 30 70
participacdo

Eixo 3: Fortalecimento do

trabalho coletivo 30 43 12 17 9 13 19 27 70
Eixo 4: Relagéo da

escola com a 32 46 13 19 10 14 15 21 70
comunidade

Consolidagdo da 33 47 9 13 13 19 15 21| 70
avaliacdo interna

ETAPA 3: Plano de Agéo 39 56 8 11 7 10 16 23 70
ETAPA fl: Monitoramento 48 69 7 10 2 3 13 19 70
e Avalicdo

Fonte: Adaptado de Superintendéncia de Avaliacdo Educacional, (2017e).

O primeiro Relatério de Acompanhamento Resumido foi encaminhado por e-
mail, com a situacdo de acesso das escolas a plataforma on-line dos Itinerarios
Avaliativos até o dia 15 de maio de 2017, conforme dados apresentados na Tabela 1
(SUPERINTENDENCIA DE AVALIAQAO EDUCACIONAL, 2017e).

A partir da anéalise da Tabela 1, podemos perceber que, apdés o prazo final
estabelecido pela Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, inicialmente previsto

para 20 de abril de 2017 e prorrogado para 10 de maio de 2017, o panorama de
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desenvolvimento dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da SRE de Uba passa a ser
descrito na sequéncia.

Com relacdo a Etapa 1, de Preparacdo, somente 2 escolas ndo haviam
iniciado o percurso dos ltinerarios Avaliativos, que correspondem a 3% do total de
escolas; 8 escolas acessaram menos da metade do percurso, que correspondem a
11% do total; 27 escolas acessaram mais da metade do percurso dos lItinerarios
Avaliativos, que correspondem a 39% do total e 33 escolas completaram a totalidade
a Etapa 1, que correspondem a 47% do numero total de escolas. Assim, com
relacdo a Tabela 1, percebemos que menos da metade das escolas completaram o
passo a passo das agdes propostas na Etapa 1.

Ja4 com relacdo a Etapa 2, da Avaliacdo Interna, 5 escolas nunca haviam
acessado a plataforma, que correspondem a 7% do total; 34 escolas acessaram
menos da metade das acbes propostas, que correspondem a 49% do total de
escolas; 22 escolas acessaram metade ou mais do percurso do ltinerarios
Avaliativos, que correspondem a 31% do total de escolas e 9 escolas completaram a
Etapa 2 dos Itinerarios Avaliativos, que correspondem a 13% do numero total de
escolas. Portanto, podemos perceber que, se na Etapa 1 praticamente a metade das
escolas completaram o Itinerario. Ja na Etapa 2, a situacdo foi bem mais critica, ou
seja, quase 90% das escolas ndo completaram a etapa no prazo previsto.

Salientamos que a Etapa 2 é dividida em quatro eixos, apresentados na
Tabela 1 e descrevem o quantitativo de escolas que acessaram ou nao a plataforma
on-line para realizar os Itinerarios Avaliativos.

Em relacdo a Etapa 3 referente ao Plano de Acéo, 39 escolas nunca haviam
acessado a plataforma dos Itinerarios Avaliativos, que correspondem a 56% das
escolas; 8 escolas acessaram menos da metade e correspondem a 11% do total de
escolas; 7 escolas acessaram metade ou mais dos percursos dos lItinerarios
Avaliativos, que correspondem a 10% do total de escolas e, finalmente, 16 escolas
completaram essa fase dos Itinerarios Avaliativos, que correspondem a 23% do total
de escolas.

Ja em relacéo a Etapa 4, de Monitoramento e Avaliacdo, 48 escolas nunca
haviam acessado a plataforma dos Itinerarios Avaliativos, que correspondem a 69%
do total; 7 escolas acessaram menos da metade, que correspondem a 10% do total
de escolas; 2 escolas acessaram metade ou mais do percurso dos Itinerarios

Avaliativos, que correspondem a 3% do total de escolas e ao final dos Itinerarios, 13
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escolas cumpriram integralmente o percurso dos lItinerarios avaliativos, que
correspondem a 19% do total de escolas, vinculadas a 38° SRE de UbA.

Os Relatérios de Acompanhamento Resumidos além de trazerem as
informacdes em relacdo a cada Etapa dos Itinerarios Avaliativos, também forneciam
informagdes sobre o desenvolvimento da implementacdo dos mesmos, divididos em
cada um dos 16 lItinerarios Avaliativos, com a descri¢do da situacdo do quantitativo
de escolas vinculadas a 38° SRE de Uba.

A Tabela 2 demonstra a situacédo das escolas em relacdo ao cumprimento da

implementag&o em cada um dos 16 Itinerarios Avaliativos.

Tabela 2 — Implementacao dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da 38° SRE Uba —
ano 2017 — Relat6rio Resumido de 15/05/2017

Nunca acessou Acgzs;létrgggos Acesosl:nr{nr:iztade Completou TOTAL
Itinerario 1 9 14% - - 15 23% 46 71% 70
Itinerério 2 6 9% 4 6% 13 20% 47 72% 70
Itinerério 3 12 18% 10 15% 17 26% 31 48% 70
Itinerario 4 15 23% 19 29% 12 18% 24 37% 70
Itinerério 5 19 29% 14 22% 11 17% 26 40% 70
Itinerario 6 30 46% 7 11% 6 9% 27 42% 70
Itinerario 7 33 51% 7 11% 8 12% 22 34% 70
Itinerério 8 30 46% 12 18% 9 14% 19 29% 70
Itinerario 9 32 49% 13 20% 10 15% 15 23% 70
Itinerario 10 35 54% 5 8% 15 23% 15 23% 70
Itinerario 11 42 65% - - 6 9% 22 34% 70
Itinerario 12 46 71% - - 2 3% 22 34% 70
Itineréario 13 45 69% 5 8% 1 2% 19 29% 70
Itinerario 14 43 66% 6 9% 2 3% 19 29% 70
Itinerario 15 50 7% 5 8% 1 2% 14 22% 70
Itinerario 16 55 85% - - - - 15 23% 70

Fonte: Adaptado de Superintendéncia de Avaliagcdo Educacional, (2017e).

Dessa forma, a Tabela 2 possui informacdes de acesso das escolas e
cumprimento das etapas dos Itinerarios Avaliativos e ao invés de demonstrar as
informacdes por Etapas, conforme Tabela 1, a Tabela 2 demonstra o niumero de
escolas que cumpriram ou ndo o processo de implementacdo da ferramenta de
gestéao, dividida por cada um dos 16 Itinerarios Avaliativos.

Ao analisarmos os dados, podemos perceber tanto na Tabela 1 quanto na

Tabela 2, as escolas passaram a ndo cumprirem mais 0s prazos estabelecidos pela
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Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, para implementarem cada uma dos 16
Itinerarios Avaliativos, pois a medida que avancavam o quantitativo, um numero
menor de escolas conseguiu cumpri-los dentro dos prazos.

Como exemplo, das 70 escolas vinculadas a 38° SRE de Ub4, ao final do
prazo estabelecido pela Superintendéncia de Avaliagdo Educacional, 9 escolas
nunca haviam acessado o Itinerario 1 e 55 escolas nunca haviam acessado o ultimo
Itinerario, de numero 16 e apenas 15 escolas terminaram todo o percurso de
implementacéo.

Essa situacdo demonstra que as escolas, ao longo do processo de
implementacéo dos Itinerarios Avaliativos, diminuiram o acesso a plataforma on-line
e das acles previstas, nos prazos estipulados pela Superintendéncia de Avaliacao
Educacional.

No decorrer do processo de implementacdo dos lItinerarios Avaliativos, a
Superintendéncia de Avaliacdo Educacional encaminhou, via e-mail, um segundo
Relatorio de Acompanhamento Resumido, datado de 05 de junho de 2017, com
informacdes de acesso a plataforma on-line das 70 escolas vinculadas a 38°
Superintendéncia Regional de Ensino de Ub4, nos mesmos moldes apresentados
nas Tabelas 1 e 2 (SUPERINTENDENCIA DE AVALIAQAO EDUCACIONAL, 2017f).

O Relatério Resumido de 05 de junho de 2017, apresentado na Tabela 3,
demonstra que todas as escolas haviam iniciado os percursos dos Itinerarios
Avaliativos e 33 delas haviam terminado 100% das etapas previstas.

O Relatério Resumido de 05 de junho de 2017, com os dados de acesso das
escolas em cada uma das etapas e eixos, contidos no processo de implementacao
dos lItinerarios Avaliativos nas escolas da rede estadual de Minas Gerais, esta

apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 - Implementacdo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da 38° SRE Uba —
ano 2017 — Relatorio Resumido de 05/06/2017

Acessou
Nunca | menos Acessou
metade |Completou| TOTAL
acessou da :
ou mais
metade
ETAPA 1: Preparagéo - 7 23 40 70
ETAPA 2: Avaliacdo Interna 2 19 27 22 70
Eixo 1: Direito & aprendizagem 2 12 19 37 70
Eixo 2: Gestdo democréatica e participagéo 15 7 11 37 70
Eixo 3: Fortalecimento do trabalho coletivo 19 8 8 35 70
Eixo 4:. Relacéo da escola com a 20 9 11 30 70
comunidade
Consolidagéo da avaliagéo interna 20 6 14 30 70
ETAPA 3: Plano de Agéo 20 11 4 35 70
ETAPA 4: Monitoramento e Avalicdo 27 5 5 33 70

Fonte: Adaptado de Superintendéncia de Avaliacdo Educacional, (2017f).

Se compararmos o0s dados da Tabela 1, datado de 15 de maio de 2017, onde
apenas 13 escolas cumpriram todas as etapas®, podemos considerar que no
Relatorio de Acompanhamento Resumido do dia 05 de junho de 2017, onde 33
escolas cumpriram as etapas, ocorreu um acréscimo consideravel. Ainda assim,
menos de 50% das escolas terminaram 0s percursos previstos dos Itinerarios
Avaliativos.

Ocorre que, mesmo apo6s o término dos prazos estabelecidos, a SEE-MG néo
retirou o acesso das escolas a plataforma dos Itinerarios Avaliativos e as mesmas
continuaram a percorrer as etapas. Portanto, ao final do ano de 2017, um ultimo
Relatério de Acompanhamento de envio de formularios, datado de 12 de dezembro
de 2017, demonstrou que praticamente a totalidade das escolas, vinculadas a area
de abrangéncia da 38° SRE de Uba, cumpriram todas as etapas dos Itinerarios
Avaliativos, conforme demonstrado na Tabela 4 (SUPERINTENDENCIA DE
AVALIACAO EDUCACIONAL, 2017g).

O Relatorio de envio formularios das Etapas dos Itinerarios Avaliativos,
apresentado na Tabela 4, demonstra que, das 70 escolas vinculadas a 38° SRE de
Ub4, 66 delas concluiram 100% dos Itinerarios Avaliativos, o que pode ser

considerado um caso de sucesso.

2 Cumprir todas as etapas corresponde terminar a Etapa 4 — de monitoramento e avaliacdo, dos
Itinerarios 15 e 16.
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Tabela 4 - Implementacdo dos lItinerarios Avaliativos nas escolas da 38° SRE Uba —
ano 2017 — Relatério de envio de formulérios, do dia 13 de dezembro de 2017

ETAPA . Nao_ In_serlu Inseriu To,d_os TOTAL
inseriu | Parcialmente | os Formularios

Avaliacédo Interna - 1 69 70
Eixo 1: Direito a aprendizagem - 1 69 70
Elxo_ 2 Ge~stao democratica e i ) 70 70
participacdo
Eixo _3: Fortalecimento do trabalho i ) 20 20
coletivo
Eixo 4: Relacdo da escola com a
comunidade i i 70 70
Consolidacéo da avaliacao interna 1 - 69 70
Plano de Agéo 1 - 69 70
Monitoramento e Avalicdo 3 1 66 70

Fonte: Adaptado de Superintendéncia de Avaliacdo Educacional (20179).

Da mesma forma da manutencdo do acesso pelas escolas, mesmo com 0
final dos prazos estipulados nos cronogramas, a equipe de servidores da 38° SRE
de Uba, responsaveis pelo acompanhamento do processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos, continuaram em contato com as escolas que ainda néo
haviam realizado a implementacdo dos itinerarios, para retomarem 0S acessos e
terminarem os percursos estabelecidos. Assim, podemos considerar que essa agao
dos servidores da 38° SRE de Uba, resultou no aumento consideravel do acesso a
plataforma dos Itinerarios Avaliativos, conforme demonstrado na Tabela 4.

Destacamos que, ao analisar somente o cumprimento dos prazos do
processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos na rede estadual de ensino
de Minas Gerais e, de forma especifica, nas escolas vinculadas a 38° SRE de Ub43,
eles nos dizem pouco sobre a efichcia ou ndo dos lItinerarios Avaliativos, pois
cumprir ou ndo os prazos € apenas uma das formas de podermos efetivamente dizer
se 0s objetivos propostos foram atingidos.

Em vista disso, cabem-nos indagar sobre algo além da questdo do
cumprimento dos prazos do cronograma de trabalho proposto de implementacéo dos
Itinerarios Avaliativos. Como exemplo, a indagacdo sobre como ocorreu a
participacédo dos professores e demais servidores da escola nas acdes propostas ou
ainda, se ao percorrerem todas as etapas dos Itinerarios Avaliativos, a equipe da

escola realizou a discussao dos resultados das avaliacbes em larga escala e se esta
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acdo possibilitou a escola e, de forma especifica aos professores, realizarem um
melhor planejamento pedagdgico.

Além disso, devemos nos indagar também se as escolas, ao elaborarem o
Plano de Acdo e seu monitoramento, o fizeram de forma democratica ou
simplesmente apenas cumpriram 0S prazos ou Se 0S percursos dos lItinerarios
Avaliativos foram realizados de forma “obrigatéria”, pois assim foi estabelecido pela
SEE-MG e pela 38° SRE de Uba. Finalmente, cabe nos indagar em quais seriam as
dificuldades enfrentadas pelas escolas no processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos.

Dito isso, salientamos que esses questionamentos estdo analisados na sec¢ao
3.3 de nossa pesquisa e tém como fonte a tabulacdo do questionario on-line
encaminhado as escolas, conforme proposta metodoldgica contida na secéo 3.2.

Destarte, ao longo do ano de 2017, as escolas da rede estadual de Minas
Gerais deveriam realizar o percurso dos 16 Itinerarios Avaliativos, em um passo a
passo de procedimentos para leva-las a discutirem sobre os resultados das
avaliacdes internas e externas, montarem um Plano de Acdo e seu respectivo
monitoramento e assim buscar a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Neste contexto de uso dos resultados das avaliacbes em larga escala pelas
escolas, ha uma diversidade de autores que tratam dessa temética. Dentre os
autores, alguns fazem criticas a existéncia e consolida¢do das avaliacbes em larga
escala no Brasil. Outros, apesar das criticas, defendem a necessidade das escolas
utilizarem os dados gerados para a melhoria da qualidade do ensino. Assim, ao
longo do desenvolvimento de nossa pesquisa, consideramos tanto 0os autores que
fazem criticas a existéncia das avaliacdes em larga escala, quanto aqueles que,
mesmo com ressalvas, defendem o uso dos dados na melhoria da educacéo,
principalmente em relacdo ao seu uso no direcionamento do planejamento
pedagdgico dos professores, conforme apresentado na secdo 3 da dissertacao,

relacionada ao nosso referencial tedrico.
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3 REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGIA

As avaliacbes em larga escala tém assumido uma posicéo central em relacao
as politicas educacionais, com objetivo central de monitorar o desenvolvimento da
qualidade da educacgéo ofertada aos nossos estudantes.

Nas Uultimas duas décadas, governo federal, estados e municipios
consolidaram sistemas de avaliacgdo em larga escala que proporcionaram a
existéncia de informacfes sobre o desempenho educacional dos estudantes,
principalmente dos niveis de proficiéncia em portugués e matematica.

Os resultados das avaliagbes em larga em escala geraram uma importante
base de dados sobre a educacado brasileira, além da criagcdo de indicadores de
desempenho, metas de desempenho e uma série de politicas educacionais voltadas
para a busca da melhoria da qualidade da educacgéo.

Nesse contexto de criacdo de indicadores de desempenho, temos uma vasta
amplitude de autores que pesquisaram 0 processo de consolidacdo das politicas de
avaliacdo em larga escala no Brasil. Muitos desses autores vinculam esse processo
h& influéncias dos organismos internacionais, como o Fundo Monetario Internacional
(FMI), Banco Mundial, Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO).

Ainda assim, mesmo com a producdo de uma grande quantidade de
informacBes sobre a qualidade do ensino no pais, consolidadas a partir dos
resultados das avaliacbes em larga escala, os indicadores educacionais, como o
IDEB, mostram que temos um longo caminho pela frente para garantir a
aprendizagem de nossos estudantes.

Nesse caso, acreditamos que os dados das avaliacbes em larga escala
podem servir de base para tomadas de decisdes no ambito das escolas e nas
diferentes esferas dos sistemas educacionais, na busca da melhoria da educacéo.

Dito isso, nosso referencial tedrico tem como base justamente os autores que
fazem a abordagem da tematica das avaliacbes em larga escala e seu uso pelas
redes de ensino, com a finalidade de planejarem acdes pedagogicas que interfiram
positivamente na aprendizagem dos estudantes.

Baseado em Prodanov & Freitas (2013) podemos considerar que a forma de

abordagem do tema de nossa pesquisa foi qualitativa, pois permitiu a reflexdo e a



68

andlise da realidade do processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos nas
escolas da 38° SRE de Ubéa, com a compreensdo detalhada do objeto de estudo.

Na abordagem qualitativa, a pesquisa tem o ambiente como fonte
direta dos dados. O pesquisador mantém contato direto com o
ambiente e o objeto de estudo em questdo, necessitando de um
trabalho mais intensivo de campo. (Prodanov & Freitas, 2013, p. 70)

No embasamento da pesquisa, apresentamos na sec¢ao 3.1 nosso referencial
tedrico, apoiado em autores que dialogam sobre o0 uso dos dados das avaliacbes em
larga escala nas redes de ensino e fundamentam as andlises das respostas das
escolas aos itens do questionario.

Ja na secdo 3.2 apresentamos nossa metodologia e 0s instrumentos de
pesquisa utilizados, com objetivo em diagnosticar as dificuldades encontradas pelas
escolas, no processo de implementacdo dos lItinerarios Avaliativos, bem como
levantar sugestdes de melhorias neste processo.

Finalmente, na secdo 3.3 apresentamos as analises dos dados, resultantes
da aplicacdo do questionario on-line nas escolas, relacionando-as ao nosso
referencial tedrico. Com o diagndstico dos principais problemas encontrados pelas
escolas no processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos, elaboramos
nosso Plano de Acdo Educacional (PAE), apresentado na secdo 4 de nossa

dissertacéo.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Sabemos que ha um vasto referencial te6rico sobre as avaliagdes em larga
escala e seu processo de criacao, evolugéao e consolidacéo no Brasil.

No historico de consolidacédo das avaliagcdes em larga escala, desde a criacao
do SAEB no inicio dos anos 90 até as mais recentes alteracdes, como a criacdo do
IDEB no ano de 2007, ha autores que tecem criticas a implementacdo e
consolidacdo das avaliagbes em larga escala e sua relacdo com a qualidade do
ensino.

De acordo com Esteban; Fetzner (2015), as avaliacdbes em larga escala

reduzem o papel da escola e resumem as discussdes sobre a qualidade da
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educagcdo aos indicadores de proficiéncia em portugués e matemética, como 0s
apresentados pelo IDEB.

Outros autores relacionam suas criticas as avaliagbes em larga escala por
sua utilizacdo como politicas remuneratorias, vinculadas a melhoria de indicadores
educacionais, ou ainda do seu uso para ranqueamento de escolas e
responsabilizagéo de gestores e professores.

Em nossa pesquisa, a escolha do referencial tedrico ocorreu a partir da
analise da énfase que os autores deram ao uso das avaliagbes externas como
instrumento de melhoria da qualidade da educacao, notadamente no planejamento
pedagdgico da escola, pois esse é também um dos objetivos dos lItinerérios
Avaliativos.

Salientamos que néo iremos desconsiderarmos as criticas dos autores que
fazem outros tipos de analises, como Alavarse; Bravo; Machado (2013), mesmo
concordando do uso das avaliacbes em larga escala como indutor da qualidade da
educacdo, os autores evidenciam pontos negativos, como as politicas de
meritocracia e responsabilizacédo dos professores.

No geral, os autores que discutem a tematica da consolidacdo dos sistemas
de avaliacbes em larga escala no pais, fazem uma contextualizacdo histérica da
criacdo do SAEB na década de 90, sob a influéncia de organismos internacionais e
da implementacao de reforma administrativa do Estado, durante o governo Fernando
Henrique Cardoso.

Alavarse; Bravo; Machado (2013) salientam que a reforma administrativa
promovida no Estado brasileiro foi baseada em premissas neoliberais, ou seja, de
Estado minimo, da descentralizacdo, da responsabilizacdo, da busca da eficacia e
da eficiéncia e em critérios da economia de mercado e chega a educacdo com
criacao dos sistemas de avaliacdo em larga escala.

O apanhado histérico de criacdo dos sistemas de avaliagdo também é
abordado por Sousa; Oliveira (2010), e assim como Alavarse; Bravo; Machado
(2013) opinam que os sistemas de avaliacdo em larga escala surgiram em razao de
mudancas na concepc¢ao de Estado e influéncia das agéncias internacionais, sob o
viés de politicas neoliberais.

Outra constante critica é sobre as politicas de avaliacdo em larga escala
relacionadas a meritocracia, que vinculam os resultados das escolas a remuneracao

dos servidores da educacéo.
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Os posicionamentos criticos mais evidentes estabelecem que os resultados
das avaliacbes externas ndo devam ser utilizados como critério de incentivos
financeiros, pois s6 aumentam as desigualdades, mas sim, devem servir para
produzir informacdes que levem a democratizacdo da educacdo (SOUSA;
OLIVEIRA, 2010).

Entre as criticas ao crescimento e consolidacdo das avaliagbes em larga
escala como politica educacional, Silva; Coelho (2014) discorrem que as avaliacdes
externas estdo alinhadas com as politicas neoliberais e a educacao é tratada como
mercadoria, voltada para atender aos interesses do mercado de trabalho, formando
uma massa de trabalhadores alienados.

Silva; Ribeiro; David (2011) ao apresentarem que as avaliacdes externas tém
o objetivo de monitorar a melhoria da qualidade do ensino e racionalizar o
financiamento da educacao, afirmam ser essa uma tendéncia mundial, ancorada na
influéncia de politicas neoliberais. Visdo essa também defendida por Coelho (2008)
e acrescenta que as avaliacdes externas foram inseridas na gestdo educacional a
partir de meados dos anos 90, com a criacdo do SAEB e do discurso de ineficacia
do sistema educacional, demonstrado pelo baixo desempenho das escolas.

Bauer; Alavarse; Oliveira (2015), ao criticarem a influéncia dos organismos
multilaterais na definicAo das politicas educacionais e responsabilizacdo dos
professores, cita 0 exemplo dos EUA, onde, de acordo com os autores, aprofundou
as desigualdades regionais e que ha necessidade de controle social na sua
implementagéo.

Horta Neto (2005), ao fazer um histérico de todo o processo consolidagédo das
avaliacdes externas no Brasil até a criacdo do SAEB, também cita a influéncia de
organismos internacionais nesse processo.

Esteban; Fetzner (2015) ao realizarem uma critica a esse processo salientam
que a influéncia da politica neoliberal e a criacdo dos sistemas de avaliacdo tém
fracassado na promocdo da melhoria da qualidade da educacdo. Segundo esses
autores, ao contrario de promover a melhoria da qualidade da educacdo, tém
contribuido para o aumento das desigualdades, pois produz um ranqueamento,
desconsideram a complexidade do cotidiano das escolas e engessam e definem o
conteudo curricular, que passa a ser orientado para os objetivos das provas e assim

apresentam uma visao reducionista da escola.
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Os autores continuam as criticas as avaliagbes externas no uso dos
resultados para o ranqueamento das escolas e que essa forma de uso produz
competicdo entre elas, reforcam a individualidade, provocam curriculos escolares
homogéneos e o treinamento dos estudantes para a realizacdo das provas
(ESTEBAN; FETZNER, 2015).

Além disso, outra critica dos autores € o uso das avaliagcdes em larga escala
para a implementacdo de processos de meritocracia por resultados, que sO
aumentam as desigualdades, geram insatisfacdo entre os professores e, muitas
vezes, dos governos considerarem os resultados como o unico critério para definir a
qualidade da educacéo, diante de uma enorme complexidade do que é educacéo de
qualidade (ESTEBAN; FETZNER, 2015).

Na tematica qualidade da educacéo, alguns autores fazem uma relacéo entre
a melhoria dos resultados nas avaliacbes em larga escala como sinénimo de
qualidade da educacgéo.

Sobre essa questdo, Sordi (2012) faz uma critica do uso das avaliacbes como
parametro absoluto de qualidade da educacdo. De acordo com a autora, com a
divulgacdo dos resultados na forma de ranqueamento, as escolas sdo induzidas a
competicdo e esse fato acaba por prestar um desservico a educacao, pois produz a
padronizacdo das praticas pedagdgicas, a responsabilizacdo dos profissionais da
educacao e € necessaria uma maior participacdo dos professores para um processo
de avaliacao institucional, que deve ser construido de forma participativa e plural.

Nesta mesma Otica, ao fazerem criticas as avaliacdes externas, Silva; Ribeiro;
David (2011) afirmam que a constru¢do dos sistemas de avaliagdo possui carater
reducionista e produzem a responsabilizacdo das escolas, dos professores e dos
estudantes pelo baixo desempenho e, por isso, precisam ser melhor discutidas.
Porém, salientam que as avaliagBes externas possuem potencial importante para
orientar a constru¢do de um ensino publico de maior qualidade.

Na mesma Gtica de pensamento, Coelho (2008), Machado (2012), Machado;
Alavarse (2014), e Soligo (2010), fazem criticas a divulgacdo equivocada dos
resultados das avaliacbes externas, na forma de ranqueamento, que provoca a
competicdo entre escolas e redes de ensino. Esses autores também criticam o uso
das avalia¢des externas como a Ultima palavra na melhoria da qualidade do ensino,
submetendo os professores ha uma pressdo externa e perda de autonomia, pois

estimula a competicéo entre as escolas, em uma logica de economia de mercado.
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Machado (2012) alerta do risco das avaliacbes externas favorecerem a
meritocracia, com a culpabilizacéo e responsabilizagéo da escola e isso dificulta sua
organizacdo de forma democréatica e que € preciso reconhecer os limites das
avaliacdes externas, mas ressaltar suas potencialidades.

Alavarse; Bravo; Machado (2013) também criticam as politicas de
meritocracia, como a vinculagdo dos resultados das escolas a remuneracdo e
responsabilizacao dos professores.

Ferreira (2015) destaca que a politica de responsabilizacdo e vinculacédo dos
resultados a remuneracdo dos servidores, ndo tém sido aprovadas pelos
movimentos sindicais da educacéo, pois quebram a isonomia salarial da classe,
geram competicdo, reduzem o curriculo e ferem a autonomia das escolas.

Ha ainda autores que defendem as politicas de meritocracia e
responsabilizagéo e que elas produzem a melhoria da qualidade da educacéao.

Por exemplo, Castro (2009) defende que a responsabilizacdo pela melhoria
dos resultados da escola, vinculada a remuneracdo dos professores e demais
servidores, produz avancos na qualidade da educacéao e cita o Estado de Séo Paulo,
que implementou essa politica e produziu resultados positivos nas avaliacdes
externas no estado.

Varios autores também questionam que as avaliacbes externas causam um
empobrecimento curricular, tiram a autonomia da escola e dos professores e
prejudicam o processo de ensino-aprendizagem, a exemplo de Bauer; Alavarse;
Oliveira (2015). Estes autores consideram que as avaliagbes externas levam ao
empobrecimento curricular, a perda de autonomia dos professores e ao processo de
ensino-aprendizagem, pois direcionam as acfes pedagogicas de aprendizagem dos
estudantes, que passam a serem voltadas para o treinamento na realizacdo das
provas.

Mas ha também autores que defendem as avaliacdes em larga escala e,
mesmo com criticas, colocam que as mesmas podem ser um importante instrumento
de planejamento das politicas publicas na educacgéo, pois, a partir do diagnéstico da
situacdo de aprendizagem, podem servir como base para auxiliar o trabalho
pedagogico dos professores e das equipes das escolas, na busca da melhoria da
qualidade da educacdo, mas é preciso melhorar a capacitacdo das equipes, tanto

dos técnicos como dos professores e gestores das escolas.



73

7

Essa situacdo é apresentada por Bauer; Alavarse; Oliveira (2015), onde
reconhecem a utilidade das avaliagOes externas e destacam pontos positivos como
a criacdo de uma cultura de avaliacao, transparéncia dos resultados e auxilio para a
tomada de deliberacbes, além do auxilio no planejamento pedagdgico dos
professores e assim servirem para melhorar a qualidade da educacao.

Nessa mesma linha, Deppresbiteris (2001) faz a defesa do uso das
avaliacdes externas como instrumento de planejamento pedagoégico, como levantar
possiveis causas de problemas de aprendizagem e realgca a necessidade de
capacitacdo dos professores para uso das informacées do desempenho dos
estudantes.

Machado (2012) salienta que as avaliacbes externas passaram a ocupar
posicdo de destaque na definicdo das politicas educacionais, mas sao insuficientes
para elaborar propostas de melhoria da qualidade da educagé&o. A autora coloca que
€ preciso desenvolver acdes que possibilitem o uso dos resultados das avaliacdes
externas pelas equipes das escolas e assim permitir a reflexdo sobre o trabalho
desenvolvido e que os dados precisam ser apropriados pelo diretor e equipe
pedagdgica.

Ainda de acordo com a autora, as escolas tém dificuldade de compreender os
resultados produzidos pelas avaliagbes externas e faz a defesa do seu uso como
subsidio da tomada de decis6es, no acompanhamento do ensino, da aprendizagem
e orientacao do trabalho pedagogico (MACHADO, 2012).

Machado (2012, p. 10) enfatiza ainda que “presenciamos o incremento do uso
das avaliacbes externas e a consequente responsabilizacdo dos estabelecimentos
de ensino pelo desempenho educacional”.

A partir desse contexto, a questdo da qualidade da educacéo passou a estar
atrelada ao desenvolvimento das avaliagbes em larga escala, concebidas como

politica publica de regulagcéo dos sistemas educacionais (MACHADO, 2012).

As avaliacOes externas [...] fornecem dados que, se apropriados de
forma consistente, podem revigorar os contornos da escola publica
gue realiza a sua funcéo social na sociedade democratica de garantir
0 ensino-aprendizagem para todos os seus alunos. Porém, a
avaliacdo da escola e a reflexdo sobre sua realidade ndo podem se
esgotar nelas, que podem ser tomadas como o ponto de partida para
a trajetéria da escola rumo a sua avaliacdo institucional, que n&o
pode prescindir de uma auto avaliacdo. (MACHADO, 2012, p. 79)
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De acordo com Castro (2009), ocorreu uma consolidagédo das avaliacdes
externas como critério de planejamento, gestdo e melhoria da qualidade da
educacado, pois foram demonstrados os efeitos perversos da repeténcia e da
distorcdo idade-série na aprendizagem.

Nesse sentido, muitos autores ao defenderem a apropriagdo dos resultados
das avaliagdes externas no planejamento pedagogico, evidenciam a necessidade de
capacitacdo dos profissionais das escolas, tais como os professores, diretores,
especialistas.

Essa linha é seguida por Castro (2009), que faz uma critica a incapacidade
técnica dos gestores em aproveitar os resultados das avaliagdes externas como um
instrumento pedagdgico e de apoio as escolas.

De acordo com Ferreira (2015) e Querido (2016) o uso das avaliacdes
externas para corrigir os rumos do planejamento pedagdgico estdo a servico das
discussBes pedagodgicas, porém ha a necessidade de um processo continuo de
formacao dos gestores das escolas.

Ja Silva (2013), ao colocar que as avaliagbes externas seguem uma
tendéncia internacional, comenta que € necessario que os resultados das avaliacdes
externas sejam apropriados pelas escolas e nédo figuem restritos aos gestores das
secretarias e sua aceitacdo como instrumento pedagdgico é cada vez maior, mas
ainda faltam estudos sobre como esse uso esta sendo realizado pelas escolas,
restando muitas duvidas e inseguranca no seu uso como instrumento para melhorar
0 ensino.

Soligo (2010) justifica que o pouco uso dos dados e resultados das avaliacbes
externas nas escolas ocorre devido a falta de treinamento para manuseio das
informac@es. Todavia, o autor defende que as informacdes geradas podem contribuir
para a melhoria da qualidade da educacdo e as avaliacbes externas sdo um
importante instrumento de diagnéstico e precisam ser apropriadas pelos

professores.

Conhecer e entender o uso dos resultados das avaliagbes externas
pelas instituicbes parece um importante aspecto a ser investigado.
Se, pela literatura, as avaliagcbes externas ganham sentido quando
subsidiam intervengbes que levam as transformacdes e a
democratizacdo da educacdo, em suas dimensdes de acesso,
permanéncia e qualidade, nos parece interessante e pertinente
compreender como seus resultados tém sido utilizados pelas
escolas. (SILVEIRA, 2016, p. 17)
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Sousa; Oliveira (2010) argumentam que as avaliagdes externas séo indutoras
da melhoria da qualidade do ensino, mas ndo podem se limitar apenas a verificagéo
de aprendizagem e cita como exemplo a criacdo de varios sistemas estaduais de
avaliacdo, como os de Minas Gerais e Ceara, que auxiliaram na melhoria dos
indicadores educacionais.

De acordo com esses autores, o desafio € vencer a dificuldade das escolas

em lerem e compreenderem os resultados das avaliacbes externas e, portanto, €

D

preciso produzir materiais com linguagem mais acessivel, pois 0 uso ainda
escasso.
Nesse ponto de vista, Silva (2017 p. 16) alega que as avaliagbes em larga

escala:

Produzem dados e informagfes valiosos, tanto dos sistemas quanto
das unidades de ensino, da gestédo, dos professores e dos alunos.
Tais informagbes podem se constituir em diagndstico e subsidiar a
implementacdo de politicas educacionais, proporcionam o0
acompanhamento dos indicadores de qualidade da educacgdo ao
longo dos anos e subsidiam a definicdo de a¢bes, mediagbes e/ou
intervencgdes voltadas para solucionar os problemas identificados nos
sistemas de ensino. Além disso, podem orientar 0 uso dos recursos
técnicos e financeiros, tendo em vista melhorar a qualidade do
Sistema Educacional Brasileiro.

Machado (2012) e Machado; Alavarse (2014) corroboram com as afirmacdes
de Silva (2017) e salientam que a escola deve promover discussdes sobre os dados
das avaliacbes em larga escala e estes sdo fundamentais para realizacdo de analise
dos possiveis fatores que interferem no desempenho dos estudantes, com intuito de
delinear acbes estratégicas e contempladas no planejamento do trabalho
pedagdgico, com a finalidade de garantir a aprendizagem de todos os estudantes.
Assim, baseado nos autores que argumentam sobre o uso das avaliacbes em larga
escala como instrumento de melhoria do planejamento pedagdgico e da qualidade
da educacao, acreditamos na relevancia da criacao pela SEE-MG, em parceria com
o CAEd, dos ltinerarios Avaliativos, implementados nas escolas da rede de ensino
de Minas Gerais, pois o0s Itinerarios tém o objetivo de fazerem as escolas debaterem
e analisarem os resultados das avaliacbes em larga escala e assim tracarem
estratégias, a partir da elaboracdo de um Plano de Acgéao, para melhorar o

planejamento pedagdgico dos professores.
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3.2 METODOLOGIA

Para desenvolvermos a proposta de estudar os lItinerarios Avaliativos, no
ambito da jurisdicdo da 38° SRE de Ub4, foi realizada pesquisa bibliografica do
material, na forma de arquivo digital, disponibilizado pela SEE-MG sobre os
Itinerarios Avaliativos e contém informacfes da concepcdo, objetivos, etapas e
acOes a serem desenvolvidas.

Além disso, fizemos uso dos Relatérios de Acompanhamento, encaminhados
pela Superintendéncia de Avaliacdo Educacional, que contém a relacdo numérica
das escolas que haviam cumprido ou ndo as etapas do processo de implementacao
dos Itinerarios Avaliativos.

Para a coleta de dados nas escolas sobre a implementacdo dos ltinerarios
Avaliativos, realizamos a aplicacdo de um questionario on-line, com o recurso do
google forms, que foi encaminhado por e-mail aos profissionais responsaveis nas 70
escolas pertencentes a 38° SRE de Uba, notadamente para o Diretor Escolar e/ou
Especialista da Educacédo Béasica, o que perfez um publico alvo de 70 pessoas.

Sobre o questionario on-line, destacamos que seu formulario foi desenvolvido
no google forms e disponibilizado e salvo no google drive, pois permite que o usuario
recolha e organize gratuitamente as informacdes que sdo armazenadas em planilhas
e visualizadas em gréficos. O google forms permite a criagdo de formularios com
opcOes de respostas no formato multipla escolha ou questdes abertas (OLIVEIRA;
JACINSKI, 2017).

Conforme apresentado por Vieira; Castro; Schuch Junior (2010) as pesquisas
realizadas por meio da internet, apesar de possuirem muitas vantagens para 0s
pesquisadores, também possuem desvantagens que atuam como empecilhos
durante a realizacao do planejamento do questionéario e da coleta de dados. Porém,
mesmo com as desvantagens, a tendéncia é que as pesquisas com uso de
questionarios via e-mail e de websites continuem crescendo, dado a velocidade de
expansao dos usuarios da internet.

Ainda de acordo com o0s autores, as pesquisas on-line podem ser
consideradas muito semelhantes metodologicamente as pesquisas realizadas
utilizando questionarios auto preenchidos ou por telefone, diferindo apenas na

maneira como sao conduzidas.
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Geralmente sdo usados dois meios para esse tipo de pesquisa, ou Sao
conduzidas em uma pagina na Internet ou com o0 uso do e-mail, sendo que na
primeira o instrumento de coleta de dados deve ser postado na rede para que 0s
usuarios acessem e respondam-no, ja na segunda op¢ao o instrumento € enviado
para o endereco particular da pessoa, ndo sendo necessario que ela visite outras
paginas na Internet (VIEIRA; CASTRO; SCHUCH JUNIOR, 2010).

Em nossa pesquisa, a chamada para as escolas responderem ao questionario
foi encaminhada por e-mail pela 38° SRE de Uba e continha as orientagbes para
acesso ao site da pesquisa, que continha itens do questionario a serem respondidos,
desenvolvidos no google forms, conforme orientacdo de Gil (2002).

No desenvolvimento das pesquisas realizadas de forma on-line, é significativo
gue os pesquisadores conhecam maneiras de minimizar suas desvantagens, a fim
de aproveitar melhor a potencialidade dessa ferramenta, podendo assim
proporcionar maiores vantagens tanto para 0 pesquisador quanto para o
entrevistado (VIEIRA; CASTRO; SCHUCH JUNIOR, 2010).

Uma das maneiras é conhecer melhor como os entrevistados percebem o uso
dos questionarios on-line e também o perfil dos mesmos, tornando possivel planejar
o instrumento de coleta de dados da maneira mais adequada as necessidades de
quem ira respondé-lo (VIEIRA; CASTRO; SCHUCH JUNIOR, 2010).

Chaer; Diniz; Ribeiro (2011) ao descreverem diversas técnicas de coleta de
dados, destacam o uso do questionario entre as mais relevantes, pois € uma
técnica que servira para coletar as informacdes da realidade, possui baixo custo e se
usado de forma correta, € um poderoso instrumento na obtencdo de informacdes,
pois a aplicacdo do questionario é de facil manejo e a padronizacdo dos dados
garante uniformidade na sua tabulacao.

O questionario, de acordo com Chaer; Diniz; Ribeiro (2011) pode ser definido
“como a técnica de investigagdo composta por um namero mais ou menos elevado
de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, etc.”.

Chaer; Diniz & Ribeiro (2011) salientam que a escolha da técnica de pesquisa
esta intimamente ligada ao tipo de pesquisa a ser desenvolvida e precisam estar
adequados ao problema a ser estudado, as hipoteses levantadas e sua confirmagéo

ou nao.
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Gil (2008, p. 121), descreve a conceituacdo desse método de pesquisa e

destaca a definicdo do uso do questionério.

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo
composta por um conjunto de questbes que sdo submetidas a
pessoas com o propésito de obter informacgfes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracoes,
temores, comportamento presente ou passado etc.

Gil (2008) também evidencia uma série de vantagens do uso do questionario
como método de pesquisa, principalmente em relacdo ao seu uso na entrevista, para

obtencéo de dados. De acordo com o autor o uso do questionario

a) possibilita atingir grande niumero de pessoas, mesmo que estejam
dispersas numa area geogréafica muito extensa, ja que o questionario
pode ser enviado pelo correio;

b) implica menores gastos com pessoal, posto que 0 questionario
nao exige o treinamento dos pesquisadores;

c) garante o anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas 0 respondam no momento em que
julgarem mais convenientes;

e) nao expde os pesquisados a influéncia das opinides e do aspecto
pessoal do entrevistado. (GIL, 2008, p. 122)

Quanto as limitacdes do uso do questionario citamos a exclusdo de pessoas
analfabetas, a impossibilidade de auxilio ao informante quando este ndo entende
corretamente as questdes, o desconhecimento das circunstancias em que foi
respondido e a necessidade de envolverem um numero relativamente pequeno de
perguntas, pois se muito extensos, podem nao serem respondidos (GIL, 2008).

De acordo com Gil (2002) a elaboracdo de um questionario deve traduzir os
objetivos especificos da pesquisa em questdes, mas nao existem normas rigidas a
respeito da elaboracdo do questionario, mas é preciso ressaltar algumas regras,
com base nas experiéncias dos pesquisadores.

Entre essas regras, 0 autor ressalta a indicacdo para o questionario ser
preferencialmente formado por questdes fechadas e envolver o maior nimero de
alternativas possiveis, restritas ao tema proposto e formuladas de maneira objetiva.
Além disso, deve contar com uma introdugdo que descreva as razdes da pesquisa e
instrucdes acerca do correto preenchimento das questbes (GIL, 2002). Portanto, a
opcéo de usar 0 questionario on-line como método de obtencdo de dados ocorreu

pela facilidade de aplicacéo deste instrumento na obtencéo de informacgdes, o baixo
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custo e a facilidade na tabulacdo e padronizacdo dos dados, o que garante
uniformidade (CHAER; DINIZ; RIBEIRO, 2011).

Dessa maneira, com a aplicacdo do questionario on-line, foi possivel
averiguar como se deu o processo de realizacdo dos Itinerarios Avaliativos pelas
escolas, sua utilidade, os problemas enfrentados, o cumprimento dos prazos
estabelecidos, a participacdo dos professores e demais servidores da escola, além
de levantarmos a opinidao das escolas sobre esse processo.

Ademais, nosso objetivo com a aplicacdo do questionario on-line e sua
respectiva tabulagdo e analise, foi servir de base para a elaboragdo do Plano de
Acao Educacional (PAE) para orientar a SEE-MG e a 38° SRE de Ub4, promoverem
adaptacdes e melhorias na continuidade do processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais e, de forma especifica, nas

escolas vinculadas a area de jurisdicdo da 38° SRE de UbA.

3.3 ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS

O questionario on-line, inicialmente previsto para ser aplicado nas 70 escolas
vinculadas a 38° SRE de Ub4, foi aplicado em 69 escolas. Ocorre que em uma das
escolas, a E.E. Candido Martins de Oliveira, foi transferida sua gestdo para o
comando da Policia Militar de Minas Gerais, com a criacdo de uma unidade do
Colégio Tiradentes da Policia Militar (DEEAS, 2017). Com isso, a escola deixou de
seguir as diretrizes da SEE-MG e, consequentemente, do processo de
implementacgé&o dos Itinerarios Avaliativos.

Nesse sentido, nosso universo de pesquisa esta relacionado as 69 escolas
que fazem parte da 38° SRE de Ub& e responderam ao questionario on-line
encaminhado.

No contexto geral, ao utilizarmos o questionario on-line nas escolas para
obtencdo de dados, reafirmamos o objetivo em levantarmos quais seriam, na visdo
da escola, a utilidade e importancia dos ltinerarios Avaliativos, as dificuldades
encontradas para cumprir 0 passo a passo das acdes, como por exemplo, a
realizacdo de reunides, o preenchimento de formularios e o lancamento das
informacgdes na plataforma on-line.

Também foram pesquisadas outras dificuldades, como o cumprimento ou néo

dos prazos estabelecidos, a elaboracdo e execucdo do Plano de Acédo, a
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participagdo e envolvimento dos servidores da escola e, principalmente, se os
Itinerarios Avaliativos foram capazes de promover o debate sobre os resultados das
avaliacbes em larga escala e seu uso na orientacdo do planejamento pedagdgico
dos professores.

Posto isto, nesta secdo faremos a analise das respostas das escolas. No
total, o questionéario aplicado possui 11 itens, com questdes de multipla escolha e
também descritiva, que possibilitaram coletarmos as opinides das escolas sobre as
dificuldades encontradas, utilidade e cumprimento de prazos do processo de
implementacgé&o dos Itinerarios Avaliativos.

O questionério elaborado, com os 11 itens e as respectivas alternativas de
cada um deles, apresentadas para as escolas responderem, estdo contidos no
Apéndice A, ao final da dissertacao.

No encaminhamento do questionario on-line as escolas por e-mail, realizado
pela 38° SRE de Uba, foi acrescentado uma introdu¢cdo no corpo do e-mail que
descrevia 0os objetivos da pesquisa e orientacdes para acesso ao questionario,
conforme orientacéo de Gil (2002).

Com relacdo aos itens do questionario, apds sua aplicacdo nas escolas,
realizamos a tabulacdo dos resultados, apresentados na forma de gréficos e
quadros, com suas respectivas andlises e relacdo com nosso referencial teérico.

Portanto, em relacdo ao item 1 do questionario, levantamos a opinidao das
escolas sobre a utilidade mais relevante dos Itinerarios Avaliativos e as respostas

estdo representadas no Gréfico 1.
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Gréfico 1 — Utilidade dos Itinerarios Avaliativos segundo as escolas vinculadas a 38°
SRE de Uba

60
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20 -
10 +
4
O -
Aprender sobre Melhorar as discussGes  Cumprir carga hordria Melhorar o planejamento
apropriagcdo de dos resultados da escola estipulada no Mddulo Il.  pedagdgico da escola
resultados das avaliagdes entre gestores, com foco no aluno.
internas e externas.  especialistas, professores
e comunidade escolar.
B Quantitativo de escolas

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Ao analisarmos as respostas apresentadas pelas escolas e demonstrada no
Grafico 1 podemos observar que as mesmas entenderam que o0s Itinerarios
Avaliativos possuem como maior utilidade, a melhoria do planejamento pedagdgico,
com foco no aluno, seguida da utilidade de melhorar as discussdes dos resultados
entre gestores, especialistas, professores e comunidade escolar.

Além dessas, em menor numero, as escolas disseram que o0s ltinerarios
Avaliativos sé@o Uuteis para a equipe escolar aprender sobre a apropriagdo de
resultados das avaliacfes internas e externas e apenas 4 escolas disseram que 0s
Itinerarios Avaliativos sdo Uteis para fazerem o0s servidores cumprirem a carga
horaria do Médulo 11,

Além das opc¢bes apresentadas as escolas no item 1 do questionario, foi
disponibilizado um espaco para que as mesmas pudessem descrever uma ou mais
utiidade dos Itinerarios Avaliativos que julgassem importantes, apresentada no
Quadro 14.

3Carga horaria de trabalho extra classe, definida pelo DECRETO 46125, DE 04/01/2013, que
regulamenta dispositivos da Lei n® 15.293, de 5 de agosto de 2004 (MINAS GERAIS, 2013).
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Quadro 14 — Utilidade dos Itinerarios Avaliativos apresentados pelas escolas vinculadas a 38° SRE de Uba

1 Cooperacao de toda a comunidade escolar

2 Identificar os problemas da Escola pela visdo da comunidade escolar.

3 Educacéo Inclusiva

4 Interacdo Familia x Escola x Comunidade

5 Consolidacao do processo de aprendizagem.

6 | Apropriacao dos resultados das avaliacdes.
Otimizar o planejamento curricular e os métodos de avaliagbes. Através do diagnostico foi possivel analisar o perfil da escola através

7 das suas caracteristicas. Priorizar o que realmente importa baseado nas demandas da escola para ajudar no processo de ensino e
aprendizagem.

8 Resultados da escola, discussao e apropriacao de resultados das avaliacfes internas e externas.

9 Fazer com que todos conhecam melhor a realidade da escola.

10 | Discutir o projeto politico pedagdgico da escola.

11 | Levantamento de problemas que servem de base para reelaboragéo do PPP.

12 Reconhecer dificuldades existentes no processo de aprendizagem e administragdo da escola e implementar mudangas que possam
melhorar 0s processos.

13 | Melhorar o planejamento pedagdgico da escola.

14 | Reavaliar a proposta pedagdégica da escola, possibilitando sua reconstrucéo.

15 | Participacdo dos responsaveis no ambiente escolar, capacitar os profissionais, intervencdes pedagogicas diferenciadas.

16 | Envolvimento de toda a comunidade escolar.

17 | Conhecer a escola como um todo.

18 A importénc_ia do repensar da p.rética pedagdgica capendo principalmente ao especialista mediar este processo no espaco escolar,
como o apoio da direcdo e demais membros da comunidade escolar.

19 | Reavaliar os pontos positivos e modificar os negativos, tendo assim uma ideia mais ampla para o desenvolvimento do plano de acéo.

20 A construcéo dos itinerarios pos_sibilita maior participacdo dos funcionarios da escola e comunidade escolar, rever o planejamento de
sala e questbes comportamentais dos alunos.

21 Qs Itineré_rios Avaliat_ivos proporciona_ram momentos de discussdes, reflexdes e andlises das acdes da escola, bem como revelou a
importancia da participacdo da comunidade escolar.

22 | Conhecer mais o0 PPP, mais interacdo entre todos na escola.

23 | Estudo e pesquisa.
Melhorar a relacéo entre escola e comunidade escolar, melhorar as discussdes dos resultados da escola entre gestores, especialistas,

24 | professores e comunidade escolar, discutir temas importantes no contexto escolar, para que sejam planejadas acbes a serem
trabalhadas em forma de projetos que envolvam professores, alunos e comunidade escolar.

25 | Conhecer mais sobre a escola e fazer um plano de acdo executavel para melhorar a escola em todos os sentidos.
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26 | Elaborar o PPP, documento este que norteard o processo ensino aprendizagem.

27 | Importante para promover discussdo sobre pontos relevantes na melhoria do processo educacional da escola.

28 | E um processo norteador para a aprendizagem dos alunos e melhoria na qualidade de ensino.

29 Promover a r_eﬂe_xéo dos 'alunos sobr(? assuntos re’la'cionado.s ao cotidiano da escola. anscientizagéo da Equipe Escolar em relacao a
gestéo participativa. Avaliacdo das préaticas pedagogicas no intuito de melhorar o aprendizado.

30 Os Itin(_erérios Avaliativos contribuem para a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico de forma a assegurar melhorias de ensino-
aprendizagem dos estudantes.

31 Direcionar o Projetq Politico Pedagogico da Escola com o objetivo de melhorar os rendimentos dos alunos na aprendizagem e estreitar
lacos com a comunidade escolar.

32 | A conscientizacdo da comunidade (em torno) a trabalhar junto com a escola.

33 | Levantar dados importantes sobre a situacdo da escola em todos 0s setores; apresentar possiveis solucdes e estipular metas.

34 Propiciar precioso momento de reflexdo a respeito QO desafio que esta coIocac_io para n_és em uma escola 'Iocalizada no distrito com
custoso acesso por estrada rural mal preservada, cujos professores em sua totalidade residem fora da comunidade do entorno.

35 | Possibilita implementar praticas pedagdgicas diversificadas de acordo com a realidade da escola.

36 | Através dos ltinerdrios aprofundamos mais nas mudancas para conseguir atingir nossos objetivos.

37 | Envolvimento de todos nas questdes pedagdgicas, estudos do novo curriculo, proximidade a realidade da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a 38° SRE Uba (2019).
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De acordo com o Quadro 14, do total de 69 escolas que responderam ao
questionéario, 37 delas entenderam que havia outras utilidades dos Itinerarios
Avaliativos, além daquelas apresentadas no item 1 do questionario.

Ocorre que ao analisarmos as respostas apresentadas pelas escolas,
notamos que estdo relativamente proximas as opcdes de alternativas ja
disponibilizadas no item 1, com a concentracdo de respostas relacionadas a
utilidade dos Itinerarios Avaliativos como instrumento de proporcionar momentos de
discussdo dos problemas da escola junto a comunidade escolar, de melhorar o
planejamento pedagogico e de refletirem sobre a situacdo da aprendizagem dos
estudantes, a partir dos resultados das avaliagdes em larga escala.

Nesse sentido, destacamos que o entendimento da escola sobre a utilidade
dos ltinerarios Avaliativos, de melhorar o planejamento pedagogico e discutir sobre
os resultados da escola, corresponde a apresentada por Bauer; Alavarse; Oliveira
(2015), que reconhecem a utilidade das avaliacdes externas e destacam seu auxilio
para a tomada de deliberacbes e apoio no planejamento pedagdgico dos
professores, dando-lhes pistas sobre o0 que e quando ensinar aos estudantes.

Além disso, ainda de acordo com esses autores, as avaliagbes em larga
escala geram informacbes que ficam disponibilizadas para os professores e as
escolas e podem apoiar a tomada de decisbes em seu interior (BAUER; ALAVARSE;
OLIVEIRA, 2015).

Deppresbiteris (2001), assim como na percepcao das escolas, faz a defesa do
uso das avaliacdes externas como instrumento de planejamento pedagdgico,
levantar possiveis causas de problemas de aprendizagem e salienta a necessidade
de capacitacdo dos professores para uso das informacdes do desempenho dos
estudantes.

Ainda de acordo com Quadro 14, dentre as 37 escolas que entenderam haver
outra utilidade para os Itinerarios Avaliativos, 6 delas descreveram que os Itinerarios
Avaliativos séo Uteis para contribuir na reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e assim assegurar melhorias no processo de ensino-aprendizagem e de
rendimento dos estudantes. Destacamos esse apontamento apresentado pelas
escolas, pois sera objeto de uma das a¢les propostas no nosso PAE.

Ja no item 2 do questionario aplicado nas escolas, nosso objetivo foi levantar

as dificuldades apresentadas pelas mesmas na utilizagédo dos Itinerarios Avaliativos.
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Para fazermos esse levantamento, o item 2 apresentou 5 alternativas as
escolas. A primeira alternativa estava relacionada a dindmica proposta, se, na visao
da escola, ela era complicada, ou seja, se a dificuldade foi ndo saber utilizar as
ferramentas disponiveis dos Itinerarios Avaliativos. A segunda alternativa do item 2
era relacionada a levantarmos se as escolas possuiam, de forma suficiente, os
recursos tecnolégicos necessarios para o desenvolvimento dos Itinerarios
Avaliativos.

Aléem dessas, uma terceira alternativa era levantarmos se faltou a escola
compreender os objetivos dos Itinerarios Avaliativos. JA a quarta alternativa
disponivel no item 2 do questionario, o objetivo era levantarmos se ocorreu uma
auséncia de capacitacdo ou esclarecimento prévio durante a utilizacdo dos
Itinerarios Avaliativos. Na quinta alternativa, o objetivo foi sabermos se faltou
conhecimento para analise dos resultados da avaliacdo em larga escala.

Além disso, dentre as alternativas propostas no item 2 do questionério, a
escola tinha ainda a opc¢éo de escolher todas as alternativas anteriores.

Em relacdo as dificuldades que as escolas tiveram para utilizacdo dos
Itinerarios Avaliativos levantadas pelo item 2 do questionario, os resultados estdo no
Gréfico 2.

Grafico 2 — Dificuldades para utilizacdo dos lItinerarios Avaliativos apresentados pelas
escolas vinculadas a 38° SRE de Uba

Todas as alternativas anteriores
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Faltou conhecimento sobre os intrumentos de analise

. 15
para a avaliagdo em larga escala.
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durante para a utilizagdo dos Itinerarios Avaliativos.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).
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Ao analisarmos o Gréfico 2, percebemos a escolha da alternativa que
apresenta como maior dificuldade para utilizacdo dos Itinerarios Avaliativos a
‘Auséncia de capacitacdo ou esclarecimento prévio e durante o processo de
implementagdo dos Itinerarios Avaliativos”, citado por 43 escolas, seguido da
dificuldade que “Faltou compreender os objetivos dos Itinerarios Avaliativos”, citado
por 16 escolas.

Essa situacdo, de auséncia de capacitacdo, € apontada por muitos autores
que, ao defenderem a apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas e no
planejamento pedagdgico, destacam a necessidade de capacitacdo dos
profissionais das escolas, tais como os professores, diretores, especialistas.

Essa linha é seguida por Castro (2009), quando faz uma critica a
incapacidade técnica dos gestores em aproveitar os resultados das avaliacdes
externas como um instrumento pedagdgico e de apoio as escolas.

J& Ferreira (2015) e Querido (2016) reforcam a defesa do uso das avaliacbes
externas para corrigir os rumos do planejamento pedagdgico e das avaliacdes
externas e estarem a servico das discussfes pedagogicas, reafirmando a
necessidade de um processo continuo de formacao dos gestores das escolas.

Querido (2016) salienta ainda que diante da complexidade que envolve a
gestéo dos resultados, justifica-se a necessidade de um constante trabalho formativo
junto as escolas, como estratégia para ampliar os conhecimentos e habilidades para
realizar uma boa gestédo dos resultados das avaliacbes em larga escala no contexto
escolar. Portanto, dentre as dificuldades apresentadas pelas escolas, de auséncia
de capacitacdo para compreensdo dos ltinerarios Avaliativos, do desconhecimento
dos instrumentos para analise dos dados das avaliacdes em larga escala, aliadas as
afirmacdes dos autores citados, demonstram a necessidade de uma acédo de
formacao continuada para os profissionais das escolas sobre esses temas.

As escolas também citaram que a dindmica proposta pelos Itinerarios
Avaliativos é complicada, o que também evidencia a necessidade de um processo
de formacdo continuada para o0s profissionais envolvidos nas acbes de
implementacgé&o dos Itinerarios Avaliativos.

Além das opcdes apresentadas no item 2 do questionario, as escolas tinham
a opcado de descreveram outras dificuldades encontradas. A descricdo das

dificuldades apresentadas pelas escolas esta demonstrada no Quadro 15.



87

Quadro 15 — Dificuldade de utilizacdo dos Itinerarios Avaliativos apresentado pelas escolas vinculadas a 38° SRE de Uba

Pouco tempo de atuacdo frente aos atores da educacdo. Prazos pequenos para discussdes, atividades e registros.

O tempo estipulado para a grande demanda de levantamento dos dados e encontros com os envolvidos € insuficiente para se fazer um

2 trabalho bem elaborado. O trabalho deveria ser de longo prazo para um melhor resultado.

3 | Curto prazo para realizacdo dos itinerarios.

4 | A plataforma estava sempre indisponivel.

5 | N&o ha dificuldade.

6 | Método e modus operandi.

7 | Inconsisténcia do programa e prazos para a execuc¢do do mesmo.

8 | Tempo curto para realizacdo de cada itinerario devido a outras demandas da escola.

9 | Pouco prazo para levantar os dados pedidos nos formularios e abertura demorada dos itinerarios.

10 | Achamos muito extenso.

11 O que identificamos como dificuldade e que co_Ioca em risco sua implementacao, esta re_Iacionado a0 pouco tempo para execucédo das
etapas, por considerarmos ser um processo mais complexo, cujo tempo para estudo deveria ser bem maior do que foi proposto.

12 | A participacdo da familia na escola, o resultados das avaliacdes externas.

13 | A dificuldade foi reunir todos os professores, visto que, muitos trabalham em outras escolas.

14 | Maior participacdo da comunidade escolar.

15 O que cqnsideramqs uma dificuldade na elaboracao dos itinerarios € a falta de instrucdo de como utiliza-los, mas ao ligarmos para a SRE
conseguimos as orientacdes.

16 | Periodo de tempo curto entre um ltinerario e outro; Dificuldades para acessar o site (problemas técnicos).

17 | Ser mais claro nos objetivos propostos, ter acesso a inser¢ao aos itinerarios.

18 | Falta de capacitacao.

19 Hab_ituar—se a utilizar os dqdos do SIMA\/_E para tracar estratégias para m_elhorar 0 desempenho de Nossos alunos, trabalhar mais
efetivamente temas com racismo, preconceito, discriminacéo, respeito a diversidade e cultura africana, mais efetivamente.

20 | Muito prolongado.

21 | Falta de alguns instrumentos de andlise, para dar continuidade aos trabalhos.

29 Nossa maior dificuldade é a questdo de organ.izagéo e otimizacdo do tempo para atender a tantas demandas diversas que temos na
nossa escola e poucos recursos humanos para isso.

23 A ple_ltaforma onde inserimos 0s itinerdrios é inconstante, uma vez que tivemos que refazer o servigo varias vezes e todo o trabalho eram
perdidos.

24 E um c_jocumento qgue durante a construgdo exige muito tempo o que interfere em outras atividades nao realizadas, relacionadas a
aprendizagem dos alunos.

25 | O tempo do professor € pouco, devido ao grande n° de projetos que deve ser desenvolvido.

26 | Promover a participacdo de pais.
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No itinerario 9 havia discussbes que abordavam o Curriculo Referéncia de Minas Gerais e até entdo, ndo tinham sido ofertadas

27 o
capacitacdes para nortear o trabalho.

28 | Tempo disponivel para as reunides.

29 Na yerdade 0s pré_prios responsaveis pt_elos itinerarios ndo liberaram dentro do prazo estabelecido; h4 demora; ndo ha maiores
explicagdes; devolutivas gue chegam em cima da hora.

30 | Algumas perguntas ndo tinham relevancia para o contexto da escola ou faltaram perguntas relativas diretamente ao nosso contexto.

31 | Em linhas gerais, a maior dificuldade esta em reunir toda forca de trabalho pedagégico da escola.

32 | Fazer com gque a familia participe mais.

33 No decorrer dos estudos sobre os itinerarios e durante as conversas com 0s professores, constatamos a caréncia da escola em

treinamentos e capacitacdes para a pratica em sala de aula.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a 38° SRE Ub4& (2019).
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Ao analisarmos a descrigdo das respostas das escolas no Quadro 15, como
maior dificuldade de utilizacdo dos Itinerarios Avaliativos, predominam as citacfes
de tempo curto para realizacdo das atividades, auséncia de capacitacdo prévia,
dificuldades de acesso e inconstancia da plataforma dos Itinerarios Avaliativos.

Mapear as dificuldades nos levou a formularmos o item nuamero 3 do
questionario, com objetivo levantar o quantitativo de escolas que realizaram os
percursos propostos pelos Itinerarios Avaliativos com atraso e o motivo desse
atraso.

Nesse item as escolas tinham a opcdo de escolherem 6 alternativas de
respostas, relacionadas ao cumprimento dos prazos de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos.

As primeiras 5 opcbes estavam relacionadas as justificativas das escolas que
nNao conseguiram cumprir 0s prazos. Ja ultima op¢ao estava relacionada as escolas
gue cumpriram o0s prazos estabelecidos

O resultado da tabulacdo do item 3 do questionario esta representado no

Gréafico 3.
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Gréafico 3 — Escolas vinculadas a 38° SRE de Uba que realizaram os percursos dos
Itinerarios Avaliativos com atraso

Sim. Ndo houve apoio da Superintendéncia de
Ensino.

Sim. Os servidores que ficaram responsaveis pela

implementacao dos Itinerdrios Avaliativos tinham - 13

outras prioridades de trabalho na escola.

Sim. Pois as duvidas que surgiram ndo eram . 6
respondidas adequadamente.

Sim. O periodo de greve gerou acimulo de projetos
a serem desenvolvidos e empecilhos para realizar os . 5
percursos

Sim. Pois ndo tivemos interesse em realizar os

0
percursos.
Ndo, todas as etapas propostas forma cumpridas nos _ "
prazos estabelecidos.
B Quantitativo de escolas 0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Na analise do Grafico 3, as opc¢les existentes que justificaram o atraso no
cumprimento dos prazos de implementacdo dos itinerarios Avaliativos, disponiveis
nas alternativas do item 3, estdo relacionados a escola néo ter interesse em realizar
0os percursos, do periodo de greve que gerou acumulo de projetos a serem
desenvolvidos e empecilhos para realizar os percursos, da existéncia de duvidas
gue surgiram e ndo eram respondidas adequadamente, dos servidores que ficaram
responsaveis pela implementacdo dos Itinerarios Avaliativos mas tinham outras
prioridades de trabalho na escola e que ndo houve apoio suficiente da SRE ou da
SEE-MG.

Dentre as alternativas apresentadas no item 3, representada no Grafico 3, 48
escolas disseram que ndo houve atrasos na implementacdo das etapas dos
Itinerarios Avaliativos, que correspondem a 69,6% do total de escolas.

Outras 13 escolas disseram que sim, houve atraso na implementacdo dos

Itinerarios avaliativos e justificaram o atraso em razdo dos servidores que ficaram
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responsaveis pela implementacéo dos lItinerarios Avaliativos terem outras demandas
de trabalho e projetos da SEE-MG para serem desenvolvidos e correspondem a
18,8% do quantitativo de escolas.

Além dessas, 6 escolas disseram que realizaram o0 processo de
implementagc&o dos lItinerarios Avaliativos em atraso em fungdo das duvidas que
surgiram e ndo eram respondidas adequadamente, que correspondem a 8,7% do
total de escolas.

Outro motivo utilizado pelas escolas para justificarem o atraso na
implementacdo dos Itinerarios Avaliativos foi o periodo de greve, que gerou acumulo
de projetos a serem desenvolvidos e empecilhos para realizar as acdes previstas
nos lItinerarios Avaliativos, motivo esse indicado por 5 escolas, que correspondem a
7,2% do total de escolas.

Apenas 3 escolas, que correspondem a 4,3% do total, disseram que
realizaram os lItinerarios Avaliativos em atraso, pois ndo houve apoio da
Superintendéncia de Ensino.

Finalmente, nenhuma das 69 escolas que responderam a este item do
questionario disse que ndo realizaram o percurso dos 16 Itinerarios Avaliativos em
funcdo do desinteresse em realiz4-lo. Assim como nos itens 1 e 2 do questionario,
também foi deixado uma opc¢do para que as escolas pudessem descrever outros
motivos para a realizacéo dos Itinerarios Avaliativos em atraso e estdo apresentados
no Quadro 16.
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Quadro 16 — Motivos apresentados pelas escolas vinculadas a 38° SRE de Ub4, para realizacdo das etapas dos Itinerarios
Avaliativos em atraso

1 Muitas duvidas e plataforma que ndo abriam para os registros necessarios.
O acumulo de projetos no decorrer do ano dentro de uma escola dificulta, e muito, para realizar em tempo habil. O Estado deveria

2 definir alguns projetos como prioritdrio em cada ano letivo, pois sdo inUmeros projetos em um Unico ano letivo e acaba que 0s
mesmos ndo séo realizados em sua exceléncia.

3 Inconsisténcia na plataforma.

4 Ma vontade dos servidores.

5 Erros na plataforma do curso geraram dificuldades.

6 Dificuldade de atender as sequéncias de eventos propostos.

7 No prazo estabelecido, quando o sistema liberava.

8 O que ocorreu € que as vezes inseriamos os dados na plataforma dos itinerarios em atraso porque a mesma nao estava aberta para
preenchimento no prazo estabelecido. Mas as reunifes foram feitas dentro do prazo.

9 Atrasos na plataforma para abertura dos Itinerarios, demanda de assuntos importantes a ser desenvolvido ao mesmo tempo em que
era preciso realizar a discussao dos ltinerarios.
Achamos que muitos dados ali presentes ja estavam no sistema de monitoramento e poderiam ndo ser "pedidos" nos relatérios e

10 sim somente utilizados para a reunido. O préprio sistema jA poderia ter migrado os dados. Os formularios eram extensos e
cansativos de serem preenchidos.

11 As etapas foram cumpridas no prazo es.tabelecido, porém tivemos que solicitar a reabertura dos Itinerarios para que pudéssemos
realizar a correcdo dos pontos de melhoria.

12 Nosga escola situa-se na zona rural e devida a algumas particularidades da comunidade os encontros ndo aconteciam nas datas
previamente agendadas.

13 As etapas propostas s6 ndo foram enviadas na data por motivo do sistema estar indisponivel.

14 O ltinerério foi feito dentro do prazo, mas a plataforma de envio estava fechada.

15 Houve atraso para inserir os dados, pois o0 sistema estava falho.

16 N&o houve atraso.

17 N&o se aplica.

18 N&o teve atraso.

19 A Supervisora anterior tirou licenca, por este motivo acumulou 0s servicos, gerando transtornos e atraso de envio.

20 N&o houve atrasos praticamente, somente por causa de prob_lemas_ de co_rregﬁes nas inconsisténcias do si_stema realizadas pelo
proprio CAEd, quando a plataforma do sistema ficava fechada, impedindo a insercéo de dados nas datas previstas.

21 Nenhum.

22 Muitas outras prioridades no dia a dia do trabalho pedagdgico.

23 Vencemos as atribuices propostas nos itinerarios nos prazos limite, mesmo assim, realizando lancamentos a noite, vencidos o
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horario de trabalho para que fossem possiveis tais realiza¢des, devido as varias demandas a serem atendidas pela escola no
transcorrer do horario de trabalho.

24 Nenhum.

25 A plataforma n&o abria na data certa.

26 0] cronograma_é muito apertado para execuc¢do do Itinerario em tempo habil, aliado também a outras demandas que surgem durante
0 processo, dificultando o cumprimento dos prazos.

27 N&o houve atraso em responder os questionamentos do curso, porém houve sim uma demora dos Itinerarios esta aberto para a
realizacdo de tal atividade.

o8 Havia atrasos para liberar a plataforma dos Itineréri_os Avaliativos. Algumas vezes, 0 campo dos ltinerarios era preenchido e salvo,
mas ndo constava o lancamento das respostas no sistema, 0 que gerava atrasos, pois tinhamos que lancgar tudo novamente.

29 A plataforma utilizada para inserir os resultados estava sempre em atraso em relagdo ao cronograma e as datas propostas nem
sempre em acordo com o cotidiano da escola.

30 Duvidas, tempo para reunir.

31 N&o foi Iibe(ado dentro do prazo estabel_ecido; demorada; ndo ha maiores exp_licagées; devoluti_vas que chegam em cima da hora,
além de muita demanda de trabalho. Assim, tanto a escola quanto a SRE/Uba ficaram sem o devido apoio da SEE-MG.

32 Problemas no site que atrasaram alguns lancamentos.

33 Os itinerérios foram criados de uma forma muito generalizada e ndo estdo adequados a realidade do(s) CESEC(s).

34 A falta de prévio preparo para o pessoal da escola que desenvolveu os itinerarios com os colegas de trabalho.

35 Quando teve atraso foi realmente por ter que atender grandes demandas de projetos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a 38° SRE Uba (2019).
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Na andlise do Quadro 16, do total de 69 escolas que responderam ao
questiondrio aplicado, 35 delas utilizaram o espaco disponivel nesse item do
guestionario para descreverem outros motivos que poderiam justificar o atraso no
cumprimento do cronograma previsto de implementacéo dos Itinerarios Avaliativos.

Dos motivos descritos pelas escolas, a maior parte deles jA& estavam
relacionados aos mesmos que foram disponibilizados no item 3, como a existéncia
de outras demandas de trabalho.

Vérias escolas reforcaram essa argumentacao e, de acordo com as mesmas,
0 acumulo de projetos no decorrer do ano letivo dificultava a realizacdo em tempo
hébil e que o estado deveria definir alguns projetos como prioritarios em cada ano
letivo. Ainda de acordo com essa justificativa do atraso, segundo as escolas, o
acumulo de inUmeros projetos em um Unico ano letivo resulta que 0s mesmos néo
séo realizados em sua exceléncia.

Além dessa justificativa, as escolas também reafirmam que os atrasos
ocorreram em funcdo da auséncia de capacitacdo, do prazo curto para cumprir as
etapas e o periodo de greve ocorrido no momento de implementacdo dos Itinerarios
Avaliativos.

Um motivo que ndo constava dentre as alternativas propostas pelo item do
questionario, foi o atraso justificado em funcéo de problemas no acesso a plataforma
on-line dos ltinerarios Avaliativos, como o0 atraso na abertura da plataforma para
lancamentos, atraso nas devolutivas, sistema on-line indisponivel ou inconsisténcia
da plataforma, citado por 15 escolas.

Varias escolas citaram que os atrasos ocorrem em funcao de problemas na
liberacdo do acesso a plataforma dos lItinerarios Avaliativos. Outras citaram que,
algumas vezes, o campo dos Itinerarios era preenchido e salvo, mas ndo constava o
lancamento das respostas no sistema, 0 que gerava atrasos, pois a acao teria que
ser lancada novamente.

Pela relevancia do quantitativo de citacdes pelas escolas na aplicacdo do
guestionario sobre problemas de inconsisténcia da plataforma on-line dos Itinerarios
Avaliativos entre outras dificuldades descritas relacionadas a plataforma, essa
situacao sera objeto de nosso PAE e descrito na secéo 4 de nossa dissertacao.

Ainda referente ao item 3 do questionario, das escolas que descreverem 0s
motivos do atrasos, varias delas reafirmaram que ndo ocorreram atrasos, apesar

dessa alternativa ja constar dentre as existentes no item 3.
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Com relacdo ao item 4 do questionério, o objetivo foi levantar o percentual de
atividades e discussdes propostas pelos Itinerarios Avaliativos que a escola
considera que conseguiu desenvolver dentro dos prazos.

Esse item do questionario possui 5 gradacdes de alternativas para as escolas
escolherem. As gradacdes eram variaveis de 0% para escolas que ndo conseguiram
desenvolver nenhuma atividade proposta, seguida das gradacfes de até 25%, entre
26% e 50%, de 51% a 75% e finaliza com a gradacéo de 76% a 100% de atividades
e discussdes propostas pelos ltinerarios Avaliativos que as escolas conseguiram
fazer dentro dos prazos estipulados.

A tabulacdo desse item do questionario esté representada no Gréfico 4.

Gréafico 4 — Percentagem das escolas, vinculadas a 38° SRE de Uba, que
conseguiram desenvolver as atividades e discussfes propostas pelos Itinerarios
Avaliativos dentro dos prazos

0

B Até 25% delas.

M De 26% até 50% delas.

m De 51% até 75% delas.

H (D) De 76% até 100% delas.

m N3o conseguiu desenvolver. 0%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionério aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Ub4 (2019).

Na analise do Gréfico 4, do total de 69 escolas que responderam a este item
do questionario, a maioria delas, 48 escolas, disseram que conseguiram desenvolver
as atividades e discussdes propostas pelos Itinerarios Avaliativos dentro dos prazos
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estabelecidos, ou seja, entre 76% e 100%, que correspondem a 69,6% do total de
escolas.

Ja na faixa de cumprimento dos prazos de 51% a 75%, 12 escolas disseram
gue cumpriram esse percentual, o que correspondem a 17,4% do total de escolas
que responderam ao questionario.

Portanto, se somarmos essas duas faixas propostas no item 4, teremos um
guantitativo de 60 escolas que disseram que conseguiram desenvolver mais de 50%
das atividades e discussdes propostas pelos lItinerarios Avaliativos, dentro dos
prazos previstos, que correspondem a 86,9% do total de escolas que responderam a
este item do questionério.

Com isso, podemos dizer que as escolas cumpriram de forma satisfatéria os
prazos previstos para desenvolverem as atividades e discussdes propostas pelos
Itinerarios Avaliativos, apesar das dificuldades apresentadas.

Além dessas gradacdes citadas, o item 4 apresentou mais trés. Uma
gradacédo entre 26% a 50%, tendo 6 escolas que alcancaram esses percentuais de
conseguirem desenvolver as atividades e discussfes propostas pelos Itinerarios
Avaliativos dentro dos prazos, que correspondem a 8,7% do total.

Ja dentro da gradacéo de até 25%, tivemos apenas 3 escolas que disseram
que conseguiram desenvolver as atividades e discussdes propostas pelos Itinerarios
Avaliativos dentro dos prazos, que correspondem a 4,3% do total de escolas que
responderam ao questionario.

Finalmente, dentro item 4 do questionario, havia a opcdo da escolas nao
terem conseguido desenvolver nenhum dos percursos previstos dos Itinerarios
Avaliativos.

Nessa alternativa, nenhuma escola escolheu, ou seja, significa que todas elas
haviam iniciado a implementac&o dos Itinerarios Avaliativos.

ApOGs iniciado a implementacdo dos ltinerarios Avaliativos, as escolas
deveriam seguir uma série de percursos e etapas, no total de 16 Itinerarios
Avaliativos, como a montagem de apresentacao para as reunides, preenchimento de
formulérios e registro das atividades na plataforma on-line dos Itinerarios Avaliativos.

Para levantarmos se, na visdo da escola, as a¢des propostas pelos Itinerarios
Avaliativos sobre a quantidade de reunides, preenchimento de formularios e
apresentacoes foram Adequadas ou Inadequadas (insuficientes ou excessivas),

apresentamos as escolas o item 5 do questionario.
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Neste item as escolas tinham 4 opg¢bes de escolha. Uma se considerassem
gue as acdes contidas nos ltinerarios Avaliativos eram adequadas em relagdo ao
namero de reunides, preenchimento de formularios e apresentacfes para envio na
plataforma on-line.

Outra opcédo se as escolas considerassem essas mesmas acgOes eram
inadequadas, insuficientes e ainda uma terceira opgéo se as escolas considerassem
inadequadas, excessiva. Além dessas, havia uma quarta opcdo, caso as escolas
julgassem que néo saberem responder a esse item do questionario.

A tabulacdo desse item do questionario esta representada no Gréfico 5.

Grafico 5 — Viséo das escolas, vinculadas a 38° SRE de Uba, sobre a quantidade de
reunides, preenchimento de formularios e apresentacfes propostas nos Itinerarios
Avaliativos

B Adequada.

M Inadequada, insuficiente.

= Inadequada, excessiva.

B N3o sei responder.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Na andlise relacionado ao Grafico 5, do total de 69 escolas que responderam
ao questionario, 31 delas disseram que a quantidade de reunides, preenchimento de
formularios e apresentacfes existentes nos lItinerarios Avaliativos sdo adequados,

que correspondem a 44,9% do total de escolas.
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J& aquelas que disseram que a quantidade de reunides, preenchimento de
formulérios e apresentagfes existentes nos ltinerarios Avaliativos sdo inadequados,
excessivos, somaram 29 escolas, que correspondem a 42% do total de escolas.

Outras 8 escolas, consideraram a quantidade de reunifes, preenchimento de
formulérios e apresentacdes existentes nos ltinerarios Avaliativos inadequado,
insuficientes, correspondem a 11,6% do total de escolas e apenas 1 escola nao
soube responder a esse item do questionario, que corresponde a 1,4% do total de
escolas.

Apesar da maioria das escolas considerarem a quantidade de reunides,
preenchimento de formulérios e apresentacdes, contidas nos lItinerarios Avaliativos
adequados, quase metade delas as consideraram excessivas e como esse
posicionamento também foi descrito em outras repostas aos itens do questionario,
ou seja, as escolas descreveram que uma das dificuldades apresentadas na
implementag&o dos lItinerarios avaliativos ocorreu em fungdo dos mesmos serem
extensos, repetitivos e por isso a falta de tempo para cumprir 0s prazos, ele sera
objeto de nosso PAE, com a sugestdo da reducdo do quantitativo de Itinerarios
Avaliativos.

Dos objetivos j4 apontados sobre a proposta dos Itinerarios Avaliativos na
rede estadual de Minas Gerais, sua implementacao deveria ser realizada de forma
coletiva e participativa na escola.

Para evidenciarmos se esse objetivo foi alcancado, elaboramos o item 6 do
questionéario, com a finalidade de mensurarmos, na visdo da escola, qual foi o
envolvimento dos servidores das escolas, além do Diretor e do Especialista da
Educacao Basica, com as atividades propostas dos Itinerarios Avaliativos.

Com relacao a esse item do questionario, as escolas poderiam escolher entre
4 alternativas. Uma primeira que sugere que os servidores das escolas participaram
de todas as atividades propostas. Uma segunda que sugere que os servidores
participaram da maioria das atividades propostas. Uma terceira que participaram de
algumas atividades propostas e, finalmente, uma quarta opcado que sugere que 0S
servidores participaram de poucas ou nenhuma atividade, proposta pelos Itinerarios
Avaliativos.

A tabulacdo das respostas das escolas em relacdo ao envolvimento dos
servidores das escolas nas atividades propostas pelos Itinerarios Avaliativos do item

6 do questionario, estéo representados no Gréafico 6.
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Gréafico 6 - Envolvimento dos servidores da escola, vinculada a 38° SRE de Ub4,
com as atividades propostas pelos Itinerarios Avaliativos

M Participaram de todas as atividades
propostas.

M Participaram da maioria das
atividades propostas.

I Participaram de algumas atividades
propostas.

M Participaram de poucas atividades
ou nenhuma atividade proposta

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Na analise do Grafico 6, do total de 69 escolas que responderam ao
guestionario, 37 delas disseram que os servidores da escola participaram da maioria
das atividades propostas pelos Itinerarios Avaliativos, que correspondem a 53,6% e
17 escolas disseram que eles participaram de todas as atividades propostas,
correspondendo a 24,6% do total de escolas.

Se somarmos essas duas alternativas, totalizamos 54 escolas, que
correspondem a 78,2% do total, ou seja, podemos considerar que a implementacéo
dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da rede estadual de Minas Gerais, vinculadas
a 38° SRE de Uba, ocorreu de forma satisfatéria, com quantitativo elevado de
envolvimento dos servidores.

O elevado percentual de envolvimento dos servidores da escola pode ter
ocorrido em funcado da acao do Diretor e do Especialista da Educacdo Basica, que
foram os responsaveis pelo processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos
nas escolas, pois dentre as responsabilidades desses profissionais, uma delas era
promover o engajamento e a participacdo dos professores e demais equipe da
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escola, bem como o comprometimento desses com o trabalho coletivo
(SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO DE MINAS GERAIS, 2016).

Nesse sentido, destacamos as afirmacdes de Machado (2012), que diz caber
a gestao escolar o estabelecimento de prioridades, decidir acbes, mediar solucbes
pedagdgicas, ordenar problemas, apaziguar conflitos, etc., com foco na organizagéo
do trabalho. Além disso, a autora destaca que os dados das avaliagbes externas
podem contribuir para a reflexdo sobre todas as areas de atuacéo da gestao escolar
e dos profissionais da escola e assim garantir o ensino-aprendizagem para todos os
seus alunos. Esse fato que corrobora com os objetivos estabelecidos dos Itinerarios
Avaliativos que buscar a participacdo de todo o coletivo das escolas nas discussoes
dos resultados das avaliacGes em larga escala.

Deppresbiteris (2001) destaca a importancia da equipe da escola, da gestédo
educacional e da sociedade em geral conhecerem os resultados das avaliacoes,
tanto internas quanto externas e refletirem sobre os resultados do processo de
ensino-aprendizagem dos estudantes, de forma participativa e democréatica.

Ainda de acordo com as informac¢Bes do Grafico 6, 11 escolas disseram que
os servidores participaram de algumas atividades propostas pelos Itinerarios
Avaliativos e, em 4 escolas, participaram de poucas ou nenhuma atividade,
correspondendo respectivamente a 15,9% e 5,8%.

Outro fator importante no processo de implementacdo dos Itinerarios
Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais e, de forma especifica, nas escolas
vinculadas a 38° SRE de Uba, era sabermos se as escolas foram capazes de
entender e analisar a situacdo educacional (problemas que afetam a aprendizagem
dos estudantes), indicado nos Itinerarios Avaliativos.

Para esse levantamento foi apresentado as escolas o item numero 7 do
questionario, que continha 4 op¢des de respostas. Uma que considera que sim, com
os Itinerarios Avaliativos as escolas tiveram a capacidade de entender e analisar a
situacdo educacional (problemas que afetam a aprendizagem). Outra coloca que,
com os ltinerarios Avaliativos, a capacidade da escola foi de entender e analisar
grande parte dos problemas. Uma terceira coloca que a capacidade foi de entender
e analisar parte dos problemas, mas ndo muito. E uma quarta opcéo, coloca que os
Itinerarios Avaliativos nédo fizeram as escolas terem a capacidade de entender e
analisar os problemas que afetam a aprendizagem dos estudantes.

A tabulacéo do item 7 do questionario, esta representada no Grafico 7.



101

Gréafico 7 — Capacidade da escola, vinculada a 38° SRE de Ub4a, de entender e
analisar a situacdo educacional (problemas que afetam a aprendizagem) como
indicado nos Itinerarios Avaliativos

mSim.

B Grande parte dos problemas.

= Uma parte dos problemas, mas ndo

muito.

® N3ao.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Na andlise do Gréfico 7, do total de 69 escolas que responderam a esse item
do questionario, 26 delas disseram que sim, com a implementacdo dos lItinerarios
Avaliativos conseguiram identificar os problemas que afetam a aprendizagem dos
estudantes e correspondem a 37,7% do total.

Ja aquelas que disseram sim, identificaram grande parte dos problemas que
afetam a aprendizagem dos estudantes, somaram 37 escolas e correspondem a
53,6% do total das escolas.

Ao somarmos essas duas opcdes de respostas ao item, teremos um
guantitativo de 63 escolas que conseguiram identificar, com a implementacédo dos
Itinerarios Avaliativos, os problemas que afetam a aprendizagem dos estudantes na
sua totalidade ou em grande parte. Essa situacdo corresponde a 91,3% do total das
escolas.

Dessa forma, podemos considerar que os ltinerarios Avaliativos conseguiram
atingir o objetivo de fazer a escola debater sobre os resultados das avaliagbes
educacionais e realizar um diagnostico dos problemas educacionais que afetam a
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aprendizagem dos estudantes, considerado uma etapa essencial para a elaboracéo
do Plano de Agéao.

Apenas 4 escolas, que correspondem a 5,8% disseram que conseguiram
identificar uma parte dos problemas, mas ndo muito, que afetam a aprendizagem
dos estudantes e somente 2 delas, que correspondem a 2,9%, disseram que, com
os lItinerarios Avaliativos, ndo conseguiram identificar os problemas que afetam a
aprendizagem dos estudantes.

Ferreira (2015), ao fazer a defesa da avaliacdo educacional, seja a interna ou
a externa, destaca que elas geram dados que permitem aos gestores constituirem
indicadores importantes para subsidiar elaboracdo de planejamentos e de préticas
educacionais comprometidas com a melhoria da qualidade da educacéo. Para isso,
€ importante reconhecer que a avaliagdo tem como principal finalidade produzir um
diagnostico orientador do planejamento em que se devem pautar as acdes
escolares. Fato esse que corrobora com 0s posicionamentos emitidos pelas escolas
na pesquisa. Portanto, as escolas que conseguiram identificar os fatores que
afetaram a aprendizagem dos estudantes a partir da implementacdo dos lItinerarios
Avaliativos realizaram um passo importante para que pudessem tracar estratégias
de acbes para a melhoria do processo de aprendizagem, que corresponde a Etapa 3
dos ltinerarios Avaliativos.

Como a identificacdo dos problemas educacionais que afetam a
aprendizagem dos estudantes foi um requisito para elaboracdo do Plano de Acao,
foram elaborados dois itens no questionario aplicado as escolas, que tém como
referéncia justamente a teméatica do Plano de Ac¢dao.

O primeiro item do questionario relativo ao Plano de Acédo tinha objetivo de
levantarmos se o0 mesmo foi elaborado dentro dos prazos previstos pela SEE-MG,

com as respostas representadas no Grafico 8.
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Gréafico 8 — Cumprimento dos prazos de elaboracdo do Plano de Acéo, pelas
escolas vinculadas a 38° SRE de Ub4, nos Itinerarios Avaliativos

B Sim

® Nao

 Parcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Ao analisarmos as informagfes do Gréafico 8, do total de 69 escolas que
responderam ao questionario, 34 disseram que sim, o Plano de Ag&o proposto pela
escola foi cumprido dentro dos prazos estabelecidos pela SEE-MG e correspondem
a 49,3% do total de escolas.

Outras 33 escolas disseram que 0s prazos estabelecidos para elaborarem o
Plano de Acédo foram cumpridos parcialmente, correspondendo a 47,8% do total de
escolas. Portanto, entre elaborar o Plano de Ag&o integralmente e parcialmente
dentro dos prazos estabelecidos, perfazemos um total de 67 escolas, que
correspondem a um total de 97,1%.

De acordo com as respostas das escolas, apenas 2 delas disseram que nao
cumpriram os prazos para a elaboracdo do Plano de Acéo, correspondendo a 2,9%
do total de escolas.

Nesse sentido, podemos dizer que as escolas cumpriram de forma satisfatéria
0s prazos estabelecidos para elaboracéo do Plano de Acéo.
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Um segundo item relacionado ao Plano de Ag&o era sabermos se 0 mesmo
auxiliou na resolucdo dos problemas de aprendizagem identificados pelas escolas.
Esse gquestionamento foi apresentado as escolas no item 9 do questionario e

representado no Grafico 9.

Gréafico 9 — Exito do Plano de Ac&o elaborado pela escola vinculada as 38° SRE de
Uba, no auxilio da resolucao dos problemas educacionais identificados

mSim.

H N3o.

= Parcialmente.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Ao analisarmos as informagBes fornecidas pelas escolas no Gréafico 9,
identificamos que 26 delas disseram que, ao cumprirem as etapas do processo de
implementagdo dos Itinerarios Avaliativos e elaborarem o Plano de Acéo,
conseguiram identificar os problemas educacionais que interferem no processo de
aprendizagem dos estudantes, ou seja, essas escolas disseram que sim, o Plano de
Acdo auxiliou na resolucdo dos problemas educacionais identificados, que

correspondem a 37,6% do total de escolas.
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Outras 40 escolas disseram que o Plano de Acao elaborado por elas, auxiliou
parcialmente na resolucdo dos problemas educacionais identificados, que
correspondem a 57,9% do total de escolas.

Se somarmos as duas alternativas, iremos perfazer um total de 66 escolas,
gue correspondem a 95,6% das escolas.

Nesse sentido, destacamos a importancia da elaboracdo do Plano de Acéo
dentro dos prazos, demonstrado no Grafico 8 e sua posterior aplicacdo pelas
escolas no auxilio da resolucdo dos problemas educacionais de aprendizagem dos
estudantes, demonstrado no Grafico 9, como um fator importante para a melhoria da
qualidade da educacgéo.

Outro objetivo em relacdo aos Itinerarios Avaliativos € que ele fosse capaz de
fazer a equipe das escolas debaterem sobre os resultados das avaliacdes em larga
escala e que o resultado dos debates pudessem ser utilizado para melhorar o
planejamento pedagdgico dos professores.

Em razéo disso, elaboramos o item 10 do questionario que teve o objetivo de
levantarmos informacfes sobre a capacidade dos Itinerarios Avaliativos fazerem a
equipe das escolas discutirem os resultados e dados das avaliacbes em larga escala
e os utilizar no planejamento pedagdgico dos professores. Essas duas questfes sdo
centrais no processo de implementagéo dos Itinerarios Avaliativos na rede estadual
de educacdo de Minas Gerais. Portanto, nesse item do questionario as escolas
tinham dentre 3 alternativas para escolherem em qual deles elas tinham maior
concordancia. A primeira alternativa foi se os Itinerarios Avaliativos ndo conseguiram
atingir seus objetivos, pois a escola ndo debateu adequadamente sobre os
resultados das avalicbes em larga escala e o planejamento pedagdgico continuam
0S mesmos.

A segunda alternativa disponivel para as escolas era se os lItinerarios
Avaliativos atingiram parcialmente seus objetivos, pois a escola pode debater
adequadamente sobre os resultados das avaliacdes em larga escala, mas isso nao
alterou o planejamento pedagdgico dos professores.

A terceira alternativa, se os Itinerarios Avaliativos atingiram plenamente seus
objetivos, pois a escola debateu adequadamente sobre os resultados das avaliacdes
em larga escola e isso contribuiu para alterar o planejamento pedagogico na busca

da melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
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A tabulac&o das respostas das escolas para esse item do questionario esta
representada no Gréfico 10.

Grafico 10 — Em que medida os ltinerarios Avaliativos foram capazes de fazer a
equipe da escola, vinculada a 38° SRE de Uba, debater sobre os resultados das
avaliacbes em larga escala e sua utilizacdo no planejamento pedagodgico dos
professores

seus objetivos, pois a escola ndo debateu

em larga escala e o planejamento pedagogico
continuam os mesmos.

seus objetivos, pois a escola pode debater
adequadamente sobre os resultados das

planejamento pedagdgico dos professores.

1 Os Itinerarios Avaliativos atingiram plenamente
seus objetivos, pois a escola debateu
adequadamente sobre os resultados das
avaliagGes em larga escola e isso contribui para

do processo de ensino-aprendizagem

M Os Itinerdrios Avaliativos ndo conseguiram atingir

adequadamente sobre os resultados das avaligbes

B Os Itinerarios Avaliativos atingiram parcialmente

avaliagGes em larga escala, mas isso nao alterou o

alterar o planejamento pedagdgico para melhoria

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Como podemos observar no Gréafico 10, 68 escolas, disseram que 0s
Itinerarios Avaliativos levaram as escolas a debaterem sobre os resultados das
avaliacdes em larga escala, que correspondem a 98,5% do total.

Ocorre que em 36 delas, além dos ltinerarios Avaliativos contribuirem para o
debate das avaliacbes em larga escala, eles também contribuiram para que as
escolas pudessem alterar seu planejamento pedagdgico e melhorar o processo de
ensino-aprendizagem, que correspondem a 52,17% do total de escolas.

Nas demais 32 escolas, os ltinerarios Avaliativos atingiram parcialmente seus
objetivos, ou seja, ocorreu 0 debate sobre os resultados das avaliagbes em larga
escala, mas néo foi realizado modificagbes no planejamento pedagogico da escola
ou dos professores, que correspondem a 46,3% do total de escolas. Portanto,
apesar dessas escolas terem realizado o debate sobre os resultados das avaliacdes
em larga escala, isso ndo resultou em mudancgas no planejamento pedagogico dos
professores nas escolas. Podemos considerar essa situagdo preocupante, pois um
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dos objetivos dos lItinerarios Avaliativos € justamente fazer com que as discussdes
sobre os dados e resultados das avaliagbes em larga escala possam refletir nas
acOes de planejamento educacional das escolas e, de forma especifica, dos
professores.

Nesse sentido, Silva (2017) coloca esse fato como um dos grandes desafios
para a melhoria da qualidade da educacéo, que é o uso dos resultados e da propria
avaliacdo no processo de tomada de decisdo e no planejamento pedagogico dos
professores e que a avaliacdo em larga escala ndo pode ser resumir em fazer

levantamento de dados e de informacgdes.

Mesmo depois de quase duas décadas de divulgacdo das escalas e,
apesar da grande quantidade de material produzido, tanto pelos
técnicos do INEP/MEC, secretarias de educacdo e equipes das
Instituicdes responsaveis pelas avaliacdes nos diferentes niveis de
abrangéncia, constata-se que os resultados das avaliacdes parecem
nao ter sido adequadamente incorporados a pratica docente e
capazes de promover a melhoria da aprendizagem dos alunos da
Educacao Bésica, no Brasil. (FONTANIVE, 2013, p. 94)

A mesma situacdo € defendida por Becker (2010), que destaca que a
avaliacdo em larga escala precisa ser aprimorada para que se obtenham resultados
mais efetivos, pois o diagndstico por si s6 ndo € suficiente para mudar uma
determinada situacao.

A autora cita o caso do Brasil, que apesar dos avancos na coleta de dados, &
preciso melhorar as ferramentas para que os resultados possam ser utilizados pelas
escolas, seus gestores e professores e assim melhorar a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem. Portanto, apesar da maior parte das escolas terem realizado
o debate sobre os resultados das avaliacbes em larga escala (98,5%), uma parte
delas ndo utilizaram as discussdes sobre os resultados das avaliagbes em larga
escola para alterar o planejamento pedagdégico dos professores (BECKER, 2010).

Machado (2012) destaca que utilizar os resultados das avaliacbes externas
significa compreendé-los ndo como um fim em si, mas sim como possibilidade de
associa-los as transformacdes necessarias no sentido de fortalecer a escola publica
democratica, que é aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de todos.

Fontanive (2013) nos coloca que saber usar os resultados das avaliagcbes em
larga escala tem grande potencial de melhorar o desempenho dos estudantes, mas

€ preciso que o0s professores estejam capacitados, pois se ele ndo tem o
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conhecimento para interpretar os resultados da avaliagdo em larga escala e seu uso
no planejamento pedagodgico, é incapaz de determinar como a avaliagdo pode ajudar
o aluno a aprender. Assim, acreditamos que somente a analise dos resultados das
avaliacdes em larga escala ndo é suficiente para alavancar a melhoria da qualidade
da educacdo, e é preciso que as analises passem também a influenciar diretamente
o planejamento pedagdgico das escolas.

Nesse sentido, por considerarmos ser essa situacdo, de uso dos resultados
das avaliacbes em larga escala no planejamento pedagdgico, um objetivo central
tanto dos Itinerarios Avaliativos, quanto das avaliagcbes em larga escala e defendido
por diversos autores de nosso referencial teorico, fizemos a opcdo de o colocarmos
como uma acao do nosso PAE. Assim o objetivo dessa acdo no PAE serd, além das
escolas saberem analisar os resultados das avaliagbes em larga escala, possam
utilizar-se dos dados para alterarem o planejamento pedagdgico dos professores e
buscar a melhoria no processo de ensino-aprendizagem. Nesse caso, nossa acao
do PAE estd ligada ha um processo de formacdo continuada para todos os
envolvidos no processo de implementacao dos Itinerarios Avaliativos.

Ainda sobre a andlise do Grafico 10, somente 1 escola disse que o0s
Itinerarios Avaliativos ndo atingiram seus objetivos, ou seja, eles ndo contribuiram
para que as escolas analisassem adequadamente os resultados das avaliacdes em
larga escala e tdo pouco alterarem o planejamento pedagdgico.

Na finalizacdo do questionario, apresentamos as escolas o item numero 11
gue teve como objetivo deixar a escola livre para descrever sugestbes de como 0s
Itinerarios Avaliativos poderia ser melhorado pela SEE-MG.

A consolidacdo das respostas esta apresentada nos Quadros 17 e 18.
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Quadro 17 - Sugestbes para aprimoramento dos Itinerarios Avaliativos e diminuicdo das dificuldades encontradas para sua
implementacgéo nas escolas vinculadas as 38° SRE de Uba

1 | Plataformas que realmente funcionassem, prazos mais longos, orienta¢cdes mais diretas e faceis, etc.

2 Como dito anteriormente, o nimero excessivo de projetos a serem realizados no decorrer do ano letivo prejudica realizar um trabalho
de exceléncia em qualquer um deles.

3 | Aprimoramento do sistema.

4 | Capacitacdo. Mais tempo para execucdo das acdes. Mais objetividade nas propostas apresentadas.

5 | Cursos, tempo maior para realizacéo.

6 | Maior clareza no que eles desejam das escolas.

7 | Concentrar as andlises e estudos no sistema de avaliacdo interno e externo.

8 | A agilidade do sistema muitas vezes ndo correspondia aos prazos estipulados.

9 Clareza nas perguntas.

10 | Uma capacitacdo pela SRE.

11 | Formacéao continuada.

12 | Maior clareza nos objetivos e um maior tempo de implementacao.

13 | Prazo mais longo, apoio da SEE-MG e um numero menor de reunides.

14 | Os itinerdrios precisam ser mais objetivos, e em menor nimeros, para as discussdes sejam melhor contempladas.

15 | E ndo perder de vista os pontos de melhorias e os respectivos planos de acées. Tem que cumprir o plano.

16 | Acontecer primeiramente uma capacitacdo e o sistema ndo atrasar tanto.

17 | Penso que a pessoa que realmente coordena o processo deveria ser mais capacitada.

18 | Sala de Informatica.

19 | Cada itinerério poderia ter um intervalo de tempo maior.

20 | Perguntas mais pertinente a realidade da escola e da educacao.

21 Apoio d(_e outros profissionais da educacdo para capacitacdo e acompanhamento das discussdes, diminuir e enviar os formularios ja
preenchidos com dados da escola, melhorar acesso na plataforma, etc.
Menos burocracia no preenchimento dos dados. Precisamos de orientacdo e capacitacdo de toda a equipe pedagdgica para que

22 | realizem "acdes diferenciadas”, que valorizem, complementem e concretizem o processo de ensino aprendizagem. Temos visto muita
burocracia e pouca pratica.

23 | Dialogo, debates e projetos baseados nos temas abordados nos Itinerarios.

24 Identific_o os itinerarios como uma excelente proposta, mas na elaboracéo QO seu planejamento algumas particularidaqle; encontradas
no interior da escola precisam ser consideradas, entdo acredito gue, um maior tempo para realizacdo das propostas seria interessante.

o5 Contar com a participacéo de todos e ajudar a escola a ter uma visdo mais ampla e olhar a escola como um todo. Como vamos adequar
ao novo.

26 | Os proprios professores deveriam receber e preencher na internet.
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27 | A escola ndo teve dificuldade em desenvolver a proposta dos Itinerarios.

28 | Treinamento da equipe anteriormente para que obtivesse menor quantidade de duvidas.

29 | Que as perguntas sejam mais claras e objetivas, visto que, muitas tinham um "tom" ambiguo.

30 | Capacitacdo antes da aplicacao.

31 | A SEE deveria repensar sobre a proposta. Sugerimos capacitacdes para melhor desenvolvimento das atividades solicitadas.

32 | Que o material fosse mais enxugado.

33 | Capacitacdo prévia e nimero menor de reunides, visto que no decorrer do ano letivo ja existem muitas reunides.

34 | Oferecer capacitacdo e maiores orientacdes.

35 | Nao tivemos muitas dificuldades para implementar os ltinerarios Avaliativos em nossa escola.

36 | Melhorar a formulacdo das perguntas; Ampliar o tempo entre os Itinerarios; Diminuir os problemas técnicos do site.

37 | Ser mais claro e objetivo nas propostas.

38 Que_ as avaliacOes externas est(_ejam de acqrdo com o nivel de cada escola. Pois cobramos dos nossos profissionais resultados e as
avaliacdes externas vém padronizadas e muitos alunos ndo estdo preparados.

39 Que os professores participantes t_ivessem mais co_nsciéncia da impc_)rténcia dqs mesmos, muitos veem como uma obrigagdo e ndo
como uma ferramenta para o planejamento e melhoria do trabalho ensino aprendizagem.

40 | Em alguns momentos achamos as perguntas bem repetitivas.

41 | Capacitacéo.

42 Ser ma_lis objetivo, menos r_epetit_ivo e mais dindmico além de prazos mais flexiveis, pois a escola demanda de varias outras situacdes
que exigem nossa atencdo imediata.

43 | Menos complexidade. Mais espaco aberto para colocacéo dos problemas especificos de acordo com a realidade da escola.

44 Diminqigéo da gquantidade de itinerérigs_ e capacitacdo adequada (esclarecimento prévio) dos professores e especialistas para o
cumprimento dos mesmos, em tempo habil.

45 Capacita(;éo na escola sobre os ins_trumentos a serem ut.ilizados; Ampliacdo do tempo para realizacéo das ac¢des propostas; Sugestdes
efetivas de como promover a participacdo da familia na vida escolar dos alunos.

46 | Maior planejamento e capacitacao.

47 | Melhoria na plataforma, mais objetividade e especificidade voltada para o Ensino Fundamental anos iniciais.

48 | Criacdo de ltinerario Avaliativo para cada professor obrigatoriamente.

49 | Capacitacao prévia.
E necessario um trabalho mais objetivo, nos itinerarios alguns eram baseados em questfes parecidas e muito repetitivas, ficando

50 cans_ativo o] trabglho. - Uma plataforma que nédo dé_ tantos problemas como gerou, su_mindo nossas respostas e tre_lbalhos que ficaram
perdidos. Reduzir o nimero das reunides e que sejam de acordo com nosso calendario, para ndo termos que reunir tantas vezes além
do estabelecido. Foi preciso reunifes extras para cumprir a data dos itinerérios.

51 | Maior foco na aprendizagem dos alunos com a¢bes mais concretas e objetivas para resgatar valores familiares.

52 | Sugiro que a SRE capacite os professores com um profissional qualificado utilizando recursos do nosso cotidiano, pois 0 assunto é
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complexo e longo.

Aumento do prazo para preenchimento das informacdes e realizac&o das reunifes; Reducdo da burocracia (excesso de preenchimento

53 .
de relatérios).

54 | Mais capacitacdo para que ndo tenhamos tantas duvidas.

55 Par_a aprimorar os Itinerérios Avaliativos_ na escola sugerimos adequacdo no sistema para que todas as respostas lancadas fiquem
registradas e que ndo haja atrasos para liberacdo da plataforma.

56 | Capacitacdo efetiva para especialistas e tempo habil para desenvolvimento das atividades.

57 | Menor numero de itinerdrios dentro das etapas. Ser mais objetivo para chegar as acoes.

58 | Itineréarios voltados para o CESEC.

59 | Maior envolvimento de todos os professores.

60 As etapas poderiam ser menores e mais objetivas. Os professores perderam o sentido da proposta e nao davam o crédito necessario
pela duracdo do processo.

61 | Mais tempo para realiz-lo.

62 C_)s itinerarios deveriam ser mais breves, pois os dados ja sdo claros pela escola._lnfelizmente, 0 preenchimento dos mesmos acaba
tirando o foco dos especialistas, que é dar suporte aos professores e em suas demais fungoes.

63 | Criar um modelo de itinerario mais adequado & realidade do(s) CESEC(s).

64 | Achei muito burocratico. Nossa sugestdo é uma metodologia ainda mais simples e menos papel para preencher.

65 | Planejamento a priori, capacitacdo em tempo habil dos atores envolvidos no processo.

66 Neces_sitamqs de mais capacitacdo para transformacdo desses dados em conhecimento para ser transmitidos e discutidos com o0s
demais servidores.

67 Promover encontros objetivando capacitar os envolvidos para melhor aplicacdo dos itinerarios avaliativos.
Proporcionar prazos maiores para melhor aprofundamento dos itinerarios avaliativos.

68 | Menos extenso.

69 Nossa Escola, sendo do Campo, precisa de um curriculo adaptado e atendimento pedagdégico integral. Atualmente, nossa escola

composta por dois turnos (matutino e vespertino) conta apenas com o atendimento de uma Especialista em Educacéo Basica.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a 38° SRE Ub& (2019).
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As sugestdes descritas no Quadro 17 tiveram como base o item numero 11
do questionario aplicado nas escolas. Todas as 69 escolas que participara da
pesquisa fizeram uma ou mais sugestbes para melhoria da implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos.

Para facilitar a andlise de seu conteddo realizamos uma sintese das
sugestbes, com a juncao daquelas que eram similares e estdo apresentadas no
Quadro 18.

Quadro 18 — Sintese das sugestfes apresentadas pelas escolas para melhoria do
processo de implementacéo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas vinculadas a 38°
SRE de Uba

~ NUMERO DE
ACOES SUGERIDAS PELAS ESCOLAS CITACOES

Necessidade de capacitacdo. 28
Itinerdrios Avaliativos terem maior clareza e objetividade. 19
Escola ter maior prazo para execucao dos ltinerarios Avaliativos. 13
Reduzir o nimero de ltinerarios Avaliativos. 12
Necessidade de melhoria na plataforma de acesso. 10
Necessidade de maior participacdo dos professores. 7
Criar um modelo de ltinerario Avaliativo que atenda as particularidades 2

dos CESEC's.

Cumprir o Plano de Acéo. 1
Existéncia de sala de informatica. 1
Escola nédo teve dificuldades. 2

Ha um excesso de projetos nas escolas. 2
Escola do Campo precisa de um curriculo adaptado e atendimento 1
pedagogico integral.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulagdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Ao analisarmos o Quadro 18, podemos diagnosticar que a maior parte das
sugestbes para a implementacdo dos ltinerarios Avaliativos estd relacionada a
necessidade de capacitacdo, citada 28 vezes e, em razdo de ter sido descrita por
varias escolas nos diferentes itens do questionario, ela faz parte de nosso PAE.

Como a necessidade de capacitacdo é bastante relevante nas dificuldades
apresentadas pelas escolas, ela foi dividida em trés a¢des no nosso PAE.

Uma primeira acdo de capacitacdo sera direcionada para os Tecnicos e
Analistas da Educacéo que fazem parte da equipe pedagogica da 38° SRE de Uba e
deve ser realizada pela SEE-MG.

Uma segunda acdo de capacitagao, voltada para os Diretores e Especialistas

da Educacdo Basica que sdo os responsaveis pela conducdo do processo de
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implementagdo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas, deve ser realizada pelos
Técnicos e Analistas da Educacdo da SRE que tiveram passado pela primeira acédo
de capacitacao.

Enfim, uma terceira acdo de capacitacdo, direcionada aos professores e
demais servidores das escolas, deve ser realizada de forma on-line pela SEE-MG
com apoio dos Técnicos e Analistas da 38° SRE de Ub4, do Diretor e do Especialista
da Educacéo Basica que tiverem passado pelas acdes de capacitacfes anteriores.

Dessa forma, a aplicacdo desse item do questionaria as escolas, nos
possibilitou diagnosticar que as escolas tiveram muitas dificuldades em razédo da
auséncia de capacitacdo para realizarem todas as etapas dos Itinerarios Avaliativos,
além da necessidade de melhorar a compreenséo dessa ferramenta.

Outra sugestdo citada pelas escolas esta relacionada a necessidade dos
Itinerarios Avaliativos terem maior clareza e objetividade, citada 19 vezes, pois, na
visdo da escola, havia a¢des dos Itinerarios Avaliativos que eram repetitivas.

Além dessas, outra sugestdo apresentada pelas escolas esta relacionada a
terem um maior tempo para realizarem os langamentos na plataforma on-line, citada
13 vezes, seguida da sugestédo de reducao do quantitativo de Itinerarios Avaliativos,
com 12 citacbes. Essa Ultima esta relativamente préxima daquela que descreve a
necessidade dos Itinerarios Avaliativos serem mais objetivos e em razéo disso e da
relevancia do numero de citacbes também fez parte de nosso PAE com a ac¢éo de
reducdo do quantitativo de Itinerarios Avaliativos.

As escolas também citaram dificuldades no acesso a plataforma em razao de
inconsisténcias no sistema, citada 10 vezes, seguida da sugestdo que coloca a
necessidade de maior participacdo dos professores no processo de implementacao
dos Itinerarios Avaliativos, citada 7 vezes. Ambas fazem parte do nosso PAE.

Também foi sugerido que as escolas cumprissem o Plano de Acao, citado por
1 escola e a necessidade de existéncia de sala de informatica, também citada por 1
escola e a sugestdo de criar um modelo de Itinerarios Avaliativos que atenda as
particularidades do Centro de Estadual de Educacao Continuada (CESEC), citada
por 1 escola.

Outras sugestdes também foram citadas pelas escolas na aplicacdo do
guestionario, mas nao sao necessariamente sugestdes ou dificuldades de

implementacgdo dos Itinerarios Avaliativos.
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Nessas sugestdes, 2 escolas disseram que n&o tiveram dificuldades na
implementagcéo dos Itinerarios Avaliativos. Outras 2 escolas disseram que ha um
excesso de projetos para serem desenvolvidos e 1 escola disse que por ser uma
escola do campo, precisa de um curriculo adaptado e atendimento pedagdgico
integral, ou seja, ndo necessariamente significam uma dificuldade ou sugestéao
apresentada pelas mesmas para a implementacgdo dos Itinerarios Avaliativos.

Ao analisarmos todas as dificuldades apresentadas pelas escolas ao longo da
pesquisa, realizamos uma sintese das principais e as relacionamos com as a¢fes

previstas no PAE, descritas no Quadro 19.

Quadro 19 - Principais dificuldades encontradas no processo de implementacao
dos Itinerarios Avaliativos e acdes contidas do PAE

PRINCIPAIS DIFICULDADES ACOES CONTIDAS NO PAE

Auséncia de Capacitacdo ou esclarecimento sobre o0s

o - Formagé&o continuada.
Itinerarios Avaliativos.

Faltou conhecimento sobre os instrumentos de andlise

o Formagé&o continuada.
para a avaliacdo em larga escala. ¢

Reducdo do quantitativo de

Prazos curtos para cumprir as etapas dos itinerarios. L
itinerdrios.

Itinerarios Avaliativos terem maior clareza e objetividade. | Formacao continuada.

N

Dificuldades de acesso a plataforma dos Itinerarios | Revisdo das inconsisténcias de
Avaliativos. acesso a plataforma on-line.

Formagéo continuada e
insercao dos Itinerarios
Avaliativos no PPP da escola.

Necessidade de maior participacdo dos professores e
demais servidores da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da tabulacdo do questionario aplicado as escolas vinculadas a
38° SRE Uba (2019).

Finalmente, a partir das respostas aos itens do questionario respondidos
pelas escolas, principalmente em relacdo aqueles que tinham relacdo com
dificuldades apresentadas e analisadas nessa secdo, realizamos a elaboracéo
nosso PAE centrado nas dificuldades mais relevantes e, acreditamos, podem
resultar na melhoria da eficacia da ferramenta dos Itinerarios Avaliativos e estédo

descritos na préxima secéo.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O presente trabalho € o resultado do estudo sobre o processo de
implementacdo dos lItinerarios Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais,
especificamente nas escolas vinculadas a 38° SRE de UbA.

Os ltinerarios Avaliativos, conforme ja descrito, reGnem um passo a passo de
16 ltinerarios, divididos em 4 etapas e possuem como objetivo tornar a escola mais
preparada para enfrentar as dificuldades de aprendizagem dos estudantes.

Os ltinerarios Avaliativos também rednem procedimentos para propiciar um
processo de construcdo coletiva de uma avaliagdo interna da escola e analise dos
resultados das avaliacbes externas e assim elaborar planos de acédo definidos a
partir desses procedimentos, com seus respectivos monitoramentos (SECRETARIA
DE ESTADO DA EDUCAC}AO DE MINAS GERAIS, 2017).

No decorrer do nosso trabalho analisamos como ocorreu o0 processo de
implementacéo dos Itinerarios Avaliativos, principalmente em relacdo as dificuldades
apresentadas pelas escolas. Dificuldades estas que foram coletas a partir da
aplicacao do questionario on-line, respondido 69 escolas estaduais que compdem a
area de abrangéncia da 38° SRE de Uba.

Nesse sentido, nosso Plano de Acao Educacional (PAE) possui acbes que
devera ser desenvolvidas pela SEE-MG, que é o 6rgdo responsavel direto pela
implementacdo dos lItinerarios Avaliativos, mas também pela 38° SRE de Ub&a e
estdo alinhadas com as dificuldades apresentadas pelas escolas e assim
fundamentam as acdes propostas.

O PAE foi elaborado a partir do modelo 5W2H, ferramenta que possui a
finalidade de auxiliar a elaboracdo de um Plano de Ac¢do, ou seja, ser Util para definir
0 que deve ser feito, quem, em quanto tempo e qual area e a intencado de
determinada atividade. O 5W2H é uma ferramenta que permite, a qualquer
momento, identificar dados e rotinas mais importantes de um projeto (SEBRAE,
2008).

O modelo do Plano de Acdo baseado no 5W2H utiliza termos da lingua
inglesa: What (o qué sera feito?), Who (quem executard?), Why (por que sera
feito?), Where (onde sera feito?), When (quando sera realizado?), How (como sera
feito?) e How Much (quanto custa?), cujas perguntas servirdo de apoio ao

desenvolvimento das atividades do planejamento das acgdes do PAE (SEBRAE,
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2008). Portanto, a ferramenta 5W2H é constituida de perguntas que sao utilizadas

para pensar as agdes propostas, sendo:

a) O qué? Qual a atividade? Qual € o assunto? O que deve ser
medido? Quais os resultados dessa atividade? Quais atividades sao
dependentes dela? Quais atividades sdo necessarias para o inicio da
tarefa? Quais 0s insumos necessarios?

b) Quem? Quem conduz a operacdo? Qual a equipe responsavel?
Quem executard determinada atividade? Quem depende da
execugdo da atividade? A atividade depende de quem para ser
iniciada?

¢) Onde? Onde a operacao sera conduzida? Em que lugar? Onde a
atividade sera executada? Onde serdo feitas as reunides presenciais
da equipe?

d) Por qué? Por que a operagéo € necessaria? Ela pode ser omitida?
Por que a atividade é necessaria? Por que a atividade ndo pode
fundir-se com outra atividade? Por que A, B e C foram escolhidos
para executar esta atividade?

e) Quando? Quando sera feito? Quando serd o inicio da atividade?
Quando sera o término? Quando serdo as reunifes presenciais?

f) Como? Como conduzir a operacdo? De que maneira? Como a
atividade serd executada? Como acompanhar o desenvolvimento
dessa atividade? Como A, B e C vao interagir para executar esta
atividade?

g) Quanto custa realizar a mudanca? Quanto custa a operagdo
atual? Qual é a relagdo custo / beneficio? Quanto tempo esta
previsto para a atividade? (LISBOA & GODOI, 2012 p. 37)

De acordo com o SEBRAE (2008), a ferramenta 5W2H pode auxiliar na
andlise e o conhecimento sobre determinada acdo e assim facilitar a montagem de
um Plano de Acao sobre o que deve ser feito para eliminar uma dificuldade.

Nesse sentido, nosso PAE usara essa ferramenta para buscar a minimizar as
dificuldades relacionadas ao processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos
nas escolas vinculadas a 38° SRE de Uba.

O modelo 5W2H é um tipo de plano de acao utilizado para garantir
gue o planejamento seja conduzido sem nenhuma ddvida por parte
dos gestores ou por quem planejou as a¢gfes. Essa ferramenta ajuda
a reunir todas as informagBes que a grande maioria dos gestores
julga como necessarias para a execu¢do de um determinado plano
de acéo e assim prossiga sem perder o foco. (MOURA, 2016, p.112)

Todas as acdes previstas no PAE estdo sintetizadas no Quadro 20 que

também apresenta os objetivos gerais de cada das agdes previstas.
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ACAO PREVISTA NO PAE

OBJETIVO DA ACAO CONTIDA NO PAE

Insercéo dos ltinerarios Avaliativos no PPP da

Garantir que ag¢des contidas nos Itinerarios Avaliativos possam estar presentes nas

1 )
escola. rotinas da escola.
Formacdo continuada para os Técnicos e |Conhecer detalhadamente todo o conteldo e acbes contidas nos Itinerarios Avaliativos
2 |Analistas da educacdo da SRE, que fazem|e de acesso a plataforma. Analisar os resultados das avaliacbes externas e sua
parte da equipe pedagogica. utilizacao e seu uso como instrumento de planejamento pedagoégico.
~ . . Conhecer detalhadamente todo o contetido e a¢6es contidas nos Itinerarios Avaliativos
Formagdo continuada para o Diretor e R : o~
3 S Dz e de acesso a plataforma. Analisar os resultados das avaliacbes externas e sua
Especialista da Educacéo Basica. o , . "
utilizacdo e seu uso como instrumento de planejamento pedagdgico.
Formacdo continuada para o0s demais|Conhecer detalhadamente todo o conteldo e a¢8es contidas nos Itinerarios Avaliativos
4 |servidores das escolas, principalmente para|e de acesso a plataforma. Analisar os resultados das avaliacdes externas e sua
professores. utilizacdo e seu uso como instrumento de planejamento pedagdgico.
Realizacdo de  diagnostico sobre a|_ .. P L R .
) AN Eliminar os problemas técnicos e operacionais de acesso a plataforma on-line dos
5 |inconsisténcia da plataforma de acesso aos|,. .. o
S I Itinerarios Avaliativos.
Itinerarios Avaliativos.
6 Reducdo do quantitativo dos lItinerarios | Aumentar a objetividade e reduzir a burocracia no processo de implementacdo dos
Avaliativos. Itinerarios Avaliativos.
7 Apresentar o resultado da pesquisa para a 38°| Oferecer um feedback da pesquisa aos interessados e também justificar o apoio

SRE de Ub4 e SEE-MG.

institucional fornecido que possibilitou o desenvolvimento da pesquisa.

FONTE: Elaborado pelo autor.
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Dessa forma, diante de todo contexto de respostas das escolas, apresentadas
aos 11 itens do questionario, nosso PAE representa, justamente, as maiores
demandas e dificuldades e nos forneceram um panorama da situacdo do processo
de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas vinculadas a 38° SRE de
Uba, pois serviram de base para a elaboracdo do PAE e estdo descritas nas

proximas sec¢oes.

4.1 INSERCAO DOS ITINERARIOS AVALIATIVOS NO PPP DA ESCOLA

O PPP da escola pode ser definido como um documento em que se estipulam
quais sdo seus objetivos, em todas as suas dimensdes como, por exemplo, a
proposta curricular, a formacéo de professores, da gestdo administrativa e financeira
e a pedagdgica e o0 que a escola vai fazer para alcancar seus objetivos nas diversas
dimensdes, além da necessidade de ser construido de forma coletiva e participativa
(RISCAL, 2016).

Na perspectiva de uma escola democratica, na qual as decisdes sdo
tomadas coletivamente, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) deve
ser elaborado e discutido pelos membros da comunidade escolar, de
forma que néo seja padronizado, mas que leve em consideragdo as
diferencas de cada escola e os aspectos culturais de seus alunos.
(RISCAL, 2016, p. 58)

Portanto, podemos considerar o PPP como um esfor¢o coletivo de toda a
comunidade escolar para produzir um instrumento orientador das acfes da escola,
incluindo nessa questédo as acdes educativas e suas praticas em sala de aula.

Nesse sentido, acredito que € relevante a inclusao dos lItinerarios Avaliativos
no PPP da escola, como mais uma alternativa para que os membros da comunidade
escolar possam discutir os resultados das avaliacdes internas e externas, refletir
sobre as praticas pedagdgicas e na buscarem de alternativas para melhoria do
processo educacional. Assim, essa acao de nosso PAE deve ser elaborada no inicio
do ano letivo ou no momento de revisdao do PPP da escola. Salientamos que esse
processo deve ser realizado de forma democratica e participativa, ou seja, contar
com a participacdo de toda a comunidade escolar.

As acgles previstas no PAE de insergéo dos ltinerarios Avaliativos no PPP da

escola estdo apresentadas no Quadro 21.
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Quadro 21 — PAE sobre a insercao dos Itinerarios Avaliativos no PPP da escola

POR o QUANTO
O QUE? QUEM? POR QUE? | ONDE? | QUANDO? COMO? CUSTA?
(WHAT?) | (WHO?) | (WHY?) |(WHERE?)| (WHEN?) | (HOW?) Nfﬂ&":f))
Insercdo |Pelos Para garantir | No PPP No inicio Promover Sem
dos gestores da | que acdes das do ano reunido com | custos.
Itinerarios | escola com |contidas nos | Escolas. letivo ou na | a comunidade
Avaliativo |assessoria | Itinerarios reformula¢ |escolar para
sno PPP |da Avaliativos ao do PPP. | promover a
da escola. | Superinten | possam alteracéo do
dénciade |estar PPP.
Ensino. presentes
nas rotinas
da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, a insercao dos Itinerarios Avaliativos no PPP da escola é uma forma

institucionalizar as acfes previstas, que passam a fazer parte do seu dia a dia e,
aliado as acdes de capacitacdo podera resultar em avancos educacionais, pois toda
a comunidade escolar pode conhecer o perfil da escola e assim alcancar a melhoria

da qualidade da educacéo.

4.2 FORMACAO CONTINUADA

Diversos autores acreditam que o0s momentos de formacdo continuada,
disponibilizada para os servidores das escolas, pode leva-los a reflexdo sobre suas
praticas e assim reformularem suas acdes, repensarem seus pontos positivos e
negativos de forma a melhorar os processos educacionais (WOLFF & KOGUT,
2009).

A escola atual precisa de profissionais com uma visdo ampla do seu
papel social, politico e como educador, e para isso o professor
devera buscar constantemente uma preparagdo que possibilite uma
atuacdo competente e coerente com esse objetivo perante seus
alunos e sociedade. Portanto desta maneira, a formacéo continuada
€ o0 melhor caminho e o0 mais ideal para que isso se concretize no
ambiente escolar. (WOLFF & KOGUT, 2009, p. 4201)

Nesse sentido, acreditamos ser essa a acgéo, de formacao continuada, a mais
importante de nosso PAE, pois foi citada diversas vezes nas respostas aos itens do
questionario respondido pelas escolas.

Para melhor proveito das acbes de formacdo continuada de nosso PAE,

dividimos a formacdo em trés publicos-alvo. O primeiro para os Técnicos e Analistas
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da 38° SRE de Ub4; o segundo para os Diretores e Especialistas da Educacéo
Bésica e um terceiro, para os professores e demais servidores da escola.

Essa acéo se justifica, pois cada publico alvo possui seu papel especifico no
processo de implementacdo dos ltinerarios Avaliativos e, com essa divisao,
acreditamos que 0 sucesso na capacitacdo pode ser alcangado com maior eficcia.

Importante salientar que a indicacdo de auséncia de capacitacdo como uma
dificuldade na implementacdo dos Itinerarios Avaliativos, também pode ser
relacionada a outras respostas apresentadas pelas escolas aos itens do
questionario, como a falta de compreensao dos objetivos dos lItinerarios Avaliativos,
da dindmica ser complicada, a dificuldade de utilizar as ferramentas ou da
dificuldade de interpretacdo dos dados das avaliacBes em larga escala. Portanto, as
acOes de capacitacao previstas no PAE envolvem ndo somente as citacbes das
escolas sobre a dificuldade relacionada a auséncia de capacitacdo, mas também
para outras que foram apresentadas.

4.2.1 Formacao continuada para os Técnicos e Analistas da educacédo da 38°

SRE que fazem parte da equipe pedagogica.

Descrevemos nos capitulos anteriores a iniciativa de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos nas escolas da rede estadual de ensino de Minas Gerais,
desenvolvida pela SEE-MG em parceria com o CAEd/UFJF e acompanhada pelos
servidores do setor de Supervisdao Pedagogicas das Superintendéncias Regionais
de Ensino.

Nesse contexto de implementacéo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas da
rede estadual e ensino de Minas Gerais, deixaram de ocorrer, por parte da SEE-MG,
iniciativas de capacitagdo dos Técnicos e Analistas da Educacdo da equipe
pedagdgica, lotados nas Superintendéncias Regionais de Ensino, sobre detalhes do
funcionamento dos Itinerarios Avaliativos, desde a concepcédo tedrica, objetivos,
etapas, passo a passo, até o acesso e operacionalizacdo da plataforma on-line
disponivel para o desenvolvimento dos Itinerarios Avaliativos.

Como os Técnicos e Analistas da Educacdo sdo 0s responsaveis por
intermediarem as acbes da SEE-MG nas escolas, entre elas o processo de
implementagdo dos lItinerarios Avaliativos, em funcdo da auséncia de capacitagdo

voltadas para esses profissionais, ocorreram muitas duvidas para os responsaveis
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pela implementacdo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas, notadamente para os
diretores, Especialistas da Educacéo.

Essas duavidas resultaram em dificuldades pelas escolas, mas também para
0S proprios Técnicos e Analistas da Educacdo da 38° SRE de Uba. Fato esse
apontado pelas escolas nas respostas aos itens do questionario. Para minimizar
esse problema, nosso PAE propde um processo de formacédo, voltado para os
Técnicos e Analistas da Educacdo da equipe pedagogica da 38° SRE de Uba, pois
estes atuam diretamente junto as escolas e, principalmente, por terem a funcéo
apoiar o Diretor e 0 Especialista da Educagéo Basica, que sao 0s responsaveis por
conduzir o processo de implementacgédo dos Itinerarios Avaliativos nas escolas.

Nesse sentido, acreditamos que eles devem ser formados previamente, em
curso de formacdo de 40h. No total da carga horéaria do curso de formacao, parte
sera realizada on line, no total de 20h e outra na forma presencial, na sede da 38°
SRE de Ub4, também no total de 20h.

Esse modelo de distribuicAo da carga horaria do curso de formacédo ira
permitir uma economia nos custos financeiros, pois evitaria gastos com diarias no
deslocamento dos servidores da 38° SRE de Uba até Belo Horizonte, na SEE-MG,
pois no modelo proposto serd necesséario somente o deslocamento dos técnicos da
SEE-MG e do CAEd para a cidade de Uba-MG, o que reduzira consideravelmente
as despesas com diarias.

A formacéo voltada para os Técnicos e Analistas da Educacéo da 38° SRE de
Uba deve ser ofertada anteriormente & implementacdo de novas etapas dos
itinerérios nas escolas da rede estadual de ensino.

O Quadro 22 apresenta a proposta de conteddo programatico para o curso de
formacdo dos Técnicos e Analistas da Educacédo da 38° SRE de Uba, com o niumero

de encontros e a carga horéria prevista.
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Quadro 22 — Proposta de curso de formacgéo continuada para Técnicos e Analistas
da Educacéo da 38° SRE de Ub&

- " CARGA
ITEM | ENCONTROS CONTEUDO PROGRAMATICO HORARIA
1 10 dia Os Iti_nerérios Avaliativos na rede estadual de Minas 1h
Gerais.
1.1. 1° dia Estrutura dos Itinerarios Avaliativos. 3h
2 1° dia As Avaliacdes em larga escala no pais. 2h
3 1° dia O sistema de avaliacdo em nosso estado: SIMAVE. 2h
3 2° dia A Matriz de Referéncia do SAEB. 2h
3.1 2° dia Os Itens dos testes de proficiéncia. 2h
3.2. 2° dia Descricdo dos padrdes de desempenho. 2h
4 2° dia Fatores Associados ao Desempenho dos estudantes. 2h
6 30 dia As avajiggﬁes em larga escala e o planejamento on
pedagogico.
6.1. 3° dia Analisar as médias de proficiéncia das escolas. 2h
6.2 40 e 50 dia Ofic_in_a§ com estr_a_ltégias pedagdgicas que auxiliem na 19h
aguisicao de habilidade pelos estudantes.
7 5° dia Monitoramento das a¢fes e avaliagdo do curso. 1h
Total de carga horaria 40h

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 22 é dividido em 5 encontros, um para cada dia da semana. O
conteddo do primeiro ao terceiro dia sera realizado de forma on-line. J& o quarto e o
quinto dia, de forma presencial, cada um deles de 20h e uma carga horaria total de
40h.

No conteudo programéatico proposto, no 1° dia, seré discutido os Itinerarios
Avaliativos, com apresentacdo da sua concepcdo, seus objetivos, o acesso a
plataforma on-line disponivel no moodle e quais recursos tecnoldgicos sao
necessarios para sua execucao.

Serd também apresentado toda a estrutura dos Itinerarios Avaliativos, com a
descricdo das 4 etapas, dos 4 eixos e cada um dos 16 ltinerarios Avaliativos, com
seus objetivos e acdes propostas.

Ainda no 1° dia, deve ser realizado um histoérico do processo de consolidacéo
das avaliagbes em larga escala no pais e seu uso no direcionamento das politicas
publicas na area da educacéo e, principalmente, para a melhoria da melhoria da
gualidade do ensino, com foco na aprendizagem dos estudantes.

Além disso, a proposta € apresentar as caracteristicas do SIMAVE, seu
historico de criacao, as séries avaliadas, a evolugcéao dos resultados da rede estadual
de Minas Gerais e da 38° SRE de Uba.
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Para o0 2° dia da formacéo, sugerimos apresentar a Matriz de Referéncia do
SAEB, para que os cursistas possam compreender quais sdo seus descritores, a
elaboracdo dos itens, as competéncias e habilidades desejaveis para cada série e 0
modelo Teoria de Resposta ao Item (TRI), utilizado nas avaliacdes em larga escala.

Também no 2° dia da formacgdo, serd apresentada a descricdo geral dos
padroes de desempenho, as escalas de proficiéncia e a possibilidade de
comparabilidade de dados de diferentes alunos e instituicbes educacionais e quais
sao os possiveis fatores associados ao desempenho dos estudantes que devem ser
considerados pelas escolas, como o fator extraescolar (socioeconémico, familiar,
individual) e o fator intraescolar (gestdo e administracdo, pratica pedagogica,
condicBes de infraestrutura e qualificacdo dos profissionais da escola).

Ja no 3° dia, a proposta € apresentar como as escolas podem fazer uso das
avaliac6es em larga escala no planejamento pedagdgico e estabelecer mecanismos
de articulacdo entre as avaliacdes interna e externa. Neste 3° dia, a proposta €
diagnosticar e analisar as médias de proficiéncia das escolas, ou seja, 0s resultados
das avaliacGes em larga escala.

Na finalizacdo da formacédo, no 4° e 5° dia, a proposta é que os cursistas
possam, através de oficinas, elaborar projetos de intervengcdo pedagdgica, com foco
nos estudantes que apresentam baixo desempenho e realizar a estruturacédo de
formas de monitoramento das estratégias propostas e também de avaliacéo final do
curso.

O Quadro 23 apresenta as acdes do PAE relativa a formagdo continuada
voltada para os Técnicos e Analistas da Educacédo da 38° SRE de Uba.
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Quadro 23 — PAE sobre a formacao para Técnicos e Analistas da Educacéo da 38°
SRE de Uba

POR - QUANTO

O QUE? QUEM? POR QUE? ONDE? QUANDO? COMO? CUSTA?
(WHAT?) | WHO?)|  (WHY?) |(WHERE?)| (WHEN?) | (HOW?) M(ng)
Formacdo |Técnicos | Necessidade de|20h on-line [No inicio do|Promover|Valor de
continuada |da SEE-|conhecer e 20h|ano letivo e |um curso |diarias.
para os | MG. detalhadamente | presencial | anterior a | intensivo
Técnicos e todo o conteddo | na sede da | implementacéo | de 40
Analistas da e acles |38° SRE |de nova etapa|horas.
educacao contidas nos | de UbA. dos Itinerarios
da SRE, Itinerarios Avaliativos.
que fazem Avaliativos e de
parte da acesso a
equipe plataforma.
pedagdgica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com essa acao prevista no PAE, o apoio as escolas ocorrera de forma mais
eficaz e assim colaborar para que a implementacéo dos Itinerarios Avaliativos ocorra

com mais eficacia.

4.2.2 Formacao continuada para o Diretor e Especialista da Educacao Béasica

Além da capacitagdo dos Técnicos e Analistas da 38° SRE de Uba, nosso
PAE possui uma acgao de capacitacao voltada para o Diretor e o Especialista da
Educacao Basica.

Essa formacéao se justifica, pois, conforme ja dito, sdo esses profissionais que
possuem a responsabilidade de conduzirem o processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos nas escolas.

Nosso PAE coloca que os Técnicos e Analistas da Educacédo da 38° SRE de
Ub4, que fazem parte da equipe pedagdgica, previamente formados pela SEE-MG, é
que serdo os responsaveis pela capacitacdo dos Diretores e dos Especialistas da
Educacéo Basica.

Essa formacdo deve ser presencial, na sede da 38° SRE de Ubé e servird
para repassar a formacdo que os Técnicos e Analistas da Educacdo Béasica tiveram
na SEE-MG, multiplicando o conhecimento adquirido, ou seja, deve ser ofertada nos
mesmo conteddos programaticos estabelecidos pela formacédo dada pela SEE-MG

aos servidores da equipe pedagdgica da SRE, conforme apresentado no Quadro 22.




Essa formacdo deve ocorrer

no

implementacgé&o dos Itinerarios Avaliativos.

inicio do ano
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letivo e anterior a

As acbes do PAE para a formacdo dos Diretores e dos Especialistas da

Educacao Basica estéo representadas no Quadro 24.

Quadro 24 — PAE sobre a formacéo para Diretores e Especialistas da Educacao
Bésica da 38° SRE de Ubé

POR - QUANTO
O QUE? QUEM? POR QUE? ONDE? | QUANDO?| COMO? CUSTA?
(WHERE (HOW
(WHAT?) (WHO?) (WHY?) ?) (WHEN?) | (HOW?) MUCH?)
Formacdo |Técnicos e |Pela dificuldade |Na sede | Anterior ao|Organizacd | Recursos
continuada |Analistas |dos gestores|da  38°|inicio das|o de | proprios
para o|da em analisar os |SRE de |novas oficinas de |da 38°
Diretor e | Superinten |resultados das |Uba. etapas dos |20h para | SRE Uba.
Especialista |déncia de | avaliacbes Itinerarios | conhecimen
da Ensino. externas e sua Avaliativos |to
Educacao utilizacdo e seu nas detalhado
Bésica. uso como Escolas. da
instrumento de plataforma
planejamento dos
pedagdgico. Itinerarios
Avaliativos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com essa acao no PAE, os Diretores e os Especialistas da Educacédo terao
muita mais propriedade de conduzirem o0s processos de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos em suas escolas e assim 0 processo ocorrerd com maior

eficacia e sucesso.

4.2.3 Formacao continuada para os professores e demais servidores da escola

As repostas aos itens do questionario aplicado as escolas indicam também a
necessidade de capacitacdo para os professores e demais servidores da escola.
Essa acdo se justifica, pois foi indicada como uma dificuldade encontrada pelas
escolas no processo de implementacdo dos lItinerarios Avaliativos, ou seja, é
necessaria uma melhor participagdo dos professores e demais servidores da escola
nesse processo.

Assim, nosso PAE coloca essa agcdo como uma responsabilidade da SEE-MG
e, em funcdo das dimensdes territoriais do nosso estado e do quantitativo de

profissionais envolvidos, seria praticamente impossivel fazer essa capacitagdo de
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forma presencial. Portanto, indicamos que essa acdo de formacdo possa ser
ofertada a distancia, de forma on-line e possibilitar a participacdo de todos os
servidores das escolas. Além disso, indicamos colocar essa formagdo como uma
alternativa ao cumprimento da carga horaria prevista do Mddulo Il e assim garantir
uma formagéo em servigo.

O curso de formacao continuada voltada para os professores e demais
servidores das escolas deve ocorrer no inicio do ano letivo e anterior a
implementacéo das novas etapas dos Itinerarios Avaliativos.

Nessa formacgdo continuada, é importante trabalhar situacées e exemplos
praticos da realidade escolar, com conteudo voltado para anélise dos resultados das
avaliacdes internas e externas, seu uso no planejamento pedagdgico e na melhoria
do processo de ensino-aprendizagem.

Conforme dito, essa situacao foi diagnosticada nas repostas aos itens do
questionario aplicado as escolas, principalmente em relacdo ao item 10. Nesse item,
gue teve objetivo de verificar se as escolas conseguiram identificar os problemas
educacionais que afetam a aprendizagem e se promoveram alteracdes no
planejamento pedagdgico dos professores.

Na acdo de formacao continuada de nosso PAE, deve constar também, além
dos conteudos voltados para entendimento dos ltinerarios Avaliativos, a
conscientizacdo dos professores sobre o seu papel na melhoria dos processos
pedagogicos e do uso dos resultados das avaliacbes em larga escola no
planejamento pedagdgico, esclarecendo-lhes davidas sobre essa avaliacdo, seu
histérico de consolidacdo, analise criteriosa dos indicadores de desempenho
fornecidos e, principalmente, de exemplos de préaticas exitosas do uso das
informacBes geradas pelos sistemas de avaliacdo em larga escala dentro do
ambiente escolar.

Para tanto, adaptamos os contetdos programaticos estabelecidos no Quadro
22, referente a formacdo ofertada para os Técnicos e Analistas da Educacao e
também para os Diretores e Especialistas da Educagdo Basica e estdo
apresentados no Quadro 25 e contém o contedudo programatico previsto para ser

executado no curso de formacéo.
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Quadro 25 — Proposta de curso de formacéo continuada para professores e demais
servidores da escola

ITEM CONTEUDO PROGRAMATICO
1 Os ltinerarios Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais. 4h
2 As AvaliacBes em larga escala no pais e o0 SIMAVE. 4h
3 A Matriz de Referéncia: descritores, itens e escala de proficiéncia. 4h
4 Fatores Associados ao Desempenho dos estudantes: analisar as médias 4h

de proficiéncia da escola.

Oficinas para estabelecer estratégias pedagodgicas que auxiliem no
5 trabalho e aquisicdo de determinada habilidade pelo estudante: | 20h
elaboracgéo do Plano de Acdo.
6 Monitoramento das ac¢fes e avaliacdo do curso. 4h
TOTAL 40 h
Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim como na formacgdo continuada dos Técnicos, Analistas da Educacéo,
Diretores e Especialistas da Educacéo Bésica, a proposta é fazer uma descricao dos
Itinerarios Avaliativos, com apresentacdo da concepcdo, objetivos, o acesso a
plataforma e a descricdo das etapas, dos eixos e de cada um dos 16 Itinerarios
Avaliativos. Essa informacgdes estdo propostas no item 1 do conteddo programatico.

Ja no item 2 do conteudo programatico, a ideia da formacdo é fazer um
apanhado histérico do processo de consolidacdo das avaliacdes em larga escala e
as possiveis contribuicbes para a melhoria da qualidade da educacao. Além de
apresentar também o historico de criacdo do SIMAVE, as séries avaliadas, a
evolucao dos resultados e os dados disponiveis do Sistema de Monitoramento.

No item 3 do conteldo programatico, pretendemos fazer que os cursistas
compreendam os descritores da Matriz de Referéncia, a elaboracdo dos itens, a
escala de proficiéncia e a TRI utilizados nas avaliagdes em larga escala.

J4 no conteudo programatico do item 4, a proposta é apresentar aos
professores e demais servidores os fatores extraescolares (socioeconomico, familiar,
individual) e intraescolares (gestdo e administracdo, pratica pedagodgica, condicdes
de infraestrutura, qualificacdo dos profissionais) que podem interferir na
aprendizagem dos estudantes e, a partir disso, poderem analisar com maior eficacia
as médias de proficiéncia obtidas pela escola nas avaliacdes em larga escala.

Ainda no item 4 também propusemos que os professores e demais servidores
da escola saibam identificar os alunos com baixo desempenho, as habilidades que
nao foram atingidas e os erros mais frequentes obtidos nos itens das provas de

avaliacdo em larga escala.
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No conteudo programético proposto, no item 5 tem a finalidade de sensibilizar
0S cursistas sobre a importancia dos professores e demais servidores da escola na
melhoria da qualidade do ensino. Outro tema proposto é que os cursistas saibam
estabelecer relacbes entre as avaliacdes internas, externas e o0 planejamento
pedagogico, tendo como base a matriz de referéncia. Nesse item sera proposta a
elaboracdo de um Plano de Acdo que contenha formas de intervencao pedagogica,
com foco nos estudantes diagnosticados com baixo desempenho.

Ja no item 6, o objetivo é que os cursistas possam estabelecer mecanismos
de monitoramento das acdes previstas e fazerem uma avaliacdo da formacéo
continuada, com apresentacdo de criticas e sugestdes.

Enfim, a carga horéaria prevista € de 40h e como a proposta é realizar a
formacéo on-line, reforgamos a ideia que os cursistas utilizem as horas previstas do
Mddulo 1l para fazerem a formacao. As acBes previstas no PAE estao apresentadas
no Quadro 26.

Quadro 26 — PAE sobre formacéo continuada para professores e demais servidores
nas escolas da 38° SRE de Uba

POR - QUANTO
O QUE? QUEM? POR QUE? ONDE? | QUANDO? | COMO? CUSTA?
(WHAT?) | (WHO?) | (WHY?) |(WHERE?)| (WHEN?) | (HOW?) M(Sg\j’o)
Formacéo Técnicos e |Pela Nas Inicio  do|Curso Recursos
para Analistas | dificuldade escolas da|ano letivo e | on-line préprios
professores e|da  SEE-|dos rede anterior as|com da SEE-
demais MG  com | professores estadual novas encontro | MG.
servidores apoio dajem analisar|da 38°| etapas dos|s
das escolas|SRE de |os resultados | SRE de | Itinerarios | presenci
da 38° SRE|Uba. das Uba. Avaliativos. |ais  nas
de Uba. avaliacdes reunides
externas e de
seu uso como Maodulo I
instrumento na
de escola.
planejamento
pedagdgico.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, acreditamos que as acdes de nosso PAE, direcionadas para a
formacao continuada dos professores e demais servidores da escola, podem ser um
importante instrumento para que os resultados das avaliagcbes em larga escala de
fato passem a servir de apoio e instrumental importante no planejamento

pedagogico dos professores, pois conhecer as dificuldades e deficiéncias de
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aprendizagem dos estudantes de baixo desempenho, baseado nos descritores da
Matriz de Referéncia e nos indicadores de proficiéncia, podem resultar na melhoria
do processo de ensino-aprendizagem, logo, na melhoria da qualidade da educacao

ofertada nas escolas publicas do estado de Minas Gerais.

4.3 REALIZACAO DE DIAGNOSTICO DE INCONSISTENCIA DA PLATAFORMA
DE ACESSO AOS ITINERARIOS AVALIATIVOS

Outra acdo que faz parte de nosso PAE e que foi evidenciado a partir da
aplicacdo do questionario nas escolas foi a dificuldade em relacdo ao uso da
plataforma on-line dos Itinerarios Avaliativos.

Acreditamos que essa acao se justifica, pois, conforme descrito pelas escolas,
varias tiveram que fazer um retrabalho, que resultou em atrasos no lancamento das
informacgdes na plataforma. Essa acao deve ser realizada pela SEE-MG em parceria
com o CAEd/UFJF, que foram os desenvolvedores dos contetudos e da plataforma
dos Itinerarios Avaliativos.

A acdo prevista no PAE deve ser feita anteriormente a implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos, principalmente através de projeto piloto, ou seja, ser
implementado incialmente em uma unidade escolar e assim coletar os feedbacks
necessarios para possiveis correcdes de inconsisténcias do processo de
implementacéo dos Itinerarios Avaliativos.

Acreditamos que com essa acao do PAE teremos uma melhor agilidade nos
lancamentos das aclOes previstas, pois serd evitado retrabalho, conforme foi
demonstrado pelas escolas e, consequentemente, teriamos assim maior eficacia no
processo de implementacao dos Itinerarios Avaliativos em todas as escolas.

As acles previstas no PAE referente ao diagnostico de inconsisténcias na
plataforma de acesso aos Itinerarios Avaliativos estdo apresentadas no Quadro 27 e
deve ser realizada anteriormente a implementacdo de novas etapas dos lItinerarios

Avaliativos na rede estadual de Minas Gerais.
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Quadro 27 — PAE sobre diagnostico de inconsisténcias da plataforma dos Itinerarios
Avaliativos nas escolas da 38° SRE de Uba

O QUE? POR |PORQUE?| ONDE? QUANDO? COMO? | QUANTO
QUEM? CUSTA?
(WHAT?) | (WHO?)| (WHY?) |(WHERE?) (WHEN?) (HOW?) (HOW
MUCH?)
Realizacdo |Pelos Devido as|Na SEE-|No inicio do ano | Coletar Recursos
de técnicos |manifestac | MG. letivo, anterior | feedbacks |proprios
diagnéstico |da SEE- | bes das as novas | das da SEE-
de MG em|escolas que etapas dos|escolas e |MG.
inconsistén |parceria |alegaram Itinerarios da
cia dajcom o|problemas Avaliativos e | Superinten
plataforma |CAEd. |técnicos de também déncia de
de acesso acesso a durante todo o |Ensino.
aos plataforma percurso de sua
Itinerarios on-line dos implementacao.
Avaliativos. Itinerarios
Avaliativos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, conforme descrito pelas escolas, uma das principais dificuldades
apresentadas na implementacdo dos lItinerarios Avaliativos estd relacionado ao
acesso e uso da plataforma on-line disponivel e o diagndstico das inconsisténcias
podem facilitar o processo de implementacdo que, aliado aos processos de
formacdo continuada de todos os atores envolvidos podem resultar em maior

eficacia dos objetivos previstos da ferramenta dos Itinerarios Avaliativos.
4.4AREDUCAO DO QUANTITATIVO DE ITINERARIOS AVALIATIVOS

Ocorreram diversas citacdes das escolas em relagcdo as dificuldades
enfrentadas de implementacédo dos Itinerarios Avaliativos pela questdo dos prazos
curtos para realizacdo das acfes ou ao numero excessivo de acdes propostas,
muitas vezes repetitivas, a dificuldade de adequacdo das acdes ao calendario
escolar, a ocorréncia de greve, a existéncia de demandas de outros projetos, sao
exemplos que justificam a reducao do quantitativo de Itinerarios Avaliativos.

Essa acdo do PAE deve ser realizada pela SEE-MG, em parceria com 0
CAEd/UFJF e anterior as novas etapas da implementacéo dos Itinerarios Avaliativos
na rede estadual de Minas Gerais.

Como sugestdo, ao invés de 16 Itinerarios Avaliativos do modelo atual,

poderiam ser somente 8 ltinerarios. A sugestdo de modificagdo seria reduzir os
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itinerarios contidos na etapa 2 (Itinerarios de niumero 2 a 11), que abrangem o0s eixos
de direito a aprendizagem; gestdo democratica e participativa; fortalecimento do
trabalho coletivo e relacdo da escola com a comunidade. Estes itinerarios poderiam
ser agrupados em apenas um, que contemplaria as agdes propostas, concentrando
as atividades a serem desenvolvidas na analise e discussdo em torno dos resultados
das avaliagbes em larga escala, participagcdo da comunidade escolar, engajamento
dos professores e reflexdo da relacao entre a escola e a familia. Com essa mudanca
iremos promover a reducao de 7 Itinerarios Avaliativos.

Ainda na Etapa 2, pode ser eliminado mais 1 Itinerario, que ira totalizar 8
itinerarios reduzidos. Assim, em relacdo aos Itinerarios da Sintese da Avaliacdo
Interna e Consolidacdo da Avaliacao Interna (Itinerarios 10 e 11), ficaria apenas um
e condensaria 0s conteudos neste que sobrar, ou seja, basicamente validar as
conclus@es do itinerario e apresentar recomendacdes para elaboracdo do Plano de
Acao, conforme apresentado no Quadro 28.

Além disso, para facilitar as discussées em relacdo aos resultados da escola
e reduzir o tempo de realizacdo de algumas acdes, sugerimos que os dados com 0s
indicadores da escola, contidos no site do Sistema de Monitoramento da
Aprendizagem, que reunem informacgdes e indicadores educacionais de toda a rede
de ensino do estado de Minas Gerais, como o0s resultados das avaliacbes da
aprendizagem dos estudantes, as médias de proficiéncia, a distribuicdo dos
estudantes por padrdes de desempenho, as taxas de aprovacdo, reprovacao,
evasdo escolar e distorcdo idade-série, sejam migradas automaticamente para a
plataforma on-line dos ltinerarios Avaliativos, eliminando a necessidade de
preenchimento de formularios para envio, pois essa acdo demanda uma guantidade
grande de tempo.

Com esta acao, as escolas ganhariam mais tempo, ndo haveria sobreposicao
de acOes, facilitaria a execucao de cada uma das etapas dos Itinerarios Avaliativos e
os dados ja ficariam disponiveis automaticamente, facilitando as acfes previstas.
Dessa forma, a equipe da escola pode concentrar os esforcos na analise e
apropriacao dos resultados e seu uso no planejamento pedagogico dos professores.

Com a reducéo destes 8 Itinerarios Avaliativos e a migracdo automatica dos
dados do Sistema de Monitoramento da Aprendizagem para a plataforma on-line
dos Itinerarios Avaliativos, acreditamos que ndo havera perda de qualidade, pois as

acOes previstas de formacao continuada de todos os atores envolvidos podem cobrir
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possiveis lacunas no entendimento dos contelddos previstos e na eficacia das
andlises dos dados das avaliacdes em larga escala, elaboracdo do Plano de Acéo e

seu monitoramento, sendo estes, pontos centrais no processo de implementacéo

dos ltinerarios Avaliativos.

bY

Esta acdo devera ocorrer anterior & implementacdo de novas etapas dos

Itinerarios Avaliativos e estao apresentadas no Quadro 28.

Quadro 28 — Proposta de Reduc¢édo dos ltinerarios Avaliativos

SITUAGAO ATUAL DOS ITINERARIOS AVALIATIVOS

SUGESTAO DE
ALTERACAO
CONTIDA NO PAE

Etapa 2 -
Avaliagéo Interna
(Itinerarios namero
2 all), que
abrangem os eixos
de direito a
aprendizagem;
gestao
democratica e
participativa;
Fortalecimento do
trabalho coletivo e
relacdo da escola
com a
comunidade.

Itinerario 2 - Articulacé@o entre avaliagdo
externa e interna.

Itinerario 3 - Analise do desempenho dos
estudantes.

Itinerario 4 - Analise de rendimento e
frequéncia dos estudantes.

Itinerario 5 - Analise dos percentuais de
acerto por descritor.

Itinerario 6 - Ambiente de aprendizagem.

Itinerério 7 - Ambiente participativo.

Itinerario 8 - Engajamento e participacdo
dos professores.

Itinerario 9 - Relacdes interinstitucionais.

1 Itinerério:

Analise dos resultados
das avaliacdes em
larga escala com a
participacdo da
comunidade escolar.

Itinerario 10 - Sintese da avaliacdo interna
e recomendacoes.

Itinerario 11 - Consolidagdo da Avaliagéo
Interna.

1 Itinerario:
Recomendacgdes para o
Plano de Acao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As acbes de reducdo dos lItinerarios Avaliativos, diagnosticadas pelas
respostas das escolas aos itens do questionario aplicado e propostas no PAE estao

apresentadas no Quadro 29.
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Quadro 29 — PAE sobre a reducdo do quantitativo de Itinerarios Avaliativos nas
escolas da 38° SRE de Uba

POR - QUANTO

O QUE? QUEM? POR QUE? ONDE? | QUANDO? COMO? CUSTA?
(WHAT?) | (WHO?) | (WHY?) |[(WHERE?)| (WHEN?) | (HOW?) M(ng)
Reduc@o |Técnicos |Através da|Na SEE-|No inicio |Eliminagdo de |Recursos
do da SEE-|aplicacdo do|MG. do ano |acBes que se|préprios
quantitativo | MG em | questionario letivo, sobrepbem da SEE-
de passo a|parceria |as escolas anterior as |para deixar os | MG.
passo dos|com 0| demonstraram novas Itiner&rios
Itinerarios | CAEd. gue ha um etapas dos | Avaliativos
Avaliativos. ndamero Itinerarios | mais "enxutos"

excesso de Avaliativos. |e com maior

etapas a clareza  nos

serem seus objetivos.

cumpridas e Disponibilizar

muitas das os dados do

acoes se Sistema de

sobrepbem Monitoramento

uma a outra, da

além da Aprendizagem

necessidade diretamente na

de maior plataforma dos

objetividade e Itinerarios

menor Avaliativos.

burocracia.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, acreditamos que essa acdo prevista no PAE de reducdo do

quantitativo dos Itinerarios Avaliativos e migracao automatica dos dados do Sistema

de Monitoramento da Aprendizagem para a plataforma dos Itinerarios Avaliativos,

podem facilitar o passo a passo de acfes previstas dentro dos prazos estipulados

para implementacdo dos lItinerarios Avaliativos nas escolas da rede estadual de

Minas Gerais e, de forma especifica, nas escolas da 38° SRE de UbA.

Finalizando, essa acdo ira possibilitar maior agilidade implementacdo dos

itinerarios que, aliada ao processo de formacao continuada, dara maior eficacia para

atingir os objetivos propostos, relacionados a melhoria da qualidade da educacao

ofertada para os estudantes na rede estadual de ensino de Minas Gerais.
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45  APRESENTAR O RESULTADO DA PESQUISA PARA A 38° SRE DE UBA E
A SEE-MG

Nosso PAE também contempla apresentar as sugestbes, que foram
resultados da pesquisa, aos Técnicos e Analistas da Educacdo da 38° SRE de Ub&
e também para a Superintendéncia de Avaliagdo Educacional da SEE-MG.

Como justificativa, acredito que as informacdes fornecidas pelas escolas sao
um feedback importante no processo de implementacéo dos Itinerarios Avaliativos e
podem servir de parametro para sua melhoria e gerar maior eficdcia e assim maior
sucesso na aplicagdo das politicas publicas na area da educacéo.

As ac0Oes previstas no PAE de apresentacdo dos resultados da pesquisa aos
Técnicos e Analistas da Educacado da 38° SRE de Uba e para a Superintendéncia de

Avaliacao Educacional da SEE-MG, estédo apresentadas no Quadro 30.

Quadro 30 — PAE sobre a apresentacdo dos resultados da pesquisa a 38° SRE de
Uba e SEE-MG

POR - QUANTO
O QUE? QUEM? POR QUE? ONDE? | QUANDO?| COMO? CUSTA?
(HOW
(WHAT?) (WHO?) (WHY?) (WHERE?) | (WHEN?) (HOW?) MUCH?)
Apresentar | Samuel |Necessidade de|Na 38°|No inicio | Apresentaca | Recursos
0 resultado|Gazolla |um feedback da|SRE de |do ano |0 via Power | proprios
da pesquisa | Lima. pesquisa aos | Uba. letivo, Point dos | do
para 0 interessados e anterior as|resultados |servidor.
Diretor também pelo novas da pesquisa
Educaciona apoio etapas dos|e das ac¢les
| da 38° institucional Itinerarios | contidas no
SRE de fornecido e que Avaliativos. | PAE.
Uba. possibilitou seu
desenvolviment.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, a partir das agdes contidas no PAE, temos a pretensédo de melhorar a
eficacia do processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos na rede estadual
de Minas Gerais, em especial nas escolas vinculadas a 38° SRE de UbA.

Nesse sentido, a apresentacdo dos resultados da pesquisa, além da
possibilidade de melhorar o processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos
nas escolas, é uma forma importante de prestacdo de contas, pois recursos publicos
oriundos da cobranca de impostos de nossa sociedade e possibilitou o

desenvolvimento da pesquisa.
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Portanto, acredito que nada mais justo para o contribuinte € a possibilidade do
investimento feito por eles poderem resultar em melhoria das politicas publicas, no

caso, o0 processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Algumas reflexdes no desenvolvimento de nossa pesquisa estdo descritas
agui neste espaco, e levam em consideracdo os resultados alcancados do nosso
trabalho sobre a andlise de implementagcé@o dos Itinerarios Avaliativos nas escolas
vinculadas a 38° SRE de Uba4, o referencial teérico e a metodologia utilizada.

Nossa pesquisa detectou pontos criticos no processo de implementacdo dos
Itinerarios Avaliativos SRE de Uba, sendo que a principal delas esta relacionada a
auséncia de um processo de capacitacdo prévio, tanto para os servidores Técnicos
e Analistas da Educacdo que fazem parte da equipe pedagdgica da 38° SRE de
Ub4, quanto para os profissionais que diretamente estavam envolvidos neste
processo nas escolas, que eram os diretores e 0s Especialistas da Educacao
Basica, além dos demais servidores das escolas.

E provavel que se tivesse ocorrido uma capacitacdo prévia o alcance dos
objetivos propostos dos Itinerarios Avaliativos teria sido com melhor eficacia.

Neste sentido, buscamos identificar e analisar os fatores que interferiram no
processo de implementacdo dos Itinerarios Avaliativos e as dificuldades
apresentadas pelas escolas vinculadas a 38° SRE de UbA.

Além da auséncia de capacitacdo, detectamos a dificuldade de usar os
resultados das avaliagbes em larga escala no planejamento pedagdgico, a limitacédo
de tempo para percorrer todos os 16 Itinerarios Avaliativos e que evidenciam ha
existéncia de um excesso de acles previstas; ao acumulo de projetos a serem
desenvolvidos pelas escolas; as dificuldades de acesso a plataforma e as suas
inconsisténcias foram outras dificuldades que destacamos.

Todas essas dificuldades s6 foram possiveis de serem diagnosticas a partir
do uso do questionario aplicado as escolas. Acredito que vale destacar o uso do
método de aplicacdo de forma on-line de coleta dos dados, pois além da
imparcialidade necessaria na pesquisa, poupou recursos financeiros e de tempo
para o pesquisador e para os pesquisados.

Dessa forma, tendo como base as informagdes coletadas, foi possivel
construir um PAE cujo objetivo é sugerir agdes com a intencdo de melhorar uso dos
Itinerarios Avaliativos, considerado importante pelas proprias escolas e possui

potencial de poder alavancar melhorias na qualidade da educacao ofertada.
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Posto isso, acreditamos que os Itinerarios Avaliativos ao fazerem as escolas
implementarem acbes de participagdao do coletivo da escola, discutirem o0s
resultados das avaliacbes em larga escala e a criacdo, implementacdo e
acompanhamento dos Planos de Acédo, podem fazer com que elas alcancem novos
patamares de eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

E importante também que a SEE-MG reforce a parceria com o CAEd/UFJF
com Programa de Poés-Graduacédo Profissional em Gestéo e Avaliagcdo da Educacéo
Publica (PPGP) em novas pesquisas, para estudar outros aspectos envolvidos na
implementacdo dos Itinerarios Avaliativos, pois podem, a partir das acdes propostas,
fazer as escolas refletirem sobre elas mesmas, ou seja, sobre seus resultados
pedagogico-educacionais e assim proporcionar, cada vez mais, uma melhor
gualidade de ensino ofertado a seus estudantes, com ganhos a comunidade escolar

como um todo.
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APENDICE A - Questionario Aplicado nas Escolas
Prezado Diretor/Especialista na Educacéo Basica,

O objetivo da pesquisa € levantar como ocorreu esse processo de
implementacéo dos Itinerarios Avaliativos, principalmente em relacdo as dificuldades
para execucdo da proposta. Assim, solicito o favor de responder aos
guestionamentos apresentados no formulario.

No ano de 2017 a SEE-MG desenvolveu nas escolas da rede estadual de
Minas Gerais a ferramenta de gestdo denominada de lItinerarios Avaliativos. Essa
ferramenta teve o objetivo de proporcionar uma reflexdo sobre o uso dos dados das
avaliacOes externas pelos gestores e pela equipe pedagdgica das escolas.

Dessa forma, por meio da realizacdo do curso, havia o objetivo de estimular a
apropriacao dos resultados das avaliacdes externas.

Por ser uma acao que envolveu todas as escolas da rede estadual de Minas Gerais,
escolhi estudar/pesquisar este processo de implementacdo dos Itinerarios
Avaliativos nas escolas vinculadas a 38° SRE de Uba.

Salientamos que nao serdo identificados os diretores/servidores e nem a
escola, pois 0 questiondrio ir4 levantar os dados de forma genérica, através da
tabulacéo das respostas apresentadas por vVocés nos questionamentos propostos.
Desde ja agradeco imensamente a colaboracdo. Muito obrigado!

Samuel Gazolla Lima
Mestrando do PPGP CAEd/UFJF

1 - Para vocé qual a utilidade importancia dos Itinerarios Avaliativos? Eles servem
para:

( A) Aprender sobre apropriacdo de resultados das avaliagdes internas e externas.

( B) Melhorar as discussoes dos resultados da escola entre gestores, especialistas,
professores e comunidade escolar.

( C) Cumprir carga horaria estipulada no Modulo II.

( D) Melhorar o planejamento pedagogico da escola com foco no aluno.

( E) Outros:

2. Qual(is) foram a(s) dificuldade(s) que vocé teve com a utilizacdo dos Itinerarios
Avaliativos?

(A) A dinamica proposta é complicada, A dificuldade foi € que ndo soubemos utilizar
as ferramentas.

(B) A escola néo possui, de forma suficiente, 0os recursos tecnol6gicos necessarios
para seu desenvolvimento.

(C) Faltou compreender os objetivos dos Itinerarios Avaliativos.
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(D) Auséncia de capacitacao ou esclarecimento prévia e/ou durante para a utilizagdo
dos Itinerarios Avaliativos.

(E) Faltou conhecimento para andlise dos resultados da avaliagdo em larga escala.
(F) Todas as alternativas anteriores

(F) Cite aqui outras dificuldades encontras na realizacéo dos Itinerarios Avaliativos:

3. A escola realizou os percursos dos ltinerarios Avaliativos em atraso? Por que?

(A) Nao, todas as etapas propostas forma cumpridas nos prazos estabelecidos.

(B) Sim. Pois n&o tivemos interesse em realizar 0s percursos.

(C) Sim. O periodo de greve gerou acumulo de projetos a serem desenvolvidos e
empecilhos para realizar 0s percursos.

(D) Sim. Pois as duvidas que surgiram nao eram respondidas adequadamente.

(E) Sim. Os servidores que ficaram responsaveis pela implementacéo dos Itinerarios
Avaliativos tinham outras prioridades de trabalho na escola.

(F) Sim. Nao houve apoio suficiente da Superintendéncia Regional de Ensino ou da
SEE-MG.

(G) Outros:

4. Em que medida a escola conseguiu desenvolver as atividades e discussfes
propostas pelos Itinerarios Avaliativos dentro dos prazos propostos?

(A) Até 25% delas.

(B) De 25% até 50% delas.

(C) De 50% até 75% delas.

(D) De 75% até 100% delas.

(E) N&ao conseguiu desenvolver. 0%.

5. Sobre a quantidade de ltinerarios Avaliativos, isto €, o nimero de reunides
propostas, preenchimento de formularios e apresentacoes, vocé considera:

(A) Adequada.

(B) Inadequada, insuficiente.

(C) Inadequada, excessiva.

(D) Nao sei responder.

6. Sobre o envolvimento dos demais servidores da escola com as atividades
propostas pelos Itinerarios Avaliativos, vocé considera que 0s mesmos:

(A) Participaram de todas as atividades propostas.

(B) Participaram da maioria das atividades propostas.

(C) Participaram de algumas atividades propostas.

(D) Participaram de poucas atividades ou nenhuma atividade proposta.
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7. Vocé foi capaz de entender e analisar a situacdo educacional (problemas que
afetam a aprendizagem) de sua escola com o que foi indicado nos lItinerarios
Avaliativos?

(A) Sim.

(B) Grande parte dos problemas.

(C) Uma parte dos problemas, mas ndo muito.

(D) Nao.

8 — O Plano de Acao proposto pela escola nos ltinerérios Avaliativos foi cumprido
adequadamente nos prazos estabelecidos?

(A) Sim

(B) Nao

(C) Parcialmente

9. De acordo com a sua experiéncia Plano de Acdo que a escola propbés nos
Itinerarios Avaliativos auxiliou na resolucdo dos problemas educacionais
identificados pela escola?

(A) Sim.

(B) Nao.

(C) Parcialmente

10 — Para vocé os ltinerarios Avaliativos foram capazes de fazer a equipe de a
escola debater sobre os resultados das avaliagcdes em larga escala e sua utilizacao
no planejamento pedagdgico dos professores? Com qual alternativa vocé apresenta
maior concordancia?

(A) Os ltinerarios Avaliativos ndo conseguiram atingir seus objetivos, pois a escola
nao debateu adequadamente sobre os resultados das avalicbes em larga escala e 0
planejamento pedagd6gico continuam 0S mesmos.

(B) Os ltinerarios Avaliativos atingiram parcialmente seus objetivos, pois a escola
pode debater adequadamente sobre os resultados das avaliacbes em larga escala,
mas isso nao alterou o planejamento pedagodgico dos professores.

(C) Os ltinerarios Avaliativos atingiram plenamente seus objetivos, pois a escola
debateu adequadamente sobre os resultados das avaliacoes em larga escola e isso
contribui para alterar o planejamento pedagogico na busca da melhoria da qualidade
do processo de ensino-aprendizagem.

11 — Em novas acdes de continuidade na implementacéo dos Itinerarios Avaliativos,
quais seriam suas sugestdes para aprimoramento dos mesmos e diminuicdo das
dificuldades encontradas para a implementacéo na sua escola?




