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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educacéao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacéo, da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/UFJF). O
caso de gestdo a ser estudado investiga quais as possiveis dificuldades e
possibilidades do desenvolvimento da politica estadual de Educacédo Integral na E.
E. Rotary Club, situada em Governador Valadares/MG, no intuito de propor acdes
que viabilizem o aperfeicoamento do trabalho ja desenvolvido. O objetivo principal se
concentra em compreender os fatores que dificultam e/ou favorecem o
desenvolvimento da Politica de Educacao Integral na E. E. Rotary Club. Para isso,
foram tracados trés objetivos especificos, quais sejam: (i) descrever o contexto de
implementacdo da Educacédo Integral e suas multiplas experiéncias; (ii) analisar as
praticas gestoras e pedagdgicas que orientam o desenvolvimento da El,
identificando fatores que dificultam ou favorecem a efetivacdo da politica publica de
tempo integral; e (iii) propor acdes que se configurem como um instrumental de
valorizagcéo e apoio para que a gestdo da Escola Estadual Rotary Club alcance os
objetivos propostos no programa estadual de Educacdo Integral e viabilizem o
fortalecimento do desenvolvimento do referido programa. Para realizar este estudo,
utilizamos como metodologia a pesquisa qualitativa, mais precisamente em um
estudo de caso, no qual adotamos como instrumentos: a entrevista semiestruturada,
realizada com os professores e equipe gestora e a aplicacdo de questionarios
direcionados aos responsaveis pelos discentes. Foram definidos trés eixos para as
analises dos dados, dos quais estdo: formacdo continuada, curriculo e tempos e
espacos na Educacédo Integral e integrada. Através das analises, percebemos um
déficit na formacao continuada, um curriculo com préticas repetidas e fragmentadas,
nao articulagdo com os espacgos educativos e uma necessidade de dinamizar a
biblioteca. Por fim, foram propostas quatro acbes no PAE, quais sejam: a
reestruturacdo da formacdo continuada para Educacdo Integral na escola,
elaboracdo de um Projeto Institucional e Interdisciplinar, organizagdo de um
calendario semestral com atividades extraescolares para reconhecer o territério e 0s
espagos em que a escola esta inserida e ressignificacdo a biblioteca como espaco
formativo. Dessa forma, 0 que se espera é que este plano contribua para que a

qualidade do ensino e a ampliacéo do tempo escola sejam, de fato, efetivas.



Palavras-chave: Politica de Educacdo Integral. Educacdo Integral e Integrada.
Curriculo e Espaco. Rotatividade. Formacao de Professores.



ABSTRACT

The currentessay is developed within the purviewof the Professional Master in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP), of the Center for Public
Policies and Evaluation of Education, Juiz de Fora Federal University (CAED/UFJF).
The case of management to be studied investigates the possible difficulties and
possibilities of the development of the State policy of integral education in the E. E.
Rotary Club, located in Governador Valadares/MG, in order to propose actions that
enable the improvement of the work already developed. The main objective is to
understand the factors that hamper and/or favor the development of the Integral
Education Policy in the E. E. Rotary Club. Three specific objectives were proposed:
(i) to describe the context of implementation of integral education and its multiple
experiences, (ii) to analyze management and pedagogical practices that guide the
development of El, identifying factors that hinder or favor (iii) to propose actions that
are designed as a tool of restraint and support so that the management of the State
School Rotary Club achieves the objectives proposed in the state program of integral
education and enable the strengthening of the development of the referring program.
To accomplish this project, we used as qualitative research methodology, more
precisely in a case of study, in which we adopted as instruments: the semi-structured
interview, carried out with the teachers, a management team and the application of
questions addressed to those responsible for the students. Three axes were
proposed to analyze the data that follows: continuing education, curriculum and times
and spaces in integral and integrated education. Through analysis, we perceive a
deficit in continuing education, a curriculum with repeated and fragmented practices.
Non articulation with educational spaces and a need to dynamize the library. Finally,
four actions were proposed in the PAE, namely the restructuring of continuing
education for integral education in the school, preparation of an Institutional and
Interdisciplinary Project, organization of a semester calendar with extracurricular
activities to recognize the territory and spaces that the school is inserted and the
library redetermination as a formative space, so it is expected that this project
collaborates with the quality of teaching and with the expansion of school time

effectiveness.



Keywords: Integral Education Policy. Comprehensive and Integrated Education.
Curriculum and Space. Rotativity. Teacher Training.
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INTRODUCAO

No tocante a esfera educacional no Brasil, estudos apontam que a principal
preocupacao até a década de 1980 estava relacionada a democratizacdo do acesso
a escola. O acesso a educacao béasica ainda era restrito a elite e, a partir de entéo, o
objetivo passou a ser a garantia de uma escola publica para todos (GUSMAO,
2010). Ja no inicio do século XXI, os desafios passaram a ser outros: uma vez que 0
acesso a educacao basica no Brasil apresentou bons resultados, o foco passou para
a criacdo e manutencdo de politicas publicas que visassem garantir a qualidade da
educacao, a permanéncia das criangas e adolescentes na escola e a ampliacdo do
tempo na escola.

A Lei de Diretrizes e Base da Educacao (LDB) n°® 9.394/1996 considera que
as politicas sociais devem estar articuladas as politicas educacionais, com o intuito
de promover a equidade na educacdo publica. Dessa forma, a proposta de
educacao de tempo integral esta inserida com destaque nas agendas politicas, além
de estar presente na LDB 9.394/96 e também no Plano Nacional da Educacéo
(PNE) de 2014 a 2024. Em ambos os documentos legais ha a compreensao de que
a ampliacdo da jornada escolar precisa ser entendida como aumento de
possibilidades de diversas e diferentes situacdes de aprendizagem, em que é
possivel dar mais a quem mais precisa.

Nesse contexto € que surgem as propostas de “Educacédo Integral” ou de
“‘educacdo em tempo integral”, sendo ambos os termos usados na atualidade para
fazer referéncia ao aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola. Contudo,
as discussdes mais recentes apontam para a necessidade de que essa ampliacédo
represente também o aumento de aprendizagens significativas, possibilitando a
formacao em mudltiplas dimensdées e fortalecendo a formacéo integral dos alunos.

Embora os dois termos sejam utilizados, ha uma diferenca entre eles:
“‘Educacao Integral” ndo se restringe a apenas um aspecto do desenvolvimento
humano (o cognitivo), mas diz respeito ao desenvolvimento fisico, cultural, politico,
social e também ao afetivo e pode ser revelado, conforme defende Cavaliere (2010),
como pratica que precisa ser intencional e que deva abranger todas as dimensdes
dos sujeitos. Sujeito visto em sua “condicdo multidimensional”, além do cognitivo,
compreende também um “sujeito corpéreo, que tem afetos e que esta inserido num
contexto de relagdes” (GONCALVES, 2006, p.130).
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Ja o termo “escola de tempo integral”’, segundo Moll (2010), refere-se a
ampliacdo do tempo escolar, que, por si s6, apresenta inUmeros desafios, porque,
além de se referir as necessidades formativas nos campos cognitivo, estético, ético,
ludico, fisico-motor e espiritual, abrange também questbes sobre o tempo escolar
em relagdo a sua ampliacdo e na sua reinvencdo no cotidiano escolar, devendo ser
concebido como um recurso para melhorar as possibilidades integrais dos alunos.

No Brasil, as primeiras experiéncias com a jornada de ampliacdo de tempo
escolar datam da década de 1930, mas as atuais iniciativas do governo federal
materializadas pelo PNE 2014/2024 e pelo Programa Mais Educacéo (PME), criado
em 2007, tém conferido particularidades ao caminho da politica de Educacao
Integral brasileira. As primeiras experiéncias de educacdo em tempo integral no
Estado de Minas Gerais datam de 2006, com o Programa Escola Integrada (PEI),
passando por diversas alteracées no formato e operacionalizagcdo. Desde 2017, a
politica de Educacédo Integral do estado esta definida como “Educacédo Integral e
Integrada” e, ainda que tenha passado por reformulagcbes em suas orientagbes e
proposta, a continuidade da politica ja evidencia um significativo caminho percorrido
pela Educacgéao Integral no estado.

No contexto da cidade de Governador Valadares, hd 47 escolas que fazem
adesdo a Educacdo Integral nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o que
corresponde a 100% do total de escolas da rede municipal. Esta pesquisa se propde
a estudar a fundo uma dessas escolas, a Escola Estadual Rotary Club, que aderiu a
proposta de educacdo em tempo integral em 2008, a principio com o objetivo de
melhorar o desempenho dos alunos e, também, de garantir o atendimento dos
discentes em situacéo de vulnerabilidade social.

Em 2018, a escola completou dez anos de ampliacdo do tempo escolar, fato
que possui grande significado para a sua comunidade. Isso porque a escola esta
situada entre bairros periféricos da cidade de Governador Valadares e muitos
responsaveis pelos alunos contam com a participacédo dos filhos no programa. Eles
consideram a escola o melhor lugar para os menores ficarem enquanto seus tutores
estdo no periodo de trabalho. Sdo muitos os desafios para o desenvolvimento do
programa, entre eles: a falta de formacao de professores, a rotatividade docente e a
auséncia de capacitacdo da equipe gestora. Além disso, em muitos lugares existe a
falta de recursos e espaco para realizar as agbes previstas na proposta curricular.

De modo geral, a partir da experiéncia da pesquisadora na escola é possivel
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perceber que as dificuldades estdo concentradas nos seguintes eixos: tempo,
espaco e curriculo na instituicdo pesquisada, dificuldades essas que serdo descritas
a sequir.

A partir do exposto, contextualiza-se o presente caso de gestdo, que tem sua
pesquisa orientada pela seguinte questéo: quais as dificuldades e possibilidades do
desenvolvimento da politica estadual de Educacao Integral na E. E. Rotary Club,
situada em Governador Valadares/MG?

Esta pesquisa traz para o0 debate algumas inquietacbes académicas e
profissionais e me impulsionam para buscar as melhores respostas no que vivencio
como gestora da Escola Rotary Club. Iniciei e conclui a educagéo béasica na escola
publica e minha trajetdria e paixdo pela educacao publica me despertam pra buscar
sempre as melhores expectativas de aprendizagem dos alunos e dos professores.
Foram essas inquietacdes que me levaram para o curso de Pedagogia, que conclui
em 1996, na Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE). Posteriormente, cursei uma
especializacdo em Psicopedagogia na Universidade Metodista de S&o Paulo
(UMESP).

Atualmente, tenho aproximadamente 20 anos de atuacdo como professora
dos anos iniciais. Fui nomeada, apds concurso publico em 2002, para o cargo de
Pedagoga na Prefeitura Municipal de Governador Valadares e em 2011 para o cargo
de Professora de Educacdo Basica no Estado de Minas Gerais. Em 2015, passei
pelo processo de certificacdo e eleicdo para o cargo de diretor escolar da Escola
Estadual Rotary Club, onde estava homeada como professora, atuando de forma
ativa e buscando compreender os caminhos pra um ensino de qualidade. Sendo
assim, o meu interesse pelo tema consiste em compreender de que forma a
ampliacdo do tempo escolar pode impulsionar melhorias na educacao e formacéao
integral dos alunos.

Ao desenvolver o percurso desta pesquisa de mestrado, vinculada a minha
area de atuacao, espero realizar um estudo que resulte na proposicdo de um plano
de acéo educacional para aperfeicoar as acdes da Educacéo Integral e Integrada e
gue esta proposta atenda, de modo efetivo e eficaz, as necessidades pedagodgicas e
de formacgéo social do corpo discente da escola em que atuo. Por acreditar que
resultados educacionais ndo podem ser medidos apenas no desempenho das

avaliacbes externas, mas também na formagdo do individuo para o exercicio da
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autonomia e realizacdo pessoal, minha justificativa profissional estd vinculada ao
desejo de empreender um trabalho pedagdgico de qualidade.

Nesse sentido, o objetivo principal desta pesquisa foi compreender os fatores
gue dificultam e/ou favorecem o desenvolvimento da Politica Educacao Integral na
E. E. Rotary Club. Para isso, foram tracados trés objetivos especificos, quais sejam:
(i) descrever o contexto de implementacdo da Educacgéo Integral e suas mdultiplas
experiéncias; (i) analisar as praticas gestoras e pedagodgicas que orientam o
desenvolvimento da El, identificando fatores que dificultam ou favorecem a
efetivacdo da politica publica de tempo integral; e (iii) propor acdes que se
configurem como um instrumental de valorizacdo e apoio para que a gestdo da
Escola Estadual Rotary Club alcance os objetivos propostos no programa estadual
de Educacao Integral e viabilizem o fortalecimento do desenvolvimento do referido
programa.

A metodologia utilizada nesta pesquisa teve um viés qualitativo, com a op¢ao
pelos instrumentos de pesquisa: questionarios e entrevistas. A proposta consistiu em
realizar entrevistas com o coordenador e com oito (08) docentes participantes do
programa, cinco (05) professores do ensino regular, conforme apéndices A, B e C
desta dissertacdo. J4 o questionario (conforme apéndice D) foi direcionado a 30
responsaveis pelos discentes que séo atendidos pela Educacéo Integral e Integrada.
Dessa maneira, cabe ressaltar que os eixos abordados nos instrumentos foram: o
espaco, a organizacdo curricular da escola e a formacdo continuada dos
professores. Assim, efetuamos a analise das maiores dificuldades e desafios que se
encontram nessa escola e desdobraram-se caminhos para a elaboracdo de um
plano de acdo que colaborasse para um ensino de qualidade.

Esta pesquisa esta organizada em trés capitulos (itens 2, 3 e 4), além da
Introducdo e das Consideracfes Finais. O primeiro, intitulado “Politica Estadual de
Educacdo Integrada: a experiéncia da Escola Estadual Rotary Club em Minas
Gerais”, teve, como objetivo central, realizar a descricdo do contexto em que esta
inserida a Escola Estadual Rotary Club e sua experiéncia na Educacdo Integral.
Ainda nesse capitulo foi realizada a contextualizacdo dos caminhos da educacao de
tempo integral nos cenarios nacional e estadual, tendo como foco da analise a
compreensdo dos pressupostos da Politica Estadual de Educagdo em Tempo
Integral, desde a sua implementacdo nos cenarios nacional e estadual, culminando

na construcao dessa politica no contexto da pesquisa no Estado de Minas Gerais e
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do Municipio de Governador Valadares. Finalmente, foi apresentada a descricdo da
implementagéo da Educacgdo de Tempo Integral na E. E. Rotary Club. Nessa se¢ao
do capitulo, foi explicitado como foram estabelecidos os dez anos de experiéncia da
ampliacdo do tempo escolar na escola; como foi e é feita a composi¢cdo do quadro
de professores; a metodologia utilizada; e a definicdo do curriculo ao longo dos
anos. Assim, foram apresentadas as evidéncias que justificam a realizacdo deste
estudo de caso, ou seja, as principais dificuldades de implementacdo e de
manutencao do tempo integral na escola examinada.

No segundo capitulo, que possui como titulo “Educagao de tempo integral:
concepgOes tedricas e metodoldgicas”, foi proposta uma discussdo com o referencial
tedrico, considerando a importancia de se estabelecer uma relacdo com as
concepcOes de diferentes autores, como Moll (2012), Cavaliere (2007-2010) e Souza
(2017), dentre outros, que bem argumentam sobre a temética da educacdo em
tempo integral e curriculo. Foram tratados os principais conceitos e as concepcoes
tedricas que subsidiaram a pesquisa, explicitando, também, o percurso
metodoldgico, bem como a apresentacédo e coleta dos dados e analise e elaboracao
de argumentos, com vistas a compreensdo do contexto da presente proposta de
pesquisa, com destaque para os limites e possibilidades do programa El na Escola
Estadual Rotary Club.

ApoOs a ida a campo e a analise dos dados, percebemos que, apesar de ser
uma pratica sistematica, as formacdes dos professores da Educacdo Integral
acontecem de maneira fragmentada e superficial. Adicionalmente, h& inseguranca
dos professores e do coordenador quanto ao qué e como ensinar, devido a
incongruéncia da formacéo dos docentes com o cargo ocupado e ao fato de que os
conteudos oferecidos nas formacdes pouco contribuiam para pratica dos
professores das oficinas. Em relacdo ao curriculo, ficou nitido que a repeticdo e a
fragmentacdo esta presente, na pratica, no contraturno, pois 0s encontros com 0s
professores regentes de turma e da Educacdo Integral acontecem de maneira
esporadica, ndo havendo espaco para tomada de decisdes ou socializacdo das
atividades entre os professores. Sobre o eixo “Tempos e Espacos na Educacéo
Integral” concluimos, através das analises, que nao houve planejamento de saidas
da escola e ndo houve a utilizagdo da biblioteca como espago formativo pela

Educacao Integral.
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Por fim, foram propostas quatro agdes no PAE, quais sejam: reestruturacao
da formacdo continuada para Educacao Integral na escola; elaboragdo de um
Projeto Institucional e Interdisciplinar; organizacdo de um calendario semestral com
atividades extraescolares para reconhecer o territorio e 0s espacos em que a escola
esta inserida; e ressignificacdo da biblioteca como espago formativo.

Como concluséo, esta pesquisa propiciou refletir que, apesar da instabilidade
politica e econbmica vivida no Estado de Minas Gerais, principalmente no que se
refere a politica da escola de tempo integral, é preciso ter um olhar diferenciado e
cuidadoso para a formacao continuada dos professores, a fim de amenizar os
problemas do tempo e espaco e promover a efetivacdo de um curriculo que, de fato,
contribua para a formacao integral das criancas, que sdo sujeitos de direito. Dessa
forma, espera-se que 0s alunos possam ocupar seu espago com perspectivas de
uma trajetéria escolar de sucesso. Como uma das cinco escolas estaduais do
Municipio de Governador Valadares que teve a ampliacdo de tempo escolar mantida
em 2019, aumenta-se a responsabilidade de se colocar em prética o PAE - Plano de

Acao Educacional construido ao longo deste trabalho.
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1 POLITICA ESTADUAL DE EDUCACAO INTEGRAL E INTEGRADA: A
EXPERIENCIA DA ESCOLA ESTADUAL ROTARY CLUB EM MINAS GERAIS

Este trabalho discute o desenvolvimento da Politica Estadual de Ampliacdo do
Tempo Escolar na Escola Estadual “Rotary Club”, na cidade de Governador
Valadares, em Minas Gerais. A referida escola esta integrada a essa politica desde
0 ano de 2008, sendo uma das pioneiras em aderir ao programa.

Sobre a perspectiva de ampliacdo da jornada escolar, a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacao Nacional (LDB) n® 9.394/96, em seu Art. 2°, expressa que:

A jornada escolar no Ensino Fundamental incluir4 pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola... 8 2° O Ensino
Fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo integral, a
critério dos sistemas de ensino e no art. 87, 85° serdo conjugados
todos os esforgos objetivando a progressdo das redes escolares
publicas urbanas de Ensino Fundamental para o regime de escolas
de tempo integral. (BRASIL,1996, s/p).

Considerando o respaldo legal que prevé essa ampliacdo do tempo escolar,
este capitulo apresenta o caso de gestdo em questdo, o qual diz respeito ao
desenvolvimento dessa politica na escola pesquisada. Para tanto, contextualiza-se,
primeiramente, os cendrios nacional, estadual e municipal no que diz respeito aos
avancos nas politicas de Educacéao Integral para, em seguida, serem apresentados
os desafios e o contexto na Escola Estadual Rotary Club.

1.1 CAMINHOS NA EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NOS CENARIOS
NACIONAL E ESTADUAL

As primeiras experiéncias com a jornada de ampliacdo de tempo escolar no
Brasil datam de 1932, com o Manifesto dos Pioneiros. Logo depois, na década de
1950, na Bahia, Anisio Teixeira idealizou o Centro Educacional Carneiro Ribeiro
(CERC), em que as atividades regulares eram desenvolvidas no centro, nas
Escolas-Classe, e as demais nas Escolas-Parques. Em 1980, no Rio de Janeiro, por
iniciativa de Darcy Ribeiro, foram criados os Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEPs), com um formato assistencialista, que apresentavam um viés de

escola democratica.
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Prevista na Constituicdo Federal, no Estatuto da Crianga e Adolescente, na
LDB 9394/96 e também no PNE (2014/2024) e como uma iniciativa do governo
federal, a ascensdo da tematica da Educacéo Integral na atualidade se justifica pelo
aparato legal normatizado pelo préprio governo, como a criacdo do Fundo Nacional
do Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB), a aprovacdo do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), a implantacdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), o Programa Mais Educacdo (PME) e, mais recentemente, o
Programa Novo Mais Educacédo (PNME).

Dessa forma, em ambito nacional, observa-se o esforco em propor politicas
publicas relacionadas a educacéo de tempo integral. Prova disso é que o “Senado,
em 2006, aprovou um projeto que tornou obrigatério, no prazo de cinco anos, a
oferta de Ensino Fundamental em tempo integral, com a carga horaria minima de
oito horas em todo o pais” (CAVALIERE, 2007, p.1024).

O Programa Mais Educacao é financiado pelo Governo Federal por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Esse programa consiste na destinacéo,
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), de recursos
financeiros distribuidos anualmente, em carater suplementar, as escolas publicas,
com o seguinte objetivo: “Contribuir para o provimento das necessidades prioritarias
dos estabelecimentos educacionais beneficiarios que concorram para a garantia de
seu funcionamento e para a promocdo de melhorias em sua infraestrutura fisica e
pedagdgica” (BRASIL, 2013, s/p).

A proposta inicial do Programa Mais Educagao consistiu em fornecer a base
organizacional para que estados e municipios reformulassem seus projetos
educativos de tempo integral e, a0 mesmo tempo, ofereceu apoio financeiro, técnico
e curricular. Além disso, o Programa apontava a importancia da ressignificacdo do
curriculo da escola, articulado com a vida do educando e da “comunidade, propondo
um curriculo em que as atividades pedagdgicas dialogassem com a formacdo do
sujeito” (ABREU, 2017, p.38).

Implementado em 2008 e regulamentado em 2010, inicialmente o PME foi
destinado as escolas com baixo indice de Desenvolvimento de Educacido Basica

(IDEB)! e depois estendido as outras escolas. De acordo com o documento oficial, 0

'O IDEB, indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, foi criado em 2007, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), tem o objetivo de
medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino.
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seu principal objetivo era a aquisicdo “efetiva da escolaridade dos estudantes,
através da ampliacdo de experiéncias educadoras, as praticas realizadas, além do
horéario escolar precisam estar sintonizadas com o curriculo e os desafios
académicos” (BRASIL, 2009, p. 15). Ainda, conforme o Decreto n° 7.083, de 27 de

janeiro de 2010, que regulamenta o Programa Mais Educacé&o:

Os principios da Educacéo Integral sdo traduzidos pela compreensao
do direito de aprender como inerente ao direito a vida, a saude, a
liberdade, ao respeito, a dignidade e a convivéncia familiar e
comunitaria; e como condicdo para o préprio desenvolvimento de
uma sociedade republicana e democratica. Por meio da Educacédo
Integral, se reconhece as mdltiplas dimensdes do ser humano e a
peculiaridade do desenvolvimento de criangas, adolescentes e
jovens. (BRASIL, 2011, p.7)

Enfim, o que fica claro € que a Escola de Tempo Integral faz parte do
desenho das politicas publicas de estado sobre educacdo e propde uma escola
publica de qualidade, partindo da ideia do aumento do tempo escolar com vistas a
formacao integral do individuo. Conforme Demo (2007, p.01), a “educagao de tempo
integral € um direito de cidadania, em especial da populagdo mais pobre”, publico
alvo dessa politica, pelo fato de que os pais trabalham fora de casa ou de que as
criancas e adolescentes ndo devam ficar na rua.

As experiéncias de Educacao Integral em Minas Gerais, por sua vez, tiveram
inicio através da Resolucdo da SEE n°. 416/2003, com o Projeto Aluno de Tempo
Integral (PATI), que visava atender a populacdo de vulnerabilidade social e sujeita a
indices expressivos de violéncia. Até 2006, o programa abrangia apenas a cidade de
Belo Horizonte e a regido de Uberaba.

A partir de 2007, a SEE/MG ampliou o Projeto para todo o estado e o PATI
passou a ser denominado Projeto Escola de Tempo Integral (PROETI), com a
adesdo a uma iniciativa nacional de fomento a Educacao Integral. Considerando o
Artigo 34 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, a da Portaria Interministerial n°® 17 de 24/04/07, que orienta

quanto a progressiva ampliacdo do periodo de permanéncia na escola, foi lancado o

Disponivel em:
https://www.google.com.br/search?g=ideb+conceito&rlz=1C1PRFC_enBR704BR710&0q=id
eb+conceito&ags=chrome.69i57.10668j1j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8. Acesso em: 25
ago. 2018.
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Programa Mais Educacdo (PME), com o objetivo de orientar recursos para “fomentar
a Educacao Integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio de atividades
socioeducativas no contra turno escolar” (ABREU, 2017, p. 49).

No contexto do Estado de Minas Gerais, até 2014 o Projeto tinha como
prioridade a melhoria da aprendizagem de seus alunos, apontando que as ac¢des de
Educacao Integral teriam “o propoésito de reduzir o abandono escolar, estimular a
permanéncia com éxito e reduzir a distor¢ao idade e série” (ABREU, 2017, p. 50).

O fato é que, desde 2016, essa politica publica enfrenta enormes desafios
devido a crise econdmica e politica instalada em nosso pais, que implicou inclusive
na reducdo orcamentdria para o setor da educacdo, reducdo essa que €é a
expressdo do limite de gastos impostos pela Emenda Constitucional 95, aprovada
em dezembro de 2016, na gestdo do governo federal. Entretanto, apesar dessa
situacdo ter afetado, em Minas Gerais, entre 2013 e 2017, as acdes e politicas
publicas relacionadas a Educacédo Integral, o atendimento da Educacao Integral e

Integrada apresentou um aumento gradativo, como mostra o grafico a seguir:

Grafico 1 - Atendimento Educacdo Integral e Integrada em Minas Gerais

Grafico 1 - 2014 - 2018

Atendimento Educacdo Integral e Integrada

m2014 W2015 2016 2017 2018

167.973
143,671 148.439

118.437

101.687

ESTUDANTES

FONTE: Censo 2014, 2015, 2016, 2017; Plano de Atendimento 2018; SIMADE 2013, 2014, 2015, 2016, 2017

Fonte: MINAS GERAIS, 2018

Como jé foi citado, o Programa apresenta uma lista dos critérios para definir o
publico atendido no processo de adesao, que é realizado pelo portal do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE - Interativo): “estudantes em situagbes de risco,
lideres positivos e das séries com altos indices de evaséo e repeténcia (42 série/5°
Ano, 82 serie/9° Ano)” (BRASIL, 2009, p.13). A partir do ano de 2014, as iniciativas
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de Educagéo Integral foram ampliadas; em 2015, o projeto foi reformulado no Estado
de Minas e as acdes da Politica de Educacao Integral foram abordadas com outros
propoésitos e regulamentadas pela Resolucdo da SEE n° 2749, de 1°de abril de
2015, que visava proporcionar ao aluno uma formacdo completa (MINAS GERAIS,
2015, p.1).

Em 2016, o PME foi reformulado e passou a ser denominado Programa Novo
Mais Educacédo (PNME), através da Portaria MEC n° 1.144/2016, sendo regido pela

Resolucdo FNDE n° 5/2016, cujos objetivos séo:

| - alfabetizagdo, ampliagdo do letramento e melhoria do
desempenho em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos
adolescentes, por meio de acompanhamento pedagdgico especifico;

Il - reducdo do abandono, da reprovacdo, da distor¢do idade/ano,
mediante a implementacdo de acdes pedagdgicas para melhoria do
rendimento e desempenho escolar;

Il - melhoria dos resultados de aprendizagem do Ensino
Fundamental, nos anos iniciais e finais;

IV - ampliagdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola
(BRASIL, 2017, s/p)

Nesse Programa, foram propostos os seguintes critérios para a selecdo das

escolas interessadas na adesao ao programa:

I-Escolas que receberam recursos na conta PDDE Mais Educacédo
entre 2014 e 2016;

II- Escolas que apresentassem nivel Socioecondmico baixo.

llI- Escolas com baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) (BRASIL, 2017, s/p)

As escolas que aderiram ao PNME tiveram autonomia para definicdo da carga
horaria e para cadastrar professor responsavel pelas atividades da Educacao
Integral. O professor selecionado assumiu a figura de articulador do Programa e teve
a responsabilidade de escolher “trés atividades complementares que entrariam no
curriculo da escola, e optar dentre as atividades ofertadas no Macrocampo: Cultura,
Artes e Esporte e Lazer” (BRASIL, 2017, s/p).

Uma das principais criticas feitas a nova estrutura do programa foi a abertura
dada para que educadores populares, “voluntarios” (estudantes, agentes culturais,
monitores, estagiarios da area), também pudessem ministrar as oficinas,
estabelecendo, assim, a “precarizagao do papel do professor’” (ABREU, 2017, p. 30).

Abreu (2017) afirma ser possivel considerar esse como um passo para a
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terceirizacdo do ensino e, com isso, O governo parece se esquivar de sua
responsabilidade de proporcionar a valorizacdo dos profissionais do magistério,
fazendo exatamente o oposto. Apesar de compreender que faz parte da proposta da
politica, € importante problematizar essa forma de entrada de profissionais ao
programa, tendo em vista que esse movimento pode levar a um processo de
precarizacao no ensino devido a auséncia de formacgé&o do publico voluntério.

A partir de 2017, o Estado de Minas Gerais empreendeu outra reorganizacao
do programa, que entdo passou a ser denominado Educacéo Integral e Integrada.
Segundo as orientagbes do documento da SEEMG, essa proposta passou a ser
‘compreendida com uma educacgédo libertaria, dialégica e que garante o
desenvolvimento dos sujeitos em suas multiplas dimensdes” (MINAS GERAIS, 2017,
p.1).

Em 2018, o Documento Orientador das Ac¢des Pedagogicas da Educacao
Integral e Integrada de Minas Gerais no Ensino Fundamental estabeleceu que

promover a formacéo integral do estudante significa:

Além da aquisi¢cdo de conhecimentos formais, o processo educativo
deve garantir o desenvolvimento do corpo, da sociabilidade, das
emocOes e das diferentes linguagens, assegurando ao estudante um
tempo qualificado de vivéncia cultural e um curriculo capaz de
integrar, além da dimensdo cognitiva, também as dimensbes
afetivas, éticas, estéticas, cultural, social e politica. (MINAS GERAIS,
2018, p. 3)

As orienta¢cOes do referido Documento Orientador para Educacao Integral e
Integrada visa garantir aos alunos circulagéo na cidade de forma autbnoma e acesso
a diferentes espacos, para além dos muros da escola: “ocupagdao do
territério/construgdao de identidade/exercicio pleno da cidadania” (MINAS GERAIS,
2018, p.3). Em 2017, Minas Gerais conseguiu atender 58,88% das escolas, ou seja:
enquanto estado, conseguiu cumprir os 50% estabelecidos na meta seis do PNE
(MINAS GERAIS, 2018, p.6) e prop6s que seu curriculo fosse integrado e articulado
com o curriculo basico, rompendo com a estrutura fragmentada do curriculo, numa
abordagem integradora (MINAS GERAIS, 2018, p. 9).

Na impossibilidade de atender a todos os alunos, o estado estabelece critério
para definicdo dos estudantes que serdo contemplados, ou seja: sdo atendidos,

prioritariamente, aqueles que estdo em situacdo de risco e vulnerabilidade social
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e/ou apresentam distor¢do idade/série, bem como os beneficiarios do programa
Bolsa Familia (MINAS GERAIS, 2018, p.20). Dessa forma, podemos afirmar que, de
certa maneira, o programa El assume faceta assistencial. Sobre esse aspecto,
Miguel Arroyo (2012) explica e defende que o programa tempo integral possui um
significado politico, na medida em que ele oportuniza a criacdo de tempos e espagos
publicos de um digno e justo viver da infancia e adolescéncia e desafia a uma
mudanca no olhar e, em vez de “vulneraveis a vitimas”, “vitimas historicas de
relacbes sociais, econdmicas, politicas e culturais de dominacdo subordinacao-
inferiorizagdo”. Isso muda o formato do programa para uma politica afirmativa,
socioeducativa e deve mudar a postura ética profissional dos envolvidos. (ARROYO,
2012, p.39)

A estrutura atual da Educacdo Integral e Integrada em Minas Gerais é

composta por nove macrocampos tematicos, sendo eles:

1 - Acompanhamento pedagogico

2 - Comunicacéo, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica

3 - Cultura, Artes e Educacao Patrimonial

4 - Educagdo Ambiental, Desenvolvimento sustentavel e Economia
Solidaria e Criativa e Agroecoldgica, Educacdo Econémica
(Educacéao Financeira e Fiscal), Educagcéo em Direitos Humanos

5 - Esporte e Lazer

7 - Iniciagdo Cientifica

8 - Memodrias e Historias da Comunidades Tradicionais

9 - Promocéao a Saude (MINAS GERAIS, 2018, p.17)

Nesse sentido, foi dada a autonomia as escolas para proceder a escolha do
seu curriculo, ou seja, dos macrocampos e oficinas que melhor atendam ao seu
publico, isso apdés consulta aos pais e alunos, sendo que 0 macrocampo
acompanhamento Pedagogico é obrigatorio para todas as escolas que oferecem a
Educacao Integral e Integrada.

Cabe ressaltar que, por ser uma orientacdo estadual, essa estrutura
representa uma ampliagdo no horizonte de atuacdo dos macrocampos, se
comparado a orientacdo federal que, inicialmente, prevé apenas trés macrocampos.
De forma complementar, essa ampliagdo s6 é permitida porque o Estado de Minas
Gerais também tem autonomia para definir a sua proposta curricular. O quadro a

seguir ilustra a proposta curricular do programa:
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Quadro 1 — Ofertas formativas do PME e do PNME

Programa Mais Educacéao Programa Novo Mais
Educacdao
I- Acompanhamento pedagdgico
(Obrigatdrio)
[I- Comunicacéo, uso de midias e cultura
Digital e tecnologica | - Acompanhamento
Macrocampos [I- Cultura, Artes e Educacéo pedagdgico (Obrigatério)
Patrimonial
[ll- Educacdo Ambiental, [I- Cultura, Artes
desenvolvimento sustentavel e economia
solidaria e criativa e agro ecoldgica / lll- Esporte e Lazer

Educacéo Econbmica (educacéo
Financeira e Fiscal)
V- Direitos humanos
VI- Esporte e Lazer
VII- Iniciagdo Cientifica
VIII- Memdrias e Historias as
Comunidades Tradicionais
IX - Promocédo da salde
Fonte: ABREU, 2017, p. 31

Refletindo sobre os caminhos da educacdo de tempo integral nos cenarios
nacional e estadual, o que se observa € que, em muitos momentos, as orientacées
sdo desencontradas, andam de forma separada e, muitas vezes, geram conflitos
que necessariamente chegam a conduc¢do da politica na escola. Como exemplo,
podemos citar as orientacbes quanto a definicdo dos macrocampos destacada
acima, na qual o governo federal d4 um leque resumido para a escolha dos
macrocampos, enguanto o governo estadual abre muitas outras possibilidades,
dando a escola autonomia para escolher o que melhor atende a sua realidade.

O que se observa na contemporaneidade sao programas e projetos de Escola
de Tempo Integral com concepcdes e visdes diferentes e, até mesmo, antagobnicas.
A problemética fica em torno de Escola de Tempo Integral/Ampliado, Escola
Integrada ou Escola de Tempo Integral.

Outra observacdo importante a se destacar € que a Resolucao 3.660/2017,
gue define o quadro de pessoal para 2018, orienta que, além do profissional
habilitado em licenciatura Pedagogia, o habilitado em Letras e Matematica pode
lecionar o macrocampo de acompanhamento Pedagdgico, desde que apresente
perfil demonstrado formalmente. A questdo que se coloca com essa orientacao é:
como um professor habilitado em Letras e Matematica pode atuar nos anos iniciais e

com alfabetizacdo? Na pratica, a apresentacdo de uma declaracdo por parte desse
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profissional, que n&o foi habilitado para alfabetizar, ndo é suficiente para credencia-
lo a exercer uma das mais importantes etapas da formacdo escolar, que é a
alfabetizacdo. Até que se prove que o professor tem, de fato, esse perfil declarado,
ja se passaram muitos meses, ou seja, tanto o tempo quanto as oportunidades de
aprendizagens dos alunos foram comprometidas.

Tendo como base esse cendrio da politica estadual de Educacéo Integral e
considerando que a Escola Estadual Rotary Club € uma das instituicbes
educacionais que fez adesdo a essa iniciativa desde o ano de 2008, a proxima
secao abordara a implantacdo dessa politica no Municipio de Governador Valadares
e, em especifico, a questdo da escola centro desta pesquisa, considerando o fato de
gue o programa atende, na escola, aos alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano) e busca, como critério para a efetivacdo da matricula no
programa, contemplar aqueles alunos que estejam em “situacdo de risco,
vulnerabilidade social e aqueles que se mostram lideres positivos, aqueles alunos
com capacidade de lideranga e influéncia positiva entre os colegas” (ESCOLA
ESTADUAL ROTARY CLUB, 2017, p. 21).

1.2 O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO
MUNICIPIO DE GOVERNADOR VALADARES E NA ESCOLA ESTADUAL ROTARY
CLUB

A E. E. Rotary Club esta situada no Municipio de Governador Valadares,
“Princesinha do Vale”, como é conhecida, localizada no leste de Minas Gerais e a
aproximadamente 320 km de Belo Horizonte, capital do estado. Trata-se de um
municipio de grande porte, com aproximadamente 281 mil habitantes, cuja economia
se pauta predominantemente no comércio e prestacdo de servicos e, como relata
Rocha (2017):

O numero de adolescentes e jovens em idade escolar, de acordo
com o Censo — IBGE / 2010 atinge o percentual de 17,6% do total de
habitantes. A taxa de analfabetismo do municipio é de 10.5%, sendo
gue deste total 5,4% estao na faixa etaria de 15 a 24 anos. ldentifica-
se, através da andlise dos dados apresentados no Censo acima
citado, que a taxa de analfabetismo se concentra na populacéo
jovem. Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), as metas projetadas
para o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) no
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municipio, em 2013, foram de 4,8 para os anos iniciais, e 3,7 para 0s
anos finais. A cidade ainda obteve, como resultado do IDEB, 5,0 nos
anos iniciais e 4,1 nos anos finais do Ensino Fundamental, isto &, a
educacdo do municipio se aproxima da média nacional, 6,0,
projetada para 2022. (ROCHA, 2017, p. 47)

Cabe, aqui, contextualizar o cenario, descrevendo um pouco da histéria da
politica de ampliagdo de tempo escolar de Governador Valadares, que, segundo o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
(2017), é unico municipio de Minas Gerais que atende em 100% das suas escolas a
matricula em Escolas de Tempo Integral.

Rocha (2017) discorre, em sua pesquisa, que em 2010 a Prefeitura de
Governador Valadares - MG implantou, em toda a sua rede de ensino, “de forma
universal e compulsoéria, a Escola de Tempo Integral (ETI), um total de 27 escolas no
meio urbano e 23 do meio rural, abrangendo um numero de 25.735 alunos na
Educacao Infantil e Ensino Fundamental”’. O que fomentou e norteou o processo de
implantagédo da ETlI em Governador Valadares primeiramente foi 0 compromisso
assumido no programa de governo da prefeita eleita pelo Partido dos Trabalhadores
em 2008 e reeleita em 2012, que contou “com o apoio do governo federal” (ROCHA,
2017, p. 50).

Os marcos regulatérios para essa implantacdo no Municipio de Governador
Valadares foram a Lei Complementar n°® 129, de 09/11/2009 e a Resolucdo N.°03,
de 31/03/2010, além dos Cadernos de Diretrizes Curriculares de Implantacdo da
Escola em Tempo Integral, que discorrem sobre a organizacado da Educacao Integral

na rede municipal.

A partir dos objetivos da Escola de Tempo Integral, nosso trabalho
educativo devera se voltar para o desenvolvimento local, com a
conviccdo de que a escola pode contribuir muito para o
desenvolvimento humano e econdmico da comunidade. A educacgéo
de tempo integral propfe uma estreita articulacdo curricular que
procura contemplar o conhecimento de maneira mais abrangente,
global e, portanto, integral. Visa garantir aos valadarenses um
espaco que promova a identidade cultural e o desenvolvimento
sustentavel da cidade; um ambiente que, ao ampliar o tempo, amplie
também as oportunidades de aprendizagem para todos, diminuindo
as diferencas e assim alterando a realidade que hoje Governador
Valadares vivencia. (GOVERNADOR VALADARES, 2009, p.13)
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Uma critica que pode ser feita a esse processo de implementacdo da
educacgdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental no municipio foi que todo esse
processo se deu sem consulta nem dialogo transparente com a comunidade que, a
época, foi apenas informada da implantacdo da ETI. Os espacos foram adaptados,
por exemplo, quadras poliesportivas foram transformadas em salas de aula
improvisadas, divididas por paredes em MDF, o que comprometia a aprendizagem e
até mesmo a saude vocal e psicologica de seus professores. Fagco essa ponderacao
tendo em vista minha experiéncia pessoal no programa, porgue nesse periodo
estava recém-nomeada para o cargo de professora na rede municipal.

Segundo a pesquisadora Rocha (2017), que procurou ouvir 0s jovens das
escolas atendidos pelo projeto da ETI de Governador Valadares - MG, sua busca foi
por compreender o motivo da evasdo dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental para a rede estadual de ensino de Governador Valadares. O gréafico
seguinte exemplifica o quantitativo de evadidos e transferidos apds a implantacéo da
ETI no municipio em 2010-2014, somando um total de 2892 alunos evadidos ou

transferidos.

Gréfico 2 - Quantitativo de alunos Evadidos/Transferidos (2010-2014)

QUANTITATIVO DE ALUNOS
EVADIDOS/TRANSFERIDOS
(2010-2014)
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Fonte: Banco de dados das escolas da rede municipal - Programa Sistema de
Gestdo Escolar Administrativo / Escola-Avisne, 2017

Diante desse contexto, entende-se que € através do dialogo que as politicas
publicas precisam ser implantadas. Os sujeitos e seus tempos devem ser

considerados, pois, ao desconsiderar os atores e sua atuagdo, O municipio
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comprometeu o0 sucesso dessa proposta. Assim, Souza (2015) e Rocha (2017),
sintetizam a experiéncia da universalizagdo do ETI pelo municipio de GV.

Podemos, portanto, afirmar que a experiéncia de Escola de Tempo
Integral de Governador Valadares - MG, implantada de forma
universalizada, traz a tona a impossibilidade de se universalizar o
ensino, a final, “ndo se ensina tudo a todos” e, principalmente no
mesmo tempo. (SOUZA, 2015, p.7)

No entanto, na voz dos jovens ecoava que a resisténcia ndo era a
escola, ou ao tempo a mais de escola, e sim a escola que renega
seus direitos, suas culturas. A resisténcia por parte dos jovens era a
melhor opgéo frente a mais tempo de uma escola que coage e
controla seus tempos. Considera-se, portanto, que os dados aqui
apresentados, sobretudo aqueles que explicitam a recusa dos jovens
a cultura escolar tradicional e ndo ao tempo a mais de escola,
apontam para a nhecessidade de estudos sobre as relagfes e
contribuicbes da Escola de Tempo Integral com as juventudes [...]
(ROCHA, 2017, p.117)

Diferente do que aconteceu nas escolas municipais de Governador
Valadares, a implantacdo da Educacdo de Tempo Integral na Escola Estadual
Rotary Club ocorreu de forma gradativa e iniciou-se em 2008. Sua jornada é de dez
horas diarias: as aulas do ensino regular acontecem num turno e as oficinas da
Educacdo Integral no contraturno, incluindo, nesse tempo, os intervalos para
alimentacéo e descanso das criancas. O horario € das 7h as 17h20.

Nos ultimos anos, houve um aumento na procura pelos pais ou responsaveis
por matricular os filhos/as no Projeto de Educacdo de Tempo Integral da escola. No
inicio do ano de 2017, foram abertas quatro turmas e, apesar disso, houve a
necessidade de pedir a autorizacdo a SEE/MG para abrir mais uma turma, com o
objetivo atender a demanda da comunidade.

Entendendo que Educacao Integral passa a significar uma educacdo escolar
ampliada em suas tarefas sociais e culturais, a escolha desta temética de pesquisa
se deu justamente por observar a importancia dessa politica para a comunidade
local e por entender que um trabalho de qualidade e comprometimento de todos os
envolvidos na implementacdo pode acarretar melhoras na aprendizagem e,
consequentemente, a qualidade na educacéo prevista no Art. 3° da LBD 9.394/1996
(BRASIL,1996, s/p).
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Conforme registrado no Projeto Politico e Pedagogico da Escola, a Educacdo
Integral e integrada tem a finalidade de ampliar o tempo escola e, também, promover

o desenvolvimento dos alunos:

Além da aquisicdo de conhecimentos formais, o desenvolvimento do
corpo, da sociabilidade, das emocdes e das diferentes linguagens,
assegurando ao estudante tempo qualificado de vivéncia cultural e
de um curriculo capaz de integrar, além da dimensdo cognitiva,
também as dimensOes afetivas, ética, estética, cultural, social e
politica. (ESCOLA ESTADUAL ROTARY CLUB, 2017, p.20)

Por se tratar de uma politica publica, faz-se necessario identificar as
dificuldades de implementacdo da Educacdo Integral na E. E. Rotary Club, que
desde 2008 abraca essa politica e cujo publico sdo criancas em situacdo de alta
vulnerabilidade socioeconémica. Dispbe-se, mediante a realizacéo desta pesquisa, a
também compreender se os alunos participantes da Educacéo Integral melhoraram
a sua aprendizagem.

Em relacdo ao trabalho e renda da populacéo da cidade, o Instituto Brasileiro

de Geografia e Pesquisa (IBGE) aponta dados expressivos:

Em 2015, o salario médio mensal era de 2.0 salarios minimos. A
proporcao de pessoas ocupadas em relacao a populacao total era de
25.1%. Na comparagdo com 0S outros municipios do estado,
ocupava as posicdes 137 de 853 e 97 de 853, respectivamente. Ja
na comparacao com cidades do pais todo, ficava na posicdo 1987 de
5570 e 871 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha
35.3% da populacéo nessas condi¢cbes, 0 que o colocava na posi¢ao
508 de 853 dentre as cidades do estado e na posi¢cdo 3505 de 5570
dentre as cidades do Brasil. (IBGE, 2015, s/p)

As criancas e jovens atendidos pela E. E. Rotary Club sdo oriundos desse
contexto de pobreza, que os colocam, também, no cenario da vulnerabilidade social,
muitas vezes agravada pela precariedade da educacgéo oferecida pelo estado.

Outro fenbmeno que caracteriza a cidade de Governador Valadares e que
impacta na educacao de criangas e jovens é a emigracao. A cidade é nacionalmente
conhecida pelo grande numero de moradores que migram para outros paises, em
especial para os Estados Unidos da América. Homens e mulheres vao a procura de
oportunidades profissionais e seus filhos, que normalmente ficam com familiares e

manifestam, na escola, diversas caréncias, traduzidas em dificuldades nos
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processos de aprendizagem e de socializacao. A respeito do fenbmeno emigratério
que historicamente acomete a cidade de Governador Valadares, o que se percebe é
gue ha uma forte influéncia nos resultados da educacdo. Segundo dados do IBGE, a
oferta da educacdo basica em Governador Valadares é garantida pelo Sistema

Estadual e Municipal, assim definido:

Em 2015, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade
tiveram nota média de seis no IDEB. Para os alunos dos anos finais,
essa nota foi de 4.4. Na comparac¢édo com cidades do mesmo estado,
a nota dos alunos dos anos iniciais colocava esta cidade na posicéo
449 de 853. Considerando a nota dos alunos dos anos finais, a
posicdo passava a 517 de 853. A taxa de escolarizacdo (para
pessoas de 6 a 14 anos) foi de 97.2 em 2010. Isso posicionava o
municipio na posicdo 541 de 853 dentre as cidades do estado e na
posicao 3382 de 5570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE, 2015, s/p)

Percebe-se que, embora haja um percentual elevado de criangcas e jovens
com acesso a escola, a elevagcdo ndo € observada quando examinados os dados
sobre a aprendizagem. A nota dos alunos matriculados no Municipio de Governador
Valadares decai a medida que avancam no processo de escolarizacéo,
evidenciando que ha defasagens consideraveis no processo de ensino-
aprendizagem durante a educacao béasica e que ha garantia de acesso, mas ndo do
sucesso dos que buscam a rede publica de educacdo no municipio, conforme dados
do IBGE/2015.

Destaca-se ainda que a populacdo jovem do municipio € fortemente marcada
pela vulnerabilidade social e pelo envolvimento com atos de violéncia. Atualmente, a
cidade de Governador Valadares possui “o terceiro maior indice no cometimento de
atos infracionais” (NOVAES, 2016, p. 75). Na figura abaixo, observa-se o alto indice

de homicidios com arma de fogo entre os jovens de 15 a 29 anos.
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Figura 1 — indice de homicidios e 6bitos por armas de fogo em municipios com mais
de 15.000 habitantes

Guarapari ES 28 32 25 28 32 5 1,6 1016 53¢

Fonte: UNESCO, 2015, in ROCHA, 2017, p. 80

A despeito do contexto apresentado acima, a E. E. Rotary Club busca se
inserir na proposta da Secretaria de Educacédo Estadual/MG, que lhe permite
atender a comunidade nas demandas que se lhe apresenta. Atualmente, atende 264
criancas e adolescentes, dentre os quais 150 sao atendidos pelo Programa
Educacdo Integral e Integrada, de iniciativa governamental do Estado de Minas
Gerais desde 2007.

A Escola Estadual Rotary Club foi fundada em 1964, pelo Decreto n° 7.935,
de 22/09/69. A escola possui um Projeto Politico Pedagogico (PPP) que foi revisado
em 2017. Ele traz como missao “tornar-se inclusiva, solidaria e sem preconceitos, de
modo a proporcionar um ensino de qualidade para todos, num ambiente positivo,
humanizador e ético” (PPP, 2017, p.11). No documento, consta o objetivo geral da

escola, que consiste em:

Promover a permanéncia e a inclusdo do educando na escola,
assistindo-o integralmente em suas necessidades educacionais,
garantindo a qualidade do processo educacional, visando o
desenvolvimento social, cultural, moral, civico e ético. (ESCOLA
ESTADUAL ROTARY CLUB, 2017, p. 13)

O PPP apresenta, também, um diagnostico da escola, sua estrutura
administrativa, recursos humanos, materiais e financeiros, como também um
levantamento socioecondémico e cultural da comunidade escolar, no qual “a maioria
dos pais dos alunos assalariados e dependem dos programas sociais para melhorar
a renda mensal” (ESCOLA ESTADUAL ROTARY CLUB, 2017, p. 21). Traz, ainda, o

conteudo programatico, a metodologia e o planejamento escolar, bem como os
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sistemas, formas e instrumentos de avaliagdo, além de propor agfes para alcangar
0S objetivos propostos.

Quanto as caracteristicas socioecondmicas do bairro onde esta situada a
escola, podemos afirmar que € composto por familias de baixa renda, que, segundo
o IBGE, sobrevivem com salario minimo e programas do governo. A E. E. Rotary
Club atende criangas de comunidades de bairros vizinhos e 80% dos pais e
responsaveis pelos alunos se enquadram neste perfil: assalariados, diarista e muitos
dependem do programa bolsa familia para o sustento da familia (ESCOLA
ESTADUAL ROTARY CLUB, 2018).

No que diz respeito a infraestrutura, a escola possui oito salas de aulas,
laboratorio de informatica, biblioteca, sala de recurso, refeitério e um patio onde séo
realizadas as atividades de movimento. O prédio apresenta bom estado de
conservagao e a escola conta com a parceria da comunidade e comerciantes
vizinhos, igrejas do bairro e posto de saude, que se dispdem a colaborar com o
trabalho realizado. Portanto, podemos afirmar que a escola é aceita pela
comunidade e ndo h& ocorréncias de vandalismo, talvez por conta dessa rede de
parcerias e envolvimento que existe em torno dela.

Em relagdo aos recursos humanos, a escola possui, em sua maioria,
profissionais efetivos que atuam nas turmas do ensino regular (15 efetivos e 12
designados). Todavia, para atuar no Programa de Educacéo Integral e Integrada,
todos os 12 funcionérios, incluindo professores e coordenador, sdo designados.
Uma caracteristica das escolas em tempo integral do Estado de Minas Gerais é a
inexisténcia de profissionais pertencentes ao quadro efetivo para atuar no Programa,
impondo-se, assim, a necessidade de designar, a cada ano, professores e demais
profissionais para assumir a responsabilidade pela Educacéo Integral e Integrada e,
também, almoco, lanche e limpeza.

Assim, o foco constante da gestdo também precisa estar na formacdo de
professores. O Quadro 2 traz um resumo a respeito dos recursos humanos da E. E.
Rotary Club que trabalharam no ensino regular e sdo, em sua maioria, efetivos. A
equipe gestora € formada apenas pela diretora e pedagoga. Os demais professores
regentes de turma séo efetivos e os outros sdo designados todos os anos, conforme
o Quadro 3.



37

Quadro 2 - Recursos Humanos da Escola Estadual Rotary Club

Quantidade Descri¢ao
Gestor
Pedagoga
Secretaria
Professores efetivos
Professores designados
Auxiliar Técnico Ed. Basica ATB)
Professor em uso da Biblioteca
Professor sala de Recurso Multifuncional
Merendeiras
Auxiliar de servicos da E. Basica(ASB)
Fonte: Secretaria da Escola Estadual Rotary Club, 2018

NN S TN

A equipe responsavel pela Educacao Integral e Integrada que compds o
qguadro de funcionarios em 2018, assim como nos anos anteriores, foi designada no
inicio do ano escolar. A E. E. Rotary Club desenvolve variados projetos voltados a
melhoria da relagdo ensino e aprendizagem e também com enfoque na valorizagcédo
de teméticas, como importancia do patriménio histérico da cidade e manifestacbes

artisticas. No Quadro 3 apresentamos 0s projetos desenvolvidos na escola.



Quadro 3 - Projetos desenvolvidos na E. E. Rotary Club em 2018
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Nome do Séries Disciplinas Responsaveis Objetivos do projeto Resultados Periodo de
projeto envolvidas pela execucéo esperados realizacéo
Arte na escola | 1° ao 5° Artes, Professores Ampliar o conhecimento | Identifiguem obras | Fevereiro a
portugués, | regentes de turma | dos alunos de artes e ampliar o | dezembro
histéria e conhecimento de
geografia mundo
Ler e escrever | 1° ao 5° e | Portugués | Professores Promover a | Melhorar a | Margo a
compromisso Educacéo Integral e | e regentes de turma | alfabetizacéo aprendizagem dos | dezembro
de todos Integrada matematica | e da Ed. Integral e | significativa através dos | alunos
Integrada diversos portadores de
texto e género textuais,
Além dos | 1° ao 50 e | Artes, Professores Conhecer o0s pontos | Valoriza a cidade e | Julho a
muros da | Educacéo Integral e | portugués, | regentes de turma | turisticos da cidade. ampliar 0 | dezembro
escola Integrada histéria e | e da Ed. Integral e conhecimento de
geografia Integrada mundo
Xadrez na | Alunos do 4° 5° no | Matematica | Estagiario da | Desenvolver o raciocinio | Melhorar a | fevereiro a
escola horario regular(com UFJF e | légico. aprendizagem e | dezembro
diferentes niveis de especialista despertar
aprendizagem) estratégias para
resolucéo de
problemas

Fonte: Escola Estadual Rotary Club. 2018, p 16
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A respeito do processo de implantacdo do programa Educacgao Integral e
Integrada, o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Rotary Club prevé

ainda:

Que o trabalho relacionado a Educacéo Integral sera desenvolvido
visando a execucdo de projetos criativos que possibilitem a
socializacdo e aprendizagem do aluno, entendendo que suas
experiéncias e descobertas passam a ser a forca que comanda seu
processo ensino-aprendizagem. A situacdo ensino-aprendizagem
levard em conta a proposta do PPP da escola, onde a aprendizagem
ficara caracterizada pelo aspecto ludico e prazeroso em que 0 erro
passa a ser aceito naturalmente? e a sua interacdo com o outro seja
espontanea, adquirindo autonomia em sua aprendizagem. (PPP,
2017, p. 20)

O Projeto Politico e Pedagdgico da Escola é atualizado anualmente, apés o
quadro de professores e funcionarios se completar, mediante as mudancas nas
legislacbes e demanda da prépria escola. Prevé, também, as atribuicbes do
professor da Educacdo Integral e Integrada, que implica propor atividades
diagnosticas, analisar o desenvolvimento dos alunos e elaborar o plano de
intervengdo, visando eliminar as dificuldades, elaborar graficos e relatorios e,
principalmente, atuar de forma conjunta com a escola, fazendo um trabalho
articulado com o ensino regular.

Diante da finalidade da educacdo de tempo integral prevista no PPP e das
principais atribuicbes dos professores que nela atuam, € importante salientar que a
escola examinada tem o desafio de realizar trabalhos concomitantes e baseados
numa politica educacional com acfes afirmativas. Isto é, a possibilidade de
ampliacdo do tempo escolar pode ser uma oportunidade de melhorar a qualidade da
educacao ofertada a partir da diversificacdo de formas de aprendizagem. Ademais, é
importante considerar que, quando criancas e adolescentes passam maior tempo na
instituicdo escolar, longe da vulnerabilidade das ruas, € possivel que ocorra algum

tipo de melhoria na qualidade das suas proprias vidas. Nesse sentido, de acordo

2 Cabe esclarecer que, quando é citado “onde a aprendizagem ficara caracterizada pelo
aspecto ludico e prazeroso em que 0 erro passa a ser aceito naturalmente”, o que se
entende como ser aceito € o fato de que, através da analise diagnéstica, dos erros e
também dos acertos, h&d de se fazer um planejamento para resolver os problemas e avancar
nas aprendizagens.é o fato de que, através da andlise diagnostica, dos erros e também dos
acertos, ha de se fazer um planejamento para resolver os problemas e avancar nas

aprendizagens.
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com Arroyo (2010), € prioritario repensar as questdes politicas e sociais que

envolvem a ampliacdo da jornada do tempo escolar. Em suas palavras:

[...] repensar as justificativas que nos levam a implementar esses
programas nas escolas e redes de ensino... Uma forma de perder
seu significado politico serd limitar-nos a oferecer mais tempo da
mesma escola, ou mais um turno, turno extra, ou mais educacéo do
mesmo tipo de educacdo. (ARROYO, 2010, p. 33)

O PPP de 2017 prevé a necessidade de realizar indmeras acdes voltadas ao
desenvolvimento de um trabalho coletivo, com foco na realizacdo de acdes que
promovam a oferta de um ensino de qualidade. Isso porgue ndo basta ampliar a
jornada escolar, é preciso realizar atividades que sejam, de fato, direcionadas ao
desenvolvimento do educando. Posto dessa forma, corroboramos as concepcgdes de
Arroyo (2010), quando ele explicita a necessidade de uma pratica pedagdgica
significativa, que supere o ensino tradicional e contribua para a melhoria da
qualidade na educacao. Assim, a escola examinada possui, em seu PPP, a proposta
de realizar discussfes e acdes de modo coletivo, com o intuito de aperfeicoar e
dinamizar a pratica pedagodgica de acordo com as necessidades contemporaneas.

Nesse contexto, Cavaliere (2002b) e Cavaliere e Coelho (2002) analisaram
diversos projetos de escola em tempo integral no cenéario brasileiro, em suas
formulacbes oficiais. Para desenvolver seus estudos, 0s pesquisadores
entrevistaram variados atores, dentre 0s quais representantes de secretarias de
educacdo, gestores e professores. Os resultados de suas pesquisas retratam
diferentes visdes da escola de tempo integral, que podem resultar na realizacao de
projetos com objetivos divergentes.

Segundo Cavaliere (2007), ao longo da ultima década (1997-2007), pesquisas
identificam pelo menos quatro concepcdes de escola de tempo integral,
entrelacadas nos projetos em desenvolvimento no Brasil, das quais cabe citar:
assistencialista, autoritaria, democratica e uma concep¢ao multissetorial, que seréo

destacadas a seguir. Dentre tais concepgdes, a que predomina € a assistencialista:

(...) de cunho assistencialista, vé a escola de tempo integral como
uma escola para os desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias
gerais da formacado dos alunos; uma escola que substitui a familia e
onde o mais relevante nao € o conhecimento e sim a ocupacdo do
tempo e a socializacdo priméaria. Com frequéncia, utiliza-se o termo
“atendimento”. A escola ndo é o lugar do saber, do aprendizado, da
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cultura, mas um lugar onde as criangas das classes populares serédo
“atendidas” de forma semelhante aos “doentes”. (CAVALIERE, 2007,
p. 1029)

Em seguida, temos a concepc¢do autoritaria de Educacédo Integral que auxilia
na "prevengao ao crime”, a marginalidade. A énfase esta na “ocupagao do tempo da
crianga e adolescente” que, uma vez “dentro” da escola, se mantém afastado das
ruas e dos perigos que ela representa e valoriza a “formagéo para o trabalho,
mesmo no Ensino Fundamental” (CAVALIERE, 2007, p. 1029).

A terceira concepcdo de escola de tempo integral é a democratica, a qual
cabe “um papel emancipatério”. De acordo com essa perspectiva, mais tempo na
escola poderia proporcionar uma educacao “mais efetiva do ponto de vista cultural,
com o aprofundamento dos conhecimentos, do espirito critico e das vivéncias
democraticas” (CAVALIERE, 2007, p. 1029).

Segundo Cavaliere (2007, p. 1029), também é apresentada uma visdo de
educacdo em tempo integral que ndo depende da estrutura fisica da escola,
identificada como “uma concepg¢ado multissetorial de Educacao Integral”, uma
educacado que pode e deve acontecer “fora da escola, pois o tempo integral néo
precisa estar centralizado em uma instituicao”. Cavaliere enfatiza isso por considerar
que a estrutura da maioria das escolas ndo da conta de garantir uma educacao para
0 “mundo contemporaneo”, com ac¢des e com a qualidade que se espera.

A Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) publicou, em
2018, o Documento Orientador das Ac¢des Pedagdgicas da Educacdo Integral e
Integrada de Minas Gerais no Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais), no qual
sdo citados outros espacos que podem ser aproveitados, enquanto polos de

Educacao Integral e Integrada:

As escolas poderdo registrar no sistema uma das trés opcdes de
local de funcionamento, onde as atividades de Educacéo Integral sdo
ofertadas:

1. Mesmo Local: turmas que ofertam atividades de Educacéo Integral
e Integrada na prépria escola;

2. Polo: turmas que ofertam atividades nos Polos de Educacéo
Integral, pré-definidos pela SEE/MG. Somente as escolas que
ofertam atividades de Educacgao Integral e Integrada em “Polos de
Educacao Integral” conseguiréo selecionar a opgéo “Polo” no sistema
e informar o Polo de funcionamento.

3. Outro Espago: turmas que ofertam continuamente atividades da
Educacdo Integral em outro local pré-definido pela escola. Por
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exemplo: Clube Y, Academia X, Quadra Poliesportiva W, Sede da
Associacdo Cultural J, etc.”. (MINAS GERAIS, 2018, p.30)

Nesse documento orientador de 2018, a SEE cita, ainda, que o objetivo dos
Polos se baseia em cumprir o que estd exposto na meta seis do Plano Nacional de
Educacdo/PNE, isto €, ofertar, a pelo menos 50% das escolas publicas brasileiras, o
programa Educacdo Integral e, por conseguinte, atender ao menos 25% dos
discentes da educacdo basica. Para a execucdo dessas acdes, de acordo com o
PNE, € necessario favorecer a ampliacdo de espacos, recursos e atores no
desenvolvimento integral (BRASIL, 2014).

Em consonancia com as diretrizes do PNE, o documento orientador do
Estado de Minas Gerais para 2018 incentiva as escolas que possuem limitacdes, no

que diz respeito a espaco, a ampliacdo do tempo escolar:

Promover a articulagdo das instituicbes educativas com a
comunidade, bem como com os equipamentos publicos e privados
do territério, no sentido de promover a prote¢do integral dos
estudantes e a constituicdo da cidade enquanto Territério Educativo;
Fomentar maior participagdo social e construcdo coletiva do projeto
educativo da Educacéo Integral;

Otimizar a utilizacdo de equipamentos publicos, buscando novas
possibilidades e explorando suas multiplas potencialidades. (MINAS
GERAIS, 2018, p. 31)

Desse modo, a concepcdo multissetorial tem sido apresentada como
possibilidade para implementacédo da proposta de ampliagdo do tempo nas escolas
pertencentes a Secretaria Estadual de Ensino de Minas Gerais, pois aumenta a
possibilidade de realizar acdes em espacos fora da escola. Isso porque, em muitos
casos, a escola em que é implantado o tempo integral ndo possui equipamentos
suficientes e adequados. Mediante a realiza¢do de parcerias com 6rgdos publicos ou
privados, poderia haver a disponibilizacdo de espacgos com a finalidade de expandir
ou ampliar esses locais, para realizacdo de outras atividades para além das
curriculares e académicas. A ideia defendida aqui é de uma “educacgao

multifacética®, em que o envolvimento e parcerias da comunidade e utilizacéo dos

® Multifacética: “Algumas vezes a justificativa parte do fato dos equipamentos escolares
serem poucos e inadequados, podendo outras instancias, publicas ou néo, disponibilizar
espacos e mesmo pessoal. Outras vezes, a justificativa tem por base a ideia de que, nas
sociedades complexas, a educacéao precisa ser multifacética, incorporando diversos tipos de
organizagoes sociais”. (CAVALIERE, 2007, p. 16)
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seus espacos seriam valorizados, reconhecendo que a escola ndo é o Unico espago
de formacéo e de aprendizagem (CAVALIERE, 2007, p.1030).

Cavaliere (2007, p. 1030) problematiza o0 uso de diferentes espacos para a
implementacdo do tempo integral, ao afirmar que “o problema dos modelos que
fragmentam a oferta das atividades educativas em diferentes ambientes é que a
manutencdo de uma referéncia tanto para o aluno, como para a proposta
pedagogica fica, na pratica, muito dificultada”, o que acarretaria formas diferentes de
organizacdo das atividades e dependeria de varios fatores: planejamento,
monitoramento constante, avaliagao, recursos descentralizados etc.

Por outro lado, Parente (2017) afirma que as propostas das politicas publicas
relativas a educacao de tempo integral deveriam passar “pela formagcao humana”.
No entanto, o que de fato acontece € uma “articulagdo para que se melhorem os
indices educacionais, com a ampliagcdo do tempo na escola”, investe-se no “reforco
dos contedados curriculares, como forma de garantir sucesso nos testes
padronizados” (PARENTE, 2017, p. 426).

Assim, diante das concepcfes apresentadas, € importante aferir a qualidade
da educacédo oferecida, seja ela de cunho assistencialista, autoritaria, democratica,
uma concepcao multissetorial de educacgéo, ou humana. Apenas é possivel verificar
se determinada politica publica é efetiva quando examinamos a sua pratica pelos
variadores atores que compdem o “chéo da escola”. Dessa forma, estabelecemos os
seguintes questionamentos: quem serdo o0s atores envolvidos e beneficiados com a
politica publica? Esta prevista no Projeto Politico e Pedagdgico da Escola? Quem
estd comprometido com o sucesso dela? E um projeto planejado, avaliado e
monitorado? Por quem? E s6 mais uma politica publica? Faz parte do Plano de Ac&o
da escola?

Varias propostas de organizacdo - seja na escola ou fora da escola, com
atividades diversificadas no contraturno - incentivam a exploracdo de outros
espacos, como parques, centro culturais etc. Nesse sentido, para que a
aprendizagem se estabeleca, considera-se necessario, além de ampliar o tempo
dentro da escola, aumentar as oportunidades educativas, ressignificar os ambientes
da escola e estabelecer relagdes para além dela, no intuito de fomentar interacdes

com os diversos espacos educativos da cidade.
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A partir dessas colocacdes € que apresentamos, na proxima sec¢do, a
evidéncia de um problema na politica de Educacdo Integral implementada na escola

pesquisada.

1.3 EVIDENCIAS DE UM PROBLEMA: A AMPLIACAO DO TEMPO E A
QUALIDADE DO ENSINO NA ESCOLA

Este estudo de caso tem por objetivo compreender as maiores dificuldades na
implementacdo e possiveis praticas gestoras e pedagogicas que possam orientar
com sucesso a El na E. E. Rotary Club, considerando que, segundo Teixeira:

A escola deve fornecer a cada individuo os meios para participar,
plenamente, de acordo com as suas capacidades naturais, na vida
social e econbmica da civilizacdo moderna, aparelhando-o,
simultaneamente, para compreender e orientar-se dentro do
ambiente em perpétua mudanca que caracteriza esta civilizagao.
(TEIXEIRA, 1997, p. 86)

Cabe destacar que foi implementado o programa de educacdo em tempo
integral em 2008, primeiramente por se enquadrar nos quesitos estabelecidos:
“‘como foco as escolas de baixo resultado no IDEB e com alunos em situacdo de
vulnerabilidade social” (ABREU, 2017, p. 49) e por estar previsto, na Proposta
Pedagogica da Escola sobre a educacdo de tempo integral, “que o trabalho
desenvolvido em sala de aula visa a execucao de projetos criativos que possibilitem
a socializacdo e aprendizagem dos alunos, onde a aprendizagem ficara

caracterizada pelo aspecto ludico e prazeroso”.

Sobre as atribuigcbes do professor da educacdo de tempo integral:
“desenvolver atividades de diagnéstico do desempenho dos alunos,
participar de cursos de capacitacdo, elaborar plano de intervencéo
para o bimestre, visando eliminar dificuldade dos alunos, apresentar
relatério qualitativos, portfélio e gréficos dos resultados da
aprendizagem ao final de cada bimestre, trabalhar de forma conjunta
com a escola, fazer parceria com professor de outras areas para o
trabalho em equipe e articular com os professores do ensino regular’”.
(ESCOLA ESTADUAL ROTARY CLUB, 2017, p. 20).

Ao examinar o Quadro Curricular da El na Escola E. Rotary Club, observa-se
que, de 2008 até 2015, foi mantido praticamente o mesmo curriculo, com poucas

alteracdes. O curriculo previa 15 aulas de atividade de Linguagem e Matematica
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(Hora da Leitura e Redacédo, Alfabetizacdo e Letramento, Estudos Monitorados,
Experiéncias Matematicas); seis de Atividades Artisticas e Esportivas (Jogos e
Recreacdo, Artesanato, Musica, Teatro); e dez de Formacédo Pessoal e Social
(Formacéo de Habitos de Higiene, Educacdo Moral para a Paz e Educacgéo para o

Tréansito), conforme apresentado a seguir:

Quadro 4 - Quadro Curricular El: 2008 a 2017, na Escola Estadual Rotary Club

Projeto/Ano 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hora de Leitura e X X X X X X X
Redacéo

Alfabetizacdo e | X X X X X X X X
Letramento

Estudos X X X X X X X X X X
Monitorados/Ori-

entacao de
Estudos e Leitura

Experiéncias X X X X X X X
Matematicas

Jogos e X X X X X X X X X X
Recreacdo

Xadrez X
Tradicional

Artesanato

Musica

Teatro

XXX | X
XXX | X
XXX | X
XXX | X
XXX | X
XXX | X
XXX | X

Formacéo e
Habitos de
Higiene

X
X
X
X
>
>
>

Educacdo Moral
para a Paz

Educacdo parao| X X X X X X X
Transito/Meio
Ambiente

Promocéo a X
saude e
Prevencéo de
doencas e
Agravos a saude

Hip Hop

Percusséao

Capoeira

XXX | X
X|X|X

Outra Categoria
De
Comunicacao,
Uso De Midias E
Cultura Digital E
Tecnolégica

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Rotary Club
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Observamos, por meio do quadro acima, que as mudancgas na politica publica
a partir dos anos de 2015, 2016 e 2017 impactaram o0 numero de oficinas, com a
escola adotando outras oficinas completamente novas, refletindo em inameras
mudancas no planejamento e praticas escolares para a Educacéao Integral.

Diante das pesquisas realizadas no quadro curricular e portfélios, é possivel
perceber que as aulas no contraturno escolar eram propostas de forma muito
semelhante ao que ja acontecia no horario regular. As aulas de Formacéo e Habitos
de Higiene, Educacdo Moral para a Paz, Educacéo para o Transito/Meio Ambiente,
Promocédo a Saude e Prevencgdo de Doencgas e Agravos a Saude, por exemplo, eram
como as aulas do ensino de ciéncias, sempre no mesmo formato (disponibilizagao
de texto informativo e atividades por meio de cépias “xerox”). Conforme registrado

nos relatérios de planejamento arquivados pela Coordenacdo Pedagodgica:

[...] Como resumo dessa reunido e das discussbes para melhorar
aprendizagem, solicitamos que os professores utilizem métodos mais
dindmicos ao ministrar as oficinas, pois 0 que se observa sao aulas
ministradas como no horario normal, o que seria uma das maneiras
de evitar indisciplina, que busquem na biblioteca jogos e demais
atividades complementares para despertar o interesse e melhorar a
aprendizagem [...] (ESCOLA ESTADUAL ROTARY CLUB, 2013, s/p)
Fica acordado entre equipe pedagdgica e os professores presentes
nesta reunido, algumas acdes para resolver os problemas de
indisciplina e melhorar aprendizagem dos alunos: pontualidade e
assiduidade, aulas dindmicas e atividades diferenciadas para alunos
da intervencdo pedagogica... [...] (ESCOLA ESTADUAL ROTARY
CLUB, 2015, s/p)

A equipe gestora entendeu que o Programa Mais Educacéo precisava ofertar
oficinas que trouxessem movimento e despertassem o interesse dos alunos e
repensou, juntamente com o colegiado, a possibilidade de mudar alguns
macrocampos. Essa proposta de alteracao surgiu apés pesquisa com os alunos do
4° e do 5° ano, em 2016, sobre o que melhor assistiria aos interesses dos alunos e a
aprovacao do colegiado e equipe da SRE de Governador Valadares.

Por conta disso, a equipe gestora realizou uma reunido em 18/02/2016,
registrada na ata n°® 06, para debater a possibilidade de mudanca dos macrocampos
da Educacéo Integral. Posteriormente a reunido, o colegiado aprovou, em 20/02/16,
a alteracdo curricular do programa na escola, mudanca que também foi aprovada
pela equipe da SRE em 22/02/16. Essa alteragdo possibilitou a modificacdo do

curriculo a ser vivenciado na escola: algum conteudo, como Educacédo para o
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Transito e Promocgdo a Saude, seria integrado ao contetdo regular e entrariam as
oficinas de danca, musica e esporte. Esse panorama corrobora com o0s
pressupostos teodricos apresentados por Moll (2012) a respeito de um dos principais
desafios da educacdo em tempo integral, que € promover a ampliacdo do tempo de
forma diferenciada e dindmica, ou seja, ndo oferecer os mesmos conteddos e
mesmas didaticas e metodologias que ja sdo vistos no ensino regular.

No Quadro 5, apresentado adiante, no qual pode-se visualizar o curriculo da
Educacao Integral e Integrada em 2018, elencamos 0s macrocampos e as oficinas
relacionadas com a respectiva carga horaria semanal. No entanto, é importante
ressaltar que foram efetuadas mudancas nas propostas das oficinas a partir da
necessidade de aperfeicoar as praticas pedagodgicas e tornar o curriculo mais
dindmico e atrativo, de forma a possibilitar o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Quadro 5 - Curriculo da Educacéao Integrada da Escola Estadual Rotary Club/2018

Macrocampos Oficinas Aulas CH/Semanal
Semanais

Acomp:anhamento Orientagdo de Estudo e 10 h/a 8:20
Pedagbgico Leitura
Cultura, Artes e . :
Educacéo Patrimonial Hip Hop snfa 240
Cultura, Artese Percussao 3h/a 2:40
Educacao Patrimonial
Cultura, Artes e Capoeira 3h/a 2:40

Educacao Patrimonial

Outra Categoria De

Comunicacao, Uso De Comunicacao, Uso De

:\Em.?"aacisglijg:ra Digital Midias E Cultura Digital E 3h/a 240
9 Tecnoldgica
Esporte e Lazer Recreacao Lazer e 3h/a 2:40

Brinqguedoteca
Fonte: Arquivo da Escola Estadual Rotary Club,2018.

Sao desenvolvidas na escola seis oficinas, planejadas de acordo com a
multiplicidade dos macrocampos. Cinco turmas de alunos do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental participam das atividades, que abrangem um total de 150 alunos. A
interacdo e agrupamentos sdo 0s das séries mais proximas, 1° e 2°, 2° e 3° e assim
por diante. No cotidiano, é possivel observar que os discentes apreciam muito as
oficinas e ha uma boa receptividade, o que ndo deixa de ser uma experiéncia

importante feita pela escola.
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Atualmente, a escola conta com oito professores, que foram designados para

integrar o quadro de funcionarios da Educacao Integral e Integrada em 2018. Houve

mudanca no quadro de professores, apenas dois permaneceram. A escola tem

direito a um coordenador e trés auxiliares de servico da educacédo basica (ASB),

devido ao nimero de alunos matriculados na Educacdo Integral e Integrada. E

importante ressaltar que o Documento Orientador da Educagéo Integral e Integrada

do ano de 2018 define o perfil e as atribuicbes dos profissionais para atuar na

Educacéao Integral e Integrada, como apresentado no Quadro 6:

Quadro 6 - Perfil e Atribuicdes do Professor Coordenador da Educacéo Integrada —

2018

Descricao

Perfil

Atribuicbes

. Devera ser
escolhido pela
direcdo da escola e
pelo Colegiado
Escolar dentre os
professores e ou
Especialistas da
Educacao Béasica
gue atuam ou ja
atuaram na
Educacéao Integral.
o Responsavel
por coordenar as
Acdes de Educacao
Integral e Integrada
na escola.

. Ter dinamismo,
receptividade e disponibilidade
para conhecer a escola, bem
como a comunidade escolar e
de seu entorno; possuir e se
dispor a construir boas
relacdes interpessoais com
toda a equipe da escola.

o Ter competéncia e
habilidade de gestéo e
coordenacao de equipe.
Compreender a proposta e
desenvolvimento da Politica
Béasica de Educacéo Integral e
Integrada.

o A escola que
desenvolve atividades com 4
(quatro) ou mais turmas de
Educacao Integral no mesmo
turno terd um professor
comunitario/coordenador com
carga horéaria de 24 (vinte e
guatro) horas, conforme
Resolucdo SEE 3.660, de
01/12/2017.

o Como o professor
coordenador ndo estard em
cargo de docéncia de turma, e
sim fora regéncia, devera
cumprir a carga horéria
integralmente.

) Dedicar-se na organizagéo
e no planejamento das ac¢des da
Educacéao Integral e Integrada;

o Auxiliar os professores na
elaboragéo e no desenvolvimento
das atividades educativas;

. Planejar, realizar e
participar das reunides com 0s
professores e pais/responsaveis
dos estudantes;

. Articular visitas aos
espacos externos da escola,
focando em uma perspectiva
territorial e cartografica da
comunidade que a escola esta
inserida;

o *Promover integracao entre
0 ensino regular e as ac¢oes de
Educacdo Integral e Integrada;

o Elaborar relatorios e
atender as demandas da escola no
gue tange a Educacéo Integral e
Integrada, fomentando a realizacao
de atividades interdisciplinares;

o Atender as demandas da
SRE e da SEE/MG, no que tange a
Educacéo Integral e Integrada

Fonte: Minas Gerais, 2018, p. 23.

Quando a reflexdo é sobre a definicdo do perfil adequado dos profissionais

para atender a Educacéo Integral na escola, € bom compreender que o documento
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orientador traz uma definicdo ampla do perfil esperado para a fungdo. Cabe o
entendimento de que a escola tem as suas especificidades e suas caracteristicas, e
gue o profissional que se interessar em compor o quadro precisa se enquadrar a
esse formato, pois declarar apenas que tem o perfil também né&o garante, de fato,
que a pessoa tenha as habilidades necessarias para ocupar o cargo. No minimo, o
que se deveria esperar desse profissional é que tivesse conhecimentos minimos
sobre as infancias, sobre como se da a construcdo do conhecimento, mais
especificamente da leitura, escrita e raciocinio l6gico, bem como o entendimento de
como realizar boas intervencgdes e resolver situacdes de conflitos, elaborar um bom
plano de trabalho de formacdo e executa-lo de forma coerente e eficaz com os
professores. Os Ultimos professores coordenadores do programa foram docentes
designados, escolhidos entre os que compdem o atual quadro de professores da
escola. Muitas vezes, ndo € possivel fazer um bom acompanhamento desse
profissional, diante dos desafios apresentados.

No Quadro 7, apresentamos, em termos quantitativos, a funcdo e quantidade

de profissionais designados que atuaram na E. E. Rotary Club em 2018.

Quadro 7 — Profissionais designados da Educacao Integral e Integrada da E.
E. Rotary Club/2018

Quantidade Descricao
1 Coordenador da Ed. integral e Integrada
3 Professores da Ed. integral e Integrada
5 Professores da Ed. integral e Integrada das oficinas
1 Cozinheira
2 Auxiliar de servicos da E. Basica (ASB)

Fonte: Secretaria da Escola Estadual Rotary Club, 2018

Um fato marcante sobre a rotatividade dos professores € a informacado que,
de 2007 a 2015, o quadro de professores foi composto por um grupo de docentes
efetivados pela Lei Complementar n°® 100/2007, a lei mineira que contemplou os
servidores que mantinham vinculo precario com a administracdo publica estadual,
dando-lhes uma estabilidade funcional. Em 2015, essa lei foi considerada
inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e todos os professores e
demais funcionarios foram dispensados em 31/12/2015. Assim, em 2016, a escola
contava com apenas quatro professores efetivos e também nesse ano parte do
quadro de docentes foi renovado, com a nomeacdo de professores de um novo

concurso publico. Esse fato explica, em grande medida, a alta rotatividade de
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docentes contratados anualmente para atuar na escola desde entdo. Assim, a
rotatividade dos professores faz com que a cada ano seja necesséario estabelecer
uma nova rotina de trabalho e reconstituir as acdes que estavam sendo
desenvolvidas.

Na tentativa de amenizar o problema da rotatividade, a escola propbe a
interacdo entre os professores por meio de encontros semanais de Médulo Il, onde a
equipe se reune para estudo e planejamento. Nao ha, entretanto, como afirmar que
nesses momentos acontece uma interacdo eficaz entre os profissionais, uma vez
que a escola se organiza em turno e contraturno e os estudos nessa tematica
apresentam duras criticas quanto a esse formato: Cavariele (2007) traz para o
debate a ideia do turno e contraturno como um formato dualista. Cabe destacar que
a E. E. Rotary Club se organiza nesse formato desde 2008, por entender que é uma
forma de atender a toda a comunidade, pois nem todos os seus alunos estao
matriculados na Educacéao Integral da escola.

No Quadro 8, exposto adiante, apresentamos numericamente a rotatividade

de docentes que atuaram na educacao na El entre os anos de 2008 a 2018.

Quadro 8 - Rotatividade dos Professores da El: 2008 a 2018

[0}
Projeto/Ano Total de Ef,etiVOS/ quatos/ man’\tliv%:g:ﬁqnu: essecola
professores vinculo designados .
no ano seguinte
2008 07 00 07 00
2009 07 02 05 02
2010 07 01 06 01
2011 07 01 06 01
2012 07 01 06 01
2013 07 02 05 02
2014 07 02 05 02
2015 07 03 04 03
2016 07 01 06 01
2017 07 04 03 04
2018 07 02 05 02

Fonte: Arquivo da Escola Estadual Rotary Club, 2008-2018

Enguanto pesquisadora e gestora, percebo que a rotatividade dos docentes é
um desafio, pois a cada ano ocorre a mudanca de boa parte dos profissionais que
atuam na escola. Nesse sentido, observamos que, muitas vezes, € necessario
comecar as acbes do zero e, assim, ndo € possivel dar continuidade ao

desenvolvimento das ac¢des do ano anterior.
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Diante desse contexto, consideramos importante manter, como rotina na
escola, a realizagcdo da formacao continuada, como forma de amenizar os efeitos
negativos da rotatividade existente. Na ocasido desses momentos de formacéo,
realizam-se reflexdes a respeito da maneira pela qual € possivel utilizar o tempo e o
espaco escolar, sobretudo em razdo da dificuldade em ter um ambiente que seja
adequado as necessidades da EIl. Posto dessa forma, com o planejamento e o
didlogo entre os pares, torna-se prioridade garantir que a acdo docente se efetive e
promova um ensino de qualidade. A respeito da relevancia da formacéo continuada

para o desenvolvimento do trabalho docente, Furtado afirma que:

Para que a formacdo continuada atinja seu objetivo, precisa ser
significativa para o professor. Segundo pesquisas na area, as
atividades de capacitagdo docente tém apresentado baixa eficacia
porque sado desvinculadas da préatica; ddo excessiva énfase a
aspectos normativos e ndo traduzem projetos coletivos e
institucionais. Tais deficiéncias nos programas de formagéo
continuada, muitas vezes, tém levado ao desinteresse e a reagdes
de indiferenca por parte dos professores, por perceberem que certas
atividades que prometem ser de formagéo, quase sempre, em nada
contribuem para seu desenvolvimento profissional. Alguns autores
apontam que o segredo do sucesso de um bom programa de
formagdo continuada resume-se a trés fatores: partir das
necessidades reais do cotidiano escolar do professor; valorizar o seu
saber e a sua experiéncia; e integrar de forma eficaz, teoria e pratica.
Com relacéo a esse ultimo fator, precisamos ficar atentos para que o
processo de formacgéo ndo se constitua num receituario pedagogico.
Os processos de formagéo continuada podem ser valiosissimos, se
conseguirem aproximar 0S pressupostos tedricos e a pratica
pedagdgica. A formacao continuada deve ser capaz de conscientizar
o professor de que teoria e pratica sdo “dois lados da mesma
moeda”, que a teoria 0 ajuda a compreender melhor a sua prética e a
Ihe dar sentido e, consequentemente, que a pratica proporciona
melhor entendimento da teoria ou, ainda, revela a necessidade de
nela fundamentar-se. (FURTADO, 2015, s/p)

Mediante a analise do fragmento anterior, Furtado explica que a formacéo
continuada precisa estar obrigatoriamente correlacionada ao cotidiano escolar no
qual os profissionais atuam. No tocante a realidade vivenciada pela escola
examinada, compreendemos que 0s processos formativos devem estimular
reflexdes sobre de que forma é possivel cumprir as orientacdes expressas pelo
programa EI, apesar da instituicAo n&o possuir um espagco completamente
adequado. E preciso que a teoria discutida nos momentos formativos seja

condizente a realidade da instituicdo para que o planejamento seja adequado.
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No Quadro 9, apresentamos a quantidade de reunifes voltada a formacao
continuada ocorridas nos anos de 2016 e 2017, realizadas, basicamente, para os

professores orientadores de estudos e de oficinas.

Quadro 9 — Numero de Formacéao de Professores da Educacao Integral e Integrada

Ano SRE/GV E. E. Rotary Club
2016 01 encontro 8h/s 2h/semanais
2017 Olencontro 8h/s 2h/semanais
2018 01 curso online oferecido pela SEE/MG 2h/semanais

Fonte: Arquivo da escola 2016 e 2017.

A formagéo oferecida pela SRE de Governador Valadares apresentada no
Quadro 9 foi direcionada apenas para um coordenador e quatro professores do eixo
acompanhamento pedagdgico, que representam um total de 50% dos profissionais
da escola que atuam no projeto. Cabe frisar que os professores que fizeram a
formacao em 2016 n&o foram os mesmos de 2017.

No que concerne as iniciativas de formacao continuada oferecida pela prépria
escola, todos os professores da instituicdo participam de reunides semanais de
formacdo, pois o Art. 33 da Lei Estadual n° 20.592/2012 e os Art. 1°, 2°, 3°, 4°¢e 14
do Decreto Estadual n® 46.125/2013 e o Oficio Circular GS 2663/16, da SEE/MG,
orientam sobre o cumprimento de 1/3 da carga horaria de professor destinada as
atividades extraclasse, de horas de estudo coletivo e individual. Das atividades

extraclasse:

As 8 (oito) horas semanais, destinadas as atividades extraclasse
para os professores de Educacgéo basica com jornada de 24h, devem
ser cumpridas:

4h semanais em local de livre escolha do professor.

Estas atividades compreendem acdes de estudos, planejamentos e
avaliacoes referentes ao cargo de professor, realizadas para
aperfeicoar sua pratica de sala de aula e garantir o sucesso dos
estudantes no processo ensino e aprendizagem.

4 horas semanais na propria escola ou em local definido pela dire¢do
Destas 4 horas, até 2 (duas)horas semanais devem ser dedicadas a
reunido de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a
acbes de capacitacdo, formacdo continuada, planejamento,
avaliacdes e reunifes, bem como acbes relativas as atribuicdes
especificas do cargo de professor que nao configurem o exercicio da
docéncia (MINAS GERAIS, 2016, s/p).
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As formagdes, que acontecem semanalmente na escola, equivalem a 1/3 da
carga horéaria do professor de Educacéo Basica, destinadas a atividade extraclasse.
Entretanto, é preciso ressaltar que nem sempre essas formacfes atendem as
guestdes especificas a Educacao Integral, pois geralmente sdo divididas em avisos
administrativos e planejamentos, estudo de alguma legislacdo pertinente e reunido
entre os pares. JA quando a reunido conta com a presenca do Professor
Coordenador, o grupo da Educacéo Integral se relne separadamente, ap0s avisos e
assuntos administrativos ou comuns a todos os professores.

No Quadro 10, listamos o resumo das pautas de reunido e assuntos tratados
com a Educagéo Integral em 2017, a fim de exemplificar como s&o estruturadas as

reunidoes de Moédulo II.

Quadro 10 - Relatdrio das Reunides de Modulo Il da Educacéo Integra/2017: 1°

semestre
Dia Tema/Assuntos abordados Pedago6gico ou
administrativo
11/04 Horarios a serem cumpridos. Assiduidade. Projetos para | Pedagogico
0 1° semestre. Disciplina.
18/04 Cadernos de registros dos professores. Orientacbes | Pedagdgico
sobre o Portfolio 2017.
25/04 Reunido com os pais dos alunos do projeto. | Pedagogico
Apresentacdo da equipe. Combinados de autorizacdo de
saida para atividades extraescolares (visitas ao SESC,
Museu, etc.)
08/05 Assuntos Administrativos: Regimento Escolar Administrativo
15/05 - Estudos sobre o oficio da SRE sobre a Educacao | Pedagdgico
Integral.
22/05 Andlise do diagndstico Pedagdgico
29/05 Planejamento entre os pares Pedagdgico
05/06 Assuntos Administrativos Administrativo
12/06 Preparacao de jogos e materiais didaticos Pedagdgico
19/06 Visita a biblioteca para separar acervo Pedagbgico
26/06 Assuntos Administrativos Avisos e combinado s Administrativo
03/07 PGE. Apresentacdo das avaliagGes diagnésticas. Oficina | Pedagogico
com psicologo do CRAS.
10/07 Autoavaliacdo e fechamento portfolio Pedagdgico e
Administrativo

Fonte: Arquivo da E. E. Rotary Club, 2018

No 1° semestre, 80% das reunides dos estudos coletivos foram de cunho

pedagogico, em que 0s assuntos tratados estavam relacionados a educacdo em

tempo integral, conforme exposto no Quadro 11.




54

Quadro 11 - Relatdrio das Reunides de Modulo Il da Educacéo Integral 2017: 2°

semestre
Dia Temas/Assuntos Abordados Pedago6gico ou
administrativo
07/08 Assuntos Administrativos Avisos e combinados Administrativo
14/08 Apresentacdo da nova coordenadora do projeto. | Pedagogico
Apresentacdo por parte dos professores de uma nova
etapa de melhoria de aprendizagem.
21/08 Dindmicas entre os professores para enriguecer as | Pedagdégico
atividades do projeto.
28/08 Discussdo sobre pontualidade dos registros dos | Pedagdgico
professores. Aplicacdo do plano de melhoria das
atividades do projeto.
04/09 Planejamento entre os pares Pedagdgico
11/09 Desenvolvimento do projeto de melhorias das atividades, | Pedagégico
18/09 Planejamento entre os pares. Pedagogico
25/09 Organizacédo do Portfélio. Reafirmacao da parceria entre | Pedagogico
professores e coordenador do projeto.
16/10 Planejamento entre 0s pares. Pedagdgico
23/10 Relatar a importancia das relagbes de ajuda entre os | Pedagodgico
colegas de trabalho. Portas para o natal. Passeio fora da
escola (planejar). Comunicar aos professores sobre
exercicios surpresas para 0s alunos.
30/10 Planejamento entre os pares. Pedagbgico
06/11 Dindmica para a reunido pedagodgica. Politica e | Pedagdgico
execugdo das atividades. Escolher cinco projetos para
enviar para a SRE.
13/11 Andlise do diagnostico final. Pedagogico
20/11 Planejamento entre os pares. Pedagogico
27/11 Assuntos Administrativos. Administrativo
04/11 Fechamento da escrita. Pedagdgico
11/11 Diario online. Pedagdgico

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA (Com base no Arquivo da E. E. Rotary Club, 2018)

No 2° semestre, 85% das reunides dos estudos coletivos foram de cunho
pedagdgico, com atividades relacionadas ao planejamento do trabalho. Torna-se,
entdo, um grande desafio possibilitar a formacdo continuada para a Educacéo
Integral na Escola Estadual Rotary Club devido ao ambiente instavel de mudanca no
quadro de professores, ano apds ano, pois 0 que é consolidado com um grupo se
perde no ano seguinte, com a mudanca no quadro de professores.

Um fator importante e um dos grandes problemas € o espaco na escola -
diariamente lidamos com a dificuldade de espaco. Atualmente, temos no curriculo
algumas oficinas que demandam um espaco apropriado, como capoeira, hip hop,
percussao, midia e brinquedoteca. A forma como nos organizamos € fazendo uma
distribuicdo dos espacos para que todas as oficinas possam se desenvolver de

alguma forma. Geralmente, o patio € dividido entre capoeira e educacéo fisica do
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ensino regular e as demais atividades sédo desenvolvidas nas salas de aula. Até o
momento, a escola nao realizou atividades fora do bairro, explorando os demais
espacos da cidade e apropriando espacos como parques e pracgas, devido a
dificuldade financeira enfrentada nos ultimos trés anos, isso porque sair do bairro
com os alunos para o parque ou outros espacos educativos demanda recursos para
transporte. Na gestdo atual, que teve inicio em 2016, foi assinado somente um
Termo de Compromisso direcionado a Educacéao Integral e Integrada no valor de R$
2.500,00 que, teoricamente, poderia custear esse tipo de despesa, mas que até o
momento nao foi pago. No ano de 2018, foi assinado um Termo de Compromisso no
valor de R$ 17.000,00, destinado a manutencdo e custeio da Educacéo Integral,
mas também ainda nao foi paga nenhuma parcela.

Embora tenham sido feitos esfor¢cos no sentido de planejar acfes que possam
ser aplicadas na escola, na pratica, a dificuldade em relacdo ao espaco ainda esta
presente. A escola conta com oito salas de aula, que atendem 12 turmas do Ensino
Regular de Anos Iniciais e cinco turmas da Educacéo Integral e Integrada, biblioteca,
Recursos Multifuncionais, refeitorio, patio (ndo € coberto) para as atividades
recreativas e esportivas, hall de entrada, sala dos professores, especialista, direcao
e secretaria. Nas fotografias expostas adiante, apresentamos a infraestrutura da
escola.

Figura 2 - Sala de Multimidia

pE
RN,

Fonte: ARQUIVO PESSOAL

Nessa sala acontecem as aulas de Comunicacdo e Uso de Midias e Outras

Linguagens Tecnologicas. Conta com 15 computadores novos, uma TV, demais
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equipamentos e ar condicionado. Atende com eficAcia ao planejamento dos
professores e também € usada no Ensino Regular.

Outro espaco que a escola possui, que € mais utilizado pelo Ensino Regular,
€ a biblioteca. As criancas frequentam semanalmente o espaco pra ouvir e ler
histérias, mas os professores da Educacéo Integral e Integrada ndo tém o habito de
ir com a sua turma. As aulas de intervencao pedagdgica desenvolvidas pela escola

também ndo usam esse espaco.

Figura 3 Blblloteca Cecilia Meireles
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Fonte: ARQUIVO PESSOAL

Temos também outro recurso que € muito utilizado pela escola, a Livradeira.
Fica no péatio da escola e todos tém acesso ao local para uma pausa e leitura. E
muito procurada na hora do recreio. L4, os livros sdo trocados semanalmente e o0s
alunos tém a oportunidade de usufruir de um tempo pra ler. Além desses, temos
também um horario por semana em que toda a escola para a fim de ler: toca-se uma
musica para despertar e todos cessam as atividades e dedicam-se a leitura. Para

encerrar 0 momento de leitura, continua-se a musica de onde ela parou. E um

momento magico, de siléncio e aprendizado.
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Figura 4 - “Livradeira” como atividade de leitura no patio da escola

Fonte: ARQUIVO PESSOAL

Na imagem exposta na Figura 5, temos o refeitorio da escola. Ele é pequeno
e, em vista disso, o almoco é servido em duas etapas, pois nao comporta todos os
discentes no mesmo horério.

Dessa maneira, ha de se preocupar com a infraestrutura, com o intuito de
propiciar um ambiente agradavel e que traga conforto para os alunos, que tém
direito de aprendizagem. Assim, como tanto os alunos como professores passam
boa parte dos seus dias na escola, é preciso oferecer um ambiente com o minimo de
funcionalidade.

Ha uma ideia difundida de que o espaco da escola € muito mais do que
paredes e que compreende, também o ambiente de estudo, a producdo de
aprendizagem, as relacdes sociais estabelecidas. Mas ndo h& duvidas de que o
espago precisa gerar ideias, sentimentos, movimentos no sentido da busca do
conhecimento. Tem que despertar interesse em aprender, além de ser alegre e
confortavel, e o que temos, muitas vezes, € uma infraestrutura que ndo atende a
demanda exigida para que o projeto de Educacéo Integrada se estruture de maneira
eficaz (FUNDESCOLA/MEC, 2006).

No espaco do refeitorio, onde os alunos da Educacéo Integral e Integrada e
do Ensino Regular fazem todas as refeicdes, na entrada é servido achocolatado e
biscoito (bolo/pdo com manteiga) para os alunos que querem tal refeicdo. As nove



58

horas € servido um lanche parecido com o inicial, acrescido de uma fruta; as 11h20
é servido o almocgo e as 15 horas, a merenda do Regular. Todo o cardapio € definido
pelo nutricionista da SEE/MG.

Figura 5 - Refeitorio

Fonte: ARQUIVO PESSOAL

O almocgo é organizado em dois momentos; no primeiro momento, 0s alunos
das duas turmas de Integral e do matutino almogcam as 11h00 e, em seguida,
caminham com as professoras, que acompanham para a escovacao e descanso.
Geralmente, essas turmas séo de alunos que dormem até as 12h30. As demais
turmas almocam as 11h20 e sdo organizadas para descanso e entretenimento,
assistem a videos e filmes. De 12h30 até 13h00, ficam livres no patio pra brincar e
ler, acompanhados por outra equipe como coordenador, eventual e ASBs. Nesse
tempo, os professores da Educacdo Integral também fazem um intervalo, pois as
13h00 assumem as demais turmas do vespertino.

O almoco e o descanso sdo acompanhados por cinco professores da
Educacdo Integral e Integrada, remunerados com 9h/aulas semanais para esse
momento. E sempre planejado para que tenham momentos de real descanso, uma
vez que, além de acordar cedo, tém uma tarde de atividades e tarefas. Ndo ha muita
dificuldade nesse periodo, pois as criangas ja conhecem a rotina e tém necessidade

desse repouso.
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Figura 6 — Repouso no dia do jogo do Brasil/2018

Fonte: ARQUIVO PESSOAL

Figura 7 - Repouso assistindo desenho/2018

Fonte: ARQUIVO PESSOAL
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Figura 9 - Repouso com as criancas dormindo/2018

Fonte: ARQUIVO PESSOAL

Nos quadros 12 e 13 esta registrado um quadro de horario com a rotina dos
alunos da Educacdo Integral da E. E. Rotary Club, incluindo os horéarios para

recreios e brincadeiras livres.

Quadro 12 - Rotina de quem participa da Educacao Integral no matutino e vivencia
atividades do Ensino Regular a tarde

Horério Atividade Responséaveis
7:00 Acolhida/ Lanche Cantineira
7:00 as 9:00 Oficinas da Educacéo Integral e | Professores da Educacédo Integral
Integrada e Integrada
9:00 as 9:20 Recreio Professor eventual, coordenador,
ASBs
9:00 as 11:00 Oficinas da Educacéo Integral e | Professores da Educacédo Integral
Integrada e Integrada
11:00 as 11:40 | Almoco/ higienizacao Professores da Educacéo Integral
e Integrada, ASBs, Coordenador
11:40 as 12:30 | Descanso/entretenimento Professores da Educacdo Integral
e Integrada
12:30 as 13:00 | Intervalo Professor eventual, coordenador,
ASBs
13: 00 as 15:30 | Aulas do Ensino Regular Professores do Ensino Regular
15: 30 as 15:50 | Recreio Professor eventual, coordenador,
ASBs
15: 50 as 17:20 | Aulas do Ensino Regular Professores do Ensino Regular

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

O que se observa € que as atividades propostas nos dois turnos,

apresentados nos quadros 12 e 13 tém o mesmo formato, ndo havendo articulacéo
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entre os professores do ensino regular e os da Educacao Integral, como se fossem
alunos de diferentes segmentos.

Quadro 13 - Rotina de quem vivencia atividades do Ensino Regular no matutino e
atividades da Educacéo Integral a tarde

Horério Atividade Responséaveis
7:00 Acolhida/ Lanche Cantineira
7:00 as 9:20 Aulas do Ensino Regular Professores do Ensino Regular
9:20 as 9:50 Recreio Professor eventual, coordenador,
ASBs
9:50 as 11:20 Aulas do Ensino Regular Professores do Ensino Regular
11:20 as 11:40 | Almoco/ higienizacao Professores da Educacdo Integral
e Integrada, ASBs, Coordenador
11:40 as 12:30 | Descanso/entretenimento Professores da Educacéo Integral
e Integrada
12:30 as 13:00 | Intervalo Professor eventual, coordenador,
ASBs
13: 00 as 15:30 | Oficinas da Educacado Integral e | Professores da Educacéo Integral
Integrada e Integrada
15: 30 as 15:50 | Recreio Professor eventual, coordenador,
ASBs
15: 50 as 17:20 | Oficinas da Educacdo Integral e | Professores da Educacdo Integral
Integrada e Integrada

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Outro espaco € o hall de entrada. Em algumas ocasifes, 0 espaco é utilizado
para algumas atividades, como roda de capoeira, principalmente quando coincide
com o horario da disciplina de educacéao fisica, que necessariamente utiliza o patio.
No entanto, como o hall fica proximo as salas da secretaria, direcado e supervisao, o

barulho das atividades dos alunos compromete 0s servicos nessas referidas salas.

Figura 10 - Hall de entrada da escola

Fonte: ARQUIVO PESSOAL
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O pétio da escola, apresentado na Figura 11, € o local onde séo realizadas as
aulas de educacéo fisica do Ensino Regular e as oficinas da Educacéo Integral e
Integrada - capoeira, brinquedoteca — e, também, onde acontecem 0s recreios.
Portanto, sendo o Unico local de atividade e lazer das criangas, por vezes o patio é
dividido com as atividades citadas. Importante dizer que o patio ndo é coberto, o que

inviabiliza sua utilizagdo nos periodos de chuvas.

Figura 11 - Patio

Fonte: ARQUIVO PESSOAL

Na fotografia exposta adiante, Figura 12, temos a area externa da escola, que
da acesso ao patio, onde sdo realizadas as atividades e recreios. Dada a
proximidade com as salas de aula, frequentemente vivenciamos o transtorno do

barulho que afeta o desenvolvimento das aulas.

Figura 12 - Espaco externo da escola

Fonte: ARQUIVO PESSOAL
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Ao examinarmos os livros de atas dos anos de 2008 a 2015 da escola, foi
observado que as oficinas eram escolhidas e discutidas com os membros do
colegiado mediante a preocupacdo em abordar temas como: Formacao de Habitos
de Higiene, Educacéo Moral para a Paz, Educacédo para o Transito e Meio Ambiente.
Um aspecto considerado na discussao sobre a realizacdo das oficinas desses
contelidos foi a falta de espaco na escola, isso porque a instituicdo conta apenas

com um patio, que nao é coberto, para a realizacao das atividades de movimento.

Fica acordado pelos membros e representantes deste Colegiado,
gue as oficinas definidas para o ano de 2015, serdo Alfabetizacéo e
Letramento, Estudos Monitorados/Orientacdo de Estudos e Leitura,
Jogos e Recreacdo, Xadrez Tradicional, Promo¢do a Saude e
Prevencéo de Doencas e Agravos a Saude, mediante ao espaco que
temos e aos Termos de Compromisso assinados pela Caixa Escolar
Rotary Club. (ESCOLA ESTADUAL ROTARY CLUB, 2015, p. 98)

Com as variadas acdes realizadas com a adesdo ao programa, de 2009 a
2017, foi possivel identificar, a partir da analise dos cadernos de ocorréncia da
escola, a diminuicdo de situacdes indisciplinares que envolvem os alunos da
Educacao Integral. Para compreender a trajetoria das ocorréncias indisciplinares na
escola examinada, apresentamos, no Quadro 14, o que corresponde a uma média

relativa aos anos de 2009 a 2017.

Quadro 14 — Conflitos relatados na E. E. Rotary Club

Ano Ensino Regular Tempo Integral
2009/2014 15% 85%
2015 25% 75%
2016 38% 62%
2017 41% 59%

Fonte: Livros de ocorréncia da E. E. Rotary Club

A hipotese sobre essa reducéo da indisciplina ao longo do tempo envolvendo
alunos da Educacao Integral seria que, ao proporcionar oficinas diversificadas, que
contribuem para a dinamizacao das relacées de ensino e aprendizagem, os alunos
passaram a se interessar pelas atividades desenvolvidas, resultando na reducéo dos
conflitos e gerando um clima escolar de mais didlogo. As regras e os combinados
eram estabelecidos junto com os alunos e expostos num mural que fica no patio,

onde todos tém acesso.
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Os dados retratados abaixo, com numero de matricula, transferidos,
reprovados, evadidos, matricula inicial e final da Educag&o Integral podem ser
considerados como indicadores de procura pela escola. O Quadro 15 apresenta uma
sintese dessa informacéo e a indicacdo de que a matricula na Educacéao Integral foi

mantida durante o periodo.

Quadro 15 — Dados Gerais da E. E. Rotary Club

Ano | Matriculas | Transferidos | Reprovados | Evadidos | Matricula | Matricula | Ideb
no E. Inicial Final E.
Regular E. Integral
Integral
2011 368 66 4 3 98 96 4,5
2012 312 54 0 2 115 113
2013 334 76 1 1 130 125 4,8
2014 292 57 0 4 102 98
2015 258 49 6 4 113 110 4,9
2016 244 31 7 0 125 123
2017 299 59 0 5 125 145 55
2018 294 51 0 5 150 150

Fonte: Arquivo da E. E. Rotary Club, 2018

O quadro nos possibilita visualizar que a ampliacdo da oferta na Educacédo
Integral tem sido constante, o que faz a escola buscar por mais qualidade, uma vez
gue se acredita na Educacao Integral como um direito. Para Arroyo (2012, p.33), “o
direito a educacédo levou ao direito a mais educagéo e a mais tempo de escola”.

Arroyo ainda pontua:

[a] escola de tempo integral € uma proposta politico-pedagdgica mais
especifica do que a universalizagdo do ensino e vem sendo repetida
constantemente. E uma proposta que tem uma histéria bastante
definida, alimentada por pressupostos sobre a organizacdo social, a
cultura, a escola, as relagbes entre classes, o Estado, seu papel
junto aos trabalhadores pobres. Enfim, uma reflexdo sobre a escola
de tempo integral é inseparavel das propostas sociais, politicas e
pedagdgicas mais amplas e da correlagcdo de forcas que sao
concebidas e implementadas em cada momento histérico.
(ARROYO, 1988, p. 4)

O gquadro ainda indica que o IDEB da escola tem crescido desde 2011 e que,
no ano de 2017, atingiu a meta prevista para a escola de IDEB, de 5,5. O que se
observa por meio dos dados disponiveis € que ha uma procura dos pais pela escola.

Ha uma lista de espera por vagas desde 2016, quando a escola encerrou 0 ano
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letivo com quatro turmas e uma lista de espera de 36 alunos. Por esse motivo, em
2017, solicitamos uma 52 turma, que foi autorizada e iniciada em agosto do mesmo
ano. Ainda assim, houve lista de espera com 13 alunos. Em 2018, tivemos as cinco
turmas formadas, prontas pra iniciar, além de uma lista de espera de 11 alunos para
serem encaixados, caso houvesse transferéncia ou desisténcia do atendimento
integral. A escola ndo consegue atender essa demanda da lista de espera por nao
possuir mais espaco fisico para tal. E possivel concluir que o programa vem tendo
boa receptividade ndo apenas entre os alunos, mas também entre 0s responsaveis
deles, tendo em vista a procura para além do quantitativo de atendimento disponivel.

Diante de todos os desafios relatados nesta secdo, que abordou a tematica
do curriculo, rotatividade dos professores, formacao continuada e as deficiéncias do
espaco, nos reportamos a buscar, no referencial teorico, possibilidades de ampliar
as visbes e acdes possiveis para que a Educacdo Integral e Integrada exerca, na E.
E. Rotary Club, o seu papel, que nos remete a concepc¢ao de desenvolvimento pleno
dos estudantes.

A escolha deste tema de estudo esta diretamente relacionada com as minhas
expectativas como gestora, por estar envolvida diretamente com a consolidacdo do
projeto na escola em que atuo e ao interesse em contribuir com a constituicdo de
uma melhoria na aprendizagem das criancas da E. E. Rotary Club.

No proximo capitulo, portanto, serdo apresentados alguns apontamentos
tedricos acerca da Educacdo em Tempo Integral, construidos a partir de leituras de
diversos estudiosos como Moll (2012), Cavaliere (2007), Gadotti (2009), Souza
(2017) e, também, pesquisas recentes que serviram de inspiracdo, como as de
Abreu (2017) e Rodrigues (2017), que muito contribuiram para embasar este estudo.

Ainda no segundo capitulo, sera apresentada a metodologia de pesquisa adotada.
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2 EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL: CONCEPCOES TEORICAS,
METODOLOGICAS E ANALITICAS DA PESQUISA

O proposito desta pesquisa € compreender as principais dificuldades da
implementacgdo da politica publica de ampliagdo do tempo escolar em uma escola de
Ensino Fundamental em Minas Gerais. Foram desenvolvidos, no primeiro capitulo,
os caminhos na Educacdo de Tempo Integral nos cenarios nacional e estadual e
como se deu a implementacdo da Educacdo de Tempo Integral na E. E. Rotary
Club. Também foram apresentadas as evidéncias do problema: a ampliacdo da
qualidade do tempo na escola.

Dessa forma, este capitulo tem por objetivo apresentar 0s pressupostos
tedricos e o percurso metodoldgico deste estudo e, para isso, foi organizado em trés
secdes. Na primeira secao, foram expostos os referenciais tedricos concernentes a
esta proposta de investigacdo, com destaque para os trabalhos desenvolvidos pelos
pesquisadores Gadotti (2009), Moll (2012), Cavaliere (2007) e Souza (2017), entre
outros, que possuem inumeros estudos relativos a Educacdo em Tempo Integral.
Iniciou-se esta reflexdo sobre a Educacdo em Tempo Integral como politica publica,
prevista na Constituicdo Federal (1988) e demais leis que regulamentam os deveres
do estado, como uma estratégia de assegurar o pleno desenvolvimento das criancas
para que, na condicdo de sujeito de direito, a crianca e o adolescente possam
ocupar seu espaco na atualidade, com perspectivas de uma trajetéria escolar de
sucesso.

Na segunda secéo foi apresentado o percurso metodolégico, bem como todos
os procedimentos metodoldgicos que comporiam a pesquisa, 0 que tornou possivel
sua elaboracéo, interpretacdes e a coleta dos dados.

A terceira secao foi reservada para a analise do caso de gestdo com todos
esses subsidios, que forneceu detalhes para o plano de ag¢do proposto no terceiro
capitulo, promovendo reflexdes e possiveis mudancas na pratica escolar, no que diz

respeito & Educacéo Integral na referida escola.
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2.1 REFLEXOES SOBRE A EDUCACAO INTEGRAL COMO POLITICA PUBLICA E
ESPACO FORMATIVO

Historicamente, as politicas publicas educacionais brasileiras sdo marcadas
pela alternancia entre avancos e retrocessos em fungcdo do cendrio da politica
vigente. Um exemplo recente desse cendrio consiste na aprovacdo do PNE 2014-
2024, no ano de 2014, e a posterior aprovacdo da EC 95/2016, que limitou os gastos
com a educacao publica, comprometendo o alcance das metas do PNE.

E inegavel que nas duas Ultimas décadas houve avancos significativos no
campo educacional brasileiro. No entanto, muitas vezes as acdes implementadas
sdo tratadas como politicas de governo e ndo de Estado, o que contribui para a
descontinuidade de tais acoes.

Toda politica publica pode ser compreendida como uma ac¢éo do Estado para
o enfrentamento de determinado problema publico. “Um problema é a discrepancia
entre o status quo e uma situacao ideal possivel. Um problema publico € a diferenca
entre o que é e aquilo que se gostaria que fosse a realidade publica”. (SECCHI,
2014, p. 44)

Parente (2017) se preocupa em situar a Educacdo de Tempo Integral como
politica publica e, assim, compreender a distingdo entre ser politica de Estado e

politica de governo.

[...] aguelas politicas que ndo possuem perspectivas de continuidade
para além dos mandatos sao chamadas de politicas de governo; e
aquelas pautadas em medidas de continuidade, geralmente
fortalecidas por acdes legais, por planejamento a longo prazo, para
além de mandatos e pautadas na participacdo e no interesse geral
da populagdo, sdo chamadas de politicas de Estado. (PARENTE,
2017, p. 417)

Apenas o fato de estar na agenda do governo nao garante que a Educacao
em Tempo Integral terd permanéncia nem que serd mantida e repercutira em
formulag&o de politicas efetivas, pois “sao varios os elementos que podem interferir
na inclusdo, exclusdo e manutencéo de determinadas questdes da agenda: recursos
financeiros, humanos, vontade politica e pressdo dos meios de comunicacao e dos
setores envolvidos”. (SUBIRATS, 2006, s/p)
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No entanto, defende-se que o Estado, nas diferentes esferas administrativas,
tem o papel de assumir a coordenacdo dessa politica de Educacdo em Tempo
Integral, a fim de que ocorra a articulacdo entre tempos escolares (a exemplo do
tempo integral) e tempos de vida e que os diferentes sujeitos da educacao tenham
seus direitos garantidos, para vivenciar tempos justos e humanos de escolarizacao.
(ARROYO, 2004; PARENTE, 2010 e 2015).

Ha diferentes modelos de ampliacdo da jornada escolar e de Educacdo em
Tempo Integral, que sao resultados da construcdo de diferentes atores, ou seja, ha
uma multiplicidade de atores e instituicbes delineando alternativas e possibilidades
de construcédo de uma escola cujo tempo escolar seja ampliado (PARENTE, 2017).
Sao vérias acdes de ampliacdo da jornada escolar que ja foram desenvolvidas, por
diferentes entes federativos, ao longo da historia da educacédo brasileira, para
enfrentar diferentes problemas, geralmente relacionados a qualidade do ensino e,
também, as questdes sociais.

Desde: “... Anisio Teixeira, quando idealizou as escola-parque na
década de 1950 na Bahia. Darcy Ribeiro, entre outros feitos
implementou os Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPS) no
estado do Rio de Janeiro, na década de 1980. Ambos marcaram
profundamente a histéria da educacgéo brasileira, ergueram escolas-
sonho, tentaram fazer um outro tipo de educagéo, vislumbraram um
pais efetivamente educado e democratico onde a cidadania seria
fato, ndo retorica politica-partidaria...” (MOLL, 2012, p. 72)

Compreende-se que o projeto defendido por Teixeira e Ribeiro ia muito além

do aumento da jornada escolar: “...abrangia o campo das ciéncias, das artes, da
cultura, do mundo do trabalho, por meio do desenvolvimento fisico, cognitivo,
politico, moral e que pudesse de alguma forma influenciar para a superacdo das
desigualdades sociais mantidas pela cultura escolar”. (MOLL, 2012, p.129)

A partir de 2005, € possivel enumerar uma série de politicas desenvolvidas
por estados ou municipios brasileiros, entre elas: Projeto Escola de Tempo Integral,
no Estado de S&o Paulo, criado em 2005 (CACAO, 2017); Programa Bairro-Escola,
em Nova Iguagu, Rio de Janeiro e Escola Integrada, em Belo Horizonte, Minas
Gerais, ambos criados em 2006 (MOLL, 2012).

A Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96 (LDB), no seu Art. 2°, e o Plano
Nacional de Educacao (PNE), em sua meta seis, trazem claras as orientacdes para

a regulamentacdo da ampliagcdo da jornada escolar, em que a politica publica de
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Educacéo Integral e Integrada pode ser considerada uma politica publica de Estado,
primeiramente por estar na agenda do Estado, e politica de governo.

A pesquisadora Jaqueline Moll, especialista em estudos relacionados a
Educacdo em Tempo Integral, afirma que, ao aderir “a educacgédo escolar de dia
inteiro”, a pratica deve ser “constituida e enriquecida por significativas possibilidades
formativas” (MOLL, 2012, p. 28).

Abreu (2017) reforca e aponta a diferenca entre Educacdo Integral e
Educacdo em Tempo Integral: a Educacdo Integral abrange “suas multiplas
dimensdes (cognitiva, afetiva e social)’, enquanto a Educagdo em Tempo Integral
refere-se apenas a ampliagdo do tempo escolar, “cuja carga horaria é igual ou
superior a setes horas” (ABREU, 2017, s/d). O que precisa ser cuidadosamente
analisado é qual linha adota a escola ao aderir a ampliacdo do tempo escolar: uma
proposta que trabalha considerando as multiplas dimensfes do sujeito ou se
estabelece e se acomoda apenas com a ampliacéo do tempo escolar?

Nesse sentido, faz-se necessario refletir sobre as concep¢des que direcionam
0 nosso fazer escolar, a luz do que pondera Freire (1999), de que nenhuma pratica &
neutra, ou seja, nenhuma préatica pode ser desconsiderada de suas intencdes. A
Educacdo Integral precisa ser desenhada e implementada a partir de um
planejamento intencional e articulado com as reais necessidades de seu publico,
saber a que se propde, o que deseja formar e em que contexto social existe e esta
inserida.

Em Minas Gerais, o projeto da Educacdo em Tempo Integral, como ja
explicitado antes, teve inicio em 2006, Belo Horizonte/MG, onde contou com apoio
de diversas esferas do governo, universidades, empresas publicas e privadas e foi
ampliado para todo o estado.

Em 2009, o governo federal institui o Programa Mais Educacao pela Portaria
Interministerial n° 17/2007, que aponta, em seu artigo 1°, seu objetivo:

...contribuir para a formacdo integral de criancas, adolescentes e
jovens, por meio da articulacdo de acdes, de projetos e de
programas do Governo Federal e suas contribuicdes as propostas,
visdes e préticas curriculares das redes publicas de ensino e das
escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de
saberes, métodos, processos e contetdos educativos.

Paragrafo Unico. O programa seréd implementado por meio do apoio a
realizacdo, em escolas e outros espagos socioculturais, de acdes
socioeducativas no contraturno escolar, incluindo os campos da
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educacdo, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a
melhoria do desempenho educacional, ao cultivo de relacdes entre
professores, alunos e suas comunidades, a garantia da protecéo
social da assisténcia social e a formacao para a cidadania, incluindo
perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental,
novas tecnologias, comunicacdo social, saude e consciéncia
corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e
democracia, compartilhamento comunitario e dinamicas de
redes. (BRASIL, 2007, s\p)

Dessa forma, o Programa Mais Educacéo, cujo objetivo central era contribuir
para a formacao integral de criancas e adolescentes, passou, no ano de 2014, por
nova reformulacéo e, apoiado pelo governo federal, obteve um novo “aporte tedrico,
pedagogico, curricular, financeiro” (ABREU, 2017, p. 55). Ampliando as
possibilidades de atuacdo em diferentes espacos educativos, contemplava, também,
a ressignificacdo do curriculo e propunha um dialogo com os diferentes sujeitos e
com sua comunidade.

Em 2016, o Programa Mais Educacdo (PME) foi substituido por outro
programa instituido pela Portaria n°® 1.144, de 10 de outubro de 2016, o Programa

Novo Mais Educacédo (PNME), que traz, em seu artigo 1°, seu objetivo:

...melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no
Ensino Fundamental, por meio da ampliagdo da jornada escolar de
criancas e adolescentes, mediante a complementacdo da carga
horaria de cinco ou quinze horas semanais no turno e contraturno
escolar.

Paragrafo dnico. O Programa serd implementado por meio da
realizacdo de acompanhamento pedagdgico em lingua portuguesa e
matematica e do desenvolvimento de atividades nos campos de
artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a melhoria do
desempenho educacional. (BRASIL, 2016, s\p)

Com esse fato, o que se observa € que, em 2017, o denominado Projeto
Educacao Integral e Integrada, com uma nova roupagem e associado ao Programa
Novo Mais Educacao (PNME), previu que seu financiamento seria com recursos do
governo federal, do tesouro estadual e outras fontes. Pode-se perceber a diferenca
de um programa para outro: enquanto 0 primeiro enfatizava aspectos do
desenvolvimento integral, o segundo focou na melhoria em lingua portuguesa e
matematica, componentes que sdo cobrados nas avaliacbes externas. Com
frequéncia, o curriculo € pensado com a finalidade de melhorar os indices

educacionais.



71

A organizacédo e a definicdo de funcionamento da Educacdo Integral para
cada ano escolar acontecem por meio de documentos orientadores, que abordam
critérios para adesao ao programa, objetivos, o curriculo, estratégias, carga horaria,
critérios para definicho do quadro pessoal, forma de desenvolvimento das
atividades, organizacdo e definicdo dos espacos e territorios educativos e recursos
financeiros.

O que esta pesquisa intenta examinar € se, quando ocorre a ampliacdo da
jornada por meio da adeséo ao projeto Educacédo Integral, as praticas e estratégias
escolares séo diferentes daquelas ja utilizadas no cotidiano escolar. Desse modo,
analisaremos se o referido projeto auxilia na melhoria da qualidade educacional e
dos indices educacionais. Ademais, esta reflexdo se insere no interesse em
compreender se, com a ampliacdo da carga horéria, a escola cumpre o seu papel
social, na medida em que atende os alunos que estdo em vulnerabilidade social ao
oferecer situagdes variadas de aprendizagem e interacéo social.

Com a implantacdo da Educacdo Integral e Integrada na Escola Estadual
Rotary Club, encontramos desafios variados, dentre os quais: espaco fisico muito
limitado, curriculo, rotatividade e formacdo dos professores. Nesse contexto, nos
propomos a compreender e a analisar a implementacao do projeto de tempo integral
na referida escola e, assim, lancar um olhar critico e analitico sobre o processo,
trazendo reflexdes a respeito de como contribuir para um desenvolvimento das
acdes do projeto de forma mais coerente com as suas demandas e necessidades. E
nesse contexto que se consolida, também, a especificidade deste estudo, que
propde desenvolver um Plano de Acédo Educacional (PAE) com elementos que
subsidiem acdes para superar esses desafios nomeados depois das andlises que se

seguirdo apOs o processo de pesquisa.

2.1.1 Principais conceitos e argumentos desta proposta

Esta subsecdo sera dedicada a realizacdo da analise dos pressupostos da
Educacao Integral. Iniciando esta reflexdo, deve-se responder as questbes: o que
fazer neste tempo a mais e como fazer? Quem far4d? Onde e em quais condi¢cOes
serdo desenvolvidas? Gadotti aborda que o principio geral da Educagéo Integral é o
da integralidade, “unilateral e nao parcial e fragmentada”, e ressalta que o conceito

de integralidade também deve ser entendido como “um principio organizador do



72

curriculo escolar.” Ainda de acordo com o autor, Educacgéo Integral promove a
integracdo de todos os conhecimentos de forma interdisciplinar, transdisciplinar,
intercultural, intertranscultural e transversal, baseando a aprendizagem nas
vivéncias dos alunos (GADOTTI, 2009, p. 97).

Gadotti cita seis principios e valores orientadores do Programa Bairro-Escola
de Nova Iguagu: conectividade, intersetorialidade, interculturalidade,
intertransculturalidade, intertransdisciplinaridade, sustentabilidade e informalidade
planejada com propdsitos e principios claros e que atrai olhares, pois traz o
sentimento de pertencimento, mobilizacdo, regime de colaboracéo, interacao, troca,
diversidade, sustentabilidade, espaco de vivéncias culturais. Cabe ressaltar que
esse autor aborda, também, a importancia da “corresponsabilizacdo dos agentes
publicos da educacédo (prestar contas e dar visibilidade as suas a¢des) favorecendo
inovacado educacional” (GADOTTI, 2012, p. 97). Por corresponsabilizacdo, neste
contexto, entende-se que a responsabilidade precisa ser estendida aos demais
envolvidos na implementacao desta politica.

Parente (2017) defende a ideia de que a formulacéo de politicas de Educacao
Integral em Tempo Integral precisa ser articulada a perspectiva de uma formacgéo
humana o mais integral possivel e a mais oportunidades educacionais, o0 que
justifica mais tempo de escola. No entanto, nem sempre esta embasada nessa
concepcao de formacdo humana e o que se observa € a articulacdo apenas a
melhoria de certos indices educacionais, supondo-se que a simples ampliacdo do
tempo de escola levara a melhoria do desempenho em testes padronizados. Isso
acaba por delinear modelos de politicas de Educacdo em Tempo Integral, alguns
deles focalizados no refor¢co dos conteudos curriculares minimos, limitando qualquer
proposta de ampliacdo da formac&do humana.

A ideia mais sensata é que, se a proposta se fortalece a partir da concepcgéao
humana, bem estruturada, coerente e com uma equipe coesa, a melhora nos indices
educacionais €, sim, uma das consequéncias esperadas.

As autoras Cavaliere (2007), Moll (2012), Paro (2009) e Souza (2017) trazem
para o didlogo uma importante reflexdo sobre a relacdo entre Educacédo Integral
enquanto ampliacdo ou repeticdo de praticas e estratégias ja utilizadas no horario
regular, e uma expressao frequentemente usada é: “tempo do mesmo”, pois pode-se
correr o risco de ampliar o tempo na escola e replicar as praticas que ja acontecem

no regular, permanecendo o foco nas disciplinas escolares, “[...] e ser precario o
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espaco para outras aprendizagens, que ampliem o acesso dos(das) estudantes das
escolas publicas a experiéncias culturais, artisticas e corporais, ou 0 acesso a
cidade como espago educador "(CABEZUDO, 2004). Dai a importancia de por em
discussdo um curriculo que atenda as expectativas do publico atendido.

Souza (2017) destaca a importancia da escola de tempo integral desenvolver
bem a sua funcdo, que € ensinar. Como resultado de sua pesquisa realizada com
alunos da Educacao Integral, de anos finais do Ensino Fundamental, sobre o que
gostariam de aprender no tempo a mais que ficam na escola, concluiu que: “...] o
sentido também é conferido pelo desejo de se apropriarem de duas especificidades
do saber escolar — dominar um contetudo de saber, ou desenvolver uma capacidade
[...]”, ou seja, eles querem aprender mais do que a escola realmente deveria ensinar
(SOUZA, 2017, p.14). Assim, ao definir por ampliar o tempo na escola, precisa-se ter
o cuidado e “evitar reducionismos pedagdgicos, como se a ampliagdo do tempo
fosse somente curricular ou didatica”. é preciso ter critérios, “na escolha sobre o que
fazer no tempo a mais”. (SOUZA, 2017, p. 16)

Se o tempo a mais for restringido a aprendizagem de disciplinas
escolares em sentido estrito, o tempo integral é desnecessario.
Também, se o tempo a mais for um tempo ao qual somente se
agreguem atividades culturais, artisticas, desportivas, este tampouco
€ um tempo necessario. (SOUZA, 2017, p. 17)

Aliada a tudo isso, em sua pesquisa Souza busca refletir sobre o alinhamento

entre o sentido e o desejo e a relacdo que é estabelecida com os professores.

[...] e a evocacédo de algumas disciplinas que gostariam de aprender
com o tempo integral e que ndo séo ofertadas pela escola. O sentido
de se aprender determinada disciplina, ou desejar continuar a
aprender, ou aprender mais, esta ligado, também, a relagdo com os
(as) professores (as). O que importa para os estudantes é a
exigéncia epistémica que se estabelece na relagédo professor/aluno, e
a condicdo é a de que o professor “explique bem e volte a explicar,
gue compreenda o aluno, isto é, compreenda que € normal o aluno
nao perceber, e que deve explicar-lhe outra vez”. (CHARLOT, 2013a,
p. 269 e SOUZA, 2017, p.13)

Em sua pesquisa, Souza (2017) conclui que as oficinas do Programa Mais
Educacado (PME) sao definidas pelos estudantes como “brincadeiras chatas”, sem
sentido, distantes, portanto, do propdsito de equalizar a desigualdade de acesso a

essas experiéncias entre os (as) estudantes das camadas populares e os das
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camadas médias e altas, cujos pais podem investir em atividades extras para seus
filhos (SOUZA, 2017, p.17).

Segundo Moll et al (2012), a Educacédo de Tempo Integral, por se tratar de
uma politica publica cuja agenda se encontra em construcdo, enfrenta varios
desafios: ela a destaca como politica de acdo afirmativa e sentido de discriminagéo
positiva, isto é, como formativa em sua dimensdo pedagdgica curricular e
epistemoldgica de modo pleno e ndo compensatoria. Aborda, também, a
necessidade de superacdo do paralelismo entre turno e contraturno, buscando a
interacdo dos dois curriculos. Nao se refere, aqui, a criar novas disciplinas ou
simplesmente ampliar a carga horaria dos atuais componentes curriculares, mas
rearticula-los de tal forma que se alcance o equilibrio necessario para a formacéao
integral. O formato também é um assunto de destaque nesta pesquisa, uma vez que
a escola anseia por desenvolver um trabalho eficaz. Sobre isso, Rocha (2017) traz

um direcionamento em sua pesquisa e, por isso, sera motivo de investigacao:

Esse estudo revelou o paradoxo entre a implantacdo da ETI no
formato de turno e contra turno e no formato de um turno Unico. Se a
bibliografia especializada apresenta a ideia do turno e contraturno
como um formato polarizador, e até mesmo dualista, o turno Unico
também n&o traz a garantia da implementacdo de uma escola na
perspectiva da integralidade.

A questéo posta, portanto, é a de que, sob a perspectiva do direito, a
viabilizacdo da Educacdo Integral independe do formato da
organizacdo da Escola em Tempo Integral. E a idealizacdo desse
tipo de escola esta associada a premissa de uma escola dialdgica e
construida com e para os sujeitos. (SOUZA, 2017, p. 114)

Sobre a intersetorialidade e a articulacdo escola/comunidade, o que Moll et al
(2012) sugerem é ampliar as atividades da escola, abrindo a discussao e, assim, a
possibilidade também de ampliacdo dos espacos entendidos como
significativamente educativos, colocando a escola aberta para dialogo com seu
entorno, incentivando e valorizando a cidade e seus espacos, propondo a sua
utilizacdo em diferentes possibilidades educativas, uma forma de amenizar o
problema da infraestrutura das escolas. Defendem que é preciso, ao mesmo tempo,
qualificar e aumentar as condi¢cfes da escola em termos de infraestrutura e constituir
territérios educativos que se expandam a partir e para além dela.

Além disso, ha o tema da reestruturacdo dos espacos escolares, com

ampliagbes, reformas, adaptacbes e construgcbes que devem constituir-se em
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agenda permanente nas préximas duas décadas. Assim, a pauta curricular de

Educacao Integral devera contar com:

[...] professores integrais que possam dedicar-se aos processos de
ensino e aprendizagem dos estudantes, ao seu acompanhamento,
ao trabalho coletivo na escola, ao dialogo com seus pares, ao
preparo do material didatico pedagogico, ao dialogo com a
comunidade, além de poder usufruir das possibilidades culturais,
estéticas, literarias, tecnoldgicas. (MOLL, 2012, p. 102)

Sendo assim, a transicdo e a intencionalidade politica traduzida em ac¢des
sistematicas de financiamento, formacdo e adequacdes escolares sera em médio
prazo para a universalizacao da Educacao Integral.

Tomando o desafio a formacéo inicial e continuada dos professores e demais
atores envolvidos, percebe-se a necessidade de um olhar sensivel em relacdo as
praticas construidas e refletidas na escola e, por fim, a desnaturalizacdo do olhar,
pois ndo é possivel renunciar ou adiar o compromisso para uma ampliacdo do tempo
escolar com a qualidade que se requer sem assumir um planejamento que inclua a
formacao dos profissionais envolvidos.

A implementacdo com sucesso de um projeto de Educacao Integral precisa
responder a muitas indagacfes para que va se aperfeicoando, tenha éxito e
contribua com o que é especifico da escola: a aprendizagem.

Arroyo (2012) mostra que, da mesma maneira que estabelecemos as nossas
hip6teses ou a forma como vemos e pensamos, definimos a politica publica - aqui,
no caso, a Educacao Integral em Tempo Integral - e assim ela sera efetivada. De
acordo com o autor, “assim aconteceu ao longo da histéria das politicas para os
setores populares: traziam as marcas de como foram pensados” (ARROYO, 2012, p.
35).

Dessa forma, seria aconselhavel examinar, com todo cuidado, que pontos de
vista motivam esses programas e as acfes que privilegiamos. Segundo esse autor,
€ preciso “superar visdes negativas que desvirtuam os programas, reforgar seu
protagonismo e suas presencas afirmativas, reorganizar os tempos e 0s espacos da
escola para um viver digno” (ARROYO, 2012, p. 37). Arroyo defende essa ideia
porque, segundo ele, é preciso pensar essas politicas de ampliacdo de tempo
escolar como uma conquista popular, de forma a garantir tempo na escola e mais

Y

aprendizagem, e que ndo deve resumir-se simplesmente a ampliacdo do tempo
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escolar nem ser “reduzidos a mecanismos de moralizacdo ou de reforgo,
recuperacdo, supléncia, compensacdo, elevacdo de médias em provas de
resultados quantificaveis” (ARROYO, 2012, p. 37).

Diante do referencial tedrico estudado, a escola de tempo integral que
idealizo, enquanto gestora, € aquela que promova um ensino eficaz, significativo,
com préticas pedagogicas contextualizadas, que auxilie os alunos a alcancarem
autonomia, tenha um plano de acdo eficiente que contemple a formacdo dos
professores e adeque as atividades da Educacéo Integral em diferentes espacos do
bairro e da cidade.

Os posicionamentos desenvolvidos sobre o curriculo, o espacgo e a formacéo
continuada dos professores servirdo como suporte para a analise das praticas
pedagogicas da gestdo e a relacdo da organizacdo pedagodgica e curricular, bem
COmo a compreensao que esses atores tém do projeto e de como foi implementado
na Escola Estadual Rotary Club. A sessdo seguinte discorrera sobre como serao
produzidos os dados necessarios para as analises e, assim, as propostas de

intervencao do quarto capitulo desse trabalho.

2.2 DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

O objetivo desta secdo € detalhar a trajetéria metodoldgica da pesquisa,
explicitar os instrumentos escolhidos para coletar os dados referentes ao
desenvolvimento do projeto de tempo integral na escola pesquisada e definir os
atores envolvidos nesse processo.

ApoOs a descricdo da implementacdo do projeto de escola de tempo integral
em uma escola de anos iniciais de Minas Gerais, que abordou os espacos e tempos
e organizagao curricular da escola e a formagao continuada dos professores, foram
detalhados os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa.

Julga-se, aqui, que o método mais apropriado é a pesquisa qualitativa, pois
permite analisar a compreensdo dos diversos atores envolvidos. Dessa forma,
teremos uma cuidadosa analise dos dados referentes a todos os aspectos citados
nos eixos de analise, em relacdo aos desafios do desenvolvimento do projeto de
tempo integral, identificando a existéncia ou ndo de problemas decorrentes dos

projetos, o que contribuird para possiveis solugdes.
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Na pesquisa qualitativa, a grande preocupac¢do do pesquisador ndo é com a
representatividade numérica do grupo pesquisado, mas com o aprofundamento da
compreensao de um grupo, de uma organizacdo, de uma trajetoria. A opcao foi
realizar entrevistas semiestruturadas com os professores, com o coordenador de
area, com os alunos e 0s pais, pois a perspectiva de todos os participantes é
relevante, ndo apenas a do pesquisador. “A intencionalidade do pesquisador vai
além de mera busca de informacdes, pretende criar situacdo para que o entrevistado
se abra. Deseja instaurar credibilidade e quer que o interlocutor colabore, trazendo
dados relevantes para o seu trabalho” (SZYMANSKI et al., 2010, p. 12).

Baseada nessas concepcdes, esta pesquisa apoia-se para a entrada a campo
nas entrevistas semiestruturadas como técnica de coleta de dados, por possibilitar a
compreensao da perspectiva dos sujeitos da pesquisa e, também, na perspectiva de
surgimento de novos aspectos fornecidos pelos entrevistados em relagdo ao

problema. Desta feita, Cruz Neto define a entrevista semiestruturada:

[...] a entrevista é o procedimento mais usual no trabalho de campo.
Através dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala
dos atores sociais. Ela ndo significa uma conversa despretensiosa e
neutra, uma vez que se insere como meio de coleta dos fatos
relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que
vivenciam uma determinada realidade que estd sendo focalizada.
Suas formas de realizacdo podem ser de natureza individual e/ou
coletiva. (CRUZ NETO, 2001, p. 57)

Foram aplicados questionarios aos pais dos alunos, um bom instrumento,

uma vez que permitem alcancar um publico alvo maior.

Os métodos de pesquisa quantitativa, de modo geral, séo utilizados
guando se quer medir opinibes, reacgbes, sensagbes, habitos,
atitudes e etc. de um universo (publico alvo), através de uma amostra
que o represente de forma estatisticamente comprovada.
(MANZATO; SANTQOS, 2000, s/p)

Os atores escolhidos para fazer parte desta pesquisa se justificam na medida
em que estdo envolvidos no processo: o0s professores sdo 0s executores da
proposta; o coordenador € o responsavel pela orientacdo e apoio as atividades
diferenciadas e, também, pela apropriagdo da percepcdo dos professores sobre a
implementagcdo do tempo integral na escola; e os pais sdo 0s que buscam a

Educacdo Integral, sendo interessante, para esta pesquisa, entender a real



78

motivagdo por essa procura, ja que se observa uma lista de espera que é sempre
atualizada. Devida a importancia de trazer a percepc¢ao deles como protagonistas no
desenvolvimento do projeto, a relacdo dos participantes do estudo, bem como a
guantidade de entrevistas realizadas e aplicacado dos resultados, sdo apresentados
no Quadro 16.

Quadro 16 — Relacao dos participantes da pesquisa

Sujeitos pesquisados N° de entrevistas N° de guestionarios
Pedagogo 1 -
Coordenador da Ed. Integral na escola 1 -
Professores da Educacéo Integral 8 -
Professores do Ensino Regular 5
Pais 30

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Os entrevistados sao assegurados pela Resolucdo n® 196/1996, que trata da
aprovacao e normas reguladoras envolvendo pessoas, e preencheram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se encontra nos Apéndices A,Be C
desta dissertacao.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com o objetivo de obter
informacdes detalhadas das concepc¢bes dos sujeitos a partir dos eixos de analise
gue se referem a sua compreensdo de Educacdo em Tempo Integral como politica
de Estado voltada para a universalizacdo e qualidade do ensino em seu carater
pleno, de como ele entende e participa da organizacdo dos tempos e espacos, da
organizacdo pedagdgica e curricular, da maneira como os atores se sentem parte do
projeto e de como compreendem suas atribuicbes em relacdo aos desafios que
possam aparecer decorrentes do desenvolvimento desse projeto.

As entrevistas semiestruturadas nos permitem “organizar um conjunto de
questdes sobre o tema que estad sendo estudado e incentiva o entrevistado a falar
livremente sobre assuntos que vao surgindo como desdobramentos do tema
principal” (GERHARDT, SILVEIRA, 2008, p. 77).

Por se tratar de uma escola que possui cinco turmas de Educacao Integral
Integrada, somando 150 alunos, os critérios utilizados para a selecdo dos
entrevistados foram: um pedagogo e um coordenador (Apéndice A), 0s cinco
professores de oficinas, trés de orientacdo de estudo e leitura (Apéndice B) e cinco

professores do Ensino Regular (Apéndice C). Em relacdo ao questionario aos pais
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de alunos do 4° e 5° ano, foram aplicados 30. Os questiondrios dos pais encontram-
se no Apéndice D.

O que se pretendeu por meio dos instrumentos de pesquisa (entrevista e
guestionarios) foi compreender e analisar os desafios proprios da implementacéo de
uma escola de tempo integral na E. E. Rotary Club, em Minas Gerais, onde foi
questionado ao publico citado acima suas concepcdes acerca do espaco, do
curriculo, e aspectos da formacédo continuada.

O contato com os professores entrevistados que atuaram na Educacdo
Integral e Integrada em 2018 foi feito no dia 20 de janeiro de 2019, primeiramente,
através de uma explicacdo a respeito do teor da pesquisa e de seus obijetivos,
seguida por um detalhamento da importancia da opinido e participacdo deles para
finalizar o trabalho. As entrevistas foram marcadas com esses professores, ja que
ndo tinhamos a previsdo de quando iriam ser iniciadas as atividades da Educacéo
Integral na rede estadual e na escola, mediante a disponibilidade dos professores,
uma vez que estavam no periodo de recesso escolar e, como relatado, o quadro é
composto por professores designados e estes prontamente se organizaram pra
responder a pesquisa.

Quanto aos professores do Ensino Regular, foi convidado um de cada ano de
escolaridade - quatro dentre os professores entrevistados eram efetivos e um
designado - e isso aconteceu no retorno das aulas escolares. As entrevistas foram
realizadas no horario de trabalho pedagégico (HTP)*. Com os pais dos alunos da
Educacdo Integral e Integrada, foram preenchidos os questionarios na primeira
reunido destinada aos pais.

Nos quadros 17 e 18 sera apresentada a identificacdo de cada entrevistado,

bem como a data em que ocorreu a entrevista.

“HTP: sdo momentos reservados aos professores para a formacdo continuada em Minas
Gerais, formalizada pelo Oficio Circular GS n° 2663/16.
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Quadro 17 — Professores de Educacao Integral que participaram da pesquisa

Participantes Nomenclatura Audio Data da entrevista

Coordenador (C) Audio 3 22/01/19
Professor (P1) Audio 2 — Capoeira 22/01
Professor (P2) Audio 5 Brinquedoteca 23/01
Professor (P3) Audio 9 — A Pedag6gico 24/01
Professor (P4) Audio 10 — A Pedagogico 24/01
Professor (P5) Audio 11 — A Pedagdgico 24/01
Professor (P6) Audio 12 — Midia 25/01
Professor (P7) Audio 15 a 18 — Percusséo 29/01
Professor (P8) Audio 19 — Hip hop 01/02

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

As entrevistas aconteceram nas datas previamente agendadas e entre os dias
22 de janeiro e 1° de marco de 2019, com uma duracdo média de 15 minutos em 14
sessbes, sem nenhuma dificuldade de agendamento dos encontros. Os

entrevistados reagiram bem aos questionamentos e estavam muito a vontade para

respondé-los. As entrevistas foram realizadas na sala dos professores.

No Quadro 18, temos os dados referentes as entrevistas realizadas com os

professores regentes de turma.

Quadro 18 — Professores Regentes de Turma que participaram da pesquisa

Participantes Nomenclatura Audio Data da entrevista
Professor Regente (PR1) Audio 21 26/02/19
Professor Regente (PR2) Audio 22 27/02/19
Professor Regente (PR3) Audio 23 01/03/19
Professor Regente (PR4) Audio 24 01/03/19
Professor Regente (PR5) Audio 25

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Foi utilizado o roteiro semiestruturado: os professores soO tiveram acesso ao
roteiro no momento da entrevista, que foi registrada em gravacdo de audio e
transcrita mediante a autorizagdo dos entrevistados por meio da assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Foi elaborado um roteiro de entrevista (vide Apéndices A, B, C, e D) em que
pudessem ser contemplados os eixos de andlises da pesquisa, com o objetivo de
compreender, sob a perspectiva dos sujeitos envolvidos, as visdes sobre a escola de
tempo integral pesquisada.

O questionario com os pais dos alunos, aplicado dia 29/04/19 em uma reuniao

especifica para tratar de aspectos relacionados ao atendimento dos alunos na



81

Educacdo Integral, contou com a resposta de 30 pais de alunos que ja eram
atendidos na E. E. Rotary Club. A pesquisa procurou saber, dentre outras coisas, 0
que os faz manter os filhos/as na Educacao Integral, ha quanto tempo os filhos
participam da Educacao Integral, as oficinas de que as criancas mais gostam e de
que menos gostam e também qual a opinido deles com relagdo ao espaco, a
organizacao e objetivos da Educacéo Integral.

2.3 IDA A CAMPO

Com o intuito de compreender a percepcdo dos principais atores na
consolidacdo da politica de ampliacdo de tempo escolar e seus desafios, para a
elaboracdo do plano de trabalho que visa melhorar o ensino oferecido pela Escola
Estadual Rotary Club, foi proposta a sintese do roteiro de entrevista e seus eixos de
andlise abaixo, com algumas alteragBes para os professores regentes de turma,
uma vez que busca-se compreender porque ha somente designados na Educacéo
Integral e Integrada.

Feitas todas as explicacdes acima acerca de como aconteceu a pesquisa e 0s
instrumentos utilizados, a proxima secdo contemplard as concepcdes dos sujeitos
sob a analise dos eixos: (i) formacdo continuada; (ii) gestdo do curriculo na

Educacao Integral e Integrada; e (iii) tempos e espacos da Educacgéao Integral.

2.3.1 Formacdao continuada como pratica sistematica e eficaz

Ensinar ndo € uma tarefa simples: exige conhecimento, preparo e
sensibilidade, perpassa o0 ato de planejar e replanejar, precisa passar pela reflexao-
acao-reflexdo e ha questionamentos que sdo essenciais, como: para guem, como e
por que ensinar. Para Gadotti (1992), a definicdo de educar seria potencializar o
educando e formar autonomia, dai a importancia da preparacao e qualificacdo dos
docentes.

Nao seria sensato desconsiderar o fato de que vivemos numa sociedade em
que as mudangas e 0 acesso as informacgfes sdo constantes. Dessa forma, nossa
proposta é refletir como se da a formacao continuada dos professores, uma vez que

€ reservada uma parte das atividades extraclasse para estudos e reunides com 0s
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pares, tendo a finalidade de aperfeicoar a pratica docente e melhorar a
aprendizagem.

Sendo assim, conhecer a trajetoria dos docentes e compreender como se da
a formacado continuada d os professores da Educacéo Integral na E. E. Rotary Club
nos permitira compreender como eles se apropriam do espaco de formacgéo
oferecido pela escola. Para tal, levantamos alguns questionamentos a fim de nortear
0 nosso entendimento: qual a formacdo inicial e quais as expectativas dos
professores? Por que fazem parte deste cenario? Ha quanto tempo atuam na
Educacédo Publica? E na escola pesquisada?

Para responder a essas indagacbes, foi descrita, no quadro a seguir, a
formacdo e o tempo de atuacdo dos professores que estdo diretamente ligados a
Educacdo Integral e Integrada na escola. Cabe destacar que os profissionais
responsaveis pela Educacdo Integral e Integrada receberam as nomenclaturas

abreviadas apresentadas a seguir:

Quadro 19 - Trajetéria dos professores participantes da pesquisa

Cargo ou Nomen- Tempo de Tempo de Formacgéao Trabalha em
funcéo clatura atuacéao atuacdo na outra escola?
na Educacédo | E. E. Rotary
Club
Coordenador C 12 anos 9 meses L. Plena em Sim, Ensino
E. Integral matematica Médio
Professor P1 21 anos 3 anos Pedagogia Sim, escola
particular
Professor P2 12 anos 12 anos Educacéao N&o
Fisica
Professor P3 04 anos 02 anos Pedagogia N&o
Professor P4 07 anos 9 meses Normal Sim, outra escola
Superior estadual
Professor P5 18 anos 9 meses L. Plena em Sim, Ensino
matematica Médio
Professor P6 04 anos 9 meses Ciéncias N&o
Biol6gicas —
Pedagogia
Professor P7 1 ano e meio 9 meses Pedagogia N&o
Professor P8 02 anos 9 meses Educacéao N&ao
Fisica
Professor PR1 11 anos 3 anos Pedagogia N&o
Professor PR2 3 anos 3 anos Pedagogia N&o
Professor PR3 18 anos 4 anos Normal Na prépria escola
Superior
Professor PR4 2 anos 2 anos Pedagogia Sim, particular
Professor PR5 6 anos 6 anos Pedagogia Sim, particular

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA
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Nota-se que, dos nove professores que atuaram na Educacdo Integral e
Integrada em 2018 na E. E. Rotary Club, quatro sdo formados em Pedagogia, um
em Normal Superior, dois em Educacao Fisica e dois licenciados em Matematica,
sendo que C e P5, ambos licenciados em Matematica, foram designados para a
funcéo de professores de acompanhamento pedagdgico.

Destaca-se esse fato pela importancia que a formacao inicial tem para a
pratica do profissional, que precisa ser exercida com a qualificacdo e a preparacao
que se requer, além de precisar ser revisada e atualizada, considerando as
infancias, seus tempos e o contexto historico.

Ao analisar a opinido dos professores que atuaram como coordenador (C) e
outro como acompanhamento pedagdgico (P5), cuja formacéo inicial é licenciatura
em Matematica, o que se observou é que houve uma dificuldade maior nesses dois
profissionais em desempenhar as atividades de formagédo, retratada nos relatos

trazidos abaixo, do coordenador e da professora:

Pra ser sincero, sinceramente, o ano passado, como coordenador
noés ndo tivemos formacao € pra parte do tempo integral. No final do
ano, veio o curso de formacéo continuada, mas eu achei defasado,
eu peguei o cargo de coordenador, sendo auxiliado pela gestdo e fui
atrds pra conseguir desempenhar minha fung¢éo, como foi o primeiro
ano, muitos desafios e muitas coisas a aprender. (COORDENADOR,
entrevista concedida em 22 jan. 2019)

Vou te ser sincera, foi o primeiro ano que eu trabalhei com anos
iniciais, que tive a oportunidade de pegar, tentei, a gente sabe que a
gente ndo estd 100%, entdo eu sempre estava procurando as
professoras regentes pra perguntar e saber como eu deveria
trabalhar. (PROFESSORA 5, entrevista concedida em 24 jan. 2019)

Como aborda Imbernén (2010), os professores precisam ter sua identidade no
gue se refere a formacao, precisam se considerar sujeitos de sua formacdo e néo
objetos da formac&o. Junto a inseguranca desses profissionais com a qualificacao
gue receberam em sua formacéo inicial, voltada para a matematica, os desafios para
esses dois profissionais pareceram significativos no que tange aos conhecimentos
relacionados aos anos iniciais, sobre o que as criangas deveriam aprender e como
ensinar e, por isso, disseram ter buscado ajuda varias vezes. Os estudos coletivos

desenvolvidos pela escola serviram, segundo os relatos, para amenizar um pouco
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essa dificuldade, pois nas discussdes e planejamento com os pares as ideias iam se

ajustando e onde um podia, auxiliava o outro:

Vocé fala dos mddulos? Aqui na escola aconteceu da gente sentar e
elaborar os projetos, e também aquele médulo que a gente tinha com
a direcdo ao qual passava as orientacbes, como deveria ser
trabalhado, o médulo em casa era o0 mdédulo de estudo, sempre eu
pegava com as professoras regentes 0 que elas estavam
trabalhando, pra poder prepararas aulas, né? (PROFESSORA 5,
entrevista concedida em 24 jan. 2019)

Na concepcdo de quem analisa os fatos, o professor coordenador ficou
inseguro quanto aos conteudos que deveria trabalhar com seus professores, por ser
o responsavel pela formacao continuada dos professores e pelo fato de ndo dominar
0s conhecimentos basicos, métodos de ensino, niveis de leitura e escrita dos alunos
e auxiliar os docentes a pensar como fazer intervencdes, também considerando as

necessidades dos demais professores:

[...] apesar de ter dominio da minha disciplina (Matematica), mas
como foi um desafio pegar a coordenacao, digo que nao foi tratado,
nao foi tratado ficou muito vago o desenvolvimento do conhecimento,
a integracdo dos conteudos... Multidisciplinaridade, as oficinas e a
regéncia. Eu admito que, como coordenador e por ter sido o primeiro
ano, a licdo que eu tiro foi: ficou muito vago a teoria que foi
ministrada, ndo tinha muito a ver com a pratica. Por mais que
relutamos e cumprir o que foi planejado, dificiimente conseguiu. E
uma grande falha da Educacdo Integral. (COORDENADOR,
entrevista concedida em 22 jan.2019)

Quanto a validade e contribuicdo que os contetdos das formacdes ofereciam,
efetivamente, para a préatica docente dos envolvidos, um professor de oficinas
relatou que essas formacdes ndo eram capazes de atender aos anseios e

necessidades docentes

P1: Quase nenhuma, na area especifica da capoeira, mas apesar de
ndo ter feito curso, porque fui me inscrever a data ja tinha passado,
conversando com outros colegas eu percebo, que segundo os
relatos, ndo ha um acréscimo de conhecimento.

E: Entdo, na sua oficina, ndo contribui muito?

P1: Nao contribui. (PROFESSOR 1, entrevista concedida em 22 jan.
2019)
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E importante ressaltar, entretanto, que os demais entrevistados consideram
gue o espago de formacé&o e interagdo com 0s pares ajuda a organizar o trabalho.
Como exemplo, a professora 5, quando lhe foi perguntado como avaliava para sua
pratica a validade dos cursos oferecidos, tantos os da escola como os oferecidos
pela SEE, afirmou que, em sua opinido, a formacgdo da escola auxilia e ajuda no
planejamento das aulas.

Aqui na escola a gente vé que a gente sempre ta aprendendo. E
como se estivesse casando uma coisa com outra, um colega traz
uma ideia e a gente vai aprimorando aquilo dentro do nosso
conteudo. Nesse curso ai (Metodologia) eu ndo vi muita diferenca
nao, igual... Tipo assim, teve duas questdes que pra gente elaborar,
ai eu nao achei dificil ndo, mas muitas € mecéanico mesmo, vocé |é e
responde. (PROFESSOR 5, entrevista concedida em 24 jan. 2019)

O que se percebe é que o grande desafio esta em possibilitar que o formador
de professores consiga “atualizar ou criar espagos de formagéo”, onde o ambiente
seja forjado através da “pesquisa, inovagdo, imaginagao”, em que o “individualismo
docente” ndo tenha espaco e se alcance o “trabalho colaborativo”. Precisa estar
claro onde a formacgao continuada deve agir, que é sobre “situacdes problematicas
dos professores”. Sendo assim, a grande dificuldade da escola esta em refletir sobre
suas reais necessidades e propor acdes que sejam realmente eficazes, como

reforca Ibernén no trecho abaixo:

A tradicdo de preparacao dos formadores ou dos planos de formacéo
consiste em atualizar e culturalizar os professores em conhecimentos
de qualquer denominacéo ou tipologia. A formacdo continuada dos
professores, mais do que atualiza-los, deve ser capaz de criar
espacos de formacdo, de pesquisa, de inovacdo, de imaginacéo,
etc., e os formadores de professores devem saber criar tais espacos
para passarem do ensinar ao aprender. (IBERNON, 2010, p. 93)

Apesar de a escola manter uma pratica sistematica e assidua quanto aos
momentos de estudos, observa-se que ha uma fragilidade no que concerne a
tematica especifica da Educacdo Integral, pois o coordenador aponta extrema
dificuldade em se fazer entendido pelos colegas, assim como em compreender a

proposta da escola para a Educacéo Integral:

[....] Agora eu entendi, nés tinhamos o Mdodulo II, reunido em
conjunto com todos os professores, Educacdo Integral e no geral



86

com todos os professores da escola. Entdo sempre fui orientado a
desenvolver temas voltados pra Educacdo Integral no sentido de
melhoria nas aulas, no atendimento, no comportamento, nos desafios
da Educacéo Integral é fazer um paralelo com a regéncia, entdo toda
a segunda feira nos tinhamos das 17:30 as 20:30, o modulo Il, que
era uma reunido voltada pra isso, quanto a participacdo a minha
opinido é a seguinte: Ela fica muito vaga no sentido de que a equipe
precisa ser justa, digo, como eu vou dizer, a equipe precisa ser
integrada e eu tive uma grande dificuldade por parte dos colegas da
educacdo de aceitar realmente o desafio da Educagéo Integral,
porque até entdo, infelizmente a Educacéo Integral é uma maneira
de pegar aula pra ter um cargo, pouquissimos colegas tem o objetivo
realmente de fazer diferenca e ampliar o conhecimento do regular
pra o integral, poucos. Entéo eu afirmo que enquanto coordenador o
meu desafio era fazer com que 0s meus colegas professores, e
pessoal das oficinas conseguissem integrar o que é realmente
regular e 0 que é as proéprias oficinas com a regéncia. Foi muito
dificil, eu digo, eu afirmo aqui, que nao consegui atingir 0 meu
objetivo. Ha uma enorme resisténcia dos colegas em participar, pra
fazer esse trabalho. (COORDENADOR, entrevista concedida em 22
jan.2019)

Nesse sentido, € importante pensar que, para adequar ou criar espaco de
formacdo no qual o professor se aproprie da sua condicdo de sujeito e seja
responsavel por sua formacao a escola, precisa-se criar um plano de formacao para
os docentes, com énfase nas situacdes que sdo problematicas pra os professores,
onde se considere os discentes, suas especificidades e contexto. O que Furtado
(2015) aponta que mais compromete a formacdo se refere a proposta de formacéo
que ndo atende as reais necessidades dos professores, ndo valoriza o que eles

sabem e ndo tem relacdo com a prética:

Tais deficiéncias nos programas de formacdo continuada, muitas
vezes, tém levado ao desinteresse e a reagfes de indiferenga por
parte dos professores, por perceberem que certas atividades que
prometem ser de formacéo, quase sempre, em nada contribuem para
seu desenvolvimento profissional. Alguns autores apontam que o
segredo do sucesso de um bom programa de formag&o continuada
resume-se a trés fatores: partir das necessidades reais do cotidiano
escolar do professor; valorizar 0 seu saber e a sua experiéncia e
integrar de forma eficaz, teoria e prética. (FURTADO, 2015, s/p)

Para que a Educacdo Integral aconteca, € fundamental formar e educar os
profissionais que nela pretendam atuar. Yus (2002, p. 9) enfatiza:

Para educar holisticamente, os professores também devem formar-
se holisticamente, intensificar essas capacidades ocultas,
disfarcadas ou reprimidas por sua formacdo académica e
racionalista, procurar em todos os cantos de sua pessoa e buscar o
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equilibrio que um educador precisa para transmitir confianga e apoio
adequado para todos aqueles que procura educar.

Ser educador holistico ou integral exige uma formacédo que contemple as
qualidades essenciais e o0s principios de formacéo integral. Espera-se que esse
educador permita o desenvolvimento da capacidade de problematizacdo e
articulacdo de conhecimento, considerando o educando e, aqui no caso, antes de
tudo, a crianga como integral.

Os dados apresentados na secéo indicam que os professores da instituicao
apresentam formacéao precaria. Apesar de haver um amparo legal para consolidacéo
da formacao continuada com uma carga horaria semanal definida em lei, ndo existe,
no ambito da escola, um plano claro que efetive a formacédo continuada. O que
existe € uma concepcéao de formacao continuada como treinamento, caracterizando,
na maioria das vezes, um trabalho superficial e fragmentado. A escola, por sua vez,
nao reflete sobre as suas acgbes, ndo planeja e nem executa uma formacgao
aproximada do que os professores precisam. Diante dessa analise, foi abordada, no
préximo capitulo, uma acao no plano de acdo educacional, que prop&e um plano de
formacdo continuada para auxiliar a gestdo e os professores para o trabalho a ser
desenvolvido.

Tao importante quanto a formagao continuada, os aspectos que compdem o
curriculo da Educacéo Integral e Integrada na escola também foram objeto de
reflexdo nesta dissertacdo, com o objetivo de compreender a funcdo da escola e

buscar meios para consolidar uma identidade propria.

2.3.2 Gestao do Curriculo na Educacdao Integral e Integrada

O que fazer no tempo a mais? Como s&do pensadas as infancias e
adolescéncias na Educacdo Integral? A reflexdo sobre a gestdo do curriculo na
Educacao Integral e Integrada € de extrema importancia numa escola que atende
criangas de seis a 12 anos, uma vez que elas passam, em média, dez horas na
escola. Nesse sentido, a instituicdo precisa se reinventar para ensinar, acolher e
promover aprendizagens significativas pensadas para um sujeito pleno, o qual
precisa desenvolver todas as suas potencialidades.

Segundo Gongalves (2006), a extensdo da jornada escolar ndo pode ser

tratada apenas como “aumento do que ja é ofertado, e sim de um aumento
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quantitativo e qualitativo”. O autor explica:

Quantitativo porque considera um nimero maior de horas, em que 0s
espacos e as atividades propiciadas tém intencionalmente carater
educativo. E qualitativo porque essas horas, ndo apenas as
suplementares, mas todo o periodo escolar, sdo uma oportunidade
em que os conteados propostos podem ser ressignificados,
revestidos de caréater exploratdrio, vivencial e protagonizados por
todos o0s envolvidos na relacdo de ensino-aprendizagem.
(GONGALVES, 2006, p. 130)

Dessa forma, a escola em tempo integral precisa repensar-se constantemente
em relacdo aos aspectos metodoldgicos e pedagdgicos, para que sejam dinamicos e
fruto do dialogo amplo e profundo, pois ha inUmeras criticas quanto ao que se
trabalha no tempo a mais - muitos autores usam o termo “mais do mesmo”.

Arroyo (2012) defende a ideia de que as politicas publicas e ampliagdo do
tempo escolar precisam considerar “o direito mais basico do ser humano que é o
viver’ e propdée uma reorganizacdo dos tempos e dos espacgos, tornando-os mais
proximos de “um digno e justo viver” e como politica afirmativa, no sentido de
incentivar seu protagonismo e avangar no sentido de reconhecer, com a seriedade
gue se requer, aspectos essenciais da ampliacdo do tempo na escola. Sendo assim,
0 autor nos convoca para assumir a Educacéo Integral de maneira integral e por

toda a escola:

[...] assumir essa centralidade e trata-la com profissionalismo nao
pode ser deixado para turnos extras, para tempos extras, para
educadores-monitores extras, mas serd uma exigéncia ética e
profissional de todo docente-educador em todo tempo e espago
profissional. Essas centralidades podem ser trazidas por programas
de turnos extras, mas terdo de ser trabalhadas e assumidas em
todos os turnos e por todos os profissionais. Quando assumida com
esse radicalismo a centralidade do corpo — do tempo-espaco do viver
dos educandos no turno extra, somos instados a reconhecer a
mesma centralidade no turno-tempo normal. (ARROYO, 2012, p. 41)

A medida que se consolida, precisa extinguir qualquer acdo de preconceitos,
de repeticdo, de mesmice e avancgar em fortalecer as agbes afirmativas e construir
um ambiente propicio a aprendizagens significativas. Ha um distanciamento entre a
concepcao defendida por Arroyo e o0 que é vivenciado na pratica, pois falta reflexdo

sobre o que fazer, como e por que fazer e, por diversos motivos, sobre a dinamica
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do dia a dia escolar. E o que nos faz acreditar que, no espaco de formagdo, os
professores precisam fazer essa andlise e se apropriar dessa postura, pois:

Na medida em que esses programas ampliam o tempo de escola,
muitos coletivos profissionais pdem sua criatividade ndo a servico de
mais tempo do mesmo, nem para reforcar as aprendizagens,
lentiddes, atrasos do primeiro turno, mas para outras atividades,
outra programacdo dos tempos-espacos, outros tratamentos dos
corpos, do viver essas infancias-adolescéncias. (ARROYO, 2012, p.
41)

Foram esses 0s questionamentos iniciais sobre o que e como eram
trabalhados os contetdos. Especificamente, foram estas as questdes: “Como a
escola realiza o planejamento das atividades de tempo integral (oficinas)?”; “Qual a
opinido de vocés sobre a producao dos projetos interdisciplinares na escola?”. Na

opinido do professor coordenador:

Sim, a escola define as oficinas mediante ao publico, a caréncia do
publico, do publico do Rotary, as oficinas foram definidas mediante
ao espago e ao que ela pode suprir pra os alunos. Foi pensado no
sentido de desenvolver o relacionamento interpessoal das criancas e
todas as oficinas aqui da escola foram direcionadas pra o que a
escola tem como ofertar, por exemplo sala de midia, apesar do
espaco da quadra ser reduzido, mas as oficinas forma pensadas
conforme o espac¢o da quadra e o publico principalmente a clientela.
(COORDENADOR. entrevista concedida em 24/01/2019)

Eu acredito que a escolha foi feita de acordo com a demanda, a
clientela, pelo que os meninos gostam de fazer, pelo menos foi o que
eu ouvi. E percebo que eles gostavam de mais. Eu falo que eu nunca
vi oficinas iguais a essas que eu vi aqui, escola nenhuma que eu ja
trabalhei, funciona de verdade! (PROFESSORA 5, entrevista
concedida em 24 jan. 2019)

E importante ponderar que esse professor coordenador nio participou da
escolha das oficinas, pois, quando foi designado, essa escolha ja havia sido feita
pelos representantes do colegiado em 2016, no intuito de diminuir a indisciplina e
melhorar a aprendizagem. Sua perspectiva parte, entdo, de um olhar posterior a
essa defini¢ao curricular.

JA em relacdo a como acontece o0 planejamento, ndo houve um
acompanhamento e suporte ao que e como trabalhar. O que se percebe é que o
coordenador ndo articulou com os demais colegas professores um planejamento

bem elaborado:
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A escola sempre pediu pra mim, coordenador, nas reunides de
modulo, exigir o planejamento, sei |4, de quinze dias, um més, por
exemplo: Abril, vé as datas especificas e fazer o planejamento da
aula conforme o més, e desempenhar as atividades conforme é
passado pelas regentes. Pedi este planejamento, mas cumprir!
infelizmente ndo... (COORDENADOR, entrevista concedida em 22
jan. 2019)

Outro professor relatou que o planejamento ia se configurando de acordo com
a demanda da escola, ndo tinha um planejamento definido e socializado

previamente com o grupo:

E: Como é definido o contetido das formacdes?

P1: Da formacédo? Geralmente nés recebemos as orientacbes apods a
reunido, surgem as demandas, e na medida em que as demandas
forem surgindo, os assuntos vdo sendo discutidos ali no grupo.
(PROFESSOR 1, entrevista concedida em 24 jan. 2019)

O meu planejamento, na verdade, quando eu entrei eu fiz um, depois
eu refiz, porque eu achei que era mais ajudar o pedagdégico, buscar
ali uma forma diferenciada, o trabalho da aprendizagem, entdo eu
refiz o meu planejamento na verdade, por isso a minha ajuda com as
regentes, a conversa e o dialogo com elas em tentar ajudar, porque
guando eu fiz o meu planejamento para pegar o edital, eu pensei,
estudar o que em midia? Como faz uma gravacdo? Ai eu procurei
outra linha, leitura, jogos, entdo eu mudei 0 meu planejamento eu fui
vendo a necessidade dos alunos. (PROFESSOR 6, entrevista
concedida em 24 jan. 2019)

Ha muitas criticas e posicionamentos em relacao ao que é ensinado e como é
ensinado na Educacdo em Tempo Integral. Muitos pesquisadores constataram que o
tempo ampliado € utilizado para treinos, repeticées do que ja ensinado no ensino
regular e etc. E o que defende Arroyo (2012): “Mais educacéo para reforcar o
treinamento dos estudantes para sair-se bem nas ameacadoras provinhas, provas e
provles, para elevar a média e passar na frente das outras escolas e das outras
redes de ensino”. (ARROYO, 2012, P. 33)

O que fica evidente na E. E. Rotary Club é que o planejamento vai
acontecendo sem intencdes definidas e objetivas e a proposta da escola nao esta
clara para o coordenador da Educacéo Integral na escola; logo, os professores néo
conseguiram elaborar um planejamento eficaz.

Quando perguntado ao coordenador que opinido tinha sobre a producao de

projetos interdisciplinares, ele relatou a importancia do desenvolvimento desses
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projetos, ao mesmo tempo em que ressaltou a dificuldade dos colegas professores
entenderem a proposta e trabalharem de forma interdisciplinar:

Importantissimo, Importantissimo! Até mesmo na minha é&rea da
matematica se hoje o professor ndo souber mostrar para os alunos o
gue é ta vendo e pra onde ele quer chegar, dificiilmente ele vai
conseguir ministrar qualguer oficina. Mesmo porgue 0S recursos
tecnoldgicos, enfim o conhecimento do aluno é muito amplo. Entéo
se for ficar apenas no quadro, caderno e lapis, ndo flui. E preciso
entender realmente 0 que é interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade. E preciso entender! A grande falha na
Educacdo Integral seja, se é midia é midia, que dificilmente
consegue levar outros conteudos, hip hop, hip hop, seja qual for a
oficina ndo tem uma jungéo! Entéo o grande desafio da gestora o ano
passado foi, para com o coordenador e com o pedagogo, foi fazer
com que isso acontecesse. Ficou muito vago, cada um no seu cada
qual, e ndo teve produtividade! Eu afirmo aqui que néo teve
produtividade! (COORDENADOR, entrevista concedida em 22 jan.
2019)

Mesmo com a dificuldade de alguns professores em compreender como fazer
um trabalho interdisciplinar, foram feitas propostas para o desenvolvimento de
iniciativas interdisciplinares e o relato dos professores indica que esse movimento de
interdisciplinaridade auxiliou na dindmica das oficinas, possibilitou um dialogo entre
os professores do contraturno e viabilizou momentos de trocas, discussdes entre 0s
pares e um ambiente mais propicio a aprendizagem entre as criancas. Nos trechos

abaixo, parte das entrevistas com dois professores, fica evidente essa questao:

Eu acho assim... Que foi muito bom, mas diante da minha oficina eu
figuei um pouco travada, e eu ndo sou de ficar travada, eu gosto de
fazer e acontecer e na minha oficina, ndo me dava oportunidade de
criar, de inventar, entdo isso me travou, mais em questdo de
interagir, de buscar foi 6timo foi valido, as criangas tiveram um
aprendizado muito bom.E no caso da minha oficina eu levei o folclore
pra area da tecnologia, buscar pesquisa, investigar, criar desenhos
online. Mas que foi muito bom. (P6. Entrevista concedida em
24/01/2019)

Eu gosto. Porque dar parecer que vocé nao estd sozinha. Os
préprios alunos falam “a outra tia esta trabalhando isto” e vocé vé
gue vocé néo esté perdida e somos todos uma coisa so. E os alunos
percebem. (PROFESSOR 7, entrevista concedida em 24 jan. 2019)
[...] Eu particularmente gosto muito de trabalhar com projetos
mesmo. Durante o ano letivo eu trabalhei o ano todo com pequenos
projetos e acho isso muito importante e € interdisciplinar mesmo e
tem que ser em equipe é muito importante pra esse projeto trabalhar
assim. Define melhor o trabalho. (PROFESSOR 8, entrevista
concedida em 01 fev. 2019)
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Durante o trabalho e mediante o depoimento dos professores sobre como foi
desenvolvido o trabalho interdisciplinar, observamos que foram feitas inUmeras
tentativas de reconhecer e superar o ensino docente tradicional. Houve um
movimento para diversificar as propostas e é o que vai ao encontro do que defende
Arroyo (2012), quando propbOe a superagdo e a articulagdo do que precisa ser
ensinado como direito ao conhecimento, ciéncias e tecnologias, pensando na

integralidade do sujeito:

Alargar a funcdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar
conta de um projeto de Educacdo Integral em Tempo Integral que
articule o direito ao conhecimento, as ciéncias, tecnologias como
direito as culturas, aos valores, ao universo simbdlico, ao corpo e
suas linguagens, expressoes, ritmos, vivéncias, emog¢des, memorias
e identidades diversas. (ARROYO, 2012, p. 46)

O grande desafio esta em trazer a reflexdo para a pratica pedagogica,
didatica, docente e curricular, o que nos obriga a perguntar: que sentido pode ter o
ensinar para esses professores?

No trecho abaixo, da entrevista feita com a P8, quando foi pedido que
descrevesse 0s projetos que foram mais significativos e que possibilitaram espaco

de aprendizagem em seu conteldo, ela assim relatou:

P8: Eu acho que todos foram muito importantes e dentro do meu ver,
procurei como eu disse procurei seguir o calendario e dentro do
conteido que é hip hop, que é muito cultural, trabalhei muito o
preconceito a discriminagéo, e dentro dos projetos vivenciamos isso
dentro da musica e foi passada a cultura que como nasceu e surgiu o

7

hip hop e como é importante para os alunos que vivem em
comunidade e periferia. (PROFESSORA 8, entrevista concedida em
01 fev. 2019)

Analisando os relatos, observa-se que os professores da Educacéo Integral e
Integrada n&o participaram das escolhas das oficinas, pelo fato de serem
designados. Adicionalmente, é possivel perceber que o planejamento especifico pra
o tempo integral ndo existe, e os docentes acabam baseando sua pratica
profissional do contraturno no planejamento que a escola ja realiza ou procuram
suporte no que ensinar com os professores do Ensino Regular, buscando fazer um

trabalho interdisciplinar: “[...] eu pegava com as professoras regentes o que elas
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estavam trabalhando, para poder preparar as aulas, né?” (PROFESSORA 5,
entrevista concedida em 24 jan. 2019)

Ha algumas consideracdes que precisam ser feitas relacionadas a gestédo do
curriculo da Educacédo Integral e Integrada, na medida em que as oficinas foram
pensadas com o objetivo de proporcionar vivéncias de conteldos e experiéncias que
as criancas e pré-adolescentes da escola gostassem de ter, como a percussao,
capoeira, midia. Confirmando a hipdtese inicial sobre a definicAo das oficinas
objetivando um maior interesse e participacdo dos alunos, as respostas indicam a
preferéncia dos alunos pelas oficinas de capoeira, midia e percussdo. O Gréfico 3 foi
elaborado com base no questionario aplicado aos pais dos alunos.

Quanto a preferéncia das criancas, o que se observa é que, segundo 0s pais
gue responderam ao questionario, 31% preferem as oficinas de midia, onde tém a
oportunidade de usar a sala de informatica, 24% preferem as relacionadas a
capoeira e 17%, percusséao e hip hop. Essas séo oficinas de movimento, em que 0s
alunos tém a oportunidade de “aprender brincando e se movimentando”.

Um dado igualmente importante que merece atencdo € que apenas 4% dos
pais responderam que os filhos gostam de aulas de acompanhamento pedagdgico, o
que comprova a hipotese de que a repeticdo do que ja é ensinado no ensino regular
nao desperta o olhar das criancas atendidas.

Gréfico 3 — Qual a oficina/atividade que seu filho/a mais gosta na Educacao Integral
e Integrada?

B Orientacao de
Estudos e Leitura

m Midia

H Percussao

m Hipo Hop

® Brinquedoteca

m Capoeira

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA
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Diante dos dados, a proposta é também ressignificar o espaco de formacao
docente, levando a reflexdo e troca de experiéncia sobre o que fazer, como e por
que fazer. Ha conteudos que precisam ser apropriados pelos professores, como por
exemplo, o tema interdisciplinaridade, como as criangas aprendem, niveis de
aprendizagem, entre outros. De maneira direta, é urgente acompanhar e dar suporte
ao coordenador da Educacéo Integral e Integrada, para que ele possa articular e
para que seja um articulador de fato.

Juntamente com os eixos formacao continuada e curriculo foi abordada, nesta
pesquisa, uma importante reflexao sobre tempos e espacgos na Educagéao Integral. A
ideia & compreender as maiores dificuldades vivenciadas na escola para,
posteriormente, apontar alguns caminhos para um trabalho organizado e dinamico,
compreendendo e buscando meios para explorar a cidade e seus espacos,

valorizando e se apropriando do que ela pode oferecer.

2.3.3 Tempos e Espac¢os da Educacéo Integral

E evidente que o ambiente escolar e a estrutura fisica tém influéncia na
aprendizagem. Assim, 0s espacos onde as criangas transitam e a forma como
organizam o seu dia irdo orientar a reflexdo apresentada nesta sec¢éo.

Ha& muitas acbes comuns nas escolas publicas brasileiras: as salas de aula
geralmente apresentam o mesmo formato, os desafios propostos e vivenciados séao
costumeiramente parecidos, a forma dos alunos adentrarem a sala ou como ocupam
seus lugares e 0s moédulos-aulas de 50 minutos. Gongalves (2006) aborda a
importancia em repensar, propor e executar novas possibilidades de organizacao, ir
além do comum, da monotonia, das repeticfes, em especial no cenario da Educacéo

Integral:

[....] Ndo obstante, é preciso avancar. E avancar muitas vezes é
ousar fazer diferente, ainda que a diferenca ocorra no microterritério,
seja no modo como uma sala de aula pode ser disposta, no arranjo
das carteiras, na organizacdo de uma aula que se desprenda desse
espago, que explore outros espagos existentes na escola e mesmo
fora dela, articulando-se com outros lugares e servicos
potencialmente educativos...

[.] E ndo se ftrata simplesmente de fazer “passeios”, de
artificialmente intercalar aulas repetitivas, monoétonas, com supostas
“saidas” ou excursbes divertidas. Trata-se de considerar excursoes,
atividades extraescola e aulas em sala como um todo, como um
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projeto pedagogico de desenvolvimento de uma determinada
disciplina, em que ndo precisa haver repeticdo e que a diversdo nao
€ inimiga da aprendizagem, ao contrario, quando aprendemos de
modo prazeroso, esses aprendizados se tornam muito mais
significativos. (GONCALVES, 2006, p.133-134)

Entretanto, € importante ponderar que, no que diz respeito a implementacao
de politicas publicas, muitas vezes o que € orientado para o desenvolvimento da
politica é diferente do que acontece no dia a dia escolar. O documento que orienta 0
formato da Educacdo Integral em Minas Gerais em 2019 apresenta a seguinte

concepcao e orientacao:

O modelo de curriculo atual, fragmentado e moldado em aulas de 50
minutos, impossibilita que o sujeito reconheca o territério e 0s
espacgos onde sua escola esta inserida e para que efetivamente a
Educacdo Integral possa articular os estudantes e executar um
projeto de pesquisa e intervencdo, recomendamos que, por meio da
ampliagdo da jornada as turmas da Educacdo Integral possam ter
pelo menos uma saida mensal, preferencialmente nas regibes e
equipamentos vizinhos a escola e com o0s professores de
determinado turno, alternando os dias da semana e 0s turnos
durante o ano, de forma que todos os professores possam ser
envolvidos. (MINAS GERAIS, 2019, p. 17)

Tendo em vista que a organizagcdo do espaco para o desenvolvimento das
atividades e oficinas é um dos eixos desta pesquisa, 0 que nos interessa saber &
como se da a organizacdo das atividades e oficinas que a escola oferece, seus
pontos frageis de aperfeicoamento. Dessa forma, foi perguntado aos professores o
gue pensam a respeito do uso dos espacos da escola para a Educacgéao Integral; sua
avaliacdo da organizacdo do tempo da Educacéao Integral na escola, a relacao entre
turno e contraturno, assim como os maiores desafios para o desenvolvimento da
ampliacdo do tempo na escola. No relato de alguns professores, 0 que se observa é
que, apesar de o0 espaco pra atividades de movimento ser limitado, seu uso foi
pensado e organizado considerando essa dificuldade e, segundo eles, tem sido bem

utilizado:

O espacgo é organizado. Aqui no colégio é tudo organizado. E faz
bem uso, é pequenininho, mas € tudo bem utilizado. Até a cantina
este ano, foi utilizada. (PROFESSORA 7, entrevista concedida em 29
jan. 2019)

Por ministrar a oficina de midia e a sala esta bem equipada, a
opinido é de que o0 espago é excelente, a sala de midia, os
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computadores funcionam, os alunos se divertem e aprendem!
(PROFESSORA 6, entrevista concedida em 25 jan. 2019)

No relato da P5, houve espacos na escola que ainda ndo foram apropriados
pela Educacado Integral e Integrada, como € o caso da biblioteca, que néo foi

utilizada pelos professores da Educacéao Integral.

[...] e a biblioteca eu acho que eu entrei s6 uma vez, pra ver um
video. Mas eu percebi que aqui a biblioteca é muito usada. a
professora estava sempre usando, as vezes, também com PIP, e até
mesmo o refeitdrio eu via que estava sendo usado. Vejo que a escola
€ muito pequena pra muita atividade (PROFESSORA 5, entrevista
concedida em 24 jan. 2019)

Outra questdo apontada na entrevista pela professora 5 é que nao houve
planejamento e saida com os alunos pra fora da escola, nem ir & padaria ou ao
supermercado era possivel. Faltou, entdo, planejamento e articulacdo entre os
conteudos das aulas com possiveis saidas, mesmo porque elas poderiam ter
acontecido em ambientes que ndo demandavam o uso de transporte, pois ha, nas
proximidades da escola, espacos que poderiam ter sido explorados, potencializando

o desenvolvimento de inUmeras competéncias nos alunos.

Eu acho o espagco muito pequeno, né, fica muito restrito, até para
eles, para te falar a verdade, as escolas que eu ja trabalhei, saia
muito com 0s meninos, tinha uma inspetora que falava que néo tinha
gue ter muro, eu saia e levava na farmacia, praca, no supermercado,
e aqui deixa a desejar por causa do barulho... (PROFESSORA 5,
entrevista concedida em 24 jan. 2019)

Houve um grande movimento e organizacao para que as aulas acontecessem
da melhor maneira possivel. E o0 que pode ser visto no relato da professora 8, que

pondera a dificuldade do espaco com o bom planejamento das atividades:

Entdo, essa questdo ai que pega um pouco né? A gente sabe que a
gente trabalha numa escola pequena do 1° ao 5° ano, € uma escola
com a infraestrutura pequena, pouco espaco, a gente teve muita
dificuldade como professor de trabalhar, mas ainda é um desafio
para a gente, professor atender oficinas com o0 espaco tdo pequeno,
tdo escasso. Mas eu acho que cada professor, tem que ter habilidade
de fazer com que dé certo independente de espaco. Eu aprendi que
durante a minha profissdo a gente tem que trabalhar com amor e
com determinacdo. N@o é o espaco, ndo € o material em si, material
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fisico. E 0 aluno o mais importante e a gente como profissional, tem
gue saber desenvolver independente do espaco. Mas se a gente tiver
vontade, determinacdo e muito amor ao que a gente faz, a gente
consegue até dentro de uma sala pequena, desenvolver sim o
trabalho. (PROFESSORA 8, entrevista concedida em 01 fev. 2019)

Moll (2012) traz para a discussdo a ideia de cidades educadoras, onde ha
diversidades de situag¢des para “alagar o territorio”, explorando diferentes cenarios e
propondo o0 ensino e a aprendizagem de maneira prazerosa, além de amenizar o
problema de muitas escolas relacionadas ao espaco fisico e estrutura: “A ideia de
cidades educadoras soma-se a de outras tantas iniciativas que deveriam ser levadas
a escola. E, dela, a todos os recantos da vida onde a aventura do saber seja de
algum modo uma vocacéo essencial de busca humana de felicidade”. (MOLL. 2012.
p.15)

A falta de planejamento e articulacdo a essa proposta nos limitou ao espaco
precério da escola e € o que mostra o relato do professor 1, que destacou a
importancia de conhecer as limitacdes do ambiente e planejamento do trabalho para

superar as dificuldades de espaco:

E: Na sua opinido o espaco é adequado?

N&o, nos temos um problema de adequagdo do espaco e de
tamanho, a escola se situa num o espago que é pequeno e a gente
tem que dancar conforme a musica, né? Dividindo espaco e gracas a
Deus a equipe é boa e ha esse entendimento e consegue
desenvolver um bom trabalho com relagéo a isso. (PROFESSOR 1.
entrevista concedida em 22 de jan. 2019)

A mesma situacdo foi relatada pelo Professor 4, que também frisou que o
espaco era realmente pequeno e que sentiu falta de sair até mesmo da sala com os

alunos, para atividade de brincadeira ou para desenvolver algum projeto:

E: O que vocé pensa da utilizacdo destes espacos?

Olha na verdade, muitas vezes eu senti dificuldade, em executar
algumas atividades, por exemplo, no projeto de folclore, eu queria
fazer umas brincadeiras e queria usar o patio, mas o patio estava
sendo usado, pelo fato de a escola ter pequeno espago e muitas
vezes eu tinha eu fazer dentro das salas e como as salas s&o cheias
eu tive dificuldade nesta parte ai. (PROFESSORA 4, entrevista
concedida em 24 jan. 2019)
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Goncalves (2006) considera a importancia dos espacos educativos existentes
além da escola, pois tém carater educativo e possibilitam inGmeras aprendizagens
significativas. O que aconteceu na escola em analise foi um distanciamento dessa
proposta. As atividades e projetos desenvolvidos foram planejados e trabalhados,
mas ficaram entre os muros da escola, ndo levaram em consideracdo o dialogo com
o territorio, relacionado a uma concepcéo prética e plena da Educacao Integral.

O documento orientador de 2019 traz novamente a concepcao de que:

[...] a Educacdo Integral é um processo educativo que parte do
reconhecimento do estudante como sujeito sociocultural e da
necessidade da pratica educativa em dialogo com a realidade e com
0s saberes presentes nos territorios. Nessa visdo, a escola dialoga
com o bairro e com a cidade, formando uma rede educativa. (MINAS
GERAIS, 2019, p.3)

O desafio esta em avancar nessa proposta, pois o trabalho ficou restrito a
escola, de acordo com o que podemos concluir.

Quando perguntados quanto aos desafios para atuacdo da escola na
Educacao Integral, ficou claro, nos depoimentos dos professores, que o0s itens
elencados foram: grande namero de alunos por sala, falta de material - que levou os
docentes a lancarem méo de materiais alternativos — e 0 maior desafio, relativo ao
perfil do profissional que atenda a Educacéo Integral. O excerto abaixo, da entrevista

da Professora 7, comprava esse fato. Segundo ela:

Quantidade de alunos, é um desafio, sdo muito cheias, que
acontece a oficina de capoeira, a oficina de musica, toda essa carga
gue noés viemos, a preparacdo ela € para poucos, quando nos
encontramos 30/35, nos encontramos com a diversidade, uns
gostam e outros nédo... E a falta de recursos financeiros, na minha
oficina, a falta de instrumento e a criatividade, quando fala do perfil
e da criatividade as vezes a gente pensa que é nada né? Mas tem
gue ter criatividade, tem que ter perfil para fazer, porque as vezes
vocé vai chegar na escola que tem mil instrumentos, tem teclado e
fazer uma roda vocé vai chegar e fazer aquela roda, tem violao,
mas pode chegar na escola e encontrar o qué? Copos! E abrilhantar
com os copos e ter orgulho daquilo e fazer igualmente! Ja& me
falaram... No municipio vai ter 50 alunos e entédo eu preciso comprar
0s meus copos! Risos... E nés que temos que levar o conhecimento
do aluno. (PROFESSORA 7, entrevista concedida em 29 jan. 2019)

Em 2018, as turmas eram formadas por 30 alunos, mas chegaram a ter 32/33,

de acordo com orientacédo da SEE/MG, e até havia um Termo de Compromisso para
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aquisicao de materiais para o desenvolvimento das oficinas, mas n&o foram
efetuados os pagamentos, o que nos fez pensar em alternativas para desenvolver o
trabalho.

Quanto a infraestrutura da escola, 0os pais mostraram satisfacdo a esse
aspecto, apenas 10% consideram ruim o espaco da quadra/patio. O Grafico 4
apresenta esses resultados:

Gréfico 4 - Opinido dos pais acerca de estrutura, espaco e organizacao da escola de
tempo integral
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Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

As respostas encontradas neste estudo apontam que os pais ndo consideram
0s espacos inadequados, fato que, em certa medida, pode ser observado
considerando que o nivel socioecondmico da comunidade é médio/baixo, portanto,
de escassez, e que, por essa razdo, ndo conseguem idealizar uma realidade
diferente daquela em que vivem.

Outra dimensdo que diz respeito a questdo do tempo escolar se refere a
hipétese inicial do trabalho - de que a motivacdo de os pais manterem os filhos na
Educacéo Integral estaria relacionada a um horario que atendesse a demanda de
uma populacéo trabalhadora, que precisaria da ampliacdo do tempo escolar para o
cuidado. Entretanto, como apresentado no gréafico abaixo, 59% dos pais deixaram
claro que o motivo de manter o filho na Educacéo Integral era a qualidade do ensino

e 38% afirmaram que a raz&o era a compatibilidade com o horario de trabalho:
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Gréfico 5 - O que faz vocé manter seu filho/a na Educacéo Integral?

® Qualidade do ensino

® Horario adequado para ao
trabalho

Oficinas dinamicas

® Outro motivo

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Com base nos dados apresentados, percebemos que os pais indicaram outro
motivo preponderante, que € a qualidade do ensino oferecido, o que parece ser um
indicador de que os passos da escola com relacdo a Educacédo Integral estdo se
fortalecendo e contradiz a hip6tese inicial do trabalho.

A partir das colocacdes evidenciadas nas secdes de analise, percebeu-se a
necessidade de se realizar modificagcbes quanto aos espacos e tempos e escolares
e melhorias quanto a articulacdo do papel do coordenador. Diante dos dados
apresentados advindos da pesquisa de campo, o capitulo seguinte propora um
Plano de Acdo Educacional com o objetivo de auxiliar a gestdo e os professores

para o trabalho a ser desenvolvido para a Educacéo Integral.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PENSAR E AGIR DE FORMA INTEGRAL

O cenario da Educacao Integral no Estado de Minas Gerais em 2019 € de
mudancas substanciais das propostas educacionais até entdo estabelecidas.
Assistimos a uma expressiva restricdo no atendimento da politica de ampliacdo do
tempo escolar para as escolas mineiras e também no contexto da politica municipal
de Educacéao Integral de Governador Valadares, que pode ser comprovada através
das orientacdes do Oficio Circular SEE/SB n°. 22/2019, de 20/03/19; Oficio Circular
SEE/SB n°. 4/2019, de 10/04/19; e planilha de n°® 4325587/SEE-MG, que autorizam
o inicio da Educacéo Integral para 2019 em apenas cinco das escolas do Municipio
de Governador Valadares. E uma mudanca brusca no posicionamento do estado
guanto a importancia para a politica de Educacédo Integral, uma perda para a
populacdo e uma situacao muito complexa para as familias desassistidas e docentes
que ficaram desempregados.

Esse cenério incide, portanto, no aumento da responsabilidade em
elaborarmos um Plano de A¢do Educacional que sera instrumento para nortear e
fortalecer o Projeto de Educacéo Integral e Integrada nessa escola, que ainda esta
entre as cinco contempladas com esse projeto na cidade de Governador Valadares.
E, entdo, um movimento de resisténcia continuar pensando em maneiras de garantir
elementos de qualidade para a Educacéo Integral em um contexto em que a propria
modalidade esta em risco.

Durante toda a pesquisa, a motivacdo foi compreender os fatores que
dificultaram e/ou favoreceram o desenvolvimento da Politica Educacédo Integral na
Escola Estadual Rotary Club e foram tracados trés objetivos especificos, que se
resumem em: (i) descrever o contexto de implementacdo da Educacéo Integral e
suas multiplas experiéncias; (i) analisar as praticas gestoras e pedagogicas que
orientam o desenvolvimento da El, identificando fatores que dificultam ou favorecem
a efetivacdo da politica publica de tempo integral; e (iii) propor acbes que se
configurem como um instrumental de valorizagdo e apoio para que a gestdo da
Escola Estadual Rotary Club alcance os objetivos propostos no programa estadual
de Educacao Integral e viabilizem o fortalecimento do desenvolvimento do referido
programa.

Enquanto gestora dessa escola, a motivagcdo para este tema surgiu ao

perceber a demanda crescente, as turmas cheias e alguns desafios para serem
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vencidos, ao acompanhar o trabalho e ao ter condigbes de visualizar alternativas
para melhorar o ensino oferecido aos alunos, podendo ser citada, ainda, a
possibilidade de se construir um plano de acao que nos auxiliasse nessa tarefa.

No primeiro capitulo, buscamos conhecer quais foram os caminhos da politica
de ampliacéo de tempo escolar nos ambitos nacional, estadual, municipal e escolar,
0 que nos permitiu pesquisar as evidéncias de um problema cujo objetivo principal
se concentrou em compreender os fatores que dificultam e/ou favorecem o
desenvolvimento da Politica de Educacéo Integral na E. E. Rotary Club e pensar na
ampliacdo do tempo e na qualidade do ensino na escola.

O segundo capitulo trouxe a ampliacdo do referencial tedérico e nos
possibilitou analisar concepc¢des tedricas de pesquisadores e estudiosos do tema e,
assim, consolidar e construir argumentos solidos para, entdo, definir e analisar os
eixos da pesquisa sob a visdo da formacgao integral, apropriando-se dos espacos e
estabelecendo relagdo com seu entorno. A metodologia utlizada teve uma
abordagem qualitativa e usou, como instrumentos de pesquisa, 0 questionario e a
entrevista semiestruturada.

O questionamento que serd respondido neste terceiro capitulo é: o que e
como fazer para superar as dificuldades e melhorar a qualidade do atendimento na
ampliacdo do tempo escolar na Escola Estadual Rotary Club? A elaboracdo de um
Plano de Acdo Educacional eficaz nos permitira superar as dificuldades, fortalecer e
aperfeicoar o trabalho realizado, considerando a importancia que esse projeto tem
para a comunidade e para os alunos contemplados, cuja formacéo precisa ser
assegurada em suas multiplas dimensdes, levando em conta, ainda, a formacéao dos
professores como possibilidade para uma pratica significativa e a ressignificacdo e
melhor utilizacdo dos espacos.

Para organizar e facilitar a compreensdo dos eixos contemplados nesta
pesquisa, a visualizacdo dos dados mais significativos que foram coletados e a

proposicao de acdes serdo apresentados no quadro seguinte.
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Quadro 20 — Eixos, dados da pesquisa e a¢des propostas

EIXOS DADOS DA PESQUISA ACOES PROPOSTAS
Formacgdo | Apesar de ser uma pratica sisteméatica, as | Reestruturacdo da formacéo
Continuada | formagdes para Educacdo Integral s&o | continuada para Educacéo
como fragmentadas e superficiais Integral na escola
pratica
sistematica | Inseguranca dos professores e
e eficaz coordenador quanto ao que e como

ensinar devido a incongruéncia da

formacdo dos docentes com o cargo

ocupado

Conteudos oferecidos na formacdo que

pouco contribuem para os professores das

oficinas
Gestdo do | HaA repeticdo, no contraturno, dos | Elaboracdo de um Projeto
Curriculo contetdos e curriculo que ja é ensinado | Institucional e Interdisciplinar a
da no turno regular ser desenvolvido no turno e
Educacéo contraturno, servindo como
Integral e | Fragmentagdo evidente da escola em | elemento prético para propiciar
Integrada turno e contraturno essa integracéo

Encontro com os professores regentes de

turma e da Educagcdo Integral séo

esporadicos e ndo planejados

Planejamento ineficaz das agbes da

Educacao Integral: ndo ha espaco coletivo

para tomada de decisfes ou socializagédo

das atividades da Educacao Integral
Tempos e | Atividades comuns e mesmo formato dos | Organizar um calendario
Espacos tempos curriculares semestral com atividades
da extraescolares para reconhecer o
Educacéo Nao houve planejamento de saidas da | territério e 0s espacos que a
Integral e | escola escola esta inserida
Integrada

N&o houve a utilizagdo da biblioteca como
espaco formativo pela Educacéo Integral

Ressignificar a biblioteca como
espaco formativo

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Ha mudancas e adequacdes que sdo necessarias para que a Educacédo

Integral e Integrada seja efetiva. Os eixos contemplados nesta pesquisa: formagao

continuada, curriculo e tempos e espacos sao a realidade dessa escola. Para tanto,

sera proposto o Plano de A¢do Educacional, o qual vai nos auxiliar a pensar e agir

de forma integral. A seguir, esta exposto o plano de intervencao proposto.
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3.1 O PLANO DE INTERVENCAO

Esta pesquisa adota 0 modelo 5W2H, que direciona a responder perguntas: o
qué, por qué, quem, onde, quando, como e quanto custara e, assim, obter, com
detalhes necesséarios, um nivel de organizacdo e clareza do planejamento e do
resultado das acdes. O quadro abaixo demonstra o caminho que foi trilhado para a

elaboracéo do plano de acéo.

Quadro 21 — Modelo 5W2H
Descricdo dos termos do modelo 5W2H
O qué?
Indicar a acdo a ser executada ou a meta que se deseja atingir
Por qué?
Justificar a causa ou meta proposta ha coluna inicial "O qué?"
Quem?
Indicar o nome do responsavel pela execucdo da acdo
Onde?
Indicar o local onde serd executada a agéo
Quando?
Indicar o prazo final para a conclusdo da acéo
Como?
Descrever, de forma hierarquica, como as acdes devem ser executadas
Quanto?
Estimar quanto a ac¢ao custara
Fonte: http://heitorborbasolucoes.com.br/a-ferramenta-5w2h/

O objetivo deste capitulo foi propor um Plano de Acdo Educacional que se
configurasse como um instrumento de apoio ao gestor diante do desenvolvimento da
Educacao Integral e Integrada, com acdes que pudessem ser desenvolvidas pela
equipe gestora, a fim de melhorar a qualidade do ensino, dando seguranca e suporte
aos professores ligados diretamente ao processo. No quadro a seguir, tém-se as
principais agbes do PAE, que contemplam os trés eixos de estudo e serdao

detalhadas em seguida.


http://heitorborbasolucoes.com.br/a-ferramenta-5w2h/

Quadro 22 — Plano de Acdo Educacional

105

Eixo What Why Where When Who How How much
O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Formacéo Reestruturar a Para aperfeicoar, Na propria  [No segundo Equipe *O responsavel pelas|Xerox e
Continuada [formacdo continuada g@tualizar, revisar e  escola semestre de 2019.pedagdgica:  [formacdes sera o materiais para
como pratica |para Educacéao monitorar 0s Semanalmente, [gestor, coordenador; 0s estudos
sistemética  |[Integral na escola. momentos no horério pedagogo, * Conteudo serdo feitos na
e eficaz reservados pra destinado para  |coordenador e |distribuido em trés  |prépria escola;
estudos coletivos e Hora do Trabalho |professores.  [Eixos:
planejamentos. Pedagdgico 1- Tecnoldgico
(HTP), (segunda 2- Tedrico e
feira, das 18 as 20 Préatico
horas). 3- Bem estar docente
* Encontros
quinzenais com 0s
pares para
planejamento e
alinhamento das
acoes.
*Parcerias com
Universidades e com
a comunidade
Definir coletivamente oH4 um aumento do |Na propria |Terd inicio no 2° [Equipe *Momento de Xerox e
Projeto Institucional e |que ja é ensinado no |escola semestre de 2019,pedagdgica:  [sensibilizacao materiais para
Curriculo da [Interdisciplinar da regular. uma vez que foi [gestor, através de uma 0s estudos
Educacéo escola. feito o diagnéstico pedagogo, din&mica e para serdo feitos na
Integral e adaptacBes nos [coordenador e lcompreensao da prépria escola;
horarios de HTP. |professores. |necessidade de

planejamento
* Proposta de

elaboracéo e




106

planejamento do
projeto institucional,
analisando as reais
necessidades de
aprendizagens dos
alunos.

* Os principais
conteudos abordados
no projeto serao:
interdisciplinaridade,
jogos, producdes
tecnoldgicas e
interacdo com o0s
pares

* Cronograma de
monitoramento das
acOes do projeto.

Tempos e
espacos da
Educacéo
Integral

Organizar um
calendario semestral
com atividades
extraescolares para
reconhecer o territorio
e 0S espagos em que
a escola esta inserida.

N&o houve
planejamento de
saidas da escola e
uma apropriacdo dos
espacos educativos
que o bairro e a
cidade oferecem;

No bairro
onde a
escola esta
localizada,
no seu
entorno e na
propria
cidade.

Permanente, mas
sera feito um
planejamento de
saidas na 12
semana de agosto
de 20109.

Gestor,
coordenador,
professores e
parceiros da
escola.

o Analise com o
grupo sobre a
importancia de
articular saidas com
0s alunos;

o Planejamento
e construcdo de um
cronograma de
saidas para explorar
o territorio e, na
medida do possivel,
relacionar ao Projeto
Institucional;

o Avaliacdo das
saidas e possiveis

Buscar os
parceiros com
a comunidade
(Autoescola,
lvans escolares
que atendem a
escola),
buscando
reduzir os
gastos com
transportes

° R$
2.000,0
para

ajustes.

transporte.
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Ressignificar
biblioteca
espaco formativo.

como|Nao

a
houve a
da

como|
formativo
Educacéao

utilizacéo
biblioteca
espago
pela
Integral.

Na propria
escola

2° Semestre de
2019.

Coordenador e
professores

- Tornar a biblioteca
um espaco agradavel
para todos;

- Formar o professor
em uso da biblioteca;
- Estabelecer, junto
a0 professor, uma
rotina nas aulas de
biblioteca;

-Propor projetos de
leitura;

-Explorar recursos de
multimidia,
Facebook,

Instagram,

criar uma biblioteca

\virtual.

Utilizac&o do
acervo que a
biblioteca
pPOSSU.

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA




108

As acgles sistematizadas, estruturadas a partir dos trés eixos de analises
utilizados nesta pesquisa — formacédo continuada, curriculo e tempos e espacos na
Educacdo Integral e Integrada — serdo tratadas especificamente a partir deste

momento.

3.1.1 Detalhamento da proposta de intervencéao

O PAE que comp®e esta pesquisa terd quatro componentes, abrangendo os
eixos: Formacao Continuada, Curriculo e Tempos e Espacos na Educacgédo Integral,

conforme apresentado na Figura 13 abaixo:

Figura 13 - Componentes do Plano de A¢ao Educacional

Ressignificar a Biblioteca
como espago formativo

Educacional

Calendario de Atividades
Extraescolares

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA
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3.1.2 Reestruturar a formagé&o continuada para Educacgéo Integral na escola

A primeira acdo deste plano consiste em reestruturar o espaco de formacao
continuada dos profissionais da Educacéo Integral e Integrada da Escola Estadual
Rotary Club, pois o aperfeicoamento e a atualizagéo Ihes permitirdo o alinhamento
das acBes e um ensino eficaz ao que é proposto, além de considerar o professor e o
aluno em seu contexto histérico. E o que aborda o trecho abaixo, onde s&o

considerados os diferentes contextos de ensino e aprendizagem:

Os sujeitos aprendentes e ensinantes ocupam lugares dindmicos: o
educador é o adulto que tem responsabilidade pelo percurso
educativo e se coloca 4 disposicdo da invencao de situacbes de
aprendizagem que levam em consideracdo quem sdo, onde vivem, o
gque sabem e o gque desejam seus aprendizes com 0s quais vai
empreender a aventura do conhecimento. (BRASIL, 2010, p.5)

De acordo com a minha percepcéo enquanto professora e gestora e também
a partir das leituras realizadas no decorrer do mestrado, o que se propde é que a
formacado continuada dos professores na E. E. Rotary Club seja norteada por trés
eixos: (i) tecnoldgico; (ii) tedrico e pratico; e (iii) bem estar docente. O intuito é
auxiliar os professores na compreensao acerca de instrumentos importantes para o
exercicio de sua tarefa, que é ensinar. A formacdo irA acontecer no segundo
semestre de 2019, no horario destinado ao trabalho pedagogico, mais
especificamente por duas horas semanais.

O primeiro deles é o eixo tecnoldgico, pois na educacdo contemporanea ha a
necessidade de que o professor se instrumentalize, conheca e saiba usar toda a
gama de recursos tecnoldgicos para que vivencie a aprendizagem de sala de aula
de forma mais dindmica e significativa. Assim, a proposta € discutir e conhecer
novos caminhos para uma pratica pedagogica que precisa desconstruir-se para se
reconstruir numa nova perspectiva de ensino e aprendizagem, dinamica e
atualizada.

Ao trazer a discusséo e reflexdo da relacéo entre a educacao e as tecnologias
de informacdo e comunicagdo (TIC) no processo evolutivo do ensino e da
aprendizagem, especialmente no que diz respeito a agregacdo das ferramentas

tecnoldgicas em sala de aula, o objetivo desta a¢&o visa incorporar dialogos voltados
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para a acao dos professores, com a pretensdao de encontrar caminhos para a
aplicabilidade das diversas ferramentas na escola.

Parte importante do conhecimento profissional dos professores diz
respeito ao uso da (TIC) como ferramentas cada vez mais presentes
na actividade dos professores de matemética constituindo, (i) um
meio educacional auxiliar para apoiar a aprendizagem dos alunos, (ii)
um instrumento de produtividade pessoal, para preparar materiais
para as aulas, para realizar tarefas administrativas e para procurar
informag&o e materiais, e (iii) um meio interactivo para interagir e
colaborar com outros professores e parceiros educacionais. Os
professores precisam de saber como usar 0S novos equipamentos e
software e também qual € o seu potencial, 0s seus pontos fortes e 0s
seus pontos fracos. Estas tecnologias, mudando o ambiente em que
os professores trabalham e o modo como se relacionam com outros
professores, tém um impacto importante na natureza do trabalho do
professor e, desse modo, na sua identidade profissional. (PONTE et
al., 2001, p. 3)

O segundo eixo tedrico e pratico pretende promover estudos e reflexdes, bem
como oficinas e trocas de experiéncias sobre métodos de ensino, niveis de leitura e
escrita, intervencdes e avaliacdes, procurando estratégias para que se pense sobre
situacdes probleméticas do ensino e, principalmente, incentivando o protagonismo
de sua formagéo.

O terceiro eixo, bem estar docente, refere-se a necessidade de voltar o olhar
para o professor e sua saude, buscando refletir e orientar os professores quanto a
temas como: saude vocal, depressdo, orientacdo financeira, dicas de beleza,
alimentacdo saudavel e bem estar.

Os encontros serdo semanais, alternados entre estudo sobre os temas e
encontro com 0s pares para planejamento, o que sera, também, uma forma de
aproximar os professores da Educacéo Integral aos regentes de turma, de maneira
mais pontual, com intencéo clara de diminuir a distancia do turno e contraturno.

Os modulos de estudos serdo ofertados mediante fluxo continuo devido a
rotatividade dos professores e possibilitara a reflexdo sobre a pratica e a construcao
de uma aprendizagem significativa.

O encontro dos professores da Educacdo Integral com os professores
regentes acontecera conforme a tabela a seguir, quinzenalmente, estreitando e

possibilitando o diadlogo, planejamento e alinhamento das acdes.
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Quadro 23 - Cronograma de encontro com o0s pares para planejamento

Periodo Duracdo Responsaveis

08 e 22/07 4 horas Coordenador e professores
05 e 19/08 4 horas Coordenador e professores
09 e 23/09 4 horas Coordenador e professores
07 e 28/10 4 horas Coordenador e professores
11 e 25/11 4 horas Coordenador e professores

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Para a execucdo deste plano de formacdo, buscar-se-a parcerias com
universidades e com a comunidade, a fim de que haja a contribuicdo de profissionais
como: professores doutores, especialistas, médicos, enfermeiros, psicélogos que
possam enriquecer as formacg0des e trazer novas possibilidade e expectativas para 0s
docentes. Os materiais utilizados seréo feitos na propria escola.

Dessa maneira, 0 que se espera € que os professores sejam acolhidos nas
suas necessidades, que a defasagem na formacéao inicial seja amenizada e que
os conteldos oferecidos na formacao continuada possam contribuir e alcancar os
professores das oficinas e auxilid-los no seu planejamento.

A proxima sessdo apresenta a proposta do PAE, de definir coletivamente
acOes importantes, como o Projeto Institucional da escola, intencionando refletir

em acdes significativas para todos os atores envolvidos na escola.

3.1.3 Definir coletivamente o Projeto Institucional e Interdisciplinar da escola

A acao de definir coletivamente o Projeto Institucional e Interdisciplinar da
escola precisa considerar e analisar as reais necessidades de aprendizagens dos
alunos, considerando-0s como sujeitos e protagonistas de seu tempo e de sua
histéria. H4 necessidade de evitar um aumento do que j4 é ensinado no regular,
propondo novas ag¢des e direcionamentos.

Ao trabalhar com projetos, precisamos adotar mudangas na concepc¢ao de
ensino e aprendizagem, incentivar uma mudancga na postura do professor e, ainda,
possibilitar que busque e avance em estratégias e ideais. Hernandez (1988, p. 49)
aborda que o trabalho por projeto “ndo deve ser visto como uma opgao puramente

metodoldgica, mas como uma maneira de se repensar a fungao da escola”.
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Pensar a fungéo da escola vai além de conhecer métodos e procedimentos e
consiste em responder a que veio a instituicdo e todos que participam dela: alunos,
professores, gestores e demais funcionarios, pois ndo existe um modelo ideal pronto
e acabado que dé conta da complexidade que envolve a realidade de sala de aula e
do contexto escolar.

Mas, cabe pensar o que os alunos precisam, fazer um diagnéstico e, assim,
definir os contetdos e a proposta do projeto.

Acreditamos que o projeto deva ser discutido e elaborado pelos professores e
equipe gestora. Precisa contemplar aspectos tecnolégicos, propor uma logica
curricular em que o prazer esteja associado ao aprender e permitir a interagdo como
meio eficaz para a aprendizagem.

Dessa forma, sugerimos que tenha esse viés e, assim, contemple a
interdisciplinaridade, os jogos e producdes tecnologicas e que considere a
importancia da interacdo com 0s pares.

IniciardA com momento de diagndstico e dessensibilizacdo através de uma
dindmica, para compreensao da necessidade de planejamento e de um projeto que

contemple os conteudos especificados no Quadro 24, como mostrado abaixo.

Quadro 24 - Conteudos abordados no Projeto

Interdisciplinaridade
Jogos
Producdes tecnolbgicas
Interacdo com os pares
Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Diante da proposta de trabalho citada no Quadro 24, cabe destacar a
importancia dos jogos na aprendizagem das criancas: eles sdo uma ferramenta
pedagogica valiosa, pois permitem vivenciar, em grupo, diversos conceitos e
apropriar-se de diferentes competéncias. O ensino pode ser planejado a partir dos
jogos, em que os professores podem buscar, através da interdisciplinaridade e da
interacdo com oOs pares, a elaboracéo de ricas situacdes de aprendizagens.

A intenc@o de definir as produc¢des tecnologicas no trabalho de sala de aula é
pelo simples fato de que os alunos vivem na era digital e priva-los disso é cometer

muitos equivocos.
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Compreender e utilizar tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas préticas sociais (incluindo as escolares), para se comunicar
por meio das diferentes linguagens e midias, produzir
conhecimentos, resolver problemas e desenvolver projetos autorais e
coletivos. (BNCC,2018)

7

Também é importante reservar um periodo para avaliacdo das acgbes de
monitoramento, para que sejam feitos 0s ajustes necessarios. Sera proposto no
segundo semestre e todos 0s materiais para os estudos serdo feitos na propria
escola.

A proxima sessdo mostrarda a importancia do planejamento para
reconhecimento do territério e espacos que poderdo trazer inimeras aprendizagens

para os alunos.

3.1.4 Organizar um calendario semestral com atividades extraescolares para

reconhecer o territdrio e 0s espacos que a escola esta inserida

N&o houve articulagdo, mobilizacdo, nem ao menos planejamento de saidas
da escola e uma apropriacdo dos espacgos educativos que o bairro e a cidade
oferecem. Dessa forma, foi compartilhado com os professores o desejo de se
construir uma proposta de elaboracdo de um calendario, com possiveis saidas com
os alunos da Educacéao Integral e Integrada para o segundo semestre de 2019, a fim
de que reconhecam o territdrio e 0s espacos em que a escola esté inserida, uma vez

gue essa € uma das propostas apresentadas no Documento Orientador da

Educacao Integral em 2019.

A Educacdo Integral € um processo educativo que parte do
reconhecimento do estudante como sujeito sociocultural e da
necessidade da pratica educativa em dialogo com a realidade e com
0s saberes presentes nos territérios. Nessa visao, a escola dialoga
com o bairro e com a cidade, formando uma rede educativa.
(MINAS GERAIS, 2019, p.3)
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Dessa forma, sera elaborado um calendario no qual cada professor seré
desafiado a pensar de maneira interdisciplinar e se responsabilizara por sugerir e
agendar um passeio, como mostrado no Quadro 25 abaixo.

A proposta de utilizar os espacos do bairro e da cidade ameniza a dificuldade

enfrentada com relagédo ao espaco fisico.

Quadro 25 - Modelo de Cronograma de saidas com os alunos da Educacao Integral
e Integrada/2019

Responsaveis | Local Més Objetivo Transporte

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

Esse modelo de cronograma podera auxiliar na organizacdo das saidas da
escola. Serd proposto este planejamento na ultima semana de julho, quando
acontecera o retorno do recesso escolar, para inicio no més de agosto. J& iniciaram,
primeiramente, explorando os espagos do bairro: foram feitas duas visitas dentro do
bairro, uma no CRAS do bairro Santa Efigénia e a outra na autoescola situada na
rua da escola, na ocasidao do “maio amarelo”. Estdo sendo agendadas visitas ao
SESC, também proximo a escola, onde ha diversas oportunidades de aprendizagens
(cinema, piscina, quadras).

Acreditamos que o engajamento de todos os professores e a busca por
parcerias possibilitara experimentar ricas aprendizagens e explorar a cidade e seus
espacos, valorizando e criando sentimento de pertenca das criancas e também dos
professores.

3.1.5 Ressignificar a biblioteca como espaco formativo
Por meio da leitura, 0 sujeito se apropria de muitos e diversos assuntos,

melhora a escrita, amplia seu repertério oral e cultural. Portanto, boas préaticas de

leitura sdo essenciais para a formacéo integral das criangas e adolescentes.
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A leitura é uma pratica cultural que faz parte da vida dos sujeitos e,
embora a relacdo leitura-leitor tenha inUmeras particularidades,
parece muitas vezes idéntica. Porém, cada leitor, a partir de suas
experiéncias de mundo, atribui diferentes sentidos aos textos lidos.
(CHARTIER, 1996, s/p)

Uma situagao recorrente e preocupante que vinha acontecendo na escola é a
nao utilizagcdo da biblioteca como espaco formativo pelos professores e alunos da
Educacéo Integral. Conforme analise das entrevistas, ficou claro que a biblioteca é
utilizada pelo Ensino Regular e € o local onde acontecem as aulas de intervencao
pedagogica.

Tendo em vista que o Documento Orientador de 2019 agregou, como
conteddo obrigatério, duas aulas semanais de Biblioteca e Espacgo de Leitura para
cada turma da Educacdo Integral e Integrada, e considerando a necessidade de
ressignificar esse espacgo, propomos algumas acdes que possibilitardo sua
apropriacdo pelos professores e alunos, tanto do Ensino Regular, como do projeto. E
0 que nos mostra a orientacdo do programa de Educacao Integral de Minas Gerais:

As escolas de Educacéo Integral e Integrada adotardo um curriculo
gue expande a carga horaria minima em 20 horas aulas semanais
no contraturno.  Assim, 0S componentes  curriculares
correspondentes a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) serdo
ofertados em um turno e no contra turno teremos a parte flexivel do
curriculo com a oferta obrigatoria de:

04 aulas de Acompanhamento Pedagogico (foco na alfabetizacdo e
letramento e em Lingua Portuguesa);

04 aulas de Acompanhamento Pedagdgico (foco na Matematica);

02 aulas de Acompanhamento Pedagdgico (Biblioteca e Espacos de
Leituras);

02 aulas de Educacao para a Cidadania.

Havera também a oferta de 08 aulas dos demais Campos de
Integracdo Curricular ndo obrigatorios, que serdo escolhidos pela
escola conforme suas necessidades locais, interesse dos
estudantes e possibilidade de contratagdo de pessoal. (MINAS
GERAIS, 2019, p. 3)

Torna-se, portanto, urgente preparar e planejar atividades para aumentar o
gosto pela leitura. A primeira acéo € tornar a biblioteca um espaco agradavel para
todos: para isso, sera feita, inicialmente, uma avaliacdo com os professores de
acompanhamento pedagdgico, para que possam organizar a biblioteca, fazendo

dela um espac¢o mais agradavel.
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7

Outra acdo € promover uma capacitacdo para formar e informar os
professores que estardo responsaveis quanto as suas atribui¢cdes, definindo uma
rotina de trabalho e propondo a elaboracdo de projetos e rotina para o
desenvolvimento das atividades na biblioteca.

Essa proposta sera feita aos professores responsaveis no inicio do segundo

semestre e conforme cronograma abaixo:

Quadro 26 - Cronograma de atividades para reestruturacdo da biblioteca

Acao Responsaveis Periodo Duracdo | Recursos
utilizados

1 - Reorganizacdo e | Professores de Agosto de | 8 horas

ornamentacao da acompanhamento pedagégico | 2019

biblioteca e em Uso da Biblioteca

2 - Curso de Equipe gestora 05/08/19 e | 4 horas

formacéao 19/08/19

3 - Elaboracéo de Coordenador, professores e 12/08/19 2 horas

projeto de leitura gestora

Fonte: ELABORADO PELA AUTORA

As acdes previstas acima contemplardo o acervo existente na biblioteca e
incentivardo o trabalho com a diversidade de géneros textuais. Ainda visam
explorar recursos de multimidia e redes sociais, como Facebook e Instagram, e
propor a criacdo de uma biblioteca virtual.

A biblioteca virtual € um 6timo exemplo de como a tecnologia esta mudando
os habitos de leitura. Elas se diferem das demais formas de bibliotecas em varios
fatores e seu acervo virtual s6 existe no formato digital, podendo ser armazenado
em diferentes memdérias eletrbnicas e acessado a partir de qualquer dispositivo
conectado a internet. Esse modelo de biblioteca possui conteudos dirigidos,
filtrados e confiaveis, j& que a maioria delas estad vinculada as instituicdes de
ensino, educacdo ou producdo de conhecimento, ndo havendo limite de
empréstimo, tempo de espera ou multas por atraso, como acontece nas bibliotecas
fisicas.

Foram detalhadas, acima, as acgdes previstas neste plano de agéo. O desafio
agora € mobilizar os demais atores para que ele se concretize, promovendo

reflexdes e mudancas que serao refletidas na escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa surgiu da minha expectativa, enquanto gestora, de trazer para
0 contexto elementos que melhorassem o trabalho realizado até entdo na Escola
Estadual Rotary Club/MG, uma escola que desde 2008 atende, de forma gradativa,
os alunos em tempo integral, estando situada em um contexto de vulnerabilidade
social.

No cenario politico e econdmico em que se encontra Minas Gerais, onde ha
incertezas e mudancas, é extremamente desafiador planejar e garantir elementos de
qualidade para a Educacao Integral, considerando que a propria modalidade esti
em risco. Como ja foi abordado, a escola € uma das cinco que foram autorizadas, na
rede estadual, a atender aos alunos em tempo integral em 2019. No Municipio de
Governador Valadares, o contexto é de instabilidade no que tange a politica publica
de ampliacdo do tempo escolar.

Durante toda a pesquisa, a motivacdo foi compreender os fatores que
dificultaram e/ou favoreceram o desenvolvimento da Politica Educacédo Integral na
Escola Estadual Rotary Club. Foram tracados trés objetivos especificos, que se
resumem em: (i) descrever o contexto de implementacdo da Educacao Integral e
suas multiplas experiéncias; (i) analisar as praticas gestoras e pedagogicas que
orientam o desenvolvimento da El, identificando fatores que dificultam ou favorecem
a efetivacdo da politica publica de tempo integral; e (iii) propor acbes que se
configurem como um instrumental de valorizacdo e apoio para que a gestdo da
Escola Estadual Rotary Club alcance os objetivos propostos no Programa Estadual
de Educacao Integral e viabilizem o fortalecimento do desenvolvimento do referido
programa.

A pesquisa abordou, no primeiro capitulo, aspectos importantes da
implementagcdo da politica de ampliagdo do tempo escolar em ambitos nacional,
estadual, municipal e local. Foram elaboradas algumas hipoteses dos principais
desafios, o que ficou constatado e especificado em trés eixos: Formacédo
Continuada, Curriculo e Tempos e Espacos da Educacéo Integral e Integrada.

No segundo capitulo, foi construido um referencial tedrico que nos possibilitou

analisar inUmeras dificuldades e adentrar para a pesquisa de campo, o que s0 foi
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possivel gracas a participacdo dos professores que atuaram na Educacdo Integral
na escola em 2018, que se dispuseram a responder a entrevista mesmo em periodo
de férias.

As conclusdes obtidas foram de que, apesar de ser uma pratica sistematica,
as formagOes para Educacdo Integral eram fragmentadas e superficiais. Havia
inseguranca dos professores e do coordenador quanto ao qué e como ensinatr,
devido a incongruéncia da formacdo dos docentes com o0 cargo ocupado; 0s
conteudos oferecidos na formacdo pouco contribuiam para os professores das
oficinas; havia uma repeti¢cdo, no contraturno, dos contetdos e curriculo que ja era
ensinado no turno regular; fragmentacao evidente da escola em turno e contraturno;
0S encontros com os professores regentes de turma e da Educacao Integral eram
esporadicos e ndo planejados; e o planejamento das acfes da Educacao Integral
era ineficaz. Ndo havia espaco coletivo para tomada de decisdes ou socializagéo
das atividades da Educacéo Integral, ndo houve planejamento de saidas da escola e
a biblioteca como espaco formativo ndo era explorada pelos alunos e professores da
Educacéao Integral.

Com base nessas informacodes e considerando todo esse contexto, no terceiro
capitulo foi elaborado o Plano de Acao Educacional, que nos possibilitou pensar em
reestruturar a formagédo continuada para Educacdo Integral na escola, propor a
definicdo coletiva do Projeto Institucional e Interdisciplinar, organizar um calendario
semestral com atividades extraescolares para reconhecer o territorio e 0s espacos
que a escola esté inserida e ressignificar a biblioteca como espaco formativo.

A elaboragdo de um Plano de Ag&o Educacional nos permitiu pensar em
como superar as dificuldades, fortalecer e aperfeicoar o trabalho realizado,
considerando a importancia que esse projeto tem para a comunidade e alunos
contemplados, onde a formagdo dos alunos precisa ser assegurada em suas
multiplas dimensdes e a formacdo dos professores deve ser vista como
possibilidade para uma pratica significativa de ressignificacdo e melhor utilizacéo
dos espacos.

Muitas foram as reflexdes que fomentaram as nossas decisfes até aqui. Um
exemplo simples e que ja nos da condigbes de ver o trabalho sendo forjado com

intencdo pedagogica foi a definicdo de o coordenador ser um dos professores
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efetivos e que muito tem contribuido, pois conhece as necessidades dos alunos, os
anseios da comunidade e, além de tudo, estd comprometido com a educacdo de
qualidade.

Encerramos estas consideracdes finais com um pensamento de Paulo Freire:
‘A educagdo nao transforma ninguém, a educagdo transforma as pessoas e as
pessoas transformam o mundo”, acreditando que é preciso repensar os fazeres da
escola coletivamente e aproveitar todas as possibilidades de ampliar e promover

uma educacdo melhor a cada dia.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista (Pedagoga e Coordenador)

Dados gerais
do entrevistado

1 - Nome

2 - Formagéo

3 - Experiéncia na Educacao Publica

4 - H& quanto tempo exerce essa funcéo nesta escola?
5 - Trabalha em outra escola?

Eixo |
Formacdao continuada

6 - Como se d& a formacgao continuada na escola?

7 - Como é definido o conteudo de formag&o?

8 - No ultimo ano, vocé participou de curso de capacitacdo
oferecido pela SRE?

Eixo Il

Gestao do curriculo na
Educacéo Integral e
integrada

9 - Como a escola realiza o planejamento das atividades de
tempo integral (oficinas)?

10 - Qual a opinido de vocés sobre a producdo de projetos
interdisciplinares?

11 - Vocé considera que os professores estdo preparados
para trabalhar com o tempo integral?

12 - Como é a participacéo dos alunos nas oficinas?

Eixo Il
Tempos e espagos
da Educacdo Integral

13 - Quais os espacos da escola sdo utilizados para o
desenvolvimento das atividades de educagdo em tempo
integral?

14 - O que vocé pensa respeito do uso desses espagos?
15 - Como vocé avalia a organizagéo do tempo da
Educacédo Integral na sua escola? Quais os pontos fortes e
fracos?

16 - Como a gestdo pensa e promove a integragéo entre o
ensino regular e o segundo turno?

17 - Quais sao as dificuldades para implementar a
educacdo em tempo integral? O que vocés enxergam como
desafio?

18 - Qual a sugestado de propostas vocés teriam para o
aprimoramento do projeto de Educacéo Integral da escola?

Foram feitas algumas adequacdes para a entrevista com o0s

professores da Educacdo Integral e

Integrada, cujo roteiro pode ser

observado no Apéndice B.
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APENDICE B - Roteiro de entrevista para professor da Educac&o Integral e

Integrada)

Dados gerais
do entrevistado

1 - Nome e Formacéao

2 - Experiéncia na Educacao Publica

3 - Ha quanto tempo exerce essa fungéo nesta escola?

4 - Possui formacgéo especifica para a oficina que leciona?
5 - Trabalha em outra escola? Se sim, qual disciplina?

Eixo |
Formacdao continuada

6 - Como se da a formacgéao continuada na escola?

7 - Como é definido o conteudo de formagéo?

8 - No ultimo ano vocé participou de curso de capacitacao
oferecido pela SRE?

9 - Como vocé define a validade dos cursos oferecidos
para a sua pratica?

10 - Ha interacdo com os professores do Ensino Regular?
Se acontece, dé exemplo.

Eixo Il 11 - Como a escola realiza o planejamento das atividades
Gestdo do curriculo na | de tempo integral (oficinas)?
Educacdo Integral e | 12 - Qual a opinido de vocés sobre a producdo de projetos
integrada interdisciplinares?
13 - Vocé se considera preparados para trabalhar com o
tempo integral?
14 - Como € a participacao dos alunos nas oficinas?
Eixo I 15 - Quais os espacos da escola séo utilizados para
Tempos e  espacos o desenvolvimento das atividades de educagdo em tempo

da Educacdo Integral

integral?

16 - O que vocé pensa respeito do uso desses espagos?
17 - Como vocé avalia a organizacédo do tempo da
Educacao Integral na sua escola? Quais os pontos fortes e
fracos?

18 - Como a gestdo pensa e promove a integracdo entre o
ensino regular e o segundo turno?

19- Quais sdo as dificuldades para implementar a
educacao em tempo integral? O que VOCés enxergam como
desafio?

20-O que vocé sugere para aprimorar 0 projeto de
Educacdo Integral da escola?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista (Professor do Ensino Regular)

Dados gerais
do entrevistado

1 - Gostaria que vocé se apresentasse e falasse um pouco
da sua experiéncia na educagéao publica

2 - H& quanto tempo exerce essa funcao nesta escola?

3 - Trabalha em outra escola? Especifique?

Eixo | 4 - Como se d& a formacgéo continuada na escola?
Formacéo

continuada

Eixo Il 5 - Vocé sabe como a escola realiza o planejamento das

Gestédo do curriculo na
Educacéao Integral e
integrada

atividades de tempo integral (oficinas)?

6 - Na sua opinido, a Educacao Integral colabora com a
qualidade da educacéo oferecida pela escola?

7 - Vocé gostaria de trabalhar com o tempo integral?

8 - Como é a participacdo dos alunos nas oficinas?

Eixo llI
Tempos e espacos da
Educacéo Integral

09 - O que vocé pensa respeito do uso dos espacos da
escola pela Educacéao Integral?

10 - Como vocé avalia a organizagdo do espaco e do

tempo da Educacado Integral na sua escola? Quais o0s

pontos fortes e fracos?

11 - Vocé considera que a gestdo pensa e promove a

integragéo entre o ensino regular e o segundo turno? Por

qué?

12 - Ha interacdo com os professores da Educacdo

Integral e Integrada? Como acontece?

13 - Quais sdo as dificuldades para implementar a

educacdo em tempo integral?

14 - O que vocé sugere para aprimorar o projeto de
Educacdo Integral da escola?

Aos pais e alunos, foram aplicados os questionarios do Apéndice D,
propostos no sentido de compreender de que maneira 0s atores escolares percebem

a Educacéo Integral e Integrada e se a proposta cumpre seus objetivos.



127

APENDICE D - Questionéario para pais dos alunos da Educacéo Integral e
Integrada

Este questionario foi direcionado aos pais dos alunos matriculados na

Educacéao Integral e Integrada em 2018, na E. E. Rotary Club.

Prezados responséveis, este questionario busca conhecer vocé e a sua opinido a
respeito de questdes relevantes para a sua escola sobre a politica estadual de Educacédo
Integral. As respostas fornecidas sdo importantes para a pesquisa que estamos realizando.
Sera abordado o curriculo, o espaco.

Os dados pessoais sao sigilosos e os resultados desta pesquisa serdao divulgados
no proximo ano, em publicagbes gerais e especificas. Contamos com a sua ajuda para

compreender melhor vocé e a sua escola, garantindo a qualidade da pesquisa!

INSTRUCOES:

Responda as questdes apos ler atentamente as perguntas.
Assinale apenas UMA ALTERNATIVA PORQUESTAOQ!
N&o existem respostas certas ou erradas. Assinale apenas as alternativas que mais

condizem com a sua realidade.

1° Bloco: CARACTERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA:

1. Qual o seu sexo?

(A ') Masculino.

(B ) Feminino.

2. Qual a suaidade?

(A) Menos de 25 anos.
(B) De 26 a 30 anos.
(C) De 31 a 35 anos.
(D) De 36 a 40 anos.
(E) Mais de 45 anos.
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3. Qual é o seu nivel de escolaridade?

(A)Ensino Fundamental incompleto
(B) Ensino Fundamental incompleto
(C) Ensino Médio

(D) Ensino Superior

4. H4 quanto tempo seu filho esta matriculado na Educacéo Integral e Integrada?

(A) Ha menos de 1 ano.
(B) Entre 1 e 2 anos.
(C) Entre 3 e 4 anos.
(D) HA 5 anos.

5. O que faz vocé manter seu filho/a na Educacéao Integral?
(A) A qualidade do ensino oferecido.

(B) O horério que é adequado para o horéario do trabalho
(C) As oficinas que séo dinamicas.

(D)Outro motivo:

6. Qual é a oficina/atividade que seu filho/a mais gosta na Educacdo Integral e
integrada?
Numere de 1 a 6, acordo com a preferéncia dele (1 para a que ele menos gosta, 6 para

a gue ele mais gosta):

() (A) Orientacao de Estudos e Leitura
() (B) Midia

() (C) Percussao

() (D) Hip Hop

() (E) Brinquedoteca.

() (F) Capoeira

7. Na sua opinido, qual é afuncdo da escola de tempo integral?
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(A) Melhorar a qualidade do ensino oferecido.

(B) Retirar as criancas da rua e ociodade

(C) Desenvolver o aspecto intelectual, psicomotor e social.
(D) Outra:

9. Seu/sua filho/a tem acesso a atividades extracurriculares fora do ambiente escolar?

() Sim . Se sim, qual atividade?
() Nao

2° Bloco: INFRAESTRUTURA (ESPACO) - QUESTOES DE 10 A 24

Como vocé classifica oS

seguintes aspectos da escola? Muito | Ruim Razoavel | Bom Muito
Ruim Bom

Marque uma OPCAO em cada linha

10 - Aparéncia do prédio (A) (B) (®) (D) (E)

11 -Limpeza (A) (B) (©) (D) (E)

12 - Banheiros (A) (B) (© (D) (E)

13 - Biblioteca (A) (B) © (D) (E)

14 - Quadra/Pétio (A) (B) (© (D) (E)

15 - Sala de Midias (A) (B) © (D) (E)

16 - Cantina/Refeitdrio (A) (B) © (D) (E)

Como vocé classifica  os

seguintes aspectos da sua | Muito | Ruim Razoavel | Bom Muito

escola? Ruim Bom

Marque uma OPCAO em cada linha

17 - Organizagéo (A) (B) (© (D) (E)
18 - Seguranga (A) (B) © (D) (E)
19 - Regras de convivéncia (A) (B) © (D) (E)
20 - Direcéo (A) (B) (© (D) (E)
21 - Coordenacéo (A) (B) (©) (D) (E)
22 - Funcionarios em geral (A) (B) (©) (D) (E)
23 - Qualidade do ensino (A) (B) © (D) (E)

24 - Merenda (A) (B) © (D) (E)
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APENDICE E - Questionéario do/a aluno/a da Educacéo Integral e Integrada

Este questionario foi direcionado aos alunos matriculados na Educacao

Integral e Integrada em 2018, na E. E. Rotary Club.

Prezado/a Aluno/a: este questionario busca conhecer vocé e a sua opinido a respeito
de questdes relevantes para a sua escola sobre a politica estadual de Educacgéao Integral. As
respostas fornecidas sdo importantes para a pesquisa que estamos realizando. Sera
abordado o curriculo, o espaco.

Os dados pessoais sao sigilosos, e os resultados desta pesquisa serdo divulgados
no proximo ano, em publicacdes gerais e especificas. Contamos com a sua ajuda para
compreender melhor vocé e a sua escola, garantindo a qualidade da pesquisa!

INSTRUCOES:
Responda as questdes apos ler atentamente as perguntas.
Assinale apenas UMA ALTERNATIVA POR QUESTAO!

Nao existem respostas certas ou erradas. Assinale apenas as alternativas que mais

condizem com a sua realidade.

1° Bloco: CARACTERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA

1. Qual o seu sexo?

(A) Masculino

(B) Feminino

2. Ha quanto tempo vocé esta matriculado na Educagéao Integral e Integrada?
(A) Ha menos de 1 ano

(B) Entre 1 e 2 anos

(C) Entre 3 e 4 anos

(D) Ha 5 anos

3. Por gue vocé estuda na Educacao Integral e Integrada?
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(A) Porque aprendo mais, uma vez que o tempo é maior.

(B) Porque o horario é adequado para o horério do trabalho dos pais ou responsaveis.
(C) As oficinas que séo dinamicas e atrativas.

(D) Outro motivo:

4. Qual é a oficina de que a mais gosta na Educacao Integral e Integrada?

(A) Orientacdo de Estudos e Leitura
(B) Midia

(C) Percussao

(D) Hip Hop

(E) Brinquedoteca

(F) Capoeira

2° Bloco: INFRAESTRUTURA (ESPACO) - QUESTOES DE 5 A 20

Como vocé classifica os seguintes

aspectos da escola? Muito Ruim | Razoavel |Bom | Muito
Ruim Bom
Marque uma OPCAO em cada linha
5 - Aparéncia do prédio (A) (B) (®) (D) (E)
6 - Limpeza (A) (B) (©) (D) (E)
7 - Banheiros (A) (B) © (D) (E)
8 - Biblioteca (A) (B) (©) (D) (E)
9 - Quadra/Patio (A) (B) (©) (D) (E)
10 - Sala de Midias (A) (B) © (D) (E)
11 - Cantina/Refeitdrio (A) (B) © (D) (E)
Como vocé classifica os seguintes
aspectos da sua escola? Muito Ruim | Razoavel | Bom | Muito
Ruim Bom
Marque uma OPCAO em cada linha
12 - Organizagao (A) (B) (©) (D) (E)
13 - Seguranca (A) (B) (©) (D) (E)
14 - Regras de convivéncia (A) (B) (®) (D) (E)
15 - Direcéo (A) (B) © (D) (E)
16 - Coordenacdao (A) (B) © (D) (E)
17 - Funcionérios em geral (A) (B) © (D) (E)
18 - Qualidade do ensino (A) (B) © (D) (E)
19 - Merenda (A) (B) (© (D) (E)

20 - O que vocé melhoraria na Educagéo Integral e Integrada?



