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RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado
discute como instituir no Programa de PoOs-Graduacdo em Artes, Cultura e Linguagens
(PPGACL) do IAD da UFJF um sistema eficaz para 0 acompanhamento de egressos.
Atualmente, a coleta de dados referente aos egressos do PPGACL visa ao preenchimento da
Plataforma Sucupira e & alimentacdo da aba egressos no site do Programa. Apresentamos
como hipotese que a visdo do ex-aluno fornece dados sobre a formacdo recebida que servirdo
de subsidio para que o Programa se autoavalie, perceba suas potencialidade e lacunas, reveja
seu planejamento e faca aperfeicoamentos para a melhoria do curso. O objetivo deste estudo €
investigar como instituir no PPGACL um sistema eficaz para o acompanhamento dos
egressos de modo que a coleta de informacGes envolva a participacdo e o retorno do maior
nimero de egressos possivel. Para o desenvolvimento da pesquisa foi realizada uma
contextualizacdo da evolucdo da Pos-graduacdo no Brasil, adotou-se pesquisa bibliografica, a
aplicacdo de questionario aos egressos e aos docentes e entrevista semiestruturada com a
coordenacao e representantes das linhas de pesquisa do Programa. Ao final, foi proposto
Plano de Acdo Educacional para a instituicdo do sistema mais eficaz para 0 acompanhamento
dos egressos, visando uma coleta de dados que ndo s6 atenda as orientacdes da Capes, mas
também forneca informagdes adequadas para o bom desempenho do Programa. Dessa forma,
outra hipotese que este estudo possui refere-se a concepcao de que os egressos do PPGACL se
desvinculam do Programa apds a titulagdo por desconhecerem que a Capes avalia
positivamente os programas que fazem esse acompanhamento, ndo se preocupando, desta
forma, em atender as solicitaces requeridas pela secretaria. Portanto, com o desenvolvimento
desta pesquisa e implementacdo do Plano de Acg&o proposto, espera-se contribuir
significativamente com a melhora na qualidade do curso ofertado pelo PPGACL.

Palavras-chave: Acompanhamento de egressos. Autoavaliacdo. Pds-graduacao.



ABSTRACT

This thesis is developed under the Professional Master Program in Management and
Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Educational
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The management case
studied discusses how to establish in the Graduate Program in Arts, Culture and Languages
(PPGACL) of the IAD of the UFJF an effective system for the follow-up of graduates.
Currently, the collection of data related to PPGACL graduates aims at completing the
Sucupira Platform and feeding the graduates data on the Program website. For this, we
present as hypothesis that the follow-up of graduates returns important information for the
Program in order to self-evaluating and to perceive its potentialities and its gaps, review the
planning and make improvements in order to improve the course. The objective of this study
Is to investigate how to establish in PPGACL an effective system for the monitoring of
graduates so that the collection of information involves the participation and feedback of the
largest possible number of graduates. For the development of the research a contextualization
of the evolution of the Postgraduate Courses in Brazil was carried out, a bibliographic
research was adopted, there was an application of a questionnaire to the graduates and to the
professors and a semistructured interview with the coordination and representatives of the
research lines of the Program occurred. Finally, an Educational Action Plan was proposed to
set up the most effective system for follow-up of graduates, aiming at collecting data that not
only meets Capes's guidelines, but also provides adequate information for the good
performance of the Program. Thus, another hypothesis in this study refers to the idea that the
PPGACL graduates dissociate themselves from the Program after the degree because they are
unaware that Capes positively evaluates the programs that follow their graduates, so they do
not worry to answer the requests from the Program’s office. Therefore, with the development
of this research and implementation of the proposed Plan of Action, it is expected to
contribute significantly to the improvement in the quality of the course offered by PPGACL.

Keywords: Follow-up of graduates. Self-evaluation. Postgraduate studies.
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INTRODUCAO

O Programa de Pds-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens (PPGACL) iniciado
em 2013 no Instituto de Artes e Design (IAD) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF) ofereceu até 2018 o curso de mestrado stricto sensu, tendo em vista que em 2019 o
Programa passou a contar também com o curso de doutorado, aprovado pela Coordenacgéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) no ano anterior. A sua éarea de
concentracdo Teorias e Processos Poéticos Interdisciplinares estdo vinculadas 3 linhas de
pesquisa: Arte, Moda: Histéria e Cultura; Cinema e Audiovisual; e Estudos Interartes e
Musica (PPGACL, n.d.a).

O PPGACL se organiza por meio de um eixo interdisciplinar que agrega saberes de
diversas areas do conhecimento e estimula a conexdo entre teoria, tecnologia e pratica,
transformando a arte e a cultura em um elemento hibrido. A area de concentracéo, as linhas de
pesquisa, bem como as disciplinas do curso, foram definidas nesta interface interdisciplinar
com diversas areas do conhecimento, especificamente as ciéncias humanas, ciéncias sociais
aplicadas e tecnologias (PPGACL, n.d.a).

Os egressos do curso de mestrado do PPGACL estdo aptos a contribuir para o
desenvolvimento interdisciplinar no meio cientifico, nas artes e na cultura, articulando
questdes tedricas, metodoldgicas e praticas e seus aspectos estéticos, historicos, politicos e
econémicos (COLETA, 2018).

Apesar de 0 PPGACL manter um mapeamento da trajetoria profissional de seus
egressos, com o desenvolvimento deste trabalho pretende-se instituir um sistema mais eficaz
para 0 acompanhamento de seus ex-alunos, buscando o retorno de um maior nimero de
egressos no fornecimento de dados profissionais e académicos ao Programa e sobre o
Programa.

Atualmente esse monitoramento é feito em primeiro lugar pela conferéncia do
curriculum lattes. O envio de e-mails é a segunda forma para coletar os dados do egresso. E,
de posse das informacGes necessarias, é feito o preenchimento da Plataforma Sucupira e
alimentado o site do Programa.

A andlise do curriculum lattes e a correspondéncia eletrénica com 0s egressos €
realizada pela autora desta dissertacdo: secretaria do PPGACL e pessoa responsavel pelo
preenchimento da Plataforma Sucupira.

A escolha do tema da pesquisa surgiu mediante a dificuldade em se coletar dados de
boa parte dos alunos egressos. Muitos dos titulados pelo PPGACL deixaram de atualizar suas
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producdes no Lattes e, por ndo retornarem os e-mails enviados pela secretaria, sua trajetéria
profissional e/ou académica ap6s sair do Programa tornou-se desconhecida. Néo foi possivel
saber se distanciaram-se da vida académica, se ingressaram ou ndo no mercado de trabalho,
inviabilizando, nesse sentido, o processo de coleta dos seus dados. Sendo assim, conhecer as
causas da ruptura de vinculo do ex-aluno com o Programa, bem como conhecer a trajetdria da
maior parte deles, sendo da totalidade, apo6s sairem do PPGACL, tornou-se essencial.

Um estudo para 0 acompanhamento dos egressos € importante ao PPGACL por dois
motivos especificos: um deles, para seguir as recomendacdes da Capes, que orienta que este
acompanhamento seja realizado até 5 anos ap6s a obtencdo do titulo pelo egresso. O outro,
como forma do prdprio Programa obter um retorno a respeito da conducdo do curso. O
acompanhamento de egressos, se bem realizado, proporciona ao Programa saber se 0S
objetivos definidos pelo curso estdo sendo alcancados. E uma oportunidade de se promover
adequacdes naquilo que precisa ser melhorado, porque tudo o que 0 egresso pensa e retorna a
respeito do curso que concluiu é referéncia para que o Programa se autoavalie.

O que estd sendo recomendado pela Capes (2016a) é que os Programas analisem a
insercdo social, o ingresso em Programas de Doutorado e Pds-Doutorado, a atuacédo
profissional nos sistemas educacionais, empregabilidade em empresas e entidades sociais,
producdo intelectual, producdo cientifica, producdo técnica. Com esses dados torna-se
possivel avaliar o impacto dos Programas de P6s-Graduacdo (PPGs) na formacédo de recursos
humanos, insercdo no mercado de trabalho e/ou atividades de aprimoramento, o0 que
possibilita também conhecer se 0s grupos sub-representados, como 0s de género, etnias,
pessoas com deficiéncia fizeram com que o numero de matriculas aumentasse na pos-
graduacao stricto sensu.

Tendo em vista que 0 objetivo da pesquisa esta relacionado a busca por meios de
instituir no PPGACL um sistema eficaz de acompanhamento de egressos, a questdo que
norteia esta pesquisa é a seguinte: como instituir no PPGACL um sistema eficaz de
acompanhamento de egressos?

O universo da pesquisa foram os alunos formados desde o inicio do funcionamento
do curso em 2013 (titulados entre 2015 e margo de 2019). Isso inclui todos egressos das
turmas de 2013 a 2016 e um Unico egresso da turma de 2017: um total de 61 egressos. Sabe-
se, por meio da coleta de dados realizada anualmente pela autora desta dissertacdo, que nem
todos os que se titulam mestre pelo PPGACL dao continuidade a sua trajetria académica:
alguns se inserem no mercado de trabalho, por vezes com atuacdo em area diferente daquela

em que se formaram ou atuaram no Programa. Ainda assim, todas essas informacdes s&o
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relevantes para analisar a contrapartida que o Programa oferece a sociedade, ao meio
académico e ao mercado, assim como para sua autoavaliagéo.

E preciso ainda considerar que o estudo sobre monitoramento de egressos é recente,
visto que a recomendacdo do acompanhamento de egressos pelos PPGs foi oficializada pela
Capes em 2017 no Relatdrio da Avaliacdo Quadrienal (CAPES, 2017a). No entanto, conforme
podera ser observado na discussdo teodrica do capitulo 2 desta dissertagcdo, existem pesquisas
revelando a importancia e a necessidade dessa gestdo de egressos desde os anos 2000, com
énfase para estudos em 2017 e 2018.

Ainda é moderada a preocupacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) em
averiguar a trajetoria profissional de seus egressos ap6s se formarem nos cursos de graduacao
e pos-graduacdo. Quanto a pds-graduacdo, isto é claramente confirmado na legislacdo da
UFJF, pela auséncia de qualquer mengdo ao termo “egresso” no Regimento Geral da Pos-
Graduacgdo stricto sensu da UFJF (UFJF, n.d.a) e também no Regimento do PPGACL
(PPGACL, 2019).

O PPGACL se propbe a formar pesquisadores, docentes, profissionais e artistas
qualificados para atuar nas areas educacionais, culturais e artisticas do Brasil e do exterior. A
interdisciplinaridade, base do Programa, devera ser percebida na formacdo do egresso, na
construcdo de sua producéo intelectual, seus projetos e suas pesquisas, nas areas de artes e
cultura em variados aspectos: estéticos, histdoricos, politicos e econémicos.

A dissertacdo tem a seguinte estrutura: introducdo, capitulos 1, 2 e 3, e consideracfes
finais. Os capitulos foram desenvolvidos da seguinte forma: o primeiro capitulo é uma
abordagem sobre a trajetoria historica e legislativa da pds-graduacdo no Brasil. O segundo
capitulo é o estudo do caso, contendo: o egresso do PPGACL, a fundamentacdo teorica que
embasou 0 assunto acompanhamento de egressos, a metodologia utilizada na pesquisa e a
analise dos dados coletados na pesquisa de campo. E, por fim, o terceiro capitulo propde
plano de acdo exequivel para uma provavel melhoria no tratamento dos egressos pelo
PPGACL e no Programa como um todo.

O capitulo 1 foi dividido em 5 secBes. A secdo 1 ressaltou a contextualizacdo sobre a
evolucdo da pos-graduacdo no Brasil, abordando assuntos referentes a trajetoria historica e
legislativa dos cursos de pos-graduagdo. A secdo 2 dissertou sobre os programas de pos-
graduacdo no pais, considerando os programas de pos-graduacao em Artes no Brasil, a Capes,
fundacdo que atua no processo de avaliagdo dos mestrados e doutorados no pais, a Avaliagdo
Quadrienal realizada pela Capes com base nas informagdes coletadas da Plataforma Sucupira,

o0 Plano Nacional de P6s-Graduagdo (PNPG), e a Plataforma Sucupira, ferramenta online para
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a insercdo sistematica de dados relativos a esses cursos stricto sensu. A se¢do 3 fez referéncia
aos Programas de Pés-Graduacdo na UFJF. Na secdo 4 foram relatadas as informacdes sobre
0 Programa de Po6s-Graduacdo em Artes, Cultura e Linguagens da UFJF e seus egressos. Por
ultimo, foram apresentados os indicativos, na se¢édo 5.

No capitulo 2 aprofundou-se o tema da pesquisa: egressos do PPGACL. Este
capitulo, subdividido em 3 se¢Bes, apresentou em sua primeira se¢do 0s autores que
subsidiaram o estudo, especificamente aqueles que pesquisaram o tema egressos em variados
campos educacionais. Na secdo seguinte foi exposta a metodologia do estudo detalhando
quais instrumentos foram utilizados para a pesquisa de campo e como foram analisados 0s
dados obtidos. Ao final, procedeu-se & apresentacdo dos resultados obtidos com a aplicacdo
dos questionarios aos egressos e docentes e também foram mostradas as analises conclusivas
a respeito das entrevistas realizadas com a coordenadora do Programa e com os docentes
representantes das 3 linhas de pesquisa que integram esta pds-graduacao.

No 3° capitulo foi apresentado o Plano de Ac¢do Educacional (PAE) com o
desenvolvimento de 4 propostas: obtencdo de dados que visam conhecer a qualidade da
formacdo oferecida no PPGACL, na visdo do recém titulado; sensibilizacdo de docentes e
discentes quanto a importancia do acompanhamento de egressos; pesquisa anual com 0s ex-
alunos que concluiram a pds graduacdo entre 1 a 5 anos no Programa, a qual pretende
descobrir os caminhos seguidos pelos egressos em sua atuacao profissional; e uma Gltima
proposta, que busca incentivar a manutencdo do vinculo do ex-aluno com o Programa por
meio da criacdo de um portal de egressos e incorporacdes de contelidos atrativos no site,
segundo opinido dos préprios egressos reveladas na pesquisa de campo do presente trabalho.

O sistema para o eficaz acompanhamento de egressos, se aplicado no PPGACL,
proporcionara uma coleta de dados mais adequada, com informacgdes mais precisas, que além
de servir para o completo preenchimento da Plataforma Sucupira, servira de norte para que o
Programa se autoavalie. Buscar solucgdes para as lacunas, que pela coleta de dados passam a
ser conhecidas pelo Programa, s@o ajustes que se espera que sejam feitos pelos docentes,
coordenacdo e secretarias, para melhorar a qualidade do curso ofertado. Por isso mesmo, a
pesquisa busca descobrir a melhor maneira para motivar a colaboragédo anual dos egressos no
que se refere a coleta de dados a respeito de sua trajetoria profissional, apds a titulagéo,
contribuindo, desta forma, para o excelente desempenho do Programa.
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1 REGULAMENTACOES DOS CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO
SENSUNO BRASIL

Neste capitulo serdo contextualizados os Programas de P6s-Graduacdo no Brasil, 0s
Programas de P0Os-Graduacdo em Artes, os Programas de Pds-Graduacdo da UFJF e o
Programa de Pds-Graduacdo em Artes, Cultura e Linguagens do IAD/UFJF. O capitulo
também fara referéncia a Capes, como fundacdo que atua no processo de avaliacdo desses
programas e a Plataforma Sucupira, ferramenta online para a insercdo sistematica de dados
relativos aos cursos de mestrado e doutorado. Trara as legislacdes correspondentes ao tema de

estudo e apresentara as evidéncias do estudo do caso.

1.1 TRAJETORIA HISTORICA E LEGISLATIVA DA POS-GRADUACAO NO BRASIL

Para uma melhor compreensdo dos caminhos percorridos na regulamentacdo do
sistema de pds-graduacdo no Brasil desde o surgimento dos primeiros cursos até o modelo
atual dos programas de poés-graduacdo stricto sensu no Brasil, foi necessario, nesta secdo,
apresentar a trajetdria historica e legislativa que permeou todo este processo de consolidacdo
desses programas.

Pode-se considerar que o caminho percorrido na historia educacional do Brasil até a
consolidacdo da pds-graduacdo comega nos anos 30 do século XX. Foi em 1931 que o
Decreto n° 19.851 (BRASIL, 1931) institucionaliza cursos de aperfeicoamento e de
especializacdo como forma de aprofundamento de conhecimentos profissionais e cientificos
(CURY, 2005). Esse mesmo decreto expressa em seu artigo 90 a obtencdo do titulo de doutor
por meio de diploma ap6s defesa de uma tese (BRASIL, 1931).

Em 1946 ¢é adotado o Decreto n°® 21.321 (BRASIL, 1946), que aprova o Estatuto da

Universidade do Brasil, descrevendo no artigo 71:

Art. 71. Os cursos universitarios serdo 0s seguintes:
a) cursos de formagcao;

b) cursos de aperfeicoamento;

C) cursos de especializacdo;

d) cursos de extenséo;

e) cursos de pos-graduacao;

f) cursos de doutorado. (BRASIL, 1946, art.71)
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Em 1951 € criado o Conselho Nacional de Pesquisas, pela Lei n° 1.310 (BRASIL,
1951a), hoje o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ),
cuja finalidade é: “estimular o desenvolvimento da investigacdo cientifica e tecnologica em
qualquer dominio do conhecimento”. (BRASIL, 1951a, art.1°). Ainda em 1951 é criada a
Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (Capes), pelo decreto n® 29.741
(BRASIL, 1951b), junto ao Ministério da Educacéo e Saude. Diz o decreto:

Art. 2° A Campanha tera por objetivos:

a) assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade
suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e
privados que visam o desenvolvimento econémico e social do pais.
(BRASIL, 1951b, art.2°).

Em meados dos anos 1960, eram poucos 0s cursos de pés-graduacdo no Brasil em
situacdo regularizada e muitos profissionais recorriam as instituicdes estrangeiras para dar
continuidade a sua formacéo técnica e cientifica. Esta situacdo deixou clara a necessidade de
se promover a implantagdo dos cursos de pos-graduacdo no pais, mesmo por que o0 contexto
historico e econdmico vigente da época comegava a exigir um maior namero de trabalhadores
especializados e bem qualificados: o Brasil vivenciava uma expansao industrial, demandando
profissionais criativos e que fossem capazes de desenvolver técnicas inovadoras. Apenas o
curriculo basico da graduagdo ja ndo bastava para o adequado desenvolvimento de certas
atividades (SUCUPIRA, 1965). De acordo com Capes (2018a), a primeira dissertacdo de
mestrado foi defendida em 1963 e a primeira tese de doutorado no final da década de 60.

Foi no governo de 1964 a 1967 que o Ministro da Educagédo e Cultura solicitou ao
Conselho Federal de Educacdo (CFE) definicdo e regulamentacdo dos cursos de pods-
graduacdo no Brasil (CURY, 2005). Newton Sucupira, que desde 1962 compunha o
Conselho, foi o relator do parecer que definiu, entdo, esses cursos. Consagrado como Parecer
Sucupira, o Parecer 977/65 acrescenta em seu texto 0s conceitos de especializacdo,
aperfeicoamento e extensdo (SUCUPIRA, 1965). Trés motivos foram apontados como
imediatos para a regulamentacdo desses cursos, a saber:

1) formar professorado competente que possa atender a expansdo
guantitativa do nosso ensino superior garantindo, a0 mesmo tempo, a
elevacdo dos atuais niveis de qualidade;
2) estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da
preparacdo adequada de pesquisadores;
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3) assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do
mais alto padrdo para fazer face as necessidades do desenvolvimento
nacional em todos os setores. (SUCUPIRA, 1965, n.p.)

No entanto, com a Lei de Diretrizes e Bases — Lei 4024 de 1961 (BRASIL, 1961) — o
Conselho apenas poderia definir a pos-graduagdo. Ja com a promulgacdo do Estatuto do
Magistério em 1965 foi dada a responsabilidade para que o Conselho submetesse esses cursos
a uma regulamentacdo, conceituando-os e fixando as suas caracteristicas (BRASIL, 1965).
Newton Sucupira define entdo no Parecer 977/65 a natureza e 0s objetivos dos cursos de pos-
graduacdo (SUCUPIRA, 1965).

No seculo XIX as universidades americanas deixam de ser apenas formadoras de
profissionais e passam a desenvolver atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica
(SUCUPIRA, 1965). De acordo com o Parecer Sucupira, 0s cursos de pds-graduacdo no
Brasil seguiram as caracteristicas dos cursos de pds-graduacdo americanos: adotaram como
admissdo o diploma de graduacao e instituiram uma progressdo hierarquizada levando o aluno
a obtencdo dos titulos de mestre e doutor, sucessivamente. O texto escrito no Parecer afirma

que:

Sendo, ainda, incipiente a nossa experiéncia em matéria de pos-graduacao,
teremos de recorrer inevitavelmente a modelos estrangeiros para criar nosso
préprio sistema. O importante é que 0 modelo ndo seja objeto de pura cépia,
mas sirva apenas de orientacdo. (SUCUPIRA, 1965, n.p.)

O saber tomou proporc¢oes tdo amplificadas que somente a graduagdo ndo conseguiu,
em muitas areas profissionais, proporcionar formacdo completa aos alunos. Sentia-se a
necessidade de niveis mais avancados para que o profissional se especializasse de forma mais
qualificada em determinados ramos da ciéncia e das técnicas. A pds-graduacdo teria como
meta “o desenvolvimento da ciéncia e da cultura” e o “treinamento de pesquisadores,
tecnologos e profissionais de alto nivel.” (SUCUPIRA, 1965, n.p.). Considera-se ainda, no

parecer, que:

O seu objetivo imediato é, sem davida, proporcionar ao estudante
aprofundamento do saber que lhe permita alcancar elevado padrdo de
competéncia cientifica ou técnico-profissional, impossivel de adquirir no
ambito da graduacdo. Mas, além destes interesses praticos imediatos, a pds-
graduacdo tem por fim oferecer, dentro da universidade, o ambiente e os
recursos adequados para que se realize a livre investigacdo cientifica e onde
possa afirmar-se a gratuidade criadora das mais altas formas da cultura
universitaria. (SUCUPIRA, 1965, n.p.)
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Em 1965 tinha-se um total de 38 cursos de pos-graduagdo stricto sensu no pais: 27 de
mestrado e 11 de doutorado (CAPES, 2008).

Pelo Decreto n°® 62.937, de 1968 (BRASIL, 1968a), ficou instituido o grupo de
trabalho que iria promover a reforma universitaria (Grupo de Trabalho da Reforma
Universitaria — GTRU, para o qual Newton Sucupira foi um dos 11 nomeados). E pela lei n°
5.540 de 1968 (BRASIL, 1968b), foram fixadas as normas de organizac¢do e funcionamento
do ensino superior. Foi nesta lei que se estabeleceu que o ensino superior seria indissociavel
da pesquisa. (BRASIL, 1968b).

No Relatorio da reforma universitaria se expressa a necessidade do Governo Federal
promover uma politica nacional de pos-graduacdo, mobilizando recursos materiais e
humanos, ja que essas acdes representam o interesse nacional no desenvolvimento da pesquisa
e melhoria do ensino superior (REFORMA UNIVERSITARIA, 1983). No contexto do
Relatorio fala-se na criacdo de programas de pds-graduacdo em nivel de mestrado e, em certos
casos, até mesmo de doutorado e explica-se:

Existem no Brasil, espalhados por varias Universidades pesquisadores
capacitados, trabalhando isoladamente, e, muitas vezes, sem meios
adequados. Além disso, muitos sdo 0s cientistas que emigram para 0
estrangeiro embora pudessem retornar ao Pais se lhe oferecéssemos
condigdes favordveis ao exercicio da pesquisa [...]. Toda a questdo é
concentrar recursos  em determinadas  &reas. (REFORMA
UNIVERSITARIA, 1983, p.42-43)

Logo, conforme pontua Bomeny (2001), a regulamentacdo de um sistema de pds-
graduacdo caminhou junto com a urgéncia que o pais tinha em obter centros preparados para 0
aprofundamento dos estudos e pesquisas, considerando a crescente demanda social por
profissionais competentes e qualificados.

Apbs a contextualizacdo historica e legislativa a respeito dos caminhos percorridos
para a consolidacdo da pds-graduacdo no pais, sera feita, na proxima secdo, uma breve
descricdo desses programas no Brasil.

1.2 PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO NO BRASIL
Feito um registro do contexto historico da iniciacdo dos cursos de pds-graduacao no

Brasil, passa-se agora ao relato mais atual sobre a consolidagéo dos programas de mestrado e

doutorado no pais. De acordo com o portal da Capes (2015a):
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A pos-graduacdo € um sistema de cursos constituido para favorecer a
pesquisa cientifica e o treinamento avancado. Seu objetivo imediato é
proporcionar ao estudante aprofundamento do saber que lhe permita alcancar
elevado padrdo de competéncia cientifica ou técnico-profissional, impossivel
de se adquirir no ambito da graduacdo. Para além destes interesses praticos
imediatos, a pds-graduacdo tem por fim oferecer, dentro da universidade, o
ambiente e 0s recursos necessarios para que se realize a livre investigacdo
cientifica na qual possa afirmar-se a criacdo nas mais altas formas da cultura
universitaria. (CAPES, 20153, n.p.).

Nas Gltimas décadas, o foco da pds-graduacéo brasileira era a formacao de docentes
e pesquisadores para 0 proprio meio académico. Busca-se agora expandir essa formacgéo para
0 meio cientifico, para o segmento empresarial (estimulando o desenvolvimento econdémico e
social) e para a esfera publica, incluindo-se ai a formulacdo de politicas publicas (CAPES,

2018a). Sendo assim, de acordo com Capes (2018a, p.8):

o principal objetivo dos cursos de p6s-graduacao deve ser formar mestres e
doutores capazes de enfrentar novos desafios cientificos com independéncia
intelectual, contribuindo para o progresso cientifico, tecnoldgico, econdmico
e social do Brasil como nacdo independente, imersa em um mundo
globalizado em rapida evolugdo. A pés-graduacdo deve ser estabelecida em
um ambiente onde se estimule o avango e desbravamento das fronteiras do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, sem imposicdo de barreiras
disciplinares, com atencdo as demandas atuais da sociedade e onde se
promova o dialogo entre pares em nivel nacional e internacional.

Em acesso realizado em marco de 2019 na Area de Avaliacio da Plataforma
Sucupira (PLATAFORMA SUCUPIRA, n.d.a), verificou-se que o Brasil possui um total de
4572 Programas de pos-graduacdo em todas as areas de conhecimento avaliados e
reconhecidos pela Capes. Sendo que 1.344 sdo Programas apenas de mestrado; 88 Programas
sdo somente de doutorado; 816 sdo mestrados profissionais; e 2.297 sdo Programas que
possuem mestrado e doutorado. Existem ainda 2 Programas de doutorado profissional e 25
que oferecem mestrado profissional e doutorado profissional. O Grafico 1 a seguir demonstra

a realidade apontada.
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Grafico 1 — Total de Programas de P6s-Graduacio — Por Area de Avaliagio
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Fonte: Elaborag&o da autora a partir de dados retirados da Plataforma Sucupira — Area de Avaliagio.

De acordo com a aba Regido da Plataforma Sucupira (PLATAFORMA SUCUPIRA,
n.d.b), acessada em marco de 2019, o Brasil possui um total de 4.572 programas de pos-
graduacdo em todas as regifes do pais. Sendo a regido sudeste a que oferece 0 maior nimero
de mestrados, doutorados, mestrados profissionais e doutorados profissionais; e as regides
norte e centro-oeste as que menos oferecem esses cursos.

No proximo item serd demonstrado um levantamento dos programas de pos-

graduacdo pertencentes a area de Artes no Brasil.

1.2.1 Programas de Pds-Graduacdo em Artes no Brasil

De acordo com o Documento de Area-Artes (Documento de Area, 2019), a pds-
graduacdo em Artes no Brasil teve inicio em 1974, com a cria¢do do curso de mestrado na
Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de S&o Paulo (USP). Em 1996 o pais
contava com 15 PPGs em Artes, tendo 2 deles curso de doutorado. Em 2018 o numero
cresceu para 68 programas, sendo 25 de mestrado, 34 com mestrado e doutorado, e 9
mestrados profissionais. Entre 0s cursos stricto sensu tem-se: 1 em Arte e Cultura Visual, 11
em Artes, 14 em Artes Cénicas, 9 em Artes Visuais, 1 em Artes, Cultura e Linguagem (objeto

desta dissertacdo), 1 em Cinema e Artes do Video, 1 em Computacdo, Comunicacdo e Arte, 3
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em Danca, 1 em Ensino das Praticas Musicais, 1 em Ensino de Artes Cénicas, 1 em Estudos
Contemporaneos das Artes, 1 em Formacdo de professores: Mestrado Profissional em Artes
(Prof-Artes), 2 em Histdria da Arte, 20 em Musica e 1 em Teatro (DOCUMENTO DE AREA
2019).

Atualmente, conforme acesso em marco de 2019 na Area de Conhecimento da
Plataforma Sucupira (PLATAFORMA SUCUPIRA, n.d.c), o Brasil possui 69 Programas de
pos-graduacdo na area de Artes, sendo que 26 sdo Programas com cursos apenas de mestrado;
9 sdo Programas com cursos de mestrado profissional; 33 é o numero de Programas que
possuem cursos de mestrado e doutorado; 1 Programa contempla apenas o nivel de doutorado
na area de Artes; e ndo existe programa de doutorado profissional nesta &rea. Essas

informacBes podem ser conferidas no Gréfico 2.

Gréfico 2 — Total de Programas de P6s-Graduagdo — Na Area de Artes
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Fonte: Elaboragéo da autora a partir de dados retirados da Plataforma Sucupira - Area de Conhecimento.

Quando se fala em cursos stricto sensu na area de Artes (PLATAFORMA
SUCUPIRA, n.d.c), o numero total é de 102. No nivel mestrado o pais possui 59 cursos; no
nivel doutorado sdo 34 cursos; e no nivel mestrado profissional sdo 9 cursos de pos-
graduacéo.

A seguir, serdo relatados aspectos importantes a respeito da criagdo da Capes e da
forma como esta fundacdo atua junto aos programas de pos-graduacéo stricto sensu no Brasil.
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1.2.2 Capes

Para esta pesquisa considera-se oportuno expor ao leitor aspectos relacionados a
fundacdo que avalia, financia, concede bolsas de estudos e autoriza o funcionamento dos
cursos de pos-graduacdo no pais.

A Capes é uma fundacdo vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e fundamenta-
se num trabalho de expansdo e consolidacdo da pds-graduacéo stricto sensu no Brasil. De
acordo com Bomeny (2001), sua caracteristica primordial é fazer o acompanhamento,
avaliacdo e aperfeicoamento do ensino superior no Brasil, especialmente no que se refere a
pos-graduacao.

Criada em 1951, primeiramente com o0 nome de Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, seu objetivo era o de garantir as empresas
publicas e privadas pessoal qualificado em quantidade adequada para o desenvolvimento da
nacdo. No contexto histdrico da época, na busca pelo desenvolvimento e pela industrializacéo
do pais, tornou-se fundamental a formacao de pessoas especializadas e de pesquisadores em
todos os segmentos e profissdes (CAPES, 2008).

O Decreto n° 53.932 de 1964 (BRASIL, 1964a) reune a Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (6rgdo da Presidéncia da Republica), a
Comissao Supervisora do Plano dos Institutos (Cosupi), e o Programa de Expansdo do Ensino
Tecnologico (Protec) — ambos 6rgdos do Ministério da Educacdo e Cultura — na Coordenagéo
do Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), subordinada diretamente ao
Ministério da Educacdo e Cultura. Cury (2005) ressalta que ap6s 4 meses deste decreto, entra
em vigor o Decreto n® 54.356 (BRASIL, 1964b) que dispde sobre a organizacdo e
funcionamento da Capes e em seu artigo 2° prevé entre as acGes a concessdo de bolsas a
graduados para estudos no pais e no estrangeiro.

Em 1981, j& com autonomia administrativa e financeira desde 1974, pelo Decreto
74.299 (BRASIL, 1974), a Capes elabora o Plano Nacional de P6s-Graduagao Stricto Sensu,
sendo reconhecida pelo Decreto n°® 86.791 (BRASIL, 1981). E, segundo o portal Capes (2008,
n.p.) “E também reconhecida como Agéncia Executiva do Ministério da Educacio e Cultura
junto ao sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia, cabendo-lhe elaborar, avaliar, acompanhar
e coordenar as atividades relativas ao ensino superior”. A ligacao da Capes com a comunidade
cientifica e académica se torna ainda mais fortalecida a partir do trabalho de controle de
qualidade realizado por meio do Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da poés-

graduacéo.
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De 1982 até o ano de 1990 a Capes segue estavel em seu papel de “formulagio,
acompanhamento e execucdo da Politica Nacional de Pds-Graduagao™. (CAPES, 2008, n.p.).
Porém, é extinta pela Medida Provisoria n° 150, de 15 de marco de 1990 (BRASIL, 1990a),
no governo Collor. Situacdo revertida mediante mobilizacdo das pro-reitorias de pesquisa e
poés-graduacdo e do Ministério da Educacdo, sendo novamente recriada em 12 de abril de
1990 pela Lei n° 8.028 (BRASIL, 1990b). Em 1992, a Capes € instituida Fundacdo Publica,
pela Lei n° 8.405 (BRASIL, 1992).

Em 1995 se torna a “institui¢do responsavel pelo acompanhamento e avaliagao dos
cursos de pds-graduacao stricto sensu brasileiros” (CAPES, 2008, n.p.) e nesta época o Brasil
ja conta com mais de 1000 cursos de mestrado e mais de 600 de doutorado.

Por fim, em 2007, o Congresso Nacional aprova a Lei n°® 11.502 (BRASIL, 2007), a
qual atribui a esta fundacao o papel de “induzir ¢ fomentar a formagao inicial e continuada de
professores para a educagdo basica” (CAPES, 2008, n.p.), qualificados para atuar no Brasil e
no exterior.

De acordo com o portal da Capes (2008), o sistema de avaliacdo realizado por esta
fundacdo serve de instrumento para que a pés-graduacao nos niveis de mestrado e doutorado
alcance padrbes de exceléncia, utilizando o avanco do conhecimento as demandas da
sociedade. Pode-se considerar como misséo da Capes as a¢Oes de fomento: bolsas de estudo,
auxilios e apoios financeiros. O sistema de avaliagdo mencionado acima, realizado pela

Capes, sera abordado no proximo topico.

1.2.3 Avaliagdo Quadrienal

A avaliacdo da pés-graduacao foi criada em 1976 (CAPES, 2018b). No periodo em
gue passa a ser orientada pela Capes, em 1998, é realizada trienalmente. Em 2014, passa a ser
realizada a cada 4 anos — Avaliacdo Quadrienal — e destina-se especificamente a pos-
graduacdo stricto sensu. A Avaliacdo Quadrienal “¢ atividade essencial para assegurar e
manter a qualidade dos cursos de Mestrado ¢ Doutorado no pais” (CAPES, 2014a, n.p.), e
“contribui para melhorias continuadas” dos programas no Sistema Nacional de Pos-
Graduacao (SNPG) (CAPES, 2018a, p. 2).

De acordo com Resolucdo da Capes, (CAPES, 2014b) a primeira Avaliacdo
Quadrienal aconteceu em 2017, sendo que foram analisados os dados coletados de 2013 a
2016. O objetivo da avaliacdo quadrienal é atestar a qualidade da pds-graduagdo, como

“referéncia para a distribuicdo de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa” (CAPES,
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20144, n.p.) e ainda, de acordo com a Capes (2014a) proceder a verificagdo de assimetrias
regionais e de areas de conhecimento a fim de que se possa orientar a criacdo e expansdo dos
programas no territorio nacional.

A escala de notas na avaliacdo quadrienal é organizada da seguinte forma: o
Programa de Pés-Graduacdo (PPG) que receber nota 1 e 2 sera desativado, considerando seu
desempenho insuficiente. A nota 3 é atribuida a programas de qualidade regular, a 4 para bons
programas e 5 para 0s programas muito bons. As notas 6 e 7 sdo atribuidas aos programas de
exceléncia. Programas de doutorado que recebam nota 3 na préxima Avaliacdo Quadrienal
(2021) seréo descredenciados, descredenciando inclusive o curso de mestrado, caso haja. Para
programas com apenas mestrado, continua sendo suficiente a nota 3. No caso de programas
desativados, a instituicdo deve suspender novos editais e garantir a titulacdo aos alunos em
curso, continuando o diploma tendo validade nacional (CAPES, 2018c).

De acordo com a Capes (2017a) os documentos que orientam as avaliagfes séo 0s
Documentos de Area, que juntamente com as Fichas de Avaliagdo e os Relatorios de
Avaliacdo fornecem os resultados da Avaliacdo Quadrienal. H& ainda os Relatorios dos
Seminarios de Acompanhamento (CAPES, 2015b), que acontecem a cada 2 anos: seminarios
de meio termo (Capes, 2018a) e sdo uma Avaliacdo Parcial qualitativa. No relatorio de 2015
nada a respeito de egressos foi mencionado, mas relata-se a necessidade que processos de
autoavaliacdo sejam especificados no preenchimento da proposta do programa que serd
enviada e avaliada pelo Coleta Capes (CAPES, 2015b).

A ficha de avaliacdo dos programas académicos utilizada na dltima avaliacdo
quadrienal, em 2017, apresenta 0s seguintes quesitos: Proposta do Programa; Corpo Docente;
Corpo Discente, Teses e Dissertacfes; Producdo Intelectual; Insercdo Social e Relevancia.
(CAPES, 2017a).

Em 2019 esta ficha foi aprimorada. Houve uma reformulacdo nos instrumentos de
avaliacdo a fim de que se aumentasse a qualidade da formacédo obtida nos programas de pés-
graduacdo. Foi reduzido o nimero de quesitos e a autoavaliacdo dos cursos passou a ser
considerada no julgamento (CAPES, 2019). Para a Capes (2019), essa autoanalise servira para
uma melhor avaliacdo do programa e os resultados da autoavaliagdo serdo pontuados na Ficha
de Avaliagéo (2018).

Com a reformulacdo, os 5 quesitos apresentados foram reduzidos para 3: Programa,

Formacdo e Impacto na Sociedade.
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No quesito Programa, pretende-se avaliar o funcionamento, estrutura e
planejamento do programa de pos-graduacdo em relagdo ao seu perfil e seus
objetivos. Quanto ao quesito Formacao, a analise abrangera aspectos como
gualidade das teses, dissertagfes, producdo intelectual de alunos e
professores e das atividades de pesquisa, bem como a avaliagdo do egresso.
Ja em relacdo ao Impacto na Sociedade, a avaliacdo vai verificar o carater
inovador da produgdo intelectual, os efeitos econdmicos e sociais do
programa, internacionalizacéo e visibilidade (CAPES, 2019, n.p.).

Acompanhe no Quadro 1 a comparacgdo entre 0s quesitos que eram avaliados pela

Capes entre 2013 e 2018 e a proposta de pontuacéo a partir de 2019.

Quadro 1 — Fichas de Avaliagdo — Quesitos

Avaliacdo 2013 a 2018 Avaliacao 2019
Proposta do Programa
Corpo Docente Programa
Corpo Discente, Teses e Dissertacdes Formacao

Producéo Intelectual
Insercio Social e Relevancia Impacto na Sociedade

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de dados do Relatorio da Avaliacdo Quadrienal (CAPES, 2017a) e da Ficha
de Avaliagdo (2018).

Em detalhes, o quesito “Programa” traz um item de pontuacdo especifica para a
descricdo da autoavaliacdo realizada pelo PPG, a forma como foi executado esse processo e
os resultados que foram alcancados, tendo como foco a formacdo discente e a producdo
intelectual. Também deverdo ser abordadas as metas estabelecidas e a avaliacdo dos docentes
(formacéo continuada, avaliacdo de desempenho).

Da mesma forma, o quesito “Formagdo”, dispde de itens relacionados aos egressos: a
qualidade da sua producdo, seu destino, sua atuacdo e sua avaliacdo sobre a formacdo
recebida no programa (Capes, 2019) serdo pontuados na nova ficha. O Programa devera
mencionar 5 egressos com trajetoria de destaque apoOs a titulacdo, realcando casos de
profissionais com relevante atuacdo (PROPP, 2018).

O mais recente Documento de Area (2019), que norteara as proximas avaliages da
Capes, pontua que a area de Artes deve avaliar a qualidade das autoavaliacfes que os PPGs de
Aurtes irdo realizar. Os itens para essa analise sdo assim resumidos: 0 que 0 programa adota

para desenvolver a sua autoavaliagdo; quais as suas metas; quais 0S mecanismos de
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envolvimento dos técnicos, docentes e discentes; como é avaliada a aprendizagem do aluno;
se existe avaliagdo do Programa e corpo docente pelos discentes; se existe avaliacdo dos
egressos sobre a sua formacéo; se ha avaliacdo do Programa em relacdo a pratica docente e ao
processo de orientacao.

Considerando entdo este modelo atual, as notas serdo atribuidas da seguinte maneira:
nota 5 para os programas que recebam Muito Bom nos 3 quesitos. Nota 4 para os programas
que recebam no minimo o conceito Bom nos 3 quesitos. E nota 3 para aqueles que recebam
no minimo o conceito Regular nos 3 quesitos (FICHA DE AVALIACAO, 2018)

A intencdo da Capes € fazer uma transicdo a partir dessa nova ficha até a proxima
avaliacdo quadrienal em 2021, cujos critérios de avaliagdo seguirdo um modelo
multidimensional (PROPP, 2018), que considere os variados contextos geograficos e sociais
em que os PPGs estdo inseridos, contemplando a diversidade e possibilitando multiplas visdes
(CAPES, 2018a).

Para Capes (2018a), deve-se privilegiar mais os aspectos qualitativos que a préatica
quantitativa das producdes. Producbes em exagero podem significar baixa qualidade. A ideia
é fazer um equilibrio de indicadores quantitativos e qualitativos no processo avaliativo, ja que
o “impacto de um programa ¢ determinado ndo pela totalidade de seus produtos, mas por seus
produtos mais significativos” (CAPES, 201843, p. 12).

No Documento de Area (2019, p.12) afirma-se que a “adocdo de critérios
qualitativos e 0 novo foco de avaliacdo certamente irdo trazer grandes e positivas mudancas
para a area, requerendo dos PPG uma reflexdo aprofundada sobre a sua missdo, 0s seus
objetivos de formacao, as suas metas de impacto”.

Foi sugerido pela Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020,
responsavel pela Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da PG (CAPES,
2018a) que os programas listassem suas producBes mais relevantes, incluindo artigos, livros,
dissertagdes, teses, partituras, etc., acompanhadas da justificativa da escolha e do impacto
social, econémico ou intelectual que tornam a produgdo mais qualificada entre as demais.

Retomando a avaliacdo do ultimo quadriénio (2013 a 2016), realizada em 2017, o
egresso foi referéncia para pontuagdo pelos avaliadores da Capes nos seguintes quesitos:
Proposta do Programa e em Corpo Discente, Teses e Dissertacfes (CAPES, 2017a). Na
Proposta do Programa analisa-se a insercao social dos egressos. Ja em Corpo discente, Teses e
DissertacOes, considera-se positivo que o trabalho de conclusdo dos egressos gere producéo.

Nesse sentido, retira-se do Relatdrio da Avaliagcdo Quadrienal 2017 (Capes, 2017a, n.p.) que:
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E altamente desejavel que toda Tese ou Dissertacdo gere uma producéo
(bibliografica ou artistica), considerando o prazo de até 5 anos ap6s a defesa.
Nessa perspectiva, avaliou-se a producdo bibliografica e artistica de
discentes autores da graduacdo e da Pds-Graduacdo, inclusive egressos.
Foram considerados egressos aqueles titulados hd um periodo méaximo de 5
anos.

Os resultados da avaliacdo quadrienal devem servir também para contribuir para o
desenvolvimento dos programas de pos-graduacao, pois fornecem os pontos fortes e fracos do
desempenho de cada programa e mostram as metas para o futuro (Capes, 2017b).

Na proxima secdo sera feita uma breve abordagem sobre os Planos Nacionais de Pos-

Graduacao, de sua primeira elaboracdo em 1975 ao Plano vigente.

1.2.4 Plano Nacional de Pds-Graduacdo — PNPG

O primeiro Plano Nacional de Pds-Graduacdo é datado de 1975. Denominado |
PNPG, 1975-1979, o documento foi criado para que fosse possivel definir politicas de pds-
graduagio (I PLANO NACIONAL DE POS-GRADUACAO, 1975). O proximo PNPG se
iniciaria em 1982, 11 PNPG 1982-1985. Neste documento os egressos da pos-graduacdo sdo
vistos como excelente forca de trabalho para o mercado emergente, porém, é necessario
“assegurar a absor¢do de um numero crescente de mestres e doutores e dar-lhes condicGes
para o efetivo exercicio de sua capacidade produtiva e criativa” (Il PLANO NACIONAL DE
POS-GRADUACAO, 1982 p. 183), visto que esta condicdo escapa ao controle das
instituicbes. O 111 PNPG 1986-1989 continua cedendo espaco para os egressos. O documento
reafirma a importancia de se possibilitar a absorcdo dos egressos da pos-graduacdo a fim de
assegurar o funcionamento das pesquisas (111 PLANO NACIONAL DE POS-GRADUACAO,
1986).

O PNPG 2005-2010 traz um demonstrativo mais amplo sobre o destino dos egressos
mestres e doutores e sua atuacdo no mercado. Este documento traz ainda nas propostas de
diretrizes orcamentarias, a distribuicdo de bolsas, priorizando a formacdo de recursos
humanos para a educacgéo escolar (da educacéo basica a poés-graduacdo) e também priorizando
“0s programas cujos egressos tenham efeito multiplicador no sistema de pos-graduagao”
(PLANO NACIONAL DE POS-GRADUACAO, 2004, p.84).

Antes do PNPG 2005-2010 houve a elaboragdo do IV PNPG, porém, por motivos de
restricbes orcamentarias ndo chegou a ser implantado, mas muitas recomendacdes foram

realizadas pela Capes ao longo do periodo, como: “expansdo do sistema, diversificagdo do
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modelo de po6s-graduagdo, mudangas no processo de avaliacdo e insercdo internacional da
po6s-graduagio” (PLANO NACIONAL DE POS-GRADUACAO, 2010, p.29).

O objetivo do Plano Nacional de Pos-Graduacdo 2011-2020 é a definicdo de novas
diretrizes, estratégias e metas para continuar as politicas de pds-graduacdo e pesquisa no
Brasil. O PNPG 2011-2020 ¢ parte integrante do Plano Nacional de Educagdo — PNE vigente,
que pela primeira vez contempla as metas da pos-graduacio (PLANO NACIONAL DE POS-
GRADUACAO, 2010). O PNE 2014-2024 tem como meta a elevacdo do nimero de
matriculas na pos-graduacéo stricto sensu, ampliando o numero de titulados, e também formar
em nivel de poés-graduacdo os professores da educacdo basica (PLANO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2015).

O PNPG em vigor, 2011-2020, menciona (no volume ) o egresso em 2 momentos:
guando sugere que o destino dos egressos de programas de mestrado profissional seja critério
de avaliacéo; e quando cita o Programa de Apoio a Projetos Institucionais com a Participacédo
de Recém-Doutores do (PRODOC), visando a diversificacdo de grupos de ensino e pesquisa
com a participacdo de egressos de cursos de doutorado (PLANO NACIONAL DE POS-
GRADUACADO, 2010).

Como parte integrante do sistema de pds-graduacao, a Plataforma Sucupira faz uma
primeira coleta de intencdes dos egressos quanto as suas atividades futuras apos a titulacéo,
descri¢cdes que serdo detalhadas na proxima secéo.

1.2.5 Plataforma Sucupira

A Plataforma Sucupira é parte importante no processo do acompanhamento dos
egressos do PPGACL. Nela também sdo inseridos os dados referentes as atividades
académicas desenvolvidas pelo ex-aluno do Programa. Desta forma, acredita-se na relevancia
em se detalhar o processo de manuseio e alimentacdo desta plataforma. Antes, um breve
relato sobre o professor que deu nome a plataforma (CAPES, 2017c).

Newton Lins Buarque Sucupira, alagoano nascido em 1920, académico com
formacdo em Direito e Filosofia, foi referéncia na educacdo brasileira. Sua trajetoria
profissional se entrelaca a historia da educacédo superior no Brasil, a democratizacdo do acesso
a universidade e, sobretudo a consolidacdo da pds-graduacdo, conforme ressalta Bomeny
(2014).

Para Sucupira, a reforma universitaria de 1968, que previu a associacao entre ensino

e pesquisa, foi que possibilitou a expansao da pos-graduagdo. Sucupira se torna “um estudioso
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do que é a universidade brasileira, de suas normas, principios, caréncias, progressos etc.
Acabou sendo conhecido como um especialista da histdria da educagdo superior no Brasil”
(BOMENY, 2001, p.47). Faleceu no Rio de Janeiro em 2007.

Sucupira foi o responsavel por duas importantes contribui¢cbes no quadro politico
educacional: O Parecer n°® 977/65, que ficou consagrado pelo nome de Parecer Sucupira e 0
Relatorio do Grupo de Trabalho para Estudo da Reforma Universitaria (BOMENY, 2001).
Outro parecer, escrito por Sucupira, passa a exigir o titulo de doutor para professor de pds-
graduacédo, bem como alta producéo bibliogréafica, conforme relatado por Cury (2005).

Como sinalizado, a plataforma é uma ferramenta de navegacao virtual utilizada para
“coletar informagdes, realizar analises e avaliagdes e ser a base de referéncia do Sistema
Nacional de Pos-Graduagdo (SNPG)” (CAPES, 2014c, n.p.). Foi desenvolvida a fim de
disponibilizar em tempo real os dados e procedimentos que a Capes realiza no SNPG.

O SNPG ligado a Capes tem suas ac¢Oes orientadas, em parte, pelo Plano Nacional de
Pds-Graduacdo do Brasil (2011-2020), em que foram tracadas as metas que a Pés-Graduagédo
brasileira deve tomar até 2020 (PATARO e MEZZOMO, 2013).

Ainda de acordo com a Capes (2014c), a Plataforma Sucupira possibilitard maior
transparéncia dos dados, maior facilidade no acompanhamento da avaliacdo, controle
gerencial mais eficiente, reducdo de tempo e imprecisdes pelo SNPG durante a avaliagdo. Os
avancos do novo sistema de coleta Capes proporcionardo as IES maior facilidade no processo
de envio das informacdes, imediata visibilidade das informacdes inseridas (que sdo enviadas
continuamente ao longo do ano) e agilidade nas solicitacdes junto a Capes.

Em noticia de 2014 no portal do MEC, “o antigo sistema de avaliagcdo era pouco
capaz de acompanhar os avancos da pds-graduacdo nos ultimos anos”. (MEC, 2014, n.p.). A
Plataforma permite um banco de dados Unico referente a todos os programas de pos-
graduacéo do Brasil (MEC, 2014).

A seguir, serdo mostradas algumas paginas de acesso para o preenchimento da
Plataforma Sucupira, como forma de ilustracdo, porque essa ferramenta acaba se tornando
desconhecida pelos membros que compde as IES (graduandos, docentes, pds-graduandos,
po6s-doutorandos e equipe administrativa), devido ao seu carater de acesso restrito.

Para entrar na homepage da plataforma é preciso entrar no endereco eletronico
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/. Porém, apenas pessoas autorizadas tém permissao de

acesso, conforme Figura 1.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/
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Figura 1 — Plataforma Sucupira — Acesso Restrito
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Fonte: Plataforma Sucupira (2019).

Nota: Disponivel em: < https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/> Acesso em 22 de margo de 2019.

A coordenacdo do PPGACL autoriza 0 acesso a secretaria do programa (autora desta
dissertacdo), pessoa responsavel pela coleta dos dados que serdo inseridos na referida
plataforma. O clique em Acesso Restrito (Figura 1) direciona a janela para login.

Ao fazer o login com o CPF e senha do Coordenador do PPGACL, torna-se possivel
entrar no sistema. Por meio de mais 2 acessos restritos é possivel entrar no Portal do
Coordenador (Figura 2), janela em que todas as informagdes e dados coletados a respeito do

Programa poderao ser inseridos.
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Figura 2 — Plataforma Sucupira — Portal do Coordenador
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Fonte: Plataforma Sucupira (2019).
Nota: Disponivel em: < https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/>. Acesso restrito por meio de login e senha.

No que se refere aos egressos, objeto de pesquisa desta dissertacdo, na Plataforma
Sucupira o discente titulado deveria ser cadastrado como Participante Externo no icone
“Participantes Externos”, caso tivesse dados a serem coletados apds sua saida do Programa

(Aba “Pessoas” da Figura 2). No icone “Produc@o Intelectual” dentro da aba ‘“Produgdes


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/
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Académicas”, também visualizado na Figura 2, informavam-se as suas producgdes (artisticas,
técnicas ou bibliogréficas) apos o titulo de mestre. No entanto, em junho de 2019 a Capes
alterou essa manobra e criou o0 icone de registro “Egressos” (Aba “Pessoas” da Figura 2).
Desta forma, a partir de entdo, as atuacBes dos discentes titulados estardo vinculadas
automaticamente ao egresso durante o periodo de 5 anos, ndo sendo mais necessario o seu
cadastro como Participante Externo. Ao término deste prazo o registro das produgdes dos
egressos ndo sera mais carregado nesse campo, pois o discente deixa de ser considerado
egresso (BOLETIM SUCUPIRA N° 30, 2019).

O aluno se torna automaticamente Titulado apds finalizacdo do preenchimento do
icone “Trabalhos de Conclusao”, localizado na aba Produgbes Académicas da Figura 2. Para o
preenchimento deste icone sdo pedidos dados como titulo da dissertacdo, data da defesa,
resumo, palavras-chave, nimero de péaginas, biblioteca depositaria (que no caso da
Universidade Federal de Juiz de Fora é: Repositorio Institucional Digital da Producédo
Cientifica e Intelectual da UFJF), linha de pesquisa, a composicdo da banca, se teve
financiador ou Programa de Fomento, se 0 aluno deseja autorizar a divulgacdo do trabalho
pela Capes, entre outros.

Hé& ainda dentro deste icone para o preenchimento dos Trabalhos de Conclusdo uma
ultima aba denominada “Atividade Futura” em que € pedido que seja respondido pelo egresso
0 seu almejo quanto a sua trajetdria profissional dali em diante. Em “Tipo de Vinculo
Empregaticio”, ttm-se as opgOes: CLT, Servidor Publico, Aposentado, Colaborador, ou Bolsa
de Fixagdo. No proximo campo “Tipo de Institui¢ao” pode-se marcar: Empresa Publica ou
Estatal, Empresa Privada, Outros, ou Instituicdo de Ensino e Pesquisa. E no terceiro campo
pede-se a “Expectativa de Atuagdo” do aluno Titulado. Dentre as opgdes é possivel marcar:
Ensino e Pesquisa; Pesquisa; Empresas; Profissional Auténomo; ou Outros. E ainda marcar
ou ndio a caixa com a pergunta: “Mesma Area de atuacio?” (PLATAFORMA SUCUPIRA,
n.d.d.).

E somente nesta parte: “Trabalhos de Conclusdo” que o sistema da Plataforma
Sucupira faz mencdo a uma futura expectativa profissional do aluno formado (mestre ou
doutor). Sendo assim, é no relatério anual em que sdo redigidas detalhadamente todas as
acOes e acontecimentos do Programa, enviado por meio desta mesma plataforma, que o
coordenador do curso deve se preocupar em elucidar a trajetoria profissional dos egressos,
tendo como referéncia a coleta de dados efetuada previamente pela secretaria/pesquisadora,
no caso do PPGACL.
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Ap06s uma rapida explanacdo sobre o que € a Plataforma Sucupira, para que serve e
como é feito o0 acesso para seu preenchimento, na sequéncia o assunto tratado sera a UFJF e

seus programas de pds-graduacao.

1.3 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA

A Universidade Federal de Juiz de Fora foi criada em 1960, mas a Cidade
Universitaria foi construida apenas em 1969 (UFJF, n.d.b). A UFJF é uma universidade
publica e que conta com um campus avancado em Governador Valadares (MG), aberto em
2012 (UFJF, n.d.c). Foi a segunda universidade federal do interior do pais e “se formou a
partir da agregacao de estabelecimentos de Ensino Superior de Juiz de Fora, reconhecidos e
federalizados” (UFJF, n.d.b).

Informacdes retiradas do titulo Histdria, no portal da UFJF (n.d.b), descrevem que
inicialmente a UFJF agregou os cursos de ensino superior que ja existiam na cidade, como
Direito, Medicina, Farméacia, Odontologia, Engenharia e Ciéncias Econémicas. Depois foram
incluidos os cursos de Geografia, Letras, Filosofia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais e
Historia. A Cidade Universitaria concentrou, portanto, todos os cursos em um so6 local. Com a
Reforma Universitaria nos anos 1970, foram agregados a UFJF 3 institutos: Instituto de
Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e Instituto de Ciéncias
Humanas e Letras (ICHL). Sao 93 cursos de graduacdo (presenciais e a distancia), 33 cursos
de mestrado, 17 cursos de doutorado e 8 cursos de mestrado profissional, incluindo o
mestrado profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica vinculado a Faculdade de
Educacao (UFJF, n.d.d).

Para consolidar a pos-graduacdo, a UFJF utiliza politicas e internacionaliza suas
atividades com convénios com universidades estrangeiras. Estas estabelecem parcerias com os
grupos de pesquisa da instituicdo. (UFJF, n.d.d). Recentemente, em 2017, a Prd-Reitoria de
Pbs-Graduacdo e Pesquisa (PROPP) iniciou um programa para a contratacdo de professores
visitantes do Brasil e do exterior que ficam por tempo determinado nos programas de pos-
graduacdo ofertando disciplinas ou minicursos. Este programa quando traz docentes
estrangeiros é uma agao conjunta entre PROPP, Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) e
programas de pds-graduacdo da UFJF (COLETA, 2017).

No que diz respeito a egressos, ndo é feita qualquer mencdo a ex-alunos em

legislacGes internas como no Estatuto da UFJF (UFJF, n.d.e), no Regimento Geral da UFJF



39

(URJF, n.d.f) e no Regimento Geral da Pés-Graduacgdo stricto sensu da UFJF (UFJF, n.d.a).
Porém, em consulta a todos os sites de pds-graduacdo no portal da UFJF (UFJF, n.d.d),
realizada em outubro de 2018, verificou-se que a maioria disponibiliza as dissertacdes e teses.
Dois programas de pés-graduacdo iniciaram um acompanhamento de egressos baseado em
formuléario eletrénico e consulta ao curriculum lattes, sdo eles: Ambiente Construido e
Linguistica. Outros 2 apenas listam o0s egressos por turma: Educacdo Matemaética e
Matematica. O Mestrado Profissional em Letras realizou em 2018 o | Encontro de Egressos. E
0 Mestrado em Ciéncia da Computacdo apenas descreve as aptiddes que o egresso devera ter
apos se formar. O sitio do PPG em Artes, Cultura e Linguagens descreve o perfil do egresso,
divulga em sua pagina as publica¢bes dos egressos, disponibiliza também na integra todas as
dissertacdes defendidas, além disso, é atividade da secretaria/autora desta dissertacdo realizar
um acompanhamento de egressos por meio de consulta ao Lattes e envio de e-mail para
complementacdo dos dados presentes neste curriculo. O IAD, instituto em que o PPGACL

esta inserido, e este Programa, serdo descritos com mais clareza no proximo subtitulo.

1.4 PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ARTES, CULTURA E LINGUAGENS
(PPGACL) DA UFJF

Antes que se aprofunde na descricdo do PPGACL, necessario se faz uma breve
introducdo sobre as transformacGes ocorridas desde o inicio da abertura do curso de Desenho,
em 1969, até o surgimento do IAD em 2006, prédio onde estdo alocados os cursos de
mestrado e doutorado em Artes, Cultura e Linguagens, do instituto.

Inicialmente situado no prédio do ICE, em 1969 criou-se o Departamento de
Desenho. Nos anos 1980 o Departamento de Desenho torna-se Departamento de Desenho e
Plastica. Em 1981, por meio de uma reforma curricular proposta pelo CFE, o curso de
Desenho e Plastica é extinto, dando lugar ao Curso de Educacdo Artistica. Este curso
possibilitava 3 habilitacBes: Licenciatura em Educacdo Artistica, Bacharelado em Desenho
Técnico e Bacharelado em Artes Plasticas. Ainda na década de 1980, criou-se o curso de pos-
graduacdo lato-sensu em Design. Outra reforma curricular aconteceu no ano de 1998 e o
Departamento de Artes passou a ser Departamento de Artes e Design. Nos anos 2000, foram
criadas mais duas especializacOes: Curso de Especializacdo em Arte, Cultura Visual e
Comunicacdo (em parceria com a Faculdade de Comunicagdo — FACOM); e Curso de

Especializagdo em Moda, Cultura de Moda e Arte (IAD, n.d.a).
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Diante das perspectivas de crescimento da area de Artes e também devido a natureza
particular do ensino, os docentes do Departamento de Artes e Design iniciam um amplo
movimento reivindicando a autonomia académica e administrativa do departamento. Essa
projecdo culminou na aprovacado da criacdo do Instituto de Artes e Design pelo Conselho
Superior (CONSU), em reuniéo de 31 de janeiro de 2006 (IAD, n.d.a).

Pela primeira vez projetou-se uma unidade auténoma inteiramente dedicada as Artes
na Universidade Federal de Juiz de Fora, representando um marco importante (IAD, n.d.a). O

IAD sera descrito com maior detalhe no préximo topico.

1.4.1 Instituto de Artes e Design

O IAD possui 0s seguintes cursos de graduacdo: Bacharelado Interdisciplinar de
Artes e Design; Bacharelado em Moda; Bacharelado em Cinema e Audiovisual; Bacharelado
em Design; Bacharelado em Artes Visuais; Licenciatura em Artes Visuais; Bacharelado em
Mdsica; e Licenciatura em Musica (IAD, n.d.b). O IAD conta, desde 2013, com o curso de
mestrado stricto sensu e em abril de 2019 foi dado inicio ao funcionamento do doutorado
stricto sensu do Programa de Pds-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens.

Em consulta ao corpo docente no site do IAD, realizada em marco de 2019,
constatou-se que este se compde de 41 professores efetivos e 8 professores temporarios no
departamento de Artes; e 15 professores efetivos e 4 professores temporarios no departamento
de Musica. (IAD, n.d.c). Pertencem ao quadro de professores do PPGACL 18 desses
professores efetivos.

Em sua infraestrutura o 1AD conta com 2 laborat6rios de informética equipados com
computadores na proporcdo de 1 por aluno, para turmas de 35 alunos; infocentro; 2 secretarias
(do instituto e da poés); salas das coordenacOes; salas dos professores; salas das chefias de
departamento; sala da direcdo; sala de reunido; sala do Diretério Académico (DA); salas de
aulas; oficinas de marcenaria, serralheria, ceramica, escultura, desenho, técnicas de expressao,
pintura, fotografia, técnicas seriais e gravura; laboratorio de producdo do vestuario (atelié de
moda); gabinetes acuUsticos para 0 ensino de mdsica; sala de vigilancia; depdsitos; copas;
banheiros; banheiros adaptados; estudio de cinema e audiovisual; sala de edi¢do; cantina;
teatro de arena; sala de cinema; galeria de arte; auditorio; sala para redacdo/secretaria da
Revista NAVA — Revista do Programa de Pos-Graduacdo em Artes, Cultura e Linguagens;
sala da Aspecto — Empreendimento Cultura de Empresa Jr; bibliotecas e estacionamento
(COLETA, 2017).


http://www.ufjf.br/biad/
http://www.ufjf.br/biad/
http://www.ufjf.br/moda/
http://www.ufjf.br/cinema/
http://www.ufjf.br/design/
http://www.ufjf.br/design/
http://www.ufjf.br/artesvisuais/
http://www.ufjf.br/licenciaturavisuais/inicial/
http://www.ufjf.br/musica/
http://www.ufjf.br/musica/
http://www.ufjf.br/licenciaturamusica/
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A Biblioteca Arlindo Daibert, situada no prédio do IAD, tem em seu acervo
publicacBes nas areas de artes visuais, historia da arte, critica de arte, cinema, fotografia,
moda, design, literatura, entre outros. Foi criada em 1994 a partir de doacdo da biblioteca
pessoal do ex-professor e artista plastico Arlindo Daibert e possui cerca 7.000 obras. A
Biblioteca do Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM/UFJF) localizada em prédio externo a
UFJF, possui aproximadamente 12.000 exemplares. Esta dividida em 02 setores: o primeiro
pertence ao poeta Murilo Mendes e possui exemplares nas areas de literatura e artes,
periddicos e obras de referéncia; o segundo denomina-se Biblioteca Poliedro e contém
acervos de pessoas renomadas no cenario cultural e artistico juiz-forano (COLETA, 2017).

Desde 2004 acontece no IAD a Semana de Artes e Design (Semad) e a partir de 2008
0 Seminario Interno de Pesquisa em Artes e Design (SIPAD). Com a criacdo do PPGACL,
desde 2013 verifica-se a participacdo de alunos do Programa nesses dois eventos (COLETA,
2017).

O IAD também desenvolve projetos que recebem a comunidade local, como o
projeto de musicalizacdo infantil, que atrai criancas de diversos bairros das cidades; o projeto
de iniciacdo musical no instrumento violino, também para criancas; as mostras de cinema com
exibicdo de filmes e documentarios; as palestras, coléquios e seminarios; 0s projetos de
extensdo para a comunidade interna e externa @ UFJF com as oficinas de flauta transversa,
canto, piano e iniciacdo musical, para praticantes ou ndo, de todas as idades; assim como as
atividades culturais promovidas pelos alunos.

A seguir serdo relatados a trajetdria da criacdo do PPGACL e aspectos que facilitardo

0 entendimento do Programa e subsidiardo a pesquisa com 0s egressos.

1.4.2 PPGACL

Foi a partir de 2008 que a formacdo de um nucleo de professores para 0 PPGACL
comecgou a se organizar. A expansdo de cursos e do quadro de professores do Departamento
de Artes e Design de 13 para 33 professores e a criacdo do Departamento de Musica, com 10
professores possibilitou a unido de professores pesquisadores permanentes oriundos de

diversas areas do conhecimento.

Pelas afinidades dos campos de trabalho ou através da formacdo de grupos
de pesquisa, os professores dos Departamentos de Arte e Design e de MUsica
passaram a desenvolver pesquisas com fortes caracteristicas
interdisciplinares, fato que acabou por consolidar o desejo de criacdo de um
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Programa de pés-graduacdo interdisciplinar, capaz de atender a crescente
demanda de alunos egressos dos Cursos oferecidos pelo IAD, bem como as
necessidades regionais. (APCN, 2012, p.7)

Conforme sitio do PPGACL e Relatério de Dados Enviados do Coleta (COLETA,
2017), o Programa de Pos-Graduacdo em Artes, Cultura e Linguagens localizado no IAD da
UFJF, é um Programa novo, recomendado pela area de Artes/Musica da Capes e iniciou suas
atividades em margo de 2013 com o curso de Mestrado: “primeiro curso interdisciplinar nas
Areas de Artes, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas do Estado de Minas Gerais”
(COLETA, 2017, p. 2).

O mestrado estrutura-se a partir de uma area de concentracdo denominada Teorias e
Processos Poéticos Interdisciplinares, que agrega trés linhas de pesquisa: Arte, Moda: Histéria
e Cultura; Cinema e Audiovisual; e Estudos Interartes e Musica, que até julho de 2016 se
chamava Artes Visuais, Musica e Tecnologia. Foi preciso haver reformulacdo na linha de
pesquisa para que houvesse uma abrangéncia maior com Estudos de Intermidialidade, “que
engloba musica, artes visuais, danga, audiovisual e performance, sem impor rigidas fronteiras
entre cada uma dessas vertentes” (COLETA, 2017, p. 4).

Segundo o Coleta (2017) a area de concentracdo do PPGACL abriga pesquisas
ligadas a Arte e a Cultura de uma maneira interdisciplinar, seguindo as orienta¢fes do
Documento de Area de Artes/Mdsica (Documento de Area, 2016) e também o PNPG 2011-
2021 (Plano Nacional de P6s-Graduacao, 2010), que valoriza a importancia do conhecimento
e pesquisa com perspectivas interdisciplinares, caracteristica da producdo artistica
contemporanea. A area de concentracdo Teorias e Processos Poéticos Interdisciplinares retne
professores pesquisadores quem enxergam a pesquisa e a produc¢do artistica como um campo
para a interlocucdo de repertdrios advindos dos saberes das ciéncias humanas, ciéncias
sociais, das Artes, das tecnologias e da Musica. Com esta contribuicdo de diversas areas do
conhecimento, o Programa desenvolve uma estrutura que aprofunda os estudos
interdisciplinares em torno dos processos artisticos, das manifestacdes culturais, da estética,
da historia, e das teorias ligadas a arte e a cultura.

A linha de pesquisa “Arte, Moda: Historia e Cultura” investiga as artes visuais e a
moda apropriando-se das interpretacdes histdricas e culturais. Acolhe temas como processos
artisticos, analises criticas, histdricas e sociologicas da arte e da moda em contextos locais,
regionais, nacionais e internacionais (PPGACL, n.d.b).

A linha de pesquisa “Cinema e Audiovisual” abrange questdes relacionadas a

narrativa, analise filmica, a estética, a historia e historiografia do cinema e audiovisual, com
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reflexbes tedricas, metodologico-tedricas e praticas, e suas implicagdes socioculturais em
didlogo interdisciplinar com demais artes e campos do saber (PPGACL, n.d.b).

A linha de pesquisa “Estudos Interartes e Musica” investiga atividades musicais
criativas, incluindo novas midias, ciéncia, tecnologia e outras artes. Também investiga a
relacdo entre as linguagens artisticas, entre as obras de arte, a justaposicdo de dois ou mais
sistemas de linguagem, a transposicdo de um sistema por outro, as relagdes entre textos em
dois ou mais sistemas (PPGACL, n.d.b).

O principal objetivo do Programa é formar pesquisadores, docentes, artistas e
profissionais capacitados a atuar no ambito das artes e da cultura em um viés interdisciplinar,
tanto na produgdo quanto no ensino, com “formacdo intelectual, cultural e artistica ampla e
aprofundada” (PPGACL, n.d.c).

De acordo com o Coleta (2017) o Programa conta com grupos de pesquisa, recebe
pesquisadores estrangeiros, oferece aos alunos auxilio financeiro para eventos em Minas
Gerais e em outros estados, América Latina e demais paises do exterior. Os grupos e
laboratérios do Programa formam parceria com outros Programas da UFJF e de outras
instituicGes de ensino e realizam eventos nacionais e internacionais. Os projetos de pesquisa
desenvolvidos pelo corpo docente contemplam as 3 linhas de pesquisa do PPG. O Programa
visa a insercdo social incentivando a articulagdo de parcerias, projetos, cursos, eventos,
oferecidos & sociedade. Desta forma, a comunidade académica troca conhecimentos e
experiéncias com o publico externo no contato com as atividades de extensdo nos museus, nos
minicursos de criacdo sonora e histdria da Arte, nas exibicdes de filmes brasileiros seguidos
de debate, nas mostras de curta-metragem, entre outros.

Com relagdo ao site do PPGACL, este se encontra em conformidade com as
recomendacdes da Capes. Tem seus dados atualizados, publica editais, possui abas especificas
para apresentacdo do Programa e do corpo docente, possui aba referente aos alunos,
disponibiliza o acesso na integra as dissertacbes defendidas no Programa, possui aba
exclusiva para os processos seletivos realizados, oferece acesso a revista NAVA, as
producdes dos egressos e aos anais do Seminario de Pesquisa em Artes, Cultura e Linguagens
(SPACL). “A pagina cumpre assim a missdo de dar maior visibilidade as atividades do
PPGACL, sempre com a preocupacdo de tornar facil e dindmico o acesso as abas de
informagdes” (COLETA, 2018, p.65).

Em 2015, o Programa publicou o 1° volume da Revista NAVA, periddico
interdisciplinar e de carater cientifico. Disponibilizada semestralmente em formato eletrénico,

o0 nome NAVA é uma homenagem ao memorialista Pedro Nava, médico, poeta, cinéfilo,
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ilustrador, nascido em Juiz de Fora em 1903. “O carater multifacetado de Pedro Nava tem um
significado especial para a proposta de interdisciplinaridade em Artes da revista do Programa”
(COLETA, 2018, P.65).

Em sua primeira avaliacdo quadrienal realizada pela Capes em 2017, o PPPGACL
recebeu nota 4. A avaliacdo positiva, de acordo com o que diz o Coleta (2017) pode ter sido
fruto, entre outros, do investimento na integracdo com a graduacdo, da existéncia de projetos
financiados pela CNPqg e Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(Fapemig), do acervo da biblioteca, da infraestrutura do prédio do IAD, do estimulo a
producdo discente, das participacbes de docentes e discentes em eventos nacionais e
internacionais, da participacdo de convidados estrangeiros no Programa, do incentivo a
capacitacdo do corpo docente, da distribui¢do de bolsas, da inser¢cdo do PPGACL no estado de
Minas Gerais que extrapola a atuacdo regional em Juiz de Fora e Zona da Mata, das linhas de
pesquisa e do acolhimento de subareas do conhecimento, garantindo o aspecto interdisciplinar
do Programa.

A estrutura atual do corpo docente, verificada em junho de 2019, de acordo com o
site do PPGACL ¢ a seguinte: 22 professores, sendo 17 permanentes, 4 colaboradores, 1
visitante. Na categoria docente colaborador existem 2 pds-doutorandas: uma bolsista do
Programa Nacional de Pds-Doutorado (PNPD) e outra voluntaria. No Coleta (2017) descreve-
se que as areas de conhecimento de formacdo dos docentes sdo: Ciéncias Sociais, Histdria,
Artes, Comunicacdo, Audiovisual, Semidtica, Musica, Literatura, Moda, Filosofia e
Educacao.

O Documento de Area — Artes/MUsica (Documento de Area, 2016) deixa claro que a
interdisciplinaridade € principio da pesquisa em Arte, pelo fato de agregar metodologias e
conceitos das mais variadas disciplinas. As reflexfes a respeito da arte feitas por diferentes
profissionais das areas de Artes nunca serdo iguais. O cruzamento das disciplinas produz
novas e variadas formas de pensar. O objeto artistico se expande para além do ponto de vista
especifico de uma disciplina. A “interdisciplinaridade funciona como elemento chave de
transformag¢do dos objetos artisticos e de seus lugares no contexto da cultura”.
(DOCUMENTO DE AREA, 2016, p.10). Nesse sentido, os PPGs da Area de Artes integram
docentes com as mais diversas formagdes (Letras, Historia, Sociologia, etc.) e incluem
disciplinas de varias areas de conhecimento.

Com o objetivo de consolidar a proposta interdisciplinar, o Programa incentiva os

alunos a cursarem disciplinas em outras linhas de pesquisa do curso. Os alunos também sdo
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estimulados por seus orientadores a se matricularem em disciplinas de outros programas da
UFJF e também em outras universidades federais (COLETA, 2017).

O novo Documento de Area — Artes, de janeiro de 2019 (Documento de Area, 2019)
assume que a interdisciplinaridade em Artes renova este campo, na medida em que estimula
novas formas de reflexdo historica, critica, poética, multiplica os conhecimentos e produz
novos saberes na area. A interdisciplinaridade em Artes se vincula ao cotidiano sociocultural

e

pelo entrecruzamento de disciplinas, promove novas formas de pensar,
redefinindo o objeto pesquisado, provocando ampliacdes conceituais e maior
elasticidade disciplinar. Desse modo, ¢ uma acdo que viabiliza a troca, o
didlogo, a transgressdo consciente, a parceria, 0 desapego aos valores
estabelecidos ou ja superados, a inclusdo de novos valores, que se baseia,
entretanto, na solida formacéo disciplinar do pesquisador. (DOCUMENTO
DE AREA, 2019, p.10)

De acordo com o Coleta (2017), as dissertagdes defendidas no mestrado em Artes,
Cultura e Linguagens apresentam questdes relativas a arte moderna e contemporanea
(nacional e internacional); pesquisas sobre acervos museolégicos; ressignificacdo do uso da
roupa em carater histérico, sociologico, artistico e cultural; o papel de artistas, curadores e
instituicdes; a construcdo estética da figura humana; a videoarte no Brasil; relacGes entre
pintura e poesia; fotografia e trabalhismo; andlise filmica com abordagens historiogréficas;
critica cinematografica; intersecdes e confluéncias entre arte, moda, cultura pop, transgressao
e comportamento; musica popular e contemporanea; musica e dispositivos tecnolégicos;
improviso musical; livros digitais; arte e design grafico; televisdo brasileira; imprensa, mundo
artistico e representacGes do feminino; temas sobre arte, cinema e musica em Juiz de Fora;
arte e interatividade; games; analise semiotica de artefatos epistémicos; estudos de estética
cognitivas para danca, literatura e mdsica; software de acesso livre e produtos de inovacao;
entre outros. Os temas das dissertacGes permitiram aos alunos, ao longo do curso, a producao
de artigos em periddicos, capitulos de livros, publicacbes com ou sem participacdo docente,
apresentacdo de trabalhos, intercdmbios com instituigdes estrangeiras, trabalhos em Anais em
eventos nacionais e internacionais.

Por fim, o PPGACL enviou a Capes em maio de 2018 a proposta para criacdo do
curso de doutorado (APCN, 2018), que foi aprovado pela Capes em outubro do mesmo ano.

Com a implementagdo em 2019, iniciou-se 0 primeiro curso de doutorado em Artes/Musica
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na Zona da Mata Mineira. De acordo com o Aplicativo de Cursos Novos ou Avaliacdo das

Propostas de Cursos Novos (APCN) enviado:

O objetivo € atender ndo apenas aos alunos formados nos sete cursos de
graduacdo oferecidos pelo IAD (Bacharelados em Artes Visuais, Cinema e
Audiovisual, Moda, Design e Musica, e Licenciatura em Artes Visuais),
como também os oriundos de outros cursos da UFJF — Historia, Filosofia,
Ciéncias Sociais, Arquitetura, Comunicacdo Social, Pedagogia, Letras,
Turismo etc. — e de outras Instituicdes de Ensino Superior (IES) da cidade,
da regido, do estado e do pais (APCN, 2018, p. 4)

A criacdo de um curso de Doutorado em Artes, Cultura e Linguagens ampliara a
diversidade cultural, colaborando na afirmagdo da UFJF enquanto instituigdo referéncia na
implantacdo de projetos transversais de investigacdo cientifica e de projetos de formacéo
artistica e cultural (APCN, 2018). Quanto ao egresso, o documento APCN (2018. p.6) cita:
“A importancia do patriménio historico-artistico da UFJF e da cidade de Juiz de Fora e seus
acervos favorecem um amplo espaco de producdo e pesquisa, € também de insercdo
profissional para os egressos do PPG-ACL”. O documento também prevé que o perfil do
profissional em Artes/Musica a ser formado pelo Doutorado € estar apto a contribuir “para o
desenvolvimento de saberes cientificos no ambito das artes e da cultura, articulando questdes
tedricas e metodoldgicas que possam transferir concepgdes e praticas inovadoras a espacos de
atuacdo especificos” (APCN, 2018, p.6).

Quanto a autoavaliacdo do Programa, o documento continua sem prescrever um
processo de analise que possibilite a confirmacdo dos pontos positivos e 0 reconhecimento
dos pontos fracos, para enfim, buscar solu¢des e melhorias para a qualidade do curso ofertado.

Além do aspecto cultural e artistico que interliga 0 PPGACL a cidade e regido, o0
Programa realiza e oferece eventos a um publico amplamente diversificado. Os detalhes serdo

comentados no préximo item.

1.4.3 Eventos do PPGACL

No relatdrio Coleta (2017) ¢é afirmado que a graduagéo e a pos-graduacao do IAD se
integram por meio dos eventos que sdo promovidos pelo instituto e pelo programa. Mesas de
debates, palestras, conferéncias, apresentacoes de trabalhos tedricos e artisticos trazem artistas
e pesquisadores de instituicbes nacionais e internacionais fortalecendo as comunicagoes

dentro da UFJF. Outro elo de contato entre graduandos e p6s-graduandos é o estagio docéncia
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realizado pelo aluno do mestrado e obrigatério para o aluno bolsista do PPGACL. “A
experiéncia vem sendo bem recebida pelos alunos da graduacdo e tem criado um eficiente
espacgo de capacitagdo docente para os mestrandos” (COLETA, 2017, p.26), tanto que alunos
ndo bolsistas vém solicitando o estagio docéncia também.

O PPGACL também realiza intercAmbios nacionais com participa¢éo de docentes em
projetos interinstitucionais e grupos de pesquisa externos. Os docentes atuam como membros
de corpo editorial em periodicos de outras universidades, em comités de assessoramento a
fundacbes de apoio a pesquisa, participam de bancas de mestrado e doutorado de outras
instituicdes. Entre os intercdmbios internacionais pode-se citar: realizacdo de estagios (sénior
e pos-doutorado) no exterior, participacdo em projetos e grupos de pesquisa internacionais,
presenca de professores estrangeiros em eventos e bancas do PPGACL e também como
professores visitantes (COLETA, 2017).

Ainda em consulta ao Coleta (2017), a visibilidade do Programa também se efetiva
pela participacdo dos discentes em eventos cientificos nacionais e internacionais; por sua
matricula em universidades estrangeiras (mestrado sanduiche); por sua matricula em
disciplinas de outros Programas da UFJF e de outras IES; por suas publicacdes e producdes
artisticas.

Entre os eventos ocorridos no PPGACL desde sua criacdo, além das palestras, mesas
de debates, minicursos, aulas magnas, exposi¢Oes, oficinas, exibicbes de filmes, pode-se

destacar o exposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Principais eventos ocorrido no PPGACL

Evento Ano Particularidades Participagdes

docentes/pesquisadores

Seminario 2013 Exibicdo de longa-metragem de UFMG, USP

Inaugural do autoria de docentes do Programa

PPGACL

Il Seminario 2013 Evento bianual apoiado pela Capes | UFRJ, UFRRJ, Unimontes,
Internacional de e Fapemig Unicamp, Uece, Arquivo
Moda, Cultura e Nacional, Universidade das
Artes Artes de

Londres/Inglaterra,
Estocolmo/Suécia, Instituto
de Altos Estudos Sociais da
Universidade Nacional de
San Martin (Argentina),
Universidade Aberta da
Catalunha (continua)




continuacdo

Evento Ano Particularidades Participagdes
docentes/pesquisadores
Festival Tropixel — | 2013 Encontro multidisciplinar com Artistas estrangeiros
Arte, Ciéncia, palestras e oficinas.
Tecnologia e
Sociedade
| Coldquio 2014 e Conferéncias USP, UFF, Unisul, UFSC,
Brasileiro Cinema e Exibicdo de filmes UERN,UFMG
de Autoria e Lancamento de livro
Feminina e Presenca de cineastas brasileiros
Coloquio 2014 Abordagem Peirceana Dinamarca e Finlandia
Criatividade e
inferéncia abdutiva
—abordagem
peirceana
I Congresso 2014 Conferéncias com apoio dos PPGs | Indiana University
Internacional de Letras/Estudos Literarios e Bloomington, Linneaus
Intermidialidade Comunicacgéo da UFJF University, Bayreuth
University
Simposio 2015 Comunicagéo Bloemfontein/Africa do Sul
Tradugdo, Semiose
e Criatividade
Il Seminario 2015 Reflexdo e debate sobre a dindmica | USP, UFRJ, UFRRJ
Internacional de e 0s problemas da arte
Moda, Cultura e contemporanea.
Arte - “Artes,
Visuais no Brasil:
Historia, Cultura e
Sociedade —
Diferentes olhares
e perspectivas”.
| Seminario de 2017 | e Langamento do livro “Historias | UFPR, Universidade de
Histéria e Cultura do vestir masculino: narrativas de Veneza/ltalia
de Moda: Histérias moda, beleza elegancia”,
do vestir masculino organizado pela Coordenadora do
PPGACL
e Capa ilustrada por aluno do
PPGACL
22 Jornada de 2018 Discusséo aprofundada sobre a UFF, UFSCar

Estudos em
Historia do Cinema
Brasileiro

histdria e historiografia do cinema
brasileiro
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Fonte: Elaboracdo da autora a partir de dados retirados do site do PPGACL, de documentos arquivados na
secretaria do Programa e de informagdes constantes do Coleta (2017).

Ndo menos importantes, serdo destacados também neste trabalho os seminarios

organizados pelos alunos do PPGACL, anualmente (Quadro 3 adiante). Denominado

Seminario de Pesquisas em Artes, Cultura e Linguagens, possui Caderno de Resumo e Anais,

que podem ser visualizados na pagina do evento.
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Sobre a criagdo de um seminario organizado pelos alunos do PPGACL tem-se a

seguinte exposicao:

O encontro criou um espaco de partilha de trabalhos cientificos e de
propostas artisticas, com o objetivo de contemplar os hibridismos e os
cruzamentos poéticos que caracterizam o cenario artistico contemporaneo.
Desse modo, buscou promover o didlogo de pesquisadores e de artistas de
areas como cinema, artes visuais, moda, fotografia, musica, arte e
tecnologia, numa perspectiva interdisciplinar. O | Seminario contou com
mesas-redondas, grupos de trabalho, exibicbes de videos e performances
(ANAIS DO | SPACL, 2014, n.p.).

A seguir, no Quadro 3, serdo descritas brevemente algumas caracteristicas do evento

realizado anualmente pelos alunos do Programa, o SPACL.

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de informacdes retiradas da pagina dos anais do SPACL. Disponivel em:

Quadro 3 — Seminario de Pesquisas em Artes, Cultura e Linguagens: 2015 a 2018

Evento Ano Duracéo do Particularidades
Evento

| SPACL 2014 3 dias -

I SPACL 2015 3 dias -

Il SPACL | 2016 3 dias -

IV SPACL | 2017 3 dias Pagina no
facebook

V SPACL 2018 4 dias Pagina no
facebook
Titulo do
evento:
“Intervencgdes
Imaginarias”
Abertura  do
evento no
MAMM com
Palestra
Magna e

lancamento de
livro

< http://www.ufjf.br/seminarioacl/>.

Na proxima secdo serd feita uma breve descrigdo sobre o ingresso de alunos no

PPGACL.


http://www.ufjf.br/seminarioacl/
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1.4.4 Processos Seletivos

O PPGACL, embora seja um programa recente, atrai cada vez maior numero de
candidatos em seus processos seletivos. A localizacdo da UFJF proxima a capitais como Belo
Horizonte, Rio de Janeiro e S&o Paulo, privilegia o interesse de candidatos de cidades de fora
e do entorno. A proximidade de Juiz de Fora com estas cidades e com Petropolis,
Brumadinho, Ouro Preto, facilita 0 acesso a museus, cidades historicas, centros culturais,
arquivos publicos, institutos de pesquisa, possibilitando a realizacdo de pesquisas teoricas,
historicas e artisticas (COLETA, 2017).

Os discentes’ do PPGACL (das turmas de 2013 a 2017) vieram de diversas regides
de Minas, do Rio de Janeiro, de S&o Paulo, de outros estados como Parana e Paraiba, e
também da Colémbia. Graduaram-se em universidades federais como: Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFRJF), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade
Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG). Em universidades estaduais como Universidade
Estadual Paulista (Unesp), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Na universidade
publica da Colémbia, Universidad Industrial de Santander. E também em faculdades
particulares, como Pontificia Universidade Catdlica (PUC), Centro de Ensino Superior de Juiz
de Fora (CES), Estéacio de S&, Faculdades Integradas Simonsen. Sdo formados nas areas de
Histdria, Artes e Design, Educacdo Artistica, Comunicacdo Social, Direito, Musica, Estudos
de Midia, Psicologia, Design de Moda, Comunicacdo Visual, Ciéncias da Computacdo, Arte e
Midia, e Letras.

De 2013 a 2018 houve 7 processos seletivos para ingresso no mestrado do PPGACL.
No total foram 437 inscricdes validadas para 116 matriculas homologadas, sendo 55 alunos
matriculados na linha de pesquisa Arte, Moda: Histéria e Cultura, 32 cursando a linha de
Cinema e Audiovisual, e 29 foram selecionados para a linha de pesquisa Artes Visuais,
Mdsica e Tecnologia, posteriormente Estudos Interartes e MUsica.

Aos primeiros colocados de cada linha de pesquisa e ao primeiro lugar geral sdo
oferecidas bolsas. Em 2018 o PPGACL disponibilizou 12 bolsas aos alunos do mestrado: 4
bolsas do Programa de Demanda Social da Capes (DS/Capes), 4 do Programa de Bolsas de
Pds-Graduacdo (PBPG), 2 bolsas Fapemig e 2 bolsas de monitoria da UFJF. Existem também

! Informacdes retiradas do Relatério de Dados Enviados do Coleta — Coleta (2017), documento em PDF, e
complementadas com informagdes que constam no formulario de inscricdo para o processo seletivo. Neste
formulario existem campos em que devem ser preenchidas a titulacéo e a IES de origem, além dos dados basicos
como naturalidade e endereco residencial atual.
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as bolsas de rodizio da PROPP que séo revezadas periodicamente entre os programas de pés-
graduacdo da UFJF. Para os alunos do doutorado foram disponibilizadas 7 bolsas, dentre as da
Capes e as dos programas internos da UFJF.

No Grafico 3, é demonstrada a distribui¢cdo dos aprovados no curso de mestrado por
linha de pesquisa. Optou-se por fazer a correspondéncia das turmas de 2013 a 2017, pois €

dentre elas que se encontram 0s egressos, universo da pesquisa.

Graéfico 3 — Distribuicdo de ingressantes no mestrado do PGGACL por linha de

pesquisa

Turma 2013 Turma 2014 Turma 2015 Turma 2016 Turma 2017

m Arte, Moda: Histéria e Cultura
m Cinema e Audiovisual
Artes Visuais, MUsica e Tecnologia (Turmas até 2016) / Estudos Interartes e

Mdsica ( Turma 2017)
m Total

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de informacdes retiradas do site do PPGACL.

Paralelo ao Processo Seletivo para Ingresso no Programa de Pds-Graduagdo em
Artes, Cultura e Linguagens, em 2016, o Programa recebe aluno colombiano, por meio do

Programa de Aliancas para a Educacdo e Capacitacdo (PAEC), edital organizado pela
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Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) em conjunto com o Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB) (COLETA, 2017).

O PPGACL assumiu convénio em 2018 com o IMACS (International Master of
Audiovisual and Cinema Studies) e se tornou o 1° integrante da América Latina a participar
dessa composicdo de mestrados internacionais em cinema e audiovisual. O convénio é de
carater multilateral e visa o intercdAmbio de alunos e professores entre 14 universidades: 12
europeias (Alemanha, Inglaterra, Espanha, Italia, Franca, Bélgica, Holanda,), 1 canadense e 1
brasileira, a UFJF (COLETA, 2018). Apoés os tramites, 0 PPGACL admitiu, por meio deste
processo seletivo especifico, 2 ingressantes no segundo semestre de 2019 que fardo o
mestrado no PPGACL e também em IES internacionais para as quais se candidataram. Da
mesma forma, o Programa receberda alunos estrangeiros que virdo fazer 1 semestre de

disciplinas aqui.

1.4.5 Egresso do PPGACL

A Ficha de Avaliacdo (2017) a respeito do PPGACL reportada pela Capes em 2017
avaliou como “bom” a proposta do programa quanto a insercdo social dos egressos. Na
apreciacédo, valorizou-se o ingresso de egressos em programas de doutorado estrangeiros.
Ainda no que se refere aos egressos, a Ficha aponta: “O Programa mantém um mapeamento
dos egressos, registrando tanto seu ingresso em cursos de Doutorado quanto sua atuacao
profissional em universidades e sistemas de educagdo estadual, e producdo intelectual.”
(FICHA DE AVALIACAO, 2017, p. 5). E no Relatdrio de Dados Enviados do Coleta, Coleta
(2018), o Programa registrou uma ampla publicacdo pelos egressos em peridédicos com boa
avaliacdo no Qualis na areas de Artes/Musica.

Neste estudo sdo pesquisados 0s egressos das turmas 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017,
perfazendo um total de 61 egressos. Com relacdo a turma 2017, participou da pesquisa de
campo realizada nas datas de marco e abril de 2019, um Unico egresso que se formou em 14
de dezembro de 2018.

O perfil do egresso do curso de mestrado do Programa de Pos-Graduacdo em Artes,
Cultura e Linguagens é descrito nos Relatorios de dados enviados do Coleta, Coleta (2017) e
Coleta (2018) como sendo plenamente capaz de produzir conhecimento interdisciplinar como
docente, pesquisador e artista. Estara apto a contribuir para o desenvolvimento interdisciplinar
no ambito das artes e da cultura. Tera capacidade de intervir na sociedade por meio de sua

compreensdo critica a respeito das manifestacGes artisticas e culturais.
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O PPGACL estimula a absor¢do dos espacos culturais do patriménio artistico da
UFRJF por seus alunos, por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa, exposigoes,
apresentacdes, performances, concertos e outras atividades culturais, favorecendo dessa forma
a insercao profissional para os egressos do Programa (COLETA, 2017) e (COLETA, 2018).

Em ata da reunido do Colegiado do Programa de P6s-Graduacdao em Artes, Cultura e
Linguagens de 28/08/2017 (UFJF, 2017), é levantada uma questdo por um docente a respeito
do perfil do egresso desejado: se este perfil seria preferencialmente académico, ou seja, se 0
Programa deseja que 0 egresso siga na carreira Académica. Nesta reunido tambem foi
sugerido por uma docente que se cobrasse dos egressos, por meio de e-mail, uma
contrapartida ao programa, principalmente para 0s que receberam recursos publicos como
bolsistas. Ndo foram especificadas quais seriam as contrapartidas, ndo foram enviados tais e-
mails e também ndo foi respondida nesta reuniao a questdo do perfil do egresso.

No Regimento do Programa de Pds-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens
(PPGACL, 2019) ndo ¢ feita mencao aos egressos, porém, esta questdo da definicdo do perfil
do egresso do PPGACL foi inserida no questiondrio aos docentes e na entrevista com a
coordenacao e professores representantes das linhas de pesquisa, no momento da pesquisa de
campo, que sera tratada mais adiante, porque segundo o Documento de Area (2019, p.13) “¢
fundamental que cada PPG defina de modo claro o perfil do egresso e a formacéo pretendida,
que precisam refletir a coeréncia entre a identidade do programa, bem como entre esta e
sua(s) area(s) de concentragdo e linhas de pesquisa”.

Entre as acdes futuras e os pontos em que o Programa precisa melhorar, também néo
foi tratada a questdo dos egressos. O Coleta (2017) e o Coleta (2018) ndo consideram a
possibilidade de um melhor planejamento para a captacdo de dados sobre a trajetoria dos
egressos do Programa nem mesmo anuncia uma proposta para que se autoavalie.

Foi somente em meados de maio de 2019, por exclusiva orientacdo da Capes
(Documento de Area, 2019) aos PPGs do pais, que houve uma preocupacio repassada pela
coordenacdo do Programa ao corpo docente, de que se desse inicio a um processo de
informacdo sobre egressos e sobre a autoavaliacdo que deve ser implantada a partir deste
momento. Os programas de pos-graduacdo devem informar qual a metodologia para realizar
sua autoavaliagdo, as metas estabelecidas a médio e longo prazo, avaliacdo dos docentes
(desempenho e formacdo continuada) e proceder a uma avaliacdo dos resultados do PPG.
Devem também informar 5 casos de destaque de atuacdo de egressos (ROTEIRO, n.d.).

Conforme ja explicado no item 1.2.3 referente a Avaliagdo Quadrienal, a nova ficha

de avaliacdo (Ficha de Avaliacdo, 2018) confeccionada por essa fundagéo, fez pontuacdes nos
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quesitos “Programa” ¢ “Formacdo” com itens sobre autoavaliacio e egressos,
respectivamente.

O Documento de Area (2016) informa que “serdo considerados egressos aqueles
titulados ha um periodo maximo de 5 anos.” (DOCUMENTO DE AREA, 2016, p.20).
Portanto, necessario se faz nesse periodo a coleta de dados e a avaliacdo da producédo
bibliografica, artistica e tecnoldgica desses ex-alunos.

O que se pretende com esta pesquisa € elaborar um mecanismo para que o elo
discente-programa nao se encerre apos a titulacdo. O objetivo é criar um canal de permanente
didlogo, de 5 anos apds a obtencdo do titulo, conforme recomendacdo da Capes, para que se
consiga relatar a trajetéria académica e/ou profissional do egresso.

Até o registro desta dissertacdo, 0 acompanhamento de egressos do PPGACL visava
ao preenchimento da Plataforma Sucupira e a alimentacdo da aba egressos, no site do
Programa. S&o coletadas producbes académicas verificadas no curriculum lattes e pedidas
informacgdes complementares a respeito dessas producbes por e-mails. O PPGACL até entdo,
ndo projeta no egresso um instrumento de referéncia para autoandlise e verificacdo do
cumprimento de seus objetivos. Porém, sabe-se que o monitoramento de egressos €
importante também para que, de posse das informacdes apresentadas pelos egressos, 0
Programa possa se avaliar, confirme suas potencialidades e conhecendo suas lacunas reveja o
seu planejamento e estrutura. Um acompanhamento eficaz dos egressos seria uma maneira das
pos-graduacdes brasileiras estarem sempre se reciclando, reformulando seu curriculo,
oferecendo um curso com cada vez mais qualidade a seus discentes, e consequentemente
formando profissionais qualificados e preparados.

O preenchimento da Plataforma Sucupira é realizado pela autora desta dissertagéo,
na funcdo de secretaria do PPGACL. Até o presente momento, o acompanhamento dos
egressos é feito anualmente, apds o encerramento do ano letivo. Acredita-se, porém, que esse
acompanhamento deva ser uma agdo continua, no entanto, vem-se optado por coletar ao longo
do ano as informacdes dos participantes que realizaram atividades no Programa ou pelo
Programa.

Para a coleta de informacdes a respeito dos egressos do mestrado em Artes, Cultura e
Linguagens é feita em primeiro lugar a verificagdo do curriculum lattes, observando a data da
sua Gltima atualizacdo. Aqueles que estdo com o Lattes atualizado terdo suas producdes
intelectuais: artisticas, bibliograficas e técnicas incluidas na Plataforma Sucupira. Ocorre que
na maior parte das vezes apenas as informagdes contidas no Lattes ndo sdo suficientes para a

inser¢do dos dados obrigatorios que o preenchimento da referida plataforma pede, como por
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exemplo, se a producéo a ser inserida é vinculada a trabalho de conclus&o concluido, no caso
a dissertacdo; se a producdo € vinculada a algum projeto de pesquisa do Programa do qual o
egresso ainda faca parte; e outras informacgdes sobre aspectos metodoldgicos, tematicos e
conceituais 0s quais ndo sao anotados ou ndo possuem campo especifico no Lattes.

Por isso, em segundo lugar, é feito o envio de e-mail aos egressos. No caso do
curriculum lattes atualizado, mas com dados que sdo obrigatorios na Plataforma Sucupira ndo
disponibilizados, & necessario 0 envio de e-mail para que 0 egresso 0 retorne com as
informacdes pendentes. Se 0 egresso nao retornar o e-mail com as respostas, ndo € possivel
salvar suas informagcdes e a coleta de dados da sua produgdo néo é realizada.

Os e-mails também sdo enviados aqueles que ndo estdo com o Lattes atualizado.
Neste caso, é perguntado se ele teve producdes académicas naquele ano. Se a resposta for
positiva, pede-se que o0 egresso faca a atualizacdo do Lattes. Um novo ciclo se inicia: o
egresso faz a atualizagdo de seu curriculo, a secretaria verifica as informacdes e pede, se for o
caso, complementacdo dos dados por e-mail. Ou, 0 egresso mesmo com o pedido para que
atualize o Lattes ndo o faz e a coleta das suas informacdes nédo é realizada. Se a resposta for
negativa, se 0 egresso ndo teve producdo intelectual realizada, finaliza-se o procedimento,
sem a coleta de dados do referido egresso. Ou ainda, o p6s-graduado ndo atualizou o Lattes,
ndo respondeu ao e-mail, e fica a incerteza sobre a trajetoria desse egresso depois de sua saida
do PPG.

Pode-se verificar que muitos egressos cortam sua ligacdo com o Programa quando
deixam de responder aos e-mails enviados pela secretaria, quando encerram sua participacdo
nos grupos de pesquisa dos docentes ou quando deixam de participar dos eventos promovidos
pelo Programa. Alguns deles apresentam seus trabalhos no Seminério de Pesquisa em Artes,
Cultura e Linguagens organizado pelos alunos em curso.

Pelo que foi exposto € possivel afirmar que os alunos que possuiam o habito de
responder aos e-mails enviados pela secretaria, sdo 0s mesmos que apdés a titulacdo

permanecem mantendo esse contato eletronico quando solicitados.

1.5 APRESENTACAO DAS EVIDENCIAS

Embora o PPGACL possua um acompanhamento de egressos, como ja dito,
direcionado ao preenchimento da Plataforma Sucupira e alimentacdo da aba egressos no sitio
do Programa, esse sistema de coleta de dados ndo estd sendo plenamente satisfatorio.

Podemos citar entre os fatores: falta de atualizacdo do Lattes pelos pos-graduados,
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dificuldades em obter o retorno dos egressos aos e-mails enviados pela secretaria, inexisténcia
de uma pesquisa feita com cada aluno que se formou, que relate as suas impressoes a respeito
do curso, e que revele sua atuacdo pessoal, académica e profissional apds a obtencéo do titulo
pelo PPGACL.

Entre os eventos oferecidos pelos PPGACL, realizados durante o ano letivo e abertos
ao publico (para alunos regulares do mestrado, alunos da graduacéo do 1AD, alunos de outros
PPGs e graduacbes de dentro da UFJF e de outras instituicbes, e visitantes) estdo 0s
seminarios, minicursos nas 3 linhas de pesquisa, coloquios, simpoésios, palestras, mostras de
cinema, performance, apresentacdes artisticas e musicais, lancamentos de livros, oficinas e as
proprias defesas de dissertacdo de mestrado.

Conforme Quadro 4, no 1l SPACL (2015) apenas 4 egressos tiveram participacdo no
evento, num total de 11 egressos. No 111 SPACL (2016) 3 egressos participaram do seminario,
sendo que nesse ano 0 numero de egressos passou para 30. Em 2017, no IV SPACL 6
egressos tiveram participacéo no evento, num total de 47 egressos. No V Seminario ocorrido
em 2018, foram 5 egressos participantes e 0 nimero de egressos nesta ocasido era 54. Esses
dados podem ser comprovados no site do seminario, por meio dos Anais e Cadernos de

Resumo e Programa (Anais do SPACL, n.d.).

Quadro 4 — Relacdo de egressos inscritos nos Seminarios de Pesquisa em Artes,
Cultura e Linguagens: 2015 a 2018

Ano Total de egressos Egressos participantes
2015 11 4
2016 30 3
2017 47 6
2018 54 5)

Fonte: Elaboracéo da autora a partir de informacdes retiradas dos Anais do SPACL.

Na ocasido do Il Seminario Internacional de Moda, Cultura e Arte, promovido pelo
PPGACL em 2015, dos 7 egressos apenas 1 ex aluno participou. Essa informacéo foi obtida a
partir da verificacdo do curriculo Lattes dos egressos.

Ocorrido em 2017, o | Seminario de Histdria e Cultura de Moda — Histdrias do Vestir

Masculino, teve a participacdo de 1 egressa, de acordo com a lista de inscri¢do arquivada na
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secretaria do PPGACL. Nesta época 0 PPGACL somava 42 egressos. Em evento ocorrido em
2018 no IAD, em parceria com outros dois programas de pos-graduacéo: UFF e Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar), a Il Jornada de Estudos em Historia do Cinema Brasileiro
teve como participante um anico egresso formado em 2014. Informacdo retirada da
Programacdo na pagina do evento (11 JEHCB, n.d).

Em novembro de 2018 o PPGACL realizou palestra e minicurso com professora da
University College London, mais direcionados a estudantes de moda. Estiveram presente 3
egressos, entre os 17 inscritos, o que pode ser confirmado pelos documentos de inscri¢des
arquivados na secretaria do PPGACL.

Entre marco de 2015 e abril de 2019 o PPGACL conferiu o titulo de mestre a 61
alunos. O Relatdrio do Coleta Capes, Coleta (2018), menciona que boa parte dos egressos
deram continuidade as suas pesquisas em ambito académico nacional e internacional, outros

estdo atuando no mercado de trabalho e na educagéo. Consideram-se os seguintes indicadores:

1) insercdo dos egressos em cursos de Doutorado;
2) insercdo de egressos como docentes em instituicbes de ensino superior,
sistemas de educacdo federal, estadual e municipal e outras atividades

educativas;

3) atuacdo profissional dos egressos em empresas e em prestacdo de
Servigos;

4) producéo intelectual (tecnologica, artistica e bibliografica) (COLETA,
2018, p.47)

O Coleta (2018) apresenta os seguintes indicativos: 10 alunos ingressaram em curso de
doutorado em universidades federais nacionais e estrangeiras; 13 alunos se inseriram como
docentes em universidades (federais e particulares) e sistemas educacionais (publicos e
privados); 4 atuam em empresas e em prestacdo de servigos.

Dos 61 alunos titulados das turmas de 2013 a 2017, até mar¢o de 2019 o total de 42
alunos foi cadastrado na Plataforma Sucupira como Participantes Externos, ou seja, dos 61
egressos, 42 continuaram a realizar producges técnicas, artisticas e/ou bibliograficas.

Ao analisar o curriculum lattes dos egressos, entre janeiro e margco de 2019, na
ocasido do envio do Coleta (2018), foram recolhidos os seguintes dados que servem como
substancia para as evidéncias: 47 egressos estavam com o Lattes atualizado, considerando-se
a atualizacéo realizada a partir de junho de 2018, no entanto 5 deles ndo tiveram producdes
académicas. E 14 egressos, até junho de 2018, ndo mantiveram seus Lattes atualizados.

No Quadro 5, € mostrada a distribuicdo do perfil profissional dos egressos conforme

apresentados no Lattes (atualizado) de cada um.
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Doutorandos Doutorando | Servidor | Proprietario | Celetistas | Nao
sem vinculo e servidor Publico | de empresa informaram
empregaticio publico sua atuacéo
profissional
Numero 9 2 4 1 4 13
de
egressos

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de informacdes contidas no curriculo Lattes.

De acordo com as informacdes contidas no curriculo e no Quadro 5 acima, foi
possivel afirmar que entre os doutorandos que também sdo servidores publicos, um trabalha
com docéncia na educacdo béasica e outro € docente em IES federal. Entre os servidores
publicos tem-se: 2 professores na rede publica de ensino e 2 técnicos administrativos federais.
Entre os egressos que sao funcionarios celetistas tem-se: 3 terceirizados na UFJF e 1 docente
em IES privado.

Entre os egressos que foram candidatos ao doutorado do PPGACL em 2019 (anélise
concluida com base no curriculo Lattes e na homologacao do processo seletivo, disponivel no

sitio do Programa), tem-se, de acordo com o Quadro 6:

Quadro 6 — Perfil profissional dos alunos mestres do PPGACL candidatos ao doutorado no

Programa

Sem vinculo Servidor Publico Celetista | Proprietario de
empregaticio empresa
N° de egressos 5 3 5 1
candidatos ao
doutorado

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de informacdes contidas no curriculo Lattes e no site do PPGACL.

Os servidores publicos mencionados acima sdo docentes no ensino basico de rede
publica. Entre os celetistas tem-se: 2 docentes em IES privada, 2 ex-alunos terceirizados na
UFJF e 1 contratada em empresa. Com relagdo aqueles que ndo estdo com o Lattes em dia, a

configuracéo do perfil profissional pode ser vista no Quadro 7.
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Quadro 7 — Perfil profissional dos egressos que ndo tém o Lattes atualizado

Servidor Publico | Celetista | N&o informaram sua atuagdo profissional

N° de egressos | 3 2 9

Fonte: Elaboracdo da autora a partir de informagdes contidas no curriculo Lattes.

Dentre 0s egressos que séo servidores publicos, 1 atua no docéncia em IES federal e
2 sao docentes no ensino béasico de rede publica. Entre os que sdo celetistas, 1 atua como
docente em IES privada e 1 é contratado de empresa. Porém, a permanéncia dessas situacdes
profissionais ndo pode ser confirmada, visto que os Lattes consultados estdo, muitos deles,
sem as devidas atualiza¢des desde 2016.

Assumimos como hipotese que os egressos do PPGACL se desvinculam do
Programa ap0s a titulacdo por desconhecerem que a Capes avalia positivamente 0s programas
que fazem o acompanhamento de seus egressos, ndo se preocupando, desta forma, em atender
as solicitacBes requeridas pela secretaria. Pelo fato de o PPGACL ndo possuir a cultura de
usar os dados coletados dos egressos para promover uma autoavaliacdo, os docentes também
ndo sensibilizam os alunos em curso sobre a importancia do retorno apds sairem do Programa,
0 que torna incompleto o sistema de acompanhamento que a secretaria do PPGACL realiza.
Uma segunda hipotese é a de que essa gestdo de egressos retorna informagdes importantes
para que 0 Programa conheca as suas potencialidades e suas lacunas. Um eficaz
acompanhamento de egressos possibilita, dentre outras contribuicdes, verificar a qualidade do
PPGACL enquanto formador de profissionais qualificados e preparados para o mercado de
trabalho, para a docéncia, pesquisa e meio cientifico nos campos das artes, cultura e ciéncias.

Com a instituicdo de um sistema eficaz de acompanhamento de egressos sera
possivel verificar a insercdo do egresso no mercado de trabalho, averiguando se ele atua em
sua area de formacdo, se ele prosseguiu para um nivel mais elevado de ensino e se isso se da
ou ndo na mesma area de conhecimento de formacéo no mestrado. O sistema possibilitard ao
programa saber se 0os caminhos percorridos até agora, e se a forma como a estrutura do
programa vem sendo conduzida, estdo sendo satisfatdrios para a trajetéria académica,
profissional e de vida do egresso.

Para isso, serdo introduzidos no capitulo 2 a seguir os estudos e procedimentos que
embasaram a busca pela resposta a questdo da pesquisa: como instituir no PPGACL um

sistema eficaz para o acompanhamento de egressos?
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2 O EGRESSO DO PPGACL COMO ESTUDO DE CASO

Este segundo capitulo esta organizado em trés se¢des. Inicialmente, apresentou-se a
discussdo teorica, na qual foram relacionados a esta pesquisa trabalhos que possuem estudos
referentes ao tema egresso. Posteriormente, foi exposta a metodologia e 0s instrumentos
realizados para desenvolver a pesquisa de campo e, por fim, desenvolveram-se as analises

referentes ao material coletado.

2.1 DISCUSSAO TEORICA

O presente estudo faz uma reflexdo sobre o acompanhamento de egressos do
PPGACL, a forma como o Programa vem tratando esta questdo e o que € possivel fazer para
que o Programa tenha um sistema de acompanhamento de egressos eficaz.

Para o aprofundamento da pesquisa, tomou-se como referéncia autores que
pesquisaram a politica de acompanhamento de egressos em curso técnico, como Pena (2000)
e Dias (2016); em instituicdes de ensino superior: Azalim (2017), Coelho e Silva (2017),
Alves (2014) e Andriola et al. (2017), que realizaram pesquisa sobre egressos de graduacao;
Assis Janior (2017) que pesquisou egressos de um curso de mestrado profissional; Santos et
al. (2017), que desenvolveram uma pesquisa sobre gestdo de egressos de um curso de
mestrado académico; Maccari e Teixeira (2014) e Corréa et al. (2016), que citam estratégias
para acompanhar egressos de curso stricto sensu. Teixeira e Oliveira (2004) que refletem a
importancia da pesquisa com egressos para o aperfeicoamento dos programas de pos-
graduacdo. Cabral et al. (2016) que analisaram os portais de egressos como ferramenta para o
relacionamento com as universidades. E Machado et al. (2016) que analisaram 0s impactos
dos resultados das pesquisas dos p6s-graduados.

Bianchetti (2006) também foi utilizado como referencial tedrico porque analisou o
impacto do processo de avaliacdo da Capes nos PPGs. Assim como Perlatto (2013) e Gatti
(2012) que trabalham com conceitos referentes as instituicdes de ensino e com temas ligados
a educagcéo.

Esses pesquisadores introduziram em seus estudos os caminhos percorridos na
educacdo superior por meio das perspectivas dos sujeitos que integram esse universo, sejam
docentes, egressos ou avaliadores, revelando também fatores que incluem o mercado e essas

instituicoes.
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O documento da Capes (2018a) também foi considerado importante para
fundamentar a pesquisa, na medida em que apresenta uma proposta redigida pela Comisséo
Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 para o aprimoramento do modelo de
avaliacdo da pos-graduacédo no Brasil.

A seguir, poderdo ser verificados os autores relacionados acima e 0 seu panorama

frente ao universo das instituigdes de ensino.

2.1.1 Os resultados das pesquisas devem circular

Perlatto (2013) segue o raciocinio de autores que apontam que os individuos que
ingressam em instituicbes de ensino superior aumentam suas oportunidades de ascensdo
social. Enfatiza ainda que as boas ideias devem circular e que a comunicacdo é parte
fundamental nas pesquisas de pds-graduacdo, sendo assim, 0s pesquisadores precisam
expandir as suas descobertas e 0s seus conhecimentos, alcancando toda a sociedade e
estabelecendo um didlogo com o publico externo as universidades.

Para este pesquisador importa destacar que as universidades contribuem para a
producdo de conhecimento e que ele é divulgado e debatido publicamente, j& que as
InstituicOes de Ensino Superior promovem a “expansdo ¢ democratizagdo do conhecimento
cientifico” (PERLATTO, 2013, p. 14) e formam profissionais para o mercado de trabalho.

Para Machado et al. (2016) ha pouco aproveitamento dos pds-graduados em atividades
correlacionadas aos resultados das suas pesquisas. O volume na exigéncia de publicacdes
absorve o0 aluno em curso de tal forma que ndo sobra espaco para se pensar sobre o seu futuro
e incorporacdo posterior no mercado. Os futuros mestres e doutores acabam por néo ter
consciéncia de sua potencialidade para aplicar seus conhecimentos em outros campos sociais

gue ndo somente o da pesquisa e também:

Os possiveis empregadores de outros segmentos que ndao o académico
(empresas, organizagOes, instituigdes, organizagdes ndo governamentais —
ONGs) tampouco parecem muito preparadas para acolher este tipo de
profissional que, em geral, j& tem uma profissdo antes do mestrado ou
doutorado. O plus que pode oferecer um titulado com mestrado ou doutorado
deveria ser valorizado, mas ndo é raro que traga problemas para a insergao
do recém-mestre/recém-doutor(a), ou para a sua progressdo de carreira.
(MACHADO ET AL., 2016, p. 627)

Machado et al.(2016) quando apontam que muitos pos-graduados trabalham em

ambientes que ndo aproveitam o conhecimento adquiridos por eles em suas pesquisas também
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sinalizam que esse problema ja comeca a ser percebido pela Capes, que vem orientando que
0s programas facam o acompanhamento de seus egressos.

Dessa forma, a Capes (2018a, p. 14) afirma:

Os programas devem monitorar e acompanhar o destino dos seus egressos,
sendo parte relevante do processo avaliativo. Pds-graduados bem
empregados refletem a qualidade da formacdo que se oferece. A titulacdo
obtida ao final de um curso de pés-graduacédo deve ser a consequéncia de um
rico processo formativo, e ndo o objetivo em si.

Adiante, o topico abordara a utilizagdo apropriada dos termos e conceitos nas

pesquisas, de acordo com o publico a que se destina.

2.1.2 Otimizacéo dos conceitos

Ao realizar a caracterizacdo dos conceitos utilizados pelos autores ja mencionados,
Pena (2000) ressalta que uma boa pesquisa deve apropriar-se dos termos e conceitos
especificos sobre o tema em questdo, de maneira que seu sentido e significado se integrem ao
contexto e ao meio (cientifico, politico, pedagogico, etc.) do qual faca parte. Gatti (2012)
também menciona a questdo do uso correto dos conceitos e, assim como Pena, reitera que a
consisténcia do campo investigativo em educacdo esta em saber usar 0s conceitos com seus
diversos sinénimos e significados de forma a se fazer entender por agueles a quem se
direciona o estudo: sociedade comum ou meio cientifico, académico, etc. além de cuidar da
clareza e da abrangéncia dos termos.

Se as palavras possuem variagdes de significado, é adequada a escolha e 0 uso
correto do termo. Por exemplo, ha diferentes definicbes para o vocabulo egresso em
dicionarios. Pena (2000) adota como termo: alunos formados e/ou todos os individuos que
sairam do sistema: “diplomados, desistentes, transferidos e jubilados” (PENA, 2000, p. 3).
Esta autora relata que no sistema de acompanhamento de egressos (SIEG), na area
educacional, egresso significa “todo aluno que efetivamente concluiu os estudos regulares,
estagios e esta apto ou ja recebeu o diploma” (PENA, 2000, n.p.).

Ainda sobre conceitos de egresso, Assis Junior (2017) utiliza o conceito de egresso
descrito por Guimaraes e Sales (2016), ou seja, 0S egressos sao

[...] individuos que concluiram cursos e/ou qualquer capacitacao profissional
em qualquer tipo de instituicbes ou entidades, por exemplo, escolas publicas
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ou particulares, universidades, etc. E uma indicacdo de que frequentaram o
curso e se afastaram apds conclusdo. (ASSIS JUNIOR, 2017, p. 51 apud
GUIMARAES E SALES, 2016, p. 5)

Alves (2014) refere-se a dois conceitos sobre egressos em sua dissertacdo: no
primeiro, egresso seria aquele que cumpriu a grade curricular e obteve titulacdo em
determinada area do conhecimento na graduacdo ou pds-graduacdo. No segundo, 0 egresso
seria aquele que concluiu os estudos, recebeu o diploma e esta apto a ingressar no mercado de
trabalho. (ALVES, 2014 apud BRASIL, 1996). J& Dias (2016) utiliza o conceito que 0 MEC
tem de egresso: “aluno que efetivamente concluiu os estudos regulares, estagios e outras
atividades previstas no plano de curso e estd apto a receber ou ja recebeu o diploma” (DIAS,
2016, p. 43 apud BRASIL, 20093, p. 12).

Para o desenvolvimento desta dissertacdo, ndo é adequado usar o conceito sugerido
por Pena, que considera como egressos além dos alunos formados, os alunos jubilados,
transferidos e desistentes. Embora o PPGACL tenha tido 3 alunos que se afastaram do
Programa sem concluir o curso (uma abandonou e dois foram desligados), optou-se por
utilizar o conceito definido pelos demais autores, ou seja, alunos que de fato concluiram o
mestrado. Nao serdo contabilizados os alunos que se afastaram, embora fossem importantes as
suas participacbes na pesquisa/questionario, pois esses alunos também sdo fontes
consideraveis para a avaliacdo do Programa: suas motivacdes, opiniGes e impressdes quanto a
postura do Programa poderiam ser relevantes para a analise do PPG. Porém, ndo se terd tempo
habil para realizar tal estudo, que demandaria mais tempo na verificacdo dos dados colhidos,
prejudicando, desta forma, a defesa da dissertacdo dentro do prazo regulamentar.

Outros conceitos relativos a esta dissertacdo também sdo relacionados pelos autores
estudados: Assis Junior (2017), Maccari e Teixeira (2014) e Corréa et al. (2016) abordam a
definicdo de Capes, ja especificado no decorrer desta dissertacdo; Azalim (2017) trabalha com
0 conceito de Pés-Graduacdo, definido pela Capes, também ja abordado neste trabalho. Cabral
et al. (2016) definem em seu trabalho os conceitos de universidade, egresso, ex-aluno e portal
de egresso. E também Bianchetti (2006) aborda o conceito de coautoria, como producéo

coletiva entre orientandos e orientadores.

2.1.3 Pesquisa com egressos: subsidio para autoavaliacdo dos PPGs

Pena (2000) valoriza certo modelo de Orientagédo Educacional sugerido por Giacaglia

& Penteado (1994) que possui alguns dos seguintes aspectos: conhecer as opinides de ex-
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alunos sobre a programacdo da escola; adequar o curriculo da escola as necessidades dos
alunos; assistir o ex-aluno em novas situacdes pos-escolares e verificar os efeitos do programa
de Orientacdo Educacional desenvolvido; estimular a cooperacdo de ex-alunos nas atividades
da escola. Portanto, ao se tomar esses pontos como instrumento de avaliacdo é possivel
identificar aspectos positivos e negativos e construir um Programa que atenda as expectativas
dos ingressantes e que introduza “melhorias continuas no processo de ensino” (PENA, 2000,
n.p.). Segundo Andriola et al. (2017), as informacGes que advém dos egressos auxiliam os
programas a direcionarem as ac¢des futuras, ajudam na tomada de decisdes e na definicao das
metas que fardo com que o curso possa se desenvolver e crescer.

Sobre autoavaliagdo pelas instituicdes de ensino, Assis Janior (2017) menciona o
fato de que a maioria das instituicbes ndo promove avaliacBes internas junto aos seus
egressos. Pena (2000) afirma que a avaliacdo interna mede a qualidade dos servigos e fornece
dados para a deteccdo de pontos fracos, possibilitando desta forma, melhorias para o
programa. Dias (2016) ressalta que os Institutos Federais ndo possuem praticas de
implementar programas direcionados a conhecer 0 que acontece com 0s alunos apds a
concluséo de seus cursos.

Da mesma forma, o PPGACL nédo promove avaliagdes internas com alunos e
egressos. O monitoramento de egressos que busca dispor de informagbes para uma
autoanalise do Programa é deixado de lado. Percebe-se que ainda ndo é cultura do PPGACL
obter dados que sirvam para auxiliar docentes, coordenador e secretarias neste processo de
autoconhecimento do curso. Sem esse procedimento ndo é possivel ao Programa refletir
criticamente sobre a sua realidade e melhorar a proposta que o Programa oferece a seu
pablico, conforme relata Azalim (2017).

A autoavaliacdo segundo Andriola et al. (2017, p.2) tem entre suas fungdes:

produzir conhecimentos; diagnosticar o grau de consecucdo dos seus
objetivos e de suas finalidades essenciais; identificar as causalidades dos
problemas e deficiéncias; aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade
profissional dos gestores, dos professores, dos alunos e dos técnico-
administrativos; tornar mais efetiva a vinculagdo da IES com o entorno
social e a comunidade mais ampla; julgar acerca da relevancia cientifica e
social de suas atividades e de seus produtos; prestar contas a sociedade
(accountability); justificar publicamente sua existéncia; fornecer todas as
informacBes que sejam necessarias ao conhecimento do Estado e da
populacgéo acerca de suas acoes e atividades.
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De acordo com Coelho e Silva (2017) ha poucos estudos que se propdem a avaliar 0
acompanhamento de egressos da pds-graduacao stricto sensu enquanto instrumento de gest&o.
E como afirmam Santos et al. (2017, p.17) “o habito de acompanhamento e avaliagao de
egressos ainda ndo esta internalizado em todos os PPG das Instituicbes de Ensino Superior
(IES)” e, embora a avaliacdo da Capes tenha se iniciado em 1976, o acompanhamento dos
egressos pelos Programas de Pds-Graduacdo é uma recomendacdo recente. (SANTOS, et al.
2017).

Azalim (2017), porém, cita em seu trabalho algumas IES que fazem um
acompanhamento dos egressos, como a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a Unesp, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade
Estadual de Londrina (UEL), a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), a
Faculdade Independente do Nordeste (Fainor), e a UFMG, dentre outras. Pode-se considerar
que alguns programas de pos-graduacdo da UFJF destacam em seus sites que possuem um
acompanhamento de egressos. O PPGACL realiza um acompanhamento de egressos por meio
da verificacdo do curriculum lattes e envio de mensagens por correio eletronico, no entanto
este monitoramento se destina a Coleta Capes — especificamente para o preenchimento da
Plataforma Sucupira — e a alimentacéo do site do Programa.

Em seu trabalho, Maccari e Teixeira (2014, p.101) também apontam que a CAPES
sinaliza a “importancia de acompanhar a atuacao profissional dos alunos egressos como forma
de medir a qualidade dos cursos”. Para Santos et a.l (2017, p.16) isso é importante, para
“avaliar a contribuicdo do programa na formagdo de mestres e doutores, nos aspectos
profissionais, académicos e sociais, bem como um dos indicadores de avaliacdo dos préprios
programas”.

Uma novidade, a partir da avaliacdo de 2019, é o documento recente de 2018 para
aprimorar o modelo de avaliacdo da pds-graduacao, Capes (2018a), no qual foram sugeridas e
aprovadas novas metodologias: a autoavaliacdo institucional da pés-graduacdo e o
acompanhamento de egressos foram duas delas. O sistema de avaliacdo da Capes deve
considerar a autoavaliacdo dos PPGs em seu processo avaliativo e esta autoavaliacdo deve se
tornar regular. A proposta € que se avalie a qualidade da formacgdo discente por meio do
acompanhamento de egressos. A Capes (2018a) reconhece a caréncia de definicdes e
parametros que possibilitem uma positiva utilizacdo do acompanhamento dos ex-alunos,
tendo em vista que sdo necessarias avaliacBes diferenciadas para as diferentes areas de
conhecimento. Algumas areas valorizam a empregabilidade, outras a contribuicdo social,

outras o impacto de producdes intelectuais ou o desenvolvimento cultural.
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A Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 recomenda que “os
programas recebam orientagdes e instrumentos” para concretizar a autoavaliagdo (CAPES,
2018a, p.19). A Comissdo sugere ainda que a autoavaliacdo deve ser conferida por

avaliadores externos membros de comissdes visitantes (CAPES, 2018a).

Espera-se que, no decorrer do tempo, a autoavaliagdo institucional do
programa de pés-graduacdo se consolide e se torne elemento central do
sistema avaliativo da Capes. [...] Quando bem estruturada, a autoavaliacao
promove processos de autoconhecimento, criando uma cultura avaliativa e
permitindo um olhar qualitativo e holistico do programa que contempla
processos de formacdo e de outras dindmicas inerentes a pés-graduacdo
brasileira. (CAPES, 2018a, p. 19)

Importa destacar que a autoavaliacdo deve estar ligada as estratégias institucionais
com relacdo ao crescimento da pds-graduacdo no contexto social em que esta inserida. Para
isso, € necessario que se construa um “Plano Estratégico Institucional de P6s-Graduacédo, que
passaria a ser o documento de referéncia para o processo de autoavaliagdo institucional de
cada um de seus PPGs e pesquisadores” (CAPES, 2018a, p.19)

Para a autora desta dissertacdo, a autoavaliacdo seria mais eficiente se os programas
de pds-graduacdo utilizassem constantemente as impressdes coletadas dos egressos a respeito
de sua formacdo no curso para atualizar o planejamento estratégico ja construido.

A seguir, serdo discorridos os estudos que abordaram as ferramentas para coleta de

dados dos ex-alunos.

2.1.4 Procedimentos para coleta de informagdes

A abordagem pelos e-mails € utilizada como instrumento de coleta de dados dos
egressos pelo mesmo motivo que escreveram Santos et al. (2017): a consulta ao curriculum
lattes dos egressos muitas vezes fica prejudicada, pois nem sempre estdo atualizados, sendo
necessarios utilizar outros recursos como correio eletrdnico e ligacdes telefonicas, para obter
as informagdes essenciais. O mesmo foi apontado por Coelho e Silva (2017) e Maccari e
Teixeira (2014) que colocam como desafio a operacionalizagdo da coleta de dados, que ocorre
pela consulta ao Lattes e que em alguns casos é ineficiente, j& que muitos ndo atualizam seus
curriculos. Corréa et al. (2016) apontam que o desafio reside na dificuldade em manter o
relacionamento com os alunos egressos que comecga, muitas vezes, no fato do ex-aluno nédo

manter os seus dados cadastrais atualizados junto a IES.



67

O que foi apresentado por Maccari e Teixeira (2014) é que 0s egressos ainda nao
estdo conscientes da importancia em manter o Lattes atualizado, “ndo entendem que este é um
dos meios utilizados pela instituicdo para coletar os dados requeridos pelo Sistema de
Avaliagao da CAPES” (MACCARI E TEIXEIRA, 2014, p.102).

Maccari e Teixeira (2014) e Corréa et al. (2016) relatam outro aspecto: 0s egressos
dos cursos de pos-graduacdo precisam entender a necessidade da atualizacdo de seus
curriculos Lattes com suas informacOes académicas e profissionais, uma vez que este é o
“inico caminho para registro da efetiva contribuicdo do programa para a sociedade e para o
aumento da nota do curso” (MACCARI E TEIXEIRA, 2014, p. 104). E mais, a boa nota
alcancada pelos programas atrai “os melhores alunos, aumentando, consequentemente, a
producdo cientifica de qualidade e colaborando com a avaliacdo da institui¢do como um todo”
(MACCARI E TEIXEIRA, 2014, p.110), além de possibilitar aumento no repasse de recursos
financeiros que servirdo para melhorar a infraestrutura dos programas e patrocinar pesquisas
(CORREA et al., 2016).

Para Cabral et al. (2016) uma possibilidade para a verificacdo da trajetoria dos ex-
alunos das universidades € utilizar o portal de egressos como recurso tecnologico. Por meio
desta ferramenta os ex-alunos deixam seus depoimentos quanto a instituicdo e o curso que o
formou, permitindo até mesmo que suas experiéncias motivem outros alunos na procura pela
sua profissdo. Esses pesquisadores afirmam que os portais virtuais precisam ser, além de
interativos, atrativos, contendo informacdes que irdo interessar aos alunos, aos egressos e aos
visitantes.

Ainda para os autores Cabral et al. (2016), o estudante formado carrega consigo 0
nome da instituicdo e por causa disso merece ter valor o trato que € dado a esse
relacionamento apos sua saida, embora muitas comunidades académicas ndo prestem atencao
a esta forma de contato. A existéncia de um canal centralizado para os egressos favorece a
manutencdo das redes de contato que se formam durante o percurso académico e proporciona
o compartilhamento de experiéncias (CABRAL et al., 2016).

Cabral et al. (2016) explicam que um portal de egresso deve servir para a partilha de
experiéncias pessoais, profissionais e académicas dos ex-alunos estreitando as relagdes entre
estes e a universidade, e entre os proprios alunos.

A criacdo de um portal de egressos no PPGACL pode ser um caminho na
aproximacao entre 0s egressos, e entre estes e 0 Programa. H& de se pensar na possibilidade
de um link na pagina do PPG, da mesma forma como existe a aba especifica do SPACL no

layout do site. Mantendo-o atualizado, com contetdos interessantes e atraentes para 0s
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usuarios, talvez se consiga um vinculo permanente entre os egressos e o PPG, com
informagdes sobre 0s sucessos de suas trajetdrias, suas dificuldades e ingresso no mercado de
trabalho.

2.1.5 Importéncia do acompanhamento de egressos

Os caminhos apresentados pelos autores selecionados neste referencial ofereceram
contribuicdo estimada para o desenvolvimento da pesquisa. O que eles propuseram servira de
norte para este estudo. Assim como Assis JUnior (2017, p.12) defende “a importancia do
acompanhamento dos egressos para garantir a manutencdo da qualidade do curso e promover
acoes de melhorias continuas”, o estudo deste caso pretende avaliar o desempenho do ex-
aluno, os impactos do PPGACL na vida profissional desse mestre, assim como avaliar 0s
aspectos positivos e negativos do Programa. Se o PPGACL acrescentar a capacidade a seu
titulado de interferir positivamente no ambiente profissional (no meio artistico e cultural)
estara cumprindo um dos objetivos do Programa. Dias (2016) sinaliza que o egresso é fonte
de informacdo para avaliacdo institucional e melhorias no planejamento do curso, visto que

esta qualificado para falar sobre a instituicdo e avaliar a qualidade de ensino.

Uma pesquisa de acompanhamento de egresso deve auferir indicadores que
dialoguem com a missao, visdo e objetivos estratégicos da Instituicdo, uma
vez que, sua propria condicdo de existéncia é baseada em produzir uma
educacdo de qualidade, em que os alunos egressos disseminem o
conhecimento e que sejam capazes de se inserir na sociedade em sua
plenitude (social, politica, cultural e ética) (DIAS, 2016, p. 70).

Desta forma, seguiremos as analises da autora no que tange a um acompanhamento
de egresso que permita obter dados sobre: empregabilidade (se os ex-alunos se inseriram no
mercado de trabalho e se é ou ndo em sua area de formagdo); continuidade nos estudos (se o
aluno prosseguiu em nivel mais elevado de ensino e se é ou ndo na mesma area); avaliacdo da
formacdo (instituicdo, infraestrutura, o proprio curso, 0s conteldos tedricos e praticos e 0s
professores); e se 0 que é ensinado na Institui¢do vai ao encontro das expectativas do mercado
de trabalho.

O que Santos et al. (2017, p. 30) afirmam ¢é que “acompanhar egressos nao ¢ tarefa
facil, a ndo ser que sejam sensibilizados sobre a importancia de manter-se em constante
relacionamento com a instituicio em que se titularam”. Os programas precisam criar

mecanismos para ndo perder contato com os egressos; manter um banco de dados atualizado e
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website pode ser um bom caminho, sugerem os autores. Alves (2014) coloca entre as agdes do
Programa de Acompanhamento de Egressos da instituicdo pesquisada por ela, além do banco
de dados, a pagina da instituicdo em redes sociais, 0 encontro de ex-alunos. O PPGACL ainda
ndo promoveu um encontro de ex-alunos, atividade que pode ser amadurecida e realizada. E
também n&o possui pagina em redes sociais, a ndo ser quando se trata do SPACL organizado
pelos alunos em curso, pagina no facebook administrada por eles proprios. E um recurso a ser
pensado.

Em relacdo a regulamentos, Dias (2016) observou que no Instituto Federal analisado
por ela, o regimento geral ressalta a necessidade de “desenvolver um canal de comunicagdo
com 0 egresso que possibilite a orientagcdo, acompanhamento e troca de informagGes
importantes para o fortalecimento da carreira e a melhoria do curso” (DIAS, 2106, p. 48 apud
IFCE, 2010, p. 37). O mesmo ndo ocorre no PPGACL, em que seu regimento de maneira
alguma menciona a questdo do monitoramento de egressos. J& Coelho e Silva (2017)
observaram que o PNPG 2011-2020 ndo faz referéncia ao acompanhamento de egressos e
afirmam que “cada instituigdo formadora deve estabelecer mecanismos para este
acompanhamento” (COELHO e SILVA, 2017, p. 471).

Para Maccari e Teixeira (2014, p. 102) a contextualizagdo do programa estudado por
eles permitiu “compreender as contribuigdes que 0 curso trouxe para a trajetoria de vida
pessoal, profissional e académica dos alunos”. E para Teixeira e Oliveira (2004, p. 179), a
pesquisa com egressos “revela aspectos qualitativos que a avaliagdo da CAPES,
compreensivelmente, ndo pode revelar” e ainda afirmam que um dos motivos € que o
Relatério Anual entregue a Capes ndo detecta os problemas, os quais sdo identificados
somente através da visdo do ex-aluno. Da mesma forma, Corréa et al. (2016) concordam que
as experiéncias dos ex-alunos quando informadas aos PPGS viabilizam melhorias nos cursos.

Sobre acompanhamento de egressos, Corréa et al. (2016, p. 2) destacam: “obtencado
de subsidios que permitam avaliar o impacto do curso de pés-graduacdo na pratica
profissional e académica de ex-alunos, bem como potencializar a formagdo destes”.

Logo, espera-se introduzir no PPGACL uma avaliacdo sistematica do curso por cada
nova turma que se forma, anualmente. E, de posse desses dados, fazer com que o programa
pense e defina como serdo utilizados esses resultados.

Com o desenvolvimento desta pesquisa poderemos demonstrar que instituir no
PPGACL um sistema eficaz de acompanhamento de egressos possibilitara ao Programa fazer
um diagnostico de sua realidade, “externando as falhas, os acertos e as potencialidades”,

conforme afirma Azalim (2017, p. 26), na busca de um ensino de exceléncia, com vistas a
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melhorar continuamente a qualidade da educac&o, e que esta atenda as expectativas e anseios
de seu publico.

Instituindo um sistema de acompanhamento de egressos que seja eficaz, além do
Programa conseguir verificar se 0s seus objetivos estdo sendo atingidos e se € necessario rever
as suas estratégias, conforme ressaltam Santos et al. (2017), o PPGACL pode incentivar

outros programas a implementarem sistemas equivalentes em sua rotina.

2.1.6 Avaliacdo pela Capes

Bianchetti (2006) em seu estudo sobre o impacto da avaliacdo da Capes nos PPGs
traz a questdo do percentual de recursos investidos pelo governo nos programas em relacédo a
expansdo de seu numero, ocasionando uma mudanca nos quesitos de avaliagdo dos programas
pela Capes. Nesse sentido, os docentes, alunos e coordenadores dos programas de pos-
graduacdo sentiram-se pressionados em aumentar seus indices de producgdes, evitando, dessa
forma, possiveis puni¢des e buscando atrair recompensas, por parte da fundacdo, em relacédo
aos resultados alcancados ou ndo. Para Bianchetti, a cultura de alta produtividade atrai

estratégias que ferem, muitas vezes, a ética, na medida em que:

Estas estratégias se concretizam nas modalidades de praticas de escrita e
autoria, passando pelas diversas nuancas da nocdo de coautoria, por
exemplo. Tal prética pode ir desde a auténtica parceria intelectual até a
fraudulenta inclusdo de nomes na pagina de rosto de artigos, que tiveram
uma participagdo infima ou forjada. (BIANCHETT]I, 2006, p.150)

Bianchetti afirma também:

A coautoria, que pode se constituir em uma pratica rica e criativa, muitas
vezes ndo passa de uma espécie de carimbo, aplicado sobre o trabalho de
outrem, no caso de alguns orientadores que consideram praxe assinar seus
nomes junto aos orientandos em todos os trabalhos por eles apresentados
enguanto estdo sob a sua tutela. Nem sempre a assinatura corresponde a um
trabalho compartilhado, com discussdes e elabora¢Ges de ambos os autores.
(BIANCHETTI, 2006, p.150)

Outra situagdo é constatada no trabalho de Machado et al. (2016) quando apontam
que a avaliacdo efetuada pela Capes vem sendo questionada quando se referem & falta de
critérios diferenciados para PPGs inseridos em contextos culturais e econdmicos diversos.

Também citam o impacto de publicagdes em periodicos estrangeiros sem a devida atencéo de
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que aquela publicacdo poderia ter mais interesse a localidade brasileira na qual se originaram

os dados para a referida pesquisa.

Podemos levantar a hip6tese de que a comunidade local perderia acesso a
tais resultados que se referem a sua realidade. [...] E bem possivel que a
publicagdo em um livro ou caderno distribuido nas bibliotecas escolares
locais/regionais favorecesse o acesso aos resultados de pesquisa por quem
precisa deles de maneira mais imediata, para promover mudancas e
melhorias. (MACHADO ET AL., 2016, p. 630)

Concluem os autores que os resultados das pesquisas precisam ser aproveitados nos
locais em que sejam Uteis, a fim de que possam transformar a realidade local, j& que a
“pesquisa se alimenta dos problemas da sociedade e ¢ de sua responsabilidade produzir
conhecimentos que permitam compreendé-los para viabilizar, em um segundo momento,
solugdes.” (MACHADO ET AL., 2016, p. 638).

A Capes destaca a relevancia da relagdo entre o “acompanhamento e o
aperfeicoamento de politicas institucionais destinadas a organizacdo da pesquisa” (CAPES,
1018a, p.14). Como proposta, o documento Capes (2018a) reitera que a Capes deve
desenvolver indicadores que avaliem a qualidade de formagdo dos programas e que “as
instituicbes devem criar modelos de acompanhamento ou sistemas de forma a permitir a
participacdo dos egressos, mas também de empregadores e de especialistas” (CAPES, 2018a,
p.15).

Percebe-se que a Capes estd mudando o seu olhar, antes voltado para a alta
produtividade dos membros integrantes dos programas, como uma das formas de mensurar,
por exemplo, o financiamento dos PPGs. Passa-se a direcionar o olhar para a qualidade das
publicacGes, dissertacdes, teses e demais producdes intelectuais e artisticas, além de valorizar
o funcionamento e o0 objetivo do programa, incentivando a realizacdo da autoavaliacdo e do
acompanhamento de egressos por esses PPGs.

Na proxima secdo serd descrita a metodologia utilizada para o desenvolvimento da

pesquisa e alcance dos resultados pretendidos.
2.2 METODOLOGIA
Duarte (2002) aponta a importancia em demonstrar com clareza os instrumentos de

pesquisa utilizados nos estudos. Se o pesquisador so é capaz de produzir conclusdes a partir

dos instrumentos que utiliza e da interpretacdo que faz dos resultados, entdo, ao apresentar 0s
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instrumentos, é dada ao leitor a oportunidade de avaliar melhor as afirmagdes que ali estdo
ditas. Por isso, detalharemos os instrumentos que foram utilizados no desenvolvimento deste
estudo de caso.

No primeiro capitulo, visando descrever o caso de gestdo sobre os egressos do
PPGACL, a forma como atualmente sdo coletados os dados sobre sua trajetdria profissional
apos saida do Programa e tentar responder a hipoOtese sobre as possiveis causas da nao
continuidade do vinculo dos egressos com 0 PGACL, fez-se uma reunido com as informacdes
contidas em documentos oficiais e em sites como MEC, Capes, Plataforma Sucupira, UFJF,
PPGACL. Por meio de pesquisa bibliografica que, segundo Manzato e Santos (n.d.) é
procurar conhecer as contribui¢cbes que documentos do passado fornecem sobre determinado
assunto, fez-se um levantamento historico sobre a origem da pos-graduacdo no Brasil,
passando pelo sistema atual de avaliacdo dos cursos stricto sensu, para enfim se chegar ao
mestrado do PPGACL.

Se a pesquisa documental estuda a realidade presente, conforme anunciam Manzato e
Santos (n.d.), entdo para o desenvolvimento deste trabalho foram analisados regimentos,
documentos de area, legislacdes, relatorios, atas, fichas de avaliacdo, entre outros arquivos
atuais referentes ao que se relaciona a egressos. Procurou-se aprofundar o tema, embora tenha
sido constatado que existem poucos estudos relacionados ao acompanhamento de egressos
pelas instituicdes de ensino superior.

Logo em seguida, buscou-se quantificar dados relacionados aos egressos do
PPGACL. Verificou-se que o nimero total de titulados do Programa, na analise do universo
da pesquisa: turmas 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 é de 61 egressos. Nesse caso, a pesquisa &
também descritiva, pois “trabalha sobre dados ou fatos colhidos da prépria realidade”
(MANZATO E SANTOS, n.d., p. 4).

No segundo capitulo, como embasamento teorico, procurou-se dialogar com autores
que iniciaram alguma pesquisa com o conceito de “egressos” e “autoavaliagdo”, objetos da
pesquisa, partindo-se do principio de que o egresso é fonte de referéncia para a confirmagéo
pelos programas de pds-graduacao do alcance dos objetivos estabelecidos por eles. Incluiu-se
na abordagem teorica estudos relativos ao destino adequado dos resultados de pesquisas,
estudos relativos a utilizacdo correta dos conceitos que sdo empregados numa pesquisa, textos
regulamentares que demonstram a preocupagdo ou ndo em se incluir o egresso como parte
integrante das instituicGes educacionais, agdes que sinalizam o0s egressos como subsidio para
autoavaliacdo dos PPGs, as formas realizadas pelas instituicOes para a coleta de informacdes a

respeito dos ex-alunos e a avaliacdo dos programas de pos-graduacéo pela Capes.
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Para complementar, ainda no capitulo 2 sera descrito como foi feita a aplicacdo do
questionario aos egressos e aos docentes, e como foi realizada a entrevista com os professores
e coordenadora do curso. Questionarios e entrevistas foram as ferramentas escolhidas pela
pesquisadora para a coleta de dados no alcance dos resultados pretendidos, que sdo: conhecer
0 posicionamento dos egressos frente ao curso em que se formou, entender as causas de seu
distanciamento do PPGACL, descobrir a trajetoria profissional apos a titulacdo. E também,
identificar a visdo dos docentes frente a importancia de um acompanhamento de egressos de

um programa de pos-graduacéo.

2.2.1 Questionario aos egressos

O questionério foi aplicado via googledocs aos 61 egressos das turmas de 2013 a
2016 e a um Unico aluno da turma 2017 que se formou em 14 de dezembro de 2018. Antes da
aplicacdo dos questionarios foi enviada pela secretaria ao e-mail dos ex-alunos uma nota
explicando sobre o ingresso da secretaria como mestranda no PPGP em Gestdo e Avaliacao
da Educacdo Publica e informando sobre a pesquisa de campo que seria realizada, isto €
aplicacdo de questionarios. No e-mail esclareceu-se que se trata de uma pesquisa confidencial
e anbnima direcionada apenas para andlise e estudos institucionais, e que todos poderiam
responder sem receio. Explicou-se também que por se tratar de mestrado profissional a
pesquisa deveria estar relacionada ao ambiente de trabalho, logo, o tema escolhido foram os
egressos do PPGACL.

O questionario aos egressos foi composto por questdes de multipla escolha,
perguntas com mostruério, que significam que o respondente pode assinalar quantas respostas
desejar, de acordo com Lakatos e Marconi (2003), por perguntas abertas, e pela combinacgéo
dessas questdes.

O questionéario e o e-mail explicativo foram enviados em 2 momentos distintos, a
saber: no dia 13 de marco de 2019 e no dia 08 de abril de 2019. Até o dia 08 de abril 38
egressos haviam respondido. Por causa do carater anébnimo da pesquisa, ndo é possivel
identificar os respondentes. Por isso mesmo, o e-mail do segundo momento, dia 08 de abril,
com o titulo “2* chamada para participacdo em pesquisa”, teve que ser enviado a todos os 61
egressos, com a observacdo de que os que ja tivessem respondido a pesquisa que
desconsiderassem o e-mail.

Até o dia 29 de abril, data em que o questionario foi fechado, 47 dos 61 pds-

graduados do PPGACL haviam o respondido, o que corresponde a 77% dos egressos. A
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andlise dos dados coletados iniciou-se nesta mesa data, na qual houve um prazo total de 47
dias para o envio das respostas, conforme sintetizado no Quadro 8.

Quadro 8 — Processo de aplicacdo do instrumento Questionario aos Egressos

Data Intervalo Respondentes
Primeiro envio 13/03/2019 26 dias 38
Segundo envio 08/04/2019 21 dias 47

Fonte: Elaboracéo da autora a partir das datas de envio do convite para participagdo na pesquisa.

Os egressos foram identificados nas analises da pesquisa pela ordem numérica do
retorno de seus questionarios, ou seja, de 1 a 47. Ocorre que ao verificar as respostas dos
egressos 45 e 46 observou-se que 0s questionarios foram enviados em branco. A pesquisadora
conclui que pode ter havido algum erro entre sistemas operacionais, pois pela configuracdo do
questionario as respostas eram obrigatorias e somente com a digitacdo de algum caractere
seria possivel passar a questdo seguinte. Isto €, somente com todas as respostas de todas as
perguntas preenchidas € que o documento poderia ser enviado.

Outro fato € que uma aluna egressa também havia relatado por e-mail algum
problema quando foi enviar o formulario. Segundo ela, era possivel responder as questdes,
mas elas ndo eram salvas. Por isso, conclui-se que pode ter havido algum erro operacional e o
namero de questionarios validos serda 45, o que corresponde a 73,7% dos egressos que
participaram da pesquisa.

O questionario dos egressos, exposto no Apéndice A, contém questdes que
permitiram a pesquisadora conhecer, por exemplo, o perfil dos respondentes titulados pelo
PPGACL. Entre as questdes, constam: dados pessoais como naturalidade e cidade em que
vive atualmente. Dados sobre graduacdo e empregabilidade antes de entrar no mestrado.
Informagdes sobre suas motivacdes ao escolher o curso. O grau de relacionamento que
mantém com o Programa apds a titulacdo. Satisfacdo com a formacdo no PPG, com 0s
docentes e com o orientador. A delimitacdo de pontos fortes e fracos do Programa. A
continuidade dos estudos no doutorado. Profissdo que exerce atualmente e sua relagédo com a

formacgéo obtida. Se o PGACL foi ou ndo uma alavanca para o ingresso ou melhor
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posicionamento no mercado de trabalho. E informagGes sobre o servigo prestado pela
secretaria e sobre o site do Programa.

2.2.2 Questionario aos docentes

Outro modelo de questionério foi formulado e enviado aos 14 docentes pertencentes
ao universo investigado, ou seja, professores que possuem alunos egressos das turmas de
2013 a 2017. Da mesma forma que no envio da pesquisa aos egressos, foi redigida uma carta
pela secretéria e enviada ao e-mail dos docentes, conforme sugestdo de Lakatos e Marconi
(2003, p. 201), “explicando a natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade de obter
respostas, tentando despertar o interesse do recebedor, no sentido de que ele preencha e
devolva o questionario dentro de um prazo razoavel”. Afirmou-se também sobre o carater
andnimo da pesquisa, 0 que poderia significar para a pesquisadora um maior nimero de
devolucdes e a0 mesmo tempo o retorno de respostas mais verdadeiras, ja que o respondente
ndo pode ser identificado. Logo apds, procedeu-se ao envio do formulario virtual com as
questoes.

Assim como o questionario dos egressos, o questionario aos docentes foi composto
por questbes de multipla escolha, perguntas com mostruario, perguntas abertas, e pela
combinacdo de perguntas. Ambos 0s questionarios tiveram uma breve descricdo sobre a
natureza da pesquisa, sua importancia e a necessidade no retorno das respostas, conforme
sinalizam Lakatos e Marconi (2003).

Este formulario google docs foi encaminhado no dia 19 de marco de 2019, tendo sido
constatado no dia 08 de abril que dos 14 docentes apenas 4 haviam respondido. Sendo
novamente, neste mesmo dia, enviado o segundo convite para a participacdo da pesquisa,
precedido de mensagem por e-mail cujo assunto era a “2* chamada para participagdo em
pesquisa”. Ressalta-se que por se tratar de um questionario anénimo, nao foi possivel verificar
a origem dos e-mails respondidos, sendo necessario o reenvio a todos os 14 docentes, com a
observacdo de que aqueles que ja tivessem participado e dado o seu retorno, que
desconsiderassem o novo pedido.

O questionario foi fechado no dia 29 de abril de 2019 e os respondentes tiveram um
prazo de 41 dias para a devolucdo das respostas as questdes. A analise dos dados iniciou-se no
mesmo dia. Nesta data observou-se o retorno de 11 professores a pesquisa. Cerca de 78,6%
dos 14 docentes que receberam o convite para participar da pesquisa, conforme foi

sistematizado no Quadro 9.
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Quadro 9 — Processo de aplicacdo do instrumento Questionario aos Docentes

Data Intervalo Respondentes
Primeiro Convite 19/03/2019 20 dias 4
Segundo Convite 08/04/2019 21 dias 11

Fonte: Elaboracdo da autora a partir das datas de envio do convite para participacdo na pesquisa.

Os docentes foram identificados aqui nas analises pela ordem numérica do retorno de
seus questionarios, portanto de 1 a 11.

O questionario aos docentes encontra-se no Apéndice B. Por meio das perguntas nele
contidas buscou-se verificar o conhecimento do docente a respeito dos objetivos do curso e do
perfil de egresso desejado pelo Programa, buscou-se descobrir sua visdo com relacdo aos
pontos fortes e fracos do Programa, pretendeu-se saber se ele conhece o que vem sendo feito
pelo PPGACL para coletar os dados dos ex-alunos. Além disso, entender o que o docente
pensa sobre autoavaliagdo do Programa e sobre o acompanhamento de egressos era uma das
metas pretendidas com a formulacéo das questdes. Buscou-se também conhecer sua opinido a
respeito do funcionamento da secretaria da pds, descobrir se conhecem o conteudo
disponibilizado no site do Programa, angariar ideias sobre o que pode ser melhorado na

pagina do programa e sobre uma melhor forma de se acompanhar os egressos.

2.2.3 Entrevista com docentes e coordenadora

Ainda para melhor detalhamento da pesquisa definiu-se para a coleta de dados a
realizacdo de entrevista com os representantes das linhas de pesquisa do Programa e com a
coordenacado. Tratou-se de entrevista semiestruturada, pois embora tenha sido estabelecido um
roteiro prévio, vez ou outra se abria margem para 0 surgimento de alguma questdo
complementar.

Os agendamentos foram feitos por e-mail e por conversas via whatsapp. Optou-se
por ocultar o nome dos entrevistados, tendo sido escolhidos as letras A, B, C e D, para

identifica-los, na mesma ordem em que as entrevistas foram realizadas.
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A primeira entrevista foi realizada com a professora A, representante da linha de
pesquisa Cinema e Audiovisual, no dia 29 de abril de 2019, as 14h, na sala 214 do IAD — sala
da Revista Nava. O convite para esta entrevista foi enviado por mensagem eletrénica no dia
21 de marco de 2019. A entrevista durou 11m 49s e transcorreu de forma tranquila e
descontraida. A entrevistada chegou pontualmente ao local marcado e se mostrou interessada
no estudo. No transcorrer da entrevista, por equivoco, ndo foram realizadas 2 perguntas. As
mesmas foram enviadas por e-mail no dia 01 de abril e retornadas por escrito no dia 05 de
abril.

O convite para a realizacdo da entrevista com a representante da linha de Arte, Moda:
Historia e Cultura, professora B, foi enviado no dia 21 de mar¢o de 2019 por e-mail. Foi
aceito e agendado para o dia 09 de abril de 2019 as 13h no mesmo local, sala 214 do IAD. A
entrevista durou 26m 27s e da mesma forma, a conversa transcorreu tranquilamente e de
modo impessoal.

O representante da linha de Estudos Interartes e Musica, professor C, também
recebeu o convite por e-mail no mesmo dia que os demais, 21 de marco de 2019. Mas néo
respondeu, tendo sido necessario a pesquisadora o procurar pessoalmente em dia conhecido
de sua presenca no Instituto. Alguns acertos foram combinados por mensagens via whatsapp,
até que no dia 12 de abril, as 13h30, na sala 214 do IAD, pbde-se realizar a entrevista, que
durou 38m 29s.

Por fim, a entrevista com coordenadora do curso, D, foi agendada pelo whatsapp por
interesse dela propria no dia 14 de abril, para o dia seguinte (15 de abril) tendo ocorrido na
sala 214 do IAD, as 13h. A entrevista durou 30m 41s e foi um assunto de interesse para a
entrevistada, que entende e conhece as questdes, as falhas e vantagens em se ter um bom
acompanhamento de egressos.

As entrevistas foram transcritas fielmente, e tanto texto quanto audio estdo
arquivados com a pesquisadora, estando disponiveis para eventuais consultas aqueles que se
interessarem. Esses documentos ficardo guardados por 5 anos e apds esse tempo serdo
destruidos, conforme orientacdo do “Termo de consentimento livre e esclarecido” assinado
pelos entrevistados. E oportuno dizer que os Termos assinados pelos docentes, A, B, C e D
também estdo arquivados com a pesquisadora e um modelo esta anexado no apéndice E.

As entrevistas cujos roteiros se encontram no Apéndice C (roteiro de entrevista com
docentes) e Apéndice D (roteiro de entrevista com a coordenadora) buscaram compreender
que tipo de relacdo é mantida (e se & mantida) entre os docentes do PPGACL e seus egressos.

Buscou detectar também se os docentes sabem definir o perfil de egresso desejado pelo
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Programa e se estdo cientes do que seria um acompanhamento de ex-alunos. Ideias para que
esse acompanhamento seja mais eficaz também foram estimuladas a serem pensadas e
respondidas. Questionamentos sobre a pratica de existéncia de autoavaliacdo pelo Programa e
sobre avaliacdo do professor pelo discente formado também fizeram parte do roteiro. Da
mesma forma que nos questionarios, as entrevistas fizeram indagacdes a respeito do
conhecimento do conteudo do site.

Diante do breve relato sobre o0s assuntos tratados nos questionarios e nas entrevistas,
percebe-se que se aplicou uma metodologia alinhada a discusséo tedrica, procurando obter
dados que respondam ao problema da pesquisa, que é: como instituir no PPGACL um sistema
eficaz para o acompanhamento de egressos? A hipotese formulada neste trabalho diz respeito
aos motivos pelos quais os egressos do PPGACL se desvinculam do Programa apés a
titulacdo, deixando muitas vezes de informar sua trajetdria profissional e académica apds a
titulagdo, seja ndo atualizando o Lattes, seja ndo retornando os e-mails da secretaria, seja ndo
participando dos eventos que acontecem no Programa. Entre 0s motivos estd o
desconhecimento dos egressos de que a Capes avalia positivamente 0s programas que fazem o
acompanhamento de seus egressos, ndo se preocupando, desta forma, em atender as
solicitagdes requeridas pela secretaria. Sendo assim, a partir do cruzamento da analise dos
dados conseguidos, poderéa ser verificada a veracidade ou ndo desta hipétese.

2.3 ANALISE DOS DADOS COLETADOS NA PESQUISA DE CAMPO

Nesta secdo sera dado inicio a analise dos dados coletados a partir dos questionarios
aplicados aos egressos e aos docentes, e a partir das respostas dos docentes e da coordenadora
na realizacdo das entrevistas.

A principio serdo detalhadas e analisadas as respostas dos 45 egressos respondentes.
Logo em seguida seré feita a verificacdo e andlise das respostas dos 11 docentes respondentes,
juntamente com o exame das respostas referentes as 4 entrevistas feitas com os docentes

representantes das linhas de pesquisa e com a coordenadora.
2.3.1 Analise dos dados coletados no questionario aos egressos
O questionario aplicado aos egressos conteve 35 questdes distribuidas em 8 eixos ou

secOes, que se objetivavam a conhecer o perfil académico e profissional do egresso, bem

como tentar identificar suas impressdes sobre a formacdo obtida no PPGACL. Desta forma,
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colocou-se como indicadores de analise 0s eixos tematicos organizados no Quadro 10. E para
0 processo de analise das respostas dos egressos optou-se por seguir a mesma ordem dos

eixos e questodes.

Quadro 10 — Eixos teméticos do questionario dos egressos

Secdo 1 — Acompanhamento de Egressos (cabecalho)

Secdo 2 — Dados pessoais do egresso

Secéo 3 — Dados sobre formacdo académica e profissional

Secdo 4 — Ac¢des do aluno egresso

Secdo 5 — Informagdes sobre 0 PPGACL

Secdo 6 — Trajetoria académica do egresso apos titulagdo no PPGACL
Secdo 7 — Trajetoria profissional do egresso apos a titulagdo no PPGACL
Secdo 8- Informag0es sobre o servico prestado pela secretaria do PPGACL

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos eixos tematicos definidos para a pesquisa com 0s egressos.

A primeira secdo é o cabecalho, contendo informacbes a respeito do objetivo da
pesquisa e afirmando seu carater anénimo e confidencial. A segunda secéo teve por objetivo
coletar informacdes a respeito do perfil dos egressos. Obteve-se como resposta, portanto, que
a maior parte dos ex-alunos, 19 egressos, sdo naturais do estado de Minas Gerais. Logo em
seguida vem o estado do Rio de Janeiro somando 6 egressos. Tendo sido constatado 1 pessoa
natural de cada um dos seguintes estados: Sdo Paulo, Parana, Bahia, Distrito Federal, bem

como 1 egresso de nacionalidade colombiana, conforme apresentado no Grafico 4.

Gréfico 4 — Naturalidade dos egressos
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Fonte: Elaboracgdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Mediante a analise do Grafico 4, a maior parte dos egressos, isto é, 63%, sdo do estado

de Minas Gerais. Dentre os egressos cuja origem é Minas Gerais, 6 sdo naturais de Juiz de



80

Fora e outros 13 de diversas cidades mineiras. A maior parte dos egressos, 29 deles, em 2019
informaram que vivem em MG, seguidos por 5 que moram em SP. Foram registrados ainda, 3
egressos vivendo no RJ e 1 em cada um desses estados: MS, PR, DF. Também 1 egresso em
cada um dos seguintes paises: EUA, Portugal, Suécia, Coldmbia e também 1 no Reino Unido.
Dos 29 egressos que estdo morando em MG apds sua formagdo no mestrado do PPGACL, 21
moram em Juiz de Fora, sendo que 3 respondentes ndo mencionaram o nome da cidade no

estado de Minas em que estdo vivendo. Confira as informacdes no Grafico 5.

Gréfico 5 — Estados onde os egressos do PPGACL residem no ano 2019
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Fonte: Elaboraco da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

O acréscimo de alunos egressos vivendo na cidade de Juiz de Fora em 2019 tem entre
0s seus fatores: a realizacdo da graduacdo na UFJF, da p6s no PPGACL e da continuidade de
estudos (doutorado) tanto no PPGACL quanto em outro programa da UFJF, e também por
que continuaram trabalhando na cidade ap6s o término do mestrado, observacdo que seré
comprovada mais adiante na secdo sobre a trajetoria profissional dos egressos. Dos 32 alunos
que fizeram sua graduacdo na UFJF, 21 deles continuam morando em Juiz de Fora (anéalise
concluida em maio de 2019).

Definir o perfil dos egressos foi importante para a pesquisa, na medida em que
auxiliou a compreender um dos motivos pela escolha de ingresso no mestrado do PPGACL e
também a entender seus argumentos para o afastamento ou manutencdo da proximidade do
egresso com o Programa. Os dados a respeito desta identificagdo foram comparados com
respostas de diferentes questdes ao longo do questionario, o que possibilitou confirmar a

veracidade de algumas delas.



81

A terceira se¢do tratou de “Dados sobre formagao académica e profissional”. Entre as
4 questdes estavam inquiri¢Oes a respeito da graduacdo e da instituicdo onde a concluiu, qual
atividade profissional o egresso exercia antes de ingressar no mestrado e suas motivacdes na
escolha pelo PPGACL. Aqui, busca-se descobrir se o egresso trabalhava quando entrou no
mestrado do PPGACL e se a profissdo em que atuava tinha relagdo com o curso de graduagédo
que concluiu. Para descobrir as motivagdes pela escolha do PPGACL, foram dadas 15 opgdes
(relacionadas no Gréafico 11, pagina 87) em que 0 egresso poderia marcar quantas alternativas
quisesse e ainda adicionar outro motivo especifico ao seu caso, nao relacionado previamente.
Com estas questdes identificamos a transitoriedade intelectual e também regional do aluno
egresso, desde a graduacdo até depois da conclusdo do mestrado. Serd possivel também
entender as prioridades do ingressante na escolha pelo mestrado na UFJF.

Esse eixo, compds-se de perguntas que foram utilizadas no cruzamento de dados com
0 eixo 7, “Trajetoria profissional do egresso apds a titulagdo no PPGACL”, pois para melhor
compreensdo desta trajetdria, precisou-se recorrer as informacgdes aqui contidas, como
formacdo na graduacdo e profissao antes exercida.

Por meio da 12 questdo do eixo 3 foi possivel identificar que os ingressantes no
PPGACL vieram em sua maioria das areas relacionadas as Artes e & Comunicagdo, sendo 22
deles das Artes (incluidas ai Musica, Artes Plasticas, Educacdo Artistica, Artes e Design,
Moda, Cinema e Comunicacdo Visual) e 14 da Comunicacdo Social. O restante se distribui
entre Historia (com 3 graduados nesta area) e 1 em cada uma destas graduacdes: Filosofia,
Arquitetura, Letras e Ciéncias da Computacdo. Registra-se que 2 participantes colocaram
como resposta ao curso de graduacdo concluido: Mestrado em Artes, Cultura e Linguagens e
por isso ndo puderam ser contabilizados. Esses dados serdo demonstrados no Grafico 6.
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Gréfico 6 — Graduacdo concluida pelos ingressantes no PPGACL
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Fonte: Elaboracgdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Neste eixo, através da 22 questdo, também pdde-se perceber que 32 ingressantes no
PPGACL se formaram nos cursos da UFJF, como mostra o Grafico 7.

Graéfico 7 — Instituicdo de origem dos ingressantes no PPGACL

m UFJF
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Fonte: Elaboragdo da autora a partir da andlise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

A maioria dos alunos que ingressou no PPGACL (16 deles) se formou no curso de
Artes da UFJF e outros 8 no curso de Comunicacdo Social desta instituicio. O PPGACL
também recebeu alunos dos cursos Filosofia, Historia, Ciéncias da Computagdo, Letras e
Mdsica da UFJF. Outros egressos do PPGACL se graduaram em instituicdes federais como
UFRJ, UFMG, UFF e universidade estadual como Unesp. Além destas, ha graduados

oriundos de instituigdes privadas como PUC Minas, Ces-JF e Estécio de Sa.
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Detalhando os cursos de graduacdo concluidos na UFJF tem-se o demonstrado no
Gréfico 8.

Graéfico 8 — Cursos de graduacéo concluida na UFJF pelos ingressantes no PPGACL
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Fonte: Elaboragdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Com isso, pode-se concluir que 71% dos alunos graduados na UFJF (Grafico 7)
retornam a instituicdo para realizar sua pos-graduacdo e que a maior parte do publico do
PPGACL é oriundo da area de Artes (Gréficos 6 e 8).

Logo, o perfil dos ingressantes no mestrado do PPGACL ¢€ vir das cidades mineiras,
graduarem-se em Artes e serem egressos da UFJF. Em segundo lugar o PPGACL recebe
alunos do estado de Séo Paulo e do curso de Comunicagéo.

Na 3?2 questdo do eixo 3, relativa a profissdo exercida antes do ingresso no mestrado,
tem-se 13 estudantes, 1 desempregado e 31 trabalhando, sendo que 21 dos que trabalham tem
sua atividade profissional relacionada a sua area de formagdo. Dos 13 respondentes que se
formaram em Comunicagdo e que trabalhavam ao ingressar no mestrado, 10 trabalhavam na
area. Dos 11 formados em Artes e que estavam trabalhando ao ingressar no mestrado, 8
atuavam nesta area. Dos 3 alunos formados em Histéria e que trabalhavam, 2 trabalhavam

nesta area. E ainda, 1 aluno formado em Letras trabalhava na area. Acompanhe o Grafico 9:
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Grafico 9 — Total de ingressantes no mestrado do PPGACL e que trabalhavam na area de
formacéo
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Fonte: Elaboragdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Com a analise confirma-se que 8 egressos ndo trabalhavam em sua area de formacao,
entre os relacionados acima (3 das Artes, 3 da Comunicacgdo, 1 da Histdria) e mais o aluno
formado em Arquitetura e Urbanismo. Como ja sinalizado os 2 egressos que responderam ter
concluido a graduacdo no mestrado em Artes, Cultura e Linguagens também trabalhavam,
porém ndo foi possivel saber se na area da graduacéo.

Para resumir, 21 egressos trabalhavam na mesma éarea em que se formaram na
graduacdo quando ingressaram no mestrado e 8 trabalhavam em é&reas diferentes de sua
formacdo. Havia 1 que estava desempregado, 13 eram apenas estudantes e 2 deles
trabalhavam, mas ndo se pode saber a area de atuacdo, pois ndo responderam corretamente a

questdo. Vejam o Grafico 10.



85

Grafico 10 — Relacdo entre a area de formacdo e a atuacdo profissional dos ingressantes no
mestrado do PPGACL
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Fonte: Elaboragdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

As respostas dos egressos ao questionario também permitiram verificar quais cursos

de graduacdo proporcionaram mais formados inseridos no mercado de trabalho. Acompanhem

0 Quadro 11.

Quadro 11 — Cursos de graduacao e inser¢do no mercado de trabalho ao ingressar no

PPGACL
Graduacéo Total de egressos Trabalhando Trabalhando na area
dos egressos
Artes e Design 12 3 1
Educacdo Artistica 4 4 4
Mdsica 2 1 1
Artes Plasticas 1 - -
Cinema de Animacéo 1 1 1
Comunicagdo Visual 1 1 1
Design de Moda e Direito 1 1 -
Comunicacéo Social 14 13 10
Historia 3 3 2
Filosofia 1 - -
Arquitetura 1 1 -
Ciéncia da Computacao 1 - -
Letras 1 1 1

Fonte: Elaboragdo da autora a partir da andlise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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Ao fazer a anélise do Quadro 11 percebe-se que dos 22 egressos formados na area de
Artes (Artes e Design, Educacdo Artistica, Mdsica, Artes Plasticas, Cinema de Animagcéo,
Comunicacdo Visual e Design de Moda) metade (11 egressos) estavam exercendo atividade
profissional, sendo que 8 trabalhavam na sua area de formacédo. Ja entre os formados em
Comunicacdo Social (14 egressos), 13 exerciam atividade profissional, sendo que somente 3
egressos ndo atuavam em sua area de formacdo. Apenas as seguintes areas de formacdo nao
contiveram alunos que trabalhavam ao ingressar no mestrado: Ciéncia da Computacdo e
Filosofia, em que os alunos afirmaram ser estudantes.

Fazendo a equivaléncia com a UFJF, entre os 32 graduados na UFJF, 14 alunos
trabalhavam em sua area de formacao quando ingressaram no mestrado do PPGACL, 12 eram
estudantes, 1 desempregado, 5 ndo trabalhavam em sua area de formacdo e 2 designers
gréficos ndo responderam corretamente sobre seu curso de graduacao.

Entre as profissdes dos ex-alunos do PPGACL ao ingressar no mestrado tem-se,
entre os dados mais expressivos: 10 professores, 5 designers graficos. Também informaram
como profissdo: cineastas, jornalistas, roteirista, curador, técnica em informatica industrial,
publicitaria, freelancer, analista de marketing, artista e oficineira, profissional liberal de
audiovisual, ilustradora, vendedora, desempregado e socia proprietéria cozinheira.

Entre os professores tem-se: 1 professor de musica, 1 professora de inglés, 1
professora de espanhol, 1 professor de portugués, 1 professora da educacdo basica e 5
professores (que ndo especificaram o nivel ou modalidade).

A escolha pelo ingresso no PPGACL por pessoas com profissdes e formacdes tdo
variadas pode estar ligada a diversificacdo das linhas de pesquisa do curso, que englobam
cinema, moda, artes visuais, historia e masica. Desta forma, o Programa oferece acesso a
diversas areas de formacgdo, mesmo por que o0 seu corpo docente também possui formacgdo em
diferentes areas, como Ciéncias Sociais, Historia, Comunicacdo Social, Artes Plasticas,
Educacdo Artistica, Musica, Composicdo Musical, Fonoaudiologia Jornalismo, Letras, essas
como graduacdo. Como mestrado e doutorado o corpo docente apresenta em seus Lattes:
Ciéncias Sociais, Historia, Artes, Multimeios, Artes Visuais, Literatura, Psicologia, Meios e
Processos Audiovisuais, Educagdo, Comunicacdo e Semiotica, sendo possivel abragar
diversos temas e abordagens requeridas como pesquisa pelos que se matriculam no curso.
Além disso, a estrutura interdisciplinar caracteristica do Programa permite a cruzamento de
diversos saberes e articula-se aos campos das artes, pesquisa, cultura, ensino, tanto na teoria

guanto na pratica.
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Ainda na secdo 3 foi perguntado o que motivou o ingressante na escolha pelo
PPGACL. As opcOes relacionadas no Grafico 11 permitiram ao respondente selecionar
quantas alternativas julgasse procedente para a sua escolha pelo PPGACL, entre as 15
listadas, mais a possibilidade de acrescentar algum posicionamento ndo elencado entre as
opcoes.

A resposta mais contabilizada foi a letra D: “Afinidade com a area”, selecionada por
39 egressos (86,7%). As outras motivacGes da escolha pelo PPGACL serdo apontadas no
Gréfico 11.

Gréfico 11 — Motivacdes do egresso a sua escolha pelo PPGACL
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A) Satisfacdo e crescimento pessoal

B) Crescimento profissional

C) Melhorar remuneracdo

D) Afinidade com a area

E) Area correlacionada & minha area na graduagéo

F) Intencdo de mudar de &rea profissional

G) Qualidade do ensino na instituigdo

H) Boa referéncia do corpo docente

I) Localizagdo

J) Para ingresso na vida académica como pesquisador e/ou docente em IES
publica

K) Para ter mais chances em concursos publicos

L) Para ter mais chance no mercado de trabalho

M) Para qualificagdo profissional com perspectiva da docéncia na educacgao
béasica

N) Para qualificacdo profissional com perspectiva da docéncia no ensino
superior privado

O) Né&o consegui vaga em outra instituicdo

P) Outros

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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Com a leitura do Gréfico 11, além dos 39 egressos (86,7%) que escolheram o
mestrado do PPGACL por “Afinidade com a area”, verifica-se também que 36 egressos
(80%) escolheram o curso pela “Satisfacdo e crescimento pessoal”, assim como 80% deles
também escolheram o curso pela sua “Localizacdo”. A opc¢do B “Crescimento profissional”
foi selecionada por 34 egressos (75,6%). A alternativa E: “area correlacionada a minha area
na graduagdo” foi escolhida por 29 egressos (64,4%), assim como 29 egressos marcaram a
opcao J: “Para ingresso na vida académica como pesquisador e/ou docente em IES publica”.
27 egressos (60%) marcaram a “Boa referéncia do corpo docente”. 24 (53,3%) escolheram
também a opcdo G: “Qualidade do ensino na instituicdo”. 22 egressos (48,9%) optaram
também pela letra L: “Para ter mais chance no mercado de trabalho” e 19 egressos (42,2%)
marcaram a letra N: “Para qualificacdo profissional com perspectiva da docéncia no ensino
superior privado”. Ainda, 17 egressos (37,8%) escolheram a alternativa K: “Para ter mais
chances em concurso publico”. 13 (28,9%) disseram ter escolhido o PPGACL também para
“Melhorar remuneragéo”.

Entre os menores indices de opcdes selecionadas ficaram as letras F: “Intencdo de
mudar de area profissional”, foi marcada por 11 egressos (24,4%), M: “Para qualificacdo
profissional com perspectiva da docéncia na educagao basica”, com 4 egressos (8,9%) e O:
“Nao conseguiu vaga em outra institui¢do”, com 3 egressos respondentes (6,7%). Por fim, 2
egressos (4,4%) marcaram “Outro’, sendo que um deles disse ter ingressado no PPGACL
mediante oferta de bolsa OEA e o0 outro pela possibilidade de continuar a desenvolver sua
pesquisa de IC da graduacdo.

Entre os 11 egressos que se matricularam no curso de mestrado porque pretendem
mudar de area profissional, verificou-se os seguintes profissionais: vendedora, professora de
inglés, jornalistas, cineastas, designers graficos, profissional liberal de audiovisual, freelancer
e estudante. A maioria, com excecdo da vendedora (e do estudante), trabalhava em sua area de
formacdo. A maior parte deles é formada em Comunicacdo Social. Os egressos que pretendem
mudar de area estdo mais interessados na docéncia, principalmente em IES publica, em
realizar concursos publicos e ter mais chances no mercado de trabalho.

Os egressos que nao tém interesse na docéncia e pretendem mudar de area ndo foram
motivados a ingressar no mestrado para ter mais chance em concurso publico ou no mercado.
Entre as opgdes selecionadas por eles estavam: ‘“Satisfagdo e crescimento pessoal”,
“Afinidade com a area”, “Qualidade do ensino na instituicao”, “Localizagao”.

Com tudo o que foi demonstrado na secéo 3 (graduacgéo, profisséo e motivagoes para

ingresso no PPGACL) e pela analise das respostas individuais pode-se dizer que entre 0s
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maiores grupos de alunos recebidos pelo PPGACL, que séo os oriundos das Artes e da
Comunicacéo, tem-se: entre os graduados em Artes a maior parte era de estudantes, seguidos
de profissionais que exerciam atividade na area. As motivacBes mais selecionadas pela
escolha pelo PPGACL foram: satisfagdo e crescimento pessoal, crescimento profissional,
afinidade com a é&rea, localizacdo, para ingresso na vida académica como pesquisador e/ou
docente em IES publica, para ter mais chances em concursos publicos, para ter mais chance
no mercado de trabalho. E entre os formados em Comunicacdo Social tem-se: quase a
totalidade deles atuava na area, visto que apenas 1 era estudante. As motivacGes mais
selecionadas para a escolha pelo PPGACL foram: satisfacdo e crescimento pessoal,
crescimento profissional, afinidade com a &rea, localizagdo, para ingresso na vida académica
como pesquisador e/ou docente em IES puablica, para qualificacdo profissional com
perspectiva da docéncia no ensino superior privado, para ter mais chance no mercado de

trabalho. Esse relato esta explicitado no Quadro 12.

Quadro 12 — Areas mais recebidas pelo PPGACL e as principais motivacdes de escolhas por

€SSeS ingressantes

Oriundos das Artes

Oriundos da Comunicacao
Social

Alunos  eram
estudantes ou
profissionais

Satisfacdo e crescimento
pessoal

Crescimento profissional

Afinidade com a area

Alunos eram
profissionais que
trabalhavam na

Satisfacdo e crescimento
pessoal

Crescimento profissional

Afinidade com a area

que Localizagéo area, em sua | Localizagdo

trabalhavam na maioria

area, em sua | Para ingresso na vida Para ingresso na vida
maioria académica como académica como pesquisador

pesquisador e/ou docente
em IES publica

Para ter mais chances em
concursos publicos

Para ter mais chance no
mercado de trabalho

e/ou docente em IES publica

Para qualificagdo profissional
com perspectiva da docéncia
no ensino superior privado

Para ter mais chance no
mercado de trabalho.

Fonte: Elaboracgdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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Para o docente C (2019), entrevistado, sdo variados os objetivos de um estudante ao
fazer um mestrado: questdo salarial, gosto pelos estudos. Para ele isso é legitimo, pois 0
governo estd tendo em sua for¢a de trabalho “pessoas mais capacitadas, mais inteligentes,
mais sensiveis, mais [...] habeis [...] mais politizadas”. Por isso, em sua perspectiva o
mestrado ndo serve apenas para formar professores, mas em outras areas, para formar o
empreendedor, informado e capacitado para trabalhar em determinados lugares.

A secdo 4, caracterizada pelas “Ag¢des do aluno egresso”, incluiu 5 perguntas,
direcionadas a saber se 0 aluno manteve relacionamento com o PPGACL ap0s receber o
diploma de mestre. Também foi feita nesta se¢do o cruzamento de respostas com 0 €ixo 2, 0
que possibilitou comparar a distancia entre Juiz de Fora e as cidades em que 0S egressos
residem e a relagdo com a sua participacdo nas a¢6es promovidas no PPG.

A 1% pergunta referia-se a continuidade das respostas aos e-mails enviados pela
secretaria apds a conclusdo do mestrado. Ao fazer a conferéncia verificou-se que 43
respondentes (95,6%) afirmaram ter continuado respondendo aos e-mails da secretaria do
PPGACL contra 2 egressos (4,4%) que disseram ndo ter respondido mais.

Em relacdo a questdo 2, em que era perguntado se o aluno egresso considera
importante a manutencdo do contato entre ele o PPGACL ap6s o titulo. 44 egressos (97,8%)
afirmaram que Sim. 1 egresso (2,2%) disse que Nao.

Perguntados na 32 questdo sobre os canais de comunicagdo por quais gostariam de
receber as informacdes sobre 0 PPGACL a maior parte, 68,9% (31 egressos) disseram ser por
e-mail, enquanto que 3 egressos (6,7%) disseram preferir por paginas em redes sociais e 11
egressos (24,4%) por ambas essas formas. N&o houve egressos que responderam “Nenhum” a
questéo.

A 42 questdo pretendia saber se 0 egresso prosseguiu acompanhando as acfes do
Programa, como grupos de estudos e eventos promovidos pelo PPG, apds sua saida. 26
egressos (57,8%) afirmaram que Sim, ao passo que 19 egressos (42,2%) relataram que N&o.

A 5% e (ltima questdo deste eixo pedia que o0 egresso justificasse a resposta acima.
Entre as justificativas para as respostas negativas, ou seja, em que 0s egressos deixaram de
acompanhar as agdes do PPGACL, tém-se: mudanca de cidade, estado ou pais, mudanca de
area académica ou de trabalho, entrada no mercado de trabalho, falta de tempo para a vida
académica, gravidez e cuidados com o filho. Também foi relatado que o horario “comercial”

em que os eventos e grupos de estudos acontecem é excludente. Segue o relato do egresso 8:



91

Sinto que a maioria esmagadora dos eventos ou dos grupos de pesquisa tém
suas atividades pensadas em horario comercial. Sempre achei isso
extremamente delicado, pois é uma faixa horaria bastante excludente. Ela
ndo é pensada como um chamado para a maioria da populagdo, que tem sua
vida profissional enguadrada em moldes de CLT e estd em horario de
trabalho quando os eventos académicos acontecem. Inclusive, na época em
que fiz mestrado, deixei de ir a muitos eventos porque trabalhava,
simultaneamente aos estudos, e ndo tinha bolsa de pesquisa. Sinceramente,
acho que a academia precisa rever a forma como se abre para a populacéo,
de modo geral. Eu ndo consigo estar presente porque preciso trabalhar e isso
me impede de acompanhar as agdes promovidas pelo programa (egresso 8,
2019).

Sobre a falta de tempo relatada por muitos ex-alunos, a professora B, na sua
entrevista, comenta que os alunos ndo aproveitam todas as oportunidades oferecidas nos
programas de pds-graduacdo, talvez por causa da dindmica e correria da vida, que dificulta a
presenca, 0 compromisso, os horarios. E enfatiza que o retorno daqueles que sdo professores é
maior, pois eles enxergam os eventos, cursos, palestras, como forma de se qualificarem.

Com as respostas positivas, ou seja, dos egressos que prosseguiram acompanhando
0s eventos e acOes do Programa notou-se que a formulagdo da questdo deu margem para duas
interpretacdes pelo respondente: acompanhamento presencial e acompanhamento por noticias.
Entre as justificativas observou-se: participacdo em grupos de estudos, participacdo em
eventos, participacdo em palestras, interesse na area e relevancia dos eventos, temas
interessantes para formacdo, para manter o vinculo, pela boa divulgacdo, para retornar ao
doutorado, como forma de se atualizar. Pode-se considerar que 0s egressos que responderam
dessa maneira mantém um contato presencial com o PPG. J& as justificativas seguintes:
colaboracéo textual com docentes, bom relacionamento com os docentes, acompanha por
noticias, interesse pelo Programa, se informa porque pretende ingressar no doutorado, tem
contato com os calouros. Essas levam a direcionar que o egresso faz um acompanhamento
mais de longe, por noticias.

Ao analisar o eixo 4, pode-se concluir que as 2 pessoas que ndo mais atenderam aos
chamados eletrdnicos do PPG, disseram considerar importante a manutencdo deste didlogo
entre o Programa e o0s ex-alunos. O curioso é que estes mesmos egressos preferem receber
informacdes do Programa por este mesmo canal (e-mail), sendo que a opgdo “Nenhum”
estava entre as listadas previamente.

Um dos egressos que ndo responde aos e-mails, diz que acompanha 0s eventos e
acOes, porque tem contato direto com docentes do programa. O outro, ndo responde e néo

acompanha porque se afastou da vida académica ao entrar no mercado de trabalho.



92

O Unico egresso que ndo considera importante o contato com o Programa apos o
titulo, ainda assim disse responder aos e-mails da secretaria. Ele também relatou que prefere
receber as noticias do PPG através das redes sociais. Todos os egressos que escolheram as
redes sociais como o canal de comunicacao respondem aos e-mails do PPG.

Entre os egressos que continuam acompanhando as a¢des do PPGACL, a maior parte
deles mora em Juiz de Fora, mas encontramos respostas positivas entre egressos que vivem
em outras cidades de Minas, SP, RJ, PR, MS e outros paises. Alguns deles apenas
acompanham por noticias as acdes dos PPGACL, outros, além de acompanhar participam dos
eventos e grupos.

Conclui-se do eixo 4, que a quase totalidade dos ex-alunos do PPGACL continuaram
a responder as solicitacbes enviadas por e-mail pela secretaria. Eles também consideram a
manutencdo do didlogo com o Programa importante e dao preferéncia por receber 0s
comunicados por e-mail. J& a atuacdo mais presencial nos eventos do Programa ficou
equilibrada, isto é, pouco mais da metade participa das a¢cGes do PPG. Entre as justificativas
daqueles que ndo comparecem as principais sdo por que mudaram de cidade, mudaram de
area de atuacdo, entraram no mercado, falta de tempo, entre outros.

No eixo 5, 0 mais longo do questionario, sob o titulo “Informacbes sobre o
PPGACL”, buscou-se averiguar a opinido do egresso a respeito da formacdo que obteve no
curso, sua opinido sobre a metodologia aplicada, sobre as disciplinas ministradas, sobre o
corpo docente, 0 processo de orientacdo e sobre o proprio orientador. Procurou-se também
conhecer o0 conceito que 0 egresso atribui ao curso, saber se ele seguiria fazendo o doutorado
no Programa, além de conhecer sua opinido sobre os pontos fortes e fracos do PPG.

As duas primeiras questdes deste eixo pretenderam saber se 0 mestrado cumpriu o
seu objetivo expresso que é o de garantir ao aluno uma formacdo intelectual, cultural e
artistica, o preparando para a producdo e o ensino. Também buscou entender se se confirma
que o curso apresenta interface interdisciplinar articulando-se aos campos da arte da cultura.

Como resposta apurou-se: 31 egressos (68,9%) disseram que “Sim”, que o Programa
proporciona a formacdo intelectual e artistica e o capacita como docente, pesquisador e artista
para o ensino e producdo. 14 egressos (31,1%) disseram que “Em parte”. Nenhum egresso
marcou a op¢ao “Nao”.

Também na questdo sobre a interdisciplinaridade do PPG e sua articulagdo com a
arte e cultura, 39 egressos (86,7%) responderam que “Sim”, 0 curso apresenta esta interface.

Apenas 6 egressos (13,3%) disseram que “Né&o”.
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Quando consultados sobre o contetdo das disciplinas, 17 (37,8%) disseram que
“Sim”, que elas deram base a sua pratica profissional. 5 pessoas (11,1%) disseram que elas
ndo deram base a sua pratica profissional. E 23 egressos (51,1%) optaram pela resposta “Em
parte”.

O eixo 5 também cruzou dados com respostas do eixo anterior, afim de entender se o
afastamento do ex-aluno das a¢BGes que acontecem no PPGACL é também motivada pela
classificacdo menos satisfatoria nas avaliacdes requeridas no eixo em questdo. Constatou-se
que ndo ha relagéo.

A proxima questdo tratou a expectativa do egresso quanto ao corpo docente e 39
deles (86,7%) consideraram que o corpo docente correspondeu a suas expectativas; ja 6
egressos (13,3%) responderam que “Nao. Na questdo seguinte 0s egressos deveriam
selecionar quantos fossem os itens que correspondessem as suas impressdes sobre 0 corpo

docente. Entre as opcGes estavam as relacionadas no Gréafico 12.

Gréfico 12 — Caracteristicas do corpo docente segundo os egressos do PPGACL

43
36
34 34
: I I
J : I : : : : : ® Quantidade de
A B C D E F G

respondentes

A) S&o pontuais

B) Cumprem o cronograma disponibilizado

C) Tém coeréncia entre a metodologia e a avaliacdo

D) Realizam atividades avaliativas em quantidade adequada no semestre
E) Dominam a matéria que lecionam

F) Séo solicitos para tirar dividas

G) Tém boa relagcdo com os alunos

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Nesta analise a alternativa mais assinalada pelos pesquisados foi a letra E: “Dominam

a materia que lecionam”, escolhida por 95,6% dos egressos, ou seja, 43 deles. Ja a opcéo
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menos marcada foi a alternativa A: “S&o pontuais”, ou seja, 53,3%, dos egressos (24 deles)
consideram o colegiado pontual. A segunda opgéo mais escolhida foi a letra F, 36 egressos
(80%) concordam que os docentes: “Sdo solicitos para tirar davidas. 75,6% (34 egressos)
disseram que os docentes sdo coerentes com a metodologia e as avaliagbes. E a mesma
quantidade afirmou que eles realizam atividades avaliativas em nimero suficiente. 68,9% (31
egressos) declararam o bom relacionamento dos professores com os alunos. Outra opg¢do
menos marcada foi a letra B: “Cumprem o cronograma disponibilizado”, escolhida por 64,4%
dos egressos (29 egressos).

Entre os respondentes que disseram que o corpo docente ndo atendeu as suas
expectativas pdde-se encontrar nas respostas possiveis explicacdes: para eles, os docentes ndo
tém uma boa rela¢do com os alunos e nao sao solicitos para tirar davidas. Todos 0s egressos
que consideram que o corpo docente ndo correspondeu as suas expectativas, também
consideram que o curso o qualificou apenas “em parte” para o ensino ¢ produgdo. A maioria
deles também acha que o curso ndo apresenta interface interdisciplinar.

Foram feitas inquiricdes a respeito do processo de orientacdo. Sobre isso, 34 egressos
(75,6%) relataram que as orientacGes corresponderam as expectativas. 11 egressos (24,2%)
expuseram que 0 processo de orientacdo ndo correspondeu as suas expectativas. A seguir um
quadro comparativo (Quadro 13) entre as expectativas cumpridas pelos docentes e pelo
orientador.

Quadro 13 — Expectativa correspondida pelo corpo docente e pela orientacdo recebida

Corpo docente Orientacéo

= Sim ESim
= Nao m Ndo

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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Percebe-se que as expectativas estiveram equilibradas com relacdo ao corpo docente e
ao processo de orientacdo, porém, foram mais bem alcancadas pelo corpo docente do
Programa. 39 egressos (87%) tiveram suas expectativas correspondidas quanto ao corpo
docente, 34 egressos (76%) tiveram correspondidas suas expectativas e anseios quando se
tratou do processo de orientagdo. Isso equivale dizer que existe um baixo ndmero de
insatisfacdo em relacdo ao orientador, que embora equilibrado, € maior que em relacdo aos
docentes.

Da mesma forma foi pedido que os ex-alunos marcassem as opgOes que fizeram
referéncia ao seu orientador. Foram dadas 7 possiblidades que estdo apresentadas no Gréfico
13.

Gréfico 13 — Caracteristicas do orientador segundo os egressos do PPGACL

a7 40
33 36 34
® Quantidade de
respondentes
16
I 13
A B C D E F G

A) Dedicou-se as obrigacOGes referentes a orientacdo, promovendo encontros
regularmente para discutir elementos da pesquisa de dissertacdo, mesmo que por
recursos virtuais

B) Realizou uma adequada orientacdo: indicando materiais de consulta para a
pesquisa, fazendo a leitura dos textos enviado por vocé, entre outros

C) Esteve ciente e comunicou a vocé os prazos para qualificacdo e defesa

D) Incentivou sua participacdo em eventos dentro e fora do Programa

E) Manteve bom relacionamento com vocé

F) Explicou sobre o processo avaliativo realizado pela Capes para classificar por
notas os programas de p6s-graduacéo

G) Explicou sobre a importancia de o aluno egresso manter seu vinculo com o
Programa ap@s a titulacao.

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

A opcéo escolhida por um maior nimero de egressos foi a letra E, 88,9% dos egressos
(40 deles) dissertam ter tido boa relacdo com seus orientadores. As 2 op¢fes menos marcadas

foram as relacionadas com a importancia da manutengdo do vinculo do aluno com o
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Programa, apds receber o diploma, letra G, e com a avaliacdo que a Capes realiza para dar
nota aos PPGs, letra F. Dentre os egressos, 28,9% (13 egressos) e 35,6% (16 egressos)
respectivamente, afirmaram que seus orientadores ndo dialogaram sobre a importancia do
aluno egresso manter o vinculo com o Programa, retornando os e-mails, cumprindo as
solicitacOes feitas pela secretaria e mesmo participando dos eventos realizados no PPG e
também ndo forneceram explica¢fes sobre como a Capes avalia a pos-graduacdo no Brasil,
que os programas que fazem um acompanhamento de seus egressos recebem pontuacéo
positiva, que esta nota fica registrada no Lattes do aluno, entre outras importancias. A
coordenadora, D, acredita na sensibilizacdo que deve ser feita com o egresso no sentido de
que ele saiba que a avaliagdo do PPG é positiva pra ele também, ja que a nota do programa
aparece no Lattes. Ela comenta que o aluno precisa mandar seus dados quando solicitados
porque “issSO € importante pro programa e € importante pra ele [...] por que [..] vai pesar
depois a nota do programa” (DOCENTE D, 2019). Como afirmam Maccari e Teixeira (2014)
e Corréa et al. (2016), a nota recebida pelo Programa em que ele se titulou é divulgada no
Lattes, repercutindo diretamente em sua valorizacdo profissional.

Porém, embora seja possivel perceber pelas respostas dos egressos que o docente ndo
conversa com o seu orientando sobre essas duas questdes, temas principais desta dissertacéo,
esses dois quesitos ndo séo considerados (pela pesquisadora deste estudo) determinantes para
se definir a boa qualidade do processo de orientacéo.

Continuando a analise, também contou com um bom ndmero de marcacdes a
alternativa C: 82,2% (37 egressos) disseram que 0s docentes estavam atentos aos prazos de
qualificacdo e defesa e comunicavam isso a eles. Dentre os egressos, 80% (36) afirmaram que
receberam uma adequada orientacdo, com indicacdes bibliograficas e que também tinham
seus textos lidos. 75,6% (34 egressos) declararam que foram incentivados a participar de
eventos. Finalizando essa questdo, 73,3% (33 egressos) relataram que seus orientadores
mantinham um prazo regular de encontros para discutir o andamento da dissertagéo.

Diante dessa analise, foi possivel verificar que entre aqueles que ndo ficaram
satisfeitos com o processo de orientacdo, isso se deveu a fatores como falta de dedicacdo do
orientador em promover encontros para discutir a pesquisa e inadequada orientagdo, sem
indicacdo de materiais para consulta ou sem fazer a leitura dos textos que o aluno enviava.

Entre as respostas positivas, em que 0 processo de orientacdo teve suas expectativas
atendidas, tem-se entre as mais selecionadas o bom relacionamento com o orientador, a
adequada orientacdo, com indicagdo de materiais de consulta e realizando a leitura dos textos

enviados, e ainda, recebendo informes sobre os prazos de qualificacdo e defesa. Os encontros
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para discussdo da dissertacdo e o incentivo a participacdo em eventos também foram bastante
selecionados, poréem, devido a contabilizagdo menor que nos outros itens, acredita-se que 0
esse processo possa melhorar nesses aspectos.

A proxima questdo procurou saber qual o conceito os egressos atribuem ao curso de
mestrado em que se formaram. 23 egressos (51,1%) disseram que o curso é “Otimo”. 17
(37,8%) definem o curso como “Bom”. 5 egressos (11,1%) acham o curso “Regular’. E

nenhum egresso optou pelo conceito “Ruim”. Vejam o Grafico 14.

Gréfico 14 — Conceitos atribuidos pelos egressos ao mestrado do PPGACL

11%
(5 egres

mOtimo = Bom

Regular ®Ruim

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da andlise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Analisando as respostas, pode-se afirmar que entre aqueles que conceituaram o curso
como “Regular” a maioria considera que o mestrado proporcionou em parte a formacéo
intelectual e artistica e garantiu em parte a qualificacdo de docentes, pesquisadores e artistas
para o ensino e producdo. Eles também consideram que o curso ndo apresentou interface
interdisciplinar e ndo se articulou aos campos da arte e cultura. E ainda, acham que o
conteddo das disciplinas ndo deu (ou deu em parte) base a sua préatica profissional.

Algumas respostas revelaram que o conteudo das disciplinas ndo deu base a pratica
profissional e que houve insatisfacdo quanto ao processo de orientagdo, mas mesmo assim,
essas pessoas atribuiram o conceito “Otimo” ao curso.

Percebe-se que falta ao Programa, na opinido dos que conceituaram 0 Curso como
“Bom”, melhorar a formacéo intelectual e artistica e garantir uma qualificacdo de docentes,

pesquisadores e artistas para o ensino e producao.
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Na questdo seguinte foi dada a oportunidade ao egresso para justificar sua resposta
sobre o conceito atribuido ao curso. 17 opg¢des previamente determinadas (Quadro 14)
serviriam de norte para suas justificativas e ele poderia escolher quantas alternativas quisesse.
Ainda seria possivel adicionar algum fator relacionado ao seu caso e que ndo constava nas
alternativas estipuladas.

Nesta anélise a interpretacdo se deu de forma diferente, pois nesta questdo as
marcacdes deveriam corresponder a justificativa por sua escolha em atribuir o conceito
regular, bom ou 6timo ao curso de mestrado do PPGACL. Sendo assim, as opinides variaram
para cada respondente, pois uma pessoa que considerou o curso Regular pode citar como um
dos motivos para isso a infraestrutura do Programa, por exemplo. J& outro, pode atribuir a
infraestrutura um fator positivo e, por isso, considerou o curso como Bom. Logo, ndo serdo
descritas as porcentagens de escolhas dos egressos. Mas, por meio da interpretacdo de cada
caso, separadamente, serdo relatadas as justificativas nas escolhas pelas alternativas
predeterminadas. Segue no Quadro 14 a relagdo entre o conceito atribuido ao curso pelo

egresso e as justificativas para a escolha.

Quadro 14 — Relacdo entre o conceito atribuido ao curso pelo egresso e as justificativas para

a escolha

Opcoes que se relacionam com o conceito | Otimo Bom Regular
atribuido ao curso de mestrado pelo egresso do
PPGACL

Linhas de pesquisa 22 14 2
Grade curricular 20 12 4
Auxilios financeiros que o Programa proporciona 12 9 3
NUmero de bolsas 6 1 3
Desempenho didatico-pedagdgico do corpo docente 20 9 3
Etica profissional dos docentes 14 6 2
Relacionamento professor-aluno 19 9 4
Dominio do contetdo lecionado pelos docentes 21 13 2
Coeréncia entre a qualidade da aula e o nivel de 17 12 1
cobranga nas provas

Contribuicao significativa para a formagéo 20 9 4
Contribuicéo para o desenvolvimento cultural e 21 13 4
pessoal

Adequacdo das disciplinas ao campo profissional 12 4 3
Qualidade dos técnicos-administrativos (secretarias) 19 15 1

continua
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continuagéo
Opcoes que se relacionam com o conceito | Otimo Bom Regular
atribuido ao curso de mestrado pelo egresso do
PPGACL

Infraestrutura 17 9 3
Oferta e valorizacdo de atividades extraclasse 12 3 2
Oportunidades de participacdo em projetos de 11 5 3
pesquisa

Recursos didatico-pedagogicos 10 3 3
Outro: especifique 1 - -

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Aqueles que consideraram “Otimo” 0 conceito do curso assinalaram como
justificativa, em maior expressividade, as linhas de pesquisa, 0 dominio do conteddo
lecionado pelos docentes, a contribuicao do curso para o desenvolvimento pessoal e cultural, a
grade curricular, a contribuicdo para a formacao, o desempenho didatico do corpo docente, a
qualidade das secretarias e o relacionamento professor-aluno. Entre as opgdes menos
assinaladas estdo: numero de bolsas, recursos didaticos pedagdgicos, oportunidades de
participacdo em projetos de pesquisa. Somente um egresso (egresso 15, 2019) optou por
acrescentar outra especificidade: disse estar relacionado a interdisciplinaridade e que percebe
esta importancia atualmente em seu doutorado.

Os egressos que conceituaram o mestrado do PPGACL como “Bom” apresentaram
com maior énfase a qualidade das secretarias. Em seguida relacionaram as linhas de pesquisa,
o dominio do contetdo lecionado pelos docentes, a contribuicdo do curso para o
desenvolvimento cultural e pessoal. A op¢do que menos se relaciona ao conceito “Bom” foi a
quantidade de bolsas. Outras op¢Bes também ndo representam o bom conceito do PPGACL
sdo elas: adequacdo das disciplinas ao campo profissional, oferta e valorizacdo de atividades
extraclasse, recursos didatico-pedagdgicos. Ou seja, uma possibilidade para que esses
egressos elevem seu conceito sobre o Programa de “Bom” para “Otimo”, seria aumentar o
namero de bolsas, melhorar os recursos didaticos, ofertar e valorizar melhor as atividades
desenvolvidas fora de sala de aula e adequar as disciplinas aos campos de atuacdo
profissional.

Ja 0s egressos que atribuiram o conceito “Regular” ao curso de mestrado colocaram
entre as maiores queixas a grade curricular, o relacionamento professor-aluno, a contribuigéo
do curso para a formacdo e para o desenvolvimento cultural e pessoal. Porém, os aspectos
positivos para esses egressos sao a qualidade das secretérias e a coeréncia entre a qualidade da

aula e o nivel de cobranca nas provas.
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O egresso foi questionado se ele ingressaria no doutorado do PPGACL e 80%
disseram que “Sim”, ou seja, 36 egressos retornariam ao PPGACL para fazer o doutorado,
8,9% (4 egressos) responderam “Se nao tivesse outra op¢ao”, 6,7% (3 egressos) disseram que
“Nao” e 4,4% (2 egressos) marcaram “Ndo tenho interesse em cursar doutorado”. Todos os 23
respondentes que consideram o curso “Otimo” afirmaram que retornariam ao Programa para
cursar o doutorado, caso jA ndo o estivessem cursando em outras instituicdes (embora a
pesquisa seja andnima, sabe-se, pelo curriculum lattes, que 19 egressos ja estdo inseridos em
curso de doutorado no PPGACL, em outros programas da UFJF ou em outras institui¢oes).

Entre aqueles que consideram o curso “Bom” (17 egressos), 11 fariam o doutorado no
PPGACL, mas 2 disseram que ndo, outros 2 ndo tém interesse em cursar doutorado, e 2
voltariam se ndo tivessem outra opcdo. Dos 5 egressos que consideram o curso de mestrado
do PPGACL “Regular”, 2 deles mesmo assim fariam doutorado no PPGACL, 2 apenas se nao
tivessem outra opcdo e 1 disse que néo.

Com a andlise da questdo que perguntou aos egressos se faltou algo na formacéo
recebida pelo PPGACL para a sua atuacdo profissional, 22 egressos (48,9%) responderam que
“Nao”. 18 egressos (40%) responderam que “Um pouco”, 5 egressos (11,1%) afirmaram que
“Sim”, faltou algo em sua formacdo. Os poOs-graduados que optaram pela resposta “Um
pouco”, nao fariam o doutorado no PPGACL ou o fariam apenas caso ndo tivessem outra
opcao.

Entre os 3 egressos que fizeram o curso de mestrado no PPGACL da UFJF por ndo
terem conseguido vaga em outra instituicdo (Grafico 11), 1 deles retornaria para fazer o
doutorado, tendo considerado o curso 6timo e que nada faltou em sua formacgdo. Outro
continuou respondendo que regressaria se ndo tivesse outra opgédo. Este egresso conceituou o
curso como regular e disse que faltou algo na sua formacdo. E o terceiro é o egresso 13, em
cujas respostas percebe-se uma controvérsia, ja que foi negativo em diversos aspectos do
curso, que segundo ele tem conceito Regular, apresentou falha no processo de orientagéo,
disciplinas com contetdos que ndo se relacionam a pratica profissional, curso ndo atendeu o
carater interdisciplinar proposto, a formacéo recebida ndo foi adequada, corpo docente nédo
correspondeu as expectativas. E ainda assim, considerou que néo faltou nada na formacédo que
recebeu no PPGACL para a sua atuacdo profissional. Ou seja, apesar das mudltiplas
insatisfacOes e de ter considerado o curso regular, retornaria ao doutorado do Programa, pois
nada faltou a sua formacao.

Parte-se agora para a finalizagdo da secdo 5 que encerrou o eixo com 2 questdes

abertas: 0 egresso deveria relacionar os 3 pontos fortes do Programa e os 3 pontos fracos. Pela
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andlise conclui-se que as 5 respostas positivas que mais apareceram foram: qualidade do
corpo docente (24 respondentes), interdisciplinaridade (14 respondentes), conteldo das
disciplinas (11 respondentes), servico prestado pela secretaria (11 respondentes),
infraestrutura (8 respondentes). Sobre o corpo docente destaca-se a resposta do egresso 15:
“Postura dos professores em tratar os pos-graduandos com mais igualdade e respeito
intelectual”. (EGRESSO 15, 2019). E sobre a secretaria: “o trabalho da equipe da secretaria
em ajudar e solucionar problemas dos alunos, 0 que torna o ambiente bastante harmonioso e
motivacional” (EGRESSSO 14, 2019).

Os respondentes também consideraram positivos 0s seguintes pontos: conteddos das
pesquisas em andamento, a liberdade de pesquisa, 0 SPACL, a organizacdo do Programa, a
qualidade dos professores convidados para palestras, 0 contato com pesquisadores externos, a
formacdo diversificada dos colegas, 0 acesso a autores de diferentes areas, o ambiente
amigavel, o incentivo a participacdo em eventos, a abertura para discussdes em sala, a
biblioteca, a localizacdo, e qualidade do ensino que estimula “o desenvolvimento do
pensamento critico dos pos-graduandos” (EGRESSO 15, 2019).

As respostas negativas serdo expostas no Quadro 15, adiante, pois considera-se que
sejam indicagdes sobre aquilo em que o Programa pode melhorar e serdo desta forma melhor
analisadas.

Quadro 15 — Pontos fracos do PPGACL indicados por seus egressos

Pontualidade dos docentes

Relacionamento discente-docente

Ndmero de bolsas

Pouco auxilio financeiro

Relacionamento com o orientador

Processo de orientacdo

Auxilio na construcdo de textos para revistas

Auxilio no processo de escrita académica

O©| O N o O | W N B~

Auxilio na construcdo da dissertacdo, sua estrutura e preparacdo para apresentacao

[N
o

Estagio docéncia

continua




continuagdo

11 Falta de sala para estudos

12 Presenca do PPGACL em redes sociais

13 Participacdo dos professores nos eventos

14 Pouca coautoria nas publicacdes de textos

15 Sensibilidade docente em relagdo a problemas de salde e outros

16 Controle de documentos pela secretaria

17 Linha de pesquisa Arte, Moda: Histdria e Cultura

18 Atuacdo da coordenacdo

19 Grupos de estudo reduzidos

20 Atuacdo docente no mercado e ndo s6 na pesquisa

21 Pouca relagdo prético - tedrica

22 Explicacbes sobre preenchimento do Lattes

23 ExplicacGes sobre conceito Capes

24 ExplicacBes sobre o Relatorio Sucupira

25 Equipamentos para uso dos alunos

26 Disciplinas listadas na grade curricular que nao foram oferecidas

27 Metodologia das aulas

28 Pesquisas concluidas

29 Atuacdo do coorientador

30 Producéo visual (exposigdes)

31 Diélogo de pesquisas com outras areas

32 Préatica de extensdo academia-sociedade

33 Auséncia de disciplinas com questdes filosoficas

34 Ensino de Didatica em sala de aula

35 Engajamento com comunidades académicas internacionais

36 SPACL

37 Feedback sobre trabalhos e avaliacbes

Fonte:

Elaboracdo da autora a partir da anlise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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As respostas de 1 a 6 foram as que mais apareceram, em varios aspectos. 1sso porque,

para alguns egressos ndo ha transparéncia no processo de distribuicdo e redistribuicdo de

bolsas. Houve relatos a respeito da falta de divulgacdo de notas do processo seletivo para

ingresso no mestrado na turma de 2014. Sobre esse assunto outro egresso relatou que por ter

sido divulgada apenas a lista nominal, a distribuicdo de bolsas ndo ficou transparente. A

pesquisadora confirma que iSso ocorreu com essa turma e que no processo da turma anterior
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(2013) e nos que se sucederam (2015 em diante) houve a divulgacéo das notas e dos nomes de
todos os participantes em todas as etapas. Em entrevista com os docentes foi mencionado que
0 processo para a selecdo de bolsas foi melhorado. De fato, a sele¢do para bolsas tornou-se
mais transparente, sequindo um critério avaliado e previsto em regulamento e em edital aberto
para esse fim.

Em relacdo aos recursos, foi relatada a falta de critério na distribuicdo, porém, a
pesquisadora enfatiza que o Programa ja possui uma melhor préatica para a distribuicdo desses
auxilios aos alunos. Aqueles que tém trabalhos aprovados para serem apresentados em
eventos no pais e até no exterior sdo contemplados com alguma ajuda que é distribuida com
equidade.

Sobre a orientagdo, o egresso 24 assinala: “Alguns professores possuem orientagdo
pouco estimulante ou ausente com os alunos (talvez devido ao acimulo de outras funcdes no
quadro da institui¢do)”. Para este ex-aluno pode ser um problema o fato de o professor
exercer funcGes como coordenador, diretor ou chefia, pois sdo fungbes que demandam tempo
e dedicacdo, podendo prejudicar o periodo necessario a um bom processo de orientacao.

Com relacdo a falta de explicacdo sobre o processo de escrita, cita 0 egresso 15, que 0s
pontos colocados também ndo estdo presentes em seu atual programa de doutorado, o que
pode representar uma falha interna dos programas de pos-graduacéo em geral:

ndo participei de grupo de estudos que preconizasse discussdes do projeto,
leitura coletiva da producgéo da dissertacdo, revisdao por pares e colaboracéo
de escrita de artigos. N&do tive ensino especifico de escrita académica,
elaboracdo de artigos e escrita da dissertacdo/tese. Nao tive um debate sobre
0 que é necessario para ter publicacdo qualificada em revistas de alto
impacto (A1, A2, B1, B2), como estruturar artigos para tais revistas, como
planejar um curriculo destinado a concurso de docente, a sele¢bes de pos-
doc, etc. (EGRESSO 15, 2019)

O egresso 13 pontuou o Estagio Docéncia na parte positiva e na parte negativa do
questionario. Para ele, o relacionamento com os alunos da graduacdo adquirido por meio do
estdgio docéncia é um ponto positivo, porém a falta de auxilio do professor no
acompanhamento do estagio é uma falha. Ja a baixa oferta de estagio docéncia foi descrita por
2 egressos, contudo € possivel afirmar que o estadgio docéncia, embora obrigatério ao aluno
bolsista, € aberto a qualquer outro aluno, desde que com anuéncia do orientador,
regulamentacdo explicitada no Regimento do Programa e também na estrutura curricular

disponibilizada no site. Em momento anterior desta dissertacdo (titulo 1.4.3) relata-se a
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experiéncia bem sucedida que vem sendo o estagio docéncia e que a procura pela préatica por
alunos ndo bolsistas tem aumentado.

Sobre a obrigatoriedade do estagio docéncia, pontua o Egresso 28 (2019): “estagio a
docéncia € uma imposicao ao aluno sendo que o orientador nunca aparece na disciplina”.
Quanto a essa representacdo, a pesquisadora afirma que o estadgio docéncia é obrigatorio
somente aos alunos bolsistas, conforme anunciado no Regimento. O aluno deve conhecer a
legislacdo aplicada pela instituicéo e pelo programa de pds-graduacéo em que estuda para que
possa ter amparo e garantir seus direitos. Relatos sobre esta “imposi¢do” e sobre a auséncia do
responsavel pela disciplina em sala foram muitas vezes comentadas pelos egressos, mas sem
que nenhuma queixa fosse de fato formalizada.

Ainda foram levantadas questdes sobre a postura de docentes, como: “docentes nada
preocupados em compreender o cotidiano de quem ndo ganhou bolsa e precisou trabalhar para
se manter” (EGRESSO 5, 2019), “cobrangas de prazos sem empatia ao periodo de problemas
psicologicos por que passei” (EGRESSO 13, 2019).

No ponto 18 “Atuagdo da coordenacdo” espera-Se que esta seja mais ativa para
ajudar nos “conflitos académicos entre professores e alunos” (EGRESSO 14, 2019). Sobre

esta afirmativa, a coordenadora, durante a sua entrevista comenta:

um papel importante do coordenador é a mediacdo [...] fazer a mediagdo com
vocés que sdo TAEs, né, com os alunos e com os professores, sem com isso,
né, rs, criar conflito. [...] fazer com que as pessoas entendam que todos nés
somos um grupo [...], fazer com que as pessoas trabalhem juntas, né.
(professora D, 2019).

A partir deste ponto 18, a frequéncia de resposta aparece em menor nimero. Um
respondente levantou uma questdo interessante: “a falta de conhecimento dos equipamentos
que o curso possuiu para o uso dos alunos, e sua disponibilidade restrita a eles” (EGRESSO
14, 2019). O PPGACL, até 2018, ndo possuia equipamentos proprios para utilizacdo dos
alunos em curso, devendo ser solicitados a secretaria do IAD. Mas, nesse mesmo ano,
diversos equipamentos foram adquiridos e comecaram a chegar a UFJF em 2019. Uma sala
exclusiva para defesa de dissertacdo e tese e para videoconferéncia esta sendo montada. Além
de outros equipamentos que ja estdo armazenados na secretaria do Programa. Sim, é
importante que o PPGACL faca uma relacdo de todos os equipamentos disponiveis para uso
do Programa (por alunos, docentes e participantes externos) e comunique a todos a

possiblidade de empréstimos.



105

Foi também constatada uma critica sobre a conducdo de algumas disciplinas:
“Metodologia de algumas aulas centradas apenas em seminarios, produgdo incessante de
artigos que, em diversas ocasides, nos furtam o tempo de pesquisa relevante relacionada ao
tema em si” (EGRESSO 25, 2019).

Sobre o item 28 “Pesquisas concluidas” destaca-se o interesse do aluno em conhecer
os trabalhos concluidos no PPG. Segundo um dos egressos respondentes, a apresentacdo
destas pesquisas pelos docentes ou pelos préprios alunos titulados é uma forma de valorizar
esses trabalhos e ofertar conhecimento aos que chegam ao curso. Com relagédo a esse contato
do aluno matriculado com as pesquisas ja desenvolvidas no Programa, a professora A
comenta em sua entrevista que a questdo do egresso vem surgindo ha pouco tempo, e sugere
seminarios com a participacdo dos alunos formados, para que eles possam contar sua
trajetdria apos sairem do PPG, como uma forma de integrar os novos alunos com o0s antigos.
Pena (2000) também valoriza as colaboragdes de ex-alunos com as instituicdes que os
formaram.

Em comunicacdo por e-mail, registrado em 14 de marco de 2019 no endereco
eletronico pessoal da pesquisadora deste trabalho, uma aluna egressa da turma de 2015
manifesta seu interesse em contribuir com curso oferecendo palestra para alunos ingressantes

das turmas de mestrado e doutorado em 2019. Diz o e-mail:

Como ex-aluna (que ndo teve tempo de publicar nada do mestrado ainda)
sinto que ndo contribui muito para o PPGACL. Gostaria entdo de poder
oferecer algo agora. Minha pesquisa de Doutorado em andamento investiga
dificuldades que alunos de pds-graduacdo enfrentam com a escrita
académica. Assim, 0s pontos negativos que apontei, eu busco resolver com a
minha pesquisa. Por isso, gostaria de poder ofertar uma palestra e um curso
no programa, para alunos do mestrado e os novos do doutorado, e se 0s
professores orientadores tiverem interesse, posso compartilhar com eles
parte da minha pesquisa de campo que aponta 0 que 0s orientandos
"esperam" dos orientadores. Permitindo assim, um dialogo mais eficiente no
processo de orientagdo. (REZENDE, 14 de mar¢o de 2019)

E ainda sobre o ponto 31 “Didlogo de pesquisas com outras areas”, reclamou ou
egresso 7, “Ha uma certa resisténcia em acolher pesquisas que dialogam com outras areas das
ciéncias humanas, apesar de ser um mestrado interdisciplinar”.

Para finalizar, observacdes sobre os dois ultimos pontos, 36 (SPACL) e 37
(Feedback das avaliagdes): foram relatadas a falta de orientacdo e também de ajuda, por parte

dos docentes, na organizacdo do semindrio dos alunos e também a auséncia de retorno sobre
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os trabalhos e avaliages das disciplinas, ja que sdo dadas as notas, mas nao se tem acesso a
correcdo, o que impede o aluno de saber em que esté falhando.

Com as descricdes efetuadas até agora, pdde-se conhecer os sinais do egresso a
respeito do processo de formacdo recebido no Programa de Pds-Graduacdo em Artes, Cultura
e Linguagens. Em sintese, a maior parte dos egressos confirma que o curso de mestrado
proporciona formacdo intelectual e artistica e garante a qualificagdo de docentes,
pesquisadores e artistas para o ensino e producao. A maior parte também confirma a natureza
interdisciplinar do curso, articulada aos campos da arte e da cultura.

Em relacdo ao contetido das disciplinas houve um equilibrio de opinides: uns acham
que elas deram base a pratica profissional, outros afirmam que apenas “Em parte”. Tanto 0
corpo docente quanto o processo de orientacdo recebido correspondeu as expectativas dos
egressos, para a grande maioria. O conceito atribuido ao curso também se equilibrou entre
6timo e bom, assim como a formacdo para a atuacdo profissional, que para uns nao faltou
nada, mas pra outros faltou “um pouco”.

Entre os fatores positivos a respeito do bom conceito dos egressos com relacdo ao
curso estdo: as linhas de pesquisa, 0o conhecimento dos docentes acerca das disciplinas que
ministram, a contribuicdo que o curso trouxe no desenvolvimento pessoal e cultural do
egresso e 0 atendimento prestado pela secretaria. Entre os aspectos menos satisfatorios estao:
a quantidade de bolsas, os baixos auxilios financeiros oferecidos e a baixa oportunidade de
participacdo em projetos.

Os egressos consideram gue o corpo docente domina a matéria que leciona, que sdo
solicitos para tirar davidas e tém coeréncia entre metodologia e aplicagdo das avali¢Ges, e
ainda, que estas ocorrem em numero adequado no semestre. Porem, afirmam que no geral 0s
docentes ndo sdo pontuais e ndo cumprem o cronograma estabelecido.

Os discentes também informaram que mantém boa relacdo com o orientador, que
receberam uma adequada orientacdo, por meio da sugestdo de textos e retorno da leitura das
producdes relativas a dissertacdo. Os orientadores, em geral, também comunicaram 0s prazos
de qualificacdo e defesa. Mas, alguns egressos relataram a falta de dedicacdo por parte de
certos orientadores, que ndo promoveram encontros para que pudessem ser discutidos
elementos da dissertacdo. Houve também relatos de que muitos ndo incentivam a participacao
dos alunos em eventos.

A maior parte (36 dos 45 egressos respondentes) retornaria ao Programa para realizar
o doutorado e considera que os pontos fortes do Programa sdo a qualidade do corpo docente,

interdisciplinaridade, contetdo das disciplinas, servico prestado pela secretaria e a
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infraestrutura. Os aspectos negativos sdo: pontualidade dos docentes, relacionamento
discente-docente, numero de bolsas, pouco auxilio financeiro, relacionamento com o
orientador.

Pela investigacdo pbde-se perceber que os docentes ndo sensibilizam o0s seus
orientandos a manter o vinculo com o Programa ap6s encerrarem o curso. Da mesma forma
ndo explicam que um dos motivos para a manutengdo deste contato é a avaliagcdo que a Capes
realiza, conceituando o Programa também pelas informacdes sobre a trajetoria de vida do
egresso apos o titulo.

A proxima secdo a ser explorada, sexto eixo de andlise, teve o titulo “Trajetoria
académica do egresso apos titulagdo no PPGACL”. Contendo 3 questdes, essa Se¢ao procurou
entender se é desejo do pds-graduado dar continuidade a vida académica, seguindo para o
doutorado, ou se ele sente a necessidade de iniciar um novo mestrado. Este item teve por
objetivo identificar se o mestrando considerou que a conclusdo da pos-graduacdo foi
satisfatoria, bem como identificar seu interesse em prosseguir com a carreira académica.

Realizaram-se analises comparativas com as respostas do eixo anterior e as
conclusbes serdo expostas mais adiante. A primeira questdo da secdo permitia que o
respondente escolhesse as alternativas que se relacionassem com seu desejo de prosseguir em
nivel mais elevado de ensino, no caso o doutorado. Foram dadas previamente 6 op¢des como
demonstrado no Grafico 15, mais a oportunidade para especificar outros motivos relacionados

ao seu caso em particular.



108

Gréafico 15 — Motivos do interesse em cursar doutorado
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superior publicas

B) Para ter mais chances em concursos publicos
C) Para ter mais chance no mercado de trabalho
D) Satisfagdo e crescimento pessoal

E) Para aumentar a cultura em geral

F) Melhorar remuneragédo

G) Outros: especifique

Fonte: Elaboracgdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Entre as op¢des mais marcadas esta a letra D: “Satisfacdo e crescimento pessoal” com
84,4% (38 egressos). Logo em seguida veio a alternativa A: “Para ingressar na vida
académica em instituicbes de ensino superior publicas”, com 82,2% (37 egressos). Ainda com
um alto indice de escolhas esteve a letra E: “Para aumentar a cultura em geral”, com 71,1%
(32 egressos). A opcdo menos escolhida foi a letra C: “Para ter mais chance no mercado de
trabalho”, 46,7% (21 egressos). Em seguida, com 48,9% (22 egressos) veio a op¢ao B: “Para
ter mais chances em concursos publicos”. E para “Melhorar remuneracao” foram 55,6% (25
egressos). Ainda, responderam com motivacdes particulares, 8,8% (4 egressos). Entre os
motivos estiveram: aprofundar a pesquisa desenvolvida no mestrado, falta de interesse por
doutorado no momento, falta de interesse (no momento) pela vida académica.

Ao realizar um paralelo entre as motivagGes pelo ingresso no curso de mestrado

(Grafico 11) e entre ingresso no curso de doutorado (Gréafico 15), de acordo com as
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alternativas equivalentes, em ambos o0s casos 0 maior indice de escolhas por esses cursos é a
satisfagdo e crescimento pessoal, seguido pelo desejo de ingresso em IES publicas.

A seguir questionou-se ao egresso se ele faria outro mestrado. Esta arguicdo foi
inserida no questionario devido ao fato do PPGACL ter entre os seus alunos mestres de outras
areas e também mestrandos que se desligaram de outros PPGs para ingressarem no mestrado
de Artes, Cultura e Linguagens. Fica subentendido que esses alunos optaram por adentrar em
outra area ou nao estavam satisfeitos com o curso de mestrado ao qual pertenciam. Sendo
assim, acreditava-se que com esta indagacdo poder-se-ia ter uma visdo sobre o grau de
satisfacdao do egresso com o PPGACL. Logo, 66,7%, 30 egressos, disseram que “Ndo”, ndo
fariam outro mestrado. Ao passo que 33,3%, 15 egressos disseram que “Sim”. Para fechar a
secdo 0 egresso deveria justificar a sua resposta. Algumas justificativas foram relevantes, tais
como o interesse pelo mestrado profissional (voltado a area de atuacao), interesse em outras
areas e pelo gosto de estudar. O aprimoramento cultural e profissional, e a boa experiéncia
pessoal e profissional com o mestrado do PPGACL também estiveram entre as justificativas
pela busca por um novo mestrado, bem como pela associacdo de Arte, Cultura e Linguagem
com outras areas, especialmente a Educacao.

Pode-se perceber com a andlise das justificativas dos que ndo sentem necessidade de
realizar outro mestrado, que eles se consideram capacitados com o curso que concluiram no
PPGACL. A preferéncia por ingressar no doutorado é a justificativa mais utilizada pelos
egressos para o fato de ndo terem a intencdo de realizar um segundo ou terceiro mestrado.
Mas também apareceram entre as justificativas: falta de interesse pela vida académica, foco
na atividade profissional, periodo cansativo (mestrado), desvaloriza¢do do titulo no Brasil,
intencdo de realizar concurso publico para areas administrativas e fiscais.

Ao analisar as respostas dos que fariam outro mestrado, em pergunta anterior eles
responderam que receberam uma boa formacdo no PPGACL para a sua atuacdo profissional,
0 que descarta que o desejo por outro mestrado é devido a qualidade da formac&o recebida, ja
que esta foi suficiente na opiniéo deles.

Ao concluir as andlises deste eixo, a maior parte dos egressos ndo faria outro
mestrado e o interesse pelo doutorado aparece em primeiro lugar como satisfacdo e
crescimento pessoal, seguida pelo desejo de ingresso em IES publicas como docentes. O
ingresso no doutorado para aumentar as chances no mercado de trabalho é o que menos
importa, na opinido dos egressos.

Na 72 secdo, denominada “Trajetoria profissional do egresso apos a titulagdo no

PPGACL”, contendo 5 perguntas, buscou-se conhecer para qual area o Programa melhor
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preparou o aluno, se para o mercado de trabalho, ingresso em doutorado, entre outros.
Buscou-se também saber se 0 ex-aluno esta exercendo atividade profissional, desvendando se
essa funcdo tem relacdo com a sua formacdo no PPGACL ou com sua graduacdo. Para
aqueles que em respostas anteriores demonstraram a intengdo em mudar de area profissional
ou académica, com este eixo pdde-se averiguar se iSSo ocorreu ou ndo. Ainda nesta secdo
conseguiu-se avaliar se 0 mestrado foi necessario para o exercicio de sua profissdo. E também
procurou conhecer se o titulo de mestre contribuiu para sua inser¢do no mercado de trabalho
ou para alavancar a sua profisséo.

A andlise deste eixo serd feita de forma mais abrangente, a fim de que se possa
oferecer uma viséo interligada da importancia do mestrado em Artes, Cultura e Linguagens na
atuacdo profissional do egresso. Foram utilizadas para esta analise as respostas individuais
dos egressos nos eixo 2 e 3, como suporte comparativo entre profissdes atuais e anteriores,
area de formacdo na graduacdo e sua relacdo (ou ndo) com a atual atividade profissional
exercida, entre outros, que estardo descritas conclusivamente adiante.

Na primeira questdo deste eixo, perguntou-se para qual area o mestrado do PPGACL
melhor preparou o egresso. Foi permitido selecionar varias opcdes entre as relacionadas e o
respondente poderia ainda especificar outra resposta, se achasse necessario. O Grafico 16
demonstra as respostas.

Gréfico 16 — Preparo oferecido pelo PPGACL
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D) Ingresso no doutorado
E) Nenhuma acima

F) Outro: especifique

Fonte: Elaboragdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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As trés opcdes mais escolhidas foram: preparo para a “Pesquisa”, para a “Docéncia” e
para “Ingresso no doutorado”: 40 egressos (88,9%), 30 egressos (66,7%) e 26 (57,8%),
respectivamente. Entre as op¢des menos selecionadas estdo: “Mercado de trabalho”, com 7
egressos (15,6%) e “Nenhuma acima”, com 1 egresso (2,2%). A opgao “Outro” foi adicionada
por 2 egressos (4,4%) em que afirmaram que o mestrado do PPGACL também o prepararam
para a vida pessoal, ja que “muitas das disciplinas me fizeram refletir a condicdo humana”
(EGRESSO 15, 2019) e para ter visdes de mundo e formacdo cultural.

Quando perguntados sobre a sua profissdo atual, percebeu-se uma grande variedade
delas: curadora, técnica em audiovisual, professores, estudantes, redatores, compositor,
designer gréaficos, empreséria, analista de responsabilidade social, desempregados, diretor
escolar, artista e pesquisadora, sécio proprietarios de audiovisual, ilustradora, revisora,
tradutora, jornalista, ASDA Colleague, fotografo, profissional liberal, cozinheira.

O Quadro 16 a seguir faz um breve parecer sobre as profissdes dos egressos antes de

entrarem no mestrado e apds o titulo.

Quadro 16 — Trajetoria profissional dos egressos do PPGACL

Egresso Graduacao Profisséo antes do Profisséo depois do
mestrado mestrado
1 Acrtes e Design Estudante Curadora
2 Comunicagdo Social | Produtora audiovisual Técnica em audiovisual
3 Artes e Design Estudante Professora
4 Acrtes e Design Estudante Estudante de doutorado
5 Comunicagdo Social | Roteirista Redatora publicitéria
6 Mdsica Professor de  musica | Mdsica/compositor
autdbnomo
7 Ciéncias Humanas e | Estudante Professor de linguas
Filosofia
8 Mestrado em ACL Designer gréfica Designer gréafica
9 Avrtes e Design Designer gréfico Designer gréfico
10 Educacdo Artistica Professora Professora e empresaria
11 Comunicagdo Social | Professor Professor
12 Arquitetura e | Curador freelancer Estudante
Urbanismo
continua




continuacdo

Egresso Graduacdo Profisséo antes do Profisséo depois do
mestrado mestrado
13 Belas Artes Cineasta de animacdo Professor universitario da
rede privada
14 Comunicacdo Social | Designer grafico Estudante de doutorado
15 Artes e Design Técnica em informatica | Estudante de doutorado
industrial
16 Artes e Design Estudante Estudante
17 Comunicagdo Social | Publicitéaria Analista de
responsabilidade social
18 Comunicagdo Social | Freelancer Produtor Cultural
19 Comunicagdo Social | Analista de marketing Desempregado
20 Acrtes Plasticas Estudante Professora do magistério
superior
21 Historia Professora Professora/diretora
escolar
22 Comunicagdo Social | Artista e oficineira Acrtista e pesquisadora
23 Educacdo Artistica Professora de Educagdo | Professora de Educagéo
Bésica Bésica
24 Comunicagdo Social | Profissional liberal de | S6cio em empresa de
audiovisual audiovisual
25 Educacdo Artistica llustradora llustradora e professora
26 Letras Professora de inglés Revisora e tradutora
27 Histéria Professor de portugués Professor de portugués
28 Ciéncia da | Estudante Estudante de doutorado
Computacéo
29 Artes e Design Estudante Estudante de doutorado
30 Avrtes e Design Estudante Desempregada
31 Comunicagdo Social | Jornalista Jornalista
32 Direito e Design de | Vendedora Professora
Moda
33 Comunicacgdo Social | Professora de espanhol e | Tradutora
jornalista
34 Mdsica Estudante Estudante de doutorado

continua
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continuacdo
Egresso Graduacao Profisséo antes do Profisséo depois do
mestrado mestrado
35 Comunicacgdo Social | Cineasta Estudante de doutorado
36 Avrtes e Design Estudante Redator
37 Mestrado em ACL Designer Grafico ASDA Collegue
38 Comunicacdo Social | Jornalista Fotografo
39 Artes e Design Desempregado Desempregado
40 Comunicagdo Visual | Designer Gréfico Designer Gréfico
41 Artes e Design Estudante Estudante e profissional
liberal
42 Educacdo Artistica Professora Professora
43 Comunicagdo Social | Estudante Estudante
46 Historia Professora Professora
47 Aurtes e Design Sécia proprietaria | Cozinheira
cozinheira

Fonte: Elaboracéo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Ao examinar o Quadro 16, percebe-se que dos 13 estudantes que ingressaram no
mestrado, 10 continuaram estudando apds o titulo de mestre. Apenas um mestre estudante
também trabalha. Dos 13 estudantes que se matricularam no curso, 6 estdo trabalhando apds
o titulo. Porém, 4 alunos que exerciam atividade profissional ao ingressar no mestrado
voltaram a ser apenas estudantes apds o diploma de mestre.

Dos 6 egressos que antes eram estudantes e que agora exercem atividade
profissional, 2 afirmam que o titulo de mestre foi fundamental para a entrada no mercado de
trabalho, que a formacdo recebida no PPGACL para a execucdo da sua atual funcéo
profissional foi necesséaria e que também houve promog&o no trabalho. Um deles pontua: “E
interessante colocar que ingressei por motivacdes prioritarias de desenvolvimento pessoal,
ndo profissional, mas acabei tendo que assumir profissionalmente a area em um novo
emprego durante parte e apds o fim dos estudos” (EGRESSO 20).

Segundo um dos egressos o titulo ajudou pouco, mas ele concorda que a formagéo que
recebeu no PPGACL para o exercicio da funcdo atual foi necessaria e que também foi
promovido no trabalho por causa do mestrado.

Também o titulo foi irrelevante para outros 3 egressos, o que pode ser compreensivel,

pois um ¢é formado em Filosofia e esta trabalhando como professor de linguas. Nesse caso, 0
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egresso declarou que ndo ha relacéo entre a formagdo obtida no PPGACL e sua funcgéo atual.
Outro, estuda e trabalha como profissional liberal e também disse que ndo ha relacdo entre a
formacéo obtida no PPGACL e a fungdo que desempenha atualmente no trabalho, mas afirma
que por causa do mestrado se estabeleceu como autdbnomo. E o terceiro formado em Artes
exerce a funcdo de redator, mas afirma que a formacdo recebida no PPGACL foi necessaria
para o exercicio de sua atual funcéo profissional.

O numero de alunos empregados ao entrar no PPGACL era 31 e permaneceu 0 mesmo
apos a conclusdo do mestrado. Houve 1 aluno que era estudante apos o titulo de mestre ficou
desempregado, 1 aluno desempregado continuou desempregado e 1 aluno que trabalhava
ficou sem emprego apds concluir o curso de mestrado no PPGACL. Existe ainda uma
respondente que diz que sua profissao é professora, mas quando questionada sobre a relacdo
entre sua formacao e o trabalho e sobre a ajuda do titulo para ingressar no mercado, afirma
que ndo esta trabalhando no momento.

Entre os 11 alunos que mencionaram certo desejo em mudar de area, verifica-se que 2
continuam na mesma area profissional, 2 trocaram de atividade, mas na mesma area, 2 estdo
caminhando para uma possivel mudanca, visto que sdo doutorandos e ndo exercem mais a sua
profissdo relacionada com a graduagdo. Ja 5 egressos conseguiram iniciar atividade
profissional em nova area. O contrario também ocorreu: 4 egressos mudaram de éarea
profissional apds o titulo, mesmo ndo tendo manifestado esta vontade.

As atividades profissionais relacionadas a area de formacdo no PPGACL podem ser
consideradas expressivas, Visto que ao menos 18 egressos estdo envolvidos com Artes,
Cultura e Linguagens apés o titulo, como curador, produtor audiovisual, produtor cultural,
professores, musico, designers graficos, artista e fotografo.

Para a maior parte dos egressos que sempre trabalharam antes e depois do mestrado
pode-se concluir que a formacédo obtida no mestrado foi necessaria para o exercicio da funcéao
que desempenha atualmente no trabalho, ocasionando promogao ou novo emprego, COMo 0
relatado pelo egresso 31, “criei um projeto em que produzo cursos na area de Moda”.

Ja ter o titulo de mestre ndo fez diferenca aos que entraram ou permaneceram no
mercado de trabalho. Para 22 egressos, 48,9%, ter o titulo foi “Irrelevante” ou “Ajudou
pouco” no mercado de trabalho. Enquanto que para 11 egressos, 24,5%, “Foi fundamental” ou
“Ajudou muito”.

Também para a maioria dos respondentes (28 egressos, 62,2%) ndo houve mudanca
profissional em decorréncia do mestrado em Arte, Cultura e Linguagens. Mas foram

constatadas 4 promogdes no trabalho (4 egressos, 8,9%), 4 novos empregos (4 egressos,
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8,9%), e estabelecimento como autonomo (3 egressos, 6,7%), ¢ “Boa classificacdo nas
designacdes e concurso publico” (EGRESSO 42, 2019).

Pode-se sintetizar com as respostas dos egressos ao eixo 7 que o mestrado do
PPGACL prepara o aluno para a carreira académica (pesquisa e docéncia) e que a formacéo
recebida no curso € necessaria para atuacdo profissional, mas esse titulo ndo influencia o
ingresso do poés-graduado no mercado de trabalho e também ndo provoca mudanca
profissional. Entre os ingressantes no PPGACL cuja uma das intencfes era mudar de area, o
titulo de mestre nem sempre foi fator determinante para que isso acontecesse. O nimero de
pessoas trabalhando ao ingressar no mestrado permaneceu 0 mesmo apdés o titulo, sendo que a
maior parte das atividades profissionais é exercida na &rea de formacdo superior na
graduacao.

Esta analise apresenta pontos discordantes sobre o que relata o docente C (2019) em
sua entrevista, que diz ter certeza de que a maior parte dos egressos ndo esta exercendo o
conhecimento adquirido no mestrado no seu campo, ndo esta trabalhando na area. Por outro
lado, os egressos que ja eram professores consideraram ter sido necessaria a formacao obtida
no mestrado para a sua atuacdo profissional, concordando com o docente C, que afirma o
mestrado faz toda a diferenca, proporcionando experiéncia, preparo, capacitacdo, informacao,
principalmente se é na érea.

Adiante serdo expostas as analises do Ultimo eixo do questionério. A oitava se¢ao sob
0 nome: “Informagdes sobre o servigo prestado pela secretaria do PPGACL” contém 3
perguntas que procuram conhecer 0 que 0 egresso achou sobre esse servi¢co enquanto era
aluno, sua opinido sobre o que pode ser melhorado no atendimento pelas secretérias, bem
como uma Ultima pergunta sobre o que pode ser aprimorado no site considerando a sua
configuracdo atual. Cruzou-se dados respondidos no eixo 5 para saber se ha relacdo entre o
conceito atribuido ao curso pelo egresso e sua opinido sobre o secretariado e sobre o website.

A primeira pergunta referente ao atendimento da secretaria revelou (conforme o
Gréafico 17) que 35 egressos (77,8%) consideram o atendimento “Muito bom”. 7 egressos
(15,6%) relataram que esse servigo foi “Bom”. Ao passo que 3 egressos (6,7%) consideraram
o servico da secretaria “Regular”. A opgao “Insuficiente” ndo foi marcada. ESses conceitos

estdo expostos no Gréafico 17.
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Gréfico 17 — Conceito dado pelos egressos ao atendimento da secretaria
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Fonte: Elaboracédo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.

Entre os que consideram o servico da secretaria “Regular”, problemas relatados com
documentos por esta unidade, atencdo ao cumprimento de prazos e dominio de questes
burocraticas estiveram entre as queixas. A colocagdo do egresso 46 (2019): “O controle de
documentos poderia ser mais eficaz. Entreguei diversas vezes um mesmo tipo de documento,
implicando em algumas confusdes e, por fim, em um atraso significativo na emissdo do
diploma”. Quanto a esta explanacdo, a pesquisadora afirma que documentos referentes a
defesa sdo pedidos com antecedéncia de 30 dias, ja preenchidos e assinados. Ocorre que
muitos alunos entregam apenas parte da documentacdo confiando que levardo o restante em
outro momento. Ou entregam o documento sem as devidas assinaturas. Apds a defesa,
documentos essenciais para emissdo do diploma ficam, pelos motivos supracitados,
pendentes, a espera das providéncias pelos alunos, o que leva a secretaria a encaminhar e-
mails solicitando o referido documento. Muitas vezes o aluno ndo responde ou fala que ja
entregou, e isso leva realmente ao atraso da emissdo do diploma. Também acontece do aluno
ndo entregar a dissertacdo definitiva salva em CD, exigéncia da PROPP e orientada nos
procedimentos expressos no site do PPGACL.

Os que conceituaram o atendimento “Bom” indicaram como melhoras o0s
procedimentos de qualificacdo e defesa, atencdo aos alunos ndo bolsistas, auxilio a questes
burocréticas, organizacdo e ampliacdo dos horéarios de atendimento. Em relacdo a este ultimo
aspecto a pesquisadora enxerga algum equivoco, pois desde 2014 a secretaria do Programa
mantém seu funcionamento de 08h as 20h. Até mesmo o egresso 21 (2019) relatou: “Quando
fiz 0 mestrado, faltava um auxilio da secretaria na parte da manha, mas este problema ja foi

solucionado”.
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Todos os egressos que classificaram o curso como sendo “Regular”, conceituaram o
atendimento da secretaria como “Muito Bom” e “Bom”, com excec¢do de 1 que diz que curso
e secretaria sdo regulares. Para os que consideram o curso “Otimo” o atendimento prestado
pela secretaria ¢ “Muito Bom”, apenas dois deles consideraram a secretaria regular, ¢ um
deles atribuiu conceito “Bom”. Nao houve conceito “Regular” a secretaria entre aqueles que
consideram o curso “Bom”.

A maior parte dos egressos que responderam que o atendimento da secretaria foi
“Muito bom” considera que ndo existem demandas a serem melhoradas nesse atendimento.

Como coloca a egressa 17 (2019):

Avaliando no periodo do meu estudo, ndo tenho nenhum questionamento.
Sempre fui bem atendida e com muita rapidez. Fizeram por mim muito além
do que eu esperava em varios momentos. Por isso que faco questdo de apoiar
sempre a secretaria ainda hoje: principalmente pela atencdo que tive em todo
0 processo.

Porém, algumas opinides foram manifestadas como sugestdo de melhora no
atendimento prestado pela secretaria, como orientagdes sobre o preenchimento do Lattes no
inicio do curso a fim de que se evitem correcdes de urgéncia para a Plataforma Sucupira.
Sobre esse aspecto também pontuou a docente 11, no questionario, quando Sugeriu “curso
para preenchimento correto do curriculum lattes por discentes e docentes” (DOCENTE 11,
2019), como forma de aumentar a qualidade do PPGACL. Assim como melhorar a
organizacédo, informar a divisdo de tarefas da equipe, informatizar o sistema, por exemplo,
com recibo de entrega de documentos (esse egresso reclama que documentos foram
requeridos mais de uma vez, falha também apontada quando dissertou sobre os pontos fracos
do Programa), criar horarios alternativos no periodo de férias de cada secretéria, diminuir o
volume dos documentos cobrados ao longo do curso, e ter atencéo aos prazos, 0 que pede um
dos egressos que disse ter perdido ajuda de custo para participacdo em congresso por
“questdes burocraticas ligadas a perda de prazo” (EGRESSO 33, 2019).

O egresso 24 (2019) apontou: “N&o sei se € da competéncia da secretaria, mas as vezes
nos sdo cobrados preenchimentos de formularios ou informagdes que podem ser facilmente
encontradas no nosso historico, lattes ou ficha cadastral (caso tenha)”. Sim, a secretaria possui
a ficha cadastral de todos os alunos, preenchida por eles proprios. Ocorre que algumas vezes o
aluno ndo comunica alguma atualizacdo nos dados anteriormente informados. Sobre a

solicitacdo de preenchimentos de formularios, a secretaria considera que essa é uma obrigacao
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do aluno, principalmente ao requerer auxilios, ser contemplado com bolsa, preparar
documentacdo para defesa. Em se tratando do preenchimento da Plataforma Sucupira, a
secretaria reforca que somente os dados que ndo estdo apresentados no Lattes é que sdo
solicitados aos alunos, egressos e docentes, de forma que eles devem responder a estas
solicitacBes sob pena de ndo terem sua producdo intelectual, artistica ou técnica inserida no
sistema, prejudicando, desta forma, o Programa. Por esse mesmo motivo, € pedido (por carta
impressa e também por e-mail) assim que ingressam no Programa, que preencham o Lattes
com 0 maximo de informacGes possiveis.

Também foram indicados que a secretaria poderia realizar um informativo quinzenal
ou semanal divulgando as oportunidades: congressos, bolsas, eventos. Os informes
relacionados a esses aspectos que chegam ao e-mail da servidora por meio de instituicbes
culturais ou de ensino sdo repassadas a todos os contatos: alunos e egressos. Inclusive uma
egressa se tornou docente titular em universidade do Tocantins por causa de edital
encaminhado pela secretaria. Com relagdo a isso, o entrevistado C, comenta que poderia haver
no site algum local em que se pudessem concentrar as oportunidades. Criar um link central de
oportunidade, “uma forma do aluno também sentir que 0 mundo ta agitado, que as coisas tao
acontecendo e que ele t& ficando pra trds. Tanta oportunidade e eu ndo t6 fazendo nada”
(DOCENTE D, 2019). Para ele, ndo h4 movimentacdo do corpo docente em transmitir essas
oportunidades ao aluno, como congressos, revistas, editais, bolsas. Ressalta:

Eu acho que existem dezenas de oportunidades, toda semana, no mundo
inteiro, entendeu? E eu acho que [...] um trabalho de captacdo dessas
informac@es, né, que passe a ser [...] depois com o tempo uma rotina dos
professores, né, assim: oh, t& mandando pra vocé, Flaviana, publica ai, to
mandando. Néo vejo. (DOCENTE D, 2019).

O docente D também acrescenta que o “Financiar”, que é um site de oportunidade,
poderia aparecer na pagina do Programa. Elucida que seria interessante “um trabalho de
sensibilizacdo do corpo docente e também dos alunos, que muitas vezes até um aluno
descobre uma oportunidade, n¢” (DOCENTE D, 2019).

Um desabafo também foi colocado pelo egresso 22 (2019) que também conceituou o
atendimento da secretaria como “Muito bom™: “Como as vezes o corpo docente age de forma
injusta e emocionalmente violenta, é interessante que a secretaria do PPGACL tenha empatia
e respeito pelo corpo discente, que pode ter sofrido desrespeito”. Esta mesma queixa com
relacdo ao corpo docente foi colocada entre 0s pontos negativos por este egresso.
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Com a ultima pergunta do questionario procurou-se conhecer a opinido do egresso
com relagdo a atual configuracdo do site do PPGACL, visto que, desde 2013 com a abertura
do curso de mestrado, a pagina do Programa vem passando por constantes atualiza¢cbes. Como
ja mencionado ao longo do desenvolvimento desta dissertacdo, o site, no final de 2018, foi
considerado pela Diretoria de Imagem Institucional da UFJF completo e contendo
informagdes fundamentais. Embora o site também tenha recebido boa avaliagdo pela Capes, €
sempre positivo descobrir o parecer dos usuarios e visitantes, em busca de sugestbes e
aprimoramentos.

Com as respostas pdde-se visualizar que 0 maior nimero de respondentes considera o
site do PPGACL organizado e eficiente. Foram 21 respostas com esta afirmagdo, como o
discurso do egresso 46 (2019) que diz: “Considero eficaz, de facil entendimento e obtengéo de
informagdes”.

Jé& outros 5 egressos disseram ndo saber opinar, por que ndo tém sugestdo ou por que ja
néo sdo utilizadores do site. Ao mesmo tempo, um egresso se disponibilizou a consultar o site
apenas para ter critério para emitir sua opinido e respondeu: “Entrei pra conferir, falta
imagens no site, talvez um design mais artistico pra ele” (EGRESSO 20, 2019).

A necessidade de imagens foi relatada por 4 egressos que consideram esta ferramenta
importante. Sugeriram imagens das instalacbes e dos professores. Quanto a esse ponto,
realmente ndo existem imagem das instalagdes na pagina do Programa, o que pode ser
considerada uma boa sugestdo. A auséncia de imagens dos docentes e dos grupos de pesquisa
também foi levantada pela Diretoria de Imagem, como forma de registro dos participantes dos
grupos e das linhas de pesquisa.

J& sobre fotos dos professores, dos 22 docentes que formam o quadro em 2019, 16
deles possuem fotos atreladas ao resumo do seu curriculo. Mas alguns docentes ndo veem
necessidade de imagens, como ¢é o caso da professora A, aqui entrevistada: “eu ndo gostaria.
[...] eu ndo acho necessario. Porque eu ndo acho que a gente escolhe orientacdo pela cara, rs.
Entdo me incomoda um pouco isso” (DOCENTE A, 2019).

A falta de integracdo do site com redes sociais foi outro ponto revelado na pesquisa,
assim como o layout (diagramacdo) que para muitos precisa ser melhorado para que a
navegabilidade intuitiva possa ocorrer. O que se pode afirmar é que a formatacdo da pagina
do Programa € padronizada pela instituicdo, tornando rigida a forma de dispor os elementos
para consulta, como muito bem apontado pelo egresso 9 (2019): “gostei do site e sei que ele é

padronizado com o restante do site da UFJF. Sendo assim, hoje ndo mudaria nada.”
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A pesquisadora discorda do egresso que disse: “acho o site confuso com muita
presenca de texto na pagina inicial” (EGRESSO 31, 2019). Mas concorda que o layout do site
pode ndo ser tdo “convidativo a navegacao”, conforme colocou o egresso 18 (2019). Mas esse
fator se deve justamente a estrutura padronizada da pagina.

Algumas sugestbes foram executadas antes mesmo da leitura desse questionario, como
por exemplo: a retirada da pagina inicial dos eventos que j& passaram, pois 0 que deve estar
aparente sdo aqueles que estdo acontecendo no momento, e a inclusdo de aba especifica para
Eventos e Noticias. A respeito de link mais evidente para download das dissertacdes, sugerido
pelo egresso 40 (2019), ndo condiz, uma vez que ja estd destacado como aba na pagina inicial
do Programa.

O que se pode concluir do 8° eixo é que a grande maioria dos egressos considera 0
atendimento prestado pela secretaria muito bom. As sugestbes mais descritas foram para
melhorar a organizagdo com os documentos e mais dominio da parte burocratica. Sobre o site
do Programa, a maior parte considera o site claro e eficiente e as sugestdes foram: melhorar o
layout, a parte de noticias e eventos, e incluir imagens. Com este eixo encerrou-se 0
questionario destinado aos egressos.

Sobre a andlise dos dados coletados nas respostas dos egressos ao questionario pode-se
sintetizar assim: os ingressantes no PPGACL vém em sua maioria das cidades mineiras e sdo
graduados em Artes. A maior parte dos alunos formados na UFJF retornou a esta instituicdo
para realizar sua pos-graduacdo no PPGACL. A graduacdo, o mestrado e o doutorado na
UFJF resultam no aumento de egressos morando em Juiz de Fora ap6s a conclusdo desses
cursos, seja pela continuidade dos estudos, pelo ingresso no mercado de trabalho ou como
docentes em instituicdes de ensino.

As atividades profissionais dos alunos do PPGACL, antes e ap0s o titulo sdo variadas,
como professores, designers, jornalistas, cineastas, profissionais liberais, a maior parte
trabalhando em sua area de formacgdo. Satisfacdo e crescimento pessoal estdo entre as
motivagdes mais constantes entre 0s ingressantes no mestrado.

Quase todos os egressos consideram a manutencdo do vinculo com o Programa ap0s
se formarem importante, mas j& ndo é tdo expressiva a participacdo deles nos eventos
oferecidos, porque muitos se mudaram de cidade, mudaram de area, ou entraram no mercado
de trabalho.

O corpo docente, a orientacdo, o curso, a formacao recebida e o carater interdisciplinar

corresponderam as expectativas. Sdo pontos fortes: as linhas de pesquisa, dominio de
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conteddo pelos docentes, atendimento da secretaria. Sdo pontos fracos: pontualidade,
quantidade de bolsas, poucos auxilios, baixa oportunidade de participacdo em projetos.

Os alunos em curso ndo sdo conscientizados pelos docentes e orientadores sobre a
importancia da manuten¢do do dialogo com o Programa ap6s o encerramento do curso, nem
tampouco sobre o que representa 0 acompanhamento de egressos e a avaliacdo efetuada pela
Capes, que considera essenciais as informacdes sobre a trajetoria profissional e académica do
egresso.

A formacdo obtida no mestrado foi necessaria para o desempenho de funcdo no
trabalho, mas néo foi determinante para o ingresso no mercado. Eles consideram que o curso
0S preparou mais para a carreira académica. Consideram também que o servico prestado pela
secretaria € muito bom, assim como o site € eficiente.

O desejo de ingresso em doutorado é relatado mais como satisfacdo e crescimento
pessoal e para ingresso na docéncia em IES do que para entrada no mercado de trabalho.

Com este desfecho dar-se-a continuidade as analises do questionario aos docentes.

2.3.2 Analise dos dados coletados no questionario aos docentes e nas entrevistas com o0s

representantes das linhas de pesquisa do Programa e com a coordenadora do curso

O questionario aplicado aos docentes conteve 21 questdes distribuidas em 5 eixos ou
secdes, que se objetivaram a conhecer o perfil do egresso na opinido dos docentes, identificar
os conceitos dos professores em relacdo ao PPGACL, descobrir o julgamento deles a respeito
de acompanhamento de egressos, entender o que pensam sobre autoavaliagdo, conhecer suas
criticas ao funcionamento da secretaria e saber se conhecem o contetido do site do Programa.

Como subsidio para a pesquisa, foram entrevistados 3 professores representantes de
cada uma das linhas de pesquisa do Programa, mais a coordenadora, na procura por descobrir,
principalmente, quais informacdes eles tém a respeito do que vem a ser um acompanhamento
de egressos, e também sobre processos de autoanalise do curso.

As entrevistas foram iniciadas com a explanacdo de cada professor sobre sua
naturalidade, formacdo, entrada na UFJF e no PPGACL. De forma geral os professores séo
naturais do estado do RJ, SP e de Juiz de Fora, graduados em Historia, Ciéncias Sociais e
Educacdo Artistica pelas universidades de Ouro Preto, Unicamp e UFJF. Fizeram mestrado e
doutorado em Multimeios, Ciéncias Sociais, Historia e Poéticas Visuais, na Unicamp, Puc-SP,
UnB e UFRGS. O mais antigo entrou para o IAD em 1989, os demais em 2009, 2010 e 2013.
Todos fazem parte do corpo docente do PPGACL desde a criacdo do mestrado, em 2013. A
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coordenadora entrevistada assumiu o cargo em 2018. Apenas 1 deles ndo possui pés-
doutorado.

O teor das 4 entrevistas sera apresentado neste subitem de forma sucinta e
entrelacada, articulando-o as respostas dos docentes no questionario.

A primeira se¢do do questionario é o cabegalho, contendo informages a respeito do
objetivo da pesquisa e afirmando seu carater anénimo e confidencial. Na secdo seguinte,
denominada “Proposta curricular do mestrado stricto sensu do PPGACL”, com 7 perguntas,
procurou-se saber se o docente consegue afirmar qual é o perfil de egresso desejado pelo
Programa.

Entre os 11 respondentes, 7 disseram ser académico, mas 4 acreditam que seja
académico e mercado de trabalho. Subentende-se que os objetivos do curso e perfil do egresso
ndo estdo bem definidos, conforme afirmaram estar 8 docentes, em resposta ao questionario.
Pois, para que as respostas sobre a definicdo dos objetivos e do perfil dos egressos sejam
concordantes entre os docentes, a definicdo clara nesse aspecto deve ser de conhecimento de
todos eles.

Quando perguntados sobre o perfil de egresso desejado pelo PPGACL, os docentes
entrevistados afirmaram que o ideal seria académico e mercado. Apenas uma professora
considera o foco académico como sendo o perfil preferencial, mas admite a existéncia de
préaticas no mercado e atribui a isso a situacdo politica e econdmica do pais. Pondera que s6
considera valida a atuacdo no mercado se for correlacionada a area de formacdo no PPG,
porque acredita ser um “desperdicio [...] do recurso aqui de formagdo para uma pessoa néo
fazer absolutamente nada com ele” (docente B, 2019). Segundo Santos et al. (2017), a Capes
recomenda que cada programa de pds-graduacao defina o perfil do egresso pretendido e faca a
devida verificacdo para saber se o resultado esta sendo alcancado. O professor C (2019)
ressalta que o curso de mestrado do PPGACL ainda ndo consegue mensurar a inser¢do dos
egressos. O curso, em sua opinido, tende a ser formador de pesquisador, mas nao apresenta
“dados suficientes pra saber como esse mestrado frutificou”.

Para a coordenacdo seria perfeito se os alunos formados ingressassem em
universidades ou colégios, mas continuassem a produzir artigos, a participar de congressos.
Para ela os resultados das pesquisas precisam ser compartilhados. Ao mesmo tempo, entrar no
mercado mostra que o PPG colaborou para que o aluno titulado tivesse um background.

Sobre a circulagdo de conhecimento, Machado et al. (2016, p. 630) relatam que o
namero de pés-graduados cresce, mas ndo se sabe se “continuam pesquisando nem quem

(13

aproveita os resultados de suas pesquisas” e que “€¢ possivel que esses resultados
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permanecam no circuito exclusivamente académico-cientifico. Nesse caso, poderiamos
considerar que ha desperdicio” ja que a contrapartida na responsabilidade e papel social do
pesquisador ndo é levada em consideracdo. Perlatto (2013) documenta que os resultados dos
estudos devem se tornar publicos, pois esta divulgacdo “contribui para colocar em circulagao
um conhecimento que permaneceria restrito apenas ao préprio pesquisador ou aos Seus
colegas mais proximos”. (PERLATTO, 2013, p. 24). Porém, pode acontecer certo
desinteresse de continuidade pela vida académica, o que faz com que muitos trabalhos fiquem
engavetados, como revela a professora D, cuja ex-orientanda desenvolveu pesquisa
extraordinéria e, apesar dos incentivos, ndo publicou nada a respeito. Ou, como exemplifica o
docente C, ha casos de excelentes alunos, com perfis caracteristicos de pesquisadores ou de
professores, com grandes chances de contribuir para a instituicdo ou para o pais, e que
recebem uma oferta de emprego em outra area apos a conclusdo do mestrado e desistem da
carreira académica.

N&o existem mencdes a mercado de trabalho nas descrigdes do Programa no site nem
mesmo no Regimento, mas o Coleta enviado a Capes pelo PPGACL, Coleta (2018, p.47), ja
confirma essa situacdo, quando relata que “Boa parte deles construiu trajetérias significativas
como egressos do Programa, seja dando continuidade as suas pesquisas em ambito académico
(nacional e internacional), seja conseguindo atuar no mercado de trabalho e na educacao”.

Em sua entrevista, a coordenadora do curso ressalta ser melhor quando o egresso
consegue realizar as duas coisas, embora admita que trabalhar e estudar ao mesmo tempo néo
é tarefa facil, pois os dois exigem dedicacdo. O entrevistado C concorda com coordenadora
“so ter cabecas pensantes ¢ muito pouco. Eu acho que essas cabecas tém que ser atuantes”.
Atuantes no sentido de “ter oportunidade de virar professores, pesquisadores, empregados”, ja
gue o curso em sua opinido é hibrido. (DOCENTE C, 2019). Ainda segundo ele (Docente C,
2019), o estudo ¢ rotina do professor pesquisador, mas “se vocé td empregado, 6timo”.

Fora perguntando no questionario se existe alguma linha de pesquisa que precise ser
melhor estruturada, 8 docentes entre os 11 respondentes disseram que “Sim”. A linha de
Estudos Interartes e Musica foi a Unica citada explicitamente, ainda com certa sugestdo para
que se crie estrutura a fim de que possam ser separadas, contradizendo a pesquisa com 0S
egressos, em que foi colocado entre os pontos negativos do curso a linha de pesquisa Arte,
Moda: Historia e Cultura, que na visdo de alguns egressos apresenta-se subdividida e deveria
ser desmembrada.

Também estiveram entre as justificativas sobre os aspectos relacionados a uma melhor

estruturacdo de alguma linha de pesquisa: entrosamento teorico-pratico em uma das linhas,
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integracdo entre projetos e professores, “melhorar infraestrutura para pesquisas que envolvam
novas tecnologias” (DOCENTE 1, 2019), os professores fazem coisas similares nas linhas,

“organizagao, integragdo da linha, sele¢ao de discentes” (DOCENTE 6, 2019), e ainda:

todas as linhas necessitam melhor estruturacao. as producdes
(docentes/discentes) nao estdo interligadas; nao existe processo sistematico
de colaboracao entre os membros das linhas; nao ha qualquer tentativa de
avaliacdo sistematica sobre as producGes academicas, e comparacao entre as
linhas (DOCENTE 7, 2019)

Os pontos fortes do curso de mestrado, na visdo dos docentes respondentes do
questionario, sdo a qualidade do corpo docente, principalmente, seguido pelo perfil dos
alunos. Ressaltaram também a abertura dos temas de pesquisa, 0 secretariado, o diferencial
das linhas de pesquisa, a interdisciplinaridade, a internacionalizacdo, as instalacdes, e também
a insercdo regional, o SPACL, o conteudo curricular, pluralidade, associacdo com a
graduacdo, a coordenacao, o site e 0 apoio institucional.

Entre os pontos fracos estiveram a baixa producdo artistica em primeiro lugar, e 0
desequilibrio entre as linhas e baixa producdo docente, em segundo. Também foram
colocados os atrasos na defesa, desequilibrio do processo de orientacdo entre as linhas, prazos
regulamentares ndo cumpridos, falta de leitura dos regulamentos e regimentos do Programa
pelos alunos e professores, preenchimento do Lattes, Revista Nava, burocracia, dificuldade de
ingresso de candidatos em certa linha de pesquisa (principalmente mulheres), incapacidade de
autocritica e de comparacdo entre as linhas (e entre programas), baixa producdo de alguns
discentes, rede de colaboragdes interinstitucionais e internacionais fraca, determinada linha de
pesquisa com mau funcionamento, desigualdade da procura dos candidatos as linhas, bolsas,
auxilios financeiros, processo seletivo, infraestrutura (sala de aula, defesa e biblioteca),
dialogo entre a pds e a graduacao, e as novas tecnologias.

Alguns itens apareceram tanto nos pontos fortes quanto nos pontos fracos do
Programa, como a producdo discente e docente, a internacionalizacdo, o didlogo com a
graduacdo, a infraestrutura e instalacGes (também para defesa, aula, biblioteca e que atenda ao
MEC), e a interdisciplinaridade. Os docentes tém opinides divergentes e alguns classificam
como bons os itens que sdo considerados fracos por outros.

Foi pedido que o docente escrevesse alguma sugestdo para contribuir para a qualidade
do PPGACL. Apareceram com maior frequéncia: exclusdo dos professores com baixa
producdo cientifica, orientacdes para o preenchimento correto do Lattes por discentes e

docentes e sua atualizacdo, estabelecer colaboracdes no pais e no exterior, reflexdo sobre as
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linhas de pesquisa que possibilite maior flexibilidade, e maior interesse pelas dissertacoes
tedrico-prético, que nesse caso relatou a Docente A em entrevista: “a gente incentiva no caso
[...] da nossa linha de pesquisa, Cinema e Audiovisual, trabalhos tedricos-praticos, né. [...]
essa questdo da reflexdo, do processo de criacdo” (DOCENTE A, 2019). Machado et al.
(2016) argumentam que é preciso dar o destino adequado aos resultados das pesquisas dos
mestres e doutores que se titulam anualmente, que néo seja somente as publica¢fes no circuito
académico-cientifico. E preciso ainda modificar a forma como os PPGs preparam seus alunos
e gue esta preparacdo va além da atuacdo académica, tornando-se tdo praticos quanto sdo na
teoria.

Outras sugestbes também foram elencadas, como a maior abertura no processo
seletivo, o estabelecimento de politicas mais rigidas para a producéo cientifica, a realizacéo de
reunides mais objetivas, a simplificacdo de burocracias, a constituicdo de uma sala de defesa
equipada com internet, dudio e video, 0 aumento das producgdes artisticas como formacéo e
pesquisa, 0 incentivo aos alunos a participarem de eventos e publica¢cdes, o empenho dos
docentes em se tornar bolsistas de produtividade PQ, a valorizacdo de producdo com impacto
internacional e o equilibrio entre as produg6es docentes.

A secdo sobre o acompanhamento de egressos busca entender a manutencdo do
contato do docente com 0 egresso do curso, as percepgdes do docente acerca da forma como
sdo coletados os dados do egresso, seu conhecimento sobre o que é o acompanhamento de
egresso e questdes relativas a autoavaliagdo do Programa.

Descobriu-se que entre 0s 11 docentes respondentes, 8 deles mantém contato com os
egressos. Mediante a analise dos dados das transcricGes das entrevistas, foi possivel inferir
que os professores entrevistados mantém contato, especialmente, com 0s seus ex-orientandos,
seja por questbes de amizade, de proximidade intelectual, ou porque permaneceram
realizando trabalhos em conjunto. Os contatos sdo presenciais com alguns, mas também
apenas por redes sociais com outros, pelo fato de alguns estarem cursando doutorado em
outras instituicdes ou pelo fato de terem se afastado da vida académica, como relata a docente
B (2019): “aqueles que foram pra casa com o diploma ndo dao nenhum tipo de retorno”. O
mesmo € apontado pela coordenadora do curso, no sentido de que alguns alunos séo
refratarios a dar continuidade a vida académica, mesmo aqueles que tiveram atuagdes de
destaque durante o curso.

Porém, os docentes entrevistados acreditam que manter esse contato é importante, e

sobre isso afirma a professora A (2019) “¢é pelo egresso que a gente tem uma nogao primeira
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do resultado do trabalho que a gente também desenvolve”. Também coloca o docente D
(2019):

Eu acho que o melhor do mestrado é vocé plantar na pessoa esse desejo de
continuidade. Em termo dela querer mais, apesar da situacdo brasileira estar
muito dificil, nesse sentido. Ela ndo ta dando incentivos pra que esse tipo de
carreira académica, né, se frutifique, haja vista as portas sendo fechadas,
fechadas, fechadas. Ndo tem concurso, ndo tem grandes empreendimentos
para empregar pesquisadores. Eu acho importante que vocé [...] alimente, né,
esse vinculo, até pra vocé mensurar a eficiéncia do trabalho. Por que é muito
simples vocé dizer assim; eu tenho um programa de mestrado, eu formo os
mestres, e dai, rs, onde esse recurso, que € um recurso altissimo que o
governo brasileiro t& aplicando, ele ta frutificando? Quer dizer, o qué que ele
ta gerando de melhor para o Brasil?

Destaca a entrevistada B (2019) sobre a pos-graduagdo, “é uma formagao assim de
alto nivel, é cara, € exclusiva, né, ndo ta nesse nivel assim dessa democratiza¢do toda. Ela
exige muito de quem forma e de quem é formado”. A docente B considera ser importante
acompanhar, para que se saiba em que aspectos esta sendo forte ou fraco.

Quanto a responsabilidade por executar o acompanhamento de egressos, o Grafico 18

demonstra os quantitativos.

Graéfico 18 — Atribuicdo da responsabilidade pelo acompanhamento de egressos na

opinido dos docentes que responderam ao questionario

m Secretaria

m Secretaria e Coordenacéo
(4 docentes)

Secretaria, Coordenacdo,
Docentes/Orientadores

m Docentes/Orientadores

= Coordenacéo

Fonte: Elaboracdo da autora a partir da analise dos resultados do questionario aplicado aos egressos.
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Cinco (5) docentes acham que a responsabilidade pelo acompanhamento de egressos
é exclusiva da secretaria, 4 docentes consideram que a responsabilidade é de todos: secretaria,
coordenacao e docentes/orientadores. 2 docentes se eximem da responsabilidade, afirmando
que a responsabilidade pelo monitoramento dos egressos € somente da secretaria e da
coordenacdo. A op¢ao “Docente/orientadores” e a opgao “Coordenagdo” ndo foram marcadas.

Os docentes entrevistados acreditam que a responsabilidade por esse
acompanhamento deva ser uma realizacdo conjunta, entre secretaria, coordenacdo e
professores. A professora A, primeiramente fala que seria uma responsabilidade da secretaria,
mas & medida que desenvolve seus pensamentos, afirma que é também dos professores. E

coloca:

muitos ex-alunos ndo respondem a nossa chamada. Sairam da Universidade
e ndo querem, ndo desejam informar o que estdo fazendo. Na realidade,
pensando melhor, acho que é necessario esclarecer a importancia do
acompanhamento de egressos a todos os professores, TAES e também aos
alunos. Acredito que a Universidade precisa ter uma politica mais incisiva
sobre o assunto. (DOCENTE A, 2019)

A professora B diz que essa é uma responsabilidade da coordenacédo e da secretaria,
mas assume que o0s ex-orientadores poderiam ajudar na coleta de dados, pois talvez tivessem
melhor eficacia no retorno de e-mails, devido ao vinculo ou a autoridade. Mas confessa que
acha que a tarefa de monitorar egressos seria um afazer a mais. O docente C atribui ao
governo, a Capes, ao MEC, ou outro 6rgdo, menos aos docentes, pois estes ndo sao
capacitados para uma tarefa mais apropriada para a estatistica, além de sobrecarrega-los. Ja a
coordenadora ressalta ser pesado apontar uma pessoa responsavel para a tarefa. Ela sabe que
existe essa pessoa, que no caso é a pesquisadora, mas que ndo acha correto se eximir da
obrigacéo.

Foi perguntado ao docente no questionario se ele conhece as agdes realizadas pelo
Programa a fim de que se consiga coletar as informacdes a respeito da trajetéria do egresso
apos a titulacdo, 5 deles afirmam que conhecem algumas acGes, 4 professores reconhecem que
ndo. E apenas 2 confirmam que sim. Os docentes representantes das linhas também
desconhecem essas acOes. A docente B aponta, acertadamente, que entre as estratégias esta o
envio dos e-mails pela secretéaria e pesquisadora desta dissertacdo solicitando aos egressos que
atualizem o Lattes. O professor C diz ndo entender qual o objetivo que a Capes tem em saber
por onde andam 0s egressos apos a titulacdo, pensa que seria para que ela possa redirecionar

suas acdes, no caso de cursos que ndo consigam inserir seus alunos no mercado apos
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formados. Porém, ndo vé muito sentido em se mensurar nesse patamar e nao fazer na
graduacéo.

Machado et al. (2016), afirmam que os resultados das pesquisas se restringem ao
meio académico-cientifico, em congressos e publicaces, mas falta alcancar o interesse dos

setores produtivos do mercado de trabalho. E documentam:

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
como 6rgédo que fomenta e avalia a PG, vem gradativamente incorporando,
entre 0s quesitos relevantes para a exceléncia dos PPGs, elementos sobre o
destino dos egressos do sistema. Afinal, caso eles ndo consigam posto de
trabalho que permita aproveitar sua producdo-formagéo estaria caracterizado
desperdicio de recursos. Sdo anos de estudo, de trabalho intelectual e
dedicacdo, de energia dispendidos em pesquisas, muitas vezes com
resultados importantes que poderiam contribuir com a qualificacdo dos
servigos e produtos oferecidos ou desenvolvidos na sociedade. (MACHADO
ET AL. 2016, p. 627)

Sobre mercado de trabalho, Coelho e Silva (2017) o relacionam a competitividade,
que faz com que os programas de poOs-graduacdo precisem formar pesquisadores e
profissionais criticos, éticos e compromissados com a sociedade.

Para o docente C (2019), a iniciativa privada emprega pesquisador, mas sdo as
instituicbes publicas que, na area de Artes, o recebem. Porém, como elas ndo estdo
incentivadas a fazer pesquisa, nem tém recurso, ndo se abre posto de trabalho nessas
instituicOes para pesquisador.

A coordenadora afirma que o acompanhamento é feito basicamente pela
pesquisadora, que acessa 0 Lattes e envia os e-mails, mas que colabora quando é preciso.
Santos et al. (2017), Coelho e Silva (2017), Maccari e Teixeira (2014) argumentam que
curriculos desatualizados fazem com que seja necessario usar outros recursos, como e-mail,
na busca pelas informacg6es dos egressos. Na opinido da coordenadora, a maior dificuldade na
coleta dos dados dos egressos € o desinteresse de alguns deles pela vida académica, aquele
que “j& pegou o diploma dele, j& aumentou o salério dele & na reparticdo que ele trabalha,
esse ¢ dificil” (Docente D, 2019), pela falta de interesse em prestar concurso numa
universidade ou de ingressar em doutorado, por exemplo.

Os docentes pesquisados foram indagados se teriam ideias para que a realizagédo
deste acompanhamento se tornasse mais eficaz. Alguns docentes que responderam ao
questionario relacionaram agdes que ja sdo feitas pela secretaria, como contato por internet,
confirmacéo de atualizacdo do Lattes por e-mail, formulario com perguntas. Outros sugeriram

contato por telefonemas e criacdo e manutencdo de um cadastro atualizado de contatos, para
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que sejam enviados formulario para preenchimento, como comenta o Docente 8 (2019): “Ao
entrar no PPG-ACL, o0 mestrando ja saberia que, ao longo de quatro anos apés a saida, serd
procurado para preencher o formulario, colaborando assim para as avalia¢des quadrienais”.

A sugestdo do docente 3 (2019) “Criar um espaco convidativo para 0S egressos no
site, divulgando o trabalho deles e dando informagfes sobre vagas e congressos que possam
lhes interessar” ja estd em andamento. O Site possui aba especifica para a publicacdo dos
trabalhos do egresso e também aba de chamada para trabalhos.

A docente A acrescenta que poderia haver algum mecanismo mais institucionalizado
que obrigasse o egresso a prestar contas a universidade, algum formulério que ele tivesse que
preencher, por exemplo, 1 vez por ano. E do mesmo pensamento a docente B, que pudesse
existir alguma forma de obrigar o egresso a responder, no caso de precisar de alguma
documentacao para ingresso em outro Programa, talvez, mas se sente incomodada com o fato
do egresso ndo ter essa responsabilidade por si s6.

A professora entrevistada D, sugeriu grupo fechado no facebook, em que pudessem
ser postados lembretes relacionados a isso.

Os 3 representantes de linha relataram ndo saber para qué serve um acompanhamento
de egressos e opinaram que poderia ser para medir a atuacao do trabalho do professor, medir o
impacto do PPG na formacédo do aluno, e também para conhecer os pontos fracos e fortes do
curso. Para a coordenadora, quando perguntada sobre o porqué € importante realizar esse
acompanhamento, o principal aspecto € a exigéncia do Relatério Sucupira.

N&o é de conhecimento dos representantes das linhas de pesquisa o periodo de 5 anos
recomendado pela Capes para a realizagdo do acompanhamento de egressos. A docente B
sabia que existia um prazo, pois segundo ela, em sua época esse prazo era de 2 anos. Ja 0
Docente C, pensava gue fosse pra sempre. Docentes B e C fizeram comentarios concordantes,
porém com diferentes perspectivas: enquanto B € otimista, “quem sabe da tempo deles
acharem melhores oportunidades nesse periodo” (DOCENTE B, 2019), D foi mais negativo,
“pode ser que esse egresso durante 5 anos nao descubra uma ocupagdo, ndo consiga um
emprego” (DOCENTE D, 2019).

Os professores entrevistados consideram o acompanhamento de egressos importante,
mas o docente C, ainda ndo havia entendido do que se trata esse acompanhamento, até a
chegada da pergunta: “Em um possivel acompanhamento eficaz de egresso, estariam a coleta
de informacdes a respeito do curso como um todo e também do corpo docente. Como vocé se
sente a esse respeito?”. Nesse caso, o professor disse que & um caminho perfeito e

importantissimo, pois séo informacdes que sO 0 egresso pode fornecer: as necessidades que
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para ele o curso ndo supriu, se ele se sente mais preparado para o mercado depois do titulo,
por exemplo, e entdo a partir disso redirecionar as acdes do curso, conhecer 0s equivocos e
pensar solucdes para eles.

Teixeira e Oliveira (2004) relatam que uma boa experiéncia seria a avaliacdo
periodica dos docentes pelos discentes, como uma das formas de mensurar a qualidade da
formacéo recebida no PPG em que o aluno estd inserido. Afirmam também que a pesquisa
com egressos de programas de mestrado e doutorado (académicos e profissionais), produzem
subsidios para o aperfeicoamento dos cursos. E de suma importancia procurar obter respostas
as questdes como perfil dos egressos, destino profissional, impactos do curso na vida
profissional dos alunos titulados, avaliacdo da formacdo recebida e suprimento das
expectativas do ex-aluno em relagdo ao curso.

Com relacdo a esta questdo, a docente A ja busca esse retorno dos alunos em curso
como forma de crescimento e acha importante o retorno dos egressos também. A docente B se
diz acostumada a ser avaliada, pois lecionou muito tempo em faculdade privada, onde esta
pratica era semestral. A docente D, acha que € importante conhecer 0 que 0 egresso pensa
sobre sua atuacao para que seja possivel melhorar e afirma que apesar de fazer um balanco
sobre as aulas que realiza, tem coisas que ndo é possivel perceber sozinha e que a opinido do
egresso pode ajudar nesse sentido.

Na questdo “Os docentes do PPGACL ja se reuniram para realizar algum tipo de
autoandlise para confirmar os pontos fortes, verificar as falhas e propor melhorias no
programa?” 6 docentes responderam que ndo, 3 docentes responderam “Algumas vezes”.
Apenas 2 afirmam que sim. Aos que responderam “Sim” ou “Algumas vezes”, fora indagado
se as novas propostas e sugestdes foram empregadas, mas ndo houve certeza, apenas respostas
vagas como: creio que sim, algumas sim, outras néo.

Os docentes entrevistados reconheceram que ndo houve reuniao especifica para isso,
isto €, para confirmar os pontos fortes, verificar as falhas e propor melhorias no programa,
mas que as questdes surgem nas reunides do Colegiado. O professor C relata ja ter havido
revisdes de disciplinas, apenas, e que ndo houve uma reunidao com pauta direcionada a uma
revisdo geral do curso, nem ao menos uma reflexao sobre a necessidade ou ndo desta reviséo.

Em sua entrevista, a docente A revela que nunca teve uma reunido formal para se
discutir 0 assunto e que se as questdes apareceram durante as reunides, também néo foram
direcionadas a proporcionar as melhorias devidas. Ela atribui a isso ao fato de que “os
professores estdo sendo cobrados por uma produtividade muito excessiva e isso acaba sendo
um fator que impede uma discussao” (DOCENTE A, 2019).
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Alguns exemplos mais substanciais foram defendidos pelos docentes que
responderam ao questionario, como: reformulacéo de linhas, equilibrio de producgéo, processo
seletivo e selecdo para bolsas.

A coordenacao comenta que a autoavaliacdo pelo Programa sera necessaria daqui pra
frente, devido a orientagdo da Capes, que pontuard este quesito na nova Ficha de Avaliagédo
Capes (2019). Ela se antecede e diz j& saber que o Programa precisa melhorar em sua
infraestrutura, pois é um dos itens que serdo avaliados, além das turmas estarem crescendo
por conta do inicio do doutorado.

Somente a professora B relata em sua entrevista ter havido uma autoavaliagdo depois
do retorno em que a Capes promoveu o curso para a nota 4. Porém, na reunido do Colegiado a
que a professora se refere, a mestranda autora deste estudo estava presente e somente foram
comentadas as pontuacdes recebidas pela Capes na avaliacdo, mas ndo houve propostas de
melhoria nos pontos que foram menos apreciados positivamente. Esta mesma docente, B,
relata que no momento da discussdo para envio da proposta do curso de doutorado, APCN,
tiveram uma discussdo sobre a capacidade dos docentes, no sentido de acumular um novo
curso.

Ao serem inquiridos sobre de que forma o acompanhamento dos egressos pode ser
util ao Programa, a maioria dos docentes respondeu no questionario que esse
acompanhamento serve para o Programa se autoavaliar, ou seja, “ajuda a medir o impacto das
acoes internas do programa” (DOCENTE 4, 2019), permite “mapear se os propositos do
programa estdo sendo cumpridos” DOCENTE 8, 2019), para trilhar novas dire¢des, pelo
“reconhecimento do papel social da pos graduagao” (DOCENTE 5, 2019) e ainda por causa
da avaliacdo pela Capes (DOCENTE 11, 2019).

Alguns docentes acreditam gque o acompanhamento dos egressos € uma maneira de
“tragar o perfil do estudante e do curso” (DOCENTE 3, 2019), ¢ importante “para
acompanhar o ambiente (artistico, profissional) extramuros” (DOCENTE 1, 2019), para
“avaliar pontos fortes e fracos do PPG e possibilitar uma avaliacdo do desenvolvimento do
programa e dos seus processos seletivos” (DOCENTE 6, 2019), para determinar a “dedicagao
dos orientadores” (DOCENTE 7, 2019), para possibilitar “compreensdo sobre o cumprimento
(ou ndo) de sua finalidade” (DOCENTE 9, 2019), e para:

conhecer melhor o prdprio programa; entender no que o programa pode ser
aprimorado, sem perder de vista que ndo deve se submeter a vontade do
mercado - muita vezes, 0 mercado é que deve ser estimulado a mudar e a
considerar aspectos que ndo somente o dinheiro. (DOCENTE 11, 2019)
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Ja a resposta do Docente 2 (2019), “acompanhamento (incluindo colaboragao com
egressos) fortalece vinculos cientificos e academicos do programa com outras instituigdes”
deixa entender que o acompanhamento a que ele se refere trata-se de um acompanhamento
mais de perto, do préprio orientador com seu ex-orientando, talvez, seguindo a sua trajetoria,
continuando producgdes textuais em conjunto, e se aproximando também da instituicdo da qual
agora o egresso do PPGACL faz parte. N&o representa 0 monitoramento de 5 anos que o
Programa precisa realizar, recebendo informac6es que compordo o relatorio para avaliacdo da
Capes e ao mesmo tempo servira de feedback ao PPG.

Sobre o “Servigo prestado pela secretaria do PPGACL” 10 docentes disseram no
questionario que o atendimento prestado pela secretaria ¢ “Muito bom”. Somente 1 considera
o atendimento “Bom” e sua explicagdo é: “eventualmente a secretaria esta fechada de tarde,
dificultando o atendimento de alunos e mesmo professores” (DOCENTE 6, 2019).

Por fim, procurou-se conhecer se o docente tem no¢do do conteldo que estd
disponibilizado no site e se ele tem ideias que contribuam para o aprimoramento. Perguntou-
se, no questionario, sobre o costume de procurar por informacbes na pagina do PPG e 9
docentes responderam que consultam o site, sim; 1 disse que “N#o” e outro disse “As vezes”.

Nas entrevistas, as respostas sobre conhecimento do contetdo disponibilizado no site
do PPGACL foram variadas. Um conhece, outro conhece parte, outro conhece pouco. A
professora B, considera o site atualizado em comparacao aos demais da universidade. Sempre
entra para tirar davidas sobre algum evento que esta acontecendo naguele momento e
encontra a informacéo logo de inicio, 0 que considera ser positivo.

O docente D, afirma que conhece pouca coisa, que nunca entrou no site para olha-lo
por completo, mas que percebe a melhora a cada ano. Que as informagdes contidas séo
relevantes para o aluno e que é de facil visualizacdo. Acha importante as dissertacdes estarem
acessiveis.

Em resposta ao questiondrio, 6 docentes disseram ter conhecimento que as
dissertacfes dos pos-graduados estdo disponibilizadas no site, mas 5 ndo sabiam. Com 0s
trabalhos dos egressos foi o contrario: 5 docentes sabem que eles sdo divulgados e 6 docentes
ndo sabem que os trabalhos estdo na pagina do PPG. Todos os professores respondentes que
ndo sabem que as dissertacGes estdo no site, também ndo sabem que os trabalhos estdo &
apresentados.

Sobre o perfil dos docentes, 5 respondentes do questionario conferem seu perfil no
site do Programa a fim de verificar se as informacdes fornecidas estdo atualizadas. 2 docentes

disseram que nunca verificaram. 4 afirmaram que olham “As vezes”.
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Para a coordenagdo, o site é a porta de entrada do PPG e ela se preocupa com o
contetdo de acesso e sua atualizagdo. Propds a aba de noticias (j& em utilizacdo), para dar
visibilidade aos acontecimentos e trabalhos desenvolvidos no Programa. Concorda que 0s
dados contidos ali devem ser os essenciais para que os alunos se informem, considera a
pagina completa e organizada. Acrescenta que a Capes fez uma nova orientacdo para que
sejam disponibilizados links de acesso as atividades artisticas dos docentes, talvez com um
canal do PPG no youtube com entrada na homepage. Esta sugestdo também foi encontrada nas
respostas dos docentes ao questionario: criar um canal no youtube com video mensal sobre as
atividades do programa e inclusdo de podcast com novidades do més.

Entre as sugestdes dos entrevistados a serem implementadas na homepage do
Programa, estiveram: inser¢do de uma aba para egressos (embora esta ja exista), insercdo dos
projetos de extensdo, avisos das dissertacfes que irdo acontecer no més.

Na opinido de 3 docentes que responderam ao questionario o site esta eficiente e por
isso eles ndo apresentaram propostas de melhorias, mas houve sugestdes por outros
professores, a mais citada foi o layout. Também foram colocadas leveza e informagdes mais
acessiveis na pagina inicial. Algumas deles sugeriram itens que ja se encontram no portal,
como ementas das disciplinas ofertadas e link para os grupos de pesquisa em colaboragéo
interinstitucionais nacionais e internacionais, neste ultimo caso, se o professor forneceu os
dados para serem inseridos junto a seu perfil.

Sobre a sugestdo para inclusdo de link de acesso as producdes docente e discente
estes podem ser acessados pelo link que da acesso ao Lattes no nome de cada professor ou
aluno. Basta que ele informe ao preencher o curriculum lattes a URL de acesso as producfes
em campo especifico existente nesta plataforma.

Dois (2) docentes opinaram no questionario sobre trazer para o site a existéncia de
uma comparacdo estatistica entre as producdes cientificas e artisticas desenvolvidas pelas
linhas contendo as producdes internacionais, nacionais, apresentacées, prémios, viagens.

Conclui-se que entre os docentes pesquisados existe certo equilibrio na opinido sobre o
perfil de egresso desejado pelo Programa: 8 acham que é académico enquanto 7 acreditam ser
académico e mercado de trabalho. Entre os discentes, o preparo oferecido pelo mestrado é
mais voltado para o0 meio académico. Essa pesagem detecta que o perfil do egresso pretendido
pelo Programa ndo esta bem delimitado, ja que as opinides séo divergentes.

Dos 15 docentes, apenas 3 disseram ndo manter contato com 0s egressos apds a
conclusdo do mestrado e para 8 deles a responsabilidade por um acompanhamento de ex-

aluno é uma acao conjunta entre secretaria, coordenacao e orientadores.
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Corpo docente, nivel dos alunos, secretérias, interdisciplinaridade e abertura de
pesquisas estdo entre os pontos fortes do Programa, no levantamento feito pelo questionério
aos docentes. Estiveram entre os pontos fracos: baixa producdo artistica, pouca producéo
docente, desequilibrio entre as linhas de pesquisa. As principais sugestdes para a melhoria do
Programa foram: subtracdo de professores improdutivos no campo cientifico, reflexdo sobre
as linhas de pesquisa e estabelecimento de redes de colaboracao internacional.

N&o é de conhecimento dos docentes pesquisados as acbes que o PPG executa no
acompanhamento dos egressos. Entre eles, 13 conhecem alguma ou nenhuma acdo. Este
mesmo quantitativo afirmou nunca ter havido uma autoavaliagéo pelo PPG.

E possivel afirmar que os docentes pesquisados conhecem apenas em parte o contelido
disponibilizado na homepage do seu Programa, a maior parte somente acessa o site para tirar
duvidas ou obter informacdes, ndo se preocupando em navegar pelas abas que compdem o
site.

Tendo em vista a realizacdo do processo de analise dos dados coletados e a
necessidade de elaboracdo de estratégias voltadas para a melhoria da qualidade da difuséo do
processo de acompanhamento dos egressos, e sua importancia para a avaliagdo do programa,
foi desenvolvido no capitulo 3 o Plano de Acdo Educacional.

As estratégias apresentadas foram elaboradas com base nos resultados da pesquisa de
campo, considerando os dados mais relevantes observados na coleta, relativos as percepcdes
do egresso sobre o curso que o formou e relativos a visdo do corpo docente sobre a questao
pontual deste trabalho, que é: como instituir no Programa de Pds-Graduacdo em Artes,
Cultura e Linguagens um sistema eficaz para 0 acompanhamento de egressos?

As propostas terdo como fundamental objetivo proporcionar a melhoria constante na
qualidade de formacdo oferecida aos ingressantes no Programa, aumentando, desta forma, o
grau de satisfacdo dos titulados, com relacdo a sua futura trajetoria profissional, académica e

de vida.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Apls a execucdo da analise dos dados coletados na pesquisa, tanto pelos
questionarios quanto pelas entrevistas, bem como leitura e estudo do referencial tedrico
utilizado neste documento, dar-se-a sequéncia a constru¢do de um plano educacional que
possa proporcionar melhorias no Programa de Pos-Graduacdo em Artes, Cultura e
Linguagens. Os pontos convergentes para 0s quais as acOes serdo direcionadas sdo o
acompanhamento de egressos, a pesquisa de satisfacdo e a autoavaliacao.

As propostas de acdes desenvolvidas neste capitulo tém por objetivo apresentar
estratégias que possam contribuir de modo eficaz para o acompanhamento dos egressos do
PPGACL. Espera-se, por meio das possibilidades apresentadas, conseguir estabelecer o
contato com os egressos do programa. Foram planejadas 4 acGes: pesquisa de satisfacdo do
aluno titulado, plano de sensibilizacdo do corpo docente e discente quanto a importancia do
acompanhamento de egressos, pesquisa anual com o0s egressos, e implementacdo de um portal
de egressos e outras melhorias no site do Programa.

Pretende-se com este trabalho corrigir as dificuldades apresentadas pelos alunos
pesquisados e usar a sua opinido e também a opinido do corpo docente pesquisado a respeito
do curso para melhorar a sua condugao.

Por meio deste trabalho foram detectadas falhas, e muitas delas podem ser
solucionadas pela equipe do PPGACL. Outras, vdo além da competéncia da instituicdo, dos
professores e TAEs do Programa para a sua resolugdo, como por exemplo, o corte de bolsas e
recursos pelo governo para financiar um maior entrosamento dos alunos com o processo de
producdo académica e pesquisa, 0 que podera deixar um nimero menor ainda desses auxilios.

Machado et al. (2016), verificaram em seus estudos a pouca aplicabilidade do
resultados das dissertacdes e teses do alunos titulados em seus locais de trabalho, o0 que pode
caracterizar desperdicio de recurso publico e pouca contribui¢do para a sociedade. Por isso,
esta pesquisa desenvolvida no ambito de um curso de mestrado profissional pretende
apresentar propostas de melhorias que certamente poderdo ser aplicadas no ambiente de
trabalho da pesquisadora, permitindo ajustes e encaminhamentos para a qualidade progressiva
do Programa.

Da mesma forma, o trabalho desenvolvido por Coelho e Silva (2017) comprovou que
0 curso de mestrado que utilizou o acompanhamento de egressos conseguiu realizar melhorias

no processo de gestdo do Programa, na adequacdo dos curriculos e péde confirmar os valores
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que o mestrado agregou a vida profissional dos egressos, bem como verificar se 0s objetivos
do Programa foram cumpridos.

Andriola et al. (2017) anunciam que a autoavaliacdo € um processo que deve ser
continuo e permanente até que tantas vezes aplicado se incorpore a rotina das a¢Ges cotidianas
académicas. A autora desta dissertacdo e secretaria do PPGACL almeja que esta pesquisa seja
substancial e contribua para que a pratica de autoavaliacdo a partir do retorno dos egressos se
torne procedimento de rotina do corpo docente; e também entende que os bolsistas PNPD se
tornam egressos apos concluirem o seu estagio no PPGACL e por esse motivo pretende
incluir os pos-doutorandos em pesquisas futuras. Com todo o exposto, parte-se para a
apresentacdo das propostas desenvolvidas.

3.1 PROPOSTA 1: ELABORACAO DE PESQUISA DE SATISFACAO DO ALUNO

Foi relatado no desenvolvimento desta dissertacdo que os egressos formados pelo
PPGACL estardo aptos a construir saberes interdisciplinares que passeiam por variados
campos de conhecimento como artes, cultura, educacdo. O egresso deve ser capaz de aplicar
esses saberes tanto na teoria quanto na prética, utilizando-se de aspectos estéticos, historicos,
politicos e econémicos.

Para que seja possivel verificar se 0 aluno entende que de fato esta capacitado a atuar
como pesquisador, docente, artista e profissional, no Brasil e no exterior, conforme objetivo
do Programa, e, se de fato adquiriu conhecimento interdisciplinar (base do curso oferecido)
em sua formacdo, capaz de ser percebida em sua producdo e pesquisa, necessario se faz
realizar com cada aluno titulado uma pesquisa em que possa ser avaliado o seu feedback, o
seu retorno.

Pensou-se em pedir que a “pesquisa de satisfacdo” fosse entregue junto com a
documentacdo para a realizacdo da defesa, porém, isso poderia causar certo desconforto ao
aluno respondente, ja que ainda estaria vinculado diretamente ao PPG. Por isso, outra opgdo é
a entrega do documento junto com a versdo final da dissertacdo (que antecede aos tramites
para a emissdo do diploma). Dessa forma, a aplicagédo e devolugdo da “pesquisa de satisfacdo”
pode ser implantada como uma obrigatoriedade interna do PPGACL para a expedi¢do do
diploma. O questionario da “pesquisa de satisfagdo” serd enviado ao e-mail do aluno e devera
ser retornado por ele (também por e-mail) como condigdo para que o material fisico (versao

em capa dura) seja tramitado para a expedicao do diploma. A versao final ou em capa dura é 0
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texto da dissertagdo com as alteracGes sugeridas pela banca examinadora no ato da defesa
pelo discente.

Acredita-se que com o feedback do egresso € que o Programa pode se autoavaliar.
Ademais, sera possivel ao PPGACL conhecer o impacto das suas praticas pedagdgicas e
administrativas, rever determinadas falhas, refazer seu planejamento e reconstruir sua
estrutura, tanto no curso, na atuagcdo docente, quanto no servico técnico.

Pesquisas de satisfacdo de egressos sao utilizadas por algumas instituicdes
brasileiras, nos 3 niveis de educacdo (tecnoldgica, graduacao e pds-graduacdo). O documento
aqui desenvolvido se baseou em alguns desses modelos e também no proprio questionario
aplicado aos egressos do PPGACL na pesquisa de campo deste trabalho.

A seguir, no Quadro 17 serd apresentado o modelo da “pesquisa de satisfagdo”

sugerido como acdo.

Quadro 17 — Proposta de questionario para pesquisa de satisfacdo do aluno titulado

Caro(a) mestre(a)/doutor(a) pelo PPGACL, vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma
pesquisa de satisfacdo a respeito de sua formacao.

Certamente vocé é fonte capaz de retornar impressdes a respeito do Programa que revele os pontos
positivos e negativos do curso e permita ao Programa descobrir se os objetivos definidos estdo de fato
sendo alcancados.

A resposta a este questionario contribui para o aperfeicoamento e melhoria constante da qualidade do
ensino ofertado no PPGACL.

Além disso, é recomendacdo da Capes 0 acompanhamento dos egressos por 5 anos apdés a titulagéo.
Anualmente a secretaria entrarda em contato para solicitar informac6es que devem ser inseridas na
Plataforma Sucupira, por isso, mantenha seus dados cadastrais e e-mail atualizados junto a secretaria

do Programa para que possamos construir um Programa de exceléncia.

Nome:

Graduacgao:

IES:

Linha de pesquisa:

Orientador/ coorientador:

Marque C (concordo) ou D (discordo) para as informacdes retiradas do site a respeito da sua
formacao:
() “estaré habilitado para trabalhar e produzir conhecimento interdisciplinar como docente,

pesquisador e artista”. (continua)
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(continuacao)

() sera capaz de “intervir positivamente na sociedade por sua compreensdo critica dos
processos e das manifestacOes artisticas e culturais e de suas repercussdes no meio social”.

() “estardo aptos a contribuir para o desenvolvimento interdisciplinar de saberes cientificos
no ambito das artes e da cultura, articulando questdes teoricas, metodologicas além de transferir

concepgoes e praticas inovadoras a espagos de atuagao especificos.” ()

Se realizou estagio docéncia, comente se faltou algo para a melhor qualidade da prética:

Qual o conceito vocé atribui ao corpo docente? () Otimo ( ) Bom ( ) Regular

Apresente 2 pontos fortes do corpo docente:

Apresente 2 pontos fracos do corpo docente:

Qual conceito voceé atribui & orientagdo recebida? ( ) Otimo ( ) Bom ( ) Regular

Apresente 2 caracteristicas positivas do seu orientador:

Apresente 2 caracteristicas negativas do seu orientador:

Faca alguma sugestdo de aprimoramento para a sua linha de pesquisa, caso veja necessidade:

Em qual campo pretende atuar daqui pra frente?

Comente se faltou algo em sua formacéo para a sua atuacéo profissional:

Qual o conceito vocé atribui ao curso? ( ) Otimo ( ) Bom () Regular

Justifique a resposta acima:

Qual conceito voce atribui ao atendimento da secretaria? ( ) Otimo ( ) Bom ( ) Regular

O que vocé considera que pode melhorar no atendimento prestado pela secretaria?

Em sua opinido o que precisa ser melhorado ou iniciado na pagina do Programa?

Apresente 2 pontos fortes do curso:

Apresente 2 pontos fracos do curso:

Faca algum comentério ou sugestdo para contribuir para a qualidade do PPGACL.:

Fonte: elaboracdo da autora para a execucdo do plano de acéo.

Logo, esta acdo compde-se de uma pesquisa por meio de questionario simples que
devera ser respondido e entregue junto com as vers@es definitivas das dissertacdes (e teses)
para que a emissdo do diploma seja efetuada. Com esta pesquisa de satisfacdo o aluno titulado
no PPGACL fornecerd dados fundamentais sobre a formacdo que recebeu no Programa e
contribuird para a progressiva melhora da qualidade do curso.

Com as questdes apresentadas, espera-se conseguir captar as impressdes do aluno
po6s-graduado e, a partir dos dados coletados, ter o subsidio necessario para fortalecer aquilo

que é considerado de qualidade no Programa e melhorar os aspectos ainda deficientes. As
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informagdes podem ser juntadas e analisadas ap6s todos os alunos da turma se titularem, para
se ter um parametro adequado na comparacao e avaliagéo das respostas.

Ap0s coletar as informacdes de todos os alunos de uma mesma turma dar-se & inicio
a verificacdo das respostas. A pesquisa deverd ser compartilhada com o corpo docente no
drive ja utilizado para algumas funcionalidades do Programa. Desta forma, toda a equipe do
PPGACL tera conhecimento sobre a formacéo que vem oferecendo a seus alunos.

As respostas deverdo ser, preferencialmente, analisadas pela coordenacdo e demais
membros do corpo docente do PPGACL, o que ndo impede eventual colaboracdo da secretaria
em aspectos referentes a sua competéncia. Entende-se que a pesquisadora deste trabalho
retorna a sua fungdo de secretaria com a finalizacao deste, mantendo, porém, suas atribuigdes

de servidora técnica.

3.2 PROPOSTA 2: DIRECIONADA A SENSIBILIZACAO DO CORPO DOCENTE E
DISCENTE SOBRE A IMPORTANCIA DO ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Existem variadas formas de se tornar o sistema de acompanhamento de egressos
eficaz e talvez uma das mais fundamentais seja a conscientizacdo do corpo docente e discente
sobre a importancia deste monitoramento.

A Capes orienta que o0s programas de pds-graduacdo do pais efetuem o
acompanhamento de seus egressos por 5 anos apds o titulo. Acontece que esse periodo é
desconhecido por boa parte do corpo docente do PPGACL.

Para que os alunos reconhecam a importancia do acompanhamento de egressos é
preciso o desenvolvimento de um trabalho conjunto entre estes, a secretaria e 0s professores
(estes, tanto em sala de aula, quanto nos encontros de orientacdo). E preciso estabelecer uma
parceria que consiga dar aplicabilidade a manutencdo do contato do aluno com o Programa,
apos a sua saida.

Mas para isso, antes se faz necessario que o corpo docente esteja consciente do que
venha a ser este acompanhamento, para que serve, e de que modo ele € realizado pela
secretaria. A Capes ja deu inicio a avaliacdo positiva de programas que conhecem e informam
0 que seus egressos realizam na area académica e profissional.

Além disso, esta pesquisa pretende firmar a coleta de dados dos egressos nao
somente para a avaliagdo da Capes por meio da Plataforma Sucupira, mas também para que 0

Programa se autoavalie.
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Com a acdo sugerida adiante, pretende-se que docentes tomem conhecimento da
necessidade adequada de uma coleta de dados sobre egressos e que alunos sejam motivados a
colaborar anualmente para que esse sistema seja eficaz. Nao se pode deixar que o vinculo se
perca. E necessario criar um canal de didlogo permanente, de pelo menos 5 anos, para que a
trajetoria académica e profissional de todos os egressos ou da maior parte deles seja revelada.

Neste trabalho, uma das hipdteses é que os egressos do PPGACL se desvinculam do
Programa justamente por que ndo sabem que a Capes avalia positivamente os programas neste
quesito e por isso ndo se preocupam em atender as solicitacdes da secretaria. De fato, isso
pdde ser constatado na pesquisa de campo, ja que 71,1% dos egressos relataram ndo receber
informagdes acerca do tema por seus orientadores.

Sendo assim, decidiu-se criar uma cartilha informativa que circule por ferramentas
on line e também seja anexada ao site a fim de tornar publica a discentes e docentes do
PPGACL e demais programas de pds-graduacdo da UFJF (porque ndo?) a importancia e 0s
beneficios em se efetuar um eficaz acompanhamento de egressos. Ressalta-se que o modelo
apresentado a seguir é apenas um esbog¢o contendo as informacdes que deverdo constar na
cartilha.

Afirma-se também que a elaboracdo da cartilha ndo foi baseada na ferramenta
5W2H?, uma vez que o que esta sendo representado é o contetido dela, em que o principal
assunto é o acompanhamento de egressos, mais especificamente, a importancia do
acompanhamento de egressos. Logo, os advérbios sinalizados na cartilha (por que, onde,
quando, por quem e como) tém relagdo direta com a expressio “acompanhamento de egresso”
localizada no cabecalho do modelo e serviram tdo somente a compor o seu contetdo.

A terceira coluna da cartilha descreve com mais detalhes o0 que esta anunciado na
segunda coluna. Como exemplo, pode-se tomar: por que realizar 0 acompanhamento de
egresso (12 coluna)? Porque é uma orientacdo da Capes e para autoavaliacdo (22 coluna). E na
terceira coluna apresenta-se explicacbes mais detalhadas, porém resumidas, atendendo a
didatica das cartilhas (32 coluna).

2 Checklist de diretrizes que precisam estar bem definidas na execugdo de determinada tarefa. Mais comumente
utilizada na area da Administracéo, embora possa ser aplicada em muitas outras. As letras W e H da ferramenta
indicam em inglés as diretrizes: what, why, where, when, who, how, how much (PERLARD, 2009).
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Quadro 18 — Proposta de cartilha informativa sobre a importancia do acompanhamento de
egressos

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSO

POR QUE e Orientacdo da Capes A Capes avalia positivamente
programas que fazem 0
e Autoavaliagdo acompanhamento de seus egressos.

e Também para que 0S programas
possam se autoavaliar a partir das
percepgdes dos egressos.

e Um dos itens de avaliagdo da Capes
para a nota do Programa é o
acompanhamento de egressos.

e Com a nova ficha de avaliagéo, este
guesito se tornou mais importante,

recebendo pontuacédo definida.

ONDE PPG O acompanhamento de egressos pode ser
realizado durante todo o ano, por contato
direto ou por ferramenta virtual. Dentro
da prépria instituicdo ou fora dela, porém,
especificamente para fins de registro, o
trabalno deve estar documentado na
secretaria do PPG e, quando for o caso,

inserido na Plataforma Sucupira.

QUANDO Até 5 anos apos o titulo do aluno A Capes orienta que 0 acompanhamento
de egressos seja realizado por 5 anos apds

a obtencdo do titulo pelo aluno.

POR QUEM | Secretaria, docentes/orientadores e | ¢ O Acompanhamento de egresso deve

coordenacéo ser uma agdo conjunta entre todos 0s
envolvidos no PPG (secretarios,
docentes, orientadores, coordenador
do curso).

e Mesmo que o trabalho da inser¢éo na
Plataforma Sucupira dos dados

(continua)
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(continuacao)

coletados sobre os egressos fique a
cargo da secretaria do Programa,
docentes/orientadores ndo devem se

eximir da obrigacao.

COMO

Colhendo

Lattes e

informacbes  no
buscando
complementéa-las por e-mail
(estratégia especifica para o
preenchimento da Plataforma
Sucupira).

Utilizando questionarios de
satisfacdo e sobre trajetdria
profissional e  académica.
(estratégia  direcionada  ao
feedback do egresso a respeito
da formacdo que recebeu no
também

Ccurso). Busca

descobrir sua inser¢cdo no
mercado de trabalho, ingresso
em IES como alunos de
doutorado ou p6s-doutorado, ou

ainda como docentes.

Corpo docente pode atuar ao longo do

periodo letivo sensibilizando os
alunos e seus orientandos quanto a
importancia da manutencdo do
vinculo do aluno com o Programa,
apos se formarem.
Também devem explicar como
funciona o sistema de avaliacdo da
Capes € gque a nota recebida pelo PPG
¢ importante também para o aluno,
pois repercute diretamente em seu
curriculo.

Outra abordagem é a atual exigéncia
da Capes com relagdo a autoavaliagdo
dos PPGs, categoria em que também
0S egressos estao inseridos.

Docente devem pedir que os alunos
mantenham seus dados cadastrais
atualizados junto ao Programa, e que
estejam atentos aos e-mails da
secretaria, e que, enfim, ndo deixem
de respondé-los, mesmo apds

receberem o titulo.

Fonte: elaboracdo da autora para a execucdo do plano de acéo.

A cartilha devera ser elaborada (utilizando-se o conteudo apresentado no modelo do

Quadro 18) por bolsista da graduacéo® vinculado a professor do PPGACL. O Programa tem o

costume de produzir, por meio da atividade laboral desses alunos, cartazes e demais

® Ap6s o envio do texto para 0os membros da banca que compuseram a defesa desta dissertagéo,
assumiu no PPGACL uma bolsista exclusiva para o Programa, em 12 de agosto de 2019. Ela esta responsavel
por criar imagens visuais solicitadas e ja integrou a pds-graduacdo a rede social. A defesa foi realizada em 19 de

agosto de 2019.
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programacdes visuais para a divulgacdo dos cursos, palestras e eventos a serem realizados
pelo Programa. N&o haverd custo para a producdo da cartilha, visto que ela ser& divulgada
pelos canais virtuais como e-mails, pagina do PPGACL, redes sociais e o trabalho dispendido
pelo bolsista ja estara incluido no valor da bolsa mensal que recebe.

Com esta cartilha de facil e rapida leitura, espera-se esclarecer brevemente alguns
dos fatores para 0s quais 0 acompanhamento de egressos é importante.

A seguir, outra proposta para a pesquisa com egresso.

3.3 PROPOSTA 3: DIRECIONADA A PESQUISA ANUAL COM EGRESSOS

Feita uma sensibilizacdo com docentes e discentes a respeito da importancia da
realizacdo do acompanhamento de egressos (Proposta 2) durante todo o periodo em que o
aluno estiver em curso, espera-se que ele responda a pesquisa da Proposta 1 com veracidade,
pois esse € 0 primeiro passo que propiciara a autenticidade da autoavaliacdo pelo PPG.

Realizadas as duas primeiras propostas, considera-se eficaz a pesquisa anual com
egressos, que visa descobrir os caminhos trilhados por eles: se ingressaram em nivel mais
elevado de estudo, se inseriram-se no mercado de trabalho, se atuam em sua &rea de
formagé&o, se afastaram-se da vida académica e 0s motivos.

A Plataforma Sucupira, conforme ja mencionado no item 1.2.5, inicia uma primeira
investigagdo sobre a “atividade futura” do aluno poés-graduado. E na aba de mesmo nome que
sdo inseridas informagdes como “vinculo empregaticio”, “tipo de institui¢do” e “expectativa
de atuagdo” (PLATAFORMA SUCUPIRA, n.d.).

A Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da PG, Capes (2018a, p.15),
documenta que o “destino dos egressos deve ser monitorado pelos programas”, porque o
impacto de sua atividade é um excelente indicador de qualidade de sua formacdo. A Proposta
afirma ainda que a producdo discente de qualidade deve ser valorizada e recompensada.

Seguindo as recomendacdes da Capes (2016a), por meio da aplicacdo do plano de
acao agora descrito, poder-se-a analisar a inser¢do social, a atuacdo profissional, a
empregabilidade, o ingresso em doutorado e pos-doutorado, enfim, a formacdo de recursos
humanos para a nagao.

A acdo educacional em questdo € composta de uma pesquisa aplicada por meio de
guestionario via google docs. Sera enviado, pela pesquisadora/secretaria, anualmente a todos
0s egressos gque tenham se formado ha 5 anos, periodo estipulado pela Capes. O retorno ao

questionario sera importante também para se conhecer a trajetoria do egresso e possibilitara a
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descricdo dos aspectos relacionados a ela, quando da confeccdo do relatério anual pela
coordenagdo do curso e que € cobrado pela Capes via Plataforma Sucupira.

As perguntas do questionario serdo baseadas na pesquisa de campo utilizada neste
trabalho quando enviada aos egressos, pois as questdes contidas ali sdo objetivas e tém a
finalidade de tracar a trajetdria do egresso ap6s diplomado. O questionario apresentado
adiante também utiliza questbes que foram descartadas (devido a sua extensdo) na primeira
versdo do questionario usado na pesquisa de campo, mas que para uma eficaz coleta de
informacdes sdo imprescindiveis na execu¢do da agéo.

Acrescenta-se que existe uma grande quantidade de perguntas no modelo, mas
considerando, em primeiro lugar, que o egresso ja estara ciente deste tipo de monitoramento,
por causa das acOes implementadas anteriormente, e em segundo lugar, que as questdes do
questionario sdo fundamentais para tracar a sua trajetoria, acredita-se que ndo havera
problemas no retorno das informacbes pelo ex-aluno do PPGACL. Serad apresentado no
Quadro 19 o modelo de questionario que sera enviado aos egressos:

Quadro 19 — Proposta de questionario para pesquisa anual com egressos

Caro(a) mestre(a)/doutor(a) pelo PPGACL, vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma
pesquisa a respeito da sua trajetéria profissional e académica.

A resposta a este questionario contribui para o aperfeicoamento e melhoria constante da
qualidade do ensino ofertado no PPGACL, além disso, as informacdes aqui prestadas sdo
enviadas a Capes, que a partir dai conceitua o Programa. A nota recebida pelo PPGACL na
avaliacdo da Capes repercute diretamente no Lattes, por isso, é tdo importante o retorno das
suas informacdes.

E recomendacdo da Capes o acompanhamento dos egressos por 5 anos apés a titulagéo.
Desta forma, a secretaria entrard em contato anualmente para solicitar informacbes que
devem ser inseridas na Plataforma Sucupira, por isso, mantenha seus dados cadastrais e e-
mail atualizados junto a secretaria do Programa para que possamos construir um Programa de
exceléncia.

PERFIL

1. Nome:

Graduagao:

IES:

Nivel concluido no PPGACL (mestrado ou doutorado):

Linha de pesquisa:

oW

Orientador/ coorientador:

7. Cidade onde mora atualmente: Estado:

TRAJETORIA ACADEMICA

8. Cursa doutorado? ( ) sim () nédo

9. Apresente 2 justificativas para a resposta acima:

continua
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continuacdo

10. Se cursa doutorado em qual IES:

11. Se cursa doutorado especifique com qual &rea de formacdo esta relacionado:
( ) graduacdo ( ) mestrado ( ) outra

12. Cursa pés-doutorado? () sim ( ) ndo

13. Apresente 2 justificativas para a resposta acima:

14. Se cursa pés-doutorado em qual IES:

15. Se cursa pds-doutorado especifique com qual area de formacé&o esta relacionado:
( ) graduacdo ( ) mestrado ( ) doutorado ( ) outra

16. Quanto tempo depois da conclusdo do curso no PPGACL vocé tentou ingressar em
IES como aluno?

17. Em quanto tempo conseguiu ingressar em IES como aluno ap6s a titulagdo no
PPGACL?

INFORMACOES SOBRE O PPGACL

18. Vocé considera que o PPGACL o preparou mais adequadamente para:
( ) mercado de trabalho ( ) docéncia ( ) pesquisa

19. Vocé se sente preparado para atuar profissionalmente apds a conclusdo do curso no
PPGACL? () Muito preparado ( ) preparado ( ) Pouco preparado

20. Em termos de experiéncia profissional, foi importante ter cursado o
mestrado/doutorado no PPGACL? ( )sim ( ) ndo

21. Em termos de crescimento pessoal, foi importante ter cursado o mestrado/doutorado
no PPGACL? ( )sim ( )ndo

22. Relate 0 que 0 PPGACL representou para a sua formacdo profissional:

23. Vocé considera que tenha faltado algo em sua formacdo no PPGACL para sua
atuacdo profissional? ()sim ( )ndo ( )em parte

24. Comente sua resposta:

25. Qual a sua profissao atualmente?

26. Caso ndo esteja trabalhando indique 2 motivos:

Se estiver empregado continue o questionario.
Se ndo estiver trabalhando pule para a questéo 43

TRAJETORIA PROFISSIONAL

27. Exerce seu trabalho atual: ( ) desde antes de ingressar no PPGACL () desde que
ingressou no PPGACL () desde que se titulou no PPGACL

28. O seu ingresso no mercado de trabalho com o titulo no PPGACL.:
( ) foi fundamental ( ) ajudou muito () ajudou pouco () foi irrelevante

Se o inicio de sua atividade profissional atual se deu ap6és o titulo no PPGACL
continue o questionario, caso contrario va para questéo 34

29. Quanto tempo depois da conclusdo do curso no PPGACL vocé tentou ingressar no
mercado de trabalho?

30. Em quanto tempo conseguiu entrar no mercado de trabalho apds a titulacdo no
PPGACL?

31. Quanto tempo depois da conclusdo do curso no PPGACL vocé tentou ingressar na
docéncia?

32. Em quanto tempo conseguiu ingressar na docéncia apos a titulagdo no PPGACL?

33. Sua profisséo se relaciona a qual das areas de sua formagéo?
( ) graduagdo ( ) pos-graduacdo ( ) nenhuma

continua
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continuacao

34. Qual a relacdo entre a formacdo obtida no PPGACL e a funcdo que desempenha
atualmente no trabalho: ( ) ndo ha relacdo ( ) a formacg&o obtida no PPGACL para o
exercicio da minha funcéo atual foi necessaria

35.0 seu desempenho na sua atividade profissional quanto aos conhecimentos
adquiridos no PPGACL: ( ) melhorou muito ( ) melhorou o necessario ( ) nédo
melhorou

36. Houve mudanca profissional em decorréncia do curso realizado no PPGACL
( ) Né&o () Promocéo no trabalho ( ) Novo emprego ( ) Estabelecimento como
autbnomo () Outro Qual?

37. Ingressou em seu trabalho atual por meio de: ( ) concurso publico ( ) indicacdo
( ) envio de curriculo ( ) sou profissional autbnomo () outro/qual?

38. Qual € o seu vinculo empregaticio: ( ) empregado com carteira assinada
() empregado sem carteira assinada () funcionario publico concursado ( ) autbnomo
( ) em contrato temporario ( ) proprietario de empresa /negocio () outro/qual?

39. Em que tipo de organizacdo vocé atua? ( ) propria ( ) privada ( ) publica
municipal ( ) publica estadual () publica federal ( ) outra/qual?

40. Expectativa de permanecer no trabalho atual: ( ) grande ( ) média ( ) pequena

41. Justifique a resposta acima:

42. Quais sdo as ofertas de trabalho ou emprego na area de Artes no pais:
( ) ha muitas ofertas ( ) ha ofertas ( ) ha poucas ofertas ( ) praticamente ndo ha ofertas

43. Em quais setores estdo as possiveis ofertas?

44, Quais sdo 0s possiveis cargos?

ACOES DO ALUNO EGRESSO

45. Vocé acompanha as noticias e informacdes divulgadas no site do PPGACL?
()Sim ()Asvezes ( )Nao

46. Vocé responde os e-mails enviados pelo PPGACL, principalmente os que solicitam
dados para a Plataforma Sucupira?
()Sim () Asvezes () Né&o

47. Justifique a resposta acima:

48. Vocé tem ciéncia de que estas informagdes sdo importantes para o preenchimento da
Plataforma Sucupira, que a Capes conceitua positivamente 0s programas que
acompanham seus egressos e que a nota do PPG repercute diretamente em seu Lattes?
( )Sim () Nédo ( ) Soube agora

49. Marque TODAS as opcles que correspondem a pergunta: vocé manteve algum
contato com 0 PPGACL ap0s a titulacao?

( ) Participei de eventos ocorridos no Programa () Apenas para receber informagoes

requeridas por mim () Apenas para receber documentacdes requeridas por mim

( ) N&o mantive contato Outros/quais?

50. Qual destas funcionalidades vocé utiliza quando precisa recorrer a secretaria do
PPGACL?

( )e-mail () Telefone ( ) Vou pessoalmente ( ) N&ao precisei recorrer ao Programa

depois do titulo

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSO

51. Vocé sabe em que consiste um acompanhamento de egressos?
52.()Sim ( )ndo ( )em parte

53. Vocé saberia dizer quais séo as a¢des do PPGACL voltadas para coletar informac6es
a respeito da trajetoria do egresso apos a titulacéo?
()Sim ()néo ( )algumas

continua
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continuacdo

54. Vocé considera importante a manutencdo do dialogo entre o PPGACL e os alunos
que concluiram o curso? () Sim () ndo

55. Justifique a resposta acima:

56. Por qual canal vocé gostaria de receber informagdes sobre o PPGACL? Marque de 1
a 3 pela prioridade, sendo 1 o canal que vocé considera melhor e 3 o canal que vocé
olharia com menos frequéncia: ( ) e-mail ( ) redes sociais ( ) site

57. O acompanhamento de egressos se refere a coletar os dados da trajetéria académica e
profissional do egresso ap0s o titulo e também buscar sua opinido
sobre a qualidade do curso que o formou. Vocé teria ideias (de acOes, de
mecanismos, etc.) que contribuiriam para um eficaz acompanhamento de egressos
pelo PPGACL? Aponte-as.

Fonte: elaboracdo da autora para a execucdo do plano de acéo.

Como ja exposto nesta dissertacao, houve levantamento por professor em reunido do
Colegiado sobre qual seria, de fato, o perfil de egresso desejado pelo Programa. Como ha
divergéncia de declaragbes entre os docentes pesquisados sobre o campo de atuacdo do
egresso, de acordo com a formacéo recebida no PPGACL, fica explicito que esse perfil ndo
esta claramente definido nos objetivos do Programa. Logo, a partir dos dados coletados neste
questionario sera possivel tracar o perfil do egresso. Nesta pesquisa, o perfil de egresso é
evidenciado por ele proprio em questdo direcionada a descobrir para qual area de atuacdo o
PPGACL melhor o preparou, se para 0 mercado ou para o académico.

O modelo proposto abrange as questdes essenciais para se conhecer a atuacdo
profissional do egresso do PPGACL e a relagcdo da formacéo recebida no Programa com o
exercicio da sua profissdo. Por meio deste questionario também é possivel saber se 0 egresso
deu continuidade a vida académica ou se afastou das IES, da docéncia, da pesquisa, bem
como se porventura esta desempregado e 0s motivos.

A seguir, mais uma proposta para o PAE.

3.4 PROPOSTA 4: DIRECIONADA A MELHORIA DO SITE E IMPLEMENTACAO DE
UM PORTAL DE EGRESSOS

Com a andlise da coleta de dados resultante da pesquisa de campo foi constada a
sinalizac&o de alguns aprimoramentos no site do Programa pelos egressos e docentes, embora
a péagina tenha sido considerada eficiente. Adiante serdo oferecidos alguns planos para
melhoria do site (baseado nas sugestes dadas pelos pesquisados) e criagdo de um portal de

egressos.
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3.4.1 Acles executaveis para a complementacgdo das informacdes no site

Algumas sugestdes evidenciadas na pesquisa de campo podem perfeitamente ser
aplicadas no site do PPGACL, visto que é a mestranda/secretaria a pessoa responsavel pelo
manuseio da pégina. Por se tratar de sugestdo requerida por egressos do Programa e pelos
docentes, acredita-se que se forem aplicadas podem tornar o site mais atrativo a esses
visitantes/usuarios, fortalecendo o vinculo entre estes e as acGes promovidas no PPG.

As contribuicGes foram: divulgar os avisos das qualificacdes e defesas; evidenciar as
producdes mais relevantes, assim como realgar alunos e egressos que produziram obras de
destaque.

Em sua entrevista, a professora B fez esse aconselhamento para divulgar as defesas
no site, pois em sua opinido alguns temas sdo interessantes para que outros mestrandos
acompanhem. Em alguns casos, ela teve noticia da defesa quando esta ja havia acontecido,
pois foram publicadas fotos das bancas no facebook.

Logo, serdo implementadas estas 2 sugestdes (aviso de defesa e realce de egressos
gue se destacam), por meio da criacdo de novas subabas em abas apropriadas (Noticias/

Egressos, respectivamente).

3.4.2 Acles executaveis, mas que dependem de terceiros

Outras sugestdes dos egressos também sdo de facil implementacéo, porém dependem
da contribuicdo dos docentes. S&o elas: melhorar a descri¢do dos resumos curriculares, inserir
fotografias, listar grupos de pesquisas e integrar o Programa as redes sociais.

Sobre imagens, foi relatado na andlise dos dados a ndo intencdo de alguns docentes
em fornecer fotos para o perfil. E sobre a descricdo dos curriculos, estas sdo também os
resumos que os docentes oferecem para divulgacdo. Pela analise dos dados descobriu-se que
falta aos integrantes do corpo docente o habito de visitar o site para verificar se o contetdo
que ele disponibilizou esta atualizado.

Criar um link de acesso do PPGACL a pagina em redes sociais, também foi
solicitado por alguns pesquisados. Esta tarefa demanda 2 agdes: primeiro, a criacdo da pagina
do Programa nas redes sociais. Em segundo, a contratacdo de um bolsista que fique com a

tarefa de inserir as informacgdes do PPG na rede. Como relata o egresso 24 (2019) que o
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Programa poderia contar com uma assessoria de comunicacgéo a fim de reforcar sua presenca

nas redes sociais®.

3.4.3 Implementacédo de Portal de Egressos

Pensando na possivel construcdo de um portal de egressos, foi feito contato
telefénico com 0 CGCO, em 24 de junho de 2019, a fim de obter informac®es sobre a criacéo
de site (portal) que pudesse estar vinculado ao site do PPGACL.

N&o somente é possivel criar o portal, como a servidora que atendeu ao chamado
considerou a ideia interessante. Disse ja ter havido esta iniciativa na UFJF, por meio da
criacdo de um portal com finalidade de inserir informacGes sobre egressos dos cursos de
graduacdo da instituicdo, porém o projeto foi descontinuado. No caso do PPGACL, esta
funcionalidade serd executada pela secretaria e pesquisadora deste estudo, pois € ela a
responsavel pela alimentacgéo diéria do site.

Neste trabalho, o portal de egressos seria exclusivo dos alunos titulados pelo
Programa de Pds-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens.

Cabral et al. (2016) investigaram os portais de egressos existente em algumas
universidades brasileiras e fizeram um levantamento sobre pontos de qualidade presentes nos
portais e outros ndo tdo favoraveis. Em sintese, 0s autores constataram como pontos positivos
no layout das paginas, a existéncia das abas: Mural de Recados (deixados pelos egressos),
Cadastro, Beneficios, Todos os Egressos (com acesso a todos 0s ex-alunos da graduacdo e da
poés e seus respectivos cursos de formacgdo, ano de ingresso e de formacgdo), Contatos dos
Egressos, Egressos em Destaque, Galeria, Eventos, Login, Projeto Memadrias (testemunhos de
ex-alunos sobre o papel da instituicdo em sua vida e carreira profissional).

Ao contrario, também puderam verificar algumas falhas nos portais on line de
egressos das IES que fazem uso desse recurso, como por exemplo, 0 acesso somente para 0S
ex-alunos que se cadastram no portal, a falta de pagina que centralize as oportunidades
profissionais, falta de um aviso sinalizando a importancia e os beneficios do egresso se
cadastrar e manter o cadastro atualizado, a falta de abas como Noticias, Pesquisas,
Depoimentos, a falta de integragdo dos portais com as redes sociais, e ainda 0 acesso restrito a
determinadas informagOes, permitidas somente a alunos da instituigdo previamente

cadastrados.

* Idem & nota 3, pagina 142.
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Como proposta espera-se implementar o portal de egressos do PPGACL em aba
especifica no site do Programa, cujo clique direcione & pagina do portal de egressos. As
informacdes ja contidas como publicaces e producBes bibliograficas, técnicas e artisticas
serdo migradas para este novo portal. A pagina também disponibilizara abas com a “Central
de oportunidades™ sugerida pelo docente C em sua entrevista, com editais, chamadas para
trabalhos, revistas, empregos, concursos, bolsas, traducfes de textos, exposi¢des, producdes
artisticas, filmes, etc.

Além disso, o portal de egressos permitira que egressos do Programa facam
comentarios e depoimentos, que poderdo ser inseridos na pagina, como um mural de recados.
Havera também espaco para que egressos de destaque sejam evidenciados, bem como seus
trabalhos. Lista de egressos por turma também podem ser inseridas, com suas datas de entrada
e saida e a dissertacdo apresentada. Reforca-se que as dissertacdes ja estdo disponibilizadas no
site do PPG, porém, elas podem migrar para o portal ou serem replicadas na nova pagina.

Para entrar no portal ndo serd necessario cadastro prévio, logo a pagina sera acessivel
a qualquer visitante. Podera ter campo para que o0 egresso atualize os seus dados cadastrais,
inclusive e-mail e contato das redes sociais.

Acredita-se que com a implementacdo deste portal e com a inser¢do de contetdos
atrativos, haverd maior integracdo entre 0 PPGACL e 0os membros que se formam mestre e

doutores por ele.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta deste estudo consistiu em desenvolver analises voltadas a importancia do
sistema de captacdo de dados dos egressos das pds-graduacBes a fim de que se pudesse
instituir um sistema eficaz para esse acompanhamento.

Para isso, foi apresentado no primeiro capitulo, um registro histérico e legislativo da
movimentacdo da pos-graduacdo desde a sua criacdo até os dias atuais, contendo normativas
referentes aos PPGs do Brasil, aos PPGs da &rea de Artes, aos 6rgdos que regulam esses
programas, ao processo de avaliacdo dos cursos de mestrado e doutorado, sobretudo em
aspectos relacionados ao Programa de Pds-Graduagdo em Artes, Cultura e Linguagens.

No capitulo 2 introduziu-se o estudo de caso, tendo como referéncia o egresso do
PPGACL. Incluiram-se as abordagens de pesquisadores que investigaram o0 tema
acompanhamento de egressos e autoavaliagdo pelas instituicdes de ensino, relatou-se o
processo metodoldgico utilizado na pesquisa de campo e efetuou-se a andlise dos dados
coletados na pesquisa.

Ao final, no terceiro capitulo, elaborou-se o plano de acdo educacional que propds
melhorias no sistema para a coleta de informacgdes dos egressos. Também foram elaboradas
pesquisas com egressos que, se aplicadas, podem provocar transformacgées positivas que irdo
contribuir com a qualidade do curso ofertado no Programa.

Nédo foi possivel criar um sistema unico e eficaz para o acompanhamento de
egressos, mas, ao contrario, pdde-se verificar que se mdltiplas ideias forem implantadas em
conjunto, isso pode fazer com que 0 egresso se mantenha préximo do programa retornando 0s
chamados da secretaria (para a coleta de dados) quando solicitados.

Com este trabalho inicial, por meio da pesquisa de campo, ja se pode ter no¢do dos
aspectos ainda fragilizados no curso de mestrado do PPGACL e, a0 mesmo tempo, foram
evidenciados os seus pontos fortes.

Foi possivel conhecer que a avaliacdo efetuada pela Capes, aquela que conceitua 0s
programas elevando sua nota ou até mesmo descredenciando-o, ainda é desconhecida por
muitos docentes e alunos. Desconhecida no sentido de os membros ndo saberem como é
efetuada a coleta de dados pelo Programa, qual o valor em se contribuir com as informacdes
solicitadas a tempo, nos prazos. Desconhecida por ndo terem ciéncia da importancia em se
preencher corretamente o curriculo Lattes e manté-lo sempre atualizado, em ndo saber que

existe um acompanhamento de egressos que vale ponto na avaliacdo efetuada pela Capes e
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que deve ser feito por 5 anos ap6s o aluno receber o titulo, entre tantos outros itens ja
comentados no presente estudo.

Acredita-se que o impacto da pesquisa na pratica profissional da pesquisadora seja
relevante, pois facilitara o processo de captura de dados dos egressos, dados estes necessarios
para a avaliagéo efetuada pela Capes, que conceitua, credencia, recredencia e descredencia 0s
Programas de p6s-graduaco.

Com o desenrolar deste trabalho, mais especificamente no término dele, em maio de
2019, a Capes, fundacdo que realiza o processo de avaliacdo dos PPGs, comecou a sinalizar,
com documentos voltados a orientagbes mais esclarecedoras, a importancia do
acompanhamento de egressos e 0 uso da autoavaliagdo dos PPGs como quesito de pontuagéo
em sua avaliacéo.

Ora, 0 tema desta pesquisa € justamente a importancia do monitoramento de egressos
como forma de conhecer sua atuagdo profissional ou verificar o seu afastamento da vida
académica (por que ndo?). Na opinido da pesquisadora, 0 egresso € a Unica fonte capaz de
retornar informacoes sobre a qualidade do curso em que se formou. Por isso, acredita que se 0
PPGACL reunir esses dados para analise podera desenvolver a cada ano um programa de pos-
graduacéo cada vez mais excelente.

A maior dificuldade para o desenvolvimento da pesquisa foi a analise de dados. O
cruzamento de informagdes de um mesmo respondente ao longo de todo o questionario foi um
desafio, um processo exaustivo e demorado, mas que feito em tamanha profundidade permitiu
alcancar resultados consistentes. Muitas vezes foi necessario retornar as respostas das
questdes iniciais para verificar a relacdo delas com a opinido que estava sendo dada pelo
egresso mais a frente.

Outro desafio foram as mudancas realizadas pela Capes no final de 2018 e
principalmente em 2019, como a proposta de aprimoramento no processo de coleta de dados
de alunos, docentes e egressos, a criacdo de icones na Plataforma Sucupira, o lancamento de
novas normas para o processo avaliativo. Esse novo planejamento fez com que a autora deste
estudo efetuasse variadas alteracbes no texto, entre maio e julho de 2019, pois aquilo que até
entdo estava sendo seguido ja ndo era mais a recomendacdo daquela fundacdo nesse mesmo
periodo.

O registro que a pesquisadora vinha frisando, de se incorporar a autoavaliagio
(tomando como base a visdo do ex-aluno) na rotina do PPGACL deixou de ser uma sugestao
da autora e passou a vigorar como uma obrigatoriedade regulamentada pela Capes. Foi

preciso haver uma revisdo das descri¢cOes efetuadas ao longo do texto (ja finalizado em
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meados de junho de 2019) para que o estudo se adequasse a uma recente normativa da
fundagdo Capes. Outro ponto foi a inclusdo pela Capes do icone “Egresso” na Plataforma
Sucupira, em maio de 2019, o que ocasionou novas revisdes no texto da dissertacdo, que ja
estava concluido. Foi preciso explicar que antes, se o aluno titulado tivesse publicacdes apos
sair do Programa, duas etapas eram necessarias: a primeira seria cadastra-lo no icone
“Participantes Externos” para logo apds inserir suas produgdes no icone “Produgdo
Intelectual”. Agora, com o acréscimo do icone “Egresso”, qualquer produgdo relacionada ao
nome do discente titulado automaticamente é carregada para esta nova categoria. Houve uma
simplificacdo do processo e o prdprio sistema da Plataforma contabiliza o prazo de 5 anos.
Apos esse periodo, as acOes realizadas pelo discente egresso ndo entram nas estimativas.
Acentua-se, porém, que todas essas a¢des estdo documentadas nesta dissertacao.

O acompanhamento de egressos, tema deste estudo, é necessario nao apenas para
compreender o perfil dos discentes e descobrir para onde eles vao apds o titulo, mas também
para aferir se 0 curso teve consequéncia positiva para vida profissional destes alunos.

Empregar os conhecimentos adquiridos em seu local de trabalho ou verificar quem
estd aproveitando os resultados dos estudos desenvolvidos por eles: mercado, instituicdes,
governo, é um caminho a ser seguido. As conclusdes das dissertacdes e teses devem
extrapolar os muros das universidades, alcancar a sociedade em geral e efetivar a sua
aplicabilidade, na pratica. E importante que os resultados das pesquisas retornem,
principalmente, aos lugares de onde se originaram os dados, a fim de que possam transformar
positivamente a realidade local. Outro aspecto é que a confirmacdo e colocacdo do egresso,
pelos programas de pds-graduacao, como parte integrante da instituicdo na qual se formou, é
uma das maneiras de valoriza-lo, afinal ele leva consigo o nome da instituicéo.

A Capes busca reconhecer como estdo sendo empregados 0s recursos publicos e
verifica se ha desperdicio no aproveitamento de forca humana apo6s a formacéo concedida
pelos PPGs. Oferece maiores repasses financeiros aos programas com melhores notas que, por
conseguinte, atraem o0s alunos mais capacitados, 0 que gera aumento na qualidade das
producdes e melhora a classificacdo do programa na avaliacdo da Capes. Esse ciclo repercute
diretamente no Lattes do aluno e implica em uma valorizagdo do curriculo do egresso e em
sua valorizacdo enquanto profissional.

A alta produtividade comega a ser substituida, em 2019, pelas producbes de alta
qualidade, pois 0 que mede a exceléncia de um programa de pos-graduacdo nao € o volume de
trabalhos publicados por seus membros (discentes, docentes, egressos), mas a qualidade

dessas producdes, seu impacto intelectual, social e econdmico. Esta € a recente visdo da
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Capes: que entrelaca 0 meio académico ao mercado de trabalho e aquilo que esta sendo
considerado essencial para suprir as demandas da sociedade, seja em pesquisas na area
cientifica, seja em pesquisas na area tecnoldgica, entre outras formas de producéo,
aperfeicoamento ou inovacdo. Formar profissionais e pesquisadores para a area de educacao
tanto em nivel basico quanto em nivel universitario é papel da atual po6s-graduacéo,
retomando simultaneamente o antigo conceito da Capes, com 0 objetivo de assegurar a
existéncia de pessoal especializado para o desenvolvimento econdmico e social do pais, em
que se priorizavam as necessidades do mercado (BRASIL, 1951).

Em sintese, espera-se que com a implementacdo dos planos de agdo propostos, nas
fases sugeridas, iniciando pela sensibilizacdo do corpo docente e consequentemente, do corpo
discente, a respeito da importancia para a comunidade académica da realizacdo de um
acompanhamento de egressos de pos-graduacdo sistematico e eficaz, seja possivel atingir a
qualidade maxima na formacdo de recursos humanos, profissionais, pesquisadores e docentes;
capacitados a atuar em diversas areas de conhecimento. Mesmo que ndo prossigam na carreira

académica, estardo mais preparados para a vida como cidad&os.
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APENDICE A - QUESTIONARIO AOS EGRESSOS DO PPGACL

Caros egressos do PPGACL, tudo bem com vocés?

Este questionario integra parte do trabalho de campo que estou realizando para a
elaboragdo da dissertagdo de mestrado intitulada “Institui¢do de um sistema eficaz para o
acompanhamento de egressos de programas de pds-graduacdo — o egresso como referéncia
para a autoavaliagdo do PPGACL”, vinculada ao Programa de Pos-Graduacdo em Gestéo e
Avaliacdo da Educagdo Publica, mestrado profissional do CAEd, pertencente a Faculdade de
Educacdo da UFJF. O estudo tem por objetivo coletar informacgdes que possam subsidiar a
elaboracdo de um sistema eficaz para 0 acompanhamento dos egressos do PPGACL da UFJF.

A Capes, de acordo com o Relatério de Avaliacdo Quadrienal, recomenda a
realizacdo do acompanhamento do discente egresso dos programas de pés-graduacdo, por 5
anos apoés a obtencdo do titulo. Processo que venho efetuando por meio da verificacdo anual
do curriculo lattes de vocés e mediante a solicitacdo por e-mail de dados complementares
necessarios ao preenchimento da Plataforma Sucupira.

Com o aprofundamento da pesquisa tornou-se evidente que o egresso é fonte
importante no retorno de informacdes a respeito do Programa que o formou. Desta forma, a
resposta de voceés a este questionario € de extrema importancia para o sucesso desta pesquisa.

Esclareco que as informacbes sdo confidenciais e serdo utilizadas apenas para
analises e estudos institucionais.

Desde ja agradeco sua participacdo na construcdo de um Programa de exceléncia.

Flaviana Polisseni Soares

Questionario:

I — Dados pessoais do egresso
1. Naturalidade:
2. Cidade/estado onde mora atualmente:

Il — Dados sobre formacéo académica e profissional

1. Curso de Graduacgao:

2. Instituicao:

3. Qual era a sua profissdo ao ingressar no mestrado?

4. Marque TODAS as opcdes que 0 motivaram a optar pelo mestrado do PPGACL.:
() Satisfacdo e crescimento pessoal
( ) Crescimento profissional
( ) Melhorar remuneracéo
( ) Afinidade com a area
() Area correlacionada & minha area na graduagio
( ) Intencéo de mudar de area profissional

() Qualidade do ensino na instituicdo
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( ) Boa referéncia do corpo docente

( ) Localizacédo

( ) Para ingresso na vida académica como pesquisador e/ou docente em IES publica

( ) Para ter mais chances em concursos publicos

() Para ter mais chance no mercado de trabalho

( ) Para qualificacdo profissional com perspectiva da docéncia na educagédo basica

() Para qualificacdo profissional com perspectiva da docéncia no ensino superior
privado

( ) Né&o consegui vaga em outra instituicdo

( ) Outro/ Especifique:

111 — A¢bes do aluno egresso
1. Apbs a conclusdo do mestrado vocé respondeu aos e-mails do PPGACL?
() Sim

() Nao. Aponte os motivos:

2. Vocé considera importante a manutencdo do dialogo entre o PPGACL e os alunos que
concluiram o curso?
() Sim
( ) Néo

3. Por qual canal vocé gostaria de receber informacdes sobre o PPGACL?
() e-mail
() Paginas em redes sociais
() Ambos
( ) Nenhum

4. Apds a conclusdo do mestrado, vocé prosseguiu acompanhando os eventos, grupos de
estudos ou demais agOes promovidas pelo PPGACL?
() Sim
() Nao. Por qué?
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IV — Informac6es sobre 0o PPGACL
1. O mestrado do PPGACL proporcionou a formagdo intelectual e artistica e garantiu
uma qualificacdo de docentes, pesquisadores e artistas para o ensino e producao?
() Sim
( ) Néo
( ) Em parte

2. De acordo com a sua experiéncia, o curso do PPGACL apresentou interface
indisciplinar e articulou-se aos campos da arte e cultura?
( )Sim
( ) Nao

3. O conteudo das disciplinas deu base a sua prética profissional?
() Sim
( ) Néo
() Em parte

4. O corpo docente correspondeu as suas expectativas?
() Sim
( ) Nao

5. Marque TODAS as opgdes que, em sua opinido, fazem referéncia aos docentes do
PPGACL:
) Sdo pontuais
) Cumprem o cronograma disponibilizado

) Tém coeréncia entre a metodologia e a avaliacdo

(
(
(
() Realizam atividades avaliativas em quantidade adequada no semestre
() Dominam a matéria que lecionam

() Séo solicitos para tirar davidas

(

) Tém boa relagdo com os alunos

6. O processo de orientacdo correspondeu as suas expectativas e anseios?
() Sim
( ) Nao
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7. Marque TODAS as opgdes que, em sua opinido, fazem referéncia ao seu orientador no

PPGACL:

() Dedicou-se as obrigacdes referentes a orientacdo, promovendo encontros
regularmente para discutir elementos da pesquisa de dissertacdo, mesmo que por
recursos virtuais

() Realizou uma adequada orientacdo: indicando materiais de consulta para a
pesquisa, fazendo a leitura dos textos enviados por vocé, entre outros.

() Esteve ciente e comunicou a vocé os prazos para qualificagdo e defesa

() Incentivou sua participacdo em eventos dentro e fora do programa

() Manteve bom relacionamento com vocé

() Explicou sobre o processo avaliativo realizado pela Capes para classificar por
notas os programas de p6s-graduagao

() Explicou sobre a importancia de o aluno egresso manter seu vinculo com o

Programa apos a titulacédo

8.  Qual o conceito vocé atribui ao curso?
( ) Otimo
( )Bom
( ) Regular
() Ruim

9. Dentre as opc0es listadas a seguir, assinale TODAS aquelas que se relacionam com a
resposta que vocé atribuiu acima:
( ) Linhas de pesquisa
( ) Grade curricular
( ) Auxilios financeiros que o Programa proporciona
( ) NUmero de bolsas
( ) Desempenho didatico-pedagdgico do corpo docente
( ) Etica profissional dos docentes
( ) Relacionamento professor-aluno
( ) Dominio do contetdo lecionado pelos docentes
( ) Coeréncia entre a qualidade da aula e o nivel de cobranca nas provas

( ) Contribuicao significativa para a formagéo
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( ) Contribuicdo para o desenvolvimento cultural e pessoal
( ) Adequacao das disciplinas ao campo profissional

( ) Qualidade dos tecnico-administrativos (secretarias)

( ) Infraestrutura

( ) Oferta e valorizacéo de atividades extraclasse

( ) Oportunidades de participagdo em projetos de pesquisa
( ) Recursos didatico-pedagdgicos

( ) Outras/ especifique:

10. Sem considerar que ja cursa doutorado, se for o seu caso, vocé ingressaria no
doutorado do PPGACL?
() Sim
( ) Néo
() Néo tenho interesse em cursar doutorado

( ) Se ndo tivesse outra opcéo

11. Vocé considera que tenha faltado algo em sua formacgdo no PPGACL para sua atuagédo
profissional?
() Sim
( ) Néo
( ) Um pouco

12. Em relagéo ao curso realizado apresente 3 pontos fortes:

13. Em relacéo ao curso realizado apresente 3 pontos fracos:

V- Trajetoria académica do egresso apos titulacdo no PPGACL
1. De acordo com o seu interesse em cursar doutorado, ou se ja o cursa, aponte TODOS
0s motivos relacionados abaixo que o levariam/levaram a seguir em nivel mais
elevado de ensino:
( ) Para ingressar na vida académica em instituicdes de ensino superior publica
( ) Para ter mais chances em concursos publicos
( ) Para ter mais chance no mercado de trabalho

() Satisfacao e crescimento pessoal
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( ) Para aumentar a cultura em geral
( ) Melhorar remuneracéo

( ) Outro /especifique:

2. Vocé faria outro mestrado?
()Sim
( ) Néo

Justifique a sua resposta:

VI — Trajetdria profissional do egresso apds a titulagdo no PPGACL
1. Marque TODAS as alternativas que correspondem a questdo: vocé considera
que o PPGACL o preparou mais adequadamente para:
() Mercado de trabalho
() Docéncia
() Pesquisa
() Ingresso em doutorado
() Nenhum acima
() Outra/especifique:

2. Qual a sua profissao atualmente?

3. Qual arelacgdo entre a formacdo obtida no PPGACL e a funcdo que desempenha
atualmente no trabalho:
() Nao héarelacéo
() A formacédo obtida no PPGACL para o exercicio de minha funcao profissional atual
foi necessaria
() A formacéo obtida no PPGACL para o exercicio de minha funcdo profissional
atual ndo foi necessaria

() N&o estou trabalhando no momento

4. O seu ingresso no mercado de trabalho com o titulo de mestre obtido no
PPGACL:
() Foi fundamental

( ) Ajudou pouco
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( ) Ajudou muito
( ) Foi irrelevante

( ) Néo estou inserido no mercado de trabalho

5. Houve mudanca profissional em decorréncia do mestrado em Artes, Cultura e
Linguagens?
( ) Néo
( ) Promocéo no trabalho
( ) Novo emprego
( ) Estabelecimento como auténomo

( ) Outro/especifique:

V11 — Informagdes sobre o servico prestado pela secretaria do PPGACL
1. Como foi o atendimento da secretaria durante o periodo em que foi aluno?
( ) Muito bom
( ) Bom
( ) Regular
( ) Insuficiente

2. O que vocé considera que pode ser melhorado no atendimento prestado pela secretaria
do PPGACL?

3. Em sua opinido o que precisa ser melhorado na visitagdo ao site do PPGACL

considerando sua configuracao atual?
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APENDICE B — QUESTIONARIO AOS DOCENTES DO PPGACL

Caros docentes do PPGACL, tudo bem com vocés?

Este questionario integra parte do trabalho de campo que estou realizando para a
elaboracdo da dissertacdo de mestrado intitulada “Institui¢do de um sistema eficaz para o
acompanhamento de egressos de programas de pds-graduacdo — 0 egresso como referéncia
para a autoavaliagdo do PPGACL”, vinculada ao Programa de Pos-Graduacdo em Gestéo e
Avaliacédo da Educacdo Publica, mestrado profissional do CAEd, pertencente a Faculdade de
Educacdo da UFJF. O estudo tem por objetivo coletar informacgdes que possam subsidiar a
elaboracdo de um sistema eficaz para 0 acompanhamento dos egressos do PPGACL.

A Capes, de acordo com o Relatério de Avaliacdo Quadrienal, recomenda a
realizacdo do acompanhamento do discente egresso dos programas de pos-graduacéo, por 5
anos apos a obtencao do titulo. Processo que venho efetuando por meio da verificacdo anual
do curriculo lattes e mediante a solicitacdo por e-mail de dados complementares necessarios
ao preenchimento da Plataforma Sucupira.

Com o aprofundamento da pesquisa tornou-se evidente que o egresso é fonte
importante no retorno de informagGes a respeito do Programa que o formou. O ex-aluno €
capaz de revelar os pontos positivos e negativos do curso, possibilitando que o Programa
perceba se seus objetivos estdo sendo, de fato, alcangados. Desta forma, a resposta de vocés a
este questionario é de extrema importancia para o sucesso da pesquisa e aperfeicoamento da
qualidade do ensino ofertado pelo PPGACL.

Esclareco que as informacbes sdo confidenciais e serdo utilizadas apenas para
analises e estudos institucionais.

Desde ja agradeco sua participacdo na construcdo de um Programa de exceléncia.

Flaviana Polisseni Soares

Questionario:

| - Proposta curricular do mestrado stricto sensu do PPGACL

1. Vocé considera que estdo bem definidos os objetivos do curso e o perfil esperado do
egresso do PPGACL?
() Sim
( ) Néo

2. Qual o perfil de egresso desejado pelo PPGACL?
( ) Académico
( ) Mercado de trabalho
( ) Ambos

3. Em sua opinido, existe alguma linha de pesquisa que poderia ser melhor estruturada?
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()Sim
( ) Néao

Em caso afirmativo, cite em quais aspectos.

Em relacéo ao curso de mestrado apresente 3 pontos fortes

Em relacdo ao curso de mestrado apresente 3 pontos fracos

Faca alguma sugestdo para contribuir para a qualidade do PPGACL.:

I1- Acompanhamento de egressos

. Vocé mantém algum tipo de contato com os alunos ap6s a conclusdo do mestrado?
() Sim
( ) Néo

. Vocé saberia dizer quais sdo as atuais agfes do PPGACL voltadas para coletar
informacdes a respeito da trajetoria do egresso apds a titulacao?

() Sim

( ) Néo

( ) Conheco algumas acbes

Em sua opinido, a quem deve ser atribuida a responsabilidade pela execucdo de um
monitoramento de egressos?

( ) Secretaria

( ) Coordenacéo

( ) Docentes/Orientadores

( ) Secretaria e Coordenagéo

( )Secretaria, Coordenacao, Docentes/Orientadores

. Vocé teria ideias que contribuiriam para um eficaz acompanhamento de egressos pelo
PPGACL? Aponte-as.
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Os docentes do PPGACL ja se reuniram para realizar algum tipo de autoanalise para
confirmar os pontos fortes, verificar as falhas e propor melhorias no programa?

() Sim

( ) Néo

( ) Algumas vezes

Em caso afirmativo, as novas propostas e sugestdes foram empregadas? Comente:

De que forma o acompanhamento dos egressos pode ser Gtil ao programa?

11 — Servico prestado pela secretaria do PPGACL

Como vocé considera o atendimento prestado pela secretaria?
( ) Muito bom

( )Bom

( ) Regular

( ) Insuficiente

O que vocé considera que pode melhorar no atendimento prestado pela secretaria do
PPGACL?

IV - Site do PPGACL

. Vocé costuma obter informac@es ou tirar davidas consultando o site do PPGACL?
() Sim
( ) Néo

( ) As vezes

. Vocé sabia que as dissertac6es dos alunos sdo divulgadas na pagina do Programa?
() Sim
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( ) Néao

Vocé sabia que os trabalhos de egressos sdo divulgados na pagina do Programa?
() Sim
( ) Néo

Vocé costuma olhar o seu perfil no site para verificar se as informacGes que vocé
forneceu estédo atualizadas?

()Sim

( ) Nunca verifiquei

( ) As vezes

Em sua opinido, o que precisa ser melhorado, complementado, ou iniciado na pagina

do programa considerando sua configuracao atual?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS DOCENTES DO PPGACL

I - Perfil dos professores

1. Qual a sua origem e formagéo?

2. Quando entrou para a UFJF?

3. E para o PPGACL?

Il - Sobre 0 acompanhamento de egressos

1. Vocé mantém algum tipo de contato com os alunos apds a conclusdo do mestrado?

2. Caso o professor (a) responda que mantém algum contato, pergunte: Como esse contato é

feito? (eventos, reunifes)

3. Vocé acha importante a permanéncia do contato entre ex-aluno do programa e as ac¢oes do

programa?

4. Qual o perfil de egresso desejado pelo PPGACL.: académico, mercado de trabalho, ambos?

5. Vocé sabe ao certo para que serve um acompanhamento de ex-alunos?

6. Vocé saberia dizer quais sao as atuais acoes do PPGACL voltadas para coletar informacoes

a respeito da trajetdria do egresso apos a titulacao?

7. Vocé sabia que o prazo estipulado pela Capes para que 0s Programas acompanhem seus

egressos € de 5 anos apos a titulacao?

8. Vocé teria ideias que contribuiriam para um eficaz acompanhamento de egressos pelo
PPGACL?

9. Em sua opinido, a quem deve ser atribuida a responsabilidade pela execucdo de um

monitoramento de egressos?
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10. De que forma?

11. Vocé considera 0 acompanhamento dos egressos importante?

12.  Em um possivel acompanhamento eficaz de egresso, estariam a coleta de informacdes a
respeito do curso como um todo e também do corpo docente. Como vocé se sente a esse
respeito?

13. Gostaria de fazer algum comentario final sobre 0 acompanhamento de egressos?

14. Os docentes do PPGACL ja se reuniram para realizar algum tipo de autoanalise para

confirmar os pontos fortes, verificar suas falhas e propor melhorias no programa?

11 - Sobre o site do PPGACL

15.  Vocé conhece o contetdo disponibilizado no site do Programa?

16. Em sua opinido, o que precisa ser melhorado, complementado, ou iniciado na pagina do

programa considerando a sua configuracéo atual?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A COORDENADORA DO PPGACL

NS

10.

11.

12.

13.

I - Perfil do gestor
Qual a sua origem e formacéo?
Quando entrou para a UFJF? E, para o PPGACL?
Quando iniciou a atuacdo na coordenagéo no curso?
Quais as atribuicdes dessa fung¢éo?

Il - Sobre 0 acompanhamento de egressos

Vocé mantem algum tipo de contato com os alunos ap6s a conclusdo do mestrado?

Caso o professor (a) responda que mantém algum contato, pergunte: Como esse
contato é feito? (eventos, reunifes)

Vocé acha importante a permanéncia do contato entre ex-aluno do programa e as
acOes do programa?

Qual perfil ou quais os perfis de egresso desejado pelo PPGACL.: académico, mercado
de trabalho, ambos?

Para a coordenacdo de um curso, porque é importante realizar o acompanhamento dos
egressos?

Como é feito 0 acompanhamento pelo PPGACL?
Quais as dificuldades que a coordenacao possui para realizar esse acompanhamento?

Vocé teria ideias que contribuiriam para um eficaz acompanhamento de egressos pelo
PPGACL?

Em sua opinido, a quem deve ser atribuida a responsabilidade pela execucdo de um
monitoramento de egressos?

De que forma?
Vocé considera 0 acompanhamento dos egressos importante?
Em um possivel acompanhamento eficaz de egresso, estariam a coleta de informages

a respeito do curso como um todo e também do corpo docente. Como vocé se sente a
esse respeito?

Os docentes do PPGACL ja se reuniram para realizar algum tipo de autoandlise para

confirmar os pontos fortes, verificar suas falhas e propor melhorias no programa?
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11 - Sobre o site do PPGACL

1. Vocé conhece o contetdo disponibilizado no site do Programa?

2. Em sua opinido, o que precisa ser melhorado, complementado, ou iniciado na pagina

do programa?
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APENDICE E - MODELO DO TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

‘“Jf UNivErsiDADE FeperaL DE Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF
36036-900 JUIZ DE FORA - MG - BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntério (a) a participar da pesquisa “Instituicio
de um sistema eficaz para o acompanhamento de egressos de programas de pos-graduagdo — o
egresso como referéncia para a autoavaliacio do PPGACL”. Nesta pesquisa pretendemos
investigar como instituir no PPGACL um sistema eficaz para o acompanhamento dos egressos de
modo que a coleta de informagdes envolva a participacdo e o retorno do maior numero de egressos
possivel. O motivo que nos leva a estudar o egresso do PPGACL é que o ex-aluno é fonte importante
no retorno dos pontos positivos e negativos a respeito do programa que o formou. O egresso € capaz
de revelar informagdes importantes para que o Programa perceba suas potencialidades e suas lacunas e
possa avaliar o desempenho do curso que oferece.

Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos: contextualiza¢do da evolucéo da
po6s-graduacao no Brasil, pesquisa bibliografica, aplicacdo de questionario aos egressos e aos docentes,
e entrevista semiestruturada com a coordenag&o e representantes das linhas de pesquisa do Programa.
Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em riscos minimos por expressao de opinides. A pesquisa
contribuira para a melhora na qualidade do curso ofertado pelo PPGACL.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos provenientes desta pesquisa, 0
Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizacdo. O Sr. (a) terd o esclarecimento sobre o estudo em
gualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu
consentimento ou interromper a participacao a qualquer momento. A sua participacao é voluntaria e a
recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificagcdo na forma em que o Sr. (a) é
atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrfes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique
sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissao.

O (A) Sr (a) ndo seréa identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no "PPGACL" e a outra ser& fornecida ao Sr. (a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de 5 (cinco) anos, e apoOs esse tempo serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo brasileira (Resolu¢do N° 466/12
do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e
cientificos.
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Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “Instituicdo de um
sistema eficaz para 0 acompanhamento de egressos de programas de pds-graduacdo — 0 egresso como
referéncia para a autoavaliagdo do PPGACL”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas
duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informag6es e modificar minha decisdo
de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20 .
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de dividas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF
Campus Universitario da UFJF

Pro-Reitoria de Pesquisa

CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Flaviana Polisseni Soares

Endereco: Instituto de Artes e Design — Programa de Pds-Graduacdo em Artes, Cultura e
Linguagens — Campus Universitério

Bairro: Sdo Pedro

CEP: 36036-330 / Juiz de Fora— MG

Fone: (32) 2102-3362

E-mail: flaviana.polisseni@ufjf.edu.br



