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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A
pesquisa visou compreender os motivos que levam ao elevado indice de néo
conclusdo no Médulo | dos componentes curriculares do Ensino Fundamental e
Ensino Médio do Centro Estadual de Educacdo Continuada de Formiga (CESEC).
Os objetivos especificos foram: i) descrever criticamente a realidade do CESEC de
Formiga, apresentando o problema da ndo conclusdo do Mdédulo | enquanto desafio
maior para a promogao da escolaridade de seus alunos; ii) identificar e analisar os
fatores que contribuem para o problema; iii) elaborar um plano de ac&o educacional
(PAE) para a superacgao dos problemas diagnosticados. Para tanto, a pesquisa de
abordagem qualitativa utilizou como instrumentos de geracdo de dados a entrevista
semiestruturada, com os profissionais da escola, e o questionario, aplicado a alunos.
A partir da andlise dos dados, constatou-se que a razdo mais apontada para a néo
permanéncia no centro € a dificuldade em conciliar as responsabilidades da vida
adulta com os estudos. Dentre os fatores intraescolares, observou-se a necessidade
de se investir na melhoria da qualidade do acolhimento e da construcdo do vinculo
com o centro, 0 que enseja a revisdao dos procedimentos de matricula, do material
didatico utilizado e aspectos do processo de ensino e aprendizagem, com énfase na
reformulacdo do Modulo | e na promocédo de momentos coletivos de aprendizagem.
Dessa forma, procedeu-se a apresentacdo de um Plano de Acdo Educacional,
propondo acdes que possam auxiliar a gestdo a minimizar o problema detectado,
visando ao gradativo aumento dos indices de conclusdo no Modulo |, por meio de
inovacdes no PPP do Centro e no fazer pedagdgico.

Palavras-Chave: EJA. Ensino Semipresencial. CESEC. Vinculo escolar.

Acolhimento.



ABSTRACT

The present dissertation was conducted in the context of the Professional
Postgraduate Program in Education Management and Evaluation (PPGP) of the
Center for Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz
de Fora (CAEd/UFJF). The research aimed to understand the reasons that lead to
the high index of non-completion in Module | of the curricular components of
Elementary and High School of the State Center for Continuing Education of Formiga
(CESEC). The specific objectives were: i) to critically describe the reality of CESEC
of Formiga presenting the problem of not completing Module | as a major challenge
to promote the schooling of its students; ii) Identify and analyze the factors that
contribute to the problem; iii) elaborate an educational action plan (SAP) to overcome
the diagnosed problems. Therefore, the qualitative research used as data generation,
tools the semi-structured interview with the professionals of the school and the
guestionnaire with the students. From the analysis of the data, it was verified that the
reason most indicated for the non-permanence in the center is the difficulty to
conciliate the adult life’s responsibilities with the studies. Among the in-school
factors, it was observed the need to invest in improving the quality of the host and
building the bond with the center, which leads to a review of the enrollment
procedures, the didactic material used and aspects of the teaching and learning
process , with emphasis on reformulating Module | and promoting collective learning
moments. Thus, an Educational Action Plan was presented proposing actions that
could help the management to minimize the detected problem, aiming at the gradual
increase of the completion index in Module | through innovations in the Center's PPP
and in the pedagogical doing.

Key words: EJA. Blended Education. CESEC. School Bond. Host.
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INTRODUCAO

Desde a década de 1930, a proposta de uma educacédo publica, gratuita e
universal, assegurada como direito a todos os cidadaos, j& era uma reivindicagdo
presente no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nacional de 1932. Somente com
a Constituicdo de 1988, apos a ditadura civil-militar, esse direito alcancou garantia
constitucional e, por consequéncia, legalidade. A Carta Magna assumiu 0 ensino
bésico obrigatdrio e gratuito como direito publico subjetivo, estendido para todos
(as), inclusive aos que a ele ndo tiveram acesso na idade propria (CAPUCHO,
2012).

A luta pela igualdade do direito a educacdo e contra todas as formas de
exclusdo promoveram, a partir da Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) a uma
das modalidades de ensino da Educacdo Basica, colocando-a sob a
responsabilidade dos sistemas publicos de ensino, devendo ser compartilhada entre
os diferentes entes federados.

Capucho (2012) nos traz que os avancgos legais conquistados pela EJA nao
foram suficientes para eliminar a dualidade existente na sociedade brasileira, na qual
a educacdo das elites ficou reservada ao governo federal, e a educacédo popular
ficou a cargo de Estados e Municipios — com todo tipo de caréncias.

Em 2017, depois de quase trinta anos do reconhecimento da educagédo como
direito de todos(as) nas diferentes etapas da vida, o pais ainda enfrentava
dificuldades na oferta, permanéncia e elevacdo da escolarizacdo da populacao,
principalmente junto aos grupos mais vulneraveis econémica e politicamente. Para
se garantir, de fato, a universalizacdo da educacdo com qualidade, fazem-se
necessarias politicas publicas eficazes, aliadas a movimentos reflexivos, dialégicos e
responsivos na gestdo escolar, de forma que sejam promovidas as condi¢cdes de
permanéncia e certificagcdo dos alunos.

Acrescenta-se que a EJA deve ser compreendida a partir das identidades e
das culturas dos seus sujeitos. Nesse sentido, faz-se necessaria a construcado de
propostas educativas que sejam significativas e considerem a diversidade das

realidades desse publico. Por esse motivo, a configuracdo da modalidade deve ser
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abordada a partir dos diferentes contextos que levaram jovens e adultos a excluséao
escolar.

A trajetéria educacional dos sujeitos da EJA é marcada por ingresso e
reingresso na vida educacional, em funcédo da vulnerabilidade social presente em
seu contexto de vida, muitas vezes associada a garantia de sua sobrevivéncia e de
suas familias; fato que tem sua origem na auséncia de politicas que reconhecessem
a necessidade de escolarizacao da classe trabalhadora.

Os alunos da EJA pertencem a um universo de estudantes excluidos e
relegados a profissbes menos valorizadas, gracas a curriculos inadequados,
fragmentados e que desprezaram o0s seus saberes e experiéncias (PAULA,;
OLIVEIRA, 2011). As suas insatisfacdes pessoais e profissionais levam-nos ao
retorno ao ambiente escolar, movidos por uma fragil motivacdo, instalada por um
historico de na&o identificagdo com a instituicdo “escola”, que conflta com a
legitimidade que atribuem a funcdo da mesma. Essa fragilidade, prépria de seu
histérico de relacionamento com o ambiente escolar, por vezes, compromete a sua
permanéncia na escola, fato angustiante e desafiador para os professores e
gestores da modalidade.

No contexto educacional brasileiro, verifica-se a existéncia da EJA presencial
ou semipresencial. Na EJA presencial, assim como em todas as modalidades da
Educacao Basica, conforme dispde o artigo 24, inciso VI da LDB n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), para ser aprovado, o aluno necessita comprovar
o minimo de 75% de frequéncia do total de horas letivas. No sistema semipresencial,
visando atender as necessidades do aluno da EJA quanto aos tempos e espacos de
estudo, as matriculas e as conclusdes ocorrem por componente curricular®. A carga
horéria presencial € menor, ou seja, a frequéncia ndo é exigida como no ensino
regular.

Em Minas Gerais, os Centros Estaduais de Educacdo Continuada (CESEC)
sao destinados exclusivamente ao atendimento de alunos da EJA, a partir da oferta
do Ensino Médio e do Ensino Fundamental no sistema semipresencial. As suas
matriculas sdo realizadas por componentes curriculares, os quais tém 0s seus
conteudos distribuidos em, no minimo, 5 (cinco) modulos. A frequéncia exigida para

a conclusdo de cada componente curricular é de 16h. Os CESECs tém o seu

! Componente Curricular é a matéria ou disciplina académica que compde a grade curricular de um
curso.
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funcionamento definido pela Resolugdo SEE/MG n° 2.943, de margco de 2016
(MINAS GERAIS, 2016).

O problema da ndo conclusdo de modulos, componentes curriculares e,
consequentemente, niveis de ensino esta intrinseco nessas instituicdes, ja que este
constitui o problema do estudo de caso dos quatro gestores escolares de CESECs,
mestrandos do curso de Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), matriculados em 2015 e 2016. Observa-se,
nessas instituicbes, um ciclo de matriculas e desisténcias que dificulta o alcance do
objetivo da certificac@o e escolarizagéo desses alunos.

O CESEC de Formiga?, l16cus da pesquisa, de acordo com seu Projeto Politico
Pedagogico, possui 0 objetivo de promover a inclusdo social de seus alunos, bem
como a inser¢cao no mercado de trabalho, proporcionando-lhes condicGes para que
construam a sua cidadania e possam ter acesso a uma qualificagdo profissional
(CENTRO ESTADUAL DE EDUCAQAO CONTINUADA DE FORMIGA, 2017).

E preciso, pois, atender aos anseios e expectativas pessoais desses alunos,
oportunizando, efetivamente, a ampliacdo de sua escolaridade, contribuindo, ainda,
para 0 seu empoderamento e para o exercicio da cidadania, estando eles, portanto,
conscientes de seus direitos e deveres. Assim sendo, a escola estard, também,
fortalecendo o desenvolvimento cultural e econémico da cidade.

Iniciei minhas atividades no CESEC de Formiga como professora-orientadora
no ano de 2005, permanecendo nessa funcédo até meados de 2007, quando tomei
posse como diretora, mediante processo democratico. O problema da concentracéo
de ndo concluintes no Mddulo | perpassa pela observacéo docente e gestora desde
antes do inicio de minhas atividades no Centro. Alunos do CESEC de Formiga se
matriculam no Mdédulo | dos diversos componentes curriculares que compdem o
Ensino Médio e o Ensino Fundamental, mas, por motivos ainda nao conhecidos
plenamente pela equipe, acabam desistindo de dar continuidade aos estudos e nédo
retornam ao centro, nem mesmo para a conclusdao do Mdédulo, que é conferida
mediante aprovagdo do aluno em uma prova final. Acrescenta-se que a nao
conclusdo no Mdédulo | impacta significativamente no niumero de concluintes finais

por nivel de ensino.

% No dia 27 de outubro de 2017, foi publicado o novo nome do Centro, que passou a ser denominado
Centro Estadual de Educacéo Continuada Angela Maria Cassemiro Corréa.
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Alguns projetos, 0s quais serdo apresentados e descritos ao longo do texto, ja
foram desenvolvidos, sem que obtenhamos o éxito necessario. H4 que se destacar
gque a gestdo ndo promoveu a participacdo dos alunos na elaboracdo desses
projetos. Além disso, algumas acdes nao foram realizadas a contento. Por fim, ndo
houve um efetivo monitoramento das acgodes.

No Ensino Fundamental, 51% dos alunos matriculados no CESEC de
Formiga, em 2014, ndo concluiram o Médulo I. J& em 2015, foram 49,4%; em 2016,
53,1%; e até julho de 2017, 47%. No Ensino Médio, os indices sdo de: 52,5%,
52,9%, 51,6% e 40%, respectivamente. Os percentuais correspondentes a nao
conclusdo dos médulos | a V se apresentam em uma escala decrescente, sugerindo
qgue, ao concluir os primeiros moédulos, aumentam-se as chances de conclusdo do
componente curricular no qual o aluno esta matriculado.

Assim, o problema da presente pesquisa se refere “ao alto indice de alunos
que nao concluem o Modulo | dos componentes curriculares do Ensino Médio e
Ensino Fundamental do CESEC de Formiga” e buscou responder a seguinte
qguestdo: Que acdes a equipe gestora pode realizar para minimizar os fatores
intraescolares que contribuem para o elevado nimero de alunos que ndo concluem
0 Mddulo | dos componentes curriculares do Ensino Fundamental e Ensino Médio no
CESEC de Formiga? Este estudo tem por objetivo geral analisar os fatores que tém
contribuido para o alto indice de ndo conclusdo do Médulo | no CESEC de Formiga.
Os objetivos especificos séo: i) descrever criticamente a realidade do CESEC de
Formiga, apresentando o problema da ndo conclusdo do Mddulo | enquanto desafio
maior para a promog¢ao da escolaridade de seus alunos; ii) identificar e analisar os
fatores que contribuem para o problema, com base no referencial tedrico e nos
dados resultantes da pesquisa de campo; iii) elaborar um plano de acdo para que a
unidade em estudo propicie maiores indices de conclusdo no Modulo |, o retorno dos
nao concluintes a escola e a certificacdo na Educacao Basica.

Esta pesquisa esta organizada em trés capitulos. O primeiro busca, a partir da
apresentacao da concepcdo de EJA adotada pela pesquisa, descrever o contexto
historico, politico e social da EJA no Brasil, além do seu panorama no Estado de
Minas Gerais. Além disso, procura-se apresentar o historico de criacdo dos
CESECs, bem como a descricio do CESEC de Formiga, apresentando o0s

elementos que evidenciam o seu problema na promoc¢éo da conclusdo do Médulo.
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No CESEC, os alunos néo concluintes podem retomar os estudos sempre que
desejarem, seja no mesmo ano ou em anos posteriores. Cabe destacar que, no caso
do Centro, as categorias de evasédo e abandono escolar ndo se aplicam, uma vez
qgue séo utilizaveis somente em instituicdes que ofertam a educacéo basica regular.
Entretanto, por falta de existéncia de literatura que trate especificamente do
problema a ser analisado nessa pesquisa e por haver estreita relagdo entre a nao
conclusdo de moédulos no CESEC e a evasdo na EJA, o referencial teodrico foi
construido no segundo capitulo, apresentando uma reflexdo sobre os fatores
internos e externos que contribuem para a evasao na EJA, com base na revisdo de
literatura sobre o tema, dialogando com as hipéteses elencadas pela equipe escolar
sobre a ndo conclusdo do Médulo I. No mesmo capitulo, apresento a metodologia de
pesquisa utilizada, bem como a andlise dos dados. Para tanto, optou-se pela
abordagem qualitativa, uma vez que h& a necessidade de envolver todas as pessoas
interessadas e corresponsaveis no processo de educacdo oferecido no CESEC.
Dessa forma, a pesquisa proporcionou a participacdo dos alunos nao concluintes no
Médulo I, matriculados nos anos de 2016 e 2017, e dos professores-orientadores e
funcionarios em exercicio na escola no ano de 2018, utilizando como instrumentos o
questionario para os alunos e a entrevista semiestruturada, junto aos profissionais
da escola. A construgdo dos instrumentos foi realizada a partir de trés eixos
estruturantes, a saber: (i) perfil dos alunos e motivos para voltarem a estudar; (i)
fatores externos; e (iii) fatores internos. Os mesmos eixos orientaram a andlise dos
dados. Os principais autores utilizados no aporte literario foram: Faria (2013), Souza
(2008), Klein e Freitas (2011), Motta (2007), Magalhdes (2013), Silva (2012), Freire
(2014), Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2013), Abracio (2010), Negreiros et al (2017),
Paula e Oliveira (2011), Arroyo (2001), Gadotti (2000), Silva e Villela (2016) e
Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009).

Por fim, no terceiro capitulo, foram apresentadas as propostas de acéo
pedagdgica e administrativa, ou seja, o Plano de Acdo Educacional (PAE), com base

na andlise dos dados.
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1 CONTEXTO DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: DO BRASIL AO
CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO CONTINUADA (CESEC) DE FORMIGA

A EJA constitui uma modalidade da Educacdo Basica que carrega consigo
uma carga de indefinicdes e posicionamentos divergentes. No ambito das politicas
publicas, a EJA, como acdo supletiva e compensatéria, se encontra, ainda, muito
presente.

N&o obstante os avancos legais ocorridos nos ultimos 30 anos e maior
atencao por parte dos governos e instituicdes de ensino superior, ainda se verifica
uma visdo politica imediatista, voltada a necessidade de -certificagdo dessa
populacdo, em detrimento dos seus reais direitos educacionais, haja vista a
manutencdo dos exames supletivos, apoiados sob a justificativa de valorizacdo dos
conhecimentos adquiridos de maneira informal. Acrescentam-se a essa Visdo
supletiva da EJA, os projetos de aceleracdo da escolaridade, uma politica de
correcdo de fluxo que os governos persistem em manter.

Deve-se, entretanto, considerar de fundamental importancia o avanco
conceitual que a LDB n° 9.394/1996 trouxe no campo da EJA. O art. 37 se refere a
modalidade como “educacdo de jovens e adultos”, diferentemente de “ensino
supletivo”, como era conhecida. Ao se ampliar o conceito, o dever do Estado com as
responsabilidades neste campo, foram ampliados e, sobretudo, a ideia de instrucao
cedeu lugar ao ideal de processos formativos (CARNEIRO, 2015).

Frente a esse contexto, a ampliagdo do conceito da EJA, estabelecido pela
LDB n° 9.394/1996, passou a buscar trés funcdes, mediante o Parecer n°11/2.000,
gue regulamenta as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA (BRASIL, 1996;
2000), a saber:

a) funcdo reparadora: recuperacdo de um direito negado ao cidadao
na idade prépria. Com esta medida assegura-lhe a reintrodugéo no
circuito dos direitos civis. b) funcdo equalizadora: recuperacédo do
direito a igualdade pela ampliagdo as possibilidades de acesso,
permanéncia e aprendizagem sequenciada via educacdo escolar.c)
funcdo qualificadora: recuperacédo do direito de aprender a aprender,
aprender sempre, capacitar-se para 0 exercicio da educacdo
permanente, ampliando-se as chances de viver plenamente na
sociedade do conhecimento como um cidad&o ativo, participativo e
socialmente produtivo (CARNEIRO, 2015, p.454).
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A EJA é considerada um direito publico subjetivo, previsto na Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Além disso, conforme proposta feita em Jomtien,
na Conferéncia Mundial sobre Educacédo Para Todos no ano de 1990, ela deve ser
entendida como educacdo ao longo da vida, considerando potenciais a
aprendizagem todas as etapas da vida humana.

Paula e Oliveira (2011) nos trazem que, em contraposi¢cdo ao conceito restrito
e compensatorio que marcou a EJA ao longo de sua historia, o art. 3 da Declaracéo

de Hamburgo propde:

A educacédo de adultos pode modelar a identidade do cidad&o e dar
um significado a sua vida. A educacdo ao longo da vida implica
repensar o contetdo que reflita certos fatores, como idade, igualdade
entre 0S sexos, necessidades especiais, idioma, cultura e
disparidades economicas (CONFITEA, 1997, p.19).

Nesse sentido, a VI Conferéncia Internacional de Educacdo para Adultos
(CONFITEA), realizada pela UNESCO, em parceria com 0 governo brasileiro em
2009, elaborou o documento conhecido como “Marco de Ag¢ao de Belém”, que apoia
a definicdo da EJA apresentada, anteriormente, pela Declaracdo de Hamburgo em
1997:

[...] a educacdo de adultos engloba todo o processo de
aprendizagem, formal ou informal, em que pessoas consideradas
adultas pela sociedade desenvolvem suas capacidades, enriquecem
seu conhecimento e aperfeicoam suas qualificagbes técnicas e
profissionais, ou as redirecionam, para atender suas necessidades e
as de sua sociedade (CONFITEA, 2010, p.5).

Essa definicdo pautard a abordagem sobre a EJA nesta pesquisa, acrescida
da concepcéo apresentada pelo Documento Orientador da Resolu¢do SEE/MG n°
2.943/2016, que orienta o funcionamento dos CESECs em Minas Gerais, pelo qual
ha& que se considerar a EJA uma modalidade educativa, inscrita no campo do direito,
superando a concepcdo compensatoria, que se baseia, principalmente, na
recuperacédo do tempo perdido de escolarizacao (MINAS GERAIS, 2016).

Este capitulo, além de descrever os aspectos historicos, politicos e sociais da
implementacdo da EJA no Brasil, a partir da Constituicio de 1988, apresentara
também um breve panorama da EJA em Minas Gerais, bem como os marcos legais

dos CESECs desde a sua implantacdo no Estado. Sera caracterizado, de modo
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especial, o CESEC de Formiga, e em seguida, sera descrito o problema que
constituiu o estudo de caso que deu origem a essa pesquisa.

1.1 Implementacédo da EJA no Brasil: Aspectos histéricos politicos e sociais

No campo da organizacdo educacional, a década de 1980 se configurou
como um periodo que recebeu crescente atencao por parte de diversos segmentos
sociais. No Brasil, tal momento aconteceu paralelamente ao seu processo de
redemocratizacdo. A ditadura militar havia atribuido a EJA uma posi¢do
assistencialista, tendo como expressdo maxima o Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (MOBRAL). Dessa forma, contrariava o sentido humanizador
defendido por Paulo Freire. Segundo Haddad e Di Pierro (2000), por um lado, o
programa atendeu aos objetivos de dar uma resposta aos marginalizados do sistema
escolar e, por outro, aos objetivos politicos dos governos militares.

Novos atores surgem, entdo, nesse cenario, exigindo direitos de cidadania,

direitos sociais, politicos, econémicos e culturais.

Foi um momento histérico em que antigos e novos movimentos
sociais e atores da sociedade civil, que haviam emergido e se
desenvolvido ao final dos anos 70, ocuparam espagos crescentes na
cena publica, adquiriram organicidade e institucionalidade,
renovando as estruturas sindicais e associativas preexistentes, ou
criando novas formas de organizagdo, modalidades de agédo e meios
de expressao (HADDAD; DI PIERRO, 2000, p.119).

Esses movimentos viabilizam a redemocratizacdo, impulsionando a
consolidacéo dos direitos reivindicados na Constituicdo Federal de 1988. Do ponto
de vista normativo-educacional, a Carta Magna representa avan¢o, ao garantir o
ensino fundamental obrigat6rio e gratuito a todos os que a ele ndo tiveram acesso
na “idade regular”®, além de estender o direito ao voto aos analfabetos.

Com o0 estigma de modelo de educacdo domesticadora e de baixa
qualidade, o MOBRAL ja ndo atendia aos preceitos politicos de preservagdo dos
mecanismos institucionais utilizados no periodo anterior, tendo sido substituido em

1985 pela Fundacdo Nacional para Educacdo de Jovens e Adultos — Educar. A

® Termo utilizado no §1° do Art. 37 da LDB n° 9.394/1996. Conforme o Parecer CNE/CEB n° 11/2001
e Resolucdo CNE/CBE n° 1/2000 (p.04) foi utilizado com funcdo descritiva e referéncia para a
organizacdo dos sistemas de ensino, para as etapas e as prioridades postas em lei (BRASIL, 1996,
2001a; 2001b).
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fundagéao foi responsavel por “fomentar o atendimento nas séries iniciais do ensino
de 1° grau, promover a formacdo e aperfeicoamento dos educadores, produzir
material didatico, supervisionar e avaliar as atividades” (HADDAD; DI PIERRO, 2000,
p.120). Em 1990, sob o Governo Collor, foi extinta a Fundacédo Educar, via Medida
Provisoria. O MEC deu inicio, entdo, ao Programa Nacional de Alfabetizacdo e
Cidadania (PNAC), que tinha como objetivo reduzir 70% do numero de analfabetos
do pais em cinco anos, quantitativo que, em 1990, chegava a 17.762.629. O
programa foi “apresentado com grande énfase publicitaria e extinto no ano seguinte
sem qualquer explicagéo para a sociedade civil” (GADOTTI, 2000, p.36).

Pereira (2007) defende que desde o fim dos anos 1980, verifica-se, a despeito
do discurso da inclusédo, a pratica da exclusdo. O discurso da autonomia, mas a
pratica do controle. Verifica-se que durante o Governo Collor, ndo houve
investimento nas politicas de EJA. E frente ao descaso do Governo Federal,
verificou-se o0 surgimento de grupos de alfabetizacdo, por meio de comunidades,
sindicatos e Organizacfes ndo-governamentais (ONGs). Haddad e Di Pierro (2000,

p.119) corroboram com o exposto por Pereira (2007), ao afirmarem que:

A histéria da educacdo de jovens e adultos do periodo da
redemocratizacdo € marcada pela contradigcdo entre a afirmag&o no
plano juridico do direito formal da populagdo jovem e adulta a
educacdo basica, de um lado, e sua negacao pelas politicas publicas
concretas, de outro (HADDAD; DI PIERRO, 2000, p.119).

Por outro lado, em 1990, considerado o Ano Internacional de Alfabetizacéo,
acontece a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, em Jomtiem, na
Tailandia, por convocacao da Organizacdo das Nac¢Oes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO). O Brasil foi indicado para compor o grupo de paises
qgue seriam priorizados pela ajuda internacional, tendo em vista que era um dos
paises que apresentava um indice muito elevado de analfabetos. Este grupo ficou
conhecido como a “Cupula dos Nove”. Dele, faziam parte Bangladesh, Brasil, China,
Egito, india, Indonésia, México, Nigéria e Paquistéo. Para receberem a ajuda acima
referida, estes paises necessitavam apresentar, a comunidade internacional, um
plano decenal de acbes que estivessem consoantes com as orientacbes da
Declaracdo Mundial, intitulada “Declaragao Mundial Sobre Educagéo Para Todos”. O

documento enfatiza a necessidade de maior cooperagdo entre as nacgdes na
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garantia das necessidades da Educacdo Basica, com énfase no Ensino
Fundamental.

Esta Conferéncia foi considerada um avanco em relacao a EJA no Brasil, pois
fortaleceu a resisténcia dos grupos que apresentavam uma postura contraria a do
governo. Este grupo passou a pressionar para que as necessidades dos jovens e
adultos, especialmente dos trabalhadores, fossem contempladas na elaboracdo do
Plano Decenal Nacional e de Politicas Publicas voltadas para a EJA. Entretanto,
tendo sido promovida por organismos vinculados ao neoliberalismo, verificou-se o
direcionamento para uma perspectiva de EJA de carater politico, divergindo da
concepgcao dos grupos desejosos de uma EJA que considerasse aspectos
humanisticos, voltados as especificidades dos alunos.

Nessa perspectiva, o Plano Decenal de Educacéo para Todos, aprovado em
1993, foi elaborado ap6s a conferéncia, visando cumprir 0S compromissos que o
governo brasileiro assumiu em Jomtiem. Dentre o0s sete objetivos gerais de
desenvolvimento da educacdo basica previstos no Plano, verifica-se a satisfacéo
das necessidades basicas de aprendizagem das criancas, jovens e adultos,
provendo-lhes as competéncias fundamentais requeridas para a participacéo na vida
econdmica, social, politica e cultural do Estado, especialmente as necessidades do
mundo do trabalho (MENEZES, SANTOS, 2001). O documento estabeleceu metas
para erradicacdo do analfabetismo em dez anos e reconheceu a necessidade de se
considerar os elevados indices de desigualdade no pais, além da reestruturacéo
econdmica. Entretanto, o plano n&o foi colocado em prética.

Incorporando as reivindicagbes dos movimentos populares, a LDB n°
9394/1996 veio, entdo, reafirmar a institucionalizacdo da EJA, ao substituir a
denominacdo de Ensino Supletivo por Educacdo de Jovens e Adultos (BRASIL,
1996). Entretanto, verifica-se, em seu artigo 38, novamente a referéncia a cursos e
exames supletivos, sugerindo a ideia de compensacdo e de correcdo da
escolaridade (FRIEDRICH et al, 2010).

A preocupacdo com a reorganizacao do fluxo escolar fica implicita na Lei, ao
se estabelecer a redugédo da idade minima para exames supletivos de 18 para 15
anos no Ensino Fundamental, e 21 para 18 anos no Ensino Médio, com intencéo de
aumentar o numero de concluintes no Ensino Fundamental. Pereira (2007)

acrescenta que a lei, ao tratar da EJA em apenas dois artigos, ndo apresenta
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propostas efetivas que garantam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos
jovens e adultos, mantendo-a em segundo plano.

De acordo com Haddad (2008, apud ALMEIDA; CORSO, 2015, p.1.292),
interessava ao sistema de educacdo afastar os alunos com defasagem escolar do
sistema regular de ensino, reduzindo a pressdo da demanda, o que levaria o
governo a adotar os pacotes instrucionais conveniados entre a Fundacédo Roberto
Marinho e as Secretarias de Estado da Educacdo. Podemos ver, novamente, essa
parceria atuar nesse sentido, no ano de 2017, com a implantacdo do Projeto
Elevacdo da Escolaridade — Metodologia Telessala, no estado de Minas Gerais.

No ambito internacional, em 1997, a Declaragdo de Hamburgo sobre
Educacao de Adultos, resultado da V Conferéncia Internacional para a Educacéo de
Adultos (CONFITEA), contrapde-se ao discurso anterior, defendendo o principio de
que a educacdo se desenvolve ao longo da vida e ndo apenas na escola,
estabelecendo um novo paradigma pelo qual a EJA n&do deve ser reconhecida
somente como processo de alfabetizacdo, e sim de Educacdo Permanente
(PEREIRA, 2007). A Declaragao argumenta que a EJA é “um poderoso argumento
em favor da democracia, da justica, da igualdade, do desenvolvimento
socioeconémico e cientifico” (CONFITEA, 1998, p.19), além de ser um requisito
fundamental na constru¢cdo de uma sociedade mais justa, menos desigual, na qual
resultaria, no caso do Brasil, na inclusdo do conjunto de brasileiros vitima da histéria
excludente de nosso pais (CARDOSO, 2007).

Alinhando-se aos compromissos firmados pelo Brasil no ambito internacional,
a exemplo da Declaracdo de Hamburgo, o Parecer n° 11/2000, do Conselho
Nacional da Educacédo, documento referencial para a homologacao das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a EJA, vem descrever essa modalidade de ensino por
suas funcdes reparadora, equalizadora e qualificadora, descritas na se¢ao anterior
(BRASIL, 2001b). O parecer reafirma a necessidade de contextualizacdo das
propostas curriculares, enfatizando o principio da equidade em sua fungéo
equalizadora. Sales (2016, p.25), apoiada em Anzorena e Benevenutti (2013),
destaca que “a preocupacao com essas trés funcbes € um avanco dentro da
modalidade da EJA, que abandona seu carater assistencialista de outrora,
preocupando-se com a formagao integral dos alunos”. As autoras acrescentam que
o documento foi construido a partir da mobilizagdo da sociedade civil, entidades

educacionais, associagdes cientificas e profissionais da sociedade, representantes
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do Governo, mediante audiéncias publicas. Além disso, ele serve de referéncia para
outros documentos que orientaram a EJA.

Neste contexto de busca pela qualidade na oferta da EJA, foram
estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA (DCN/EJA) (BRASIL,
2001), que reconhecem que o direito a educacdo pressupde o reconhecimento da
diversidade e dos saberes extraescolares. E a partir dessa compreens&o que S&o
atribuidas, aos sistemas de ensino, a competéncia na regulamentacdo e a
viabilizacdo da EJA de forma a atender as diferentes necessidades dessa
populacdo, podendo ocorrer na forma presencial, semipresencial e a distancia
(FARIA, 2013).

Todavia, os avancos no campo da legislacdo nacional ndo se traduziram na
efetivacdo de politicas publicas que garantissem os direitos constitucionais do
publico da EJA, o que pode ser observado com a nédo inclusdo da EJA no
atendimento pelo Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que contabilizava apenas os alunos do
Ensino Fundamental para o recebimento dos recursos. Assim, as politicas publicas
de EJA ficaram a cargo dos Estados e Municipios.

Dentro de um contexto histérico de auséncia de politicas que assegurassem o
acesso a educacao em idade propria, em 2001 foi sancionado o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), por meio da Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001 (BRASIL,
2001a). Nele, havia 26 metas direcionadas a EJA, além da previsdo da erradicacao
do analfabetismo em dez anos e da alfabetizacdo de dez milhdes de jovens em
cinco anos. Durante a vigéncia do Plano, em 2007, tivemos, entdo, a contemplacéo
da EJA pelo Fundo de Manutencdo da Educacdo Basica e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo Basica (FUNDEB). O Fundo viabilizou os programas
nacionais do livro didéatico, de alimentacdo e de transporte escolar para a EJA. Deve
ser ressaltada, nesse contexto, a relevancia da participacdo da Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizagcéo e Diversidade (SECAD), criada em 2004 pelo
Governo Federal. Além de congregar diferentes tematicas, o 6rgdo foi responsavel
por contribuir para a reducao das desigualdades educacionais, atuando na EJA, na
educacdo do campo ambiental, indigena e diversidade étnico-racial (PAULA,;
OLIVEIRA, 2011). Entretanto, cabe destacar que o FUNDEB néo resultou no avango
gualitativo nem quantitativo na forma desejavel para a modalidade do ensino. A

reducdo do analfabetismo entre a populacdo de 15 anos ou mais ndo foi compativel
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com o esforgo empreendido durante a vigéncia do Plano, o qual previa, em uma de
suas metas, destinar a EJA 50% da populagdo que ndo cursara o ensino regular, o
gue correspondia a 14,5 milhdes de pessoas. Até o ano de 2009, conforme dados do
Censo escolar, 10,9 milhdes de pessoas haviam ingressado na EJA, dentro de um
universo de 29 milhdes de pessoas (INEP, 2017). Mais tarde, em 2009, a Emenda
Constitucional 59 modificou a redagdo do Artigo 208 da Constituicdo para tornar
obrigatdria a Educacao Béasica desde a Pré-Escola até o Ensino Médio, assegurando
sua oferta gratuita para todos os que a ela nao tiveram acesso na idade propria.
Assim, estendendo o direito dos jovens e adultos ao Ensino Médio e a programas
suplementares.

Este fato contribuiu para que entrasse em cena o PNE 2014/2024, uma vez
gue a Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014) destina quatro metas a
EJA. Segundo Machado e Alves (2015, p.6), essas metas evidenciam “os aspectos
contraditérios do texto da lei, que ora atua nas frentes da focalizagéo etéaria, ora
vincula educacéo e interesses na preparacdo de mao de obra, sem o devido cuidado
com o direito a uma educagao integral’.

As autoras defendem, ainda, que a estratégia 8.3 do PNE 2014/2024, em
consonancia com a 3.6, retoma a questdo da certificagdo, ao “garantir acesso
gratuito a exames de certificacdo da conclusdo dos ensinos Fundamental e Médio”
(BRASIL, 2014, p.67). Machado e Alves (2015) compreendem que a existéncia e a
necessidade de certificacdo por exames € historica na educacao brasileira e o
acesso, quando necessario, deve ser gratuito. Entretanto, ressaltam que a politica
educacional deve priorizar o acesso dos trabalhadores aos estudos realizados nos
centros ou escolas de EJA, ndo substituindo tais processos por um certificado. Além
disso, acrescentam que nao se tem noticias de como, de fato, estes exames estao
sendo utilizados para a melhoria da oferta da EJA.

O Brasil oferece o Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (ENCCEJA) no Brasil e no exterior, por meio do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Nacionais (INEP). O exame foi instituido em 2002 para
afericdo de competéncias e habilidades de jovens e adultos no Ensino Fundamental
e no Ensino Médio (BRASIL, 2002). Segundo Catelli Janior, Gisi e Serrdo (2013), a
criagdo do exame se deu no contexto estratégico das avaliagbes em larga escala e,

assim, foi recebido com desconfianga por seus criticos, uma vez que priorizava 0s
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investimentos em avaliagbes, em detrimento dos investimentos diretos em servigcos
educacionais.

O exame* ndo vinha sendo oferecido para a certificacdo do Ensino Médio no
Brasil desde o ano de 2009, sendo ofertado, desde entdo, o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). O ENCCEJA foi retomado em 2017, depois que o Ministério
da Educacao decidiu que o ENEM deixaria de valer como um exame de certificagédo
dessa etapa de ensino no Brasil. Para a certificacdo do Ensino Fundamental pelo
ENCCEJA, é preciso ter, no minimo, 15 anos completos na data de realizacdo do
exame. Além disso, para o Ensino Médio, exige-se a idade minima de 18 anos.

Corroborando com o exposto por Machado e Alves (2015), Catelli Janior, Gisi
e Serrdo (2013), sobre o ENCCEJA criado em 2002, afirmam que:

[...] mesmo depois de 10 anos de sua criagdo, 0 exame nao cumpriu
uma de suas finalidades, a de cumprir sua “fun¢ao de construcao de
um parametro de qualidade para a modalidade, restringindo-se a
oferecer uma oportunidade de certificacdo para aqueles que nao
concluiram a educacdo basica na idade propria definida pela LDB”
(CATELLI JUNIOR; GISI; SERRAO, p.726).

Os dados do Instituto Nacional de Educacdo e Pesquisa (INEP, 2016)
demonstraram uma significativa queda nas matriculas da EJA, o que pode estar
relacionado com o crescimento da procura pelos exames. Considerando-se o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio, em 2008, tinhamos 3.799.732 matriculas; ja em
2016, este numero caiu para 2.697.982. Em 2002, o ENCCEJA teve 14.488
candidatos inscritos para o Ensino Fundamental e Médio, chegando a 846.142
inscritos em 2008. No ano de 2009, ano em que o ENEM passou a desempenhar a
funcdo de instrumento de avaliacdo para fins de certificacdo do Ensino Médio, o
namero de inscritos no ENCCEJA apresentou queda, chegando a 555.196 inscritos
e subindo para 681.771, em 2010. Por outro lado, entre os anos de 2009 e 2015, o
Enem teve 39% inscritos a mais do que no ano de 2008, quando ainda néo tinha
funcéo certificadora. De acordo com o portal do INEP/MEC, em 2017, o ENCCEJA
tera 0 ENEM como referéncia e sera aplicado em 564 municipios em 22 de outubro.
Foram 1.272.270 candidatos inscritos para o exame do Ensino Médio e 301.583

para o Ensino Fundamental. A maioria dos inscritos para a certificagcdo de Ensino

* O exame nao foi aplicado no Brasil nos anos de 2003 e 2004. Em 2009 e 2010, o exame foi aplicado
no Brasil apenas para a certificacdo do Ensino Fundamental.



29

Médio esta na faixa de 23 a 30 anos, seguidos pelos inscritos na faixa de 31 a 40
anos (BRASIL, 2018).

Catelli Janior, Gisi e Serrdao (2016) afirmam que, conforme a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) no Brasil, 13 milhées de pessoas (9,3%)
com 15 anos ou mais eram analfabetas em 2014, e 47 milhdes de pessoas com 20
anos ou mais ndo haviam concluido o Ensino Fundamental.

Destarte, importa, no contexto desta pesquisa, verificar que as politicas
publicas educacionais implantadas apés a Constituicdo de 1988 ainda ndo foram
suficientes para reduzir o abandono e a baixa qualidade de ensino na EJA, sendo
fundamental a garantia do direito a educacdo dessa parcela da populacdo, a qual
permanece excluida de oportunidades educativas que considerem as suas
subjetividades.

Os aspectos historicos, politicos e sociais presentes na construcao da EJA no
Brasil precisam estar presentes, de fato, nos contextos de discussédo das politicas
educacionais, ha mesma proporcdo em que se discute e planeja as politicas
voltadas aos outros segmentos da Educacdo Basica, garantindo-se a ampla
participacdo social, tendo em vista as particularidades do publico da EJA. Essas
politicas devem estar articuladas a movimentos reflexivos e responsivos da acéo
gestora nas escolas, compreendendo a EJA como processo de educacao ao longo
da vida, em uma perspectiva educacional qualificada que contribua para a
transformacdo de seus sujeitos, satisfazendo-se as suas expectativas em torno da
escolarizacéo, capacitando-os, ainda, para o pleno gozo de seus direitos enquanto
cidadaos.

Na préxima secéo, serdo abordados os aspectos atuais da oferta da EJA no
Estado de Minas Gerais, o contexto de criacdo dos CESECs, bem como as

legislacdes que definiram sua forma de funcionamento.

1.2 A oferta da EJA no estado de Minas Gerais e os CESECS

Minas Gerais € 0 estado que possui 0 maior numero de municipios do pais,
perfazendo hoje um total de 853 cidades. A politica publica educacional tem como
responsavel a Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), que

atua na oferta da EJA e possui, em sua estrutura organizacional, a Diretoria de
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Educacédo de Jovens e Adultos. Essa diretoria € responsavel por coordenar todas as
acoes relacionadas a EJA no Estado.

Conforme informacfes do Portal da SEE/MG, em 2015, a EJA atendia a
30.235 estudantes nos anos finais do Ensino Fundamental e 98.120, no ensino
Médio, com previsédo de atendimento, em 2016, de 45.837 alunos nos anos finais do
Ensino Fundamental e 118.857 no Ensino Médio.

Em todo o estado, de acordo com o Censo Escolar 2016, 1.789 escolas
estaduais ofereciam a modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, incluindo as
escolas que funcionavam nos sistemas prisionais. Em 2017, a SEE/MG oferece a
EJA na modalidade presencial e semipresencial descritas a seguir, e a EJA em
regime de alternancia para os moradores do campo. Esta Ultima, combinando
periodos presenciais com periodos de atividade no campo.

A EJA presencial é ofertada em escolas de ensino regular sendo orientada
pela Resolugdo SEE/MG n° 2.843, de 13 de janeiro de 2016 (MINAS GERAIS,
2016). Essa Resolucdo foi construida a partir de dialogos promovidos com a
comunidade escolar durante a Virada Educacdo®; Rodas de Conversas® realizadas
nos Territérios de Desenvolvimento; reflexdes promovidas pelo Grupo de Trabalho
constituido para analisar e discutir o Ensino Médio; e, ainda, por meio de sugestfes
apresentadas nos encontros do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio. De acordo com o texto da Resolucdo, a EJA, destina-se aqueles que nao
tiveram acesso ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na
idade de direito. Desde a implementacdo dessa nova Resolugcdo, 0S cursos
presenciais do Ensino Fundamental passaram a ter duracdo de dois anos,
organizados em quatro periodos semestrais, com carga horaria minima de 1.600
horas. O Ensino Médio passou a ter duragdo de um ano e meio, organizado em trés
periodos semestrais, com carga horaria minima de 1.200 horas. Ressalta-se que a
EJA presencial exige que o aluno obtenha uma frequéncia minima de 75% da carga
horaria total do curso.

Em 2016, a EJA presencial iniciou com significativas mudangas. O horério de

entrada dos alunos, que antes era 18h15min, pdde ser alterado para 19h. O final das

® O Movimento Virada Educacéo tem o objetivo de mobilizar todas as escolas da rede estadual, no
sentido de trazer a comunidade para dentro da escola para a apresentacdo de suas acdes e projetos.
“um movimento de didlogo, aprofundamento e identificagdo de iniciativas exitosas e problemas a
serem enfrentados para garantir educacao de qualidade”(MINAS GERAIS, 2015, s.p.).

® Uma das acoes do Movimento Virada Educacéo e realizada por equipes da SEE nos Territdrios de
Desenvolvimento.
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aulas também péde mudar de 22h30min para 22h14. Coube as escolas ofertantes a
definicAo de seus horérios, visando a compatibilizagdo com transporte ou
especificidades locais. O objetivo foi minimizar o problema dos atrasos para a
primeira aula, visto que a maioria dos alunos € trabalhadora. Além disso, a grade
curricular foi acrescida da disciplina “Diversidade, Inclusdo e Mundo do Trabalho”
(DIM), que deve interagir com as quatro &reas do conhecimento: Matematica,
Linguagens e Codigos, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. O novo contetdo
€ ministrado por trés professores dessas areas, 0os quais devem mobilizar os alunos
em torno do desenvolvimento de um projeto que interaja com as demais disciplinas.
O desenvolvimento desse projeto visa a transversalidade dos conhecimentos
adquiridos na escola, articulados com as vivéncias dos alunos fora do ambiente
escolar.

A EJA semipresencial € oferecida nos CESECs e nos Postos de Educacéo
Continuada (PECON) ligados aos CESECs. Essas escolas foram idealizadas a partir
da Lei n® 5.692/1971, visando atender a grande demanda de alunos evadidos e/ou
excluidos do ensino regular que iniciaram as suas atividades em 1.975 Unidades de
Estudos Supletivos. Tais unidades funcionaram, inicialmente, através de convénios
com as prefeituras municipais.
Em 1998, essas unidades passaram a ser denominadas de Centro de Estudos
Supletivos (CESU). Apenas em 2000, por meio da Resolucdo SEE/MG n° 162 de 21
de novembro de 2000 (MINAS GERAIS, 2000), provavelmente buscando
consonancia com o texto da LDB n° 9.394/96 e com o Parecer CNE/CEB n°11/2000,
foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares para a EJA (BRASIL, 1996, 2000).
Nesse momento, essas instituicbes passaram a ser conhecidas como Centro de
Educacao Continuada. Compreende-se, a partir da nova concepg¢ao, que 0s centros
devam atender de forma diferenciada a populacdo de jovens e adultos com
defasagem na escolarizacéo regular e com necessidades especificas de formacéo,
através de estratégias pedagogicas e metodolégicas adequadas a formacgéo
continuada.

Em 24 de abril de 2001, a SEE/MG publicou a Resolugcdo n° 444,
regulamentando a EJA para o Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais,
abrangendo os processos formativos da Educacdo de Jovens e Adultos como
modalidade da Educacdo Basica nos termos da LDB, em especial nos seus artigos
40, 5° 37 e 38 (MINAS GERAIS, 2001). O documento trouxe, ainda, as areas do
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conhecimento a serem observadas na organizagdo curricular do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, esclarecendo que estes deveriam estar articulados
com as experiéncias de vida do educando em seus aspectos, tais como: saude,
sexualidade, vida familiar social, meio ambiente, trabalho, tecnologia, cultura e
linguagens. A referida resolucdo normatizava, também, a aplicacdo de exames de
certificacdo no Estado, denominados, no documento, como “exames supletivos”.
Tais exames eram de competéncia da Secretaria, responsavel pela publicacdo de
Editais de convocacdo para a avaliacdo. Apesar de prever a forma semipresencial
para oferta da EJA, o documento ndo tratou dos CESECs, apesar de essas
instituicdes ja estarem em funcionamento em algumas cidades.

Somente em 2002, com a publicacdo da Resolucdo SEE/MG n° 171, os
CESECs foram mencionados pela primeira vez em uma legislacdo que regulamenta
a EJA no Estado de Minas Gerais. O documento trouxe que os CESECs deveriam
oferecer o Ensino Médio e Fundamental, mediante regime didatico de matriculas por
disciplina, sendo que a organizacao, estrutura e funcionamento deveriam incluir
momentos presenciais e ndo presenciais. A carga horaria do professor-orientador
deveria ser de 24 horas semanais, sendo 22 horas destinadas ao atendimento ao
aluno, e 2 horas deveriam ser dedicadas a planejamentos e estudos. A resolugéao
trazia, ainda, que os CESECs deveriam funcionar durante todo o ano civil (MINAS
GERAIS, 2002). Muito embora o documento orientasse a oferta da EJA
semipresencial no Estado e atribuisse aos CESECs e PECONs essa funcéo,
regulamentando, ainda, o seu funcionamento, a Resolucdo n° 171 n&o tratou
especificamente dessa unidade de ensino, dedicando os artigos 15 e 16 a EJA
presencial, e o artigo 18 ao funcionamento das Telessalas de Minas Gerais. Em
consequéncia da auséncia de um documento normatizador especifico dos CESECs,
que definisse a sua forma de funcionamento de maneira mais abrangente,
verificavam-se procedimentos diversos nas instituicdes, fato gerador de inseguranca
e insatisfacdo por parte de inspetores, gestores e professores dessas instituicoes.
Destacou-se, nesse contexto, uma diversidade de critérios para cancelamento de
matricula, definicdo de horarios dos professores-orientadores, material didatico,
formas de avaliacdo, distribuicdo de pontuacdo, nimero de modulos e turnos de
funcionamento.

Em outubro de 2011, visando atender a demanda expressa pelos atores

interessados na organizacao do funcionamento dos CESECs, a SEE/MG promoveu
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um encontro de 5 dias entre diretores, inspetores e professores-orientadores com a
Diretoria da EJA, contando com a participacdo da Secretaria de Educacdo a época,
para construcdo da primeira Resolu¢cdo dos CESECs. Participei desse encontro
como diretora do CESEC de Formiga — unidade escolar objeto desse estudo. Todos
foram ouvidos e propostas foram apresentadas para a elaboracdo do documento. O
resultado desse trabalho foi a Resolugcdo SEE/MG n° 2.250, publicada em 28 de
dezembro de 2012, atendendo a alguns anseios dos gestores, mas contrariando
outros (MINAS GERAIS, 2012b).

O documento estabeleceu que os professores-orientadores do CESEC
deveriam atender em todos os dias da semana, priorizando o turno noturno. Os
CESECs deveriam funcionar em dois ou trés turnos, conforme o numero de alunos;
contudo, todos tinham que funcionar no noturno. Cada componente curricular
deveria ser composto de, no minimo, 5 médulos e, no maximo, 8. Foi criado, entéo,
o0 chamado Plano de Estudos Modular, com propostas de atividades, projetos de
pesquisa, leituras e producdo de textos diversos, como relatérios e redagdes. Esse Plano
deveria ser individual, respeitando-se o principio do ensino personalizado.

Essa primeira Resolucdo de CESEC atendeu a algumas propostas
apresentadas pelos gestores presentes no encontro em outubro/2011, tais como: a
nao exigéncia do atendimento aos alunos durante todo o ano civil, 0 que obrigava a
escola a realizar um escalonamento de férias entre os professores, visando a
garantia do funcionamento nos meses de janeiro e julho. O calendario escolar dos
CESECs deveria, a partir da publicacdo do documento, seguir o mesmo calendario
das escolas de ensino regular, definido por Resolucdo anual especifica, ou seja,
todos os professores passaram a ter o direito de gozar férias na mesma época das
escolas de ensino regular. Destaca-se que a maioria das professoras do CESEC de
Formiga eram méaes. Sendo assim, com a nova orientacdo, puderam usufruir de
suas férias junto a seus filhos. Outro ponto convergente as solicitacdes diz respeito a
carga horaria do professor, que seguiu as normas da Lei n° 20.592, também
publicada em 28 de dezembro de 2012, pela qual 1/3 da carga horaria docente
passou a ser destinada a atividades extraclasse. Isto posto, os professores-
orientadores do CESEC passaram a cumprir 16 horas na docéncia, 0 que antes
compreendia 22 horas. A carga horaria destinada a atividades extraclasse passou a
ser de oito horas, observando a seguinte distribuicdo: a) quatro horas semanais em

local de livre escolha do professor; b) quatro horas semanais na prépria escola ou



34

em local definido pela direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas
a reunides (MINAS GERAIS, 2012a).

O ponto mais divergente, com relacdo ao que fora proposto pelos diretores e
inspetores escolares, dizia respeito ao cancelamento da matricula do aluno, que
deveria ocorrer imediatamente apds a auséncia destes em 60 dias letivos ou mais.
Essa determinacao contrariou a solicitacdo dos gestores e inspetores presentes no
encontro, que argumentaram sobre a necessidade de um prazo maior, tendo em
vista que o aluno do CESEC administra de forma subjetiva a sua frequéncia,
priorizando a sua relacdo com trabalho e familia, o que significa ausentar-se por
periodos inferiores ou superiores a 60 dias, mas retornando posteriormente. Tal
reivindicacdo tinha como objetivo garantir um Gnico quadro pessoal ao longo do ano,
evitando constante flexibilizacdo, o que contribui para o fortalecimento do vinculo
professor-aluno.

Acompanhando a politica de inclusédo e diversidade do Governo do Estado, a
SEE/MG criou, em 2015, um grupo de trabalho composto pela Diretoria da EJA,
Superintendéncia do Ensino Médio e quatro diretores de CESECs de diferentes
SREs. O grupo se reuniu entre marco e dezembro de 2015, com o objetivo de definir
politicas de inclusdo para essas unidades de ensino, além de conhecer o perfil dos
seus estudantes e aprimorar a legislacao existente.

O resultado deste trabalho culminou na publicacdo da Resolucdo SEE/MG n°
2.943, de 19 de marco de 2016. De acordo com essa Uultima resolucdo, o aluno
deveria cumprir uma carga horaria presencial minima de dezesseis horas por
componente curricular, cabendo a instituicdo oportunizar, ao aluno, a realizacdo de
estudos autbnomos nos locais de sua escolha ou na propria escola, sob orientacéo
dos professores-orientadores de cada componente curricular (MINAS GERAIS,
2016).

A grande conquista nessa resolucdo, sob a perspectiva dos gestores dos
CESECs, diz respeito ao quadro pessoal, que passou a considerar, para a definicao
do quadro do CESEC, o numero de alunos matriculados no ultimo més do ano
anterior. E, conforme orientacdes realizadas por videoconferéncias organizadas e
dirigidas pela equipe gestora da EJA, juntamente ao Grupo de Trabalho descrito
anteriormente, esse quadro poderia ser mantido ao longo de todo o ano letivo,
independente das intercorréncias relacionadas ao aumento no nimero de alunos, a

conclusdes ou abandono escolar. Dessa forma, ndo mais necessitaram ser
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excluidas as matriculas dos alunos ausentes por 60 dias letivos ou mais. Cabe
destacar que algumas SREs ndo vém cumprindo essa orientacdo, exigindo que o
quadro seja adequado constantemente.

A nova resolucdo estabeleceu, ainda, a obrigatoriedade do atendimento aos
portadores de deficiéncia, cursos preparatorios para o ENEM e a execucgdo
semestral de um projeto interdisciplinar que deve prever atividades individuais e
coletivas.

As matriculas nos CESECs sao realizadas a qualquer época do ano. Para se
matricular no Ensino Fundamental, o aluno deve ter no minimo 15 anos, e no Ensino
Médio, 18 anos. Nos dois niveis de ensino, as matriculas sdo realizadas por
componente curricular na secretaria da escola, sendo validas por um ano. No ano
seguinte, os alunos devem se dirigir nhovamente a secretaria para renova-las.
Quando o aluno conclui um maddulo, para dar prosseguimento ao préximo, o registro
€ realizado pelo professor do componente curricular.

Para a conclusdo do Ensino Médio, o aluno deve cursar as quatro areas do
conhecimento, conforme a Figura 1, que se distribuem em 12 componentes
curriculares. Para a conclusdo do Ensino Fundamental, o aluno deve cursar também
4 areas do conhecimento, porém, distribuidas em apenas 8 componentes

curriculares, conforme Figura 2.

Figura 1 - Distribuicdo dos componentes curriculares do Ensino Médio por
area do conhecimento
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Fonte: Minas Gerais (2016).
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Figura 2 - Distribuicdo dos componentes curriculares do Ensino Fundamental

por area do conhecimento
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Fonte: Minas Gerais (2016).

Cabe destacar os artigos 22 e 23 da Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016, os

quais tratam da oferta da Lingua Estrangeira Moderna e da Educacéo Fisica nos

CESECs.

horas);

Art. 22 A organizagdo curricular do curso dos anos finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio do CESEC devem contemplar os
componentes curriculares que integram a Base Nacional Comum,
como também a Lingua Estrangeira Moderna e deve ser oferecida
com metodologias e estratégias de ensino adequadas as
caracteristicas do curso.

Paragrafo Unico. O CESEC devera oferecer o ensino da Lingua
Estrangeira Moderna, de oferta obrigatoria pela escola e de matricula
facultativa para o estudante, atendendo a Lei 11.161/2005.

Art. 23 A Educacao Fisica componente obrigatério de todos os anos
do Ensino Fundamental e Médio serd facultativa aos estudantes
apenas nas situagdes previstas no 8§ 3° do artigo 26 da Lei 9394/96:

I- que cumpra jornada de trabalho igual ou superior a 06h (seis

I1- maior de 30(trinta) anos de idade;
Ill-amparado pelo Decreto-Lei n° 1.044, de 21 de outubro de 1969;
IV-que tenha prole (MINAS GERAIS, 2016, p.7).

Para cada modulo, o aluno deve cumprir um Plano de Estudos no valor de 40

pontos e realizar uma prova no valor de 60 pontos, devendo, ao final, alcancar o

minimo de 50 pontos para passar ao modulo seguinte. Entretanto, para isso, o aluno
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necessita obter um aproveitamento de 50% dos pontos da prova. Ressalta-se que o
artigo 29 da Resolucdo do CESEC determina:

O estudante deverd ter tantas oportunidades de realizacdo das
provas modulares quantas forem necessérias, devendo receber
novas orientacbes de aprendizagem do professor (MINAS GERAIS,
2016, p.9)

O aluno é aprovado no componente curricular do nivel de ensino para o qual
se matriculou, quando conclui todos os médulos correspondentes. A concluséo final
por nivel de ensino se da quando o aluno conclui todos 0os componentes curriculares
referentes ao nivel para o qual se matriculou.

Os CESECs oferecem, ainda, a oportunidade de aproveitamento de estudos
realizados com éxito em curso regular e em exames como o0 ENEM, TELECURSO
2000’, ENCCEJA, e Banca Permanente, a qual esta presente em alguns CESECs.
No caso de aproveitamento de estudos, 0 aluno se matricula no CESEC para cursar
apenas 0s componentes curriculares objetos de reprovacao nas outras instituicoes.

A Banca permanente é oferecida pela SEE/MG, sendo de responsabilidade
dos CESECs, nas quais funcionam, a sua organizacao e funcionamento. A Banca
oferece exames para a conclusdo dos dois niveis de ensino da Educacédo Basica.
Para tanto, basta que os alunos interessados possuam a idade minima exigida (a
mesma para matricula no CECEC-curso e exames de certificacdo) e comprovacgao
da escolaridade necessaria ao exame solicitado. Os exames da Banca sao
constituidos de quatro provas, distribuidas por area do conhecimento, seja para
certificacdo do Ensino Médio ou do Ensino Fundamental. Alcancando um minimo de
aproveitamento de 50% em cada prova, 0 aluno é aprovado nos componentes
curriculares que compdem a area do conhecimento da prova realizada, sendo
possivel aproveita-los para a continuidade dos estudos no CESEC de Formiga — o
gual ndo dispde de Banca, ou qualquer outro CESEC. E sendo aprovado nas quatro
provas, o aluno obtém o certificado de conclusdo final no nivel de ensino
correspondente ao exame. Nao sendo aprovado, o estudante podera repetir o
exame conforme critérios definidos por cada CESEC-banca.

" O Telecurso 2000 faz parte do programa de Elevacédo de Escolaridade do Trabalhador. Em Minas
Gerais, ele ocorre por intermédio do SESI, sendo oferecido para a obtencéo da certificacdo dos
ensinos Fundamental e Médio. A idade minima para realizacdo do exame é a mesma exigida para o
ENCCEJA. Conforme informacg6es do Sistema FIEMG, em 2017, o exame foi oferecido em julho e em
novembro.
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Com a nova Resolugéo, os CESECs que ndo possuem Banca permanente
passaram a contar com a Banca Itinerante, mediante solicitacdo desta a sua SRE e
comprovacdo de demanda. O CESEC de Formiga ainda ndo recebeu visita da
Banca ltinerante.

Na proxima secdo, irei descrever o CESEC de Formiga, unidade de estudo
dessa pesquisa, destacando os aspectos relacionados a localizagéo, funcionamento,
rede fisica, recursos humanos, perfil dos alunos atendidos e principais eixos da

proposta pedagdgica e regimento escolar.

1.3 O CESEC de Formiga: De sua criacao a caracterizacdo atual

A cidade de Formiga situa-se no centro-oeste mineiro. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a cidade possuia
populacdo de 65.128 habitantes, com estimativa de 68.423 para 2017. O indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é de 0,755. Em 2014, a cidade tinha um
PIB per capita de R$ 18976.54. Na comparacdo com o0s demais municipios do
estado, a sua posicdo era a de 177 de 853. Ja na comparacdo com cidades do
Brasil, a sua colocacéo era de 1900 de 5570. Em 2015, o salario médio mensal era
de 1.9 salarios minimos. A proporcdo de pessoas ocupadas, em relacdo a
populacao total, era de 29.1%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado,
ocupava as posicoes 176 de 853, e 50 de 853, respectivamente. A taxa de
escolarizacédo de 6 a 14 anos de idade, em 2010, correspondia a 97,4%. A economia
de Formiga possui como principais setores o comércio, a industria e 0s servicos
publicos (IBGE, 2010).

Com relacdo a oferta da EJA, em 2017, duas escolas, que se situam no
centro da cidade, ofereciam a EJA presencial. Em funcédo da reducdo da demanda
de alunos nas duas escolas, apenas uma foi autorizada a prever, em seu Plano de
Atendimento anual, a abertura de novas turmas para 2018. No corrente ano, duas
outras escolas, situadas em bairros, iniciaram, com uma turma, o Projeto Elevacao
da Escolaridade — Metodologia Telessala. O projeto busca garantir a continuidade do
percurso escolar dos jovens entre 15 e 17 anos em distorcdo idade/ano de
escolaridade que ainda ndo concluiram o Ensino Fundamental.

O CESEC de Formiga pertence a Superintendéncia Regional de Ensino de
Passos/MG e foi criado através do Decreto n° 42.939, de 09 de outubro de 2002, do
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Conselho Estadual de Educacgédo (MINAS GERAIS, 2002). A inauguracdo aconteceu
em 24 de fevereiro de 2003, no prédio onde funcionou a E.E. “Francisco Fernandes”,
reformado e reativado pela SEE/MG, em parceria com a Prefeitura Municipal de
Formiga. Firmou-se, a partir dai, o Convénio de Muatua Cooperacao, pelo qual era
oferecido, pela Prefeitura, o Ensino Fundamental da EJA. Esse Convénio vigorou até
0 ano de 2006, pois a partir de 2007, a SEE/MG assumiu o funcionamento geral de
todos os CESECs.

O Centro iniciou as suas atividades com 1018 matriculas, conforme registros
da secretaria. Esse numero evidenciou que muitos jovens e adultos que n&o haviam
concluido a sua escolaridade na idade “regular’ (BRASIL, 1988) careciam de um
modelo escolar que lhes permitisse estudar com maior flexibilidade de horarios e de
acordo com o seu ritmo de estudos. De acordo com dados do IBGE, no ano de
inauguracao do centro, a populagéo estimada da cidade era de 62.000 habitantes,
sendo que 65% se encontravam na faixa etaria de 15 a 59 anos de idade. O nimero
de matriculados na época correspondeu, pois, a cerca de 2,5% dessa populacéo,
sendo maior que o esperado.

O primeiro Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Centro foi elaborado em
2003 e vem sendo reformulado sempre que necessario, com vistas a atender, em
sua totalidade, as necessidades pedagdgicas do CESEC e a novas legislacoes,
como ocorreu em 2016, face a publicacdo da Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016
(MINAS GERAIS, 2016). O documento ressalta que o processo educativo advém de
planejamento e de uma proposta de trabalho que atenda a comunidade escolar, no
sentido de uma educacao plena, voltada a construcdo do conhecimento e formacao
integral do aluno. Sua fundamentacéo estd em assegurar uma politica de igualdade,
garantindo a todos a oportunidade de aprender, e no desenvolvimento de uma

pratica de valores, contribuindo, assim, para que o aluno receba uma formacao:

a) Pessoal: desenvolvendo lhes competéncias que possibilitem sua
autorrealizacdo e comunicacao interpessoal, de modo a se tornarem
agentes do proprio desenvolvimento e de mudanca social, por meio
de ensino orientado e individualizado. b) Intelectual: ampliando as
habilidades de aquisicdo, andlise, aplicacdo, sintese e julgamento de
novas informagdes, de reestruturacdo dos conhecimentos
anteriormente adquiridos e construcdo de novos conhecimentos com
énfase no incentivo a pesquisa e fomentacdo de préticas de
atividades que promovam o conhecimento de forma coletiva e
interdisciplinar.c) Social: propiciando-lhes condigbes de integracéo
nos grupos sociais, de desempenho consciente dos seus direitos e
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deveres de cidadania e de participacdo no desenvolvimento
socioecondmico e cultural através de ensino de qualidade (CENTRO
ESTADUAL DE EDUCACAO CONTINUADA DE FORMIGA,
2017, p.2)

Como missao do CESEC, o PPP propde a formacéo de cidadaos conscientes
e capazes de construir conhecimentos, desenvolvendo-lhes habilidades diversas,
competéncias e valores criticos que transcendam os espacos formais de
escolaridade e conduzam a realizacdo de si mesmo e ao conhecimento do outro
como sujeito, no ambito social e profissional.

Buscando atender aos alunos que trabalham em diferentes turnos desde a
sua inauguracdo, o centro educativo funciona de 12 as 22 horas, oferecendo
servicos de secretaria e biblioteca. O atendimento pelo professor-orientador ocorre
no vespertino, de 13h as 16 ou 17h; e no noturno, de 18h ou 19h até as 22h,
conforme o horario pré-fixado de cada professor. A escola ndo funciona no periodo
da manha.

O prédio onde funciona o Centro se encontra bem conservado e equipado
administrativa e pedagogicamente. Além disso, dispde de uma sala de atendimento
para cada professor-orientador, sala de multimeios, sala de reunifes, ampla
biblioteca, laboratério de informatica com 18 computadores com acesso a internet de
7MB, refeitério, cozinha, despensa, sala para a coordenacédo pedagdgica, direcao,
financas, sala de professores com computadores, secretaria e sala exclusiva para a
aplicacdo de provas. A biblioteca possui um acervo de 6.900 livros, além de
peribdicos e DVDs, oferecendo ampla diversidade de géneros literarios.
Disponibiliza, ainda, 2 computadores para os alunos e uma impressora, para a
realizacdo de pesquisas. O centro dispbe de computadores novos para todo o
administrativo, impressoras coloridas, data-shows, notebooks, teldes, equipamento
de som e uma lousa digital a ser instalada. Todos o0s computadores estao
conectados a uma internet de 7 megabytes, e a escola oferece, ainda, rede Wi-Fi
para os professores e funcionarios.

Em 2017, o centro contava com 23% servidores, sendo: 9 professores-
orientadores, 2 professoras para biblioteca, 2 pedagogas, 1 secretario, 3 auxiliares
de secretaria, 1 diretora, 1 professora para atendimento na sala de prova, 3

. A Resolucdo SEE/MG n° 3.660/2017, que definiu o quadro pessoal das escolas para o0 ano de 2018,
alterou o quadro dos CESECs, o que implicou na perda de uma supervisora e uma professora para
uso da biblioteca.
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auxiliares de servicos gerais e 1 professora intérprete de libras. Todos os
professores-orientadores possuiam formacdo especifica na area de atuacdo, ou
autorizacdo para ministrar o componente. Dentre os professores, 6 eram efetivos e 3
contratados. As coordenadoras pedagogicas, também efetivas, trabalhavam na
instituicdo desde 2015 e se revezavam nos dois turnos de atendimento.

Os nove professores-orientadores eram responsaveis por atender aos 7
componentes curriculares do Fundamental e aos 11 componentes do Ensino Médio
(desconsiderando-se a Educacéo Fisica, por ndo ser ofertada pelo CESEC). Para

ISSo, era feita a seguinte distribuigéo:

Quadro 1 - Distribuicdo de componentes curriculares por professor-orientador

N° de professores | Situacdo | Componentes curriculares

(09)
01 Designada | Portugués do Ensino Fundamental e Médio
01 Efetiva Inglés do Ensino Fundamental e Médio
01 Designada | Arte do Ensino Fundamental e Médio — Espanhol
01 Efetiva Geografia Ensino Fundamental e Médio — Filosofia
01 Efetiva Histéria Ensino Fundamental e Médio — Sociologia
01 Efetiva Matematica Ensino Médio
01 Designada | Matematica Ensino Fundamental (1, Il, lll) — Fisica
01 Efetiva Matemética Ensino Fundamental (1V, V, VI) — Quimica
01 Efetiva Ciéncias e Biologia

Fonte: Elaborado pela autora com base no Quadro Pessoal do CESEC (2017).

Para essa distribuicdo, observou-se a disciplina para a qual o professor fora
nomeado em concurso ou para a qual fora designado, observando-se a sua
habilitacdo ou autorizagdo para leciona-la. Considerou-se, ainda, a demanda de
alunos para cada componente. O componente de Matematica sempre apresentou
uma demanda maior de alunos, o que justifica o fato de a professora-orientadora de
Matematica do Ensino Médio atender apenas a esse componente, e a Matematica
do Ensino Fundamental ser atribuida a dois professores.

No que se refere as matriculas dos alunos, até agosto de 2017, foram
matriculados 475 alunos, entre Ensino Fundamental e Médio. Cabe lembrar que o
ensino é semipresencial, portanto, o nimero de matriculados ndo corresponde ao
namero de alunos frequentes diariamente. Cada professor atendia a uma média
diaria de 5 a 15 alunos. Sao orientados, simultaneamente, alunos dos diferentes
componentes curriculares e niveis de ensino pelos quais o professor € responsavel,

lembrando que cada componente é distribuido em cinco moédulos. Entre 0os meses




42

de fevereiro e maio, a média de atendimento é maior, chegando a 25 alunos para
cada professor. A carga-horéaria do professor-orientador, destinada ao atendimento
ao aluno, é de 16 horas semanais, distribuida nos cinco dias da semana. Cada
professor atende em uma tarde e quatro noites, ou duas tardes e trés noites. Esse
horario é definido no inicio do ano letivo.

Ao se matricular no CESEC de Formiga, apds registro da matricula na
secretaria, 0 aluno € encaminhado a coordenadoria pedagdgica ou a direcdo para
um primeiro acolhimento, denominado “entrevista”. Esse momento junto as
coordenadoras visa, além de orientar o aluno quanto ao funcionamento da escola,
conhecer e registrar, em um formulério préprio, informacdes sobre o seu histérico
escolar e contexto de vida pessoal e profissional. Os alunos séo informados sobre a
forma de atendimento individual e personalizada, horario de atendimento dos
professores, carga horaria minima presencial a ser realizada por componente
curricular, uso do material didatico, forma de avaliacdo e critérios para aprovacao
por médulo e conclusdo no nivel de ensino. Esse momento tem sido compreendido
pela equipe como uma oportunidade para repassar aos alunos todas as informacdes
gue sSUpPOMOS necessarias a sua insercdo no novo contexto educacional ou ao seu
retorno no ambiente escolar.

E também, nesse momento, que o aluno escolhe os primeiros componentes
curriculares que deseja cursar. As coordenadoras ou a diretora devem orienta-los,
conforme previsto no Projeto Politico Pedagdgico da escola, a escolherem no
méaximo trés componentes curriculares, podendo se matricularem nos demais, a
medida que vao eliminando os anteriores, evitando, sempre, cursarem mais de trés
simultaneamente. Essa orientacdo tem como objetivo contribuir para que o aluno
consiga administrar os seus estudos de uma forma mais tranquila, favorecendo a
continuidade nos estudos e conclusdo da Educacao Basica.

ApOs a entrevista, os alunos sdo encaminhados as salas de atendimento dos
professores dos componentes curriculares nos quais se matricularam. Nesse
segundo momento, o professor efetiva a sua matricula em uma ficha individual, a
qual se destina aos registros de frequéncia e notas de cada aluno. O aluno recebe
orientacdes especificas da matéria, o referencial bibliografico e um roteiro de
estudos. Em seguida, ele se dirige a biblioteca, onde recebe todo o material

bibliografico necessario para o prosseguimento nos estudos. Alguns retornam a sala
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do professor para o inicio imediato dos estudos, e outros preferem iniciar as leituras
em casa.

Os componentes curriculares oferecidos no CESEC de Formiga atendem ao
que dispbe a Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016, sendo oferecidos conforme o
exposto nas Figuras 1 e 2 da sec¢éao anterior (MINAS GERAIS, 2016).

Em atendimento ao art. 22 da referida Resolugéo, a instituicdo oferece como
Lingua Estrangeira obrigatéria a Lingua Inglesa, conforme definido em Assembleia
Geral do Colegiado. Ja como Lingua Estrangeira Moderna optativa, a escola oferece
0 Espanhol. Entretanto, nenhum aluno ainda se interessou em cursar a Lingua
optativa. Quanto a Educacdo Fisica (art. 23), at¢ o momento, todos os alunos
solicitaram dispensa, apresentando a documentacédo comprobatoria que lhes confere
esse direito.

Cada componente curricular, no CESEC de Formiga, € distribuido em 5
maodulos, que valem 100 pontos cada. O Plano de Estudos de cada componente
curricular € composto de atividades de leitura, exercicios de fixacdo e trabalhos de
pesquisa. A prova é composta por 20 questdes, sendo 10 de multipla escolha e 10
dissertativas, conforme previsto no PPP da escola.

Os 100 pontos modulares séo distribuidos conforme a Figura 3, em todos os
moddulos dos componentes curriculares do Ensino Médio e Fundamental, em
atendimento ao artigo 28 da Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016 (MINAS GERAIS,
2016):
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Figura 3 - Distribuigc&do dos pontos modulares no CESEC de Formiga

PLANO DE ESTUDOS 40 pontos

Exercicios de fixagdo, Leituras, Reflexao sobre textos Trabalho de pesquisa,redagdo,outros.

{20 pontos) { 20 pontos)

PROVA 60 pontos

Valor: 60 pontos - 0 aluno somente sera aprovado se obter 50% dos pontos da prova

A 4

TOTAL DO MODULO: 100 pontos

0 estudante sera aprovado em cada médulo se obter o minimo de 50 pontos ao final do médulo.

Fonte: Minas Gerais (2016).

O Projeto Politico Pedagégico do CESEC de Formiga determina que a
orientacdo ao aluno deve ocorrer de forma individual e personalizada, considerando
as suas vivéncias e conhecimentos prévios, haja vista a heterogeneidade da EJA.
Por esse motivo, os trabalhos avaliativos também devem atender a essa
prerrogativa, e os professores sdo orientados a nao entregarem nenhuma atividade
avaliativa no primeiro dia, visto ser necessério, antes, conhecer o aluno, o seu
contexto de vida e as suas potencialidades. Como forma de monitorar o atendimento
personalizado, com respeito ao principio da equidade, é exigido de todos os
professores a elaboracdo de no minimo 5 modelos de provas por mdédulo e 5
modelos de trabalho, os quais passam por revisdo pedagdgica e, sempre que
possivel, da direcdo. As pedagogas, apés codificarem as provas, arquivam um
modelo de cada na supervisao e outro segue para a sala de provas.

As provas sdo aplicadas em uma sala especifica por um professor cedido
pela rede municipal de ensino. Estando apto a realizar a prova do componente
curricular, o que se verifica com o cumprimento do Plano de Estudos e respectivo
desempenho do aluno, o professor 0 autoriza a marcar a sua prova, mediante um
encaminhamento, que é entregue pelo aluno, a professora aplicadora de provas. A
professora aplicadora a separa, de acordo com o coédigo definido no
encaminhamento preenchido pelo professor, ou um modelo aleatério, quando o
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professor ndo define uma prova especifica. Vale esclarecer que todas as provas se
propdem ao acompanhamento continuo do que foi apreendido pelo aluno e do que
ainda precisar ser revisto ou aprimorado. Por esse motivo, 0 aluno possui quantas
oportunidades avaliativas forem necessarias para a conclusdo do moédulo. Porém,
temos alunos com necessidades especiais, como baixa-visdo, e alunos com
dificuldades de retencéo do conhecimento que necessitam de avaliacbes adaptadas.
Aos alunos com baixa-visdo, sdo oferecidas provas com fonte ampliada, e aos
alunos com dificuldade de aprendizagem, utilizamos de duas estratégias: a prova é
dividida em duas partes e realizada em dias diferentes, sendo que a primeira parte
contém as questdes de mudltipla escolha, e a segunda parte, as questbes
dissertativas. A outra estratégia consiste na elaboracédo e aplicagcdo de uma prova
com questdes em que a contextualizacdo esteja mais proxima da realidade do aluno.
Entretanto, cabe lembrar que os alunos foco desta pesquisa sdo os estudantes néo
concluintes do Modulo |, portanto, ndo realizaram a respectiva prova.

Por meio dos registros nos formularios de matriculas, formularios de
entrevista, e conversas dos alunos com os professores e coordenadoras
pedagdgicas, verifica-se que os alunos matriculados no CESEC de Formiga séo
oriundos de todos os bairros da cidade, da zona rural e de cidades vizinhas. Pelas
entrevistas, observa-se que a maioria dos alunos séo trabalhadores que buscam, na
certificacdo, o caminho que Ihes proporcionara meios de conseguir um emprego com
melhor remuneracéo, estabilidade, ou melhores condicdes de trabalho. Além disso,
ultimamente, verificam-se muitos desempregados, em funcdo da atual crise
econbmica do pais. Na percepcdo da coordenacdo pedagdgica, a finalidade do
retorno a escola esta, pois, quase sempre relacionada a necessidade de insercéo ou
promocao no mercado de trabalho.

N&o obstante as razdes que os levaram a retornar a escola, ou o histérico de
fracasso escolar que os acompanha, no momento da entrevista, observa-se que a
maioria dos alunos matriculados se encontra motivada e determinada a concluir os
seus estudos. Utilizam frases do tipo: “Preciso terminar meus estudos. Dessa vez
vou até o fim”; “Cheguei a conclusdo que sem estudo ndo tem jeito”; “Tenho que
terminar o Ensino Médio, quero entrar na universidade ano que vem”. Entretanto, por
detras dessa determinacdo, denota-se certo receio de que algum obstaculo possa
interromper a realizagdo de seu objetivo. Verifica-se presente nessa inseguranga o

historico de um passado no qual os estudos nao foram priorizados, devido a outras
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necessidades, ou conforme os relatos, desinteresse pessoal, por vezes, fruto da
falta de incentivo e néo valorizacdo dos estudos pela familia.

Desse modo, os alunos matriculados no CESEC se inserem no contexto
educacional da escola “pagando pra ver”, ou seja, motivados, mas inseguros.
Ansiosos para se reconhecerem e serem aceitos no novo ambiente e para que
nenhuma circunstancia externa os faca desistir. Essa inseguranca é ainda mais
acentuada nos alunos que se encontram afastados da escola por varios anos.

E alta a taxa de ndo conclusdo de alunos matriculados no médulo inicial em
todos os componentes. Os motivos que ocasionam o fendmeno podem estar
vinculados a essa fragilidade/vulnerabilidade a que estdo expostos 0S NOSSOS
alunos, diante de um contexto de vida que nao lhes proporciona nenhuma forma de
estabilidade.

A proxima secdo vem descrever o problema que deu origem a presente
pesquisa, apresentando os dados relacionados a ndo conclusdo no Modulo | em
todos os componentes curriculares do CESEC de Formiga, o que vem configurando

um grande desafio a equipe.

1.3.1 O Desafio da equipe do CESEC de Formiga: a conclusdo do Modulo |

O maior desafio do CESEC de Formiga se relaciona ao alto indice de nao
concluintes no Modulo | dos componentes curriculares, tanto no Ensino
Fundamental, como no Ensino Médio.

Em 2013, os CESECs tinham o seu funcionamento regulamentado pela
Resolucdo SEE/MG n° 2.250/2012(MINAS GERAIS, 2012b). O documento
estabelecia que deveriam ser canceladas as matriculas dos alunos ausentes por 60
dias letivos ou mais, como mencionado anteriormente. Assim, o monitoramento do
trabalho escolar era realizado mediante a comparacdo entre o numero anual de
matriculas por componente curricular, o nimero de alunos que tiveram a sua
matricula cancelada no componente e o numero de concluintes. Verificou-se, ao final
daquele ano, que o numero de matriculas canceladas estava muito alto, se
comparado ao nimero de matriculas iniciais.® A equipe escolar tratava esses alunos

como “evadidos”, e essa “evasao” ja vinha sendo observada em anos anteriores.

° A escola nao dispbe desses dados, em funcéo de formatacdo dos computadores e perda dos
backups.
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O registro da frequéncia dos alunos, a época, era realizado por meio de sua
assinatura em um caderno de frequéncia. Os professores-orientadores
disponibilizavam um caderno de frequéncia para cada componente curricular.
Sempre que o aluno comparecia a sala de atendimento do professor para buscar
orientacao, independente de quanto tempo ele permanecesse ali, deveria assinar na
pagina correspondente ao dia e turno de sua presenca. Dessa forma, os docentes
conseguiam acompanhar a frequéncia de cada aluno.

Diante da observacdo dos indices de “evasao” de 2013, os professores
apontaram que a maioria desses alunos estavam cursando o Mddulo |,
acrescentando que ndo chegaram a concluir o médulo, ou seja, ndo realizaram a
prova correspondente. A equipe concluiu, entdo, que deveria realizar intervencdes
focadas no Modulo |, visando contribuir para a permanéncia desses alunos na
escola.

Em 2014, a direcdo e coordenacdo pedagdgica, com o apoio dos professores
orientadores, criaram o Projeto: Evasdo no CESEC - foco no Primeiro Mdédulo.
Através dele, foram implementadas algumas ac¢des visando minimizar o problema: (i)
Todos os alunos matriculados passaram a ser acolhidos pela diretora ou por uma
coordenadora pedagdgica para serem motivados, orientados sobre o funcionamento
da escola e para que, a partir do seu contexto de vida, o professor planejasse o seu
Plano de Estudos individual. Passou-se, entéo, a realizar a “entrevista” junto a cada
novo aluno. (ii) Professores foram orientados sobre como receber esses alunos no
atendimento individualizado, buscando atender a todos, porém, com atencdo
especial ao aluno do Médulo I. (i) O material didatico dessa etapa deveria consistir
em uma revisdo dos conteudos do nivel de ensino anterior, com progressiva
introducdo aos novos conteudos, respeitando-se sempre o ritmo de aprendizagem
do aluno. (iv) As conquistas individuais deveriam ser motivo de elogios e de
incentivo a uma persisténcia constante. (v) Nos casos em que 0s professores
observassem maior dificuldade de assimilacdo/revisdo dos conteudos ou casos de
analfabetismo funcional, haveria que se desenvolver um trabalho paralelo com o
aluno, sob orientacdo da coordenacédo pedagogica. (vi) Passou-se a realizar um
levantamento mensal dos nomes dos alunos infrequentes ha mais de 60 dias letivos,
visando resgata-los a partir de contatos por telefone, a serem realizados pelo préprio

professor ou coordenacéo pedagodgica. (vi) Todas as questfes da prova e atividades
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avaliativas passaram a ser contextualizadas, buscando dialogar com a realidade do
aluno da EJA.

Vale observar que o projeto foi construido sem a participacédo dos alunos. Nao
houve monitoramento nem avaliacdo do Projeto de maneira sistémica. Entretanto,
observou-se que algumas acOes ndo foram executadas a contento por alguns
professores ou pelas coordenadoras, e a dire¢do se limitou a realizar reorientagdes
verbais, ndo procedendo a nenhum registro.

Verificou-se que apenas 3 professores reformularam o material didatico do
maodulo I, visando a uma revisdo do nivel anterior, como fora solicitado. Além disso,
observou-se que alguns professores ainda davam aulas para os alunos sentados em
suas cadeiras e distantes deles, mesmo tendo sido orientados a atenderem junto as
carteiras dos alunos, visando promover efetivamente o atendimento individual e
personalizado. Cabe destacar, ainda, que nas salas de aula, encontram-se Varios
alunos estudando diferentes conteudos e até diferentes componentes curriculares, 0
gue torna necessario o atendimento individual. Apenas uma professora buscou o
auxilio das coordenadoras para orientacdo no trabalho com um aluno
semianalfabeto, embora outros se encontrassem na mesma condi¢do. Os contatos
por telefone com os alunos néo concluintes ndo ocorreu da forma desejada, ou seja,
assim que se verificou a auséncia do aluno. A maioria dos professores nédo se
comprometeu com essa agao, alegando ndo ser essa a sua funcdo. Acrescenta-se
gue a escola funcionou por 5 anos com apenas uma coordenadora, a qual nao
dispunha de tempo suficiente para todas as tarefas, incluindo o contato com os
alunos ausentes. Cabe informar, também, que o CESEC nédo possuia vice-diretora
para auxiliar nesse trabalho, e a secretaria contava com apenas um Assistente
Técnico da Educacédo Basica (ATB), por turno, tornando invidvel a colaboracdo da
mesma.

No momento da acolhida, os alunos eram orientados a procurarem a direcao
ou coordenacdo pedagdgica diante de qualquer dificuldade. Porém, nenhum deles
assim procedeu antes de abandonar a escola.

Os dados relativos a nado conclusdo dos componentes curriculares,
levantados ao final de 2014 e 2015, demonstraram que o problema persistia.
Ressalta-se que esses dados foram obtidos da mesma forma que no ano de 2013,

comparando-se 0 numero de matriculas iniciais e o numero de matriculas
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canceladas ao longo do ano, em cada componente curricular. Até entdo, ainda nao
se levantavam os dados referentes, especificamente, a ndo conclusdo no Modulo |.

Em 2016, ano de publicacdo da atual Resolucdo, pela qual se deixou de
cancelar a matricula dos alunos ausentes por 60 dias ou mais, um novo
levantamento dos dados foi realizado e, dessa vez, com foco no Mdédulo I. Os
resultados apontaram para o elevado numero de alunos que ndo concluiram o
Médulo naquele ano, em todos os componentes curriculares do Ensino Médio e
Ensino Fundamental, abandonando os estudos antes mesmo de realizarem a prova
do referido modulo e ndo retornando ao Centro durante 0 mesmo ano.

Ha cinco anos, o CESEC de Formiga publica o “CESEC em evidéncia”, um
jornal no qual é dada publicidade ao trabalho escolar, divulgando as atividades
realizadas ao longo do ano, como: palestras, projetos, celebracdes, entrevistas com
os alunos, textos de incentivo aos estudos e outros, além de divulgar o nome dos
alunos concluintes por componente curricular e por nivel de ensino. Em novembro
de 2016, estando desenvolvendo esta atividade, apds verificar pelo terceiro ano
consecutivo uma reducdo no numero de concluintes finais por nivel de ensino (total
de concluintes do Ensino Médio e Ensino Fundamental), a gestdo escolar
considerou urgente a necessidade de voltar a abordar o problema do Médulo | com
maior énfase, buscando conhecer a realidade de seus dados. A direcéo solicitou,
entdo, que cada professor levantasse o nimero de matriculas realizadas, até aquele
periodo, no Modulo | de cada componente curricular que lecionava, bem como o
namero de alunos que ndo haviam concluido o médulo. Para isso, deveriam ser
considerados os alunos que efetuaram a matricula junto ao professor, iniciaram ou
nao as atividades do Plano de Estudos, e ndo realizaram a prova correspondente ao
Médulo, excetuando-se os alunos frequentes nos ultimos 10 dias.

O Gréfico 1 permite-nos observar que em todas as disciplinas do Ensino
Fundamental, o nimero de alunos que nao concluiram os estudos no Modulo I, em
2016, foi bastante alto, se comparado ao numero de matriculas no respectivo
modulo. Observa-se, ainda, certa proporcionalidade nessa relagdo — quanto maior o

namero de matriculas no médulo, maior foi o nimero de alunos que o abandonaram.
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Gréafico 1 - NUmero de matriculas e ndo concluintes no Médulo | no Ensino
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

Gréafico 2 - NUmero de matriculas e ndo concluintes no Mdédulo | no Ensino
Médio, ano 2016
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenagcdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

O Grafico 2 apresenta as matriculas e abandono no Mdédulo I do Ensino

Fundamental no ano de 2016. Podemos perceber o mesmo fendmeno verificado no
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Gréfico 1, ou seja, certa proporcionalidade entre 0 nimero de matriculas e o nimero
de abandono por disciplina.

A confirmacdo, através do levantamento dos indices de ndo concluintes no
Moédulo | em 2016, do que vinha sendo apresentado informalmente pelos
professores, foi suficiente para apontar a urgéncia em se levantar os fatores internos
que possam estar contribuindo para a existéncia do problema, tendo em vista que s6
a partir da apropriacdo destes, poderemos desenhar um projeto de intervencao
eficaz e com maiores chances de éxito.

O CESEC é a unica escola a oferecer a EJA na modalidade semipresencial
na cidade de Formiga. Apesar do alto indice de evasao, a escola recebe em torno de
500 matriculas anualmente, o que demonstra a existéncia de uma grande demanda
de alunos para essa modalidade. E preciso atender aos anseios e expectativas
pessoais desses alunos, oportunizando, efetivamente, a ampliacdo de sua
escolaridade, contribuindo, ainda, para a conquista de sua autonomia enquanto
cidaddos conscientes de seus direitos e deveres, e sua insercdo ou promocao no
mercado de trabalho. Consequentemente, a escola estara, também, fortalecendo o
desenvolvimento cultural e econémico da cidade.

Para a realizacdo da presente pesquisa, sabendo-se da importancia de se
analisar os
indicadores a partir de um recorte historico, foram levantados os dados relativos aos
anos de

2014 e 2015 para fins de comparacéao, o que resultou nas Tabelas 1 e 2:

Tabela 1 - Percentual de ndo concluintes no Médulo | do Ensino Fundamental
em 2014

ENSINO FUNDAMENTAL - 2014

Componente Curricular | Matricula M1 | Nao Concluinte no M1 | % ndo concluintes M1
PORTUGUES 55 41 73%
MATEMATICA 61 35 66%
CIENCIAS 49 23 37%
INGLES 48 18 37%
GEOGRAFIA 54 25 46%
HISTORIA 56 33 65%
ARTE 43 18 42%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).
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A Tabela 1 demonstra que os percentuais de n&o conclusdao no Ensino
Fundamental, em 2014, variaram de 73% em Portugués, seguido de 66% em
Matematica, 65% em Histéria e 37% nos componentes curriculares Ciéncias e

Inglés.

Tabela 2 - Percentual de ndo concluintes no Médulo | do Ensino Médio em 2014

ENSINO MEDIO - 2014

Componente Curricular | Matricula M1 | Nao Concluinte no M1 | % nao concluintes no M1
PORTUGUES 94 68 72%
MATEMATICA 87 66 76%
BIOLOGIA 68 25 37%
INGLES 72 30 42%
GEOGRAFIA 90 48 53%
HISTORIA 75 50 67%
ARTE 95 39 41%
FISICA 49 31 64%
QUIMICA 59 26 44%
SOCIOLOGIA 44 17 40%
FILOSOFIA 69 29 42%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).

No Ensino Médio, em 2014, como se verifica na Tabela 2, o componente curricular
Matematica apresentou o maior percentual (76%), seguido de Portugués (72%) e
Histdria (67%). Em 2014, o componente Inglés do Ensino Médio esteve entre os
componentes com menor percentual de ndo conclusédo, com 42%, fato que também
ocorrera no Ensino Fundamental. A professora-orientadora do componente é a
mesma para os dois niveis de ensino. O menor percentual de ndo conclusdo no
maodulo foi de 37%. Esse percentual correspondeu ao componente de Biologia, que
€ administrado pela professora de Ciéncias, que também obteve o menor percentual

no Ensino Fundamental.

Tabela 3 - Percentual de nao concluintes no Médulo | do Fundamental em 2015

ENSINO FUNDAMENTAL - 2015

Componente Curricular | Matricula M1 | Nao Concluinte no M1 | % nao concluintes no M1
PORTUGUES 55 39 71%
MATEMATICA 63 42 66%
CIENCIAS 50 24 48%
INGLES 32 10 31%
GEOGRAFIA 45 28 62%
HISTORIA 55 34 63%
ARTE 57 20 35%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).
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Em 2015, o maior percentual no EF, assim como em 2014, foi em Portugués,
com 71%, seguido de Matematica e Histéria, com 66% e 63%, respectivamente. O
modulo de Ciéncias, que também tinha o menor percentual, subiu de 37% para 48%.
Assim como em 2014, o componente curricular Inglés do Ensino Fundamental

apresentou o menor percentual de ndo concluintes no Modulo | (31%).

Tabela 4 - Percentual de ndo concluintes no Médulo | do Ensino Médio em 2015

ENSINO MEDIO — 2015

Componente Curricular | Matricula M1 | Nao Concluinte no M1 | % nao concluintes no M1
PORTUGUES 71 51 72%
MATEMATICA 75 48 64%
BIOLOGIA 76 30 40%
INGLES 50 18 36%
GEOGRAFIA 69 38 55%
HISTORIA 65 39 60%
ARTE 56 23 41%
FiSICA 41 25 61%
QUIMICA 46 24 52%
SOCIOLOGIA 32 13 42%
FILOSOFIA 37 22 59%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).

Na Tabela 4, que apresenta os dados do Ensino Médio em 2015, os maiores
percentuais sdo verificados novamente em Matematica, Histéria e Portugués, com
64%, 60% e 72%, respectivamente. O Componente Fisica, com 61% de nao
conclusédo, também se destacou. Observa-se que esse componente, ho ano anterior,
também apresentou um dos percentuais mais elevados de ndo conclusdo. O
componente Inglés, com 36% de ndo conclusdo no médulo, continuou apresentando

0 menor percentual.

Tabela 5 - Percentual de nao concluintes no Médulo | do Ensino Fundamental
em 2016

ENSINO FUNDAMENTAL - 2016

Componente Curricular | Matricula M1 | Nao Concluinte no M1 | % nao concluintes M1

PORTUGUES 77 51 66%
MATEMATICA 70 54 77%
CIENCIAS 54 28 52%
INGLES 41 27 68%

GEOGRAFIA 60 40 67%
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HISTORIA 61 42 70%

ARTE 39 19 49%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).

Em 2016, verifica-se, no Ensino Fundamental, um significativo aumento
desses percentuais, em relacdo aos anos anteriores, com excecdo do componente
Lingua Portuguesa, que, com 66%, apresentou redu¢cdo em comparagdo aos anos
de 2014 e 2015. No ano de 2014, a variagéo entre os percentuais foi de 37% a 73%.
Em 2015, essa variacao representou 31% a 71%; e em 2016, subiu para 49% a
77%. Portugués, Matematica e Histéria seguiram apresentando 0s maiores
percentuais. Inglés passou de 31%, em 2015, a 68%, em 2016, e apesar de
aumentar de 48% para 52%, Ciéncias permaneceu como um dos componentes

curriculares com menor percentual de ndo concluséo.

Tabela 6 - Percentual de ndo concluintes no Médulo | do Ensino Médio em 2016

ENSINO MEDIO - 2016

Componente Curricular | Matricula M1 | Ndo Concluinte no M1 | % n&o concluintes M1
PORTUGUES 86 50 58%
MATEMATICA 90 49 54%
BIOLOGIA 71 30 42%
INGLES 53 24 45%
GEOGRAFIA 50 26 52%
HISTORIA 71 49 69%
ARTE 45 18 40%
FISICA 39 28 71%
QUIMICA 55 28 51%
SOCIOLOGIA 30 16 55%
FILOSOFIA 38 12 31%

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).

No ano de 2016, ano em que os dados referentes ao Modulo | foram
levantados inicialmente, e que se verificou o elevado indice de ndo conclusdo no
maodulo, ndo se observou, no Ensino Médio, o0 mesmo fenémeno ocorrido no Ensino
Fundamental. A variacdo entre os percentuais de ndo conclusdo no Ensino Médio,
em 2016, ndo apresentou, de modo geral, modificacbes significativas,
permanecendo proxima dos anos anteriores. Ressalta-se que, em 2016, passou-se
a utilizar um novo material didatico no EF Ensino Fundamental), encaminhado pelo
MEC, através do Plano Nacional do Livro Didatico. Verificou-se, ainda, que o

componente Fisica, o qual ja apresentava indices muito elevados, demonstrou um
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percentual bem maior do que nos anteriores (71%), comparado a 61% e 64% em
2015 e 2014, respectivamente. Cabe recordar que nesse ano, houve substituicdo do
professor-orientador, o qual era efetivo e fora transferido para outra escola. Os
componentes Biologia e Inglés continuaram dentre os componentes com menores
percentuais de concluséo.

Destarte, a analise das Tabelas 1 a 6 demonstra que 0s componentes
curriculares Inglés e Ciéncias/Biologia se destacaram entre 0s que apresentaram
menores indices de ndo conclusédo, enquanto que Portugués, Matematica e Historia,
dentre os componentes que tém continuidade no Ensino Médio, apresentaram 0s
maiores indices.

O Gréfico 3 apresenta os percentuais de ndo concluintes no Mdédulo | dos

componentes curriculares do Ensino Fundamental, de 2014 a 2016.

Gréafico 3 - Percentual de ndo concluintes no Médulo | do Ensino Fundamental,
2014 a 2016
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).

Esse grafico demonstra mais claramente que todos 0s componentes
curriculares do Ensino Fundamental, com excecdo de Portugués, como fora
mencionado na andlise da Tabela
5, tiveram elevacao no percentual de ndo conclusdo do Modulo | nos anos de 2014 a
2016.
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A partir das informacdes obtidas pelos gréficos 3 e 4, foram calculados os
indices totais de ndo conclusdo no Mdadulo | nos anos de 2014 a 2016, encontrando-
se 0s seguintes resultados: no Ensino Fundamental, 51% dos alunos matriculados
em 2014 ndo concluiram o Modulo I; sendo que a porcentagem de 2015 foi de
49,4%, e de 53,1% em 2016. No Ensino Médio, os indices s&o de: 52,5%, 52,9% e
51,6%, respectivamente. Esses indicadores vém ratificar que o problema persiste

em uma dimensao temporal.

Gréafico 4 - Percentual de ndo concluintes no Médulo | do Ensino Médio, 2014 a
2016
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados fornecidos pela secretaria do CESEC (2016).

Com o objetivo de confrontar os nimeros de matriculas e de ndo concluintes
do Médulo | com os nimeros dos demais Mddulos, foram levantados os dados de
matriculas e nao concluintes por médulo, anos de 2014 a 2016. Para isso, tomou-se
como referéncia os trés componentes curriculares que apresentaram maior
percentual de ndo conclusdo no modulo: Portugués, Matematica e Histéria. As

tabelas 7 a 12 vém apresentar esses dados.
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Tabela 7: NUmero de matriculas e n&o concluintes por Modulo de Lingua
Portuguesa do Ensino Fundamental de 2014 a 2016

Ensino Lingua Portuguesa
Fundamental 2014 2015 2016
Mat. N&o Conc. Mat. | Ndo Conc. | Mat. | Nao Conc.

Médulo 1 55 41(74%) 55 | 39(71%) 77 52(67%)
Maodulo 2 22 06(27%) 21 07(33%) 27 09(33%)
Modulo 3 16 03(20%) 15 04(27%) 18 06(33%)
Modulo 4 13 01(08%) 12 04(33%) 13 03(23%)
Modulo 5 12 01(09%) 08 00 (0%) 10 01(01%)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenagdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016)

Observa-se, na Tabela 7, que o nimero de ndo concluintes no Modulo | em
Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental foi maior que nos demais médulos dos
anos de 2014, 2015 e 2016, sendo que o menor percentual de abandono no Mdédulo
1 desse componente, nos anos em estudo, € de 67% dos alunos matriculados no
maddulo, e 0o maior percentual dentre os demais modulos, nos trés anos em estudo,

encontra-se nos Modulos Il e Ill, vindo a ser de 33%.

Tabela 8 - NUmero de matriculas e ndo concluintes por Médulo em Matemética
do Ensino Fundamental de 2014 a 2016

Matematica
Ensino Fundamental 2014 2015 2016
Mat. Nao Conc. Mat. | Nao Conc. Mat. | Nao Conc.
Modulo 1 61 35(57%) 63 | 42(66%) 70 | 54(77%)
Modulo 2 30 09(30%) 25 | 09(36%) 19 | 07(37%)
Modulo 3 22 06(27%) 15 | 05(33%) 12 | 03(25%)
Modulo 4 16 04(25%) 11 | 03(29%) 09 | 02(20%)
Maédulo 5 12 03(25%) 08 | 01(12%) 07 | 01(14%)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

Em Matematica do Ensino Fundamental, representada na Tabela 8, também
verificamos que o nimero de ndo concluintes no Médulo | se destaca com relacéo
aos demais modulos nos trés anos. Enquanto o menor percentual de ndo conclusao
no Modulo | de Matemética Fundamental é de 57%, verificamos que o maior
percentual dentre os demais modulos do componente se encontra também no
Mdodulo II, sendo de 37%.
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Tabela 9 - NUmero de matriculas e ndo concluintes por Médulo em Histéria do
Ensino Fundamental de 2014 a 2016

Ensino Historia
Fundamental 2014 2015 2016

Mat. N&o Conc. Mat. N&o Conc. Mat. N&o Conc.
Maodulo 1 56 33(65%) 55 34(63%) 61 43(70%)
Maodulo 2 25 09(36%) 22 06(27%) 22 07(32%)
Maodulo 3 19 05(26%) 15 04(27%) 15 04(27%)
Modulo 4 14 03(21%) 11 02(18%) 10 03(27%)
Modulo 5 11 02(18%) 09 01(11%) 07 00(0%)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

Na Tabela 9, podemos visualizar os dados de Histéria do Ensino
Fundamental. Assim como em Lingua Portuguesa e Matemética, os percentuais de
nao conclusdo no Modulo 1 de Historia Fundamental foram bem maiores que nos
demais médulos dos anos de 2014 a 2016. O menor percentual de ndo conclusédo no
Médulo |, nesse componente curricular, corresponde a 63% das matriculas, e o

maior, dentre os demais médulos, corresponde a 36%.

Tabela 10 - Nomero de matriculas e ndo concluintes por Médulo em Lingua
Portuguesa do Ensino Médio de 2014 a 2016

Ensino Médio Lingua Portuguesa
2014 2015 2016
Mat. Néo Conc. Mat. | Ndo Conc. Mat. | Nao Conc.

Médulo 1 94 68(72%) 71 51(72%) 90 49(54%)
Médulo 2 31 09(29%) 22 04(18%) 44 14(32%)
Médulo 3 25 05(20%) 18 02(11%) 30 08(26%)
Modulo 4 28 05(18%) 17 01(06%) 22 03(14%)
Médulo 5 23 00(0%) 16 01(06%) 19 00(0%)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

Em Lingua Portuguesa do Ensino Médio, representada na Tabela 10,
evidencia-se também a grande diferengca entre o numero de ndo concluintes do
Médulo | e ndo concluintes nos demais mddulos. O menor percentual de néo
conclusdo no Modulo | é de 54% dos alunos matriculados, e o maior, dentre 0s
demais modulos, nos trés anos analisados, corresponde a 32%. Cabe informar que

um mesmo professor orienta a Lingua Portuguesa do EF e EM
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Tabela 11 - Numero de matriculas e ndo concluintes por Médulo em
Matematica do Ensino Médio 2014 a 2016

Ensino Médio Matematica
2014 2015 2016
Mat. | Nao Conc. Mat- Nao Conc. Mat. | Nao Conc.

Modulo 1 87 66(76%) 75 48(64%) 86 50(58%)
Modulo 2 27 05(18%) 29 09(31%) 36 13(36%)
Modulo 3 25 04(18%) 23 07(30%) 24 05(21%)
Modulo 4 22 00(0%) 16 04(25%) 19 04(21%)
Mdbdulo 5 24 00(0%) 12 01(08%) 15 00(0%)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenagdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016)

O componente curricular Mateméatica do EM, representado na Tabela 11,
também vem confirmar o que se tem observado sobre a concentracdo de né&o
conclusdo no Médulo I, que apresenta um percentual minimo de 58% das matriculas
de 2014 a 2016. Nos demais mddulos, considerando-se 0s mesmos trés anos
analisados, o maior percentual € de 36%. Quanto ao professor-orientador de
Matematica do EF, cabe lembrar que este ndo é o mesmo de Matemética do EM. Os
alunos de Matematica, em funcdo da dificuldade encontrada na disciplina,
dependem mais da explicacdo do professor do que nas demais, levando as salas a
estarem quase sempre no limite de sua lotagédo (15 a 20 alunos). Esta observacgéao
levou a direcdo escolar a manter mais de um professor para a orientacdo do

componente.

Tabela 12 - Niumero de matriculas e ndo concluintes por Médulo em Histéria do
Ensino Médio, 2014 a 2016

Ensino Médio Historia
2014 2015 2016

Mat. | N&o Conc. Mat. | Nao Conc. Mat. N&o Conc.
Modulo 1 75 50(67%) 65 39(60%) 71 49(69%)
Modulo 2 25 | 05(20%) 29 | 07(24%) 25 09(36%)
Médulo 3 22 | 02(09%) 22 | 05(23%) 16 05(31%)
Médulo 4 20 | 02(10%) 17 | 04(23%) 12 03(25%)
Médulo 5 18 | 00(0%) 12 | 01(08%) 09 01(11%)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).
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A Tabela 12, que mostra a ndo conclusdo em todos os modulos no
componente curricular de Histéria do EM nos trés anos estudados, é similar as
demais quanto a analise do numero de ndo conclusdo no Médulo | e nos demais
modulos. O percentual minimo no madulo corresponde a 60%, e 0 maximo, dentre
0s mébdulos posteriores nos trés anos, € de 36%. Aqui, cabe lembrar que a
professora de Histéria do Ensino Médio € a mesma professora de Histéria do Ensino
Fundamental e ainda de Sociologia, conforme demonstrado no Quadro 1. Os dois
componentes curriculares sdo bastante procurados. Em funcdo disso, a sala dessa
professora também se encontra sempre cheia.

Porém, ndo se pode atribuir o elevado indice de ndo conclusao no Médulo |
em Historia ao fato de a professora atender aos dois niveis da disciplina e ainda a
Sociologia, tendo em vista que, em Geografia, temos a mesma situacdo. A
professora de Geografia, além de atender também aos dois niveis de ensino do
componente, orienta os alunos de Filosofia e este componente ndo se encontra
entre 0s que apresentam maior indice de ndo concluintes.

Os dados analisados nas tabelas anteriores demonstram que o segundo
maior percentual de abandono de alunos € verificado no Médulo Il, embora registre
uma significativa redugéo, que varia de 50 a 64%, com relacdo ao abandono no
Médulo 1. Os percentuais correspondentes aos Modulos | a V se apresentam em
uma escala decrescente, sugerindo que, ao concluir os primeiros médulos,
aumentam-se as chances dos alunos de conclusdo do nivel de ensino no qual estdo
matriculados.

Destarte, os dados apresentados ratificam o que foi observado no ano de
2016, sobre a concentracdo da nado conclusdo do Modulo I, confirmando que o
problema ocorrera, também, nos dois anos anteriores.

Nas reflexdes realizadas pela equipe, em busca dos fatores que podem estar
contribuindo para a concentracdo da ndo conclusdo no Modulo I, algumas
suposic¢oes sdo destacadas.

Muito proximo a cidade de Formiga, encontram-se mais trés CESECs,
situados nas cidades de Arcos, Divindpolis e Campo Belo. A distancia entre Formiga
e essas cidades € de 20 a 50 Km. Esses CESECs oferecem, além do Ensino Médio
e Ensino Fundamental na modalidade semipresencial, o exame especial na Banca

Permanente de Avaliacdo, ja descrita anteriormente, em qualquer época do ano.
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Professores, funcionarios da secretaria e coordenacdo pedagogica vém observando,
por meio de comentérios de outros alunos, uma grande migracdo dos alunos do
CESEC de Formiga para os referidos CESECs, a fim de tentarem o exame da
Banca. Verifica-se que grande parte destes sdo aprovados, na primeira tentativa,
nos exames de Linguagens e de Ciéncias Humanas, e que os exames de Ciéncias
da Natureza e Matematica oferecem maior desafio, tendo em vista o retorno de
muitos alunos ao CESEC de Formiga, para cursarem ou darem continuidade aos
componentes curriculares correspondentes as essas areas.

A diversidade e quantidade de atividades a serem desenvolvidas pelos alunos
no CESEC de Formiga exige comprometimento, disciplina e disponibilidade de
tempo. Acredita-se que, por esse motivo, nos ultimos dois anos, em funcdo do
imediatismo apresentado pelos alunos da EJA, varios alunos tém buscado a
certificagdo por meio dos exames da banca.

Quanto a questdo da distancia, muitas sdo as reclama¢des quanto a
localizac&o da escola. A cidade de Formiga se situa em uma regiao de vale. Por sua
vez, o CESEC se localiza no topo de um dos morros mais altos da cidade, a
aproximadamente, 6 (seis) quildbmetros do centro. Do ano de 2003 a 2011, a
prefeitura oferecia o transporte escolar, que chegou a realizar o trajeto Centro-
CESEC e CESEC-Centro, quatro vezes ao dia, o que foi sendo gradativamente
reduzido quando da extingdo do convénio entre Prefeitura e SEE/MG, sob a
justificativa de economicidade e, ainda, redu¢cdo no numero de usuarios. Entao,
desde 2012, a escola néo dispde de transporte, muito embora tenha reivindicado por
varias vezes esse servico junto aos prefeitos, apresentando a relagdo de demanda
de alunos.

Outra questdo que deve ser abordada: devido a dificuldade em frequentar a
escola e urgéncia na conclusdo dos estudos, os alunos do CESEC de Formiga se
demonstram insatisfeitos quando o centro promove atividades que interrompam o
atendimento com o professor, tais como: Rodas de conversa, Virada Educacao,
Semana da Educacgdo para a Vida, Feira de Ciéncias, Assembleias do Colegiado,
Apresentacdo de Plano de Gestdo, Prestacdo de Contas — acrescentando-se
comemoracoes e celebracdes que ja sdo tradicdo na escola. Tal fato foi constatado
a partir de reclamacgbes feitas junto aos professores e nos formularios de
reclamacdes/sugestdes que ficam a disposicdo no refeitério, 0s quais sao

depositados em uma caixa que é aberta mensalmente. N&o obstante todas as
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justificativas pedagdgicas e administrativas, os alunos alegam que essas atividades
atrasam os seus estudos. E nos ultimos dois anos, houve uma intensificacdo de
momentos coletivos, sob determinacéo da SEE/MG.

Com a publicacdo da Resolucdo n° 2.943/2016, a escola deve desenvolver,
ainda, dois projetos interdisciplinares ao ano, com a realizacdo de momentos
coletivos (MINAS GERAIS, 2016). Reconheco a importancia desses momentos para
a aprendizagem dos alunos e, por esse motivo, junto as coordenadoras, procuro
valoriza-los, incentivando a participacdo dos discentes, entretanto, a participacdo é
pequena. Nunca hd mais de 50 alunos presentes. A nova Resolucao exige, também,
que os CESECs oferecam curso preparatério para o ENEM a candidatos que sejam,
ou ndo, alunos da escola. Os professores a atuarem no curso Sdo 0s mesmos da
instituicdo. Criou-se, entdo, em 2016, um cronograma para a realizacdo do curso,
que iniciou em junho e terminou em outubro, com aulas presenciais e diarias.
Durante esse periodo, os professores se revezaram para atuarem no curso, no
noturno. Os alunos do semipresencial tiveram que reorganizar o seu tempo escolar
para serem atendidos, visto que os professores tiveram o0s seus horarios de
atendimento reduzido no CESEC-curso para atuarem no curso preparatério do
ENEM.

Outra novidade, em 2016, foi a implementacdo do novo material didatico para
EJA enviado pelo MEC para o EM e o EF. Esse material foi enviado sem
oportunidade de escolha dos docentes e nédo € especifico para CESEC, visto nao
ser modular. Foi criado para a EJA regular; sendo distribuido em 4 (quatro) volumes
para o Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e volume Unico para o Ensino Médio. Foi
a segunda vez que o CESEC recebeu material didatico para o Ensino Fundamental
e a primeira vez, para o Ensino Médio. No entanto, a ado¢do do material do Plano
Nacional do Livro Didatico do MEC veio ao encontro das necessidades
orcamentarias da escola, visto que o material anterior era elaborado pelos
professores e reproduzido na escola ou adquirido via verba de Manutencdo e
Custeio. Além disso, esperava-se que, por ser especifico de EJA, esse material
viesse a promover maior satisfacdo quanto a possibilidade de estudos autbnomos,
visto que nem todo o material didatico oferecido pelos professores era especifico da
modalidade.

A maioria dos professores se demonstrou insatisfeita com o0s materiais,

justificando falta de consonancia com o Conteudo Basico Comum (CBC), escassez
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de exercicios de fixacao, insuficiéncia de contetdo, sendo necessario complementa-
los com outros materiais disponiveis na escola. Portanto, ao se matricular, o aluno
necessita levar para casa, conforme o componente curricular, um vasto material
didatico e, em alguns casos, material do ensino regular.

Refletindo, ainda, sobre os fatores que podem estar contribuindo para a
concentracdo da nao conclusdo no Modulo |, acrescenta-se que a direcdo e a
coordenacao pedagdgica tém observado, algum tempo apds a implementacdo do
Plano de Estudos em 2012 (o qual deve ser personalizado), que alguns professores
vém entregando trabalhos avaliativos no primeiro dia, junto a todo esse material, a
despeito das orientagbes e do exposto no PPP. Tanto as orientagdes, quanto o
referido documento esclarecem a necessidade de se oportunizar, nos primeiros
contatos com o aluno, possibilidades de atrair o aluno real para a escola, visando a
construcdo de sua identidade e vinculo institucional. Para que isso ndo continue
acontecendo, a direcdo e a equipe pedagdgica optaram, inicialmente, por um
trabalho de conscientizacdo e capacitacdo do corpo docente. Nesse sentido, vém
sendo realizadas reunides, visando a construcdo coletiva de um perfil ideal de
professor de CESEC e, ainda, a fomentagéo da importancia do respeito ao principio
da equidade no atendimento e avaliacdo dos alunos de EJA.

Outra questdo relevante, nesse contexto, € que a maioria dos alunos se
encontra afastada da escola h4 muitos anos e, além de vencerem o desafio da
decisdo do retorno aos estudos, ha que enfrentarem o desafio da readaptacdo ao
ambiente escolar e da defasagem/dificuldade com os conteddos com 0s quais nédo
tém contato ha muito tempo.

Visando reduzir o numero de alunos que desistem dos estudos no CESEC e
compreender os motivos que o levam a fazé-lo, desde outubro de 2016, os alunos
que solicitam transferéncia sdo encaminhados a direcdo ou coordenacdo
pedagogica, com a finalidade de compreender os motivos da solicitacdo. Cabe
esclarecer que, dentre os alunos que abandonam os estudos no CESEC com o
objetivo de se matricular na EJA regular ou prestar o exame da Banca, somente
solicitam transferéncia aqueles que, ao se matricularem no CESEC de Formiga,
deixaram o seu historico original na instituicdo. Entretanto, a maioria leva de volta o
documento original, permanecendo na escola apenas uma coOpia autenticada. Dentre
os alunos matriculados, apenas cerca de 20 a 30% optam por deixar 0 documento

original na escola. Portanto, a escola ndo possui registros dos motivos que levaram
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a maioria dos alunos a optarem pelos exames da Banca ou por estudar na EJA
regular.

Dentre as principais justificativas para a retirada do historico, registradas pela
equipe até meados de 2016, destacam-se: 3 alunos apontaram a necessidade de
obter o diploma de uma forma mais rapida, em fungéo da exigéncia do mercado de
trabalho; 2 declararam a proximidade de concursos e vestibulares; 3 alunos
alegaram que o0 ensino no CESEC “é dificil’ e que, embora reconhecam que o
tempo de conclusdo do curso dependa de seu desempenho individual, pode ser
demorado; apenas 1 alegou dificuldade em compreender os conteidos em casa; 2
alunos demonstraram sentir auséncia de aulas nos moldes do ensino regular; e 4
afirmaram que a distancia da escola inviabiliza a frequéncia necessaria para tirar
todas as davidas e realizar avaliacoes.

Diante dos numeros alarmantes demonstrados pelo alto indice de nao
conclusdo do Mddulo | em todos os componentes curriculares no ano de 2016, a
direcdo e coordenacdo pedagdgica, juntamente a equipe docente, reconheceram a
necessidade de implementar, de imediato, no inicio de 2017, novas acfes, antes
mesmo que os resultados dessa pesquisa viessem, de fato, contribuir para uma
visdo mais clara da realidade. Era preciso iniciar um processo de sensibilizacdo e
mobilizacdo da equipe para reduzir o indice de ndo concluintes no Médulo | e elevar
o numero de certificacbes em 2017.

A equipe fez novas reflexdes, as quais giraram em torno das a¢ées que ndo
foram efetivamente implementadas em 2014; de reclamag¢des dos alunos junto aos
professores; das justificativas para transferéncia apresentadas a direcao até aquele
momento; das formas de acolhimento e atendimento ao aluno; e, principalmente, da
necessidade de se rever o material didatico e o Plano de Estudos de cada
componente curricular.

O projeto foi construido durante os dias escolares que antecederam o inicio
do ano letivo e, por esse motivo, mais uma vez, ndo contou com a participacéo
direta dos alunos. Participaram da construgéo desse projeto todos os professores-
orientadores e coordenacao pedagogica. Foi implantado desde o inicio de 2017.

Observou-se, no processo de elaboragcdo e desenvolvimento deste segundo
projeto, que a equipe docente demonstrou maior interesse e envolvimento, o que

pY

pode ser atribuido a queda no numero de concluintes finais e por componente
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curricular em 2016, pelo terceiro ano consecutivo. Além disso, pela primeira vez, 0s
professores tiveram conhecimento dos indices de ndo conclusdo no Maédulo .

O Projeto “Contribuigbes para minimizar o abandono escolar no Médulo | em
todos os componentes curriculares do Ensino Médio e Fundamental do CESEC de

Formiga” foi colocado em pratica com os seguintes objetivos:

OBJETIVO GERAL: Buscar novas estratégias e intervencdes
pedagogicas com vistas a reduzir o abandono escolar no Modulo |
em todos os componentes curriculares do Ensino Médio e Ensino
Fundamental no CESEC de Formiga contribuindo ainda para o
aumento do numero de concluintes anual por nivel de ensino.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Garantir que todas as agfes da escola tenham como objetivo,
contribuir para a permanéncia e éxito dos alunos na escola.

- Reduzir a distancia geografica aluno-CESEC, explorando as novas
tecnologias de comunicacao utilizadas no ensino a distancia.

- Respeitar o principio da equidade na EJA, oferecendo atividades e
metodologia de ensino que atendam ao perfil e ao processo cognitivo
de aprendizagem de cada aluno (cada um aprende de um jeito).

- Contribuir para o acompanhamento administrativo e pedagoégico do
fluxo escolar bem como para a apropriagdo dos resultados dos
alunos, mantendo em dia o registro da ficha de controle anual de
matriculas e resultados (CESEC de Formiga, 2017, p.1).

Foram mantidas as acdes do Projeto de 2014, acrescentadas novas, e
buscou-se aprimorar a acao referente ao acolhimento inicial ao aluno. Para além de
informar sobre o funcionamento do centro e buscar conhecer o contexto do aluno,
passou-se a procurar compreender as suas expectativas quanto ao estudo no
CESEC, além dos motivos que o levaram a voltar a estudar, visando orientar a
construcdo de seu Plano de Estudos. Dentre as novas acdes, ha que se destacar: (i)
A elaboracdo de mais de um modelo de Plano de Estudos para atender a
heterogeneidade da EJA e o respeito ao principio da equidade. Nesse sentido,
reforgcou-se que as atividades do Plano de Estudos ndo poderiam ser entregues no
primeiro dia do aluno no CESEC, sendo necessario, antes, conhecer as suas
potencialidades. (ii) Os professores deveriam propor aos alunos, periodicamente,
auldes de 1 hora do Moddulo 1 e agendar para os interessados, desde que
compreendessem um minimo de 5 alunos. A gestdo pontuou a necessidade de se
enfatizar a relevancia desse momento presencial coletivo para a aprendizagem de
cada um, contrapondo-se a predominéncia do individualismo presente no centro. (iii)

Valorizar os saberes que os alunos e alunas trazem para a sala de aula, buscando
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correlagcdo com o conteudo curricular. (iv) Buscar agendar, mediante registro, a
proxima frequéncia do aluno na escola, contribuindo para estabelecer um vinculo de
comprometimento com os estudos. (v) Reduzir em 20% o percentual de nao
conclusao no Modulo I, até dezembro de 2017. (vi) Entrar em contato com os alunos
matriculados no Médulo | que se encontram ausentes por um periodo maior que 30
dias. Apesar de ndo haver mais o cancelamento da matricula do aluno ausente por
60 dias letivos ou mais, como determinava a resolucdo anterior, essa acao veio ao
encontro da necessidade de se evitar uma auséncia prolongada do aluno no centro,
0 que favorece a sua desisténcia. (vii) Acrescenta-se, ainda, a adocgdo geral de
material didatico especifico de EJA, e padronizacdo quanto a extensdo e
complexidade das atividades avaliativas. Além disso, a gestdo e a coordenacao
pedagogica solicitaram a reestruturacdo dessas atividades, de forma que fossem
priorizadas questbes dissertativas que levassem o0s alunos a desenvolverem
habilidades de leitura, escrita e posicionamento critico.

A equipe observou, ainda, a necessidade de desburocratizar alguns
procedimentos que acabavam por criar obstaculos para os alunos. Dentre eles,
verificou-se a necessidade de abolir a exigéncia de 24 horas de antecedéncia para
marcacgao de provas, em funcéo da dificuldade de os alunos frequentarem o Centro
e da distancia do mesmo.

No més de maio de 2017, a Secretaria Estadual de Educacdo enviou, aos
CESECs, uma planilha que deveria ser alimentada e atualizada periodicamente com
0 numero de matriculas na escola, nimero de concluintes por nivel de ensino e
namero de concluintes por componente curricular. Essa planilha foi recebida com
apreenséao pela equipe, que compreende que essa politica se demonstra incoerente
com a concepcdo de EJA atribuida pela Orientacdo da Resolucdo 2943/2016,
denotando o0 retorno a uma visdo supletiva da modalidade, ao priorizar 0
guantitativo. Todavia, essa cobranca corroborou para a intensificacdo das acoes.

Em julho de 2017, quase seis meses ap0s a implantagédo do projeto de 2017,
foi realizado um novo levantamento dos dados, visando ao monitoramento das
acOes implementadas ao longo do primeiro semestre. As tabelas a seguir vém

apresentar os resultados obtidos, estabelecendo um paralelo com os dados de 2016.
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Tabela 13 — Percentual de ndo conclusdo no Médulo | em 2016 e 1° semestre de
2017- Ensino Fundamental

DISCIPLINA 2016 1° SEMESTRE DE 2017
Arte 49% 52%
Ciéncias 52% 29%
Geografia 67% 42%
Historia 70% 62%
Inglés 68% 40%
Matematica 7% 53%
Portugués 66% 55%

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

Verificou-se, com base nos dados da tabela 13, que todos os componentes
curriculares do Ensino Fundamental demonstraram reducdo nos indices de nao
conclusdao no médulo, com excecao de Arte, na qual se verifica pequena elevacao
nesse indice. Os componentes Historia, Portugués e Matematica permanecem se
destacando entre agueles que possuem maiores percentuais de nao conclusdo do

Mddulo | no Ensino Fundamental.

Tabela 14 — Percentual de ndo conclusdo no Mdédulo | em 2016 e 1° semestre de
2017- Ensino Médio

Disciplina 2016 1° Semestre de 2017
Arte 40% 47%
Biologia 42% 27%
Filosofia 31% 25%
Fisica 71% 63%
Geografia 52% 33%
Historia 69% 55%
Inglés 45% 38%
Matematica 54% 60%
Portugués 58% 50%
Quimica 51% 30%
Sociologia 40% 61%

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados da Coordenacdo Pedagdgica do CESEC de
Formiga (2016).

A Tabela 14 mostra que dos 11 componentes curriculares do Ensino Médio, 8
apresentaram reducdo nos indices, quando comparados aos indicadores de 2016.
Assim como no Ensino Fundamental, o componente Arte apresentou crescimento
nesse indice. A professora de Arte era designada. Por varias vezes, demonstrou

desconhecimento sobre os dados de nao conclusado de sua disciplina, embora os
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tivesse impressos; e quanto as a¢des do Projeto. Entretanto, ndo se pode associar o
nivel de comprometimento/vinculo com o centro ao fato de o professor ser
designado ou efetivo, uma vez que outros professores designados se destacaram na
busca de reduzir os seus percentuais de ndo conclusdo, como, por exemplo, a
professora de Fisica e Matematica do Fundamental e a professora de Portugués.

O componente Sociologia, que é orientado pela mesma professora de
Historia, e o de Matematica do Ensino Médio também tiveram resultados negativos.
Em 2017, a professora de Histéria e Sociologia passou por varios problemas de
saude, o que a levou a tirar licenca-saude por longos periodos. Nessa época, a
disciplina ficou a cargo de diferentes professores designados ao longo do ano. Por
outro lado, em Histéria, houve reducéo no percentual de 2017.

A professora de Matemética do Ensino Médio, ao final do ano letivo, ao
verificar que néo alcancou a meta de 20% na reducédo de seu percentual de néo
conclusdo do Médulo I, procurou a gestdo e a coordenacdo pedagdgica da escola
para juntas refletirem sobre o problema. A gestdo escolar e a coordenacao
pedagogica, juntamente a professora, concluiram que, embora o seu material fosse
de EJA, o contetdo ndo era contextualizado e a forma de abordagem né&o contribuia
para a realizagdo dos estudos autbnomos, tornando o aluno totalmente depende da
explicagdo do professor para a compreensdo dos conteudos. Verificando os
registros de carga horaria cumprida por seus alunos, observamos que, para a
conclusdao da disciplina, eles necessitaram cumprir um minimo de 80 horas
presenciais.

Verifica-se também no Ensino Médio, que dentre os componentes curriculares
do Ensino Fundamental que tém continuidade nesse nivel de ensino, as disciplinas
de Histéria, Matematica e Portugués, assim como nos anos anteriores, continuaram
com os maiores indices de abandono no Mddulo |. E interessante observar,
entretanto, que Ciéncias do Fundamental e Biologia demonstraram uma grande
reducdo no indice de ndo conclusdo no primeiro semestre de 2017.

Em reunido pedagobgica, quando esses Ultimos resultados foram
apresentados a equipe escolar, perguntei aos professores que alcangcaram
resultados positivos, a que eles atribuiam esses resultados. A professora de
Ciéncias/Biologia foi enfatica ao afirmar que, antes, os professores ndo eram tao
cobrados em relacdo a numeros, como foram cobrados nesse ano pela SEE/MG.

Anteriormente, a cobranca era interna e refletia uma preocupacédo exclusiva da
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escola. Outros acrescentaram que as modificacdes no material didatico trouxeram
maior incentivo aos alunos, tendo em vista a linguagem ser mais acessivel. Alguns
professores sugeriram que todos deveriam receber os alunos do primeiro modulo
com cartdes de boas-vindas e mensagens de incentivo. Outros consideraram que
essa atitude motivadora deveria estar presente em todo O processo, ou Seja,
colocando-se mensagens incentivadoras em todas as atividades de estudo, ideia
gue nao foi muito bem aceita por alguns. A professora de Fisica e Matematica do
Fundamental atribuiu os seus resultados as estratégias de interacdo entre os alunos,
implementadas em suas aulas. A professora esclareceu que, além dos auldes do
Médulo I, promove o agrupamento dos alunos por modulo/componente curricular.
Dessa maneira, ela se reveza entre os grupos, oferecendo os esclarecimentos
necessarios e tirando as duvidas de todos a um s6 tempo. Além disso, acrescentou
gue esses momentos sdo bastante positivos para a aprendizagem e para a
permanéncia dos alunos na escola, 0os quais chegam a combinar os dias e horarios
para se encontrarem novamente (CENTROS ESTADUAIS DE EDUCACAO
CONTINUADA DE FORMIGA, 2017a). As estratégias adotadas pela professora vém
reafirmar a importancia do coletivo para a construgdo do vinculo escolar e para a
aprendizagem, apontando caminhos para o enfrentamento do desafio de se
promover esses momentos no ensino individual e individualizado.

Destarte, apesar de verificarmos que, no primeiro semestre de 2017, tivemos
uma reducdo nos percentuais de ndo conclusdo no Moddulo | na maioria dos
componentes curriculares do Ensino Fundamental e Ensino Meédio, esses
percentuais permanecem altos, chegando a 63%.

Cabe destacar que entre as agdes implementadas pelo projeto “Contribuicoes
para minimizar o abandono escolar no Modulo | em todos os componentes
curriculares do Ensino Médio e Fundamental do CESEC de Formiga”, algumas nao
obtiveram éxito ou nao foram implementadas satisfatoriamente. Diante da
dificuldade de frequentar o Centro, muitos alunos reclamaram de nao poderem levar
as atividades avaliativas do Plano de Estudos no primeiro dia de atendimento, e
alguns professores, ndo obstante a orientacdo e justificativa para que assim nao
procedessem, cederam a pressdo dos alunos, receando que ndo retornassem ao
Centro.

Quanto a proposta de auldes do Mddulo I, enquanto promoc¢do de momentos

coletivos de aprendizagem, somente a professora de Fisica implementou essa acgéao.
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Os demais professores alegaram que seus alunos nao demonstraram interesse.
Porém, nem a gestdo e nem a coordenacdo pedagdgica realizaram a divulgagéo
dessa proposta no Centro, além de nao verificarem os motivos da falta de interesse
dos alunos pela proposta.

As professoras de Lingua Portuguesa e Geografia ainda estdo utilizando
livros didaticos do ensino regular. Apontam que o material encaminhado pelo MEC,
através do PNLD (Plano Nacional do Livro Didatico), ndo é satisfatério nas suas
disciplinas e solicitaram a aquisicdo de material de outras Editoras. Sendo o material
didatico apenas um suporte para o0 ensino, a escola pode e deve dispor de outros
materiais, podendo utilizar da verba de Custeio para essa aquisicdo. Contudo, as
professoras ainda ndo escolheram esse material.

Quanto a tentativa de agendamento do proximo atendimento ao aluno, o0s
professores disseram que encontraram muitas dificuldades na realizagdo dessa
acao, visto que os alunos ndo sabem ao certo quando poderao retornar ao Centro.

Uma vez por més, durante o horario de Médulo 11*°

, a coordenacéao
pedagogica e os professores se reuniram para contatar os alunos ausentes nos
ultimos 30 dias. Essa a¢do encontrou dificuldades, tendo em vista que grande parte
das ligacbes ndo se completava. Quase todos os numeros sdo de telefones
celulares e quando as ligacdes ndo eram atendidas, caiam na caixa postal. Por outro
lado, os alunos que atendiam, apresentavam surpresa e satisfacdo pelo interesse
demonstrado pelo Centro e afirmavam seu desejo em voltar a estudar. Conforme
relatos dos professores, apesar do insucesso de muitas ligacdes ndo completadas,
essa agao deveria permanecer, pois trouxe de volta alguns alunos, os quais, assim
gue retornaram ao Centro, pontuaram positivamente sobre a acdo, alegando se
sentirem “valorizados” ao receberem os telefonemas. Vale ressaltar que essas
ligagbes sempre foram realizadas durante o dia e que muitos alunos sao impedidos
de usarem o telefone durante o horario de trabalho, o que pode justificar o fato de
nao serem atendidas ou cair na caixa postal.

Cabe lembrar que no dia 20 de setembro de 2017, o CESEC de Formiga,
entre as atividades planejadas para a Semana Escola em Movimento, proposta pela
SEE/MG, com o objetivo de “proporcionar um momento de didlogo, reflexdo e

planejamento pedagdgico coletivo que esteja em sintonia com 0s principios de

1% Refere-se as duas horas semanais destinadas a reunies pedagogicas, conforme dispde a Lei n®
20.592, de 28 de dezembro de 2012 (MINAS GERAIS, 2012).
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gestdo democratica e permanéncia dos estudantes na escola” (MINAS GERAIS,
2017, s.p.), realizou uma Roda de Conversa com os alunos. Participaram dela todos
os professores que atendiam na noite daquele dia, alguns funcionarios, equipe
pedagogica e direcdo. Ressalta-se que esse momento de didlogo com os alunos
ocorre apenas uma ou duas vezes durante o ano letivo. Compareceram 32 alunos
matriculados no Ensino Médio e Fundamental, os quais possuiam uma frequéncia
assidua no CESEC e ja haviam concluido algumas disciplinas. Foram levantadas
guestdes que abordaram os desafios encontrados pelos alunos na permanéncia na
escola, além das dificuldades de adaptacdo ao contexto escolar e de conclusdo do
Mddulo I. Os alunos foram unanimes ao apontarem a necessidade de os estudantes
do CESEC serem firmes quanto aos seus propdsitos e adotarem disciplina de
estudo. Destaca-se que, dentre os 32 alunos presentes, 10 afirmaram que tiveram
dificuldades para se adaptarem ao sistema de ensino semipresencial, acrescentando
que sentiam “vergonha” de, a todo o instante, fazerem perguntas ao professor.
Outros usaram a palavra “medo” ao se referirem ao sistema, e outros chegaram a
sugerir que os professores deveriam dar “atengcdo especial aos alunos que se
encontram matriculados nesse moédulo”, um procedimento que jA vem sendo
solicitado pela direcdo e coordenacdo pedagoOgica desde a implementacdo do
Projeto 2014. Esses depoimentos dos alunos denotam que estamos diante de
situacdes nas quais o vinculo do aluno com o ambiente escolar, com o professor e
também do professor com o CESEC nao vem sendo construido.

De acordo com Pichon-Riviére (1994 apud BARROS; LABURO; ROCHA,
2007, p. 237), o vinculo é definido como “uma estrutura complexa que inclui um
sujeito, um objeto, e sua mutua inter-relacdo com processos de comunicacdo e
aprendizagem.” Nesse processo, cada um assume um papel, de forma consciente
ou inconsciente, que vai surgindo a partir da interacédo e atingindo distintos niveis de
relacdo e organizacao (p.247). Barros, Laburo e Rocha (2007), acrescentam que o
vinculo ocorre a partir de dois campos psicoldgicos, o interno e o externo. E a partir
do campo interno que o sujeito toma suas decisoes.

Na relagéo professor/aluno no CESEC, compreende-se que a auséncia de
didlogo, de escuta e de envolvimento cognitivo-afetivo podem gerar bloqueios a
aprendizagem. Nesse sentido, Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009, p.712) explicam

que:
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[..] € como se o educando “resistisse” a mudanca através da
resisténcia a aprendizagem. O desejo de aprender se mostra
ambivalente. O sentimento de ndo pertencer ao grupo provoca
inseguranga... e as dificuldades de aprendizagem s&o vividas como
exclusdo. A aprendizagem é facilitada quando se trabalha estas
dificuldades, fortalecendo o sentimento de pertencimento (AFONSO;
VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009, p.712).

Verifica-se, assim, a importancia do vinculo para o fortalecimento da
subjetividade, do desempenho individual do aluno, construcdo de sua autonomia e,
principalmente, reconstrucdo de seu historico escolar. Afonso, Vieira-Silva e Abade
(2009, p.212) ressaltam, ainda, que “o processo de aprendizagem comecga quando
estas experiéncias sdo comunicadas e re-significadas”.

Em relacdo ao professor/escola e ao professor/gestor, este dado nédo é
diferente. Os contratos devem ocorrer de forma dialégica, pressupondo momentos
de escuta, a despeito de ndo se legitimar as acfes e ndo se obter a adesdo
necessaria. A interacdo entre a equipe é capaz de promover a conscientizacdo das
diferencas e das oposicoes, a partir de reflexdo sobre o ponto de vista dos colegas
(BARROS, LABURO; ROCHA, 2007). Entretanto, ndo obstante o esforco da equipe
pedagogica e gestora no sentido de conscientizar, envolver, motivar; sempre se
observou menor participacéo e interesse de alguns professores.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelo CESEC de Formiga e pela EJA de
forma geral, ha que se reconhecer, embora insuficientes, os avancos nas politicas
publicas nacionais voltadas a modalidade, com vistas a permanéncia do aluno na
escola e a qualificacdo de seu ensino, especialmente no que se refere ao seu
avanco conceitual, ao seu financiamento e a definicdo de suas funcdes
educacionais. No ambito estadual, conforme ja mencionado, o Documento
Orientador da Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016 (MINAS GERAIS, 2016) apresenta
uma concepcao da EJA que, além de concorrer para o0 previsto na funcéo
qualificadora da EJA (BRASIL, 2000), vai ao encontro da concepcéo de EJA adotada
por essa pesquisa.

Embora o objetivo maior dessa pesquisa seja compreender as causas do
elevado indice de ndo conclusdo do Mdédulo | no CESEC de Formiga, cabe, ainda,
destacar a visdo da equipe escolar quanto a concepcao da funcdo reparadora,
também definida pelo Parecer CNE/CEB n°11/2000 (BRASIL, 2000). Para eles, ela

ndo deve ser confundida como fungdo compensatoria. Nesse sentido, a manutengéo
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e ampliacdo dos exames de certificacdo e, ainda, a cobranca da SEE/MG para o
aumento nos numeros de concluintes, sem prévia avaliacdo da qualidade da
educacdo ofertada nos CESECs, se opdem aos pressupostos das funcdes
equalizadora e qualificadora, ao desconsiderarem a necessidade de se respeitar 0
ritmo de aprendizagem dos alunos da EJA e demonstrarem maior interesse no
aumento da escolarizacao/certificacao.

Percebo que a funcdo equalizadora vem ao encontro das perspectivas dessa
pesquisa, ao considerar que a permanéncia nha escola constitui um direito a
igualdade, e a funcéo qualificadora vem acrescentar que, ao direito de permanéncia,
deve pressupor-se o direito a uma educacgdo integral. Dessa forma, é necessario
garantir ao aluno da EJA autonomia no processo de aprendizagem continua e
competéncia fundamental, face as complexidades e dinamismo do mundo atual.
Destarte, a partir do exposto, a direcdo e a equipe pedagdgica reconhecem que, a
partir das novas informacgdes produzidas pela pesquisa, novas medidas poderao
contribuir para minimizar o problema da ndo conclusédo no Maédulo |.

A desisténcia dos estudos no primeiro modulo é silenciosa. A maioria dos
alunos ndo se manifesta, no sentido de apontarem seus motivos. A equipe
reconhece a existéncia de fatores externos sobre o problema. Entretanto, faz-se
necessario conhecermos os fatores internos que vém contribuindo para a realidade
dos dados apresentados acima, pois sera especialmente sobre eles, que nos
debrucaremos na busca de mudar o quadro atual.

A secdo a seguir vem, de forma reflexiva, retomar o problema do caso de
gestdo que deu origem a essa pesquisa. Busca apresentar, ainda, as possiveis
causas da concentracdo da ndo conclusdo no Médulo I, considerando os resultados
positivos e negativos dos projetos desenvolvidos em 2014 e 2017; além das suas
formas de construcdo; as percepcdes dos professores, coordenacdo pedagodgica e

gestao escolar; e algumas leituras voltadas para o tema.

1.4 Sintese do caso de gestéo

Os dados apresentados na secao anterior ratificaram o problema da presente
pesquisa, o qual se refere ao alto indice de alunos que ndao concluem o Mdédulo | dos
componentes curriculares do Ensino Médio e Ensino Fundamental do CESEC de

Formiga, interferindo no numero de concluintes por componente curricular e
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concluintes por nivel de ensino. Assim, busca-se responder a seguinte questao:
Quais fatores intraescolares estao contribuindo para o elevado indice de alunos que
nao concluem o Modulo | no CESEC de Formiga?

O principal objetivo deste estudo é analisar os fatores que tém contribuido
para o alto indice de n&o conclusdo do Modulo | no CESEC de Formiga. Para isso,
serd necessario identificar e analisar os fatores internos que contribuem para o
problema.

Os numeros referentes a ndo conclusdo no Moédulo I, nos anos de 2014,
2015, 2016 e primeiro semestre de 2017, apontaram para o alto indice de nao
conclusdo do médulo, com destaque, em todos 0s anos, para 0S componentes
Portugués, Matematica e Histéria, descrevendo o problema em uma perspectiva
histérica. A média dos indices de ndo conclusdo no moédulo correspondeu a 52% em
2014; 53% em 2015; 56% em 2016; e no primeiro semestre de 2017, a 45%. Mesmo
apresentando reducdo no Ultimo levantamento, é notéria a necessidade de
construcdo de um plano de acdo que deva vir precedido de amplo estudo literario e
pesquisa de campo, de forma a elucidar os reais fatores, sejam de causa interna ou
externa, que interferem na conclusdo do Mddulo | dos componentes curriculares do
CESEC, levando os alunos a desistirem de prosseguir nos estudos na escola.

O projeto “Evasdo no CESEC - foco no Primeiro Médulo”, desenvolvido em
2014, e o projeto “Contribuicbes para minimizar o abandono escolar no Médulo | em
todos os componentes curriculares do Ensino Médio e Fundamental do CESEC de
Formiga”, de 2017, foram construidos a partir das percep¢des dos professores,
direcdo e equipe pedagdgica. Quanto a percepcao dos alunos sobre o problema, na
Roda de Conversa realizada no dia 20 de setembro de 2017, foi possivel avaliar que
algumas acbes implementadas pelo Projeto “Contribuicdes para minimizar o
abandono escolar no Modulo | em todos os componentes curriculares do Ensino
Médio e Fundamental do CESEC de Formiga”, em 2017, foram ao encontro de suas
necessidades, tais como: a adocdo de material exclusivamente de EJA e a
possibilidade de realizacdo de prova sem a necessidade de marca-la com
antecedéncia. No entanto, tenho conhecimento da incipiéncia e fragilidade dos
projetos, tendo em vista a auséncia de suporte e acompanhamento das ac¢des por
parte da gestdo e coordenacdo pedagdgica e, principalmente, ndo ter sido
oportunizada, na construgdo de ambos, ampla e necesséria participacédo dos alunos.

Estes sO foram ouvidos nos poucos casos de solicitacdo de transferéncia e durante
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conversas informais com os professores e equipe pedagdgica. Considera-se que,
para uma legitima participacdo discente, deverdo entrar em cena os alunos néo
concluintes do Moédulo | e ausentes do Centro.

Frente a realidade descrita, como ja fora mencionado, reconhecemos a forte
influéncia de fatores extraescolares na concentracdo da ndo concluséo dos alunos
no Modulo I, mas assumimos a existéncia de fatores intraescolares.

Os fatores extraescolares envolvem a falta de politicas publicas adequadas,
tais como: a facilidade e ampliacdo de acesso a exames de certificacdo; falta de
transporte ou locagéo de prédio em local estratégico que favoreca o acesso de todos
os interessados; auséncia de investimento em infraestrutura como laboratérios de
ciéncias. Associados a estes, destacam-se os fatores de ordem pessoal, social,
pedagogica e econbmica por parte dos alunos, que incluem, dentre outros, as
dificuldades em compatibilizar a rotina de estudos com as questbes familiares; ou
mesmo superar o cansago depois de uma longa jornada de trabalho; o “medo”
diante da mudanca e da possibilidade de frustracéo; a inseguranca e timidez, frutos
do preconceito linguistico ou de defasagem no processo de letramento, como
obstaculos na continuidade dos estudos ou na interlocugdo com o professor,
especialmente na presenca de outros alunos e; principalmente, a dificuldade em
realizar os estudos autonomamente em casa, como gostariam.

Com relacdo aos fatores intraescolares, ha que se refletir sobre os
procedimentos que antecedem a efetivacdo da matricula junto ao professor, os quais
compreendem: a matricula na secretaria e a “entrevista” com as coordenadoras
pedagdgicas ou gestora. E em seguida, o acolhimento inicial e matricula pelo(s)
professor(es) do(s) componente(s) curricular(es) no(s) qual(is) o aluno se matriculou,
o recebimento e reconhecimento do material didatico na biblioteca e a realizacdo ou
ndo do Plano de Estudos em casa, ou na escola. Ao refletir sobre as possiveis
falhas nos procedimentos internos que estédo presentes durante o trajeto descrito, ao
menos um aspecto negativo se demonstra mais evidente. Observa-se que, em um
mesmo dia, o aluno entra em contato com diferentes pessoas, as quais,
supostamente, fardo parte de seu novo contexto social e que em cada contato,
diversas informacdes sdo repassadas a eles, ndo se oportunizando momentos de
efetivo acolhimento, durante o qual deveria se priorizar a escuta, o diadlogo, a
compreensao do contexto de vida desse aluno. Dessa forma, o aluno, certamente,

poderia se sentir de fato acolhido, o que viria a favorecer o inicio de um efetivo
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processo de construgdo de vinculo com o CESEC e, gradativamente, a construcédo
de sua identidade institucional.

A necessidade de construcdo ou fortalecimento do vinculo com a unidade
escolar tem sido objeto de observacdo gestora também para com alguns
funcionarios e professores. Compreende-se que a coesdo da equipe e legitimidade
dos objetivos sao pressupostos para o éxito das acoes.

Dentre os fatores intraescolares, acreditamos ser necessario, ainda, criar uma
logistica que garanta, em um periodo de tempo mais curto, o contato com os alunos
desistentes. Ressalta-se, também, a necessidade de construcdo de um perfil de
educador de EJA que, para além dos conhecimentos especificos e habilidades
necessarias para se trabalhar com os alunos da modalidade, demonstre
disponibilidade soécio-afetiva para lidar de maneira singular com a diversidade
sociocultural dos alunos e com as dificuldades de aprendizagem e possiveis
constrangimentos. Ou seja, o professor da EJA deve permanecer sensivel aos
diferentes niveis de conhecimento dos alunos e as suas fragilidades na relacéo
cognitiva e social com a escola, frutos de fracasso escolar ou do longo tempo de
afastamento da escola.

Com relacdo ao material didatico utilizado no CESEC, embora ndo seja
especifico para EJA semipresencial, constitui-se em uma questao pedagogica e,
portanto, de ordem interna. A sua forma de utilizacdo depende da habilidade e
sensibilidade do professor para buscar ressignificar os conteddos presentes nos
livros ou mesmo oferecer ou indicar outros recursos didaticos, sejam eles impressos
ou ndo. Além disso, € importante que sejam significativos para os alunos.

Deve, especialmente, ser atribuida relevancia ao papel do gestor escolar,
gue tem a responsabilidade de mobilizar e articular todos os sujeitos envolvidos no
processo ensino e aprendizagem dos alunos, em prol do alcance dos resultados e
de metas tracadas pela escola.

Quanto ao segundo capitulo desta pesquisa, serdo discutidos aspectos que
interferem na ndo conclusdo do Modulo |, com base na revisdo da literatura existente
sobre a evasédo na EJA, fazendo um paralelo com os elementos apontados por
alunos néo concluintes do Modulo | em Histéria, Matematica e Portugués dos anos
de 2016 e 2017 e com a percepcgao dos profissionais do Centro sobre o problema. O
intuito é analisar quais fatores tém contribuido para a desisténcia dos estudos no

modulo, a partir da percepcdo desses atores. Serdo também apresentados os
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aspectos metodolégicos da pesquisa, os quais, dada a natureza do problema e dos
objetivos desta, tragam o caminho escolhido para a sua realizagéo.
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2 ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS DA NAO CONCLUSAO DO
MODULO |

Em todos os anos, um grande quantitativo de alunos sdo matriculados na EJA
no inicio do ano letivo, muitos dos quais, por diversos motivos, vao deixando a
escola. A interrup¢éo da escolaridade dessa populacdo ainda é fortemente atribuida
ao fracasso escolar, centralizando, no aluno e no seu contexto de vida, as causas de
seu insucesso educacional. Essa justificativa deixa clara a intencionalidade de se
eximir da responsabilidade os atores que desenham e implementam as politicas
publicas de EJA no Brasil.

Frente a essa equivocada percepcao, € preciso compreender que os alunos
da EJA estdo sujeitos a diversos fatores que podem comprometer a sua
permanéncia na escola, dadas as suas responsabilidades como sujeitos que
necessitam conciliar os problemas préprios da vida adulta com as atividades
escolares, além de enfrentar os seus historicos de fracassos escolares, nos quais
estdo inseridas vérias fragilidades e conflitos que comprometem o desempenho
escolar. Todavia, reconheco que problemas de ordem pedagdgica e organizacional,
dificuldades em promover a equidade nas praticas educacionais, bem como o
desafio na construcdo identitaria do aluno com a escola também interferem na
permanéncia do aluno na escola. Esses e outros fatores que influenciam na
permanéncia do aluno na escola sdo denominados fatores intra e extraescolares,
estando eles no eixo de andlise dessa pesquisa.

Neste sentido, o presente capitulo procurara apresentar as especificidades da
EJA, destacando as singularidades de seus sujeitos, recentes mudanca no perfil da
modalidade e as suas demandas educacionais. Em seguida, para subsidiar as
analises dos fatores intra e extraescolares que contribuem para a evasao na referida
modalidade, serdo utilizados os aportes teoricos de Faria (2013), Negreiros et al
(2017), Silva e Vilela (2016), Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2013), Sales (2016), Paula e
Oliveira (2011), Abrucio (2010), Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009), Arroyo (2001),
Dayrell (2003), Souza (2008), Freire (2014), Klein e Freitas (2011), Magalhdes
(2013), Silva (2012), Araujo (2007), Giovanetti (2011) e Motta (2007).

Por fim, serdo apresentados os aspectos metodolégicos da pesquisa, que
tratam do caminho selecionado para a busca da compreensdo da situagéo

problema.
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2.1 Referencial teérico

O referencial tedrico esta estruturado em trés secbes, sendo elas: As
especificidades da EJA, fatores extraescolares que interferem na permanéncia dos
alunos na EJA,; e, por fim, os fatores intraescolares.

Buscou-se conhecer, inicialmente, sob o suporte de Arroyo (2005), Dayrell
(2003) Friedrich et al (2010) e Paula e Oliveira (2011), as especificidades da
modalidade de EJA, dando destaque as particularidades de seus sujeitos, tendo em
vista a necessidade de se compreender o0 contexto no qual estao inseridos, a forma
como sao reconhecidos nas politicas publicas, além das suas demandas
educacionais. Tais conhecimentos se fazem necessarios para entendimento da
dindmica social posta pela interferéncia dos fatores extra e intraescolares no
processo de continuidade nos estudos pelos alunos da modalidade.

Posteriormente, dadas as caracteristicas dos alunos da EJA e de seus
histéricos de abandono escolar com origem em aspectos de ordem social,
econdmica e politica, foram abordados os fatores extraescolares que interferem na
permanéncia dos alunos na EJA. Estes foram analisados antes dos fatores
intraescolares, face ao poder de influéncia no aspecto pedagogico. As leituras
realizadas apontaram gque os elementos que contribuem para a evasao no contexto
da EJA, em sua maioria, sdo alheios ao ambiente escolar.

Por fim, foram analisados os fatores intraescolares, 0s quais constituem o
foco principal deste estudo, tendo em vista que é sobre tais fatores que, enquanto
gestora, irei propor alternativas de intervencées que possam minimiza-los. Apos o
conhecimento dos principais motivos que implicam na conduc¢do dos estudos na
EJA, sera possivel depreender quais fatores séo considerados de influéncia interna,
de forma que se possa debrucar sobre eles, de maneira a compreendé-los de forma

proficua, potencializando as possibilidades analiticas, apds a pesquisa de campo.
2.1.1 As especificidades da EJA

A EJA constitui uma modalidade da educacdo brasileira carregada de
imprecisdo, indefinicdo de praticas pedagogicas e descontinuidades politicas. Ela

possui particularidades que vao desde o retardo no seu reconhecimento como
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modalidade da educacgdo, até o seu financiamento. E mesmo sendo identificada
como um campo de direitos e de responsabilidade publica, verifica-se ser um campo
ainda nao definido nas areas de politicas publicas, nas pesquisas, nas diretrizes
curriculares e na formacao dos professores (ARROYO, 2011).

Arroyo (2011) acredita que estamos em um tempo propicio para a
reconfiguragéo da EJA, visto que as faculdades de Educagdo vém criando cursos
especificos de formacdo na modalidade. Compreendo ser preciso, na formacao
desses novos profissionais, o reconhecimento dos sujeitos da EJA como sujeitos de
direito, mas também, sujeitos que ja assumiram deveres, seja com o Estado, com a
familia, com o trabalho e com a escola.

Diante desse paradigma, ao se referir sobre o ato de nomear, Dayrell (2003)
menciona que ele nunca é neutro. O autor destaca que quando nos referimos aos
segmentos da Educacédo Basica, falamos em Ensino Fundamental e Ensino Médio, e
gquando mencionamos a EJA, falamos em educacdo e ndo em ensino. Logo em
seguida, definimos os seus sujeitos: “jovens e adultos”, ao contrario das outras
modalidades que nomeiam o0 seu lugar na estrutura organizacional. Nessa
perspectiva, esta implicito que “educagdao” vai além de “ensino” e pressupde
processos educativos mais amplos, considerando-se a formacdo humana e nao se
reduzindo a transmisséo de conteudos. Ao se referir a “jovens e adultos”, chama-se
atencdo para a singularidade desses sujeitos, que deixam de ser apenas “alunos”,
pois possuem realidades especificas e demandas diversas.

Friedrich et al (2010, p. 406) ressalta a especificidade desse publico, ao

reconhecer que:

[...] traz consigo sequelas de experiéncias frustradas ao longo da
vida, o adulto chega a EJA com uma bagagem cultural diversificada,
habilidades inUmeras, conhecimentos acumulados e reflexdes sobre
0 mundo. Muitos se encontram humilhados pela condicdo de
excluidos da escola por diferentes razdes: necessidade de trabalho,
reprovagdes sucessivas, por ndo se terem adaptado as normas da
escola, por ndo terem conseguido aprender o que necessitam com
urgéncia aprender, 0 necessario para sobreviver neste mundo
cientifico e tecnologico em que vivem (FRIEDRICH et al, 2010, p.
406).

Essa singularidade orienta-nos a nos dirigir aos alunos da EJA conforme as
suas caracteristicas proprias. “O publico da EJA é constituido por jovens e adultos,
ou os “nao criangas” (OLIVEIRA, 1999, p.59 apud FRIEDRICH et al, 2010, p.401).
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Compreende-se, assim, que ndo podem ser tratados como criangcas e muito menos
como sujeitos vazios de conhecimento. Ao contrario, o contato com esse publico, ao
longo desses ultimos dez anos, permitiram-me reconhecer que sua “bagagem” de
conhecimento é tdo ampla quanto o que temos a |Ihe oferecer. O desafio esta em
correlacionar o que sabem com o que o Centro oferece, dando significado ao que é
construido nesse ambiente. S&0 sujeitos que ndo se satisfazem com o aprender.
Todo aprendizado tem que ter um porqué. Tendo em vista a necessidade de se
dedicarem a multiplas fun¢des, cada minuto na escola deve ser valorizado.

Nos ultimos tempos, verifica-se um protagonismo juvenil que vem mudando o
perfil e as necessidades escolares dos alunos da EJA. Sobre esse fenGmeno, atento
as demandas e expectativas sociais, Freire (1987) chamou a atencdo para a
“rebelido da juventude” contra o modelo injusto e opressor da sociedade. O autor
chama a atencéo para os percursos escolares dos jovens, afirmando que um olhar
atento sobre esses evidencia a gravidade do que vem (ou ndo vem) acontecendo
em nossas escolas.

Segundo Paula e Oliveira (2011), a teoria de Freire pode ser confirmada pela
pesquisa realizada pela UNESCO em 2004, a qual revela sérios problemas com as
trajetérias escolares. Tal pesquisa identifica que a faixa etaria mais critica na
interrupcdo da trajetéria escolar chega a 41% e compreende a idade entre 16 a 18
anos.

As autoras, apoiadas em Heilborn et al (2009), ressaltam que, de acordo com
a pesquisa “A voz dos Adolescentes”,'! os jovens sentem a caréncia de uma escola
que os respeite. Além disso, dizem que a escola ndo é um lugar agradavel, sendo
qgue alguns disseram ndo possuir boa relacdo com os educadores. Ademais,
adolescentes negros afirmaram se sentir discriminados por colegas e educadores.
Por fim, é importante destacar que apenas 21% dos jovens entrevistados disseram
acreditar que o estudo seja um caminho para a realizacdo dos seus sonhos.

Toda essa diversidade discente me leva a reconhecer que o CESEC deve se
comprometer com a educagdo de camadas populares com todas as formas de
excluséo, discriminacgdo social e, ainda, dos alunos advindos de escolas particulares

que buscam cursar, no Centro, componentes curriculares nos quais foram

1 Pesquisa realizada com jovens matriculados no ensino regular e apresentada por Fernando Rosseti
na Assembleia Nacional da Associacdo dos Centros de Defesa (Anced) em 2002.
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reprovados na escola de origem, necessarios para a conclusdo do Ensino Médio,
face a proximidade de vestibulares ou ENEM.

Esse contexto demanda uma proposta de educacdo aberta aos novos,
antigos e diferentes saberes de forma agregada a cultura dos alunos. Paula e

Oliveira (2011, p.79) acrescentam, ainda, a necessidade de:

[...] flexibilidade e contextualizacdo (diferentes espacos e tempos
educativos); participagdo e construgdo coletiva (a ideia da
centralidade dos sujeitos e a corresponsabilidade nos processos
educativos); atitude inclusiva (0 compromisso de garantir educacéo
de qualidade para todos e a avaliagdo formativa) (PAULA;
OLIVEIRA, 2011, p.79).

Dentro dessa perspectiva apontada pelas autoras, identificamos as
possibilidades proprias do ensino semipresencial oferecido no CESEC, com
destaque para os diferentes espacos, tempos educativos e centralidade no sujeito,
tendo em vista que a organizacdo do tempo e espaco de estudo é definida pelo
aluno, de acordo com as suas necessidades, e que a metodologia do centro
pressupde 0 ensino personalizado. No entanto, ha que se compreender e
empreender o ensino personalizado em uma perspectiva de aprendizagem coletiva,
0 que, face a metodologia do ensino semipresencial, constitui um grande desafio a
equipe. Vygotsky (2010) j4 alertava que o processo de aprendizagem ocorre
mediante a reelaboracdo das vivéncias do sujeito e se constitui a partir da
diversidade do meio, da relagdo com o outro e da dialética de pertencer e ser
pertencido culturalmente. O autor expBe que esses elementos, trazidos para o
processo de aprendizagem, contribuirdo para o continuo estabelecimento da zona
de desenvolvimento iminente®?. Portanto, a aprendizagem é favorecida quando se
promove o inter-relacionamento com o0s pares, o que € dificultado no ensino
individualizado.

Reconhecendo-se que existem fatores extra e intraescolares que interferem
na decisédo dos alunos da EJA quanto a sua continuidade ou ndo nos estudos, torna-
se relevante analisar alguns estudos que abordam esses aspectos, visando

conhecer os fatores que, segundo os resultados de pesquisas, vém impactando na

12 [...] a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar através da
solugédo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado através da
solucdo de problemas sob a orientacdo de um adulto ou em colaboragcdo com companheiros mais
capazes (VYGOTSKI, 1998, p.112).
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realidade educativa da EJA. Na secdo a seguir, serdo discutidos os fatores
extraescolares, objeto dos estudos empreendidos nesta pesquisa.

2.1.2 Fatores extraescolares que interferem na permanéncia dos alunos na EJA

Sales (2016) se fundamenta em Facanha Filho (2013) e Paiva e Oliveira
(2009), ao enfatizar que os fatores extraescolares, responsaveis pela evasao na
EJA, perpassam por aspectos da organizacdo da sociedade e da familia. De
maneira geral, estdo ligados a baixa autoestima dos alunos, horario de trabalho,
cansaco, falta de dinheiro para transporte e para a propria sobrevivéncia e falta de
apoio familiar.

Serao apresentados, inicialmente, os fatores de ordem social, destacados nas
pesquisas estudadas, tais como: trabalho, gravidez na adolescéncia, dificuldade de
conseguir alguém para cuidar dos filhos, distancia da escola, saude, trajeto perigoso
entre a escola e a residéncia do aluno e cansaco fisico.

As pesquisas de Faria (2013), Souza (2008), Klein e Freitas (2011) e Motta
(2007) apontaram que, considerando todos os fatores, o trabalho consiste no
principal motivo para o abandono da escola. Faria (2013) informa que 30,95% dos
alunos entrevistados em sua pesquisa alegaram que o trabalho é o motivo para
deixarem a escola.

Klein e Freitas (2011) acrescentam que, em sua pesquisa, a maior incidéncia
de evaséo motivada pelo trabalho ocorreu entre os evadidos do sexo masculino, que
trabalham de 6 a 8 horas por dia.

Por outro lado, em Souza (2008), observa-se que, contraditoriamente, as
analises de sua pesquisa demonstram que, ao serem abordadas as questbes
relacionadas aos aspectos internos de estimulo ou exclusdo sobre as expectativas
relacionadas ao estudo, os alunos do Centro Estadual de Educacdo Basica para
Jovens e Adultos de Sarandi (CEEBJA) sdo quase unanimes, ao responderem que o
trabalho corresponde ao estimulo principal para a retomada dos estudos. Ou seja, 0
trabalho vem a ser uma das causas de evasdo no ensino regular, mas € também a
principal razdo que leva os alunos a voltarem a estudar na EJA.

Oliveira e Eiterer (2008 apud FREIRE, 2014, p.19) corroboram com a
observacdo de Souza (2008), ao afirmarem que os alunos trabalhadores da EJA

possuem uma contradicdo entre o seu discurso e a realidade; “os alunos afirmam
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que estudar € importante, porém, quando estdo matriculados em um programa de
EJA, o que se observa € uma significativa taxa de infrequéncia.”

Sobre a relacdo trabalho e educacao, Faria (2013, p.58) lembra Haddad e Di
Pierro (2000, p.15), ao ressaltar:

O conjunto das pesquisas que concentram suas discussdes na
relacdo escola/trabalho sob a otica dos alunos revela muitas
contradicdes sobre o papel da educacdo no mundo do trabalho. Este
fato nos parece indicar a necessidade de aprofundamento maior dos
principios que norteiam ambas as praticas sociais a educagdo e o
trabalho, a fim de compreender a intersec¢cdo necesséaria de ambas
nesta modalidade de ensino (HADDAD; DI PIERRO, 2000, p.15).

Compreendo, pois, que o ensino na EJA, além de visar a formacéo integral do
aluno, deve se dar mediante maior correlacdo entre o que € ensinado e o que é
necessario aprender para o mercado de trabalho. A articulacdo entre essas duas
praticas sociais (educacdo e trabalho) contribuiria para motivar os alunos a
permanecerem na escola e concluirem os estudos.

Silva e Moura (2013, p.33) acrescentam que muitos desses alunos tém se
perguntado “onde vao chegar e o que vao ganhar com tanto esforco que fazem em
frequentar as aulas”, ficando ainda mais desmotivados face aos “apertos” que
passam para acompanhar as disciplinas. Esse questionamento dos alunos denota a
falta de articulacdo entre as praticas sociais: estudo e trabalho.

A segunda causa verificada nos estudos de Faria (2013), Souza (2008), Klein
e Freitas (s/d) e Motta (2007) esta relacionada também a questdes de ordem social
e diz respeito a gravidez precoce e ao fato de as mulheres ndo terem com quem
deixar seus filhos para estudar. Sabemos que a EJA é ofertada preferencialmente no
noturno e, nesse periodo, ndo é oferecido o servico de creche as maes
trabalhadoras ou estudantes.

Além disso, os estudos de Klein e Freitas (2011), Magalhdes (2013) e Paiva
(2006, apud SILVA, 2012, p.26) constataram que uma das causas externas da
evasao dos alunos da EJA foram problemas de saude. Nesses estudos, o problema
de salde esteve presente nas exposi¢cdes dos alunos com mais de 58 anos.

A distancia da escola foi um dos fatores determinantes nos estudos efetuados
por Rittberg (2013, apud FREIRE, 2014, p.26) e Santos (2007, apud SILVA, 2012,

p.27) quando o assunto é evasdo escolar na EJA. Na pesquisa realizada por Souza
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(2008), 30% dos entrevistados consideraram a distancia da escola como empecilho
para estudar. Refletindo sobre esse resultado, a autora observa que a simples
existéncia de oportunidades educacionais néo efetiva o direito a educacédo. Ou seja,
como afirma Haddad (2008, apud SOUZA, 2008), os sistemas educativos tém sido
mais eficientes em assegurar 0 acesso e menos em possibilitar a permanéncia e a
efetiva aprendizagem.

Com menor expressdo ha literatura analisada, verificam-se, conforme
apontado por Magalhdes (2013), citacdes que denunciam o trajeto perigoso entre a
escola e a residéncia do aluno, levando-os a evadirem, face ao medo da violéncia
presente nesse trajeto, especialmente no noturno.

Freire (2014), em seus estudos sobre os aspectos relacionados a evasao em
um Centro de EJA no municipio de Paranavai/PR, verificou que a dificuldade em
conciliar estudos e trabalho, além de sobrepor os outros motivos, esteve aliada ao
cansaco fisico. Ainda para tal autor, o cansaco do aluno, que trabalha durante o dia
inteiro, e a distancia da escola obtiveram destague dentre os fatores de ordem
externa a escola.

Entendo que o cansaco fisico estd presente na vida de todos os alunos que
trabalham durante o dia e necessitam estudar a noite, o que inclui os alunos do
Ensino Superior e Cursos Técnicos. Entretanto, a despeito do cansaco fisico, ha um
determinante que pressupfe de forma significativa a permanéncia desses alunos na
escola ou na universidade: a motivacdo. Seja de ordem externa ou interna, ela
confere o entusiasmo e/ou superacao fisica necessarios para o prosseguimento nos
estudos, mesmo apés um dia de intenso trabalho.

Klein e Freitas (s/d) informam que em seus estudos, a “falta de motivagao”
apontada pelos evadidos teve caracteristicas comuns ao estudo realizado por
Chiaradia (2002) em Caxias do Sul/RS. A falta de incentivo da familia, nos casos de
alunos que ainda moram com 0s pais, contribuiu para a desmotivacdo do aluno.
Nesse ponto, comegamos, pois, a verificar os fatores de ordem familiar apontados
pelos autores estudados. Também Motta (2007) e Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2013)
fizeram observagbes nesse sentido. Essas ultimas registram a conversa com trés
alunas, que ressaltam a importancia do incentivo das filhas para voltarem a estudar
e permanecerem na escola.

Compreende-se, pois, que o incentivo familiar pode elevar a autoestima

desses alunos, fazendo com que acreditem mais em seu potencial, contribuindo
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para se sentirem motivados e para que reflitam sobre a permanéncia e conclusao
dos estudos.
Cabe destacar que em sua pesquisa, as autoras recorreram ao Projeto

Nenhum a Menos, ao elencarem como causas comuns da evasao:

[...] questdes objetivas da vida de nosso sujeito da EJA. Séo
trabalhadores e trabalhadoras que, geralmente, precisam conseguir
pessoas para cuidar dos filhos e parentes, lidam com ciimes do
companheiro ou companheira, muda [m] de endereco com
frequéncia, sdo em sua maioria de outras cidades, mudam de
emprego ou conseguem um em horario noturno, chegam aos nucleos
cansados, com fome, sdo timidos, muitos ndo tém pais, a familia esta
separada, os pais ndo tém ensino fundamental completo, tém
dificuldades de falar em publico, a autoestima é baixa, quando
percebe [m] que o curso é muito diferente do que esperava [m],
pensa [m] em desistir imediatamente, vivem muito proximo da
violéncia urbana, do trafico de drogas etc (PMF, 2008, p.7, apud
PEDRALLI; CERUTTI-RIZZATTI, 2013, p.776).

As causas apontadas pelo Projeto supracitado reiteram o que ja fora exposto
sobre aspectos, como o trabalho e o cansaco apés a longa jornada de trabalho.
Acrescentam, enquanto fatores extraescolares de ordem familiar, o problema
enfrentado pelos alunos da EJA, em relagdo aos ciimes dos companheiros, e a
desestrutura familiar, os quais, considerando que a familia € uma instituicdo social,
possuem também raizes sociais, tendo em vista a auséncia de politicas publicas que
contribuam para o fortalecimento da estrutura familiar. Trazem, ainda, um fator
pessoal, que tem origem em todos os demais, a questao da autoimagem negativa.

De acordo com Silva (2016), durante muito tempo, o desempenho escolar dos
alunos foi atribuido aos fatores extraescolares, principalmente ao nivel econémico,
concluindo-se que a escola nada poderia fazer para melhorar o desempenho desses
educandos. Entretanto, o autor acrescenta que, ndo obstante a comprovada
influéncia do fator econémico sobre esse desempenho, recentes estudos sobre a
eficacia escolar levantam hipéteses de que os efeitos negativos externos podem ser
minimizados pelas ac¢des internas da escola.

Nesse limiar, Paiva e Oliveira (2009, apud SALES, 2016, p.68), acerca da
discusséo sobre as especificidades dos alunos da EJA e sobre os efeitos das acdes
internas da escola, informam que a ldgica organizacional do interior escolar esta
carregada de significados e valores que, na maioria das vezes, divergem dos

objetivos tracados pelos alunos e pelos profissionais, inviabilizando a aprendizagem
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e continuidades dos estudos. Nesse cendrio, encontram-se 0s aspectos conhecidos

como fatores intraescolares, abordados na proxima secao.

2.1.3 Fatores intraescolares e a nao conclusdo do Modulo | pelos alunos do CESEC

Os fatores intraescolares sdo as caracteristicas internas da escola que
contribuem para a melhoria do desempenho dos alunos, fazendo com que a escola
seja avaliada como eficaz (CANDIAM; REZENDE, 2012, apud SILVA, 2016, p.67).
Sales (2016), apoiada em Franco (2007), corrobora com esses autores e amplia a
concepcao atribuida aos fatores intraescolares, ao apontar que eles consistem em
elementos existentes no interior da escola, que sdo capazes de impactar na
permanéncia do aluno no espaco escolar, ou no seu abandono, contribuindo ou néao
para o alcance dos objetivos escolares voltados para a aprendizagem dos alunos.

Dentre os fatores intraescolares, os estudos analisados permitiram o
desdobramento dos principais fatores apontados pelos autores, em 4 categorias
distintas, sendo elas: i) os fatores relacionados a gestdo escolar; ii) a formacéo
docente; iii) o material didatico; e iv) os fatores voltados as especificidades do aluno.

No contexto da gestdo escolar, Neubauer e Silveira (2008) informam que de
acordo com Luck et al (2002), no Brasil, a expressédo “gestdo escolar” comegou a
ganhar corpo a partir de 1980, associada ao fortalecimento da democratizacdo do
processo pedagogico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes e na sua
efetivagdo mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada
vez mais significativos.

Nessa perspectiva, destaca-se a pesquisa etnografica descrita por Abrucio
(2010), com o objetivo de responder “se a gestao faz diferenca no desempenho dos
alunos”. Os resultados revelaram que o modelo de gestéo e, sobretudo, o papel dos
principais gestores tém um impacto significativo na aprendizagem e mesmo no
ambiente educacional.

Baseado nesse estudo, o autor infere que o gestor escolar tem que aliar

quatro tipos de competéncias:

[...] conhecimentos especificos a Educacdo; o relacionamento
interpessoal com a comunidade interna, em especial com o0s
professores e alunos; a capacidade de ganhar confianca e atrair a



88

comunidade externa, principalmente os pais; e habilidades em
gestdo (ABRUCIO, 2010, p.252).

Faria (2013) acrescenta que o gestor deve possuir competéncia para analisar
os fatores internos e externos que acarretam e delimitam um problema, percebendo
até que ponto as praticas cotidianas no interior da escola contribuem para amenizar,
aumentar ou criar situacdes que interfiram nos resultados do trabalho da equipe
escolar. Para o autor, certamente, a gestdo escolar envolve muitas acdes com
diferentes finalidades, “no entanto, nem sempre elas tém um carater permanente ou
sdo avaliados os seus efeitos” (FARIA, 2013, p.94). E necessario que a gestdo tenha
em maos os instrumentos para buscar informacdes efetivas sobre os alunos e sobre
o trabalho escolar, de forma sistematizada. Ou seja, € preciso gerar dados para
avaliar os impactos da gestdo no trabalho escolar, com vistas a proposicao de
intervencdes eficazes.

Destaca-se, nesse contexto em que se exige do diretor a capacidade de
exercer multiplas fungbes, a habilidade precipua de gerir, sob o principio da gestao
participativa. Sobre isto, Freire (1987, p. 44) expde de uma forma bastante
enfética:

N&o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acdo/reflexdo. Mas, se dizer a palavra verdadeira, que é
trabalho, que é préaxis, é transformar o mundo, dizer a palavra ndo é
privilégio de alguns homens, mas direito de todos os homens.
Precisamente por isto, ninguém pode dizer a palavra verdadeira
sozinho, ou dizé-la para os outros, num ato de prescri¢cdo, com o qual
rouba a palavra dos demais (FREIRE, 1987, p.44).

Essa premissa expressa por Paulo Freire pode ser considerada para qualquer
nivel educacional, sobretudo para a Educacao de Jovens e Adultos, pelo fato de que
0s sujeitos desta modalidade conseguem se expressar por si mesmaos, por conta da
sua construcao histérica de vivéncia nos diversos ambitos sociais.

Embora possuam caracteristicas em comum como, por exemplo, a
experiéncia com o fracasso escolar, o publico da EJA possui experiéncias e
realidades heterogéneas, que demandam estratégias diversificadas no seu processo
de aprendizagem. De acordo com Negreiros et al (2017), o professor dessa
modalidade de ensino devera se mostrar a disposicao para desvendar as histérias

de vida dos alunos, a partir de uma préatica educativa orientada pelo contexto social
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e pelas vivéncias singulares ao aluno da EJA. Buscando apoio literario para o seu
posicionamento, Negreiros cita Behrens (2010, p.62), o qual considera que o papel
docente na EJA, deva “[..] ultrapassar a mera reproducdo para a producdo do
conhecimento, buscando opcdes didaticas metodolégicas que caracterizem uma

acdo docente compativel com as exigéncias e necessidades do mundo
contemporaneo”.

Nota-se que essa competéncia docente, apontada por Behrens (2010),
pressupde a necessidade de uma formacdo especifica para o professor da EJA.
Entretanto, nesse campo, de acordo com Paula e Oliveira (2011), que divergem de
Arroyo (2011), o que se constata é que tanto no ensino superior, quanto no
magistério, o niumero de iniciativas de formacéo de professores para atuar nessa
modalidade ainda é pequeno.

Esta posto como desafio para as universidades a reorganizacdo de seus
cursos de licenciatura, visando a preparacdo dos futuros professores para atuar
também na EJA. A essas instituicbes, cabe, ainda, a oferta de programas de
formacdo continuada para o atendimento a profissionais que jA& atuam na
modalidade ou que pretendem fazé-lo.

No Brasil, as orientacdes legais publicadas nas Diretrizes Curriculares para a
EJA, art. 17 (BRASIL, 2000), expressam:

A formacéo inicial e continuada dos profissionais para a Educacéo de
Jovens e Adultos tera como referéncia as Diretrizes Nacionais para o
Ensino fundamental e o Ensino Médio e as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Formagéo de Professores, apoiada em:

| - ambiente institucional com organizacao adequada a proposta
pedagdgica;

II- investigagdo dos problemas desta modalidade de educacéo,
buscando oferecer solugcbes teoricamente fundamentadas e
socialmente contextualizadas;

IlI- desenvolvimento de praticas educativas que correlacionem teoria
e pratica;

IV- utilizacdo de métodos e técnicas que contemplem cédigos e
linguagens apropriados as situagfes especificas de aprendizagem.

Nesse sentido, segundo Paula e Oliveira (2011), a escola e os educadores
compartilham a responsabilidade na mediagcdo da construgdo de aprendizagens
significativas, que devem vir associadas as experiéncias e expectativas dos sujeitos
dessa aprendizagem, de maneira que estes participem da proposta curricular e nao

se posicionem como receptores impassiveis.
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E importante que os alunos da EJA sejam compreendidos em sua totalidade,
0 que pressupde reconhecé-los como pessoas que carregam consigo as marcas de
sua historia, de “seu pertencimento de classe” (GIOVANETTI, 2011, p.247).
Significa, como bem explicitado por Arroyo (2001, p. 121) “reeducar o olhar docente
para ver os educandos e educandas em suas trajetorias ndo apenas escolares, mas
também de vida, sua condi¢ao de sujeitos sociais e culturais, de direitos totais”.

Compreender os alunos da EJA como sujeitos significa acreditar na
capacidade de desenvolvimento de suas potencialidades, de superarem o olhar
negativo que tém sobre si mesmos e suas condi¢Ges sociais, contribuindo para que
iniciem o processo de ressignificagdo do sentimento de inferioridade naturalizado
pelos fracassos escolares ou sociais. Freire (2000), nesse sentido, destaca que “Ao
serem considerados seres inacabados e alcancarem a consciéncia de saber-se
inacabados, jovens e adultos das camadas populares estardo aptos para irem mais
além da determinacao [...]” (FREIRE, 2000, p.57, apud GIOVANETTI, 2011, p.251).

As consideracbes de Negreiros (2017), Behrens (2010), Paula e Oliveira
(2011), Giovanetti (2011), Arroyo (2001), Freire (2000), e mesmo os fundamentos
para a formacao inicial e continuada para os profissionais da EJA expressos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA, especialmente em seus incisos Il e llI,
levam-nos a inferir que os educandos dessa modalidade precisam ser reconhecidos
como sujeitos que carregam consigo uma diversidade de saberes. Além disso, é
necessario perceber que eles possuem um historico social que deve estar presente
no ambiente escolar, constituindo instrumento didatico que favoreca a construcéo e
reconstru¢cdo do conhecimento, tendo o aluno como protagonista nesse processo.
Ao mesmo tempo, o0s estudantes devem ser vistos como seres inacabados e,
sobretudo, com potencialidades a serem descobertas e desenvolvidas. Essa
percepcédo sobre os educandos da EJA e essa abordagem educacional se tornam
pressupostos essenciais para a elevacao da autoestima desses alunos, colocando-
0s cognitivamente em uma condicdo mais favoravel a aprendizagem. Ao serem
reconhecidos dessa forma, pelo ambiente escolar, passam a se sentirem aceitos em
sua integralidade, percebendo-se integrados nesse ambiente, construindo,
gradativamente, uma relacdo socio-afetiva que contribui para motiva-los a

permanecerem nos estudos.
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Dayrel (2003, p. 43) contribui para o exposto acima, acrescentando que “o
pleno desenvolvimento ou ndo das potencialidades que caracterizam o ser humano
vai depender da qualidade das relagdes sociais desse meio no qual se insere”.

Entre os desafios colocados para a EJA, vemos, pois, a necessidade de
configuracdo da formacdo do educador de jovens e adultos. E necessario
contemplar a Educagao de Jovens e Adultos nos cursos de licenciatura e cursos de
pedagogia, e de forma critica.

O material didatico utilizado na EJA também é foco de discussbes entre os
autores que analisam os fatores que contribuem para a permanéncia ou nao dos
alunos na escola. De acordo com as propostas educacionais orientadas pelas
Diretrizes Curriculares para a EJA, compreende-se que os livros didaticos para essa
modalidade devem propor praticas pedagoégicas significativas e adequadas a
promocdo de um processo de ensino e aprendizagem que prepare o publico
envolvido para atuar criticamente na sociedade da qual faz parte, sendo capaz de
transforma-la.

Gadotti (2000 apud SILVA, 2012, p.27), ao discorrer sobre a evaséo escolar
na EJA e sua relagcdo com questdes de ordem pedagdgica, destaca a importancia da
integralizacdo dos conteudos, na forma como eles se apresentam na vida real,
favorecendo, assim, o processo de assimilacdo e contextualizacdo com as praticas
sociais dos alunos da EJA.

Batista (2005 apud SILVA; VILELA, 2016, p.05) vem acrescentar que os livros
didaticos sdo os principais meios de escolarizagdo e letramento para grande parte
da populacgéo brasileira e que, por esse motivo, devem possibilitar a relacao entre os
conteudos escolares e 0s saberes nao escolarizados, adquiridos na trajetéria de vida
dos alunos de EJA. O autor alerta que € preciso romper com 0S preconceitos
existentes entre 0 que se denomina “saberes populares” e “saberes cientificos”.
Reconhece que os saberes adquiridos ao longo da vida devem ser validados e
sistematizados pelos saberes cientificos.

Silva e Vilela (2016) realizaram uma analise da colecdo dos livros didaticos
para a EJA do Ensino Fundamental, encaminhados pelo Plano Nacional do Livro
Didatico (PNLD) no ano de 2013, EJA Moderna: Educacdo de Jovens e Adultos,
colecdo adotada no CESEC de Formiga. A andlise buscou avaliar a abordagem
hipertextual constitutiva nos livros, pressupondo a hipertextualidade um elemento

fundamental para as aprendizagens significativas.
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As autoras identificaram as (im)pertinéncias da utilizacao da hipertextualidade
para os fins aos quais se destina a Educacdo de Jovens e Adultos. Apontaram a
auséncia de géneros textuais que estejam mais proximos dos alunos e o0 uso de
imagens soltas, ndo contextualizadas, na proposta de producdo de textos.
Questionaram, ainda, a legitimidade dos conteudos selecionados. “Sera significativo
para o aluno EJA, partir da observagdo de imagens de paisagens comuns a uma
realidade a qual ele ndo pertence para identificar o tipo de relevo presente?” (SILVA,
VILELA, 2016, p.09).

E sabido que “(...) o texto, concebido como um objeto auténomo, fora de suas
condi¢cdes de producédo/circulacdo, ndo existe, e que é na acdo social de sua
leitura/producdo que ele se atualiza” (NASCIMENTO; PAIVA, 2006, p.165 apud
SILVA; VILELA, 2016, p.13). Nessa perspectiva, as autoras destacam a urgéncia da
aproximagcdo do aluno nas atividades propostas, contribuindo para que os
estudantes acessem mentalmente outros textos que os remetam a sua realidade e a
interdisciplinaridade existente entre os conteudos oferecidos a ele.

A analise de Silva e Vilela (2016) ratifica o exposto por alguns professores do
CESEC de Formiga nas suas inquietudes, diante dos materiais didaticos oferecidos
aos alunos, tanto pela inadequacédo textual, descontextualizagdo, quanto pela
fragmentacao das disciplinas - um material avaliado e aprovado por uma comisséo
do MEC, o qual deveria estar conectada com os principios e diretrizes curriculares
da EJA, também elaboradas pelo mesmo 6rgéo.

Dentre as especificidades do aluno da EJA, Klein e Freitas (2011) destacam
que as pesquisas efetuadas por Andrade (2005) no municipio de Carangola/MG, por
Cardoso (2007), no municipio de Natal/RN, e por Almeida (2008), na cidade de
Bonfim/BA, denotam que a “dificuldade de aprendizagem” constitui uma das causas
de abandono escolar na EJA, presente em diversos estados brasileiros. Ressaltam
gue essa questao é evidenciada principalmente entre os homens com mais de 38
anos de idade.

A questdo da dificuldade de aprendizagem também ¢€ destacada por
Magalhdes (2013) junto aos alunos entrevistados na sua pesquisa. Entretanto, os
depoimentos dos estudantes apontaram, especificamente, para dificuldades com a
disciplina Matematica.

Aradjo (2007), em pesquisa realizada sobre as dificuldades apresentadas

pelos alunos da EJA na resolucéo de problemas matematicos, concluiu que nao ha
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correlagdo afirmativa entre o nivel de escolaridade e o desempenho dos alunos, mas
sim entre a experiéncia de vida e profissional desses. Verificou que os alunos que
utilizam a matematica no seu cotidiano apresentam melhor desempenho e agilidade
na resolucédo das situacdes problemas. A autora ressaltou, ainda, a dificuldade na
compreensdo dos enunciados. Discorreu que foram necessarias vérias leituras de
um mesmo problema, além de sua intervencdo, até que houvesse a compreensao
do que deveriam buscar resolver.

Essa dificuldade com a Matematica, apontada por Magalhdes (2013) e Araujo
(2007), levou-me a retomar os dados que apontaram para o elevado indice de nédo
conclusdo do Médulo | no componente curricular de Matematica do Ensino Médio no
CESEC de Formiga, apresentado a equipe ao final do primeiro semestre de 2017. O
levantamento dos indices de ndo conclusdo no referido Moddulo, a época,
demonstrou que 60% dos alunos matriculados em Mateméatica do EM né&o
finalizaram os estudos do madulo.

Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2013) apontaram para a dificuldade/defasagem na
pratica de letramento enquanto fator que favorece a evasdo na EJA, o que nos
remete as observacdes de Araudjo (2007), quando a autora se refere a dificuldade
encontrada pelos alunos na compreensao dos enunciados em Matemética.

A dificuldade com leitura e escrita levou-me a refletir sobre a possibilidade de
muitos alunos abandonarem os estudos no CESEC para ndo se exporem diante de
outros, tendo em vista a timidez e sentimento de inferioridade proprios dos alunos da
EJA, conforme atestado pela literatura aqui analisada. Acrescenta-se que, nao
obstante as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos da EJA
tenham origem em seu histérico de fracasso escolar ou no longo periodo de
afastamento do ambiente escolar, ambos associados a auséncia da pratica de
leitura e escrita, ou mesmo ao seu pertencimento a um determinado grupo cultural,
segundo Pedralli; Cerutti-Rizzatti (2013, p.771), ha de se considerar, nesse contexto,

que:

[...Jcabe a escola, e por consequéncia aos seus atores sociais,
empreender as acOes didatico-pedagdgicas tal qual se desenham ao
longo da histéria e, como componente adicional, resultante dessa
realidade de evasédo, proceder a um sem numero de movimentos no
espago escolar que visem a “motivagdo” constante desses sujeitos a
permanéncia na escola (PEFRALLI; CERUTTI-RIZZATTI, 2013, p.
771).
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Ainda sobre as especificidades dos alunos da EJA enquanto fatores
intraescolares, ha que se destacar as questdes relacionadas aos desafios de
acolhimento desse publico, compreendendo a constru¢cdo do vinculo escolar como
aspecto determinante para a construcdo identitaria do aluno e para a sua
permanéncia na escola.

E oportuno ressaltar as contribuicdes da psicologia social, abordadas por
Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009). De acordo com tais estudos, o educando deve
ser compreendido como um ser integral, para quem cognicao, afeto e sociabilidade
estdo entrelacados. Para os autores, “compreender e interpretar o mundo sao
processos que envolvem as dimensdes socio-cognitiva e socio-afetiva. Promovem o
vinculo social” (AFONSO; VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009, p.708).

Nesse contexto, depreende-se que, na medida em que a relagdo com a
escola vai sendo construida e que o ambiente de aprendizagem se torna mais
acolhedor, a aprendizagem é impulsionada, e o aluno da EJA vai reconstruindo seu
histérico escolar sob uma projecdo emocional mais positiva, favorecendo, assim, o

aspecto cognitivo.

O educador/coordenador deve ouvir as histérias de vida dos
participantes como fonte de temas geradores, lembrando a
necessidade do educando de dar novos sentidos a sua proépria
historia. Alguns nunca tiveram acesso a escola. Outros, vivenciaram
situagdes de exclusdo dentro dela. O processo de aprendizagem
comeca quando estas experiéncias sdo comunicadas e
ressignificadas (AFONSO; VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009, p. 712).

Os autores acrescentam que os medos e ansiedades, gerados pela nova
tentativa de escolarizacdo, podem criar bloqueios a aprendizagem, como se o
educando “resistisse” a mudanca. Infere-se, pois, que o acolhimento escolar deve
ser compreendido desde a matricula do aluno na escola, implicando, assim, na
necessidade de se investir na constru¢ao do vinculo a partir dos primeiros contatos
que o aluno estabelece no ambiente escolar. O sentimento de pertencimento é
condicionante da construgdo das subjetividades que determinam o desempenho
individual do aluno, a constru¢do de sua autonomia e sua permanéncia na escola.

Citando Bleger (2001), Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009) acrescentam a
esse contexto, a énfase na reciprocidade e complementaridade do processo de

aprender e do ensinar. Um aspecto fundamental verificado pelos autores € que o
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desejo de aprender de cada um esta relacionado ao desejo de ensinar do professor.
“O papel do educador/coordenador tem grande valor: a sua palavra e sua forma de
interagir sdo capazes de acender (ou apagar) a chama do desejo do educando”
(AFONSO; VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009, p. 713).

Compreendendo o acolhimento ao aluno como um procedimento que vai
desde o contato inicial do educando com a escola, passando pelo processo de
ensino junto aos professores, até sua certificacéo final, reconheco, pois, que para o
éxito nesse acolhimento, torna-se relevante conceber o aluno a partir de suas
relacdes com o processo de ensino e aprendizagem, buscando ressignificar essa
relagdo com base na subjetividade de cada um. Esse seria, entdo, um dos
elementos que viria a constituir o amplo conjunto de procedimentos e
comportamentos docentes necessarios a construcado do vinculo aluno/escola, dentre
0s quais considero fundamentais, também: o entusiasmo demonstrado no processo
de construgcdo e reconstrucdo do saber; a demonstracdo de interesse na
aprendizagem do aluno; a escolha do vocabulario; o olho no olho; a serenidade na
entonacdo da voz; criatividade; capacidade de dar significado ao conhecimento,
buscando relagdes com o contexto de vida do aluno; e incentivar e reconhecer as
suas conquistas, permanentemente.

Destarte, no ambito intraescolar, Sales (2016), apoiada em Mesquita (2009),
enfatiza a necessidade do comprometimento de todos os atores que compdem o
cenario educativo da EJA (gestores, professores, pedagogos, alunos e comunidade)
no processo de construcdo organizacional favoravel a aprendizagem dos alunos
dessa modalidade. Nesse processo, ha que se contemplar o perfil desses sujeitos,
sob continua reflexdo acerca do modelo de gestdo escolar, formacdo docente,
metodologias de ensino, planejamento e adaptacfes do Projeto Politico Pedagogico.

Muitos foram os fatores extraescolares encontrados na literatura analisada e
apresentados nesta pesquisa, porém, cabe enfatizar que sera sobre os fatores
intraescolares que este trabalho ira, sobretudo, se debrucar, tendo em vista que €
sobre eles que a equipe gestora do CESEC de Formiga podera intervir, mediante a
implementagéo de um Plano de Agao.

Diante da realidade descrita no caso que deu origem a essa pesquisa e dos
resultados dos estudos empreendidos pelos autores aqui presentes, a Educacao de
Jovens e Adultos se torna uma grande preocupacgdo. Para além da questdo do

direito a educagéo, o qual ndo vem sendo efetivado em fungéo da n&o permanéncia



96

dos alunos na escola, tem-se em vista que o mercado de trabalho exige que os
individuos dominem cada vez mais novas habilidades, ampliando as suas
competéncias, o que pressupbe dominar a leitura de diversos codigos, além da
agilidade na resolucdo de problemas.

Reconhecendo a importancia da explicitagdo dos passos a serem seguidos na
realizacdo de uma pesquisa, ou seja, a descricdo circunstanciada do caminho
percorrido para alcancar os objetivos, com a devida justificativa de cada opc¢ao
selecionada, a proxima secéo ira discorrer sobre os aspectos metodolégicos desse

estudo.

2.2 Metodologia

O presente estudo consiste em uma pesquisa social que, conforme Marconi e
Lakatos (2011, apud CHAER; DINIZ; RIBEIRO, 2011, p.254), possui fundamental
importancia no campo das Ciéncias Sociais, especialmente na busca de solucdes
para os problemas coletivos.

Chaer, Diniz e Ribeiro (2011, p. 254) apresentam a definicdo de pesquisa
social defendida por Gil (1999, p.42), como sendo: “o processo que, utilizando a
metodologia cientifica, permite a obtencdo de novos conhecimentos no campo da
realidade social’. O conceito de pesquisa adotado por Gil se aplica, pois, as
investigacdes realizadas no ambito das mais diversas ciéncias sociais, incluindo a
Educacao.

Vem a ser, ainda, uma investigacdo de natureza qualitativa. Malhotra (2006
apud CHAER; DINIZ; RIBEIRO, 2011, p.257) conceitua pesquisa qualitativa como
uma metodologia de pesquisa que objetiva alcancar uma compreensao qualitativa
das razdes e motivacbes dos fendmenos, utilizando como amostra um numero
delimitado de casos, com coleta de dados nao estruturada e analise ndo estatistica.
Seus resultados ndo podem ser generalizados como na pesquisa guantitativa e
devem ser entendidos como uma compreensao inicial do fendmeno em estudo.

Tendo em vista que se buscou elucidar os fatores que contribuem para o alto
indice de ndo conclusdo do Modulo | no CESEC de Formiga, essa pesquisa se
caracteriza como um estudo de caso. André (2013) explicita que os estudos de caso

visam focalizar um fenbmeno especifico, considerando o seu contexto e as multiplas
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dimensdes, valorizando, entretanto, 0 aspecto unitario e procedendo a uma anélise

aprofundada. A autora acrescenta que:

Se o interesse é investigar fenbmenos educacionais no contexto
natural em que ocorrem, os estudos de caso podem ser instrumentos
valiosos, pois o contato direto e prolongado do pesquisador com 0s
eventos e situacBes investigadas possibilita descrever acbes e
comportamentos, captar  significados, analisar interacoes,
compreender e interpretar linguagens, estudar representagfes, sem
desvincula-los do contexto e das circunstancias especiais em que se
manifestam (ANDRE, 2013, p. 97).

Castro, Ferreira e Gonzalez (2013, apud SALES, 2016, p.110) corroboram
com Malhotra (2006), ao destacarem que, por se caracterizar como um estudo de
uma realidade, a partir de um recorte bem delimitado, o estudo de caso nas
pesquisas qualitativas ndo permite generalizagdes.

Face a limitacdo do tempo de pesquisa, André (2013) destaca a importancia
da delimitacdo do foco de investigacdo, a selecdo de aspectos mais relevantes e a
determinacdo do recorte, considerando esses elementos cruciais para se atingir os
objetivos do estudo e compreender a situacao investigada.

Sales (2016) acrescenta que para uma andlise mais detalhada do que foi
selecionado para investigacado, é necessario que o desenvolvimento dos estudos de
caso siga, em geral, trés fases: i) a exploratéria; ii) coleta de dados; e iii) a andlise
sistematica de dados, ou seja, das informac¢bes obtidas em campo.

Podemos verificar, até aqui, que a presente pesquisa apresentou, em sua
fase exploratéria, o historico da EJA no Brasil, a criacédo e legislacdes dos CESECs
em Minas Gerais, a realidade do CESEC de Formiga e a situacdo da instituicao,
comprovando a existéncia do problema, mediante evidéncias de que o Mddulo | dos
componentes curriculares do centro apresenta os maiores indices de ndo conclusao.
Tais evidéncias foram demonstradas através do levantamento do nimero de alunos
nao concluintes em todos os moédulos. Quanto a necessidade de um recorte
temporal, conforme destacado por André (2013), as evidéncias consideraram o
fenbmeno da nado conclusdo nos anos de 2014, 2015 e 2016, especialmente nos
componentes curriculares Histéria, Matematica e Lingua Portuguesa, tendo em vista
que estes apresentaram um indice maior de ndo conclusdo, em comparacdo aos

outros, de acordo com o levantamento geral realizado ao final de 2016.
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Outro recorte temporal foi necessario para fins de pesquisa de campo,
mantendo-se o recorte inicial para o diagnostico do caso. Ocorreu que, até maio de
2016, antes da publicacdo da Resolucdo 2943/16, ndo era permitido o
aproveitamento de modulos de um ano para o outro. Por esse motivo, apls o
levantamento do numero de alunos nao concluintes por médulo para fins desta
pesquisa, ao final de 2016, os professores foram autorizados pela gestdo a
procederem ao descarte das avaliacbes realizadas nos anos anteriores, 0 que
inviabilizou a identificacdo desses alunos. O recorte para fins de pesquisa de campo
passou, entdo, a considerar os alunos ndo concluintes no Médulo I, nos anos de
2016 e 2017, nos componentes curriculares j& mencionados.

André (2013) apoia-se em Bassey (2003), ao considerar que ha trés métodos
de coleta de dados nos estudos de caso: fazer perguntas (e ouvir atentamente);
observar eventos (e prestar atencdo no que acontece); e ler documentos. Além
disso, € importante pontuar que h& muitos manuais indicando como elaborar
guestionarios, como conduzir entrevistas e como elaborar roteiros de observacao.
Entretanto, o que definiu a escolha da técnica mais adequada para coleta de dados
foi o problema de pesquisa e 0 que se quis conhecer.

Nesse sentido, Marconi e Lakatos (1999, p.33) convergem com o0 exposto por
Bassey (2003), ao informarem que “tanto os métodos quanto as técnicas devem
adequar-se ao problema a ser estudado, as hipoteses levantadas e que se queria
confirmar, e ao tipo de informantes com quem vai se entrar em contato”. Chaer, Diniz
e Ribeiro (2011, p.258) complementam, ao observarem que “a escolha da técnica de
pesquisa é, na verdade, a escolha ndo da Unica, mas, sim, da principal técnica a ser
utilizada, pois sempre mais de uma técnica serd necessaria no transcurso do
trabalho a ser desenvolvido”.

Assim, buscando utilizar os instrumentos adequados aos diferentes sujeitos
que participaram do processo investigativo e ainda extrair o maximo de informacdes
e percepcdes sobre o problema, a partir dos diversos contextos e angulos
educacionais da escola, e tendo como referéncia principal a literatura e o0s
resultados de pesquisas anteriores, apresentados no referencial teorico, foram
utilizadas duas técnicas diferentes com os grupos envolvidos: o0 questionario e a
entrevista.

A partir dos estudos de Ribeiro (2008, p.13 apud CHAER; DINIZ; RIBEIRO,

2011, p.259), foi elaborado o Quadro 2, no qual s&o apresentadas as técnicas de
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coleta de dados utilizadas nesta pesquisa, ressaltando os seus pontos fortes e

fracos.

Quadro 2 - Algumas técnicas de coleta de dados: pontos fracos e pontos fortes

Técnica de
coleta

Pontos fortes

Pontos fracos

Questionario

- Garante anonimato

- Questdes objetivas de facil
pontuacéo

- Questdes padronizadas
garantem uniformidade

- Deixa em aberto o tempo para
as pessoas pensarem sobre as
respostas

- Facilidade de converséo dos
dados para os arquivos de
computador

- Custo razoavel

- Baixa taxas de respostas para
guestionarios

- Inviabilidade de comprovar respostas
ou esclarecé-las

- Dificil pontuar questdes abertas

- D4 margem a respostas influenciadas
pelo “desejo de nivelamento social’

- Restrito a pessoas aptas a leitura

- Pode ter itens polarizados/ambiguos

Entrevista

- Flexibilidade na aplicacdo

- Facilidade de adaptacéo de
protocolo

- Viabiliza a comprovagéo e
esclarecimentos de respostas
- Taxas de resposta elevada

- Pode ser aplicada a pessoas
nao aptas a leitura

- Custo elevado

- Consome tempo na aplicagéo

- Sujeita a polarizacao do entrevistador
- N&o garante o anonimato

- Sensivel aos efeitos no entrevistado

- Caracteristicas do entrevistador e
entrevistado

- Requer treinamento especializado

- Questdes que direcionam a resposta.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Ribeiro (2008).

Os pontos fortes dos instrumentos acima foram ao encontro das
necessidades da pesquisa, destacando-se, no questionario: o anonimato, as
questdes objetivas e a facilidade de conversdo dos dados para um arquivo. Além
disso, face as suas caracteristicas, tornou-se o instrumento mais adequado para ser
aplicado a um grande numero de sujeitos.

Na entrevista, destacaram-se a flexibilidade na aplicacdo e o esclarecimento
de respostas. No caso dessa técnica, foi necessario atentar, principalmente, para as
caracteristicas institucionais do entrevistador e entrevistado, tendo em vista que,
nesse momento, eu deveria estar presente apenas como pesquisadora. Entretanto,
face o compromisso assumido pela pesquisadora-gestora nesse estudo, reconheco
a impossibilidade de total neutralizacdo dos aspectos subjetivos da gestora nesse
processo, no qual se evidenciou um hibridismo das duas partes.

Os alunos do CESEC de Formiga procuram a secretaria para a marcagao de

provas e outros servicos e a biblioteca para tomarem emprestados os materiais
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didaticos. Nesses momentos, costumam estabelecer didlogos com os funcionarios e
professores da biblioteca, apresentando, por vezes, comentarios e/ou reclamactes
diversas sobre a escola, o que demandou a importancia de envolver essas
profissionais no processo.

Os participantes do primeiro grupo foram definidos da seguinte forma: todos
os alunos nao concluintes do Modulo | dos componentes Portugués, Matematica e
Histéria, nos anos de 2016 e 2017, que se rematricularam nos mesmos
componentes em 2017 e 2018; 50% dos alunos nao concluintes do Médulo |
matriculados em 1, 2 e 3 dos componentes curriculares acima, nos anos de 2016 e
2017.

Com professores-orientadores (grupo 2), coordenadora pedagdgica (grupo 3),
funcionéarios da secretaria e professora para uso da biblioteca (grupo 4), utilizei a
técnica da entrevista, devido o nUmero menor de respondentes, o que ndo implicou
no consumo de elevado tempo na aplicagcdo. Ademais, o método permitiu maior

flexibilizacdo no momento da sua aplicacéo, além do esclarecimento das respostas.
2.3 Analise dos dados

Na busca de responder a questdo norteadora apresentada na introdugao
dessa pesquisa, ou seja: “Que agbes a equipe gestora pode realizar para minimizar
os fatores intraescolares que contribuem para o elevado numero de alunos que nao
concluem o Médulo | dos componentes curriculares do Ensino Fundamental e
Ensino Médio no CESEC de Formiga?” e também alcangar os objetivos propostos,
na construcdo dos instrumentos®® utilizados para fins da pesquisa de campo, foram
observados trés eixos fundamentais: Perfil do aluno e motivos para voltar a estudar;
Fatores extraescolares; e Fatores intraescolares. Dessa forma, esses mesmos eixos
orientaram a estrutura desta secéao.

Conhecer o perfil do aluno do CESEC de Formiga e os motivos que o0s
levaram a voltar a estudar contribui para a compreensdo da relagdo desses
elementos com os fatores externos e internos que motivaram o abandono dos
estudos. Além disso, tal conhecimento também € necessario para entender, de

forma mais ampla, a realidade de nossos alunos, com vistas a constru¢do de um

¥ Os instrumentos utilizados na pesquisa se encontram nos Apéndices A e B.
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PAE que considere as suas possibilidades e necessidades, buscando coeréncia e
eficacia nas acoes. A necessidade de conhecer as especificidades dos sujeitos da
EJA, colocando-se como ponto de partida “qguem sao esses jovens e adultos” esteve

presente em Arroyo (2005, p.22):

Penso que a reconfiguracdo da EJA ndo pode comecar por
perguntar-nos pelo seu lugar no sistema de educagédo e menos
pelo seu lugar nas modalidades de ensino. (...) O ponto de
partida deverd ser perguntar-nos quem S80 esses jovens e
adultos (ARROYO, 2005, p.22).

Quanto aos fatores externos, reconheco nossas limitacdes para atuar sobre
eles. Entretanto, em contrapartida, acredito que tais aspectos podem ter seus
impactos enfraquecidos, mediante intervencfes exitosas sobre os fatores internos.

Antes de iniciar as analises, discorrerei um pouco mais sobre a pesquisa de
campo e os sujeitos que dela participaram. O grupo de sujeitos definido para a
primeira categoria, ou seja, alunos ndo concluintes de 2016 e 2017, contabilizou 250
alunos. Entretanto, apesar de todo o meu esforco para alcancar o niumero definido e
do curto prazo para a realizacao da pesquisa de campo, foram encontradas algumas
dificuldades, como: enderecos ndo encontrados; mudanca de endereco; alunos que
moram na zona rural, em locais de dificil acesso; e alunos que moram em outras
cidades. Dessa forma, tais entraves me impediram de conseguir aplicar o
guestionario a todos. Foram, entdo, aplicados com éxito, 199 questionarios (79,6%),
que foram tabulados por respondentes em uma planilha de Excel, visando a
viabilidade da construcdo de variaveis nos dados.

Para participar da entrevista semiestruturada, foram convidados 16
profissionais da escola, havendo a recusa de apenas um. Participaram, entdo, 8
professores-orientadores de disciplinas, 1 Supervisora, 1 Professora para ensino do
uso da biblioteca,** 1 Secretario, 3 Auxiliares de Secretaria e 1 Professora intérprete
de libras.

O Quadro 3 apresenta o perfil desses profissionais, segundo dados da

secretaria e informacdes oferecidas pelos entrevistados.

“ No ano de 2018, ano em gue foram realizadas as entrevistas, o quadro pessoal dos CESECs foi
alterado pela Resolu¢cdo SEE/MG n° 3.660/2017, o que implicou na perda de uma supervisora e uma
PEUB (MINAS GERAIS, 2017).
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Funcéo Situacdo | Tempo de Experiéncia Capacitacao
servico na | anterior na EJA para atuar na
escola EJA
Professora de Arte do | Designada| lanoe6 Coordenadora N0
EF e EM meses CESEC em 2009.
Professora de Efetiva 11 anose 6 | Apenas projetos N0
Ciéncias e Biologia meses de aceleracao
Professora de Efetiva 7 anos e 6 Apenas projetos
Geografiado EF e EM meses de aceleracio N&o
e Filosofia ¢
Professora de Inglés Efetiva 14 anos e .
do EF e EM ) seis meses EJA regular Nao
Professora de Histdéria Efetiva 11 anos e N0 e
do EF e EM seis meses
Professora de Designada 6 meses e N0
Portugués do EF e EM
Professora de Efetiva 12 anos e 6 N0 e
Matematica do EM meses
Professora dos 3 Designada | lanoe6
primeiros moédulos de meses N&o N&o
Matematica EF e Fisica
Supervisora Efetiva 2anoseb Mobral Sim
meses
Secretario Efetiva 3anoseb Professor EJA e
meses regular
ATB 1 Designada| lanoeb6 ATB EJA regular N0
meses
ATB 2 Designada | l1anoe6 No e
meses
ATB 3 Efetiva 2anoseb6 N ~
Nao Nao
meses
PEUB Designada 6 meses Telessala Sim
Professorg intérprete | Designada| lanoe6 N0 N0
de libras meses

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da secretaria do CESEC de Formiga e
informacdes nas entrevistas (2018).

O CESEC de Formiga conta, em 2018, com 20 profissionais, incluindo a

direcdo. Apenas ndo foram entrevistados 3 ASBs e uma professora-orientadora.

Podemos observar, como destacado no Quadro 3, que 8 participantes séo efetivos e

7 sao designados. Dentre os efetivos, 5 sdo professores-orientadores. Destes, 4

estdo atuando no centro ha mais de 11 anos e uma ha mais de 7 anos. Apesar de

atuarem no CESEC h& algum tempo, observa-se, em alguns, dificuldades no

reconhecimento das necessidades dos alunos e, especialmente, na personalizacéo

do ensino e respeito ao principio da equidade. Verifica-se, por exemplo, que embora

sejam orientados a construirem um Plano de Estudos individual que atenda ao perfil

de cada aluno, o que pressupfe que seja realizado antes um trabalho de
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acolhimento e reconhecimento desse aluno, alguns professores efetivos insistem na
entrega de um mesmo modelo de plano a seus alunos. Nessa perspectiva, ainda
sdo encontradas nesses planejamentos atividades muito extensas, nas quais se
verifica, também, a priorizacdo do aspecto conteudista sobre o aspecto da formacao
integral. Na percepgdo da supervisora sobre o trabalho desenvolvido pelos
professores-orientadores, podemos notar elementos dessa observacéo.

Eu vejo que sédo pessoas capacitadas. Que sabem muito bem o
conteudo que eles lecionam. Eles tém didatica, eles sabem como
passar. Mas eu ainda vejo um pezinho atrds com a questdo de ser
um ensino de EJA, de ser diferenciado. Eu acho que eles associam
muito ao ensino regular. Sdo acostumados com primeiro, segundo e
terceiro ano. Entdo eu ainda vejo eles muito focados no ensino
regular, muito conteudistas e essa parte é dificil da gente trabalhar,
porque o material é de EJA, a visdo deveria ser EJA, uma pessoa
que parou ha muito tempo. Mas, “ah tem que passar esse
conteudo.... Eles ndo podem sair daqui sem saber.” Entdo, eles sdo
otimos profissionais, mas precisam desenvolver uma visdo do publico
gue estado trabalhando (SUPERVISORA. Entrevista concedida em
maio de 2018).

Quanto a participacdo em cursos de capacitacdo para atuar na EJA, verifica-
se que apenas duas profissionais da escola realizaram algum curso voltado para a
modalidade. Essa observacdo vai ao encontro ao que foi exposto por Paula e
Oliveira (2011), que constataram, especificamente no caso dos professores, que 0
namero de iniciativas para atuar nessa modalidade ainda é pequeno. Nesse sentido,
devemos lembrar, ainda, das consideracBes de Negreiros et al (2017), Behrens
(2010), Giovanetti (2011), Arroyo (2001) e Freire (2000), quanto a relevancia dessa
formacao, face a necessidade da constru¢do de um olhar docente que transcenda a
visdo da trajetdria escolar dos alunos. Dessa forma, sera possivel reconhecé-los em
sua trajetoéria de vida e, ao mesmo tempo, contemplar os alunos da EJA como seres
gue possuam potencialidades a serem descobertas e desenvolvidas. Tal trabalho
requer o dominio de habilidades necessarias para a busca de metodologias
compativeis com as necessidades dos alunos.

E necessario, pois, contemplar a Educacdo de Jovens e Adultos nos cursos
de licenciatura e cursos de pedagogia. Observa-se que em alguns cursos, isso ja
vem ocorrendo. A Professora Intérprete de Libras do CESEC, ao ser perguntada
quanto a realizacdo de capacitacdo especifica para atuar na modalidade, afirmou

que ndo participou de nenhuma capacitacdo especifica, nem curso voltado para a
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modalidade, mas que vem realizando um Curso de Pedagogia que oferece uma
disciplina especifica, com vistas a preparacdo dos alunos para atuarem na
modalidade.

Entre os profissionais do quadro administrativo, todos exercem suas funcdes
na secretaria. O secretério é efetivo e se encontra nessa funcdo ha 3 anos e meio.
Entre as suas auxiliares, uma funcionéria designada atua na escola h4 um ano e
meio e se dedica especificamente ao financeiro da escola, ndo tendo oportunidade
de manter maior contato com os alunos. As demais atuam junto ao secretario,
diretamente no atendimento aos discentes, seja na matricula ou em outras
necessidades. A relacdo desses profissionais junto a gestao e supervisao € bastante
préoxima e frequente, contribuindo para que o grupo compartilhe, cotidianamente, os

problemas administrativos e pedagogicos do Centro.

2.3.1 Perfil dos alunos e motivos para voltarem a estudar

Buscou-se conhecer, entre os alunos que participaram da pesquisa, 0
percentual de alunos do sexo masculino e do feminino. O resultado mostrou néo
haver uma diferenca significativa, ja que 50,3% sdo do sexo masculino e 49,7%, do
feminino.

No que se refere a idade dos alunos, o Gréfico 5 apresenta a distribuicdo

deles por faixa etéria.

Grafico 5: Distribuicdo dos alunos por faixa etaria
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados dos questionarios aos alunos (2018).

Verifica-se, na amostra analisada, uma maior quantidade de matriculas de
alunos na faixa etaria de 21 a 30 anos de idade, o que corresponde a 40%. Se
somados aos alunos de 15 a 20 anos, teremos um total de 63%. Esse resultado vem
comprovar a juvenializagdo na EJA, como vimos na seg¢éo 2.1.1, apontado por Freire
(1987) e confirmado pela pesquisa de 2004, realizada pela UNESCO. Carrano
(2007, apud MOURAO, 2017, p.96) destaca a necessidade da busca de alternativas
para o atendimento da diversidade desses sujeitos, oferecendo-lhes espacos
significativos, de forma a atendé-los efetivamente.

Buscando aprofundar a compreensao sobre os motivos que levam tantos
jovens a procurarem a EJA, verificou-se, nas entrevistas realizadas juntos aos
profissionais da escola, que, segundo as suas perspectivas, os alunos vém em
busca de algo diferente, que seja mais atrativo para eles, pois ja hdo se adaptam ao
modelo do ensino regular. A Professora de Ensino do uso da biblioteca (PEUB),
apoiada em sua experiéncia com a Telessala e 0s cursos realizados para atuar

nesse projeto, afirmou:

Aqui tem alunos acima de 18 anos né... vamos imaginar que muitos...
0S mais novos, ndao se adequaram a escola no tempo regente
normal. Quando eles procuram o CESEC, eles estdo procurando o
gué? Um ambiente de estudo que vai proporcionar a eles também
um diploma e que é adequado com o tempo deles.... Eles querem
uma qualidade de acordo com o tempo que lhes sobra... Entdo, o
CESEC pra eles € muito importante. Quando eu trabalhei na
telessala, a maioria dos motivos é aqueles meninos ndo se
adequaram a metodologia que era aplicada numa sala regente
normal. Entdo, o que que eu entendo... se o0 CESEC fizer a mesma
coisa que uma escola normal, esses alunos ndo véao ficar aqui...tem
que ter uma metodologia diferenciada... As vezes, se um professor
utilizar da mesma metodologia que ele utiliza em uma escola normal
aqui no CESEC, o aluno talvez ndo vai adequar ... Gente, eles néo
adaptaram em outras escolas, porque € chato!!! (PEUB. Entrevista
concedida em maio de 2018).

A professora destaca a necessidade de se reconhecer a importancia da oferta
de um ensino que pressuponha, em sua metodologia, a proximidade com a
realidade dos alunos, tornando o ensino significativo e atraente, convergindo para o

exposto acima por Carrano (2007).
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Indo ao encontro do que a PEUB respondeu, a supervisora do CESEC
destacou que, durante as entrevistas com 0s alunos mais jovens que se matriculam
no Centro, alguns denotam, em suas falas, as dificuldades de permanéncia no
ensino regular, lembrando também que outros vieram a abandonar os estudos para
trabalhar e, algum tempo depois, sentiram a necessidade de retomar os estudos
para a conclusédo do Ensino Médio.

...6 aluno que deu problema no ensino regular, na época foi expulso
de escola, passou pra outra escola e depois ndo se adaptou. Esse
aluno ndo se adapta, ndo tem perfil pra ficar 4 horas dentro de uma
sala de aula. Eu acho que o lugar desse aluno... o perfil dele é aluno
do CESEC... e vejo também, a gente tem casos de aluno que é por
causa de trabalho, “eu fui trabalhar”. Entdo o que eu vejo neles muito
assim, nas conversas que a gente tem... o aluno de familia pobre, ele
arruma um emprego pela primeira vez na vida, ai o dinheirinho que
ele ganha, ele acha aquilo 6timo. “Nossa, isso aqui € 0 maximo!” Ai,
ele deixa a escola, s6 que com o passar do tempo, ele vé que aquilo
ndo tem condi¢cdo. Que € muito pouco, e que com aquele estudo, ele
vai conseguir muito pouco e vem em busca... “Ah, eu tenho que fazer
um concurso, 0 concurso a exigéncia é o Fundamental, ou o Ensino
Médio, e eu ndo tenho. Por isso eu estou aqui (SUPERVISORA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Para as autoras Silva e Conceicdo (2014 apud MOURAO, 2017, p.78), apesar
de os alunos deixarem a escola pela necessidade de trabalhar, eles ndo conseguem
permanecer por muito tempo em seus empregos, pois hao sao valorizados, ndo tém
garantia alguma, os salarios sao baixos.

Cabe, ainda, destacar nesse contexto, a resposta da professora de Histéria:

Muitos alunos séo os rejeitados do ensino regular. Ou por problema
de disciplina, ou por dificuldade mesmo em aprender, por bullying...
porque varios que eu conheci la embaixo na escola regular e que
estdo aqui, tiveram algum tipo de problema na escola. Foram
expulsos... (PROFESSORA DE HISTORIA. Entrevista concedida em
maio de 2018).

Perguntados por que acham que esses alunos escolhem o CESEC e néao a
EJA regular, essa professora respondeu: “Eu acho que... a EJA regular é como se
fosse a continuacdo da mesma escola. Aqui € porque é diferente e ndo tem a
pressdo que tem em cima do aluno e nem... porque |4 embaixo o aluno ja é rotulado”
(PROFESSORA DE HISTORIA. Entrevista concedida em maio de 2018).
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Paula e Oliveira (2011) apontaram o problema de os jovens considerarem a
escola um lugar desagradavel. Nesse sentido, ressalto novamente uma das falas de

nossa PEUB, respondendo, ainda, a mesma pergunta.

Posso ser bem sincera com vocé? Eu acho que a maioria desses
alunos jA vem com uma visdo de escola, aterrorizada de escola.
Assim, o professor € aquele que tem o poder de te dar a méao, vocé
tem que fazer a prova, vocé tem que passar... ele ja tem essa visao,
meio terrorista... eu acho que o ambiente de escola foi passado pra
eles de uma forma meio aterrorizante... E o CESEC estd com o
intuito de reverter isso... mostrar pra eles que ndo é assim. Que o
ensino pode ser agradavel (PEUB. Entrevista concedida em maio de
2018).

Faz-se necessario pontuar que as falas desses profissionais do Centro
pressupdem que todos os alunos matriculados no CESEC de Formiga possuem uma
trajetoria escolar e que essa trajetoria seja marcada de significados negativos.
Entretanto, € preciso ressaltar que essas falas refletem exclusivamente a percepc¢éo
desses profissionais, uma vez que os alunos ndo foram ouvidos sobre os motivos
gue os levaram a abandonar os estudos no ensino regular. Devemos lembrar que
muitos alunos entram no CESEC mediante realizacdo da prova classificatéria,
guando ndo possuem 0s anos iniciais do fundamental, portanto, esses alunos nao
possuem um histérico escolar. Por outro lado, podemos observar alunos que
abandonaram os estudos na idade regular pela necessidade de trabalhar, como
pontuado pela supervisora do CESEC, ou por desinteresse, gravidez precoce, falta
de motivacdo ou falta de incentivo da familia. Verifica-se, pois, na percepcédo dos
profissionais do Centro, a visdo restritiva que, por tempos, marcou negativamente a
configuracdo da EJA - observacao feita por Arroyo (2005, p. 23), o qual vem
acrescentar que: “por décadas o olhar escolar os enxergou apenas em suas
trajetérias escolares truncadas: alunos evadidos, reprovados, defasados, alunos
com problemas de frequéncia, de aprendizagem”.

O autor adverte que a manutenc¢édo desse olhar sobre os jovens e adultos da
EJA nao contribui para a reconfiguracdo de seu publico, o que mantém, sobre a
modalidade de ensino, o olhar de uma politica de continuidade de escolarizagéo.
Para que os alunos do CESEC sejam reconhecidos em suas especificidades,
visando ao aprimoramento do processo de ensino, faz-se necessario, antes,

compreender que o direito a educacdo desses jovens-adultos deve ir além da
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necessidade de escolarizagdo. Arroyo (2001) discorre, ainda, que ha que se
empreender, para além do olhar sobre as caréncias escolares dos jovens que vém
marcando o publico da EJA, o olhar sobre suas caréncias sociais, em um tempo no
qual vivenciam o desemprego e a falta de horizontes. Destarte, conhecer a faixa
etdria da maioria dos alunos matriculados no CESEC é fundamental para
compreendé-los melhor. Sabé-los, em sua maioria jovens, nos atribui extrema
responsabilidade, visto que para esses alunos, 0 retorno aos estudos representa
uma ponte para o futuro.

Apés responderem sobre as questdes relacionadas a sexo e idade, a questédo
n°3 do questionario buscou conhecer como os alunos se consideram quanto a sua
classificacdo étnico-racial, devendo escolher entre as seguintes opcodes: branco,
amarelo, pardo, indigena ou negro. O grafico a seguir vem apresentar o percentual

para cada resposta.

Gréfico 6 - Classificacao étnico-racial dos alunos

® branco
amarelo

u pardo

® indigena

negro

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios aos alunos (2018).

O Gréfico 6 demonstra que a maioria dos alunos participantes da pesquisa se
declaram  pardos (45%) e brancos (42%), o que reflete as caracteristicas étnico-
raciais da populacéo brasileira, uma vez que a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (Pnad Continua) de 2016, divulgada em 2017 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), revela que, no critério de declaracao de
cor ou racga, a maior parte da populacdo brasileira residente é parda, representando
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46,7% do total. O contingente de cor branca representava 44,2% do total
populacional do pais em 2016.

Quanto ao estado civil dos alunos (questdo n° 4), tivemos a representacao
como descrito no Grafico 7. Verifica-se que a maioria dos alunos participantes do
grupo de estudo é solteira, correspondendo a 57%. Desse percentual, 82% possuem
entre 15 a 30 anos de idade, dado esse que reflete o resultado geral quanto a faixa
etaria dos alunos pesquisados e contribui para se compreender o estado civil desses
alunos. Por outro lado, dentre os alunos que se declararam casados ou com unido
estavel, temos um total de 38%, levando-nos a inferir que boa parte deles assume
compromissos cotidianos com a familia, sejam financeiros, sejam de cuidados com a

casa, companheiro(a) ou filhos.

Grafico 7: Estado civil dos alunos
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios aos alunos (2018).

A questdo n°® 5 buscou conhecer a constituicdo familiar dos alunos. Dos 199
alunos pesquisados, 96 (48%) afirmaram que possuem filhos e 103 (52%) afirmaram
nao possuirem. Sabemos que a constituicdo familiar esta dentre um dos fatores
externos que contribuem para o abandono dos alunos na EJA, conforme observado
nos estudos de Faria (2013), Souza (2008), Klein e Freitas (2011) e Motta (2007).

Quanto as suas condi¢bes de moradia, buscou-se, na questao n° 6, saber se

residem em casa propria, alugada ou cedida. Os resultados foram 56%, 38% e 6%,
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respectivamente. Foi perguntado aos alunos, na questdo n°® 7, quantas pessoas
moram com eles. Os resultados apontaram que 53% residem com mais 2 ou 3
pessoas, 19% moram com mais 4 pessoas e 0 restante com 5 a 8 pessoas,
apresentando resultados inexpressivos.

As questdes n° 8 a n° 11 se relacionaram ao fator trabalho. Buscou-se
conhecer o percentual de alunos pesquisados que estdo trabalhando, sua carga
horéria, o tipo de trabalho e se ajudam nas despesas do lar. O grafico 8 vem mostrar

o percentual de alunos que afirmaram estar trabalhando.

Gréfico 8 - Percentual dos alunos que trabalham e nao trabalham

m Trabalham = Nao trabalham

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questiondrios aos alunos (2018).

O Grafico 8 evidencia que a maioria dos alunos esta trabalhando,
representando 74%. Desses, foi possivel verificar que apenas 8% trabalham menos
do que 6 horas por dia, visto que 43% o fazem entre 6 e 8 horas e 49%, mais de 8
horas por dia. Portanto, 92% trabalham mais de 6 horas por dia.

O Grafico 9 vem apresentar o tipo de trabalho desses alunos.
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Gréfico 9 - Tipo de trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados dos questionarios aos alunos (2018).

Observa-se que 48% dos alunos trabalham de carteira assinada. E importante
salientar que o municipio de Formiga possui, como principais setores, 0 comércio, a
indUstria e os servigos publicos. Além disso, conforme se verifica nas fichas de
matriculas dos alunos, a maioria estd empregada em fabricas de costura; em lojas
como balconistas; em supermercados, especialmente na funcdo de repositores e
caixas; como empregadas domésticas; cuidadores de idosos; e outros. Dentre os
profissionais autbnomos e informais, observam-se bombeiros, eletricistas, pintores,
pedreiros, serventes de pedreiro, babas e faxineiras.

Dos 74% dos alunos que afirmaram estar trabalhando, 90,5% responderam
que ajudam nas despesas do lar. Cruzando-se os dados, foi possivel verificar, ainda,
gue destes alunos, 53% possuem filhos. Visando conhecer as expectativas dos
alunos quanto ao retorno aos estudos, foi-lhes perguntado quais os motivos 0s
levaram a voltar a estudar. A Tabela 15 vem apresentar os motivos elencados por

eles, respondendo a questdo n°12 do questionario.

Tabela 15 — Motivos que levaram os alunos a voltar a estudar

Motivos Quantidade | Percentual
1- Concluir a Educacao Basica 68 34,1%
2- Conseguir uma posicdo melhor no mercado de trabalho 67 33,6%
3- Fazer curso superior 24 12,0%
4- Fazer concurso publico 19 9,5%
5- Arrumar um emprego 13 6,5%
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6- Fazer curso profissionalizante 05 2,5%
7- Ajudar os filhos nos estudos 01 0,5%
8- Conselho Tutelar 01 0,5%
9- Orientacdo médica 01 0,5%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos (2018).

O dados do Quadro 4 apontam que 34,1% do grupo de alunos participantes
da pesquisa afirmaram que desejam concluir a Educacdo Basica, ndo apontando
demais razdes para a busca da certificagdo. Com uma diferenga pouco significativa,
33,6% desejam concluir os estudos para ampliarem as suas oportunidades no
mercado de trabalho, com vistas a uma melhor colocacdo nesse mercado. Observa-
se, entretanto, que os dois motivos mais apresentados pelos alunos podem
convergir para um mesmo objetivo: o desejo de ampliacdo das oportunidades no
mercado de trabalho, o que corresponde a 67,7%. Os alunos que pretendem dar
continuidade aos estudos, seja através de curso superior ou profissionalizante,
representam 14,5%. O motivo que aparece em quarto lugar, presente em 9,5% das
respostas, aponta para a busca da certificacdo, visando a habilitacdo necesséria a
realizacdo de concursos publicos e 6,5% necessitam da escolarizagcdo para
conseguirem se inserir no mercado de trabalho, uma vez que se encontram
desempregados. Com percentuais pouco significativos, verificamos a necessidade
dos estudos para ajudar os filhos nas atividades escolares; encaminhamento pelo
Conselho Tutelar e orientacdo médica, no caso de alunos com Depressao
encaminhados por psiquiatras.

Verifica-se, pois, que 74% dos alunos pesquisados estéo trabalhando, mas a
maioria almeja ampliar as suas oportunidades para conseguir uma melhor colocacgéo
no mercado de trabalho. Essa constatacao vem ratificar as crescentes exigéncias do
mercado de trabalho quanto ao dominio de habilidades diversas, conforme observa
Danyluk (2001, p.51):

Y

As exigéncias mostram-se crescentes na sociedade a qual estédo
ligadas e, mesmo que alguns dos trabalhadores tenham
permanecido na escola por tempo suficiente para adquirirem
habilidades béasicas de leitura e escrita, esse conhecimento hoje é
considerado insuficiente porque na sociedade onde vivem, que é
uma sociedade grafica, a necessidade de ler e escrever torna-se
bastante consciente para eles (DANYLUK, 2001, p.51).
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Ademais, € possivel saber que, conforme ja apresentado, 90,5% dos alunos
que trabalham contribuem para as despesas do lar e 49% possuem filhos.
Acrescentando-se a informacdo, 42% moram em casas alugadas. Tais fatos
corroboram com a compreensao de que esses alunos buscam um trabalho capaz de
Ihes oferecer uma melhor remuneragéo e, assim, tenham condi¢gdes de proporcionar
maior qualidade de vida aos familiares.

Convergindo com os resultados apontados pelos questionarios, em relacao
aos motivos apresentados pelos alunos para o retorno aos estudos, o secretario do
CESEC afirmou que percebe que esses alunos buscam “conseguir um diploma para
fazer uma faculdade, e tem até a questdo de socializacdo.” A professora intérprete
de libras também fez uma observacdo: “Eu acredito que a maioria para conseguir
um trabalho. Eles querem concluir o Ensino Médio para conseguir um trabalho
melhor”.

Questionados sobre o porqué de acreditarem que os alunos escolhem o
CESEC para estudar, além das respostas destacadas anteriormente, que
demonstram as suas perspectivas quanto aos motivos que levam os alunos a se
matricularem no CESEC, todos os profissionais da escola foram unénimes, ao
ressaltar que a maioria dos alunos procura o Centro, tendo em vista a flexibilizacao
de horarios e o ensino semipresencial, buscando conciliar os estudos com o
trabalho.

Por fim, tendo em vista o perfil demonstrado pelos alunos participantes da
pesquisa, verificamos, primeiramente, que 93% tém entre 15 e 50 anos, sendo que a
maior parte desses se encontra na faixa etaria de 15 a 30, o que nos leva a
compreender que o CESEC, enquanto escola de EJA, atende a um publico de
jovens e adultos com predominancia jovem e muito poucos alunos com mais de 50
anos. E necessario, entdo, refletir sobre o trabalho pedagdgico do Centro,
percebendo-o a partir da Otica desses sujeitos, 0s quais demandam mais que
escolarizacdo. E preciso que o trabalho pedagogico considere a realidade desses
alunos, visando contribuir com a sua permanéncia no Centro, assim como com a
ampliacdo do acesso aos bens culturais. Dayrell (2005) adverte que, para muitos
desses alunos, a escola € uma instituicdo que sempre esteve distante de seus
interesses, sendo ela pouco significativa, por ndo ter se mostrado eficaz em suas
vidas. Ressignificar esse histérico requer sensibilidade e escuta, pois se trata de um

publico culturalmente diverso. Dessa forma, para reconstruir a sua identidade
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escolar, é necessario despertar o desejo pelo saber, a partir do dialogo com os seus
interesses e necessidades. Nesse sentido, Moreno (s/d, p.04) chama a atencgéo para
a responsabilidade da EJA frente ao novo publico que vem se matriculando na

modalidade:

Como direito subjetivo, a educacdo de jovens e adultos tende a
aumentar ainda mais sua relevancia em vista do crescente
rejuvenescimento dos estudantes matriculados, suscitando novas
pesquisas e um maior embate politico pela garantia deste direito. O
rejuvenescimento do publico de EJA traz novas questdes e novos
dilemas para serem pensados pelos pesquisadores e trabalhadores
da educacdo de jovens e adultos: Quem sdo estes estudantes? O
que esperam da EJA? Que sentido dao aos estudos? Que
transformagdes suscitam nas praticas de EJA? Quais os dilemas que
0s jovens, em suas especificidades, levam para o interior da
educacao de jovens e adultos? (MORENO, s/d, p.4).

Em segundo lugar, tendo em vista que 41% dos alunos pesquisados desejam
concluir os estudos visando conseguir um emprego ou melhores oportunidades no
mercado de trabalho, alguns desafios sdo postos ao CESEC. Face a nova logica de
mercado que vem exigindo cada vez mais um profissional com o dominio de
multiplas habilidades e linguagens, nossa atuacdo €é ampliada. Entretanto,
contrariamente ao que € esperado na EJA de modo geral, e mesmo ao que é
previsto na Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016 (MINAS GERAIS, 2016), que dispde
sobre a organizacao e o funcionamento do ensino nos CESECs, quando estabelece
que este deve “contemplar o uso de metodologias e estratégias de aprendizagem
apropriadas as necessidades dos estudantes”, o ensino no Centro pode se equiparar

ao que fora observado na EJA por Lima, Oliveira e Paz (2015, p.16.530):

Abriga um exacerbado tradicionalismo curricular e metodolégico que
acaba por oferecer ao estudante um nimero excessivo de contetdos
dissociados de sua vida profissional. E estando os contetdos
desconectados do mundo do trabalho do estudante, far4 algum
sentido estudar apenas para concluir oficialmente o ensino
fundamental ou o médio, por exemplo? Sera (til ao aluno que ja se
encontra fora da faixa etaria recomendada frequentar a escola
apenas para se deparar com conteados e metodologias
desfragmentadas de seu cotidiano profissional? (LIMA; OLIVEIRA;
PAZ, 2015, p. 16.530).

O desafio pedagogico, posto para esse contexto, estd, pois, em articular os

contetdos programaticos ao mundo do trabalho, contribuindo para a valorizacdo dos
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conteudos curriculares e para o desenvolvimento de habilidades indispensaveis em
qualguer area de atuagcdo, como, por exemplo, o dominio do uso das novas
tecnologias, tdo presente no dia a dia dos alunos e ndo explorada no CESEC,
embora o centro disponha de um laboratério de informatica bem equipado. Além
disso, faz-se necessario o reconhecimento de que os jovens e adultos que se
matriculam no centro tém, no mundo do trabalho, um I6cus privilegiado, uma vez que
este dialoga diretamente com o seu cotidiano.

Cabe lembrar que a Resolu¢do SEE/MG n° 2.943/2016 prevé a oferta de trés
tipos de cursos voltados a Educacdo Profissional, como vimos no Capitulo I.
Entretanto, a implantacdo desses cursos depende de descentralizagcdo de recursos
da SEE/MG, o que ndo vem ocorrendo (MINAS GERAIS, 2016). E no mais, tais
Cursos sao previstos para ocorrerem na forma concomitante (quando o aluno cursa o
EF ou EM em um turno e o profissionalizante no outro turno) ou sequencial (pés EF
ou EM) ou, ainda, sao cursos presenciais. Nenhuma dessas duas formas de oferta
seria a mais adequada aos alunos do CESEC, tendo em vista que a maioria de seus
alunos trabalha, e portanto, eles ndo tém disponibilidade para se dedicarem a dois
turnos diarios de estudos. O ideal para os alunos do CESEC seriam cursos na
modalidade integrada e semipresencial, na qual a matriz curricular previsse a oferta
das disciplinas da BNCC do EF ou EM e, ainda, as disciplinas do técnico ou
profissionalizante. Ao término do curso, o aluno obteria o certificado do nivel de
ensino no qual se matriculou, juntamente com o técnico. Ressalta-se que o CESEC
viveu a experiéncia de um curso técnico na modalidade integrada como se expds
acima, conhecida como Ensino Médio Profissionalizante, no ano de 2012. No
entanto, o curso foi oferecido na forma presencial e aberto a alunos de outras
escolas. Muitos alunos do CESEC se matricularam, contudo, varios desistiram ao
longo do curso, face a exigéncia dos 75% de frequéncia. Em 2014, a experiéncia foi
com um curso na modalidade concomitante, o qual também n&ao atendeu as
necessidades dos alunos do centro, por exigir a sua disponibilidade em dois turnos.

Na préxima sec¢édo, serdo analisados os fatores extraescolares presentes nas
respostas dos alunos nos questionarios, articulando-os, posteriormente, as

respectivas informacdes obtidas nas entrevistas com os profissionais da escola.
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2.3.2 Fatores extraescolares

Nesta secdo, serdo analisados os fatores extraescolares presentes nas
respostas dos alunos a questédo n° 14 do questionario, contrapondo-se os resultados
obtidos a percepc¢édo dos profissionais da escola e a literatura analisada.

Os fatores extraescolares em destaque na literatura e que serdo analisados
neste topico sao: necessidade de trabalhar ou dificuldade em conciliar trabalho e
estudo; necessidade de cuidar dos filhos e/ou afazeres domeésticos; falta de
incentivo familiar e problemas de saude com o aluno ou alguém da familia, além de
outros, apontados pelos alunos participantes da amostra.

Foi solicitado aos alunos, na questdo n° 14, que eles assinalassem a
alternativa que correspondesse ao quanto cada um desses fatores contribuiu para a
sua desisténcia dos estudos no CESEC, quando ainda cursava o Médulo I. A Tabela

16 vem apresentar os dados referentes as respostas dos alunos.

Tabela 16 - Nivel de influéncia dos fatores extraescolares sobre a nao
conclusao do Médulo |

Nenhuma Muito Muita
influéncia pouca influéncia
influéncia
Necessidade de trabalhar/dificuldade em 30,1% 5,1% 51,7%
conciliar trabalho e estudo
Necessidade de cuidar dos filhos e/ou 73,4% 2,0% 17%
afazeres domésticos
Falta de incentivo familiar 77,9% 3,5% 12,6%
Problemas de salde com vocé ou alguém | 73,4% 5,4%
da familia

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos (2018).

Verifica-se que a maioria dos alunos apontou que a necessidade de trabalhar
e dificuldade em conciliar o trabalho e o estudo, enquanto fator externo, teve muita
influéncia na sua desisténcia. Sabemos que, dos 199 alunos pesquisados, 74%
afirmaram que trabalham. Observa-se, pois, que 51,7%, conforme o quadro acima,
indicam que o trabalho exerceu forte influéncia na sua desisténcia dos estudos. E
importante mencionar que 81% dos alunos que apontam o trabalho como um dos
fatores contribuem, ainda, para as despesas do lar, 0 que nos leva a compreender o
motivo pelo qual o trabalho se torna uma prioridade para eles, quando se veem

obrigados a decidir entre as instituicdes escola e trabalho.
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Na mesma questdo, foi solicitado, ao aluno, que acrescentasse, caso
considerasse necessario, outra causa externa que ndo estivesse entre as que lhe
foram apresentadas. Observou-se que 20% responderam que a distancia da escola
e a falta de transporte também estiveram entre esses fatores.

Em segundo lugar, com pouca representatividade, o fator externo em
destaque foi a necessidade de cuidar dos filhos e/ou afazeres domésticos. 17% dos
alunos apontaram que esse fator exerceu muita influéncia para a ndo conclusédo de
seus estudos no Modulo I. Cruzando-se os dados, verifica-se que desses, 82% séo
mulheres. Além disso, entre estas, 82% possuem filhos, e 72% trabalham. Portanto,
ainda que essas mulheres correspondam a apenas 28 alunas do total de 199
pesquisados, ha que se ter um olhar sensivel para elas, ja que representam uma
parcela das alunas da escola que almejam um futuro melhor para a sua familia,
através dos estudos, e ndo tém com quem deixar os filhos para estudarem sempre
que necessitam ir & escola.

Em terceiro e quarto lugar, também com pouco significado para a pesquisa,
vimos a falta de incentivo familiar e problemas de satude com o aluno ou alguém da
familia, 12,6% e 11,6%, respectivamente. Observam-se, na escola, algumas alunas
com dificuldade de manter a assiduidade na frequéncia por motivos de depressao.
Quatro alunas, ao destacarem que o problema com saulde teve muita influéncia na
nao continuidade nos estudos, informaram que enfrentam dificuldades com esse
transtorno, registrando essa observacao no formulario.

Acrescenta-se que 62 dos 199 alunos pesquisados (31%) ndo apontaram,
dentre os 4 fatores externos apresentados, nenhum que tivesse exercido muita
influéncia no abandono dos estudos, vindo a selecionarem para esses fatores as
alternativas: i) nenhuma influéncia, ii) muito pouca influéncia ou iii) pouca influéncia.
Verificando se esses alunos foram 0s mesmos que acrescentaram outro fator,
apontando para a distancia do Centro ou falta de transporte escolar, observou-se
gue entre esses, apenas 16 alunos trouxeram o problema da distancia como causa
principal para a ndo permanéncia nos estudos. Os demais, ou seja, 23% dos alunos,
nao acrescentaram outros fatores externos, levando-me a inferir que as suas causas
de abandono podem ter sido motivadas por fatores internos.

Ainda no contexto dos fatores extraescolares, cabe destacar que o
guestionario aplicado aos alunos se encerrava com trés questdes abertas. Na

questdo n°® 17, o aluno deveria responder: “Quais foram suas principais dificuldades
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enquanto aluno matriculado no Modulo 1?”. Verificou-se que 31 alunos responderam
que nao encontraram nenhuma dificuldade durante os estudos no Modulo I. Por
outro lado, 8 apresentaram mais de uma dificuldade. Analisando-se o teor das
respostas, percebeu-se que algumas dificuldades apontaram para fatores internos
(94), as quais serdo analisadas oportunamente, no proximo topico, e outras
apontaram para fatores externos (82). As dificuldades relacionadas aos fatores
externos foram distribuidas nas quatro categorias apresentadas na Tabela 17, a

saber:

Tabela 17 - Dificuldades encontradas no Modulo | — fatores externos

Dificuldades encontradas

Quantidade de respostas

Conciliar trabalho e estudo 41
Localizacéo da escola 29
Falta de incentivo 10
Problemas de saude 2
TOTAL 82

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados dos questionérios aplicados aos alunos (2018).

As principais dificuldades apresentadas pelos alunos convergem com as suas
respostas a questdo 14, trazendo, em primeiro plano, a complexidade na conciliagéo
do trabalho com os estudos, além da localizacdo da escola/falta de transporte. A
falta de incentivo familiar e problemas de saude foram destacados nessa questéo,
também com pouca representatividade.

Da mesma forma, a questdo n°® 18 obteve respostas que apontaram para
fatores internos (55) e para fatores externos (161), sendo que alguns alunos
indicaram mais de um motivo ou fator. Essa questdo buscou, também de forma
direta, compreender os motivos que levaram os alunos a néo concluirem o Modulo |
e ndo darem continuidade aos estudos. Os dados obtidos vém evidenciar que a
maioria dos alunos participantes da pesquisa (161) ndo concluiram o Modulo | e
desistiram dos estudos, face a interferéncia dos fatores extraescolares, convergindo
para os resultados obtidos nas pesquisas realizadas por Sales (2016), Faria (2013),
Souza (2008), Klein e Freitas (2011), Motta (2007), Magalhéaes (2013) e Silva (2012)
e Freire (2014).

A Tabela 18 apresenta as respostas que apontaram para os fatores nao
relacionados ao trabalho escolar:
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Tabela 18 — Motivos que levaram o aluno a ndo concluir o Médulo | — fatores
externos

Motivos Quantidade de respostas
Dificuldade em conciliar trabalho e estudo 76
Distancia/falta de transporte 38
Falta de motivacao/desinteresse 23
Dificuldade em conciliar estudos e cuidar dos filhos 10
Problemas de saude 10
Optou pelo ENCCEJA ou outra escola. 04
TOTAL 161

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados dos questionario aplicados aos alunos (2018).

A dificuldade em conciliar o trabalho e os estudos como fator preponderante
para a ndo conclusdo do Mddulo | e ndo permanéncia no Centro foi, pois,
evidenciada na Tabela 14 e nos Quadros 5 e 6. No Quadro 6, verifica-se, ainda, que
a dificuldade em conciliar os estudos com o trabalho extradomiciliar e domiciliar se
demonstrou presente nas respostas de 86 (53,4%) alunos, que indicaram fatores
externos nas suas justificativas, o que representa 43,2% dos 199 alunos
participantes da pesquisa.

Ha que se atentar que, mais uma vez, a distdncia do CESEC e a falta de
transporte esteve dentre os principais fatores extraescolares, denotando a
necessidade da reflexdo gestora sobre esse fator, dada a sua expressividade nas
respostas dos alunos.

Buscando correspondéncia com a percep¢ao dos profissionais entrevistados,
guanto aos fatores externos que contribuem para a nao conclusdo dos alunos no
Médulo I, observa-se que dos 15 entrevistados, convergindo com os dados dos
questionarios, 10 apontaram para as dificuldades dos alunos em conciliar trabalho e
estudo, sendo que 4 desses destacaram, ainda, que o cansaco ap0s o trabalho
contribui para a desmotivacdo do aluno.

A ATB1 observa que, mesmo os alunos que nao estdo trabalhando, ao
conseguirem um emprego, acabam diminuindo a frequéncia e terminam também por
abandonar os estudos. Corroborando com a percepcédo da ATB1, a Professora de
Arte vem acrescentar que, havendo exigéncia do empregador, os alunos que
trabalham tendem a permanecer. Ela ressalta que o “...) trabalho é também uma via
de méo dupla... o trabalho faz com que o aluno permaneca porque o patrdo esta
cobrando, mas se o patrdo ndo tiver cobrando os estudos, o trabalho é um
dificultador” (PROFESSORA DE ARTE. Entrevista concedida em maio de 2018).
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A professora de Historia, ao responder a questdo sobre a sua percepgao
quanto a influéncia dos fatores externos, vem também convergir com o exposto pela
ATB1, destacando, na sua fala, a importancia de o aluno ter um objetivo para dar
continuidade aos estudos, colocando a necessidade de manutencdo do emprego

como fator relevante para a permanéncia desse aluno nos estudos.

Se ele nao tiver um obijetivo, igual eu estava conversando com um
aluno, la na sala... ele estava falando assim... “Mas esse menininho
gue esta aqui, ele ndo vai romper desse jeito ndo... até hoje ele néo
fez nem uma prova... ele tem que querer... eu precisava porque
sendo eu ia perder o emprego. Num instantinho, eu fiz o fundamental
aqui.” Porque ele trabalha com a Dengue, sendo ele ia perder o
emprego. O que move o pessoal a se manter na escola é o medo de
perder o emprego (PROFESSORA DE HISTORIA/SOCIOLOGIA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

A PEUB também reconhece a influéncia do fator trabalho como um elemento
externo que contribui para os alunos ndo darem continuidade aos estudos. Nesse
sentido, destaca a necessidade de se utilizar uma metodologia de ensino que
favoreca a permanéncia desse aluno trabalhador na escola, tornando o ensino mais

atrativo.

Muito deles trabalham. Tem a questédo do cansaco do trabalho,
e imagina, sua mente esta cansada, vocé trabalhou o dia todo,
vai estudar? A mente jA estd cansada... Por isso que eu
sempre falo, tem que fazer uma coisa mais atrativa que, sabe,
isso eu acho que é o principal (PEUB. Entrevista concedida em
maio em 2018).

O fator distancia ou falta de transporte escolar apontado por 20% dos alunos
pesquisados, nas respostas dos profissionais entrevistados, diverge dos resultados
obtidos nos questionarios. Ele aparece com o mesmo peso do fator trabalho,
estando presente também nas respostas de 10 participantes. Alguns mencionam
gue acreditam que a distancia é ainda mais influente que o fator trabalho. Na fala da
supervisora, podemos observar que ela destaca, inicialmente, a distancia da escola,

elencando, a seguir, a questao do trabalho, filhos e afazeres domésticos.

Um é a distancia. Porque o CESEC fica num lugar distante, o
pessoal reclama muito, ndo tem o transporte que atenda, tem muitos
bairros que ndo tem o transporte direto... outra coisa, é a questao do
trabalho mesmo. A pessoa comeca muito animada, mas ai vem
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aguela carga pesada de vida mesmo, de crianc¢a de filho, o que pode
também fazer a pessoa desanimar... (SUPERVISORA. Entrevista
concedida em maio de 2018).

A ATBS3, em relacdo a localizagdo da escola, apresenta a sua percepc¢ao,
tendo em vista as suas observacdes quanto aos enderecos dos alunos, registrados

no ato da matricula.

Olha, no caso desse CESEC especificamente, um fator que eu acho
gue prejudica muito é a distancia. Porque tem muitos que vém,
pedem a transferéncia de volta e falam “Estd muito longe!” E a
locomocgédo pra ca... Se eles ndo tém uma locomocao prépria fica
muito complicado. Dificulta muito mesmo. E uma classe média-baixa.
A gente vé pelos bairros de onde eles vém, sdo os bairros mais
distantes, sdo periferia mesmo. Entdo sdo duas conducgdes. Eles tém
gque pegar daqui para o centro e do centro para os bairros (ATB3.
Entrevista concedida em maio de 2018).

A professora de Geografia e Filosofia, convergindo com o exposto pela ATB3,
também enfatiza a questdo da distancia da escola, acrescentando, ainda, o fato de
algumas alunas morarem em bairros com alta vulnerabilidade social, tornando

perigoso o trajeto até suas casas.

A distancia, localizacdo da escola, é um. Esta distancia ela afeta
principalmente ao trabalhador. E quanto mais baixa a renda, pior.
Porque ele tem que deslocar e, as vezes, ele tem que pegar dois
Onibus, os 6nibus ndo batem horério, as vezes € mulher... e até
chegar na periferia a noite... e as vezes, durante o dia ndo é possivel,
porque trabalha e quer ter a chance de melhorar no trabalho através
dos estudos... entdo, o primeiro pra mim é a distancia...
(PROFESSORA DE GEOGRAFIA/FILOSOFIA. Entrevista concedida
em maio de 2018).

A necessidade de cuidar dos filhos e/ou afazeres domésticos, segundo 74,3%
dos alunos pesquisados, nao exerceu nenhuma influéncia no abandono dos estudos
no centro, divergindo, pois, das respostas de 3 profissionais.

A falta de incentivo familiar, verificada como fator preponderante nas
respostas de 12,6% dos alunos, foi considerada como fator que menos exerceu
influéncia na desisténcia dos estudos, representando 77,9% da amostra. Entretanto,
por outro lado, foi observada na resposta do secretario da escola, que acredita na

importancia desse incentivo para o aluno da EJA.
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Acho que falta ...alguém motivar e incentivar. Hoje, por exemplo foi
um aluno fazer matricula, porque a familia quer que ele estude. Fez a
matricula todo, todo. Feliz da vida, falou que vem segunda-feira se
matricular. Organizou tudo, mas assim, a motivacdo contribui. Ele
mora l& na Laginha, quer dizer, do outro lado da cidade. E ele vai vir
a pé todos os dias, porque ele esta tao motivado pela familia que ele
quer fazer (SECRETARIO. Entrevista concedida em maio de 2018).

O fator problemas de saude com o aluno ou alguém da familia, apontado em
quarto lugar como muito influente para a permanéncia nos estudos (11,6% dos
alunos), nao foi encontrado nas respostas dos professores.

Por outro lado, para além dos fatores apontados pelos alunos, alguns
entrevistados acrescentaram a falta de motivacao e baixa autoestima, que, enquanto
fatores associados ao cansaco apos a jornada de trabalho, contribuem fortemente
para a ndo continuidade dos estudos. Porém, alguns entrevistados, assim como eu
pontuara na secdo 2, acreditam que ndo obstante o cansaco apds a jornada de
trabalho, a existéncia de um elemento motivacional confere o incentivo necessario e
impulsiona a permanéncia nos estudos. Ao observar que havendo exigéncia do
empregador o aluno tende a dar continuidade nos estudos, a professora de Arte
exemplifica o exposto. A necessidade de manutencédo do emprego, verificada, pois,
no caso de alguns alunos, representa o elemento motivador para a permanéncia nos
estudos, o que pode ser verificado, também, no exemplo citado pela professora de
Histéria e Sociologia, quando cita o caso do aluno que trabalha no combate a
Dengue. Outro exemplo que denota a importancia desse elemento motivador pode
ser observado na fala do secretario. Naquele caso, o fator foi o incentivo da familia
para gue o aluno voltasse a estudar. A motivacédo conferida pelo incentivo dado pela
familia foi capaz de minimizar o impacto da distancia.

A professora de Arte, corroborando com as observacbes ja mencionadas,
ressalta, na sua fala, a necessidade de um fator externo motivacional para suprir 0
cansaco, acrescentando, também, a questdo da baixa autoestima dos alunos

matriculados no centro.

Por exemplo, eu recebi um que teve a chance de crescer dentro do
trabalho, entdo isso foi um fator motivacional pra ele. Depois, eu
acredito que seja a questao da autoestima, achar que ndo da conta...
Por mais que vocé esta junto, ele ndo acha que vai conseguir... € um
terceiro fator que eu acho, realmente é essa motivagdo, estudar?
Eles ainda ndo cairam a ficha que se n&o tiverem o Ensino Médio...
(PROFESSORA DE ARTE. Entrevista concedida em maio de 2018).
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Em seguida, a professora elenca, em sua fala, os fatores extraescolares que
ela considera que estejam relacionados a ndo permanéncia dos alunos na escola.
Os fatores apontados por ela estiveram presentes na pesquisa, exercendo maior ou
menor influéncia na desisténcia dos alunos. Entretanto, a professora acredita que
eles podem ser minimizados, frente a existéncia de um elemento motivador: “mas,
eu acho que o trabalho em si, as relacbes pessoais, esposa, marido, eu acho que
também interferem bem. Sair de casa, vir a noite... né... essa cobranga, filhos... mas
se existe um fator motivacional, eles permanecem” (PROFESSORA DE ARTE.
Entrevista concedida em maio de 2018).

A resposta da professora de Matematica do Ensino Médio corrobora com as
observacgdes relatadas, porém, a professora utiliza as palavras “falta de forga de
vontade” e “determinado”, o que, semanticamente, pode ser compreendido como

“falta de motivacao”:

Eu acho que a grande dificuldade que eles encontram € a falta de
forca de vontade mesmo. Porque quando vocé tem um aluno que
estd determinado, ele ndo esbarra aqui, ndo. Tem aquele aluno
assim: “Ah, eu tenho que concluir o ensino Médio” ai, ele chega aqui,
na primeira dificuldade ele desiste. E porque ndo esta determinado
(PROFESSORA DE MATEMATICA ENSINO MEDIO. Entrevista
concedida em maio de 2018).

Sobre a baixa autoestima que os docentes do Centro afirmam observar nos
alunos matriculados no CESEC, alguns vém destacar comportamentos desses
alunos, que evidenciam esse fator:

Eu néo sei se ele vem pela prova classificatoria, ou se é devido aos
anos que ele esta longe, entao, ele acha tudo muito dificil, entdo, ele
tem vergonha de ler pra vocé, ele tem vergonha de perguntar, e isso
também faz com que ele evada no Mddulo I. Se ele passou no
Mddulo |, 90% disso ja foi sanado (PROFESSORA DE HISTORIA E
SOCIOLOGIA. Entrevista concedida em maio de 2018).

Eles sdo muito inseguros. Eles tém muito medo. Eles acham que néo
vao dar conta. Por mais que a gente fale com eles que eles séo
capazes, que eles vao conseguir... enquanto eles ndo passam dessa
primeira prova, eles ndo acreditam. Entdo s6 depois que eles
passam da primeira prova ¢é que eles “desencantam”
(PROFESSORA DE BIOLOGIA E CIENCIAS. Entrevista concedida
em maio de 2018).
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Cabe salientar, na fala dessas professoras, o fato de que, ao concluirem o
Modulo I, os alunos se sentem mais seguros, menos envergonhados, o que indica
gue houve uma elevacgao da autoestima. Essa observacéo das professoras ratifica a
necessidade de buscarmos intervir de forma eficaz para que esses alunos concluam
o Mddulo I, tendo em vista, ainda, que as estatisticas levantadas por esta pesquisa
demonstrarem que, apds a conclusdo desse modulo, os indices de abandono sédo
menores.

Buscou-se correlacionar os dados obtidos pelos instrumentos desta pesquisa,
no que se refere aos fatores extraescolares que contribuem para a ndo permanéncia
dos alunos na EJA, com a contribuicdo dos autores estudados. Foi possivel observar
gue os resultados obtidos pelos questionarios aplicados aos alunos convergem com
os resultados das pesquisas de Faria (2013), Souza (2008), Klein e Freitas (2011) e
Motta (2007), mencionados na secéo 2.1.2, apontando que o trabalho consiste no
principal motivo para o abandono da escola. Os dados dos questionarios aplicados
aos alunos do CESEC mostraram que, dos 81% dos alunos que destacaram o
trabalho como fator de grande influéncia no abandono dos estudos, 53% sdo do
sexo masculino e trabalham mais de 6 horas, diariamente. Esses dados corroboram,
ainda, para os resultados da pesquisa de Klein e Freitas (2011), ao evidenciarem
gue a maior incidéncia de evasdo motivada pelo trabalho ocorreu entre os evadidos
do sexo masculino, que trabalham de 6 a 8 horas por dia.

Observa-se, pois, que, assim como foi percebido por Souza (2008) em sua
pesquisa e Oliveira e Eiterer (2008 apud FREIRE, 2014, p.19), contraditoriamente, a
maioria dos alunos participantes da pesquisa apontou o trabalho como principal
estimulo para retorno aos estudos. Por outro lado, o trabalho corresponde, também,
ao principal motivo para o abandono dos mesmos.

Tendo em vista, ainda, que 10 dos profissionais entrevistados também
apontaram que, na sua percepcao, o trabalho configura um dos principais motivos
da ndo permanéncia dos alunos no Centro, caber4d maior reflexdo sobre a
contribuicdo de Haddad (2000), ao indicar a necessidade de as escolas buscarem
aprofundar a compreensao sobre a intersecdo: educacao e trabalho na EJA.

Acrescenta-se a esse contexto que o cansaco fisico, aliado a dificuldade em
conciliar escola e trabalho, observado por 4 profissionais da escola, esteve presente

também nos estudos de Freire (2014), o que vem confirmar a urgéncia de se
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oferecer formas de ensino significativas para esses alunos, voltadas aos interesses
da modalidade.

O problema da distancia da escola e da falta de transporte escolar, apontado
por 20% dos alunos questionados e colocado em destaque pelos profissionais do
centro, converge com os fatores determinantes do abandono dos estudos na EJA,
elencados por Rittberg (2013, apud FREIRE, 2014, p.26), Santos (2007, apud
SILVA, 2012, p.27) e Freire (2014). A segunda causa, dentre os fatores
extraescolares encontrados nos estudos de Faria (2013), Souza (2008), Klein e
Freitas (2011) e Motta (2007), conforme se pode verificar também na secéo 2.1.2,
esta relacionada, além da gravidez precoce (um fator ndo observado nesta
pesquisa), ao fato de as mulheres ndo terem com quem deixar seus filhos para
estudar, indo ao encontro dos resultados obtidos nos questionarios aplicados aos
alunos da amostra.

Klein e Freitas (2011), Magalhdes (2013) e Paiva (2006, apud SILVA, 2012,
p.33) constataram que uma das causas externas da evasdo dos alunos da EJA
foram problemas de saude, corroborando para os resultados que representam o
quarto fator de maior influéncia apontado pelos alunos participantes desta pesquisa
(11,6%).

Com menor expressdo na literatura analisada, conforme apontado por
Magalhdes (2013) e indo ao encontro das observacdes da ATB3 e da professora de
Geografia e Filosofia, verificou-se a questdo do trajeto perigoso entre a escola e a
residéncia do aluno. Ainda que utilize o transporte coletivo, o aluno fica exposto a
situacOes de violéncia, especialmente no noturno, tendo em vista que moram na
periferia da cidade.

For fim, ao acrescentar a questao da falta de motivacdo e baixa autoestima
dos alunos, enquanto fatores externos, os profissionais da escola convergem com 0s
apontamentos de alguns autores estudados: Klein e Freitas (2011), Chiaradia
(2002), Motta (2007) e Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2013), os quais fizeram
observacfes nesse sentido. Cabe lembrar que essas ultimas registram a conversa
com trés alunas, que ressaltam a importancia do incentivo das filhas para voltarem a
estudar e permanecerem na escola. Além disso, ressalta-se que a autoimagem
negativa pode ser considerada um fator pessoal, com origem nas questfes sociais.
Tal questdo se constitui em um reflexo do histérico de fracasso escolar, seja por

repetidas reprovacoes, dificuldades de aprendizagem, necessidades escolares nao
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sanadas na época; ou por exclusdo escolar, motivada pela necessidade de trabalhar
para contribuir com as despesas de casa, para cuidar dos irmaos mais novos, ou
ainda, por terem abandonado os estudos por causa do vicio em drogas.

Destarte, ndo obstante as nossas fragilidades quanto as possibilidades de
interferéncia sobre os fatores externos, debrucar reflexivamente sobre eles
contribuira para a busca da construcdo de estratégias internas ou parcerias que
possam ajudar a minimizar a influéncia desses fatores sobre a permanéncia dos
alunos nos estudos.

Na proxima secdo, serdo analisados os fatores relacionados ao trabalho
escolar, que possam estar também concorrendo para a ndo conclusdo dos alunos

do CESEC no Médulo | e sua desisténcia dos estudos.

2.3.3 Fatores intraescolares

Neste tOpico, serdo analisados os fatores intraescolares presentes nas
respostas dos alunos as questdes 13, 15, 16, 17 e 18 do questionario, buscando
comparar os dados obtidos a percepcdo dos profissionais da escola e a literatura
analisada.

Os fatores intraescolares em destaque no questionario foram orientados pela
literatura estudada e, especialmente, pela dindmica do trabalho realizado no Centro,
considerando a trajetéria do aluno no seu primeiro dia no CESEC e primeiros
contatos com o0s estudos. Dessa forma, a questdo n° 13 vem analisar 0s
procedimentos de matricula; e a questdo n°® 15 buscou conhecer a opinido dos
alunos sobre o atendimento e acolhimento na secretaria, coordenagcdo pedagdgica,
professores e biblioteca (trajeto realizado no primeiro dia). A mesma questao
abordou, ainda, a satisfacao dos alunos quanto ao material didatico; a organizacéo e
administracdo do CESEC; e a opinido quanto a necessidade de aulas coletivas. As
guestdes n° 16, 17 e 18 trouxeram respostas que apontam para fatores extra e
intraescolares, como observado no tépico anterior. Nesse momento, serao
analisadas as respostas que indicam fatores relacionados ao trabalho escolar. De
forma aberta e mais retilinea, essas 3 perguntas buscaram conhecer os fatores
intraescolares que possam estar contribuindo para a ndo conclusdo do Mdédulo na
percepc¢édo dos alunos; as principais dificuldades encontradas; e os motivos que 0s

levaram a ndo dar continuidade nos estudos.
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2.3.3.1 Fatores intraescolares - do procedimento de matricula

Inicialmente, buscou-se conhecer, através da questao n° 13 do questionario, o
nivel de ensino, além de quais e quantas disciplinas os alunos escolheram para
realizar as suas primeiras matriculas, embora ja saibamos que Histéria, Portugués
e/ou Matematica estiveram dentre elas, tendo em vista os critérios definidos para
construcdo da amostra. Esses dados poderdo contribuir para, se necessario,
reavaliarmos os procedimentos de matricula.

Dos 199 alunos participantes da pesquisa, 101(50,7%) estavam matriculados
no Ensino Fundamental e 98 (49,2%) no Ensino Médio, denotando pouca diferenca
na demanda de matriculas para os respectivos niveis de ensino. A  Tabela 19
apresenta o quantitativo de matriculas iniciais por componente curricular no Ensino

Fundamental:

Tabela 19 - Matriculas iniciais por componente curricular - Ensino Fundamental

Componente Curricular N° de matriculas Percentual
Historia 52 51,4%
Portugués 47 46,5%
Ciéncias 41 40,5%
Geografia 37 36,6%
Arte 33 32,6%
Matematica 26 25,7%
Inglés 17 16,8%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos (2018).

Observa-se que de acordo com os dados obtidos, os componentes Histéria,
Portugués e Ciéncias do Ensino Fundamental receberam o maior percentual de
matriculas. Embora os componentes Histéria, Portugués e Matematica apresentem
0S maiores percentuais de ndo conclusdo no Médulo I, diferentemente do que era
previsto, a Matematica do Ensino Fundamental ndo esta dentre as trés disciplinas
consideradas de entrada no Centro, o que contribuiria para esclarecer o alto indice
de nao conclusdo no componente. Essa constatacdo evidencia a necessidade de se
pensar o trabalho realizado pela professora de Mateméatica do Ensino Fundamental.
Por outro lado, os dados apresentados por Histéria e Portugués confirmam a

concentragdo de matriculas iniciais nesses componentes.
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A escolha dos componentes curriculares no CESEC é realizada buscando
atender a alguns fatores: preferéncia dos alunos; a relacéo disponibilidade diaria de
frequéncia/horario dos professores; e demanda de atendimento do professor no
periodo da matricula. Cabe destacar que a verificacdo dessa demanda nado é feita
de forma sistematica e informatizada. Ela ocorre pela observacgéo cotidiana realizada
pela supervisora e direcdo. Por vezes, o proprio professor solicita a suspensdo da
matricula por determinado periodo. A Tabela 19 vem mostrar que sera necessaria,
ainda, uma reflexdo mais aprofundada sobre os critérios de realizacdo de matriculas
iniciais, face a despropor¢cdo nos quantitativos de matricula por componente
curricular. Enquanto Historia e Portugués obtiveram 52 e 47 matriculas, Matematica
e Inglés receberam apenas 26 e 17 matriculas, respetivamente.

A Tabela 20 apresenta o quantitativo de matriculas iniciais por componente

curricular no Ensino Médio.

Tabela 20 - Matriculas iniciais por componente curricular - Ensino Médio

Componente Curricular N° de matriculas Percentual

Portugués 51 52,0%
Historia 38 38,7%
Matematica 27 27,5%
Arte 26 26,5%
Geografia 26 26,5%
Biologia 22 22,4%
Fisica 17 17,3%
Inglés 14 14,2%
Filosofia 09 9,1%
Sociologia 07 7,.1%
Quimica 03 3,0%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos (2018).

No Ensino Médio, os componentes que apresentaram o0 maior niumero de
matriculas iniciais foram: Portugués, Histéria e Matematica. Tal dado confirma que,
nesse nivel de ensino, os componentes que evidenciaram maior numero de nao
concluintes no Médulo | sdo os de entrada no Centro. Cabe destacar que
Matematica apresenta pouca diferenca entre Arte e Geografia. Observa-se, ainda,
gue os componentes da area de Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica)
aparecem entre 0s componentes com menores nameros de matriculas iniciais, com
destaque para Quimica. Entre os 98 alunos que se matricularam no Ensino Médio,

apenas 3 escolheram Quimica. Esses dados nos permitem também, verificar o
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quantitativo de matriculas por professor-orientador, visto que os educadores do
CESEC lecionam mais de um componente curricular.
A Tabela 21 apresenta o total de matriculas iniciais por professor, visando

contribuir para conhecermos a demanda de cada um.

Tabela 21 — Matriculas iniciais por professor-orientador

Professor N° de matriculas Percentual
Portugués do EF e EM 98 49,2%
Historia do EF e EM/Sociologia 97 48,7%
Geografia do EF e EM/Filosofia 72 36,1%
Biologia/Ciéncias 63 31,6%
Arte do EF e EM 60 30,1%
Fisica/Matematica do EF I, II, Ill 43 21,6%
Inglés do EF e EM 32 16,0%
Matematica do EM 27 13,5%
Quimica e Matematica do EF IV, V, VI 03 01,5%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos (2018).

A Tabela 21 fornece novas e relevantes informacfes sobre o processo de
matriculas e de possiveis fatores que possam ter contribuido para o abandono no
Médulo |. Faz-se necessario trazer para o contexto da analise do quadro que, de
acordo com a observacdo gestora e depoimentos nas entrevistas dos profissionais
da escola, a serem destacados posteriormente, 0 maior niumero de matriculas
iniciais no Centro ocorre nos trés ou quatro primeiros meses do ano, quando a
maioria dos alunos decide voltar a estudar. Conforme esses profissionais, durante
esse periodo, algumas salas ficam muito cheias, o que pode dificultar o acolhimento
e 0 atendimento individualizado.

Os dados acima acrescentam, pois, elementos de grande importancia para o
pensar pedagdégico, quando confrontados com as observacdes supracitadas. Além
disso, demonstram que as matriculas da amostra se concentram nos professores de
Portugués, Historia e Geografia. Esses dados nos permitem antecipar que o alto
indice de ndo conclusdo do Mdédulo | em Portugués e Histéria pode, além de ser
motivado pelo fato de estes componentes curriculares virem a ser componentes de
entrada no Centro, também estar relacionado com a quantidade de alunos a serem
atendidos por seus professores no periodo referido acima.

Quanto a professora dos médulos iniciais de Matematica do EF, que também
atende ao componente Fisica (21,6%), os dados da Tabela 21 vém acrescentar que,

mesmo somadas as suas maitriculas nos dois componentes, verifica-se que a
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demanda de matriculas para a professora ndo esta entre as maiores. Portanto, para
além de entendermos que o0 motivo do alto indice de desisténcia em Matematica do
Ensino Fundamental (EF) néo esta relacionado ao fato de esse componente ser de
entrada no Centro, também percebemos que a explicacdo também néo se relaciona
a demanda de alunos para a professora.

A Tabela 21 contribui ainda para verificarmos que, embora Matematica do
Ensino Médio (EM) se apresente entre 0os componentes com maior indice de
matriculas iniciais, o que contribui para compreendermos o0 seu alto indice de
abandono no Mddulo I, ao se levantar a demanda de matriculas por professor,
verifica-se que a professora também possui uma das menores demandas. Essa
observacdo vem denotar a necessidade de um olhar especial para Matematica do
EM, assim como em Matematica do EF.

Acrescenta-se que as professoras de Inglés e Quimica, as quais também
possuem as menores demandas de matriculas iniciais, orientam componentes com
menores indices de ndo conclusdo no Mdédulo |, como descrito no Capitulo I. Essa
observacédo confirma a influéncia da demanda de alunos iniciais por professor sobre
o indice de abandono. Entretanto, deve ser ressaltada a excecdo no caso das
professoras de Matemética, pelos motivos elencados anteriormente, e ainda, da
professora de Ciéncias e Biologia. Embora essa ultima tenha obtido 31,6% das
matriculas iniciais, ficando entre os 4 (quatro) professores que obtiveram maior
demanda, os dois componentes orientados pela professora estdo entre os
componentes com menores indices de ndo conclusdo no Médulo. Esse resultado
pode ser atribuido ao trabalho que a professora realiza junto aos alunos, no sentido
de incentiva-los a otimizarem o tempo presencial disponivel aos estudos, estando
certa de que, apds a concretizacdo desse Mddulo, o aluno se sente mais seguro,
sua autoestima se eleva e ele prossegue nos estudos, conforme pode ser verificado
em sua fala, citada na secao anterior.

Caberd, portanto, conforme evidenciado pelos dados, pensar em estratégias
que visem a uma melhor distribuicdo das matriculas iniciais por professor. Além
disso, € necessario se debrucar sobre uma analise reflexiva acerca da fragilidade
demostrada pela disciplina de Matematica.

A questdo apresentada aos alunos possibilitou, também, verificar que 57%

dos estudantes que participaram da pesquisa se matricularam em 3 ou mais
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componentes curriculares. 33,6% se matricularam em dois componentes

curriculares, e apenas 9,4%, em 1 componente.

2.3.3.2 Fatores intraescolares — do acolhimento, gestédo escolar e do pedagdgico

Na questdo n° 15 do questionario, buscou-se conhecer a opinido dos alunos
quanto aos servicos prestados pelo Centro, seja no dia da matricula, ou nos
atendimentos posteriores. Lembramos que ao realizarem a matricula, os alunos
passam pela secretaria; posteriormente, pela coordenacgéo pedagdgica, quando sdo
entrevistados; depois, sdo encaminhados para a sala dos professores-orientadores
com 0s quais se matricularam; e, por fim, sdo orientados a procurar a biblioteca para
tomarem emprestado o material didatico. Visando, pois, conhecer as opiniées dos
alunos participantes da pesquisa e a percepc¢ao dos profissionais do CESEC sobre a
qualidade dos servigcos oferecidos nesses setores, no que se refere ao atendimento
e acolhimento ao aluno matriculado, foram incluidas algumas assertivas na questao
n® 15 do questionario e realizadas algumas perguntas aos profissionais do centro.
Cabe lembrar que, conforme vimos na sec¢do 2.1.3, o vinculo escolar constitui um
elemento determinante para a construcado identitaria do aluno e para que ele venha a
estabelecer uma relacdo com o Centro, a partir do sentimento de pertenca ao
ambiente escolar. Nesse sentido, o acolhimento aos alunos do CESEC se torna fator
fundamental para a constru¢cdo desse vinculo. Além desses servicos, na mesma
questdo, os alunos tiveram a oportunidade de opinarem sobre o material didatico,
sobre a gestdo escolar e sobre a aprendizagem coletiva, elementos que estiveram
presentes na andlise dos fatores intraescolares, resultantes das pesquisas que
foram objeto de estudo no referencial teorico.

A Tabela 22 vem apresentar a avaliacdo dos alunos sobre aspectos
relacionados ao trabalho da escola.
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Tabela 22 — Avaliacdo de aspectos relacionados ao trabalho escolar

Concordo | Mais Mais Discordo

concordo discordo

que que

discordo concordo
Os funcionarios da secretaria foram 94,9% 4.1% 0,0% 1,0%
atenciosos durante a minha matricula.
Na entrevista junto as coordenadoras | 89,9% 5,5% 1,1% 3,5%
pedagdgicas, eu me senti acolhido e
incentivado.
Na entrevista junto as coordenadoras | 89,9% 4,5% 2,5% 3,0%
pedagdgicas, todas as minhas duavidas
quanto ao funcionamento do CESEC
foram esclarecidas.
Os professores foram atenciosos e | 82,4% 9,5% 5,0% 3,0%
acolhedores quando me receberam.
A maneira de ensinar os conteudos, | 71,3% 12,5% 11,5% 4.5%
utilizada pelo professor, foi
esclarecedora.
Fui atendido(a) prontamente na | 92,9% 4,02% 1,5% 1,5%
biblioteca.
O material didatico possui uma forma
de apresentacdo dos conteudos que | 63,3% 14,07% 14,07% 8,54%
contribuiu para que eu realizasse meus
estudos sozinho, necessitando do
professor apenas para sanar algumas
duvidas.
A organizacao/administracao do | 81,9% 11,5% 3,51% 3,0%
CESEC favorece a permanéncia do
aluno no centro.
Enquanto aluno do CESEC, senti falta | 14,5% 17,6% 11,5% 56,3%

de aulas coletivas.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questiondrios aplicados aos alunos (2018).

Na primeira assertiva, que diz respeito ao atendimento realizado pela

secretaria durante a matricula, 94,9% dos alunos concordaram que os funcionarios

desse setor foram atenciosos durante a matricula. Convergindo com esse resultado,

pode-se verificar, na fala dos profissionais da escola que foram entrevistados, uma

avaliagcdo positiva do trabalho realizado pelos funcionarios da secretaria, tanto em

termos de demonstracdo de dominio dos conhecimentos técnicos necessarios para

a eficacia do trabalho geral, quanto no atendimento as demandas dos professores e

no acolhimento aos alunos.

Como exemplo, destaco as falas da Supervisora e da Professora de Arte:

Pela secretaria, eu vejo um pessoal

muito dinamico,

muito

organizado, eu ndo vejo assim, trabalho nenhum |4 parado, porque a
pessoa ndo sabe o que ela tem que fazer. Entdo, l& é muito
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dindmico. O pessoal é bem atendido e rapido. As informacdes que
eles precisam eu vejo que sdo dadas. Eu acho o pessoal da
secretaria bastante capacitado (SUPERVISORA. Entrevista
concedida em maio de 2018).

A secretaria, eu sinto assim, que sdo muito organizados, o pessoal
gue chega la na sala com a gente jA chega com as fichas de
matricula prontas, com os dados necessarios, né... vejo que quando
a gente busca alguma informacdo ou traz alguma prova pra
secretaria, o feedback é rapido, se eu preciso de uma nota de uma
aluno que entrou no terceiro médulo comigo, as pastas sdo muito
organizadas, o pessoal tem tudo assim na mado, na hora para te
entregar. Entdo, eu acho o trabalho deles muito bom
(PROFESSORA DE ARTE. Entrevista concedida em maio de 2018).

Por outro lado, a fala do secretario do CESEC demonstra que, na sua
percepgao, o atendimento realizado na secretaria pode ser aprimorado, face ao
namero reduzido de funcionérios no setor e, ainda, a insuficiéncia no acolhimento

aos alunos, por parte das auxiliares de secretaria, durante a matricula.

Eu acho que muitas vezes fica a desejar pela questdo assim, de
aparecer quatro ou cinco de uma vez e vocé ndo dar uma atencao
tdo devida para o aluno, de orientar, explicar com calma, porque
guando vem um de cada vez, né... entdo colocar mais funcionarios ia
ficar mais viavel no CESEC. Porque, as vezes, s6 tem uma pessoa
no balcéo ou duas, as vezes aparece quatro ou cinco, entédo o aluno
fica esperando, fica aguardando, fica ansioso, fica nervoso e fica
mais dificil... (SECRETARIO. Entrevista concedida em maio de
2018).

Quanto ao acolhimento aos alunos, 0 secretario acrescenta:

Acho que até um sorriso... ndo custa. Vamos supor, um elogio “que
bom que vocé voltou”, continuar os estudos, falar que vale a pena,
mostrar o lado bom do estudo. E muitas vezes, ndo sei, eu acho que
falta um pouquinho mais assim, de... &nimo da parte das meninas
para acolher bem, se prontificar mais (SECRETARIO. Entrevista
concedida em maio de 2018).

O Secretario diz observar que o atendimento tem se demonstrado muito
técnico, formal, focado mais na informacao. Observa-se, pois, que, na percepcao do
secretario, o atendimento operacional vem sendo realizado a contento, mas o
acolhimento aos alunos pode ser aprimorado. Sabemos que o acolhimento escolar
deve ser compreendido desde a matricula do aluno, frente a necessidade de se
investir na construcdo de seu vinculo com o ambiente escolar, que, conforme vimos

em Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009), envolve as dimensfes sécio cognitiva e
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sécio afetiva. A vista disso, buscou-se avaliar o acolhimento em todos os setores da
escola.

ApoGs a realizacdo da matricula na secretaria, conforme citado anteriormente,
os alunos sédo encaminhados para a coordenacdo pedagodgica, onde sédo acolhidos
pela supervisora ou pela diretora da escola para a entrevista e escolha dos primeiros
componentes curriculares. A segunda e terceira assertivas do questionario
buscaram conhecer a avaliacdo dos alunos quanto ao acolhimento realizado por
essas profissionais e a eficacia das informacdes prestadas. Verifica-se que 89,9%
dos alunos concordam que, durante a entrevista, se sentiram acolhidos e
incentivados pelas coordenadoras pedagodgicas. Além disso, segundo eles, todas as
duvidas quanto ao funcionamento do CESEC foram esclarecidas.

De modo geral, convergindo com as respostas dos alunos, os entrevistados
veem 0 momento da entrevista como algo positivo, e nas suas percepg¢des, 0S
alunos estdo sendo bem acolhidos pelas coordenadoras. A professora intérprete de
libras, ao ser perguntada sobre sua percepcéo quanto a esse acolhimento realizado
no momento da entrevista, observa a importancia de se dar atencédo ao aluno da
EJA:

Um bom acolhimento. Eu ja ouvi comentarios... da supervisora
mesmo... de como ela recebeu determinado aluno... de repente ele
chega falando da familia... quando ele chega com problemas na
familia, ela da atencéo... deu atencdo a esse aluno. Entdo, eu achei
isso até curioso, porque, de fato, estudando a disciplina de educacao
de Jovens e Adultos, fala muito sobre isso, vocé dar atencéo...
(PROFESSORA INTERPRETE DE LIBRAS. Entrevista concedida em
maio de 2018).

A Professora de Fisica e Matemética do Fundamental, que j& presenciou uma
entrevista com um aluno, considera que esse momento faz com que o estudante se
sinta importante: “eu ja assisti alguma entrevista. Eu achei que é fundamental esse
interesse da supervisora... perguntar por que voltou e conscientizar que aqui ele vai
aprender... que vai sanar as dificuldades dele... o aluno se sente importante”
(PROFESSORA DE FISICA E MATEMATICA DO FUNDAMENTAL. Entrevista
concedida em maio de 2018).

Entretanto, alguns profissionais verificam que esse momento pode ser
aprimorado. A ATB1 observou ter sido designada a trabalhar no CESEC pela

segunda vez. Quando da primeira vez, o centro ainda ndo havia implementado o
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momento da entrevista e considera que esse acolhimento foi uma boa decisdo da
gestdo. No entanto, a ATB denota, em sua fala, que as atribuicdes no momento da
matricula e acolhimento inicial ao aluno deveriam ser melhor definidas entre
secretaria e coordenacdo pedagogica. A funcionaria percebe que as informacdes
sobre o funcionamento da escola estdo sendo repetidas e que a coordenacao
deveria focar no acolhimento, no incentivo, na busca de se conhecer melhor o aluno,
enquanto que as informacgdes sobre o funcionamento da escola deveriam ficar a

cargo da secretaria.

As vezes, o que ela fala quando esta proximo da gente ali, a gente ja
passou tudo. As vezes até eles olham. “E isso que vocé falou.”
Entdo, se tivesse uma palavrinha a mais, um empurraozinho a mais
sobre aquilo ali, né... porque o que a gente fala ali é o que a gente ja
esta acostumado a falar mesmo, passar as informacdes de tudo
(ATBL1. Entrevista concedida em maio de 2018).

A gestdo escolar, juntamente com a coordenacdo pedagogica e equipe de
professores, quando pensaram o momento da entrevista, tinham dois objetivos: i)
esclarecer os alunos sobre o funcionamento da escola; e ii) acolhé-los de modo a
conhecer um pouco mais sobre a trajetoria escolar de cada um, abarcando temas
como: trabalho, familia e perspectivas escolares. Entretanto, ao verificar que a
secretaria vem, além de procedendo a matricula do aluno, oferecendo-lhe as
informacdes sobre o funcionamento do Centro, sdo necesséarias maiores reflexdes
acerca desse procedimento, visando redefinir os objetivos e as atribuicdes de cada
setor quando da matricula do aluno.

A percepcdo da supervisora, quanto ao acolhimento realizado durante a
matricula, demonstra que ela também considera relevante 0 momento da escuta ao

aluno, e que seus objetivos vao ao encontro do que fora tracado junto a equipe.

A entrevista € um momento de falar, explicar como que funciona,
mas também ouvir o aluno. Entdo, quando o aluno é atendido pela
diretora, que faz esse atendimento, ou por mim que sou especialista,
ai a gente procura fazer o melhor, diminuir a tensao, ouvir a histoéria
de vida dele, porque todo mundo que chega também quer falar um
pouquinho. Entdo, quando o aluno que entra, ele tem a oportunidade
de ser ouvido pela coordenacdo ou pela direcdo, eu acho que a
chance de ele dar certo no CESEC é maior (SUPERVISORA.
Entrevista concedida em maio de 2018).
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Divergindo dos demais profissionais, a professora de Mateméatica do Ensino
Médio demonstra uma percepcdo diferente quanto ao acolhimento realizado pela
coordenacdo pedagodgica ou direcdo. Embora considere o atendimento valido,
acredita que ele intimida o aluno e acrescenta:

A hora que vocé fala que o aluno tem que fazer uma entrevista, ele ja
pensa assim... “Meu Deus, onde que eu vim cair?” Eu acho que isso
assusta ele. Eu acho que isso devia ser mais assim 0: a secretaria da
as explicacbes do funcionamento e o restante deixar para o
professor... O aluno chega, mais ou menos a gente percebe como
gue ele é entendeu? E essas perguntas, a gente tem que ir fazendo
€ com o tempo... deixar ele se sentir a vontade primeiro. Agora, se
ele chega aqui, faz matricula, ja entra para uma sala, uma pessoa
gue ele ndo conhece, comeca a perguntar da vida dele... eu ia me
sentir incomodada.... Eu vim estudar, eu n&o vim contar a minha vida
(PROFESSORA DE MATEMATICA DO ENSINO MEDIO. Entrevista
concedida em maio de 2018).

Cabe lembrar que, embora a professora tenha uma percepcdo divergente
sobre o0 acolhimento realizado pela coordenacdo pedagdgica, a docente atua no
centro ha 13 anos. Além disso, durante sete anos, foi vice-diretora, a quem também
ja fora atribuida a funcdo de acolher os alunos, mediante a entrevista. A professora
retornou a sala de aula em 2015, quando houve reducdo no quadro pessoal do
Centro. Portanto, a percepcado da professora parte da experiéncia de sua atuacao
nas duas funcgdes. A professora acrescentou, ainda, que quem tem que conhecer a
realidade do aluno é o professor, “ele que vai lidar com o aluno, entendeu? E ele vai
saber a forma, a hora, em que ele pode estar perguntando certas coisas.... E 0
aluno, ele vai apanhando confianca e ele mesmo vai contando”.

Torna-se relevante trazer a percepcdo da professora para o0 contexto da
reflexdo acerca da construcdo de um PAE no sentido de rever o procedimento da
entrevista, tanto no que diz respeito a denominacao desta, como no que se refere ao
alcance de seus objetivos, tendo em vista que, muito embora esse procedimento
tenha sido avaliado positivamente pelos alunos e pela maioria dos profissionais,
verifica-se, ainda, que no cotidiano, a gestdo escolar ndo encontrou formas de
reportar, regularmente, aos professores, as informacgdes obtidas nas entrevistas,
face ao nUmero de matriculas que séo realizadas semanalmente no Centro. Dessa
forma, informacgdes sobre os alunos estéo ficando retidas junto a coordenacédo e séo
retomadas apenas quando as circunstancias pedagogicas as requerem. Ademais,

como vimos em Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009), a construcdo do vinculo
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perpassa pela dimensdo afetiva. Sabemos que essa é uma dimensdo que
pressupde um processo de construcdo. E, nesse sentido, a professora de Geografia
e Filosofia vem observando certa fragilidade nas entrevistas, conforme se verifica em

sua fala:

Quem esta fazendo essas entrevistas, estdo vendo alguns problemas
gque esses alunos tém? (problemas) Sociais... Porque, por exemplo,
eu acho que esse ano, a gente recebeu muitos alunos diferentes que
deixa outros alunos um pouco vulneraveis... (PROFESSORA DE
GEOGRAFIA E FILOSOFIA. Entrevista concedida em maio de 2018).

Ao refletir para responder ao questionamento da professora, compreendi que,
no momento da entrevista, por mais que nos esforcemos para sermos acolhedoras e
ouvir o aluno; conhecer de forma satisfatoria, a sua trajetdria escolar, profissional,
além de suas fragilidades e necessidades é um desafio, tendo em vista a dificuldade
em conectar a dimenséo afetiva desse aluno em um primeiro contato. Ndo podemos
esperar, pois, que 0s alunos sintam se a vontade para, no primeiro dia, responderem
com sinceridade a todas as perguntas durante a entrevista, o que, para além dos
motivos apresentados anteriormente, vem ratificar a necessidade de se repensar
esse momento, tragando, se necessario, novos objetivos.

A quarta e quinta assertivas da questdo n° 15 do questionario buscaram
conhecer a opinido dos alunos quanto ao acolhimento realizado pelos professores e
da maneira de ensinar. 82,4% dos alunos concordam que os professores foram
atenciosos e acolhedores quando os receberam. Embora apenas 9,5% indiqguem
gue mais concordam que discordam, e 8,0% discordam ou mais discordam que
concordam, cabera refletir sobre formas de aprimoramento desse acolhimento,
tendo em vista, ainda, a fragilidade dos professores do CESEC quanto a
capacitacao para atuar na modalidade.

Quanto a maneira de ensinar os conteudos, 71,3% dos alunos pesquisados
concordam que essa maneira foi esclarecedora. Por outro lado, 12,5% apontam que
mais concordam que discordam, e 16% discordam ou mais discordam que
concordam com a assertiva.

N&o obstante a maioria dos alunos demonstre satisfacdo quanto a forma de
ensinar utilizada pelos professores do Centro, cabera trazer, para o contexto da

analise, as contribuicfes da literatura para se pensar em maneiras de otimizar esse
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atendimento. Antes, porém, é necessario conhecer as percepc¢oes dos profissionais

do centro quanto ao trabalho realizado pelos professores-orientadores.

Varios profissionais da escola destacaram a dificuldade no atendimento aos

alunos quando as salas de aula se encontram cheias, o que dificulta o acolhimento e

a construcdo do vinculo. De acordo com os cadernos de registro de frequéncia,

observa-se que esse problema ocorre nos meses de fevereiro a maio, com gradativa

reducdo da demanda, frente as conclusbes ou desisténcia que vao ocorrendo

durante o periodo.

Tem dia que tem vinte alunos na sala, e as salas sdo menores, e as
vezes ndo estd dando aquele tempo... aquele fluxo de aluno esta
maior agora. E a professora ndo esta tendo tempo pra estar
atendendo individual todos (ATB1. Entrevista concedida em maio de
2018).

O aluno gue chega no CESEC, ele ja vem ansioso, ele vem com
davidas, com receios... Entéo, se ele chegou |4 na sala de aula e ele
esta... O professor estd com uma sala cheia de alunos, com prova
para corrigir, com exercicio para corrigir, uma pessoa perguntando
uma coisa, outra perguntando outra, eu ndo consigo dizer que a
qualidade do primeiro atendimento do professor seria como deveria
ser (SUPERVISORA. Entrevista concedida em maio de 2018).

A gente esta sendo muito trabalhado nesse sentido né... de acolher
bem e tudo... agora, no comec¢o do ano é muito lotado né... e essa
superlotacdo no comego ano.. VOcé ndo consegue, aquele
atendimento individual, necessério. Porque a sala fica lotada no
comeco do ano. Ainda mais no meu caso, que sao trés disciplinas, €
um bombardeio... Quer ver outra coisa que eu noto muito, € um
comentario: “Estou vindo a tarde porque a noite aqui ninguém
aguenta... é cheio demais.” (PROFESSORA DE HISTORIA E
SOCIOLOGIA. Entrevista concedida em maio de 2018).

Eu estou falando por mim, muito dificil quando a sala estd muito
cheia. Por exemplo, ontem... Minha sala ficou cheia o tempo inteiro,
e chegou aluno do Médulo | e ai é muito complicado... porque ontem
tinha aluno fora da minha sala de novo... esperando alguém sair pra
ele entrar... (PROFESSORA DE GEOGRAFIA E FILOSOFIA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Da minha parte, eu fico apreensiva quando minha sala esta cheia.
Porque eles ndo tém o acolhimento que precisam. Porque eu acho
gue é quase uma dedicacao exclusiva ali no primeiro dia deles... a
gente tem que sentar perto... pra ele sentir que vai ser assim. Agora,
se a sala esti cheia... vocé ndo tem como. Ai vocé pensa assim
“Gente, se ele for timido, ele ndo volta porque néo vai perguntar...”
(PROFESSORA DE MATEMATICA EM. Entrevista concedida em
maio de 2018).
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As vezes, quando a sala esta mais cheia, a gente ndo pode ficar ali o
tempo todo ao lado de um aluno, porque temos que dar atencéo para
0s outros. E as vezes, ele fica com davidas e com vergonha de
perguntar e ai ele desiste.. (PROFESSORA DE FISICA E
MATEMATICA EF. Entrevista concedida em maio de 2018).

Na literatura analisada, percebemos que, de acordo com Negreiros et al
(2017), o professor da EJA devera se mostrar a disposicdo para desvendar as
histérias de vida dos alunos, a partir de uma préatica educativa orientada pelo seu
contexto social e por suas vivéncias. Contrariamente ao que expde Negreiros et al
(2017), o processo de ensino no CESEC, em seu momento de maior demanda de
matriculas, ndo vem oportunizando, aos discentes, essa disponibilidade do
professor. Devemos lembrar que a qualidade do acolhimento antecede a construgao
do vinculo com a escola e que, de acordo com Pichon-Riviére (apud BARROS et al,
2007), a construcdo do vinculo pressupfe a muatua inter-relacdo entre um sujeito e
um objeto, através de processos de comunicacdo e aprendizagem. Afonso, Vieira-
Silva e Abade (2009) vém acrescentar a esse contexto que o educador deve ouvir as
histérias dos educandos, contribuindo para dar novos sentidos a elas, lembrando
gue o processo de aprendizagem comeca quando as experiéncias negativas sao
ressignificadas.

A Professora de Lingua Portuguesa também afirma perceber que, no inicio do
ano, o atendimento fica “um pouco a desejar, apressado.” Em contrapartida, ela
acredita que o agrupamento dos alunos do Modulo | contribua para minimizar o
problema, ao afirmar que “eles se ajudam, e uma coisa interessante que acontece e
a gente ndo tem isso aqui, por ndo ser ensino regular, eles comecam a socializar
com 0s outros alunos, uma coisa que € importante numa escola e que a gente vé
que aqui fica falho” (PROFESSORA DE PORTUGUES. Entrevista concedida em
maio de 2018).

Buscando propor agdes de intervengdo, com vistas a minimizar o problema da
superlotacdo nas salas de aula nos 4 primeiros meses do ano, a Professora de
Matematica do EM sugere gque seja definido um dia da semana para atendimento
exclusivo aos alunos que se matricularam no Médulo | durante determinado periodo.
Como exemplo, ela citou alunos matriculados na dltima semana. “Véo estar ali na
sala s alunos do Modulo 1, as vezes eles se identificam, fazem amizade, e criam o
vinculo. Porque quando estamos com outros modulos, isso ndo é possivel.” A

sugestdo dessa professora converge com a observagédo da Professora de Portugués
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quanto a contribuicdo do coletivo para a construcdo da aprendizagem, um desafio,
no ensino semipresencial, que pode vir a ser superado, especialmente enquanto
estratégia de contribuicdo para minimizar o indice de ndo conclusdo do Médulo 1.
N&o obstante, reconhecendo as contribuicbes do ensino individual e personalizado,
sabemos que promover momentos de constru¢do coletiva do conhecimento podera
favorecer o vinculo institucional, considerando-se, principalmente, as especificidades
de nossos alunos. De acordo com Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009, p.708), “o
grupo € o contexto onde se pode reconstruir e criar significados, vivenciar e re-
significar questdes, através da troca de informacdes, do insight, da identificacdo e

outros processos”. O autor acrescenta, ainda, que:

Na medida em que sdo construidas relagbes de cooperagdo (que
nao excluem conflitos, mas podem limita-los) e que o ambiente de
aprendizagem se torna mais acolhedor, o educando se entrega mais
ao “risco” de se educar. O primeiro apoio do grupo a aprendizagem é
0 acolhimento e suporte ao processo de aprender. O sentimento de
“pertencimento”, de estar integrado em um grupo, facilita o confronto
com os medos e os desafios da aprendizagem. O grupo estimula a
abertura do pensamento através da comunicagdo. As diferencas
existentes entre 0s participantes sdo aproveitadas nesse sentido
(AFONSO; VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009, p. 711).

A contribuicdo do autor vem mostrar que, no caso do CESEC, o agrupamento
dos alunos do Mdédulo |, estratégia utilizada pela professora de Portugués, ou o
atendimento semanal exclusivo a alunos do Mdédulo I, sugestdo da Professora de
Matematica, configuram acfes que podem favorecer a qualidade no acolhimento,
além da construcédo do sentimento de pertencimento, que pressupde a instituicdo do
vinculo escolar.

Por outro lado, a Professora de Ciéncias e Biologia destacou a necessidade
de o professor buscar estabelecer um dialogo constante com os alunos que iniciam
os estudos, tendo em vista perceber que séo timidos e se sentem envergonhados
para fazerem perguntas, diante de outros alunos, ou chamarem o professor para
sanar as duvidas encontradas. A professora ressalta que alguns alunos reclamam
gue nem todos os professores procedem dessa forma em seu atendimento, exigindo
gue os alunos se atenham mais a leitura do material, embora ja tenham lido varias

vezes.
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Tem uns (professores) que sdo mais receptivos do que outros... a
questdo de ter que dar atencdo mesmo... Porque esse aluno do
primeiro moédulo, as vezes ele esta ali, caladinho, e vocé tem ficar “E
ai? Tudo bem? Tem duvida, ndo? Se tiver, pode perguntar... vocé
esta precisando de alguma coisa?” Entdo vocé tem que ficar
mexendo com ele quando ele esta ali... e na fala deles... nem todo
mundo (professores) é assim, falam “Lé ai... ndo, Ié ai...” “Vocé néo
achou, porque vocé néo leu...” E com esse aluno, a gente tem que
ter um cuidado maior (PROFESSORA DE CIENCIAS e BIOLOGIA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Convergindo com o exposto pela Professora de Ciéncias, a Professora
Intérprete de Libras, que foi aluna do CESEC, cursando no Centro o EF e EM,

ressaltou:

Um aluno, como é um aluno de EJA... Chegam aqui na escola e eles
esperam, por exemplo, de um professor, receptividade. De forma que

Y

deixe o0 aluno mais a vontade. Se ndo acontece, isso prejudica o
aluno. Entdo, ja aconteceu eu, enquanto aluna, me sentir dessa
maneira.... Porque o aluno chega aqui muito inibido, se o professor
ndo é aberto... se ele fica caladinho no cantinho dele.... ndo envolve
os alunos com ele... 0 aluno, ele jA chega com vergonha... faz uma
pergunta, se ele ndo conseguir entender, e o professor respondeu, e
ele n&do conseguiu entender... ele fica com vergonha de perguntar de
novo... (PROFESSORA INTERPRETE DE LIBRAS. Entrevista
concedida em maio de 2018).

Verificamos, na literatura estudada, que, citando Bleger (2001), Afonso et al
(2009) enfatizaram a relevancia da reciprocidade e da complementaridade do
processo de aprender e do ensinar. Os autores nos trazem que o desejo de
aprender de cada aluno esta relacionado ao desejo de ensinar do professor, e que
suas palavras e formas de interagir sdo capazes de acender ou apagar o desejo do
educando. Mais uma vez, a contribuicho dos autores converge para
compreendermos que o professor exerce funcdo precipua no processo de
construgéo do vinculo do aluno com o CESEC. Nesse sentido, cabera a gestéo a
responsabilidade de promover momentos de capacitacdo docente, visando a
sensibilizacdo dos professores quanto as singularidades e necessidades de nossos
alunos, bem como a conscientizacdo destes, quanto ao seu protagonismo no
processo de construcéo do vinculo e continuidade nos estudos.

Entretanto, a gestdo devera, antes, refletir sobre formas de favorecer essa
interacdo professor/aluno do Modulo |, especialmente nos primeiros meses do ano,

frente as dificuldades apresentadas em decorréncia da demanda de alunos nas
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salas de aula, fato que certamente concorre para a promoc¢ao de um acolhimento e
atendimento das caracteristicas desejadas por Negreiros et al (2017), Bleger (2001)
e Afonso; Vieira-Silva e Abade (2009).

Por outro lado, o Secretéario da escola, que substituiu a Professora de Inglés
no ano de 2016 durante as suas férias-prémio, observou que “a abordagem dos
conteudos tinha que ser um pouco mais voltada para a realidade do aluno.”
Corroborando com a fala do Secretario, a Professora de Arte ressalta a necessidade
de se buscar “caminhos diversos para alunos diversos. Cada aluno precisa de uma
coisa. Entdo, eu busco o que o aluno precisa... N80 sou eu que vou por esse
caminho... o aluno é que me mostra.” A professora destaca que, para isso, €
importante conhecer o aluno. “Porque quando eles criam um lago com vocé, eles te
dao tempo para isso.”

A Professora de Fisica também reconhece a necessidade de buscar
diferentes caminhos para o esclarecimento dos contetdos. Além disso, ressalta, em

sua fala:

Ele (o aluno) sai de casa, vem pra ca com uma duvida e ele ndo pode
ir embora de jeito nenhum com essa davida... porque senédo ele néo
volta... Se ele ndo entende o conteldo da maneira que esta no livro, a
gente tentar dar outros exemplos... teve um dia l& que eu resolvi de
trés modos diferentes...é mostrar outros caminhos para chegar no
resultado (PROFESSORA DE FISICA. Entrevista concedida em maio
de 2018).

Buscar caminhos diferentes para alunos distintos pressupde contextualizar o
ensino, a partir da proximidade dos conteldos programaticos com a realidade do
aluno. Nessa perspectiva, é primordial conhecé-los melhor. Paula e Oliveira (2011)
defendem que caberd a escola e aos educadores a responsabilidade pela promocéao
de aprendizagens significativas, as quais devem partir das experiéncias e
expectativas dos alunos dessa modalidade, contribuindo para que participem
efetivamente do processo de ensino. Compreendemos que as professoras de Arte e
Fisica, ao buscarem caminhos diferentes para que o aluno aprenda, estédo
procurando formas subjetivas de aprendizagem, de maneira que sejam significativas
para esses alunos e corroborem para a aprendizagem. Devemos lembrar, pois, que
os estudantes do CESEC trazem consigo diferentes conhecimentos adquiridos ao

longo de sua trajetdria social, que devem estar presentes no contexto de
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aprendizagem, seja na forma individual ou coletiva, lembrando que, ao serem
considerados em sua integralidade e reconhecidos 0s seus potenciais, estaremos
contribuindo, ainda, para elevar a sua autoestima, elemento que favorecera,
também, a construcdo da identidade institucional.

Dando prosseguimento a analise do questionario aplicado aos alunos, a 62
assertiva da questdo n° 15 buscou conhecer a opinido dos discentes quanto ao
atendimento na biblioteca. Verifica-se que 92,9% dos alunos concordam que foram
prontamente atendidos na biblioteca. Buscando comparar esse resultado com as
respostas dos profissionais da escola quanto as suas percepcdes sobre o
atendimento e acolhimento realizado no setor, convergindo com os dados do
guestionario, observa-se que todos os profissionais percebem esse atendimento de
forma positiva, demonstrando que o setor vem cumprindo satisfatoriamente a sua
funcdo. Cabe, no entanto, destacar a fala da ATB1, que, no ano de 2018, vem, a
pedido da gestéo, colaborando no atendimento aos alunos na biblioteca, tendo em
vista que a escola atende em dois turnos, mas dispde, neste ano, de apenas uma

Professora para o uso da biblioteca.

Na biblioteca, eu acho que esta vago, porque eu nao estou tempo.
Por exemplo, se algum aluno esté querendo uma informag&o na area
de internet la... pra fazer uma pesquisa... eles ndo sabem internet,
tem muitas pessoas mais velhas, né... e eu ndo tenho tempo de ficar
dando aquele auxilio. Entdo essa parte de secretaria e biblioteca eu
acho que esté ficando um pouco vago... (ATB1. Entrevista concedida
em maio de 2018).

Devemos lembrar que os alunos participantes da pesquisa foram matriculados
em 2016 e 2017. Nesses anos, o CESEC contava com duas Professoras para uso
da biblioteca, o que possibilitava o atendimento em tempo integral, ndo sendo
necessario contar com profissionais de outros segmentos para auxiliar nessa funcao.

O movimento na biblioteca do CESEC é intenso, visto que, na maioria dos
componentes curriculares, a cada médulo o aluno tem que trocar o seu material
didatico. Em 2018, com a reducdo do quadro pessoal em todos os CESECs de
Minas Gerais, foi necesséario se reunir com a equipe do administrativo para
conscientiza-los da necessidade de se redistribuir as fungdes, visando a promocao
do atendimento em todos os setores. Contar apenas com 1(um) PEUB para o

atendimento na biblioteca inviabilizaria o seu funcionamento nos dois turnos e em
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todos os dias da semana, como deve acontecer, face as necessidades dos alunos.
Ressalta-se que a gestora e a supervisora da escola também se desdobram nesse
atendimento. A distancia do CESEC dificulta a frequéncia dos alunos, portanto,
promover o efetivo funcionamento de todos os setores da escola em todos os
horarios é fundamental. Cabera, entretanto, refletir sobre formas de contribuir para
gue o atendimento na biblioteca contemple as diversas necessidades dos alunos,
seja do empréstimo de material, ao auxilio nas pesquisas.

Com respeito ao material didatico, fator avaliado pelos alunos na 72 assertiva
do questionario, verifica-se que 63,3% dos alunos participantes da pesquisa
concordam que esse material possui uma forma de apresentacdo dos conteldos
que contribui para que os estudos sejam realizados de forma autbnoma,
necessitando do professor apenas para sanar algumas duvidas. 14,07% mais
concordam que discordam com a afirmativa, e 22,6% discordam ou mais discordam
gue concordam, demonstrando que 45 alunos tiveram dificuldades na compreensao
do material didatico. Verificou-se, nas matriculas realizadas por esses alunos, se
houve predominancia de um ou mais componentes curriculares, o que contribuiria
para evidenciar agueles que pudessem estar oferecendo maiores dificuldades na
compreensao do material didatico. Entretanto, percebeu-se, nesse procedimento,
uma polarizacdo nessas matriculas, ndo se obtendo o acréscimo de maiores
informacdes.

Na entrevista com os profissionais da escola, buscou-se a percep¢do dos
profissionais entrevistados sobre o material didatico oferecido pelo CESEC e, no
caso dos professores, acerca do material oferecido em sua disciplina. Convergindo
com os resultados apresentados pelos alunos, dentre os 8 (oito) professores-
orientadores entrevistados, 4 (quatro) consideram que o material didatico utilizado
em sua disciplina possui uma linguagem acessivel aos alunos da EJA, contribuindo
para a autonomia nos estudos. Dentre eles, € possivel citar a Professora de Historia,
que, embora avalie de forma positiva a linguagem e a promoc¢éo da autonomia em

seu material de Histéria, quanto a abordagem dos conteudos, ela observa:

Quando a gente pensa em aluno de EJA como aquele aluno que
parou de estudar hd muito tempo, senhorzinho, senhorinha, que quer
voltar, tudo bem, estd de acordo, mas quando vocé pensa que 0O
padrdo dos nossos alunos mudou muito e que aqui a gente tem
adolescentes, pessoas na casa de vinte e poucos anos, que estdo
doidos pra inserir no mercado de trabalho, fazer uma faculdade... ai o
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material é fraco (PROFESSORA DE HISTORIA E SOCIOLOGIA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Acrescenta-se que o material utilizado pela professora é especifico de EJA.
No entanto, a observacdo da professora aponta para a insuficiéncia dos contetados
abordados no material, face ao perfil e as expectativas dos alunos matriculados no
CESEC.

A Professora de Ciéncias e Biologia também avalia positivamente o material
utilizado e declara que a abordagem dos conteudos, assim como a forma de
contextualizagdo estédo proximas da realidade do aluno da EJA, conforme se verifica

em seu comentario:

Eles (0o material) misturam até uma coisa assim: equipamento de
seguranga, saude do trabalho... tudo la na Biologia. Por exemplo, eu
estou num médulo l& que esta tratando do corpo humano, ai chega
no final dele, ai esta falando dos equipamentos de protecdo
individual, do trabalhador, de saude do trabalho... Entdo, ele é bem
interdisciplinar mesmo (PROFESSORA DE CIENCIAS E BIOLOGIA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Cabe destacar que até final de 2016, a professora utilizava material didatico
do ensino regular. Seu indice de ndo conclusdo no Mdédulo | em Ciéncias nesse ano
foi de 52%, e em Biologia, 42%. No inicio de 2017, a educadora passou a utilizar
material especifico para atendimento a modalidade. Ao final do semestre do mesmo
ano, os indices cairam para 29% e 27%, respectivamente. Ciente deste contexto,
perguntei-lhe se quando utilizava material de ensino regular, ela observava
dificuldades dos alunos quanto a autonomia nos estudos. A professora foi, entéo,
enfatica, ao responder: “Nossa! Total. Tinha que dar aula mesmo! Porque eles nédo
entendiam... Mais o vocabulario... ndo era nem o contetido em si.” Esclareci que a
pergunta fora feita, tendo em vista que alguns professores ainda utilizam o material
do ensino regular e estdo encontrando dificuldades para encontrar um material que
atenda as suas expectativas. Nesse sentido, demonstrando muita seguranga na sua
fala, a professora advertiu: “Mas nao vai ter um material perfeito. Nao tem! A gente
gue tem que... Igual na Ciéncias, eu vi que néo tinha Astronomia, entdo eu fiz uma
apostila para o quinto modulo.”

Verifica-se, pois, que além do impacto positivo proporcionado pela escolha

em trabalhar com material especifico de EJA, a solucdo encontrada pela professora,
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no sentido de adequar o seu material didatico ao publico do CESEC, vem obtendo
éxito na reducéo de seus indices. Podemos observar, entdo, que da mesma forma, a
solucéo encontrada pela professora de Ciéncias/Biologia, na busca de aprimorar seu
material ou adequa-lo as necessidades de seus alunos, pode ser utilizada pela
professora de Histéria, quando esta considera seu material insuficiente para atender
a demanda do publico atual. Acrescenta-se que 0 ensino ho CESEC pressupfe a
construcdo de Planos de Estudos individuais, os quais podem contemplar, também,
para além da diversidade na contextualizacdo dos conteudos, o uso de materiais
didaticos diferentes, que estejam em consonancia com as expectativas de cada
aluno.

Cabe lembrar que as propostas educacionais orientadas pelas Diretrizes
Curriculares para a EJA compreendem que o material didatico para essa modalidade
deve propor préaticas pedagogicas significativas. Nesse mesmo limiar, Gadotti (2000
apud SILVA, 2012), ao discorrer sobre a evasdo escolar na EJA e sua relagdo com
questbes de ordem pedagogica, destacou a importancia da integralizacdo dos
conteudos, da forma como eles se apresentam na vida real, o que pressupfe a
contextualizacdo com as préticas sociais dos alunos.

As estratégias de ensino utilizadas pela professora de Fisica e Matemética do
EF corroboram para ratificar o exposto acima. A professora, muito embora também
utilize material especifico de EJA, verifica a necessidade de intervir sobre esse
material, contribuindo para a compreensdo dos alunos e para a realizacdo dos
estudos autébnomos. Ela informou que oferece aos alunos um “esquema do

conteudo”, que visa facilitar a interpretacao das formulas do componente Fisica.

Por exemplo, Fisica. Quando vocé vai fazer uma férmula... vocé
pega l& a férmula de movimento uniforme... eu trabalho cada
elemento, simbolo da féormula no esquema. Ele aprende a tirar os
dados do problema. Eu trabalho muito a interpretacéo dos exercicios.
Ent&o, tirar os dados... porque é com os dados que ele vai fazer as
transformacfes necessarias e contribui... Eu costumo trabalhar com
textos, interpretacao dos textos envolvendo a Fisica, a Matematica...
O esquema vai s6 reforcar aquilo (PROFESSORA DE FiSICA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

A professora acrescenta que, diante da observagdo de um aluno, quanto a
necessidade de sentir seguranca na resolugéao dos problemas feitos em casa, ela viu

a necessidade de informar os resultados finais de cada exercicio de Fisica no final
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das apostilas. Dessa forma, o aluno tem a oportunidade de conferir as suas
respostas e, assim, dar continuidade aos exercicios, confiante de que compreendeu
o raciocinio. Essa estratégia utilizada pela professora contribui para que o aluno ndo
tenha necessidade de buscar, constantemente, a ajuda da professora para se
certificar de que compreendeu a matéria estudada, podendo realizar as atividades
propostas até que surjam duvidas que requeiram o contato com o professor.

As professoras de Matematica do EM, Portugués EF e EM e
Geografia/Filosofia demonstraram insatisfacdo com seus materiais e informaram que
estdo analisando outro para substituicdo dos atuais. A Professora de Portugués
acrescentou que os materiais didaticos do EF e do EM s&o do ensino regular. Além
disso, acredita que, dependendo do nivel de conhecimento do aluno, ele “leva esse
material pra estudar em casa e ja chega la... e ndo consegue, e ai ele ndo volta pra
ter o auxilio do professor. Eu acho que pode ter desisténcia nesse caso.” A
professora informa, ainda, que a abordagem dos conteudos, especialmente no
material do Ensino Fundamental, ndo é apropriada: “Na maioria das vezes, sdo
textos infanto-juvenis. Nao é um texto voltado para o adulto”. A observacdo da
professora converge para 0 exposto anteriormente por Gadotti (2000 apud SILVA,
2012) e também pelo que nos apresentou Silva e Vilela (2016), quanto a urgéncia
em se contextualizar as atividades propostas aos alunos, visto que esse
procedimento contribui para que o docente acesse mentalmente outros textos e
compreenda a interdisciplinaridade existente entre os contetdos.

A supervisora do Centro acrescenta que uma das dificuldades impostas para
a modalidade, para além da auséncia de capacitacdo de quem trabalha na EJA, é a
auséncia de material especifico para EJA semipresencial. O material de EJA
adotado foi pensado para a EJA regular, portanto, € distribuido em séries e ndo em
mddulos. Ademais, a abordagem dos conteddos prevé um processo de ensino em
que a construcdo do conhecimento se da de forma totalmente coletiva, nao
dialogando individualmente com os alunos. A supervisora acredita que a dificuldade
do Centro em estabelecer vinculo com os alunos matriculados no Mdodulo | pode

estar relacionada aos desafios impostos pelo material didatico e acrescenta:

NOGs temos o aluno que vai 14, pega o material, que € orientado pelo
professor, ai o professor explica, ele mostra o material, d& uma
primeira aula, ele vai embora e pode achar isso muito difici/, “Ah, eu
ndo vou dar conta!” Porque se ele ja vem com um receio de que “eu
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ndo vou dar conta” e pegar um material muito puxado, com uma
linguagem muito diferente da dele, que ele ndo tenha condi¢des de
entender como aluno de EJA, que ele &, entdo se é um conteldo de
dificil entendimento, mais receio ainda ele ter4 de ndo dar conta e ele
pode vir a desistir (SUPERVISORA. Entrevista concedida em maio
de 2018).

A supervisora observa, ainda, que, de modo geral, o material adotado pelo
CESEC nao contribui para a autonomia nos estudos, um pressuposto considerado
fundamental para a permanéncia dos alunos, face as suas dificuldades em

frequentar o Centro, seja por causa do trabalho ou da distancia.

O aluno de EJA, ele precisa de um material que aborde os
conhecimentos anteriores que ele ja tem e que enriqueca... Mas,
comecando da onde? Do que ele ja sabe... Ai abre um espiral e vai
melhorando... Porque se o0 aluno chega, pega o material e ele néo
tem onde se apoiar pra ele desenvolver... entdo ele fica? Porque o
ideal de material seria o que o0 aluno pega aqui, ouve a explicacdo do
professor, chega em casa e consegue dar continuidade, dar
sequéncia naquilo. Porque ele ndo tem disponibilidade de estar
tirando duvidas todos os dias. Entdo, o material teria que ser uma
material que atendesse, que ele conseguisse caminhar mais sozinho,
mais autbnomo. Mas, eu nao vejo isso, ndo (SUPERVISORA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Destarte, observa-se que muito embora alguns professores ja estejam
utilizando material especifico para a EJA, a simples adocdo desses materiais nao
resolve o problema quanto a necessidade de atendimento aos interesses dos alunos
face ao retorno aos estudos, e nem quanto a promoc¢do da autonomia de tal
aprendizado. Faz-se necessario intervir constantemente sobre esses materiais, de
forma individual ou coletiva, atentando sempre para as fragilidades do aluno, assim
como para as suas expectativas e contextualizacao do ensino. Ademais, cabe insistir
na busca por um material de EJA que pressuponha o ensino individualizado e
modular, atendendo as caracteristicas do processo de ensino no CESEC.

A 82 assertiva do questionario buscou conhecer a opinido dos alunos sobre a
organizacdo/administracdo do CESEC, especialmente quanto a sua contribui¢cdo
para que os alunos deem continuidade nos estudos. Dentre os alunos respondentes,
82% assinalaram que concordam que essa organizacao/administracao favorece a
permanéncia do aluno no Centro. 11,5% informaram que mais concordam que
discordam com a afirmativa, e apenas 6,5% apontaram que mais discordam ou

discordam da afirmativa.
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Buscando convergéncia para os resultados obtidos junto aos profissionais
entrevistados, verificou-se que, entre os 15 participantes, 13 consideram que a
gestao realiza um bom trabalho, 1 optou por ndo apresentar a sua percepcao quanto
ao trabalho da gestdo, coordenacdo pedagdgica e demais professores, e 1
professora considera que a gestdo ja foi melhor. “Olha, eu ja achei melhor... eu
gosto muito da gestédo dela, porém, eu ja achei melhor em outros anos. Ela delegou
funcbes e eu acho que isso, a meu ver, é pessoal, eu achei que piorou a qualidade”.
(PROFESSORA DE GEOGRAFIA, Entrevista concedida em maio de 2018). A
professora preferiu ndo oferecer maiores informagdes sobre os aspectos nos quais
ela observa uma piora da qualidade no trabalho da gestéo.

Dentre os pontos positivos destacados pelos 13 profissionais da escola
guanto ao trabalho da gestédo escolar, foram enfatizados elementos como: empenho
para que o trabalho seja realizado a contento, dinamismo, satisfacdo e permanéncia
dos alunos, acolhimento aos alunos e participacdo nas decisdes. As respostas
convergem, no intuito de pontuarem o empenho da gestora para que o trabalho seja
eficaz, tanto no ambito pedagogico, quanto administrativo. Os excertos a seguir

visam ilustrar o que se exp0s acerca da gestdo do CESEC:

Oh, eu vejo um trabalho da gestdo, um empenho muito grande em
gue as coisas funcionem, que deem certo, e uma dedicacdo também
muito grande, e um obijetivo que é colocado pra todo mundo o tempo
todo, um objetivo de que a escola funcione, de que a escola dé certo,
gue a escola tenha alunos, e outra, que 0s alunos estejam satisfeitos.
Isso € um assunto que eu vejo que sempre estd em questdo, que o
NOsSsSO sucesso acontega. Que 0s nossos alunos estejam satisfeitos
(SUPERVISORA. Entrevista concedida em maio de 2018).

Uma gestdo democratica, participativa, em que ha uma interacéo
muito grande entre a equipe pedagdgica e administrativa
(SECRETARIO. Entrevista concedida em maio de 2018).

Olha, a gestéo, eu vejo assim, a preocupacdo com um todo. Com o
pedagdgico, no sentido de o aluno realmente estar tendo uma
educacdo significativa, né? Vejo a parte administrativa também...
buscando novos caminhos pra atrair o aluno, e o aluno ndo so6
chegar no CESEC, mas permanecer no CESEC (PROFESSORA DE
ARTE. Entrevista concedida em maio de 2018).

Eu vejo que a gestdo é preocupada com tudo 0 que acontece aqui,
né? A questdo da administragdo muito boa, corre atrds mesmo... ndo
deixa a peteca cair e esta pontuando mesmo onde que esta tendo
problemas. Se a gente tem problemas na sala de provas, procura
resolver, se a gente tem problemas em outros setores, também
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resolve. Entdo € uma gestdo bem preocupada, bem ativa
(PROFESSORA DE CIENCIAS E BIOLOGIA. Entrevista concedida
em maio de 2018).

Um trabalho dindmico, que estd sempre tentando acertar, corrigindo
falhas onde vé falhas... mas estd sempre tentando aprimorar
(PROFESSORA DE MATEMATICA DO EM. Entrevista concedida em
maio de 2018).

Ha que se refletir, entretanto, que a gestora do CESEC vem exercendo essa
funcd@o h& 11 anos. Embora tenha buscado intervir algumas vezes sobre o problema
gue se tornou objeto dessa pesquisa, as agOes implementadas nao obtiveram o
éxito necessario, tendo em vista a insuficiéncia dos projetos construidos. Verifica-se
gue houve a existéncia de uma fragilidade gestora na construcdo, implementacao e
monitoramento dos projetos de intervencdo pedagdgica, tendo em vista que o
desenho desses projetos nao previu a participagédo de todos os atores envolvidos,
principalmente dos alunos, observando-se, também, a auséncia de coesao da
equipe na implementacdo das acdes. Nesse sentido, cabe ressaltar que, dentre as
competéncias necessarias para o exercicio eficaz da gestdo, conforme destaca
Paradela (2016), verifica-se: o foco na busca do aprendizado continuo. O autor
discorre que, frente a complexidade dos problemas que precisam ser enfrentados

pelas escolas, torna-se necessaria a continua capacitacdo dos gestores:

Se a lideranca €, por si sG, complexa, a lideranca escolar é ainda
mais desafiadora... Ao assumir um cargo de lideranga, o profissional
precisa  desenvolver novas habilidades, adquirir  outros
conhecimentos e assumir atitudes adequadas (PARADELA, 2016,
p.12).

Frente ao exposto, reconhec¢o que a fragilidade dos projetos anteriores reflete
a falta de aquisicdo da gestora de conhecimentos necessarios, além do
desenvolvimento de habilidades para o exercicio eficaz da gestdo escolar,
especialmente no que diz respeito a constru¢do de projetos.

Paradela (2016) destaca, ainda, que “o foco na busca do aprendizado
continuo” complementa outra competéncia: “a capacidade de atuar como educador
de sua equipe”. De acordo com o autor, “ninguém pode ensinar aquilo que ainda n&o
aprendeu” (PARADELA, 2016, p.04), e cabe ao gestor demonstrar efetiva disposi¢ao
para o aprendizado, de forma que, assim, consiga cumprir o papel de educador que
Ihe cabe. A observacdo do autor me leva a compreender que a demonstracdo da
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busca continua de conhecimentos confere legitimidade a gestdo, o que contribui
para a coesdo da equipe no desenvolvimento das agbOes planejadas, um
pressuposto fundamental para o éxito das acdes e que se demonstrou falho,
conforme citado anteriormente.

Destarte, enquanto pesquisadora e gestora do CESEC, n&do obstante a
opinido dos alunos e percep¢do dos profissionais quanto a qualidade do trabalho
realizado na organizacdo/administracdo no Centro, face ao problema que se tornou
objeto desta pesquisa e, ainda, ao fato deste ocorrer ao longo de todos os anos
enquanto gestora da escola, reconheco que a auséncia de um aprimoramento
profissional continuo e do desenvolvimento de competéncias necessarias para a
atuacao gestora contribuiu para a ineficiéncia e ineficacia das acfes anteriores.

Voltando ao questionario, a Ultima assertiva da questdo n°® 15 procurou
investigar se, enquanto alunos do CESEC, os discentes sentiram falta de aulas
coletivas. Verificou-se que 56% dos alunos assinalaram discordar da afirmativa, ou
seja, ndo sentiram falta de aulas coletivas no centro, demonstrando que a
metodologia semipresencial e individual ndo contribuiu para a sua desisténcia nos
estudos. 11,5% indicaram que mais discordam que concordam com a necessidade
de aulas coletivas. Por outro lado, 32% concordam ou mais concordam que
discordam com a assertiva, evidenciando que, muito embora ndo corresponda a
maioria dos respondentes, esse percentual evidencia a necessidade de se pensar
em algumas acfes que promovam a construcdo do conhecimento a partir do
coletivo.

Nessa perspectiva, foi perguntado a alguns professores se eles promovem o
agrupamento de alunos de um mesmo Modulo, visando favorecer momentos de
aprendizagem coletiva e, até mesmo, contornar o problema das salas muito cheias
nos primeiros meses do ano. A professora de Portugués afirmou que ja utilizou essa

estratégia, acrescentando que ela favorece, ainda, a socializacéo entre os alunos.

Jéa trabalhei e foi 6timo. E eles se ajudam. E uma coisa interessante
gue acontece, e a gente ndo tem isso aqui, por ndo ser ensino
regular. Eles comegam a socializar com os outros alunos, uma coisa
gue é importante em uma escola e que a gente vé que aqui fica
falho... porque ndo é turma (PROFESSORA DE PORTUGUES.
Entrevista concedida em maio de 2018).
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A referida professora afirma acreditar que esse agrupamento contribui,
também, para que o aluno construa vinculo com a escola, tendo em vista corroborar
para o desenvolvimento de relacionamentos com outros alunos.

A professora de Geografia e Filosofia também considera o agrupamento uma
acdo pedagdgica positiva, observando, contudo, que, algumas vezes, encontra
dificuldades para promover esse agrupamento, uma vez que, embora alguns alunos
se encontrem no mesmo maédulo, nem sempre o conteldo programatico coincide. A
fala da professora denota, ainda, que ela verifica a necessidade de um acolhimento
e direcionamento individual: “Tenho quem faz isso na sala, mas por exemplo, quem
chegou ontem estava em conteudos diferentes. Entdo, eu tenho que fazer aquele
acolhimento e direcionar ao mesmo tempo” (PROFESSORA DE GEOGRAFIA E
FILOSOFIA. Entrevista concedida em maio de 2018).

Sob outra perspectiva, a professora de Arte evidencia, em sua fala, acreditar
que os alunos n&o sentem falta desses momentos, visto que observam a
insatisfacdo dos discentes quando a escola promove eventos, como: palestras,
atividades coletivas em funcdo de projetos, ou outros que interrompam o

atendimento na sala de aula.

O aluno ndo quer também esse coletivo. Eu sinto assim... os alunos
mais novos, eles ndo tém saco para quatro horas de aula, ele quer
tirar a davida dele, fazer o que precisa e ir embora. Tem aquele aluno
gue chega, vocé tem um momento coletivo aqui em baixo, seja uma
palestra, uma coisa assim, ele acha ruim, porque ele acha que esta
perdendo tempo. Entdo, € uma rua de duas vias, tem aquele aluno
gue esta com o tempo mais disponivel e ele gosta sim, ele sente que
€ necessario, ele esta integrado, ele tem momentos coletivos. E tem
aquele aluno que ele quer o individual, porque ele quer rapidez. Até
pra fazer uma corregéo de exercicio com ele, ele ndo quer muito que
vocé explica pra ele ndo. Ele tem facilidade, ele quer saber se o0 que
ele falou esti certo e ele vai embora (PROFESSORA DE ARTE.
Entrevista concedida em maio de 2018).

Cabe lembrar, aqui, a observacdo da professora de Matemética do Ensino
Médio, quanto a necessidade de se promover um momento coletivo para os alunos
do Modulo I, enquanto estratégia pedagogica que favoreceria um acolhimento mais
efetivo a esses alunos e promoveria a interagdo na constru¢cdo do conhecimento. E
no mesmo contexto, podemos verificar a estratégia dos auldes utilizada pela

professora de Fisica, descrita no Capitulo 1.
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Nesse cenario, vale salientar a contribuicdo de Afonso, Vieira-Silva e Abade
(2009), apoiados em Ribeiro (1995), sobre a relevancia do processo grupal na

Educacao de Jovens e Adultos:

O grupo € o contexto onde se pode reconstruir e criar significados,
vivenciar e re-significar questdes, através da troca de informacoes,
do insight, da identificacdo e outros processos (RIBEIRO, 1995, apud
AFONSO; VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009, p.708).

Nota-se, ainda, que para o autor, o grupo funciona como um campo de
referéncias cognitivas e afetivas, no qual o aluno se integra e busca se reconhecer.
Devemos admitir que as argumentacfes de Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009),
sobre a aprendizagem coletiva, ratificam a observacéo da professora de Portugués
quanto a contribuicdo desses momentos para a construcdo do vinculo com o Centro.

Percebe-se, pois, a importancia do grupo como contexto de apoio, trocas,
reflexdo, motivacdo e elaboracédo do ato de estudar, remetendo-nos a necessidade
de se valorizar os momentos coletivos de aprendizagem no CESEC, seja atraves
dos projetos interdisciplinares, seja através dos aulbes, ou outras estratégias que
venham a ser implementadas, sem descaracterizacdo da metodologia
semipresencial.

Como fora mencionado anteriormente, o questionario aplicado aos alunos se
encerrava com trés questdes abertas, as de n°® 16, 17 e 18. A questédo n° 16 buscou
conhecer, sob a percepcao dos alunos, quais os fatores relacionados ao trabalho
escolar podem estar contribuindo para que muitos estudantes matriculados no
CESEC nao concluam o Mddulo | e deixem de frequentar o centro. As respostas dos
alunos foram distribuidas nas categorias que compdem a Tabela 23. Cabe

esclarecer que alguns alunos apontaram mais de um fator em sua resposta.

Tabela 23 - Fatores intraescolares, segundo a percepc¢ao dos alunos

Fatores intraescolares Quantidade de respostas
Extensao e complexidade do Mdédulo | 71
Insuficiéncia no atendimento/acolhimento do professor 37
Nenhum 36
Compreender o material didatico 21
Escola mal localizada 20
Auséncia de aulas coletivas 9
Sem resposta 9
Dificuldade em cumprir a carga horaria presencial 8
Dificuldade com disciplina especifica 1
Conversas na sala de aula 1
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos (2018).

A tabulagéo das respostas apresentadas, na questdo n° 16, indicou que 71
alunos consideram o Médulo | muito extenso ou complexo. O numero de alunos que
apontaram para o problema é bastante significativo, evidenciando a necessidade de
uma analise mais aprofundada sobre a questdo. Observam-se respostas, como:
“Muito tempo sem ir a escola, as duvidas sdo muitas”. “Os trabalhos sdo muitos e o
tempo de quem trabalha € pouco”, “Os trabalhos requerem muita pesquisa, muito
tempo”, “Muitos trabalhos...”, “O curso é muito extenso”, “Os alunos do Mdbdulo |
estdo had muito tempo ser ir a escola, entdo, o Mdédulo | devia ser mais facil”, “O
curso oferece muitas dificuldades...”

As respostas dos alunos vém claramente nos mostrar que o formato do
Médulo | ndo estd atendendo as suas singularidades enquanto alunos de EJA,
especialmente daqueles afastados ha mais tempo da escola. Devemos lembrar que
o “Projeto Evasdo no CESEC” — foco no Primeiro Modulo, ano de 2014, e o “Projeto
Contribui¢cées”, com o objetivo de minimizar o abandono no Médulo |, ano de 2017,
tinham como orientacdo: “O material didatico dessa etapa deve consistir em uma
revisdo dos conteudos do nivel de ensino anterior com progressiva introdu¢do aos
novos conteuddos, respeitando-se sempre o ritmo de aprendizagem do aluno.” Em
2017, visando ainda minimizar o impacto do retorno aos estudos, outra acao foi
proposta: a padronizacdo quanto a extensdo e complexidade das atividades
avaliativas. Conforme descrito no Capitulo I, solicitou-se que fossem priorizadas
questOes dissertativas, que levassem os alunos a desenvolverem habilidades de
leitura, escrita e posicionamento critico.

Nota-se, entretanto, a partir das dificuldades elencadas pelos alunos, com
relacdo ao Modulo |, que possivelmente, essa acdo nao foi implementada ou foi
implementada de forma insatisfatoria, devendo ser repensada.

O problema que diz respeito a extensao e/ou complexidade no Modulo | é
observado por alguns funcionarios e professores do Centro. Na percepcao da ATB1,
0 Moddulo deveria levar em consideracdo que muitos alunos estdo afastados da
escola ha algum tempo. Ao discorrer sobre suas observacdes, em relacdo as
dificuldades apresentadas pelos alunos matriculados nesse modulo e sobre os
fatores intraescolares que podem estar contribuindo para que eles ndo o concluam e

desistam dos estudos, a ATB1 sugere:
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Eu acho que poderia, o primeiro médulo ser mais suave e a partir do
segundo... 0 aluno ja estd mais entrosado... porque as vezes, por
exemplo, o aluno do fundamental tem 20 anos que parou. Fez a
guarta série |4 e agora que estd voltando... Eu acho que o Mddulo |
podia ser menor. Se o Modulo | tiver menos atividades e distribuir o
restante nos outros médulos, eu acho que vai dar um incentivo maior.
A partir do segundo médulo vai aumentando um pouquinho e terceiro
e quarto, mais complexos que o segundo. Eu acho que isso ia
levantar um pouquinho (ATB1. Entrevista concedida em maio de
2018).

A ATBL1 ilustra a sua fala, lembrando que seu marido se matriculou no CESEC
em 2016 e também n&o concluiu nenhum maodulo: “Eu falo isso também, porque o
meu marido também comecgou. Entao, quando ele comecou, ele falou: “Nossa! Olha
o tanto de coisa que eu tenho que fazer... Entdo, eu achei o médulo muito grande...”
(ATBL1. Entrevista concedida em maio de 2018).

A resposta da ATB3 converge para o exposto pela ATB1.:

O que eu observo é que o aluno faz esse trajeto, secretaria,
coordenagédo, vai pra sala, biblioteca, e a grande maioria vai pra
casa. E vai, depara com aquele monte de coisa e com aquela
apostila que ja ndo é do dia a dia dele, né... ja ndo faz parte da rotina
dele ha muito tempo. Poucos 0s que vém né... e que estdo com a
cabecinha fresca vao olhar e vao familiarizar com o contelido. Mas,
0s que estdo afastados ha muito tempo, ndo (ATB3. Entrevista
concedida em maio de 2018).

Nessa perspectiva, a PEUB também considera a necessidade de um olhar
diferenciado sobre o Moédulo |I. Ela acredita que os professores devem iniciar 0s
estudos do médulo com o aluno, a partir de seus conhecimentos prévios. Acrescenta
gue o médulo deveria, ainda, ter a capacidade de estimular o aluno a continuar 0s

estudos e de conquista-lo.

O Modulo | tinha que ser um médulo muito especial. A minha visao é
de que quando o professor chegasse la e recebesse o aluno,
independente da matéria, tinha que ser um modulo diferenciado...
Sabe por que? O aluno entra na sala, ele ja vem de anos sem
estudar... ai imagina... ele entra dentro de uma sala, senta na
cadeira, o professor ja vai explicar, vai para o quadro, ja vem aquela
mesma metodologia... Ele ja estava desanimado... O Médulo | é
aquele médulo que vocé vai conquistar 0 aluno, que vocé vai puxar
ele. “Olha aqui vocé vai aprender, é diferente”. Entdo, na minha
visdo, o Moddulo | tinha que ter essa chave (PEUB. Entrevista
concedida em maio de 2018).
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A professora de Ciéncias e Biologia acrescenta, convergindo com o exposto pelos
alunos e pelas colegas citadas anteriormente, que as atividades do Modulo | ndo devem ser
muito extensas, e que o Mddulo deve ser mais leve, lembrando que quando o aluno vence o

primeiro mdédulo, geralmente ele da continuidade aos estudos.

Se vocé ja da pra ele um trabalho muito extenso, onde ele néo vai
encontrar tudo... por exemplo... “Vocé vai assistir esse filme, vai fazer
isso, mais isso...” Ai 0 menino fala, “Eu nao volto nisso aqui mais nao
uai... aqui é muito mais dificil, do que no presencial...” Ele tem que
ser o mais leve dos modulos... porque depois que passa por ele, ele
(0o aluno) vai.. (PROFESSORA DE CIENCIAS E BIOLOGIA.
Entrevista concedida em maio de 2018).

A professora adverte, ainda, que o excesso de atividades pode contribuir para
que o aluno se sinta perdido e desanime dos estudos, principalmente quando se

matricula em trés matérias, mesmo que cada uma possua um roteiro de estudos.

Ele pegou trés matérias, as vezes, geralmente ele matriculou aqui a
tarde. Quem estava a tarde? Arte, Ciéncias e Historia. Ai, ele vai nas
trés. Ai ele pega uma lista de exercicios comigo, uma com a
Professora de Arte, uma com a de Historia, ai pega aquele monte de
livros e j& leva aquilo tudo... e nem sabe por onde comecar
(PROFESSORA DE CIENCIAS E BIOLOGIA. Entrevista concedida
em maio de 2018).

A Supervisora do CESEC corrobora, em sua fala, com as percepcdes da
Professora de Ciéncias e Biologia sobre o impacto positivo que a conclusao no
Médulo | exerce sobre os alunos, o que implica na necessidade de sua

remodelac¢éo, tornando-o mais atrativo, como sugeriu a PEUB, e menos complexo.

Aquele aluno que chega aqui, porque ele se achou incapaz na época
gque ele estava estudando e ele chega aqui e ele passa do primeiro
modulo, ele anima e vai... Eu acho que a escola pode minimizar,
remodelando mesmo esse Médulo |, recebendo bem os aluno que
chega, ouvindo, tirando esse receio de que “eu ndo vou dar conta” e
mudando esse material do Modulo |, para que ele fique mais atrativo
e com menos cara de dificil (SUPERVISORA. Entrevista concedida
em maio de 2018).

Demonstrando acreditar também que o Modulo | necessita ser reformulado,
face a sua relevancia para a permanéncia dos alunos nos estudos e a construcao do

vinculo com o Centro, a Professora de Geografia e Filosofia propde novos objetivos
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para o Mddulo, de forma que as atividades tenham como principio diagnosticar e

valorizar as potencialidades do aluno, até mesmo as suas questdes sociais.

Mas, se é para 0 pertencimento, a primeira prova de todos os
médulos, alids o primeiro moédulo ndo deveria ter livros, exercicios,
coisas longas. Eu acho que deveria ter uma avaliacdo partindo do
gue ele sabe. Se ele fosse ler, coisas de interesse, de informacdo...
por exemplo, uma informacdo nova na Matematica, na Geografia, na
sociedade... Seriam textos pequenos, mas ele jA& comecaria o
primeiro médulo através de uma prova que valorizasse o que ele
consegue. O que ele sabe. Ele tem que se sentir valorizado pra criar
vinculo... entendeu? Por exemplo, o que eu faria se fosse pra fazer
isso? Eu ia fazer uma avaliagdo mais diagnostica, com mais opinides
pessoais, para eu acolher e ver 0 que ele consegue... antes disso,
teria algumas leituras que ja dirigissem para esse lado... com 0s
mesmos titulos das questbes, por exemplo: Se € localizagdo, eu
ponho uma histéria de alguém que mudou... que migrou... ou do
éxodo rural... entendeu? Se fosse pra questdes de mapas, com
certeza eu usaria 0 mapa de Formiga... (PROFESSORA DE
GEOGRAFIA E FILOSOFIA. Entrevista concedida em maio de 2018).

O secretario do CESEC, que também ja atuou como professor-orientador,
respondendo a pergunta sobre o que o Centro poderia fazer para minimizar os
fatores intraescolares que contribuem para a ndo conclusdo do Modulo I, vai ao
encontro da Professora de Geografia e Filosofia, ao sugerir que os professores
deveriam: “Trabalhar de acordo com o periodo que ele abandonou a escola. A partir
do que ele sabe, vocé vai oferecer o conhecimento. De acordo com o potencial de
cada aluno e o tempo de auséncia da escola..” (SECRETARIO. Entrevista
concedida em maio de 2018).

As propostas do Secretario e da Professora de Geografia e Filosofia
corroboram com as observacfes de Gadotti (2000 apud SILVA, 2012, p.27) e
também com o que nos apresentou Silva e Vilela (2016), quanto a necessidade de
contextualizacdo do ensino na EJA. E para maior eficacia do processo, sugerem que
o Moddulo | consista, pois, em um conjunto de atividades que contribuam para
conhecer melhor o aluno e diagnosticar as suas potencialidades.

O segundo fator mais apontado pelos alunos na resposta a questéao 16, a qual
vem sendo analisada e se refere a percep¢do dos alunos quanto aos fatores
intraescolares que contribuem para a nao conclusao do Mddulo [, foi “a insuficiéncia
no atendimento/acolhimento dos professores”. Verificou-se que 37 alunos apontaram
esse fator. Desses, 20 relacionaram a insuficiéncia no atendimento ao fato de as

salas de aula se encontrarem cheias, o que, segundo suas observagbes e
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convergindo com o0 exposto por varios profissionais do Centro, citados
anteriormente, compromete a assisténcia dos professores. Vale destacar algumas
respostas dos alunos: “O fato de em uma mesma sala haver um professor e alunos
em diferentes estagios de aprendizado”, “Nem sempre os professores conseguem
ajudar a todos”, “As salas ficam muito cheias”, “A dificuldade dos professores
atenderem as necessidades de todos os alunos”, “Os professores deviam dar mais
atencdo aos alunos do Modulo I”. As percepcbOes desses alunos ratificam a
necessidade de se pensar em acfes que contribuam para a otimizacdo do
atendimento nos periodos em que a demanda de alunos por professor é maior.

Por outro lado, 17 estudantes se demonstraram insatisfeitos com a maneira
de o professor ensinar os conteudos, refletindo os resultados apontados na questao
n® 15, o que confiima a necessidade de se refletir sobre as formas de
atendimento/acolhimento ao aluno e capacitacdo dos professores.

Portanto, n&o obstante se verifigue a necessidade de se oferecer capacitacao
continua em exercicio aos professores-orientadores do CESEC visando aprimorar o
atendimento aos alunos, cabe observar que a maioria dos alunos que apontaram
para a insuficiéncia no atendimento do professor compreende que o problema esta
relacionado com o desafio imposto pela demanda de alunos nas salas dos
professores, nos primeiros meses do ano.

A Tabela 23 indica que 36 alunos ndo visualizam, entre os fatores que
contribuem para a ndo conclusdo do Modulo I, algum que esteja relacionado ao
trabalho do Centro. De outra parte, 21 estudantes elencaram problemas com o
material didatico: “O aluno que ficou muito tempo sem ir na escola tem dificuldades
para ler e entender o material”, “O material didatico poderia ser mais explicativo”, “Os
alunos tém muitas duvidas e ndo conseguem estudar somente com o material”,
“Apostilas muito complicadas”. Cabe recordar que a insatisfacdo de uma parcela dos
alunos com o material didatico também foi verificada nas respostas a questao n° 15,
na qual 17 estudantes discordaram, e 28 mais discordaram que concordaram que 0
material seja satisfatorio, fator presente também na percepcdo de alguns
profissionais da escola.

Observa-se, ainda, na Tabela 23, que 20 alunos colocaram o problema da
distancia da escola como um fator intraescolar, demonstrando que, na sua
compreensdo, cabe a gestdo escolar buscar solu¢cdes para a ma localizacdo da

escola.
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Com pouca representatividade, a auséncia de aulas coletivas no CESEC ou
dificuldades com atendimento individual estiveram presentes nesta questdo nas
respostas de apenas 9 alunos. Entretanto, o fator enseja a reflexdo sobre acdes
interventoras, face ao percentual de respostas obtidas na questdo 15 e a
contribuicdo dos autores sobre a importancia do grupo para a aprendizagem na EJA.

Sob outro aspecto, 8 alunos afirmaram dificuldades no cumprimento da carga
horéaria obrigatéria. Cabe lembrar que, a partir da publicacdo da Resolucdo SEE/MG
n® 2.943/2016, passou-se a exigir 16 horas de carga horaria presencial. Por outro
lado, 1 estudante demonstrou problemas com uma disciplina especifica, e um aluno
se queixou de conversas na sala de aula, o que foi observado também na fala da
ATB1: “E as vezes tem uma professora também que alguns alunos até reclamaram
que eles ndo passam daquele modulo, porque os alunos conversam muito o pessoal
com a professora”. Compreendo a importancia dos professores oferecerem atencao
aos alunos e a necessidade desses de serem ouvidos, especialmente ao lembrar
Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009) sobre a importancia do educador ouvir as
histérias dos discentes para que novos significados sejam-lhes atribuidos.
Entretanto, face as dificuldades de os alunos frequentarem o CESEC, o professor
deverd ter sensibilidade para perceber quando e como poderd se dispor a
estabelecer essas conversas, evitando que tal acdo se torne inconveniente.
Finalizando a analise do quadro, ressalta-se que 9 alunos nao responderam a
pergunta.

Cabe, ainda, destacar que alguns profissionais da escola, ao apresentarem as
suas sugestdes de intervengcbes com vistas a minimizar os fatores intraescolares que
contribuem para a ndo conclusdo no Modulo | e ainda favorecer a construcdo do
vinculo com o CESEC, acreditam ser necessario que o Centro promova,
periodicamente, momentos de socializacdo entre os alunos. Nesse sentido, a

Professora de Portugués observa:

Talvez a escola possa promover mais momentos de socializagédo
entre eles... € 0 que pra nés vem também como uma dificuldade,
porque, as vezes, a gente quer fazer esse momento de socializacao,
mas o aluno acha desperdicio de tempo. Pra nés ndo é, mas pra eles
€. De ver que isso é importante, né... entdo, assim, a gente bate em
algumas barreiras. E o que eu sempre falo: o aprendizado estéa ligado
diretamente ao vinculo afetivo, seja com a escola, seja com o
professor, seja com os colegas, seja com o que for. Ele tem que ter
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um vinculo afetivo (PROFESSORA DE PORTUGUES. Entrevista
concedida em maio de 2018).

A Professora de Inglés percebe que os alunos do CESEC necessitam de
momentos coletivos que busquem motiva-los a dar continuidade aos estudos.
Segundo a professora, tais periodos seriam importantes para conscientiza-los do
que a escolarizacdo podera fazer por eles, de forma a proporcionar melhores

reflexdes, antes que abandonem os estudos.

Eu acho que faz falta esse preparo maior... essa conscientizacao
desse aluno que esta no primeiro médulo. Dele ter uma visdo melhor
do que a escolaridade pode fazer por ele. Conscientizacdo também a
respeito da importancia da escola, de transformacdo da vida dele
através do estudo... porque assim, tudo pra ele... a primeira coisa
gue ele desiste é da escola... De repente, a cada més por exemplo,
ter um encontro com os alunos que estdo comecando... alguma coisa
que faca com que eles pensem muito... lutem muito antes de
desistirem (PROFESSORA DE INGLES. Entrevista concedida em
maio de 2018).

A ATB3 também sugere a promocdo desse momento de socializacéo,
visando, no entanto, contribuir para que o aluno tenha em mente os objetivos que o
levaram a se matricular no Centro. A ATB3 acredita que essa iniciativa contribuiria

para o aluno manter o foco em seus objetivos.

Eu penso que tem que pegar mesmo nesse lado do
autoconhecimento. Do aluno conhecer o CESEC, do aluno se
conhecer, de saber qual o objetivo, pra qué, por que ele procurou o
CESEC... E talvez, nesse momento, s6 pra hdo assustar o aluno...
depois, se pudesse, fazer uma geral dos conteldos, o que é que eles
vao ver, fazer uma explanagao geral (ATB3. Entrevista concedida em
maio de 2018).

Entre as questdes abertas do questionario aplicado ao aluno, a questdo n° 17
trouxe a seguinte pergunta “Quais foram suas principais dificuldades enquanto aluno
matriculado no Mddulo I?”. Conforme mencionado no topico anterior, observou-se
gue muitos alunos apontaram mais de uma dificuldade em suas respostas,
verificando-se, ainda, que entre as dificuldades apresentadas, algumas se
relacionam a fatores externos, e outras, a fatores internos. Os fatores externos

presentes nas respostas a questao 17 foram apresentados e analisados no topico
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anterior, e os fatores internos foram distribuidos nas categorias elencadas na Tabela
24.

Tabela 24 - Dificuldades encontradas no Médulo | —fatores internos

Dificuldades encontradas Quantidade de respostas
Insuficiéncia no atendimento do professor 19
Extenséo e complexidade do Modulo | 18
Dificuldade de aprendizagem 16
Auséncia de aulas coletivas/adaptacdo ao ensino individual. 15
Compreender o material didatico 10
Dificuldade em disciplina especifica 10
Readaptacao aos estudos 6
TOTAL 94

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados dos questionérios aplicados aos alunos (2018).

Verifica-se que alguns dos fatores intraescolares que consistiram em desafios
para os alunos, enquanto estavam matriculados no Modulo |, estiveram presentes
também nas respostas a Questdo n°® 16 e foram analisados anteriormente. Cabe
observar, entretanto, que na Questdo 17, 16 alunos informaram que tiveram
dificuldades com a aprendizagem. N&o obstante essa dificuldade possa estar
relacionada a complexidade do Modulo I, evidenciada nas respostas de 71 alunos a
Questdo 16 (Tabela 23) e 18 alunos nesta Questdo (Tabela 24), ressalta-se que a
disciplina mais apontada foi a Matemética. Alguns estudantes relatam, ainda,
dificuldades com a leitura.

Vimos no referencial te6rico que, dentre as especificidades do aluno da EJA,
a “dificuldade com a aprendizagem” constitui uma das causas de abandono escolar
na modalidade, de acordo com a observacdo de Klein e Freitas (2011) nas
pesquisas efetuadas por Andrade (2005) no municipio de Carangola/MG, Cardoso
(2007) no municipio de Natal/RN e Almeida (2008) na cidade de Bonfim/BA. Os
autores ressaltaram que, nas pesquisadas analisadas por eles, essa questdo é
evidenciada principalmente entre os homens com mais de 38 anos de idade,
fendbmeno nao observado no presente estudo, uma vez que a “dificuldade de
aprendizagem” foi apresentada também por alunos de 21 a 38 anos de idade.

A questéo da dificuldade de aprendizagem, especificamente em Matematica,
converge para o0s resultados da pesquisa de Magalhdes (2013). Cabe, nesse
contexto, lembrar a contribuicdo de Araujo (2007), ao verificar que os alunos que

utiizam a Matematica no seu cotidiano apresentam melhor desempenho na
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resolucdo das situacbes problemas. A autora ressaltou, ainda, a dificuldade na
compreensao dos enunciados, enquanto Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2013) apontaram
a dificuldade/defasagem na prética de letramento enquanto fator que favorece a
evasao na EJA o que corrobora para a percepcao de alguns profissionais da escola,
ao discorrem sobre as dificuldades apresentadas pelos alunos matriculados no
Moédulo 1. Destaca-se na fala da Professora de Arte: “(...) as dificuldades que eu
vejo, na minha matéria, eu vejo assim, a primeira dificuldade: ler e interpretar”.

Nessa perspectiva, a ATB3 e a Professora de Portugués também observam:

Os nossos alunos, o que eu percebo, o perfil séo de alunos ou que ja
estdo muito tempo fora da escola e as vezes ndo acompanham,
outros, boa parte, chega sem bagagem nenhuma mesmo, com muita
dificuldade, principalmente na leitura, na interpretacdo... o que vai
fazer com que eles mais cedo ou mais tarde abandonem, porque
eles ndo tém a interpretacéo e vao ter muita dificuldade na hora de
acompanhar (ATB3. Entrevista concedida em maio de 2018).

Muita duvida também na interpretacdo de texto. Porque eles tentam
interpretar o texto de acordo com a vivéncia deles e como ainda néo
tém esse conhecimento gramatical mais amplo, muita coisa passa
despercebido na hora de interpretar (PROFESSORA DE
PORTUGUES. Entrevista concedida em maio de 2018).

Foi perguntado a Professora de Portugués se ela acredita que a dificuldade
com a leitura pode estar consistindo em obstaculo para os alunos também, nas
outras disciplinas, contribuindo para a ndo conclusdo do Moddulo |, ao que ela

respondeu:

Eu acredito. Porque tem aluno que chega aqui no Médulo | e tem
muita dificuldade nesse sentido da interpretacdo. E como é um
ensino parcialmente autodidata, vamos dizer assim, porque o aluno
tem que ler o livro, tem que entender o que o livro esta dizendo pra
ele, para esse aluno que tem dificuldade na leitura, pode ser um
empecilho, sim (PROFESSORA DE PORTUGUES. Entrevista
concedida em maio de 2018).

Diante desse cenario, torna-se relevante ponderar sobre as contribuicoes de
Pedralli e Cerutti-Rizzatti (2003), ao advertirem que a escola deve empreender as
acOes didatico-pedagodgicas necessarias, realizando movimentos incessantes que
visem a motivacdo e permanéncia dos sujeitos da EJA na escola. A recomendacao

das autoras e da Professora de Portugués do Centro me levam a ratificar a
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necessidade de reavaliagdo do material didatico utilizado no CESEC. Faz-se
imprescindivel atestar, para além da relevancia, do significado dos contetdos e de
suas formas de abordagem, se a linguagem utilizada nos materiais oferecidos €&
acessivel e se viabiliza o dialogo com os alunos. Essa acdo ndo dispensara, no
entanto, a necessidade de constantes intervencdes didaticas sobre o material, face a
personalizacdo do ensino e tendo em vista que o livio ou apostila devem ser
utilizados apenas como suporte pedagogico.

Nesse contexto, € importante lembrar que, de acordo com Silva (2016),
durante muito tempo, o desempenho escolar dos alunos foi atribuido aos fatores
extraescolares, concluindo-se que a escola nada poderia fazer para melhorar o
desempenho desses educandos. Entretanto, como mencionado, as pesquisas
realizadas pelo autor comprovaram que recentes estudos sobre a eficacia escolar
demonstram que os efeitos negativos externos podem ser minimizados pelas acoes
internas da escola. Por conseguinte, entre 0s constantes movimentos didatico-
pedagogicos no interior do Centro, visando contribuir para minimizar as dificuldades
impostas pela “dificuldade na aprendizagem”, seja pela defasagem na leitura e
escrita ou em componentes curriculares especificos, havera que se promover acdes
que, paralelamente aos estudos no mdédulo, contribuam para a superacao dessas
dificuldades.

Por fim, na Questédo 18, foi perguntado aos alunos qual foi o0 motivo que os
levaram a ndo dar continuidade aos estudos, ndo concluindo nem o Maodulo |.
Verificou-se, na andlise inicial da questao, apresentada no topico anterior, que entre
as respostas dos 199 alunos participantes da pesquisa, foram indicados 161 fatores
externos e 55 fatores internos, o que evidenciou a preponderancia dos fatores
extraescolares sobre o problema da pesquisa. Ressalta-se que alguns alunos
indicaram mais de um fator em suas respostas.

A Tabela 25 vem apresentar os fatores internos apontados nas respostas dos

alunos.
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Tabela 25 - Motivos que levaram o aluno a ndo concluir o Médulo | - fatores
internos

Motivos Quantidade de
respostas

Dificuldade na compreenséao das atividades/material didatico 13
Dificuldade de aprendizagem 12
Insuficiéncia no atendimento/acolhimento do professor 10
Dificuldade na adaptacdo ao ensino individual/necessidade de aulas 08
coletivas

Extensdo/complexidade do Médulo | 07
Dificuldade em disciplina especifica 05
TOTAL 55

Fonte: elaborado pela autora, com base nos dados dos questionarios aplicados aos alunos.

Verifica-se, na Tabela 25, que os fatores relacionados ao trabalho escolar,
apresentados pelos alunos enquanto motivos para a ndo conclusdo do Mdédulo | e
desisténcia dos estudos, presentes na resposta a questao n° 18, foram encontrados
também nas respostas as questdes n® 15, 16 e 17, com maior ou menor frequéncia.
Cabe salientar que esses fatores foram analisados linearmente nesta segao, tendo
sido observados nas percepc¢des dos profissionais da escola, buscando-se, ainda,
contrasta-los com as contribuices da literatura.

No entanto, a Tabela 25 vem acrescentar que todos os fatores internos
elencados pelos alunos possuem estrita relagdo com o processo de ensino e
aprendizagem oferecido pelo Centro. Observa-se que os desafios impostos para a
aprendizagem dos alunos, os quais vém impactando na continuidade dos estudos,
dizem respeito as atividades avaliativas ou de fixacdo; ao material didatico; a forma
de ensinar e acolhimento dos professores; a dificuldade na adaptacdo ao ensino
individual ou auséncia de aulas coletivas; extensao e complexidade do Médulo I; e
dificuldades em disciplinas especificas. Ressalta-se que, nesse sentido, 68% dos
alunos utilizaram, em suas respostas, 0s termos: entender ou compreender
juntamente a palavra “dificuldade”. Surpreende, ainda, observar que 20 alunos, o
correspondente a 36% dos 55 estudantes que apontaram para os fatores internos
enquanto causa de seu abandono escolar, destacaram os desafios impostos pela
individualidade no ensino, verificando-se repetidas vezes o0 uso do vocabulo
“sozinho”, ao buscarem justificar a sua dificuldade de aprendizagem.

Observa-se, ainda, que dentre os 10 alunos que apontaram a insuficiéncia no

atendimento do professor, 7 relacionaram tal questado ao problema das salas cheias.
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Além disso, entre os 5 alunos que abandonaram 0 curso por apresentarem
dificuldades com disciplina especifica, 4 indicaram a Matematica.

Destarte, as informacdes oferecidas pela Tabela 25 vém ratificar o exposto
nas analises anteriores, reafirmando a necessidade de se focar em aspectos
relacionados ao processo de ensino no Centro. Para tanto, é fundamental um
processo que contemple desde a revisdo e sele¢do de novos materiais didaticos e
atividades, a reformulacdo do Modulo I, perpassando pelo aprimoramento do
atendimento/acolhimento do professor, especialmente nos primeiros meses do ano.
Ha que se superar, ainda, o desafio imposto pelo ensino individual, sobrepondo-se o
aspecto da personalizagédo sobre o aspecto do individualismo.

Na préxima secdo, sera apresentada uma sintese da analise dos dados
obtidos na pesquisa de campo, articulando-se os resultados com uma reflexdo sobre

a necessidade da proposicao de respectivas agoes no PAE.

2.3.4 Sintese da andlise dos dados resultantes da pesquisa de campo

Visando a articular os resultados obtidos pela pesquisa de campo com a
construcdo de um Plano de Acdo Educacional (PAE), cabe, antes, destacar e refletir
sobre os principais achados da pesquisa, quais sejam: perfil dos alunos; fatores
externos e fatores internos ao CESEC de Formiga.

Na secdo 2.3.1, como ja fora observado, a anélise do perfil dos alunos®
participantes da pesquisa demonstrou que 63% desses alunos possuem entre 15 a
30 anos de idade, estando, portanto, constituida de uma maioria bastante jovem.
Verificamos que o comprovado rejuvenescimento do publico da EJA, conforme
apontado por Moreno (s/d), traz novas questdes e novos dilemas para serem
pensados pelos trabalhadores da educacéo de jovens e adultos. Nesse contexto, 0
protagonismo juvenil na EJA, pontuado também por Freire (1987), enseja a
necessidade de se pensar em metodologias de ensino diversificadas que contribuam
para a identificacdo do aluno com o ambiente escolar, tornando o processo de
ensino mais envolvente e conectado as transformacdes sociais. Visando, pois,
atender as peculiaridades desses alunos, torna-se necessario promover acdes que

tragam, para o contexto do processo de ensino, a dinamica imposta pelas novas

 As expressfes em negrito, nesta secdo, se referem aos resultados da pesquisa para os quais
serdo propostas a¢bes de intervencédo no PAE.
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tecnologias da informacgdo, tendo em vista consistirem inovacdes metodoldgicas
decorrentes de novas maneiras de pensar e conceber o mundo e que estdo
presentes no cotidiano desses alunos. Dessa forma, estaremos convergindo com o
exposto por Carrano (2007, apud MOURAO, 2017, p.96), ao destacar a necessidade
da busca de alternativas metodoldgicas para esse essa modalidade de ensino,
oferecendo-lhes espacos de aprendizagem significativos.

Verificou-se, ainda, que 74% dos alunos estdo trabalhando, mas que, em
contrapartida, 33,6% almejam uma posicdo melhor no mercado de trabalho. Além
disso, € possivel elencar aqueles que desejam concluir a Educacdo Basica e
realizar concurso publico ou dar prosseguimento nos estudos no ensino superior.
Nessa perspectiva, verifica-se que a maioria ndo esta satisfeita com sua situacéo
profissional. Esse cendario vem confirmar a necessidade de se pensar em acdes que
visem a articulagdo do ensino com o mundo do trabalho, o que, necessariamente,
inclui a implementagao do uso efetivo das novas TICs.

De outra forma, h4 que se promover acdes que visem a mobilizacdo dos
profissionais dos CESECs de Minas Gerais, no sentido de sensibilizarem a SEE/MG
da necessidade de se investir na implantacdo da Educagé&o Profissional, prevista na
Resolucdo SEE/MG n° 2.943/2016, ressaltando a imprescindibilidade de que esses
cursos sejam oferecidos na forma integrada e semipresencial.

No que refere aos fatores extraescolares presentes nas respostas dos
alunos e dos profissionais da escola, os dados evidenciaram, especialmente na
questdao n° 18, que a maioria dos alunos participantes da pesquisa (161, o
equivalente a 80,9%) ndo concluiu o Modulo | e desistiu dos estudos, face a
interferéncia dos fatores extraescolares. Verificou-se que a dificuldade em conciliar
o trabalho e os estudos como fator preponderante para a ndo conclusdo do
Modulo | e a ndo permanéncia no Centro, convergiu com a percep¢do da maioria
dos profissionais da escola. Nesse sentido, ratifica-se a necessidade de prever no
PAE medidas que contribuam para a promog¢éo da interse¢cédo educacgéao e trabalho
na EJA, com vistas a tornar o ensino mais atrativo para os alunos, mediante a oferta
de contetdos que Ihes sejam reconhecidos como instrumentos Uteis e necessarios
para a sua permanéncia ou promoc¢ao no mercado de trabalho.

A distancia da escola e a falta de transporte, segundo motivo para a néo
conclusdo dos estudos na perspectiva dos alunos, foi enfatizada também na

percepcao dos profissionais do Centro enquanto um dos principais motivos de nao
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permanéncia nos estudos no CESEC. Cabe ressaltar, nesse contexto, que,
conforme observado por Haddad (2008, apud SOUZA, 2008), os sistemas
educativos vém buscando assegurar 0 acesso a educacdo, sendo ineficientes na
busca pela permanéncia dos alunos na escola.

Tendo em vista que as tentativas de levar o CESEC para um prédio em que a
localizacdo seja favoravel ao acesso de todos os alunos tenham se frustrado, ha que
se empreender novos esforcos, junto a SRE e a Prefeitura Municipal, no sentido de
conseguir transporte escolar para os alunos.

O terceiro fator externo mais influente sobre a ndo concluséo do Modulo | foi a
falta de motivacdo e desinteresse dos alunos. Verificou-se que alguns
profissionais do Centro ressaltaram que, sob as suas perspectivas, o cansaco apos
o trabalho contribui para a desmotivacdo do aluno, acrescentando que esse fator,
aliado a baixa autoestima, corrobora com a ndo continuidade nos estudos. Em
contrapartida, esses profissionais acreditam que um elemento motivacional possa
reduzir a influéncia atribuida pelo cansaco apds a jornada de trabalho ou outros
fatores externos, conferindo incentivo a permanéncia nos estudos. Muito embora os
elementos motivadores elencados pelos profissionais tenham origem externa, quais
sejam, manutencdo do emprego, promog¢ao ou incentivo familiar, compreendo que
acOes internas poderdo ser de grande valia para desenvolver no aluno essa
motivacdo. Nessa perspectiva, iniciativas ja mencionadas, como a intersecao do
ensino com o mundo do trabalho; a implementacdo do uso das novas TICs, bem
como a capacitacao dos alunos para sua utilizacdo; contextualizacdo dos contetidos
programéticos de forma mais proximal; estabelecimento de metas e valorizacdo dos
estudos por ele e sua familia; e outras a¢cfes voltadas para o autoconhecimento do
aluno, deverdo compor o PAE, visando incentivar a permanéncia dos alunos no
Centro. Nessa logica, ha que se considerar, também, a sugestdo das professoras de
Inglés e de Portugués. Vimos que as professoras acreditam que o CESEC possa
contribuir para a motivacdo do aluno, promovendo momentos de socializa¢do, nos
quais sejam oportunizados, para além da interacdo entre os discentes, acfes de
reconhecimento da capacidade de transformacédo pessoal e social através dos
estudos. Essa iniciativa viria, ainda, somar-se as demais agdes que visam contribuir
para a constru¢do do vinculo do aluno com o Centro.

Em relacdo a observagdo dos profissionais da escola quanto ao fato de

verificarem uma elevacdo da autoestima dos alunos ao concluirem o Médulo | e,
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ainda, de acordo com os dados da pesquisa, que comprovam que o indice de
abandono tende a diminuir nos moédulos posteriores, deverdo ser pensadas acdes
que minimizem o receio, 0 “medo” da primeira prova e atribuam maior confianga aos
alunos.

A necessidade de cuidar dos filhos e/lou afazeres domésticos, fator
apontado por 17% dos alunos na Questao n° 14, e 5% dos alunos na Questéo n° 18,
ainda que com pouca representatividade, merece atencao, tendo em vista se tratar
de um problema que, para a maioria, € enfrentado por mées que, além das
atividades domésticas, exercem atividades extradomiciliares e almejam um futuro
melhor para as suas familias. Dessa forma, trata-se de um fator externo desafiador
para a gestao escolar, face a sua limitacédo interventora sobre ele, especialmente por
nao existirem creches que atendam no noturno. Nessa perspectiva, a busca por
parcerias, junto as Associacfes dos bairros ou a prefeitura, podera contribuir para
minimizar tal problema.

Dentre os fatores externos apontados, verificou-se, também, que alguns
alunos abandonaram os estudos por problemas de saude, o que nao € passivel de
intervencao gestora.

Um outro dado observado foi a opgao por outra escola ou exames de massa.
Verificou-se que, contrariamente ao que se supunha, apenas 4 (2%) dos alunos
decidiram estudar em outras escolas ou realizaram o ENCCEJA ou outros exames.
Os alunos que optaram por mudar de escola ndo apresentaram 0S seus motivos,
nao oferecendo, assim, subsidios para maiores reflexdes.

O direito a educacao pressupde contribuir para a permanéncia dos alunos na
escola. Esse pressuposto leva-me a compreender que, no caso em questdo, cabera
a gestdo escolar empreender os esfor¢cos necessarios para minimizar o impacto
causado por questdes que perpassam por aspectos da organizacdo social e da
familia na continuidade dos estudos no Centro, 0s quais constituem os fatores
extraescolares aqui presentes.

Por fim, cabe refletir sobre os fatores intraescolares analisados na sec¢ao
2.3.3, ressaltando aqueles que requerem a intervencao da gestao escolar.

A analise da questéo referente aos dados de matriculas iniciais no Centro
me permitiu verificar a necessidade de se criar estratégias de realizacdo das
matriculas que tenham por objetivo reduzir a alta desproporcionalidade no niumero

dessas, por professor, tendo em vista favorecer o efetivo acolhimento e atendimento
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a todos os alunos. Esta acdo se faz necessaria, uma vez que foi constatado
estatisticamente que a demanda de alunos por professor implica na continuidade ou
nao dos alunos no estudo do Modulo I, considerando, ainda, que 20 alunos
apontaram que a insuficiéncia no atendimento do professor esta relacionada ao fato
de as salas se encontrarem muito cheias. Esta questdo também foi observada pelos
profissionais da escola, os quais acrescentaram que o fendmeno é verificado nos
primeiros meses do ano.

Na mesma questdo, foi observada a necessidade de se refletir sobre o
processo de ensino da Matematica no Centro, uma vez que, embora as
professores do componente ndo possuam as maiores demandas de matriculas
iniciais e que Matematica do EF ndo seja componente de entrada no Centro, a
disciplina constitui um dos 3 (trés) componentes com maiores indices de nao
conclusdo no Mdadulo. Por outro lado, ao se observar que a professora de Ciéncias e
Biologia possui uma das maiores demandas de matriculas iniciais e, em
contrapartida, os menores indices de ndo conclusdo, o trabalho realizado pela
professora devera inspirar novas acfes. Cabe lembrar que a educadora incentiva 0s
alunos a otimizarem o tempo presencial nos estudos do Mdédulo, sugerindo que
permanecam mais tempo na sala e realizem as atividades correspondentes, para
que possa melhor orienta-los, contribuindo para que se sintam aptos e confiantes
para a realizacdo da primeira prova. Vimos que a professora assim procede, por
acreditar que a conclusdo do Mdédulo motiva a permanéncia nos estudos, fato que ja
fora comprovado nesta pesquisa.

Na avaliacdo do acolhimento e condicbes de construcdo do vinculo escolar,
oferecidos nos diversos setores do Centro, foi possivel verificar que tanto os alunos,
guanto os profissionais da escola se demonstram satisfeitos com o atendimento
realizado, inicialmente, na secretaria. Deve-se, no entanto, dar atencdo a falha
observada pelo secretario quanto ao acolhimento aos alunos no momento da
matricula, por parte das suas auxiliares. Ha, pois, que se promover momentos de
capacitacado desses profissionais para atuagdo na modalidade de ensino, visando,
especialmente, sensibiliza-los quantos as especificidades e necessidades dos
alunos da EJA, com foco no acolhimento.

Sobre os procedimentos de entrevista, verificou-se que a maioria dos
alunos se sentiu acolhida e incentivada e teve suas duvidas esclarecidas pela

coordenacdo pedagodgica. De modo geral, os profissionais do Centro também
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fizeram avaliacdes positivas sobre o procedimento. Entretanto, face as observacoes
da ATB1, da professora de Matematica do EM e da Professora de Geografia, verifico
a possibilidade do aprimoramento do processo e, por conseguinte, uma nova
denominacdo. Em atendimento ao exposto pela ATB1, ha que se reformular os
objetivos da entrevista, uma vez que, conforme a ATB, as informac¢des sobre o
funcionamento do Centro estdo sendo oferecidas tanto na secretaria, quanto na
entrevista, enquanto que o momento junto a coordenacdo poderia ser otimizado,
priorizando a escuta do aluno. Nesse contexto, cabe lembrar a reflexdo proposta
pela Professora de Geografia acerca da eficacia da entrevista na obtencdo de
algumas particularidades dos alunos. Essa reflexdo contribuiu para se perceber a
fragilidade do procedimento da entrevista, tendo em vista ser natural que o aluno
nao se sinta a vontade no primeiro contato, conforme ja observado quando da
andlise.

Embora os resultados da pesquisa demonstrem que a maioria dos alunos
avaliou positivamente o acolhimento realizado pelos professores e sua maneira
de ensinar, cabera propor acdes que favorecam o efetivo acolhimento e o
aprimoramento da didética utilizada pelos docentes, tendo em vista que, através dos
dados das entrevistas, verificou-se que os docentes do CESEC n&o possuem
capacitacdo especifica para atuarem na modalidade de ensino. Vimos que Bleger
(2001) e Afonso, Vieira-Silva e Abade (2009) enfatizam a relacdo entre o desejo de
aprender do aluno e o desejo de ensinar do professor, bem como esse interfere
naquele. A intervencdo sobre o problema das salas cheias, no inicio do ano, vira
contribuir para a efetivagdo do acolhimento no CESEC, bem como para a relagéo
professor/aluno no processo de ensino. Ademais, as acdes de aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem deverdo superar o desafio imposto pela
individualizacdo do ensino no Centro, contribuindo, assim, para que os alunos que
demonstram dificuldades com o ensino individual tenham a oportunidade de
participar de momentos coletivos de aprendizagem. As ac¢bes voltadas para o
aprimoramento do acolhimento realizado pelo professor deverdo intervir, ainda,
sobre o problema da inconveniéncia gerada pelas conversas entre professores e
alunos sobre questdes pessoais durante o horario de atendimento. Embora o
problema ndo tenha obtido grande expressdo nos dados, ha que se promover

momentos de reflexdes sobre ele, junto aos docentes do Centro.
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Os dados da pesquisa, referentes aos servigos oferecidos pela Biblioteca
do Centro, registram que 92,9% dos alunos se demonstram satisfeitos com o
atendimento/acolhimento oferecido no setor. Entretanto, deve-se considerar a
observacéao feita pela ATB1, que vem contribuindo para o atendimento no setor, uma
vez que o CESEC funciona em dois turnos e dispde de apenas uma PEUB, como foi
mencionado. Cabe lembrar que a ATB1 esclareceu que quando esta sozinha na
secretaria e se ausenta para atender na biblioteca, ndo consegue suprir todas as
necessidades dos alunos neste setor, uma vez que necessita retornar brevemente
as suas atribuicbes na secretaria. Dessa forma, alguns alunos tém voltado para as
suas casas sem as devidas orienta¢cdes nos trabalhos de pesquisa. A gestao escolar
compreende gque essa ndo € uma situagcao recorrente, tendo em vista acontecer
somente quando um dos funcionarios da secretaria ndo comparece ao trabalho. No
entanto, hd necessidade de rever as estratégias utilizadas para se promover o
efetivo atendimento na biblioteca.

A analise dos dados permitiu-me ainda verificar que 22,61% dos alunos
demonstraram insatisfacdo com o material didatico utilizado pelo CESEC, o que
evidencia a necessidade de revisdo e/ou aquisicao de novo material.

Quanto ao aspecto da gestdo escolar, ressalta-se que apenas 6,7% dos
alunos consideraram que ela ndo contribui para a sua permanéncia nos estudos, e a
maioria dos profissionais da escola avaliaram-na positivamente, destacando o
empenho, dinamismo, acolhimento aos alunos e empenho para a promocao da
participacdo de todos nas decisdes. Ha que se considerar, na reflexdo sobre essas
respostas, que a pesquisadora (entrevistadora) vem a ser a gestora do CESEC.
Entretanto, como pesquisadora, percebi a ineficiéncia da habilidade gestora na
geréncia dos projetos do Centro, apontando a necessidade de aprimoramento
continuo da gestora para o exercicio da funcdo. Conforme ja pontuado, apoiada em
Paradela (2016), a gestora/pesquisadora acredita que a constante capacitacao para
o exercicio da funcdo vira contribuir para a coesédo da equipe, face a seguranca
transmitida por um gestor “educador”’, que demonstra conhecimento tedrico para
subsidio de suas acoes.

Dentre os aspectos relacionados a necessidade de revisdo do processo de
ensino no CESEC, verifica-se, também, a necessidade de se reformular o Médulo |
em todos 0s componentes curriculares. Essa agdo ira ao encontro dos resultados

apresentados nas Tabelas 23, 24 e 25, nas quais se verificou que os alunos do
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CESEC consideram o modulo muito extenso e complexo, 0 que convergiu para a
viséo de alguns profissionais da escola, descritas na se¢ao anterior. Tendo em vista
que, conforme ja pontuado por alguns profissionais, a conclusdo do Modulo |
consiste na “chave” para que o aluno dé continuidade nos préximos modulos, a
reformulacdo desse mddulo deverd, inicialmente, partir da reconstrugdo dos seus
objetivos.

Com pouca expressividade nos dados, observou-se que alguns alunos
relataram dificuldades em cumprir a carga horaria presencial, correspondente ao
minimo de 16 horas presenciais. Sobre essa questdo, ndo serdo propostas acoes,
tendo em vista que a exigéncia dessa carga horaria € determinada pela resolucao
gue regulamenta o funcionamento do CESEC.

Por fim, cabe destacar, ainda, entre os dados obtidos nos fatores
intraescolares, o problema da dificuldade de aprendizagem, seja de modo geral,
seja por defasagem na leitura ou escrita, ou em disciplina especifica. Tendo em vista
que a dificuldade de aprendizagem pode estar relacionada a fatores como material
didatico inadequado; insuficiéncia no atendimento do professor; complexidade do
Médulo |; excesso de atividades, o que pode ser intensificado quando o aluno se
matricula em 3 (trés) ou mais componentes curriculares; ou necessidade de aulas
coletivas, compreendo que as ac¢bes jA mencionadas contribuirdo para minimizar
esse problema. No entanto, deveréo ser pensadas acdes de intervencéo pedagogica
individuais ou para grupos de alunos, visando, de forma concomitante aos estudos
do Mddulo, sanar as dificuldades objeto de defasagem escolar. Cabe acrescentar,
nesse contexto, que a reformulacdo do Modulo |, enquanto diagnéstico das
potencialidades e fragilidades do aluno, contribuira para que o professor conduza o
processo de ensino, partindo de onde o aluno denotou possibilidades de
desenvolvimento.

A seguir, o Quadro 4 vem apresentar a sintese dos fatores encontrados na
pesquisa e das acdes que serdo propostas. Embora se compreenda que a dimensao
interventora da escola incida mais diretamente sobre os fatores intraescolares,
sabendo-se que as acoes internas podem minimizar a influéncia de fatores externos,
serdo propostas algumas acdes voltadas nesse sentido. Para outros fatores
externos e mesmo internos, como esclarecido anteriormente, ndo serdo propostas

acoes face as limitagcfes da intervencado gestora sobre eles.
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Quadro 4 - Sintese dos fatores analisados e respectivas acdes

1- Rejuvenescimento do
publico da EJA no CESEC

Promocao de metodologias de ensino
diversificadas que contribuam para a identificacédo
do aluno com o ambiente escolar, tornando o
processo de ensino mais envolvente e conectado
as transformacdes sociais.

2- Foco dos alunos na
insercao ou

Relacéo do ensino com aspectos do mundo do
trabalho.

Z?Er']logoes reposicionamento no
mercado de trabalho e/ou
Fatores I -
externos dificuldade em conciliar o
trabalho e os estudos.
3- Distancia da escola e a | Empreendimento de novos esforcos, junto & SRE
falta de transporte e Prefeitura Municipal, no sentido de conseguir
transporte escolar para os alunos.
4- Falta de motivacédo e Proposicdo de a¢bes que configurem elementos
desinteresse dos alunos motivacionais para a permanéncia nos estudos e
para a valorizacdo da escola pela familia.
5 - Necessidade de cuidar Busca de parcerias, junto & Associacao do bairro, a
dos filhos e/ou afazeres  prefeitura municipal e Centro Universitario de
domésticos Formiga (UNIFOR).
5- Alta Criacdo de formas de registro e controle da
desproporcionalidade no  [realizag&o das matriculas por componente
namero de matriculas por (curricular e professor.
professor e salas cheias
no inicio do ano.
6- O acolhimento na Promocao de momentos de capacitacdo e
secretaria e na sala de sensibilizac&o das auxiliares e dos professores-
aula tem se mostrado orientadores para atuagéo na modalidade de
ineficiente. ensino.
7- Ineficiéncia e Ineficacia | Renomeacédo e aprimoramento do procedimento,
do procedimento de mediante a definicdo de novos objetivos.
“entrevista” e
denominacéo inadequada.
8- Insuficiéncia no Aprimorar o atendimento do professor, mediante a
atendimento realizado oferta de capacitagdo em exercicio, bem como o
Fatores | pelos professores e no processo de ensino da Matematica, através da
Intraes- | processo de Ensino da promocao de grupos de estudos entre 0s
colares | Matemética. professores.

Investir na construcdo do vinculo
CESEC/professores.

9- Dificuldades de alguns
alunos com o ensino
individual.

Oportunizacdo de momentos coletivos de
aprendizagem.

10- Insuficiéncia no
atendimento realizado na
biblioteca.

Revisao das estratégias utilizadas para a oferta do
atendimento em tempo integral na biblioteca.

11- Insatisfacdo com o
material didatico.

Revisao, aquisicdo ou reformulacéo de novo
material didatico.

12- Inabilidade gestora
para o gerenciamento de
projetos.

Aprimoramento continuo para o exercicio da
funcao.

13- M6édulo | muito

Reformulacéo do Mdédulo |, bem como de seus
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extenso e complexo.

objetivos, em todos os componentes curriculares.

14- Problema da
dificuldade de
aprendizagem

Todas as acdes voltadas para minimizar os fatores
internos contribuirdo para sanar os problemas de
dificuldade de aprendizagem, as quais seréao
acrescidas por acdes de interven¢do pedagdgica
individuais ou coletivas com o apoio da
especialista.

Fonte: Elaborado pela autora.

No Capitulo 3, sera apresentado um Plano de Ac&o Educacional,

descrevendo, de maneira circunstanciada, as propostas para o problema estudado.




175

3 BUSCANDO O APRIMORAMENTO DO TRABALHO NO CESEC PARA O
AUMENTO DOS INDICES DE CONCLUSAO NO MODULO | E CONTINUIDADE
NOS ESTUDOS DO ENSINO FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO

Este trabalho teve como objetivo conhecer os fatores que contribuem para o
elevado indice de alunos que se matriculam no CESEC de Formiga e ndo concluem
o Médulo | dos diversos componentes curriculares do Ensino Fundamental e Ensino
Médio. O problema consiste em um grande desafio para a gestdo e sua equipe,
tendo em vista que o indice de ndo conclusdo do modulo impacta significativamente
no nimero de alunos que chegam a concluir os respectivos cursos, anualmente. Ao
se constatar que quando os alunos concluem o Modulo |, as suas chances de
permanecer nos estudos até a certificacdo final € ampliada, as necessidades de
elucidar as causas do problema, bem como minimizar as suas impressdes sobre ele
se tornam imprescindiveis.

O estudo visou, também, enquanto objetivos especificos, descrever a
realidade do CESEC de Formiga, bem como o problema em questdo, o que fora
realizado no Capitulo I; identificar e dimensionar os fatores que contribuem para o
problema, com base em um referencial tedrico e dados de pesquisa de campo, ho
Capitulo 2; e por fim, no Capitulo 3, foi elaborado um PAE, visando minimizar a
influéncia dos fatores evidenciados em campo. Esse plano virA ao encontro da
necessidade de, para além do direito ao retorno aos estudos, buscar formas de
promover a permanéncia dos alunos no Centro até a conclusdo da Educacéo
Béasica. A decisdo do retorno aos estudos, por si sO, implica em replanejamentos na
vida do aluno. Para tanto, foi necessaria a existéncia de um motivo.
Compreendemos, pois, que ao se matricular, o aluno ndo concluinte estava
motivado, mesmo que o0 motivo que o levou de volta & escola néo tivesse contornos
substanciais, como no exemplo citado do aluno que perderia 0 emprego, podemos
afirmar que houve uma razéo para sua volta aos estudos. A sua desisténcia veio a
ocorrer devido a fatores, sobre os quais as razdes que o levaram a retomar 0s
estudos ndo foram fortemente suficientes para que perseverasse, seja por
dificuldades em conciliar estudo e trabalho, seja por ndo ter as suas expectativas
escolares correspondidas.

Se no momento das entrevistas, como é observado pela coordenacao

pedagogica e pela diretora, os alunos demonstram determinagédo para concluir os
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estudos, ha que se empreender os esfor¢cos necessarios para manter viva a “chama”
que os motivou a voltar a estudar. H4, principalmente, que serem utilizadas
metodologias apropriadas, responsaveis por resgatar a importancia de sua historia
de vida, garantindo-lhes a afirmacédo de sua identidade, de seu saber e de sua
cultura (GADOTTI, 2014).

Cabe aqui recordar que em 2014, a direcao e coordenacdo pedagdgica, com
0 apoio dos professores orientadores, criaram o0 Projeto: Evasdo no CESEC - foco
no Primeiro Modulo. Através dele, foram implementadas algumas acdes, com vistas
a minimizar o problema. Ndo se obteve éxito nesse projeto, face a auséncia de
monitoramento das acdes, a ndo participacdo de todos os atores interessados no
desenho do projeto (ndo se oportunizou a escuta aos alunos), e falta de coesao da
equipe, denotando a fragilidade gestora na legitimacéo de suas ideias, resultado da
auséncia da construcao do vinculo profissionais/instituicdo. O mesmo ocorreu com o
Projeto denominado “Contribuigdes para minimizar o abandono escolar no Moédulo |
em todos 0os componentes curriculares do Ensino Médio e Fundamental do CESEC
de Formiga”, no ano de 2017, o qual, embora tenha apresentado alguns resultados
positivos, demonstrou-se insuficiente, dessa vez também por ndo oportunizar a
participacdo dos alunos e por ndo ter sido oferecido aos docentes 0 suporte
necessario. Entretanto, os dados obtidos por essa pesquisa nos permitem verificar
gue as acles propostas pelos projetos iam ao encontro de alguns dos problemas
gue emergiram nos resultados. Dessa forma, essas iniciativas deverdo ser
reconsideradas e aprimoradas para a composicdo de um novo PAE, sendo,
logicamente, acrescidas de outras que vao ao encontro aos achados da pesquisa.
Em contrapartida, havera que se atentar para as orientacdes de Conde (2013, p.03),
guanto ao processo de construcdo de uma politica publica, nas quais ele ressalta

que:

Decidida a politica, ela deve ser monitorada, para o conhecimento
sobre se o0 previsto vem sendo executado e, finalmente, ela pode (ou
deveria) ser avaliada ex post, para conhecer seus parametros e
resultados, seus indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade, por
exemplo (CONDE, 2013, P.03).

Cabe ressaltar, ainda, que a construcdo do presente PAE é feita sob a
perspectiva da proposta de uma Educacdo de Jovens e Adultos, com funcdes

reparadora, equalizadora e qualificadora, conforme conceituado e definido pelo
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Parecer CNE/CEB n°11/2000, a despeito de uma concepcdo de educacéo
compensatoria (BRASIL, 2001).

Tendo compreendido que os alunos da EJA estdo sujeitos a diversos fatores
que podem vir a comprometer a sua permanéncia na escola, para subsidiar o
percurso tedrico/metodolégico, buscou-se aporte literario, na busca de se conhecer
as especificidades dos alunos da EJA, e os principais fatores extraescolares e
intraescolares presentes em pesquisas anteriores. Esses foram 0s eixos que
nortearam a pesquisa de campo, bem como as suas analises. Sob o suporte de
Arroyo (2005), Dayrell (2005), Friedrich et al (2010) e Paula e Oliveira (2011), foram
analisadas as especificidades dos alunos da modalidade de EJA, as suas
particularidades e necessidades, tendo em vista a iminéncia de se compreender o
contexto no qual estdo inseridos, bem como as suas demandas escolares. Para
subsidiar as analises dos fatores intra e extraescolares, foram utilizados os aportes
tedricos de Faria (2013), Negreiros et al (2017), Silva e Vilela (2016), Pedralli e
Cerutti-Rizzatti (2013), Sales (2016), Paula e Oliveira (2011), Abrucio (2010), Afonso,
Vieira-Silva e Abade (2009), Arroyo (2001), Dayrell (2003), Souza (2008), Freire
(2014), Klein e Freitas (2011), Magalhdes (2013), Silva (2012), Araujo (2007),
Giovanetti (2011) e Motta (2007). As analises da pesquisa demandaram o resgate
da contribuicdo de outros autores presentes no texto, como Barros et al (2007).
Oportunamente, verificou-se a relevancia de trazer novos autores, como Mouréo
(2017), Danyluk (2001), Moreno (s/d), Lima et al (2015) e Paradela (2016).

E importante lembrar que o presente PAE foi construido com base nos
resultados obtidos na analise de 199 questionarios aplicados nos enderecos dos
alunos e nas entrevistas feitas junto aos profissionais da escola. Tais depoimentos
foram contrapostos aos dados obtidos com o aporte tedrico utilizado. Ressalta-se
que todos os profissionais participantes tinham conhecimento do problema
enfrentado pela escola, objeto de estudo desta pesquisa, e demonstraram bastante
interesse e empenho para que sejam encontradas formas de minimiza-lo.

Na analise do eixo correspondente ao Perfil dos alunos e Fatores
extraescolares, verificou-se que a maioria dos alunos se encontra na faixa etaria de
15 a 30 anos, o0 que caracteriza a jovialidade dos alunos do CESEC de Formiga.
Ademais, constatou-se que a maioria dos alunos (74%) esta trabalhando, sendo que
eles encontram dificuldades em conciliar o trabalho e os estudos. Por outro lado,

parte significativa desses almeja uma posicdo melhor no mercado de trabalho.
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Esses dados ensejam o uso de metodologias de ensino estimuladoras e conectadas
ao contexto sociocultural desses discentes. Destacou-se, ainda, dentre os fatores
em pauta, a distancia da escola e a falta de transporte; a falta de motivacéo e
desinteresse dos alunos; e a necessidade de cuidar dos filhos e/ou afazeres
domeésticos.

Entre os fatores intraescolares sobre os quais iremos intervir, conforme
apresentado no quadro sintese (Quadro 4), verificou-se a necessidade de rever e
aprimorar procedimentos relacionados a: matricula; o acolhimento realizado na
secretaria e pelos professores-orientadores; o0 procedimento de entrevista; o
atendimento do professor e processo de ensino da Matematica; a dificuldade de
alguns alunos com o ensino individual; o atendimento na biblioteca; o material
didatico; a capacitacdo gestora; a necessidade de revisdo e reformulacdo do Modulo

I; e problemas com dificuldade de aprendizagem.

3.1 Descricao do PAE

Diante dos problemas identificados na pesquisa, segue a descricdo
circunstanciada das acgbes propostas, visando a reducdo do indice de nao
concluintes no Mddulo | dos diversos componentes curriculares, com objetivo de
contribuir para a permanéncia dos alunos no CESEC até a conclusdo da Educacéao

Basica.

1- Quanto a necessidade de repensar o fazer escolar, face ao perfil dos alunos

jovens e jovens-adultos do CESEC de Formiga

Segundo Arroyo (2011), o direito a educacdo na EJA somente sera garantido
gquando a sua oferta ultrapassar a perspectiva de uma segunda oportunidade de
escolarizagdo, na medida em que 0s seus sujeitos forem vistos para além de suas
caréncias escolares, ou seja, sob sua pluralidade de direitos. Nesse sentido, ha que
se reconfigurar o olhar sobre os alunos do CESEC, reconhecendo-os em seus
tempos e percursos de jovens e adultos, especialmente sobre os alunos jovens ou
jovens-adultos, os quais representaram 63% do total dos alunos pesquisados. O
autor considera necessario que esses alunos sejam olhados para além da sua

trajetoria escolar, de forma que sejam vistos como jovens-adultos em suas trajetorias
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humanas, os quais tiveram negados os direitos mais basicos, como o proprio direito
de ser jovem. Nesse sentido, Dayrell (2011) reconhece o protagonismo desses
jovens nos movimentos das sociedades modernas, como na cultura, nas lutas por
seus direitos ou por uma sociedade melhor, denotando que, ndo obstante as suas
truncadas trajetOrias escolares e sociais, permaneceram em processo de formacao
intelectual.

As politicas de educacdo, como alertado por Arroyo (2011), terdo de se
aproximar do novo equacionamento que se pretende para as politicas da juventude,
dirigidas a garantia da pluralidade de seus direitos e ao reconhecimento de seu
protagonismo social. O mesmo vale para as agbes do PAE fruto deste estudo.
Sabemos que esses jovens demandam mais que escolarizacdo, necessitando eles
de redes de apoio em todas as dimensfes sociais. Nesse sentido, reconhecemos as
limitagcbes do ambiente escolar sobre a formacgéo e humanizacao dos jovens-adultos
do CESEC, especialmente por serem eles oriundos da periferia da cidade.
Entretanto, quaisquer que sejam as intervencdes propostas, essas deverdo, antes,
se tornarem objeto de escuta, de diadlogo, visando contribuir para o protagonismo
desses alunos também no processo de ensino, tornando-os parceiros desse
processo.

E nesse sentido, que deveremos promover metodologias de ensino
diversificadas, que contribuam para a identificacdo do aluno com o ambiente escolar,
tornando o processo de ensino mais envolvente e conectado as transformacdes
sociais. E preciso despertar o desejo pelo conhecimento, dialogando com as
necessidades e os interesses desses alunos, a partir de metodologias de ensino que
envolvam o uso de instrumentos e de linguagens culturais que permeiam o seu
cotidiano e contribuam para a sua identificacdo com o ambiente escolar. Assim, faz-
se necessaria a efetiva implementagdo do uso das tecnologias disponiveis na
escola, do celular do aluno, e a aproximacdo com suas culturas, lembrando que a
musica tem sido a sua maior forma de expressdo. Gadotti (2014) nos traz que 0s
alunos ndo se sentem confortaveis com um curriculo voltado apenas para a cultura
letrada, ndo levando em consideracdo 0 quanto as novas tecnologias estao
presentes na vida diaria, seja para pagar uma conta, para usar um caixa eletrénico
ou para o trabalho, aos quais devemos acrescentar, o lazer e a distragéo.

A implementacdo dessa acdo devera otimizar o uso dos diversos

equipamentos disponiveis na escola, e muito pouco explorados pelos professores-
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orientadores, tais como: datashow, TV, laboratorio de informatica, lousa-digital, som
e notebook. Esses equipamentos serdo disponibilizados em uma sala especifica, a
qual sera utilizada pelos professores, mediante agendamento prévio.

As diferentes linguagens, em especial a musica, deverdo estar presentes no
fazer pedagogico, de forma que seja trabalhado o seu valor como forma de
expressdo da linguagem e de mediacdo cultural. Dessa forma, os projetos
interdisciplinares semestrais deverdo prever, em sua metodologia, a exploracédo de
cancdes que se relacionem com o tema em estudo, oportunizando, ainda, o aspecto
da expresséo corporal presente na danca.

O Quadro 5 vem apresentar o detalhamento da acdo proposta nesse

contexto.



Quadro 5 - Atendimento as especificidades dos alunos - juvenializagcao
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O que? Como? Por quem? Onde? Por que? Qua})ndo Quanto custa?
1.1 Fomentar o uso do
smartphone como 1.1 Nas
instrumento de 1.1 Professores- dependéncias ~
. . : 1.1 N&o se
aprendizagem, seja durante | orientadores de do CESEC de avlica
o atendimento do professor | aprendizagem. Formiga ou em plica.
1.Promover Oou em casa. casa.
metodologias
d_e ensino 1.2 Criar um roteiro modular 1.2 Professores- 1. Atenglgr as
diversificadas , . orientadores de 1.2 Nas especificidades ~
) de links de videoaulas para . . 1.2 Néo se
que contribuam aprendizagem com dependéncias dos alunos, no :
uso complementar em cada . aplica.
para a componente curricular suporte da da escola. que se refere a
identificacéo do ' supervisora. faixa etéria 1.
aluno com o 1.3 Criar uma sala de predominante, Durante | 1.3 Uso da verba
ambiente multimeios, na qual seréo buscando todo o de Manutencéo e
escolar, disponibilizados datashow, 1.3 Gestio do 1.3 Sala que se | promover o ano de Custeio para
tornando o TV, computador e lousa (fESEC encontra ociosa | dialogo entre o 2019. pagamento do
processo de digital para uso em ' no centro. processo de servigo de
ensino mais momentos coletivos de ensino e suas instalacdo da
envolvente e aprendizagem. necessidades e lousa.
conectado as 1.4 Incentivar a expressao interesses.
transformacgdes | das diferentes linguagens
sociais. culturais, através do 1.4 Coordenagédo
! - 1.4 Nas =
desenvolvimento dos pedagogica e dependéncias 1.4 Nao se
projetos interdisciplinares professores- dapescola aplica.

semestrais, fomentado o
uso da linguagem musical e
corporal.

orientadores

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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hY

2- Quanto a necessidade de se promover a intersecdo mundo do
trabalho/saberes escolares

As acdes interventoras, no sentido de atender as singularidades dos alunos
do CESEC, bem como as suas expectativas no retorno aos estudos, deverdo
buscar, ainda, articular os conteidos programéticos com aspectos do mundo do
trabalho, tendo em vista que 74% dos alunos estao trabalhando, e que muitos néo
estdo satisfeitos com seu emprego. Essa acdo vai ao encontro, também, das
dificuldades dos alunos em conciliar estudo e trabalho. Dessa forma, por meio dela,
sera possivel tornar o ensino mais significativo para eles, contribuindo para que se
sintam mais motivados a permanecerem no centro. O uso das novas TICs, previsto
na proposta anterior, também vir4 ao encontro dessa necessidade, uma vez que 0
seu dominio tem sido uma das exigéncias no mercado de trabalho, um instrumento
que vem acompanhando a dindmica das transformacdes sociais e que esta presente
no cotidiano dos alunos, especialmente daqueles na faixa etaria correspondente aos
resultados da pesquisa.

Nesse sentido, reconhecendo que nem todos os alunos dominam as
habilidades necessarias para o uso dos diversos recursos oferecidos pelo
computador, a gestédo escolar devera solicitar, mediante parceria com o UNIFOR, um
estagiario do Curso de Ciéncia da Computacao para a oferta de aulas de informatica
basica no Centro.

H& que se conceber o fato de a tecnologia se impor como ferramenta
indispensavel a formagédo integral do aluno, e a escola consistir em um veiculo
educacional onde gestores, professores e coordenadores devam ser
corresponsaveis na conducdo dos alunos a uma educacéo libertadora, responsavel
por preparar para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho. Dessa
forma, estaremos indo ao encontro de Danyluk (2001), ao discorrer sobre as
crescentes exigéncias nesse mercado, no qual o dominio das habilidades de ler e
escrever jA ndo é suficiente. Vale lembrar aqui o questionamento de Lima et al
(2015, p.16530): “...estando os contetdos desconectados do mundo do trabalho do
estudante, fard algum sentido estudar apenas para concluir oficialmente o ensino
fundamental ou o médio...?”. No mesmo sentido, Dorigoni e Silva (2007, p.10)

acrescentam que:
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Enquanto o mundo se apresenta cada vez mais aberto e com
maquinas que lidam com o saber e com o imagindrio, a escola ainda
se estrutura em tempos e espacos pré determinados, fechada
ignorando as inovagdes. Em decorréncia da velocidade dos avangos
tecnoldgicos e sua interferéncia no trabalho e na vida de todos, a
escola se encontra em crise. A escola que tem como ideal preparar
as pessoas para a vida, para a cidadania e para o trabalho, deve-se
entdo questionar sobre qual contexto social se reportar jA que esta
presente em permanente modificacdo (DORIGONI; SILVA, 2007,
p.10).

Ademais, nesse limiar, embora o material didatico dos alunos néo
pressuponha a relacéo dos estudos na EJA com o mundo do trabalho, é necessério
gue os professores orientadores empreendam esforcos para a articulacdo dos
conteldos com aspectos dessa natureza, visando oferecer maior significado ao
ensino, até que seja adquirido material especifico, ou que a Secretaria disponibilize-
0s aos alunos.

O CESEC deverad propor, também, palestras e estudos sobre temas
relacionados ao trabalho e aposentadoria, juntamente a profissionais do INSS, da
Justica do Trabalho, advogados trabalhistas, psic6logos especialistas em entrevistas
de emprego e outros.

A gestao escolar devera buscar construir parcerias com empresas da cidade,
ONGs, Prefeitura e com o Centro Universitario de Formiga (UNIFOR), com o objetivo
de ofertar estagios aos alunos do CESEC. Essas parcerias virdo contribuir para o
desenvolvimento de habilidades profissionais diversas, além de favorecer a insercao
do aluno no mercado de trabalho.

O Quadro 6 vem apresentar o detalhamento da agéao proposta nesse sentido.



Quadro 6 - Relacdo do ensino e mundo do trabalho
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O que? Como? Por quem? Onde? Por que? Quando? Quanto
custa?
2.1 Nas
2.1 Professores- | dependéncias
2.1 Fomentar o uso das orientadores de do CESEC de 2.1 em custos.
novas TICs. : .
aprendizagem. Formiga ou em
casa.
2.2 Articular os contetidos | 22 Professores-
i orientadores de 2.2 Nas
programaticos com aprendizagem dependéncias 2. Os alunos buscam 2.2 Sem
aspectos do mundo do P gem, P " ~ custos.
com suporte da da escola. a insercao ou
trabalho. . 3
supervisora. reposicionamento no | 2. Durante
2 3 Promover Mmomentos j m(?rcad_o de trabalho. | todo o ano
coletivos para estudos e 2.3 Gestao e Além disso, possuem | de 2019.
2. Relacionar o alestras Zobre 2SSUNTOS coordenagéo 2.3 Refeitério dificuldade em 2.3 Sem
ensino oferecido no go interesse do aluno pedagogica do da escola conciliar o trabalho e custos.
centro com trabalhador CESEC. os estudos. Nessa
aspectos do mundo : perspectiva, é
do trabalho. 2.5 Buscar parcerias com necessaria a oferta
empresas da.C|dade, ) 2 5 Junto s d_e ensino
ONGs, Prefeitura e com o | 2.5 Gestdo do R significativo, com 2.5 Sem
) : instituicbes . "
UNIFOR, visando a oferta | CESEC . vistas a motiva-los a custos.
P parceiras. o
de estagios para dar continuidade aos
estudantes do CESEC. estudos.
2.6 Buscar a parceria do
UNIFOR, juntamente ao
E?g;i;nzgoég; Clljtrjoage 2.6 Gestéo do 2.6 Junto ao 2.6 Inicio 2.6 Sem
pulacao, | cesec UNIFOR de 2019 | custos.

para a oferta de curso de
Informética Basica no
CESEC

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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3- Quanto ao problema da localizagdo do CESEC

Vimos que, para além da necessidade de se garantir o acesso a educacao, &
fundamental contribuir para a permanéncia dos alunos nos estudos, 0 que nos leva a
inferir que o0 acesso ndo se refere apenas a disponibilizacdo de vagas no CESEC e
sim a sua aproximacdo geogréafica dos alunos. Tendo sido frustradas as tentativas
de mudanca do prédio escolar para lugares mais estratégicos da cidade, de forma a
atender satisfatoriamente aos alunos oriundos dos diversos bairros da cidade,
haverd que se empreender novos esforcos para conseguir o transporte escolar
gratuito junto a prefeitura da cidade. Atualmente, os nossos alunos possuem um
desconto de 50% no transporte municipal, o que ndo é suficiente para eles, dadas as
suas condi¢des financeiras e o fato de que a maioria depende de dois 6nibus para
se locomoverem até o Centro. Além de demandar recursos financeiros, € necessario
muito tempo para chegar a escola, o que, no retorno, ainda € agravado, face a
vulnerabilidade social a que ficam expostos, por chegarem muito tarde em suas
casas. Ademais, pelo fato de s6 terem disponibilidade de frequentar o Centro no
noturno, as alunas, em especial, se sentem ameacadas pelo perigo de transitar
durante a noite nas periferias da cidade. Acrescenta-se que, diante da exigéncia da
carga horaria minima por conteudo curricular, o estudante precisa frequentar mais
vezes o Centro.

Para buscar minimizar esse problema, apresentamos a proposta

representada no Quadro 7.

Quadro 7 - Quanto a distancia da escola

O que? Solicitar a Secretaria Municipal de Educacdo o transporte escolar para os
alunos do CESEC.
Como? Realizar levantamento da demanda de alunos que necessitam do

transporte, colhendo as assinaturas de todos, bem como o0s seus
enderecos, anexando a lista ao oficio de solicitacdo, que serd entregue
pessoalmente pela gestora e por alunos do colegiado escolar ao Secretario
Municipal de Educacéo.

Por quem? Gestao e Colegiado escolar.

Onde? Na Secretaria Municipal de Educacéo.

Por que? Necessidade de resolver o problema do deslocamento dos estudantes até o
CESEC.

Quando? Inicio de 2019.

Quanto Sem custos.

custa?

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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4- Quanto a falta de motivacao, baixa autoestima e desinteresse dos alunos

A falta de motivacdo e desinteresse dos alunos foi um dos fatores
preponderantes para a ndo permanéncia nos estudos no CESEC. Tal questédo é
agravada, frente a baixa autoestima dos alunos, diante do desafio do retorno aos
estudos, uma vez que possuem medo de ndo conseguirem concluir tais etapas.
Além disso, outro agravante € o cansaco apoés a longa jornada de trabalho, conforme
ressaltado pelos profissionais do CESEC. Em contrapartida, verifica-se que um
elemento motivacional possa reduzir a influéncia atribuida por esse ou por outros
fatores externos, conferindo incentivo a permanéncia nos estudos. Nesse sentido,
acOes internas poderao contribuir para desenvolver, no aluno, essa motivacao.

Acreditamos que agdes ja previstas neste Plano, como a intersec¢ao do ensino
com o mundo do trabalho, a implementacédo do uso das novas TICs, bem como a
capacitacdo dos alunos para sua utilizacdo, vao ao encontro da necessidade da
configuracdo desse elemento motivacional.

Haverd, também, que, para maior incentivo e enfoque do aluno, estabelecer,
junto a ele, um plano de metas de estudo, no qual serdo previstas suas préoximas
idas ao centro, bem como a realizacdo de atividades e conclusao do Médulo I. Essa
acao ird ao encontro da observacdo de que, apds concluir o Moédulo I, os alunos
“desencantam”, como mencionado pela professora de Ciéncias e Biologia.

A motivacao do aluno podera acontecer, também, mediante a promocao de
depoimentos de alunos egressos do Centro ou de pessoas da sociedade que
encontraram, nos estudos, a ponte para a sua transformagéo pessoal e social.

Vimos que o incentivo da familia também consiste em um relevante
elemento, capaz de impulsionar a permanéncia dos alunos nos estudos. Portanto,
embora a maioria de nossos alunos sejam seus proprios responsaveis, ha que se
promover o envolvimento de seus familiares nos seus objetivos relacionados ao
retorno escolar. Dessa forma, é fundamental convidar os familiares para participarem
dos eventos promovidos pela escola, especialmente quando dos depoimentos
supracitados.

Outra questdo fundamental € a promocdo de momentos de socializacdo, nos
guais os alunos sejam levados a se autoconhecerem e refletirem sobre os motivos

que os levaram a voltar a estudar. E necessario, nesses encontros, ensinar sobre
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como se manter focado nos objetivos. Tal iniciativa também contribuird para a
motivacdo desses estudantes..

Esses momentos de interacdo entre os discentes e familias contribuirdo,
também, para a construcdo do vinculo aluno/CESEC. O Quadro 8 procura

descrever essas acoes.



Quadro 8 - Quanto a necessidade de motivar os alunos a permanecer nos estudos
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O que? Como? Por quem? Onde? Por que? Quando? Quanto custa?
4.1 Construir, junto ao
aluno do primeiro
modulo, um Plano de 4.1 Nas
Metas, no qual, 4.1 Professores- | dependéncias 4., Durante todo 4.1 Sem
atendendo a sua orientadores de do CESEC de 0 ano de 2019. '
. e ; ; custos.
disponibilidade para os | aprendizagem. Formiga ou em
4. Promover estudos, esteja prevista casa.
metodologias e a concluséo do Médulo 4. Necessidade de
momentos que l. motivar o aluno,
configurem 4.2 Promover encontros elevar a sua
elementos com alunos egressos ou autoestima,
motivacionais para | pessoas reconhecidas ~ reduzir os seus
n . 4.2 Gestao .
a permanéncia na sociedade para escolar e 4.2 Nas anseios e medos 4.2 4.2 Sem
nos estudos e depoimentos sobre a coordenacio dependéncias sobre a primeira Bimestralmente, cﬁstos
para a valorizagdo | importancia dos estudos nag da escola. prova e incentivar | em 2019. '
: : pedagdgica. ~
da escola pela na sua vida, convidando a conclusao no
familia. os alunos e familiares Modulo 1.
para participarem.
4.3 Promover palestras
com um coac_hlng, 4.3 GestaoNe 4.3 Nas 43
visando contribuir para | coordenacgéo P . 4.3 Sem
. . dependéncias Bimestralmente,
0 autoconhecimento dos | pedagdgica do da escola em 2019 custos.
alunos e manutencéo CESEC. ) ’

do foco.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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5- Da necessidade de favorecer a frequéncia e permanéncia das alunas-maes

Uma vez que ndo existem creches para atender as necessidades de estudo
das alunas que sdo maes, no turno noturno, devemos recorrer a parceiros do
CESEC, como a Prefeitura Municipal, o UNIFOR e a Associagao de Bairro do Novo
Horizonte. ApOs sensibilizacdo dessas instituicdes, solicitaremos a Prefeitura a
cessdo de um funcionario da Secretaria Municipal de Educacdo para atuar no
CESEC. Este ficara responsavel por cuidar das crian¢as no turno noturno, enquanto
as maes sao atendidas pelos professores. Com o0 mesmo objetivo, solicitaremos a
presenca de um estagiario do curso de Pedagogia ou Enfermagem do UNIFOR.
Recorreremos, também, a Associacdo do Bairro, visando conseguir uma ou mais
maes voluntarias para colaborarem nessa acdo, mediante a constru¢cdo de um
cronograma semanal. A escola conta com uma espacosa quadra poliesportiva
coberta, recém construida. Este espaco podera ser amplamente utilizado pelos
colaboradores no cuidado das criancas. Além de tal espaco, é possivel utilizar,
também, uma brinquedoteca e livros adequados.

O Quadro 9 vem detalhar o cumprimento dessa agao.

Quadro 9 - Quanto a necessidade de favorecer a frequéncia das alunas-maes

O que? Favorecer a frequéncia e permanéncia nos estudos das alunas-maes que
trabalham durante o dia e ndo tém com quem deixar seus filhos para
estudar no noturno.

Como? Solicitar a parceria da Prefeitura Municipal de Formiga, do UNIFOR e da
Associacdo do Bairro Novo Horizonte.

Por quem? Gestéo escolar.

Onde? Junto as instituicbes parceiras.

Por que? Necessidade de favorecer a frequéncia e escolarizacdo das maes que
trabalham durante o dia e desejam estudar no noturno.

Quando? Inicio de 2019.

Quanto Sem custos.

custa?

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

6- Da necessidade de melhorar a distribuicdo das matriculas do Médulo I, por

professor

Diante dos resultados sobre os dados de matriculas iniciais no Centro,
verificou-se a necessidade de se proceder a um controle do nimero de matriculas

por professor. Havera que se criar um registro especifico e monitoramento dessas
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matriculas, visando a uma melhor distribuicdo por docente, evitando a concentracéo
de alunos em algumas salas. Vimos que as salas cheias, especialmente no inicio do
ano, prejudicam o atendimento do professor e inibem a participacdo dos alunos mais
timidos. Entretanto, a busca de uma melhor proporcionalidade na realizacdo das
matriculas devera se dar, consoante a participacdo do aluno no processo de escolha
dos componentes curriculares. No momento da matricula, o aluno devera ser
conscientizado sobre o problema, ressaltando-se os beneficios no atendimento
individual, quando se favorece maior disponibilidade do professor para o seu
atendimento. E fato que as disciplinas de Matematica e Portugués sdo mais
procuradas, face ao pressuposto de que essas disciplinas contribuem para o
aprendizado das demais. Nesse sentido, os professores orientadores das demais
disciplinas deverdo construir os seus Planos de Estudo e gerencia-los, de forma a
sanar as possiveis deficiéncias em Letramento e Matematica. Ademais, cabe
ressaltar, em Neves (1998), que ler e escrever sdo tarefas de todas as areas e nao
somente do professor de Portugués.

A intervencdo sobre o problema das salas cheias, no inicio do ano, vira
contribuir também para a efetivagdo do acolhimento no CESEC, bem como para a
relacdo professor/aluno no processo de ensino. Dessa forma, tal iniciativa
oportunizara que o professor desvende o contexto social dos discentes, assim como
proposto por Negreiros et al (2017), e promova a mutua inter-relacdo entre o aluno e
o conhecimento, pressuposto da construcdo do vinculo, destacado por Pichon-
Riviére (1994 apud BARROS et al, 2007, p.237). O Quadro 10 contribui para a

melhor compreensédo dessa acao.

Quadro 10 - Melhorar a distribuicdo de matriculas do Médulo | por professor

O que? Realizar as matriculas por componente curricular, observando a
necessidade de uma distribuicdo mais equitativa entre os professores.
Como? Proceder ao registro das matriculas do Modulo |, observando o quantitativo

de matriculas ja realizadas por professor, proporcionando a participacao do
aluno no processo de uma escolha consciente.

Por quem? Coordenacéo Pedagogica e direcao escolar.

Onde? Na sala da direcdo ou coordenacao.

Por que? A busca da distribuicdo equitativa das matriculas do Médulo |, por professor,
contribuird para melhorar a qualidade do atendimento aos alunos.

Quando? Durante todo o ano de 2019.

Quanto Sem custos.

custa?

Fonte: Elaborado pela autora (2018).




191

7- Da necessidade de aprimorar o acolhimento aos alunos na secretaria e nas
salas de aula

Quanto a necessidade de melhorar o acolhimento aos alunos na secretaria,
ainda que essa observacao tenha sido realizada apenas pelo secretério da escola,
face a legitimidade que Ihe é atribuida devido a funcdo que ele exerce no Centro, e
ainda, sabendo-se que a qualidade no acolhimento deve acontecer desde o0s
primeiros contatos do aluno com o Centro, cabe propor momentos de capacitacdo as
auxiliares da secretaria sobre as especificidades dos alunos da EJA. Pretende-se
que, ao compreender as singularidades desses alunos, em relacao aos percalgos de
suas trajetorias sociais e talvez escolares, as auxiliares sejam sensibilizadas quanto
a imposicao de que sejam acolhidos afetiva e cordialmente.

Ap6s a matricula na secretaria e o procedimento de entrevista, o aluno é
recebido pelo professor-orientador. Esse momento possui grande valor para o aluno,
uma vez que a forma como sera acolhido pelo professor incide diretamente na
ressignificacdo ou ndo de sua relacdo com possiveis trajetérias escolares mal
sucedidas. H& que se pontuar a necessidade de atribuir relevancia a “receptividade”
aos alunos, como bem pontuado pela Professora de Ciéncias e Professora
Intérprete de Libras. Embora, ele tenha um repertério de leitura de mundo, verificou-
se gue, muitas vezes, ele retorna a sala de aula com baixa autoestima, por se sentir
menos capaz. E dever das escolas apoiar na superacéo desses estigmas.

O acolhimento ao aluno deve ser compreendido enquanto processo, nao se
encerrando, portanto, no primeiro dia de atendimento. Entretanto, a qualidade do
acolhimento inicial sera determinante para o retorno do aluno ao Centro. Nesse
sentido, os professores-orientadores deverdo ser capacitados, juntamente aos
profissionais da secretaria, no que diz respeito a necessidade de oferecer um
acolhimento com a devida atencéo, afeto, e ensejo de boas-vindas. Explorar os
espacos da instituicdo também € uma ideia para acolher os alunos, pois valoriza o
ambiente escolar. O principal € abrir espaco para as relagfes afetivas e para o
contato com o outro. Tudo isso deixara o ambiente mais acolhedor e fara o aluno ter
interesse em voltar para a escola. Sendo assim, a proporcionalidade nas matriculas
por professor, agdo ja prevista no aprimoramento do procedimento das matriculas,

ird contribuir para que o professor acolha a todos os alunos de forma equitativa.
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Como mencionado na agéo anterior, a distribuicdo das matriculas de forma
equitativa favorecerd o processo de acolhimento ao aluno. Entretanto, frente a alta
demanda de matriculas no Mddulo I, entre os meses de fevereiro e maio, quando as
salas se encontram mais cheias, torna-se fundamental promover um acolhimento
especial aos alunos matriculados e iniciantes no Médulo |, mediante a construcéo de
um cronograma, pelo qual seja previsto um acolhimento semanal de 1 (uma) hora
em todos os componentes curriculares. Dessa forma, estaremos contribuindo para
gue esses alunos sejam efetivamente acolhidos por seus professores e iniciem o
processo de constru¢do do vinculo escolar, a partir da interagcdo com seus pares,
quando terdo, ainda, a oportunidade de se identificarem com alguns colegas,
percebendo no outro as mesmas fragilidades e dificuldades que possui.

Enquanto professora do CESEC, foi possivel perceber que alguns alunos séo
mais reservados e ndo gostam de participar dos momentos de descontragao,
quando sado oportunizados didlogos que adentram nas questdes particulares.
Entretanto, ndo séo raras as vezes que esses momentos acontecem. Observa-se,
frequentemente, alunos que procuram o Centro, algumas vezes, apenas para
conversar, desabafar, trocar ideias e pedir sugestdes para questdes pessoais. E
necessario muito cuidado para gerenciar essa situacéo, sob o risco de ser indelicado
com o aluno. No mais, sabemos que esse comportamento é tipico da maioria dos
alunos da EJA e gue essa interacéo professor/aluno contribui para atribuir confianca
e afetividade a essa relacéo, fortalecendo o vinculo do aluno com o Centro. Sendo
assim, cabe ao professor distinguir oS momentos em que essas conversas serao
oportunas, cuidando para que nao se delonguem e para que outros alunos nao se
sintam prejudicados no andamento dos estudos. O Quadro 11 demonstra como sera

realizada essa acao.

Quadro 11 - Aprimorar o acolhimento aos alunos na secretaria e nas salas de
aula

O que? Como? Por Onde? Por que? Quand | Quanto
gquem? 0? custa?

7. 7.1. 7. Gestdo | 7. Na sala 7.1.0
Aprimorar o | Promover escolar e de reunibes | acolhimento
atendiment | capacitacdo coordenag¢ | do centro. esta se 7. Inicio 7 Sem
oe aos ao mostrando de '
acolhiment | funcionarios | pedagogic muito 20109. custos.
0 aos da secretaria | a. técnico e
alunos na e para 0s formal por
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secretaria e | professores, parte das
nas salas guanto as auxiliares de
de aula. especificidad secretaria e
esdaEJAe ineficiente
suas por parte de
demandas. alguns
professores.
7.2 Promover
momento
semanal
coletivo de 7.2 Nas
acolhimento salas de
aos alunos aula.
Matriculados
no Maédulo |,
7 em todos os
. componentes
Aprimorar o .
: curricular. ~
atendiment 7. Gestao 73
oe escolar e N.ecessidade 7. Inicio
acolhiment coordenag ' 7. Sem
~ de resolver o | de
0 aos 7.3 Promover | ao roblema 2019 custos.
alunos na momentos de | pedagdgic gas '
secretaria e | reflexao a CONVersas
nas salas sobre o entre
de aula. problema da 7.3 Na sala
- professores
conversa de de reunides
cunho do centro € alunos
' sobre
pessoal entre Lestdes
alunos e q ;
rofessores pessoals,
P ' gerando
incbmodo a
outros
alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

8- Da necessidade de renomear e aprimorar o procedimento da entrevista

E necessaria a reformulacdo dos objetivos e do procedimento da entrevista,

uma vez que fora observado que as informacdes sobre o funcionamento do Centro

vém sendo oferecidas na secretaria e repetidas durante esse momento. A analise da

pesquisa permitiu, ainda, observar que ndo obstante o empenho da gestora e da

coordenadora pedagdgica para, no momento da entrevista, acolher o aluno e obter

informagbes sobre a sua trajetoria escolar,

profissional, suas fragilidades e

necessidades; o procedimento tem se mostrado ineficiente e ineficaz. Portanto, ha

gue se otimizar esse encontro, priorizando a escuta ao aluno. Acrescenta-se que

essa escuta, em observacdo a contribuicdo da Professora de Matemética do EM,
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devera ter como principal objetivo acolher, incentivar, reduzir a ansiedade do aluno e
auxilia-lo na escolha das disciplinas. Devera, assim, ficar a cargo do professor,
oportuna e gradativamente, conhecé-lo melhor, ou seja, trazer o aluno realmente
para o ambiente escolar, percebendo os aspectos de sua trajetoria escolar, familiar e
profissional que sejam relevantes para o fazer pedagdgico.

A revisdo do procedimento da entrevista vai também ao encontro da
impossibilidade de a coordenacdo pedagogica reportar, aos professores, todas as
informacdes obtidas sobre cada aluno matriculado. Sendo assim, o educador devera
administrar o processo de constru¢do do vinculo com o aluno, sendo sensivel as
oportunidades que o meio Ihe proporciona, lembrando, novamente, que tal questao
perpassa pela dimenséo afetiva, e que essa pressupfe ser construida (AFONSO;
VIEIRA-SILVA; ABADE, 2009).

O procedimento sera renomeado, face a observacdo de que, ao ser
encaminhado para uma “entrevista”, o aluno supde que passara por uma conversa
formal, na qual sera avaliado, o que, naturalmente, o intimida. Frente aos novos
objetivos do procedimento, este passara a ser conhecido como Acolhimento Inicial.

O Quadro 12 descreve como se dara a agao proposta.

Quadro 12 - Aprimoramento e renomeacao do procedimento de entrevista

Por Quand | Quanto
2 2 2 2
O que* Como~ quem? Onde~ Por que* 02 custa?
8.1
Reformular os 8.1
objetlyos da Gestdo 8.1 Nas 810 . 8.1
entrevista, ~ . | procediment
o escolar e dependénci Durante
priorizando o o se 8.1 Sem
: coordenag | as do todo o
8. acolhimento, 30 centro mostrou ano de custos.
Aprimorar e | a escuta, 0 edagéaic ' ineficiente e 2019
renomear 0 | incentivo e g 909 ineficaz. '
procedimen | empoderame '
to de nto do aluno.
entrevista. 8.2. 8.2 Nome
8.2 Renomear Gestéo e 8.2 Nas anterior 8.2
0' coordena¢ | dependénci | contribui Inicio 8.2 Sem
rocedimento ao as do para de custos.
P - | pedagégic | CESEC. intimidar o~ | 2019.
a aluno.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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9- Da necessidade de aprimorar o atendimento do professor e 0 processo de

ensino

As contribuicbes de Paulo Freire, em toda a sua obra, e de Gadotti (2014)
corroboram para se pensar as acdes que deveréo ir ao encontro dessa necessidade.
Freire (1987, p.67) vem dizer que: “ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da
procura, fora da boniteza e da alegria”. Para o autor, a aprendizagem requer um
ambiente propicio, que seja alegre, limpo, organizado e estimulador. O espaco
almejado por Freire pressupde um ambiente acolhedor, necessério para os alunos
do CESEC. Cabe acrescentar que, para o autor, mais importante do que ensinar é
saber como o aluno aprende (Freire, 1997). Nessa mesma perspectiva, Gadotti
(2014) adverte que a aprendizagem nao se da de forma semelhante em todos os
alunos, cada um tem seu tempo e seu ritmo. Dessa forma, procedimentos
homogéneos prejudicam o desempenho do aprendiz. Como temos observado, o
atendimento as especificidades dos alunos da EJA pressupde considera-los sob as
marcas da socializacdo e da formacdo que tiveram. Para ndo abandonarem o
cursos, os alunos da EJA precisam achar significativo, para as suas vidas, aquilo
que lhes é ensinado.

Gadotti (2014, p.23) afirma, também, que “é preciso trabalhar a autoestima do
aluno que acha que nao consegue aprender mais e investir fortemente na
motivacao”. O autor ratifica o entendimento de que é imprescindivel, no contexto da
EJA, buscar, nas relacbes que se estabelecem entre professor e discente ou entre o
grupo constituido na sala de aula, conhecer os saberes prévios dos alunos, assim
como as suas experiéncias e anseios. Tal iniciativa permite que seja dado um real
sentido as aprendizagens propostas, o que contribuird para manter o aluno
motivado. Esse pressuposto vai ao encontro do que fora mencionado pela
Professora de Arte, ao discorrer sobre a importancia de se encontrar “caminhos
diversos para alunos diversos”, e por Paula e Oliveira (2011), ao advertirem que as
aprendizagens devem partir das experiéncias e expectativas dos alunos dessa
modalidade, considerando, assim, as suas formas subjetivas de aprendizagem.

Assim sendo, as acoes de capacitacao dos professores do CESEC deverao, a
partir do reconhecimento das especificidades dos alunos, ressaltar a necessidade de
constantes intervencdes dialdégicas durante os momentos presenciais de estudo.

Cabera, ainda, rever de modo especial o processo de ensino da Matematica no
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Centro. Muito embora o problema da dificuldade com a Matemética esteja presente
também nas pesquisas estudadas, faz-se necessério rever os procedimentos de
ensino da disciplina, desde o material didatico adotado. Antes de se proceder a
realizacdo da pesquisa de campo, ja era conhecido que 0s componentes
Matemética do EF e Matematica do EM estavam dentre os componentes com
maiores indices de ndo conclusdo do Mdodulo | no CESEC. Entretanto, ap0s a
pesquisa, verificou-se que o problema ndo pode ser atribuido ao fato de as
professoras dos componentes possuirem as maiores demandas de alunos. Além
disso, em relacdo a Matematica do Fundamental, percebeu-se, ainda, que esta nao
vem a ser componente de entrada no Centro.

Segundo Fonseca (2012), a relacdo do aluno da EJA com a Matematica se da
mediante a sua avaliacdo utilitaria. O sujeito da EJA demanda conhecimento que Ihe
seja necessario para o enfrentamento das situacdes de sua vida. Segundo o autor, é
preciso que os professores de Matematica se comprometam com uma politica de
inclusédo dos sujeitos da EJA no ensino da Matematica, considerando a possibilidade
de abandono e recriacdo das praticas pedagodgicas, visando, assim como has
demais disciplinas, tornar o conhecimento significativo.

Cabera, ainda, promover grupos de estudos entre os professores do
componente, visando ampliar os seus conhecimentos sobre os estudos da
Matematica na EJA. Para aporte desses estudos, sera sugerido o livro “Educagao
Matematica de Jovens e Adultos, especificidades, desafios e contribuicdes” de Maria
da Conceicdo F. R. Fonseca, bem como as leituras indicadas pela autora no altimo
capitulo.

A estratégia da professora de Ciéncias também serd bem-vinda no contexto
de aprimoramento do processo de ensino, lembrando que ela estimula os alunos a
otimizarem o tempo presencial no Centro, aproveitando a presenca da professora
para sanar todas as duvidas referentes ao Modulo I. Ressalta-se que essa estratégia
funciona, uma vez que a professora possui 0s menores indices de ndo concluintes
no Modulo I, como fora observado no primeiro capitulo desta pesquisa.

Ha que se pontuar que as intervengdes sobre o problema das salas cheias,
no inicio do ano, também deverdo contribuir, consideravelmente, para a qualidade
do acolhimento e atendimento do professor.

Além disso, cabe, ainda, investir na construcao do vinculo entre a instituicdo e

os professores. Para tanto, € fundamental ampliar as oportunidades dos docentes no
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compartilhamento dos problemas da escola e na busca de solug¢des, contribuindo

para 0 seu comprometimento com a instituicdo. E preciso, ainda, que os professores

sejam valorizados e

reconhecidos em suas funcdes,

para que se sintam

pertencentes ao grupo e corresponsaveis pelo abandono escolar ou pelo sucesso da

escola. Nesse sentido, gestdo e coordenacdo pedagdgica deverdo imprimir acoes

cotidianas de incentivo, encorajamento e reconhecimento do trabalho docente.

O Quadro 13 apresenta o detalhamento da acédo descrita acima.

Quadro 13 - Aprimoramento do atendimento do professor e do processo de

ensino
O que? Como? Por Onde? Por que? Quand | Quanto
quem? 0? custa?
9.1 Oferecer ngl}rante
capacitacéao 9.1 Gestédo 9.1 as
aos escolar e Insuficiénci reunice
professores, coordenag ano s de
relacionada a ao atendiment Modulo
atuacdo com pedagdgic o do il no
alunos da EJA. | a. professor. ;
ano de
2019.
9.2
9. 9. Nas Necessidad
Aprimorar 9.2 dependénci | e de rever o
0 Professore | as do processo
atendiment S centro. de ensino
o dos 9.2- Promover | o ntador da 9. Sem
grupos de f custos.
professore es de Matematica
estudos entre .
seo Matemétic , tendo em
os professores ~ . 9.2
processo a, gestdo e vista o alto
de ensin do componente coordena ntmero de | Purante
€ ensino. 1 Matematica. ~ ¢ ~ todo o
ao nao de
pedagdgic concluintes ggcl)g
a. no :
component
e.
9.3 Investir na 9.3 Obter
cpnstrugao do 9.3 Gestio coesao da
vinculo escolar equipe na
professor/CES realizacao
EC das acoes.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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10- Da dificuldade apresentada por alguns alunos com o ensino individual

As acOes de aprimoramento do processo de ensino/aprendizagem deverao
superar o desafio imposto pela individualizacdo do ensino no CESEC, contribuindo,
assim, para que os alunos que demonstram dificuldades com o ensino individual
tenham a oportunidade de participar de momentos coletivos de aprendizagem.
Nesse sentido, a experiéncia do agrupamento de alunos do mesmo mddulo,
experimentado pela Professora de Portugués, o atendimento semanal exclusivo a
alunos do Médulo |, sugerido pela Professora de Matematica, bem como a estratégia
dos auldes oferecidos pela Professora de Fisica, favorecerdo a qualidade no
acolhimento, além da constru¢do do sentimento de pertencimento, que pressupde a
instituicdo do vinculo escolar. Cabe, nesse contexto, recordar Afonso, Vieira-Silva e
Abade (2009), ao ressaltarem a importancia do grupo como campo de referéncias
cognitivas e afetivas, assim como a sua contribuicAo para o processo de
aprendizagem, a partir da diversidade do meio (VIGOTSKY, 2010).

A estratégia de atendimento aos alunos iniciantes do Modulo I, bem como a
estratégia dos auldes para alunos de qualquer Modulo contribuirdo, ainda, para o
esvaziamento das salas no inicio do ano, o que vem comprometendo a qualidade do
acolhimento e atendimento aos alunos e implicando na desisténcia de alguns, como

mostrou o resultado da pesquisa. No Quadro 14, veremos como se dard essa acao.

Quadro 14 - Promoc¢do de momentos coletivos de aprendizagem

Quant
O que? Como? Por quem? Onde? Por que? Qua’l)ndo 0
: custa
?
10.1 10. Superar o
Fomentar o 10.1 Na problema da
uso da sala de dificuldade de
P 10.1 )
10. técnica do ~ atendimen | alguns alunos
Gestao . 10.1
Promover agrupament to do com 0 ensino 10.1
escolar e S Durante
momentos o de alunos ~ | professor. | individual, Sem
) coordenaca todo o
coletivos de | de um bem como o custos
: o] . ano de
aprendizage | mesmo edaabaica desafio da 2019
m. Médulo, pedagog individualizag '
especialmen |’ a0 no ensino
te do Médulo semipresenci
l. al.
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10.2

Havendo

demanda, 10.2 10.2

promover a Professore 10|.2(;\1a Durante 10.2
oferta de S sala € todo o Sem
auldes de 1 | orientadore 23I2tiva ano de custos
(uma) hora S. ' 20109.

em qualquer

Modulo.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

11- Da necessidade de aprimorar o atendimento realizado na biblioteca

A reducdo no quadro pessoal no ano de 2018 levou a gestdo escolar a
proceder ao desvio de funcdo de uma das auxiliares da secretaria, duas vezes na
semana, para que seja oferecido o atendimento na biblioteca em tempo integral.
Entretanto, embora o horario da auxiliar no atendimento a biblioteca tenha sido
construido de forma que sempre tivesse outra funcionéaria disponivel no atendimento
da secretaria, na eventual auséncia desta Ultima, o atendimento fica comprometido
nos dois setores, especialmente na biblioteca, como vimos no relato da ATB. Faz-se,
pois, necessario rever a estratégia utilizada para que o atendimento na biblioteca
seja oferecido nos dois turnos, de forma a otimizar os servicos que devem ser
oferecidos no setor, e todos os alunos sejam atendidos devidamente, sem, no
entanto, comprometer os trabalhos dos outros setores do Centro. Nesse caso, 0
CESEC podera contar com a contribuicdo da supervisora, uma vez que ela cumpre
uma carga horéria de 24 horas semanais e estara dividindo os seus servigos entre
uma e outra funcdo, apenas 6 horas semanais, em uma sala ao lado da biblioteca.
Dessa forma, ndo sera necessario interromper completamente as suas tarefas para
atendimento aos alunos.

O Quadro 15 traz mais informagdes sobre essa proposta.

Quadro 15 - Oferecer atendimento na biblioteca em tempo integral

O que? Criar nova estratégia para oferecer o atendimento na biblioteca em tempo
integral
Como? Transferir a sala da supervisdo para a sala ao lado da biblioteca,

contribuindo para que a supervisora proceda ao atendimento dos alunos
no setor, a0 mesmo tempo que realiza suas tarefas.

Por quem? Gestao escolar.

Onde? Na biblioteca.

Por que? Necessidade de aprimorar o atendimento na biblioteca.
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Quando? Inicio de 2019.

Quanto custa? | Sem custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

12- Da necessidade de rever, adquirir ou reformular o material didatico

Face a metodologia de ensino do Centro, bem como em relacdo as
especificidades dos alunos da EJA, seja pelo tempo de afastamento da escola, seja
pela trajetéria escolar, e com base nas contribuicbes de Silva (2012), Silva e Vilela
(2016) e nas orienta¢cdes das Diretrizes Curriculares para a EJA, compreendemos a
necessidade do uso de um material didatico que possua linguagem acessivel a
todos, com abordagem pedagdgica significativa e adequada aos alunos. Além disso,
é fundamental a integralizacdo dos conteudos, assim como eles se apresentam em
nossas vidas. Esse material devera, ainda, dialogar com os alunos, de forma a
contextualizar as suas praticas sociais, possibilitando, assim, a relacdo entre os
saberes adquiridos ao longo da vida e os saberes escolares, o que implica,
necessariamente, como ja pontuado, na articulacdo do ensino com o mundo do
trabalho.

Dessa forma, faz-se necessaria a adocdo de material especifico de EJA para
0S componentes curriculares que ainda utilizam material de ensino regular,
selecionando aqueles que estejam mais préximos das caracteristicas supracitadas,
com foco, especialmente, na linguagem e no dialogo com os alunos, com vistas a
favorecer a autonomia nos estudos. A experiéncia com a adogao de material
especifico de EJA, relatada pela Professora de Ciéncias/Biologia na secao anterior,
vem ratificar a imprescindibilidade dessa acdo. Um material que contribua para que
os alunos desenvolvam os estudos 0 mais autonomamente possivel contribuird,
também, para que o aluno do CESEC ndo necessite frequentar o centro de forma
demasiada para tirar suas davidas, minimizando, assim, as desisténcias dos estudos
ocasionadas pela sua localizagdo. Acrescenta-se que o material didatico devera ser
compreendido como instrumento de suporte pedagdgico, sobre o qual serdo
necessarias constantes intervencdes didaticas, face a personalizacdo do ensino e
relacdo com o mundo do trabalho.

Reconhecendo que o problema da dificuldade em conciliar estudos e trabalho
€ comum aos alunos da EJA, ndo s6 no CESEC de Formiga, haverd que se

promover a mobilizacdo dos gestores dos CESECs de Minas Gerais, no sentido de
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sensibilizar a Diretoria de EJA da SEE/MG para a necessidade da oferta de material
didatico especifico para a modalidade que atenda as necessidades desses alunos,
especialmente tendo o “mundo do trabalho” como eixo norteador do ensino. Cabe
agui esclarecer que, em outros estados da federacado, a EJA semipresencial ja conta
com material didatico com essa caracteristica disponivel aos alunos. No estado de
Sdo Paulo, através da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e da Secretaria de Educacdo, o material didatico para os
alunos do Centro Estadual de Educacdo de Jovens e Adultos (CEEJA), centro de
EJA semipresencial, é oferecido na forma digital e impressa, tendo como foco o
mundo do trabalho.

Destarte, os professores que ja utilizam material de EJA deverdo adequa-lo
aos propositos ora relatados. O detalhamento dessa intervencéo foi descrito no

Quadro 16.

Quadro 16 - Oferecer material didatico que atenda as especificidades da EJA

Por Quand Quanto
2 2 2 2
O que~ Como* quem? Onde~ Por que~ 02 custa?
12.1
Promover
encontros
para a
revisao de
todo o
material 12.1
didatico ~
- Gestao 12.1 Nas
12.Rever, | utilizado no ~ . |12,
adquirir ou | centro escolar, dependénci Necessida 12.1 Uso
ref?)rmular adquirir coordenag | as do de de da verba
o material | material a0 , . centro. oferecer de
didatico especifico de pedagogica material 12 Manuteng
- e A aoe
utilizado EJA para os didatico Inicio :
no componentes professore que atenda | de custeio ou
. s X PDDE.
CESEC. curriculares . as 2019.
) orientadore .
que ainda S necessidad
utilizam ’ es do
material de aluno da
ensino EJA.
regular e
reformular
agueles
necessarios.
12.2 Solicitar 122
a SEE/MG a Géstéo do 12.2 Junto 12.2 Sem
(r)rfg:;a:igle CESEC a SEE/MG. custos.
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didatico para
os alunos da
EJA
semipresenci
al que
tenham como
eixo
norteador o
mundo do
trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

13- Da necessidade de continuo aprimoramento para atuar na funcédo de gestora

escolar

Face as fragilidades evidenciadas na geréncia dos projetos anteriores, bem
como a necessidade de desenvolvimento de habilidades que propiciem maior
coesdo da equipe na implementacdo das ac¢les, torna-se necessaria a continua
capacitacdo da gestora para o exercicio da funcdo. Ademais, como vimos em
Paradela (2016), para o exercicio eficaz da gestdo € fundamental a busca do
aprendizado continuo, em funcdo da necessidade de o gestor atuar como educador
de sua equipe. Sendo assim, a gestora devera prever, em seu Plano de Gestao de
Desempenho Individual (PGDI)*, a realizacdo de cursos de capacitacdo na area da
gestdo escolar, especialmente no que se refere a gestdo de pessoas e gestdo de
projetos, assim como leituras afins. No Quadro 17, mais detalhes sobre essa

proposta.

Quadro 17 - Da necessidade de continua capacitacdo gestora

O que? Buscar capacitacdo continua para o exercicio da funcéo de gestora.

Como? Prever no PGDI a realizacdo de cursos de aprimoramento profissional para
0 exercicio da funcdo de gestora, oferecidos pela SEE/MG ou por outras
instituicbes publicas.

Por quem? | Gestora do CESEC.

Onde? Nos locais onde séo oferecidos os cursos e em sua residéncia.

Por que? Necessidade de aprimoramento para o exercicio da funcdo, face a
fragilidade na geréncia de projetos e coesdo da equipe para a sua
implementacéo.

Quando? Durante todo o ano de 2019.
Quanto Sem custos.
custa?

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

'® Instrumento de avaliacdo de desempenho, construido no inicio de cada ano letivo, juntamente com
a chefia imediata, no qual sé@o previstas as a¢fes que serdo desenvolvidas naquele ano, na busca da
solucdo dos problemas diagnosticados.
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14- Da necessidade de reformulacdo do Mdédulo | de todos os componentes

curriculares

A presente pesquisa trouxe dados que evidenciaram, tanto nos questionarios
aplicados aos alunos, como nas entrevistas com os profissionais do CESEC a
necessidade de se reformular o Modulo |, uma vez que ele foi considerado muito
extenso e complexo.

O processo de reformulagdo do Modulo | devera ser realizado de forma
democrética e participativa, junto aos professores e coordenacao pedagdgica. Para
tanto, é necessario que seja promovida, inicialmente, uma reflexdo e
conscientizacéo sobre a necessidade de se rever a funcdo do Modulo junto a equipe
pedagdgica, frente aos resultados dessa pesquisa.

Compreendido como a porta de entrada no CESEC, da andlise do que fora
exposto, depreende-se que essa etapa nao deve ter como prioridade a introducgéo
de contetdos programaticos. A analise dos dados obtidos nos questionarios e nas
falas dos entrevistados denotam que o Mdédulo | deve ter como principais objetivos:
acolher o aluno; buscar conhecer a sua trajetoria social, suas expectativas com
relacdo aos estudos, bem como diagnosticar as suas potencialidades e fragilidades
relacionadas ao conteudo proposto, contribuindo, ainda, para incentivad-lo a
permanecer nos estudos. Ademais, a remodelacdo do Mdbdulo |, sob essa
perspectiva, contribuird para a contextualizacdo do ensino, corroborando com as
observacbes de Gadotti (2000 apud SILVA, 2012) e também com o0 que nhos
apresentou Silva e Vilela (2016) no referencial tedrico.

O trabalho inicial da gestora consistirA no compartilhamento dos dados aqui
presentes. Além disso, serd feita uma conscientizacdo da coordenacdo pedagdgica
e do corpo docente, com vistas a evidenciar a imprescindibilidade da intervencao
sobre o Médulo. Ha que se envolver todos os responsaveis nesse empreendimento,
uma vez que a elaboragdo de um Modulo que atenda ao pressuposto acima ficara a
cargo dos professores-orientadores e contard& com o suporte da coordenadora

pedagogica. Abaixo, buscou-se detalhar, no Quadro 18, a proposta descrita.



Quadro 18 - Da reformulacdo do Mdédulo |

204

Quando | Quanto
2 2 2 2 2
O que~ Como? Por quem~ Onde~ Por que* - custa?
14.1
Promover
reflexao,
junto a
equipe, 14.
sobre a 14.1Sala de | Necessidad |4, 4
necessidad e e de .
e de reuniao de reformulaca Dias
reformulacs 14.1 Médulo 11 o tendo em escolare | 14.1
o do Médglo Gestorado | do CESEC. vi,sta weo |S do Sem
CESEC. AU O inicio do | custos.
14. I, segundo Modulo foi ano
Reformular | andlise dos considerado letivo
0 Médulo | | dados da extenso e '
de todos os | presente complexo.
component | pesquisa e Ademais,
es reconstruca ele se
curriculares | o dos configura
objetivos. enguanto
14.2 14.2 Nas “‘chave”
Proceder a 14.2 dependénci | para a 14.2
~ | Professores - Usar
reformulacé as do continuidad
- 14.2 verba de
odo . centro e e dos .
< orientadore . Fevereiro | Manuten
Médulo, locais da estudos. ~
se . a marco céoe
segundo o ~ | preferéncia .
coordenaca de 2019. Custeio
resultado da o dos ou
anal_lse da pedagégica professores PDDE.
equipe.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

15. Quanto ao problema da dificuldade de aprendizagem

Quanto as intervengdes propostas para minimizar o problema da “dificuldade

de aprendizagem”, motivo pelo qual alguns alunos desistiram dos estudos no

Médulo |, cabe refletir que ao ndo conseguirem corresponder as expectativas

escolares, muitos alunos colocam si mesmo como responsaveis pelo desfecho que

resultou na sua evaséo, responsabilidade essa que deve ser atribuida a escola. Nao

obstante as diversas origens das dificuldades de aprendizagens apresentadas pelos

alunos da EJA, assim como recomenda Sales (2016), apoiada em Mesquita (2009),

faz-se necessario o comprometimento de todos os atores do cenario escolar no

processo de construcdo organizacional favoravel a aprendizagem dos alunos. Esse

processo, como ja mencionado, pressupde uma continua reflexdo acerca do modelo

de gestdo escolar, formagdo docente, metodologias de ensino, planejamento e
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adaptacdes do Projeto Politico Pedagogico. H& que se ressaltar, mais uma vez, que
a aprendizagem dos alunos da EJA somente serd consolidada caso seja
significativa, o que requer contemplar, no processo de ensino, o perfil, as vivéncias e
as necessidades dos seus sujeitos.

Destarte, seja ou ndo pela defasagem na leitura e escrita, em Matematica ou
outras disciplinas, visando minimizar as dificuldades impostas pela “dificuldade na
aprendizagem”, o CESEC devera realizar constantes movimentos didatico-
pedagogicos que favorecam a superacdo desses entraves pelos alunos. Por ora,
acreditamos que todas as acOes previstas anteriormente vao ao encontro desse
problema. Contudo, deverédo ser pensadas e planejadas iniciativas de intervencgao
pedagogica individuais ou para grupos de alunos que apresentem as mesmas
necessidades, visando, de forma concomitante aos estudos do Modulo ou antes de
inicia-lo, sanar as dificuldades objeto de defasagem escolar. Faz-se, ainda,
necessario, mediante a andlise da fala de alguns professores, reduzir a delimitacdo
do numero de matriculas iniciais de trés para apenas dois componentes curriculares,
prevendo essa regulamentacdo no PPP da escola. Assim, o aluno conseguira
planejar e organizar melhor os seus estudos, o que favorecera as suas condi¢cfes de
aprendizagem.

O Quadro 19 vem detalhar as acbes complementares descritas acima.

Quadro 19 - Sobre a dificuldade de aprendizagem

Quand | Quanto

2 2 ? 2 2

O que” Como~ Quem? Onde* Por que” 02 custa?
15.1 15.Sem
Desenvolver custos.
projeto de

15.Contribui intervep Q.éo

" péra peqla_goglca 15 _

T individual ou Minimizar o

minimizar o 15.1Coord.
para um P problema da

problema da fUDO. Ue pedagogica, | 15.1 Nas dificuldade 15.1

dificuldade gerg 4 PEUB e dependénci de Tddo o

de implementado professores | as do aprendizage | ano de

aprendizage elloo - CESEC. mp 9 2019

m objeto de b orientadore '

defasagem prpfessor- S apresentada
orientador ou ' por alguns

escolar

' pela PEUB, alunos.

sob
coordenagéao
da
supervisora.
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15.2 Prever
no PPP do
CESECo
ndmero
maximo de
matricula
inicial em dois
componentes
curriculares.

15.2 Gestao | 15.2 Nas 15.2
e Colegiado | dependénci Inicio
escolar do as do de
CESEC. CESEC. 2019.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Diferentemente dos anos anteriores, as acfes de monitoramento e avaliacéo
estardo previstas no calendario escolar e deverao ser realizadas bimestralmente, em
Reunifes de Mddulo Il planejadas para essa finalidade. Além da apresentacdo dos
dados de matricula e ndo conclusdo no Modulo | por componente curricular e por
professor, durante as reunides, serdo avaliadas todas as a¢des constantes do PAE,
visando a mobilizacdo de todos os atores responsaveis ho comprometimento com a
sua implementacdo. Ademais, o continuo monitoramento permitird proceder as

devidas adequacdes em tempo hébil, quando necesséario.




207

CONSIDERACOES FINAIS

N&o obstante as conquistas obtidas no campo da Educacdo de Jovens e
Adultos, a modalidade de ensino permanece as margens das politicas educacionais.
Nas ultimas duas décadas, a EJA foi incluida na legislacdo como uma modalidade
da Educacdo Béasica. Nesse sentido, no financiamento publico, é beneficiada pelo
FUNDEB. Verificou-se, também, a ampliacdo da oferta e a ado¢cdo da metodologia
semipresencial e presencial de ensino. No entanto, compreendida como um direito
que deva ser garantido desde o0 acesso, a permanéncia e a conclusdo dos estudos,
muito ainda tem que ser feito. No CESEC, transitam pessoas com as mais diferentes
caracteristicas e necessidades. Nessa perspectiva, € fundamental o reconhecimento
de tais questdes para a construcdo de politicas publicas eficazes, bem como para o
pensar pedagoégico dentro da escola. Nesse limiar, esse trabalho teve como objetivo
conhecer os fatores que contribuem para o elevado indice de alunos que se
matriculam no CESEC de Formiga e ndo concluem o Mddulo | dos diversos
componentes curriculares do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Por meio de tal
entendimento, foi possivel a proposicao de medidas que atenuem esse indice. Ou
seja, 0 estudo visou identificar os desafios da gestdo escolar, frente a nao
permanéncia dos estudantes no regime semipresencial da EJA, ainda quando do
curso do primeiro Médulo.

Para alcancar o que se prop6s, inicialmente, descreveu-se a realidade do
CESEC de Formiga, apresentando o problema da ndo concluséo do Modulo |
enquanto desafio para a permanéncia nos estudos. Posteriormente, foram
identificados e dimensionados os fatores que contribuem para o problema, com base
em andlise literaria e nos dados resultantes da pesquisa de campo. Por fim, foi
proposto um Plano de Acdo Educacional para que a unidade de ensino alcance
maiores indices de conclusdo no modulo, de forma que os n&do concluintes retomem
0s estudos, e os estudantes consigam a certificacdo na Educacéo Bésica.

Compreendendo a necessidade de envolver todas as pessoas interessadas e
corresponsaveis no processo de educacao oferecido no CESEC, a metodologia da
pesquisa proporcionou a participacao dos alunos nédo concluintes dos anos de 2016
e 2017 e dos profissionais atuantes na escola no ano de 2018. A analise dos dados

resultantes da pesquisa de campo teve como subsidio a literatura estudada, na qual
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estiveram presentes diversos autores que escreveram sobre o tema, bem como
legislacdes pertinentes.

Muito embora a autonomia escolar possua delimitacdes para a sua atuacao
sobre os problemas relacionados a frequéncia escolar e ao aprendizado, o
reconhecimento do perfil dos alunos, assim como o entendimento de suas
especificidades e principais dificuldades contribuem para se pensar acdes internas
gue minimizem o impacto oferecido por fatores externos. A pesquisa nos permitiu
perceber a predominancia de alunos jovens-adultos entre 0s sujeitos participantes.
O reconhecimento do perfil desses alunos favoreceu a compreensdo da
necessidade de se buscar, na sua cultura, nas suas linguagens e nos desafios que a
sociedade Ihes impde, os fazeres internos que irdo contribuir para a sua frequéncia e
permanéncia no Centro e/ou para que se identifiguem com o ambiente escolar e
encontrem motivos para nele permanecerem.

Dentre os desafios impostos aos alunos do CESEC, verificou-se que 0s
fatores externos possuem maior influéncia sobre sua permanéncia no Centro. Dentre
esses fatores, foram elencados: a dificuldade com a localizacdo do Centro;
conciliagcdo do trabalho e estudos; encontrar pessoas que possam cuidar dos filhos
para estudarem; e falta de motivagéo e desinteresse.

N&o obstante apresentarem resultados com menor significado, foram
apresentados e analisados os fatores intraescolares presentes nos resultados, bem
como planejadas a¢des visando a reducdo de seus impactos, frente a escolarizacéo
dos alunos. Dentre os fatores internos, sobre os quais a gestdo escolar possui maior
autonomia interventora, verificou-se a necessidade de se rever procedimentos
administrativos e pedagogicos. Dentre eles, é fundamental investir na qualidade do
acolhimento ao aluno desde a secretaria, 0 que demanda certa afabilidade e cortesia
no tratamento, face aos anseios desse aluno de retornar aos estudos. Também ficou
evidenciado que o acolhimento realizado na entrevista com os alunos, juntamente a
coordenadora pedagdgica ou a direcdo, ndo vem atendendo aos objetivos do
Centro, ensejando aprimoramento. Por fim, o acolhimento realizado pelos
professores-orientadores se demonstrou insatisfatorio, o que pode ser atribuido a
falta de capacitacdo dos professores para atuar na modalidade de ensino e a
demanda de alunos nos primeiros meses do ano. Verificou-se, também, a
despropor¢do do numero de matriculas realizadas para cada professor no inicio do

ano, 0 que concorre para que algumas salas fiquem mais cheias que outras,
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comprometendo a qualidade do acolhimento e também do atendimento a esses
alunos. A forma como acontecem o acolhimento e atendimento inicial é decisiva no
retorno do aluno ao Centro, dada sua baixa autoestima, timidez e inseguranca.

Quanto aos aspectos relacionados ao processo de ensino no Centro, ficou
evidenciada a necessidade de se rever a maneira de ensinar do professor; o ensino
da Matematica; o material didatico utilizado em todos o0s componentes; o
atendimento na biblioteca; e a capacitacdo gestora no gerenciamento de projetos e
legitimidade das acbes. Os resultados apontaram, ainda, a dificuldade de alguns
alunos com o ensino individual, bem como a imprescindibilidade da superacdo do
aspecto da individualizacdo do ensino, mediante propostas de aprendizagem
coletiva. O impacto negativo, causado pelo Modulo | e as dificuldades que os alunos
apresentaram para sua realizacdo, ensejou a necessidade de se propor a revisao e
reformulagédo do Mddulo.

Como pesquisadora, mas também gestora do CESEC de Formiga, vejo nesse
trabalho a esperanca de modificar a realidade de um grande numero de pessoas
gue buscam, na Educacdo Basica, o instrumento para a transformacédo de suas
vidas. Esse direito, por fatores diversos, ndo foi usufruido em tempos anteriores,
mas pode ser retomado e vivenciado de forma mais proficua, face a consciéncia da
necessidade dos estudos para ampliar as oportunidades no campo do trabalho.
Caber4d a equipe escolar acrescentar a essa conscientizagdo, que, para o0
desenvolvimento das competéncias que o aluno do CESEC necessita adquirir ou
aprimorar, sdo necessarias dedicacao e persisténcia, contrapondo-se ao seu desejo
do imediatismo. Cabe destacar que essa pesquisa me possibilitou a ampliacdo do
olhar sobre os alunos matriculados no CESEC, contribuindo para que eu
compreendesse melhor os seus anseios, as suas dificuldades, além de expectativas,
tornando visiveis formas mais efetivas de aproximacdo, de argumentacdo e
aprimoramento do trabalho. N&o obstante tenha se confirmado que os fatores
extraescolares tenham maior influéncia no abandono dos estudos, como eu previa,
evidenciou-se que os alunos da EJA necessitam de um olhar sensivel para a sua
realidade. Contemplando-se a diversidade no fazer escolar e os objetivos dos alunos
guanto a escolarizacdo, especialmente no que se refere aos anseios relacionados
ao mercado de trabalho, visualizo maiores chances de superar o desafio imposto

aos alunos por problemas de ordem social, pessoal ou econdmica.
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7

Enquanto politica publica, a EJA semipresencial é fundamental para a
escolarizacdo de cidaddos que né&o tiveram a oportunidade de estudar no tempo
considerado “adequado” e que necessitam de flexibilizagcdo de horarios, devido as
responsabilidades assumidas. Na busca por garantir a permanéncia dos alunos no
CESEC, a equipe devera permanecer coesa e em constantes movimentos, de forma
a aproximar os alunos do Centro, tornando-o mais atrativo, favorecendo o
cumprimento de sua missdo. Entretanto, cabera maior articulacgdo com a gestao
municipal, as empresas locais, as Associacfes dos Bairros e as universidades que
funcionam na cidade, compartilhando tal responsabilidade e a compreensao de que
a educacao para os alunos da EJA, para além de trazer beneficios para o aluno,
contribui para o desenvolvimento social. Ademais, a mobilizacdo dos gestores dos
CESECs, mediante a formacédo de Grupos de Trabalho, como foi em 2016, devera
permanecer ativa, na busca de maior reconhecimento e valorizagdo da EJA
semipresencial no Estado. Cabe destacar que o estado de Minas Gerais conta
atualmente com 103 CESECs em funcionamento. A dificuldade em conseguir
transporte publico para os alunos, a auséncia de material didatico especifico, a falta
de capacitacdo continuada para o trabalho, a fragilidade de sua legislacdo e a nao
implementacédo da Educacgéo Profissional prevista em sua Resolu¢cdo denotam que a
EJA semipresencial ainda ndo entrou de forma consistente e definitiva para a

agenda governamental.



211

REFERENCIAS

ABRUCIO, Fernando. Gest&o Escolar e Qualidade da Educac&o: um estudo sobre
dez escolas paulistas. Revista Estudos e Pesquisa Educacionais, Sdo Paulo, n. 1,
2010.

AFONSO, Maria Lucia Miranda; VIEIRA-SILVA, Marcos; ABADE, Flavia Lemos. O
processo grupal e a Educacgéao de Jovens e Adultos. Psicologia em Estudo, Maringa,
v. 14, n. 4, p.707-715, dez. 2009.

ALMEIDA, Adriana de; CORSO, Angela Maria. A educac&o de jovens e adultos:
aspectos historicos e sociais. In: CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO —
EDUCERE, XIllI, Curitiba, 26 a 26 de outubro de 2015. Anais...Curitiba:EDUCERE,
2015. Disponivel em:
<http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2015/22753 10167.pdf>. Acesso em: 24 ago.
2017. 2015

ANDRE, Marli. O que é um estudo de caso qualitativo em educac&o? Educacgéo e
Contemporaneidade, Salvador, v. 22, n. 40, p.95-103, jul./dez.2013. Disponivel em: <
https://revistas.uneb.br/index.php/faeeba/article/viewFile/753/526>. Acesso em: 15
out. 2017

ANZORENA, Denise Izaguirre; BENEVENUTTI, Zilma Ménica Sanséo. Educacéao
de Jovens e Adultos. Indaial: Uniasselvi, 2013.

ARAUJO, Nelma Sgarbosa Roman de. A educacéo de Jovens e Adultos e a
resolucdo de problemas matematicos. 2007. 172 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo Matematica) - Universidade Estadual de Maringa, Curso de Educacéo
para a Ciéncia e o Ensino da Matematica, Maringa, 2007. Disponivel em:
<http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/setembro2012/matematica_a
rtigos/dissertacao_nelma_araujo.pdf>. Acesso em: 29 out. 2017.

ARROYO, Miguel Gonzéles. Educacao de jovens e adultos: um campo de direitos e
de responsabilidade publica. In: SOARES, Ledncio; GIOVANETTI, Maria Amélia;
GOMES, Nilma Lino (Org.). Didlogos na educagdo de jovens e adultos. 4. ed. Belo
Horizonte: Auténtica, 2011. p. 19-50.

ARROYO, Miguel G. Escola como espaco publico: exigéncias humanas. Revista de
Educacédo AEC, Brasilia, n. 121, p. 118-123, 2001.


http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2015/22753_10167.pdf

212

BASSEY, Michael. Case study research in educational settings. Londres: Open
University Press, 2003.

BARROS, Marcelo Alves; LABURO, Carlos Eduardo; ROCHA, Zenaide F. D. C.
Andlise do vinculo entre grupo e professora numa aula de ciéncias do ensino
fundamental. Ciéncia e Educacéo [online], Bauru, v. 13, n. 2, p.235-251, 2007.

BEHRENS. O paradigma emergente e a pratica pedagogica. 4. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2010.

BLEGER, José. Temas de psicologia — Entrevistas e grupos. S&o Paulo: Martins
Fontes, 2001.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Gréafica do
Congresso Nacional, 1988.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional. Brasilia, DF, 1996. Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm>. Acesso em 18 ago. 2017.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacao. Camara de Educacéo Bésica. Resolucéao
n° 11, 5 de julho de 2000. Diretrizes Curriculares para a Educacéo de Jovens e
Adultos. Brasilia: MEC, 2000.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Brasilia, DF, 2001a. Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm?>. Acesso em: 10 mar.
2017.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacédo. Camara de Educacao Basica. Parecer n°
11, 3 de abril de 2001. Consulta tendo em vista a Resolugdo CEE/SC 64/98 e
CNE/CEB 01/2000. Brasilia, DF, 2001b.

BRASIL. Lei n°®13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias. Brasilia, DF, 2014. Disponivel em:<
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-
publicacaooriginal-144468-pl.html>. Acesso em 23 ago. 2017.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Encceja. Portal do MEC (online). Brasilia, DF,
2018 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/encceja>. Acesso em: 09 set. 2018.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10172.htm
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html
http://portal.mec.gov.br/encceja

213

CAPUCHO, Vera. Educacéao de Jovens e adultos: pratica pedagogica e
fortalecimento da cidadania. 1. ed. S&o Paulo: Cortez, 2012

CARDOSO, Ana Lucia Tomaz. A educacéao de Jovens e Adultos e o mundo do
trabalho. In: ENCONTRO DE ESTUDOS E PESQUISA EM HISTORIA, EDUCA(;AO
E TRABALHO, 1°, Campinas, 03 a 05 de setembro de 2007. Anais...Campinas:
Unicamp, 2007. Disponivel em:
<http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/encontro/encontrol/trab_pdf/t ana
%20lucia%20tomaz%?20cardoso.pdf>. Acesso em: 10 fev. 2017.

CATELLI JUNIOR, Roberto; GISI, Bruna; SERRAO, Luis Felipe Soares. Encceja:
cenario de disputas na EJA. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v.
94, n. 238, p.721-744, set./dez. 2013.

CATELLI JUNIOR, Roberto. A educacéo de jovens e adultos chega a apenas 5% do
publico ao qual se destina. Revista Epoca [online], Rio de Janeiro, 25 jun. 2016.
Disponivel em: <http://epoca.globo.com/ideias/noticia/2016/06/roberto-catelli-jr-
educacao-de-jovens-e-adultos-chega-apenas-5-do-publico-ao-qual-se-destina.html>.
Acesso em: 23 jun. 2016.

CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO CONTINUADA DE FORMIGA. Projeto
Politico Pedagoégico . Formiga, MG, 2017b.

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAQAO CONTINUADA DE FORMIGA, Ata da
reunido Pedagodgica. Formiga, MG, 31 agosto 2017a.

CHIARADIA, Nilda Stecanela. Um olhar para além do fracasso escolar: um estudo
de caso nas turmas de progressao da rede municipal de Ensino de Caxias do Sul-
RS. 2002. 299 f. Dissertacao (Mestrado em Educacéo) -Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Faculdade de Educacao. Programa de Pés-Graduagédo em
Educacao. Caxias do Sul, 2002.

CONFITEA - CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE EDUCACAO DE
ADULTOS. lll, 1997. Declaracéo final e agenda para o futuro. Lisboa, Portugal,
Hamburgo: UNESCO, 1998. Disponivel em:
<http://www.vsy.fi/leaea/eng/confinl.html#top> Acesso em: 5 fev. 2016.

CONFITEA - CONFERENCIA INTERNACIONAL DE EDUCACAO PARA ADULTOS,
VI: Marcos de Agao em Belém. Unesco: Brasilia, abril de 2010. Disponivel em
<http://unesdoc.unesco,org/images/0018/001877/187787por.pdf>. Acesso em: 18
ago. 2017.



214

CONDE, Eduardo Saloméo. Abrindo a caixa - elementos para melhor compreender a
analise das Politicas Publicas. Revista Pesquisa e Debate em Educacéo, Juiz de
Fora, v.2, n.2, p. 78-100, jul./dez. 2012.Disponivel em:
<http://www.revistappgp.caedufjf.net/index.php/revistal/article/view/24/22 >. Acesso
em: 19 ag. 2018

CARNEIRO, Moaci Alves. LDB facil. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2015.

CARRANO, Paulo César. Educacao de jovens e adultos e juventude: os desafios de
compreender os sentidos da presenga dos jovens na escola da “segunda chance”.
Revista Educacao de Jovens e Adultos [online], Belo Horizonte, v. 1, n.1, p. 01-
11, ago. 2007. Disponivel em:<
http://www.emdialogo.uff.br/sites/default/files/educacao_de jovens_e_adultos_e juv
entude - carrano.pdf>. Acesso em: 10 ago. 2017.

CHAER, Galdino; DINIZ, Rafael Rosa Pereira; RIBEIRO, Elisa Antbnia. A técnica do
guestionario na pesquisa educacional. Evidéncia, Araxa, v. 7, n. 7, p.251-266, 2011.
Disponivel em:
<http://www.uniaraxa.edu.br/ojs/index.php/evidencia/article/view/201>. Acesso em:
15 out. 2017.

DANYLUK, Ocsana Sonia (Org.). Educacao de adultos. Porto Alegre, RS: Sulina,
2001.

DAYRELL, Juarez. A juventude e a Educacéo de Jovens e Adultos: tecendo dialogos
a partir dos sujeitos. In: SOARES, Lebncio; GIOVANETTI, Maria Amélia; GOMES,
Nilma Lino (Org.). Didlogos na educacéo de jovens e adultos. 4. ed. Belo Horizonte:
Auténtica, 2011, p. 53-67.

DAYRELL, Juarez. O jovem como sujeito social. Revista Brasileira de Educacgéao, Rio
de Janeiro, v. 24, p.40-52, set./dez. 2003. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
24782003000300004&Ing=pt&nrm=iso&ting=pt>. Acesso em: 13 out. 2017.

DORIGONI, Gilza Maria Leite, SILVA, Jodo Carlos da.. Midia e Educacéo: o uso das
novas tecnologias no espaco escolar. Portal Dia a dia Educagéo [online], Curitiba,
PR, 2007. Disponivel
em:<http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/1170-2.pdf>.
Acesso em: 24 ago. 2016.


http://www.emdialogo.uff.br/sites/default/files/educacao_de_jovens_e_adultos_e_juventude_-_carrano.pdf
http://www.emdialogo.uff.br/sites/default/files/educacao_de_jovens_e_adultos_e_juventude_-_carrano.pdf
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/1170-2.pdf

215

FARIA. Roselita Soares de Faria, Evaséo e permanéncia na EJA: por um trabalho
de qualidade na gestdo de uma escola da Rede Municipal de Belo Horizonte. 2013.
117f.

Dissertacao (Mestrado Profissional em Educacéo) - Universidade Federal de Juiz de
Fora, Faculdade de Educacédo, Programa de P6s Graduacédo em Gestao e Avaliacao
da Educacéo Publica, Juiz de Fora, MG, 2013. Disponivel em: <
http://www.mestrado.caedufjf.net/evasao-e-permanencia-na-eja-por-um-trabalho-de-
gualidade-na-gestao-de-uma-escola-da-rede-municipal-de-belo-horizonte-roselita-
soares-de-faria/>. Acesso em: 19 dez. 2017.

FONSECA, Maria da Conceicéo Ferreira Reis. Educa¢cdo Matematica de Jovens e
Adultos: especificidades, desafios e contribui¢cdes. 3.ed. Autentica: Rio de Janeiro,
2012.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da indigha¢éo. Sdo Paulo: Ed. Unesp, 2000.

FREIRE, Rose Hélida Astolfo. Possiveis causas da vasdo escolar e de retorno na
educacdo de jovens e adultos. 2014. 39 f. Monografia (Especializacédo) - Curso de
Especializacdo em Educacgdo: Métodos e Técnicas de Ensino, Universidade
Tecnologica Federal do Parana, Medianeira, 2014. Disponivel em:
<http://repositorio.roca.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/4434/1/MD_EDUMTE_2014 2
74.pdf>. Acesso em: 29 out. 2017.

FRIEDRICH, Marcia et al. Trajetoria da escolarizacao de jovens e adultos no Brasil:
de plataformas de governo a propostas esvaziadas. Avaliagéo das Politicas Publicas
Educacionais, Rio de Janeiro, v. 18, n. 67, p.389-410, jun./ago. 2010.

GADOTTI, Moacir; ROMAO, José Eustaquio (Org.) Educacéo de Jovens e
Adultos: teoria, pratica e proposta. 2. Ed. Sdo Paulo; Cortez/IPF, 2000.

GADOTTI, Moacir. Por uma politica nacional de educacéo de jovens e
adultos. Sao Paulo: Moderna, 2014.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

GIOVANETTI, Maria Amélia G. C. A formacao de educadores de EJA: um legado da
educacao popular. In: SOARES, Lebncio; GIOVANETTI, Maria Amélia; GOMES,
Nilma Lino (Org.). Didlogos na educacéao de jovens e adultos. 4. ed. Belo Horizonte:
Auténtica, 2011. p. 243-254.


http://www.mestrado.caedufjf.net/evasao-e-permanencia-na-eja-por-um-trabalho-de-qualidade-na-gestao-de-uma-escola-da-rede-municipal-de-belo-horizonte-roselita-soares-de-faria/
http://www.mestrado.caedufjf.net/evasao-e-permanencia-na-eja-por-um-trabalho-de-qualidade-na-gestao-de-uma-escola-da-rede-municipal-de-belo-horizonte-roselita-soares-de-faria/
http://www.mestrado.caedufjf.net/evasao-e-permanencia-na-eja-por-um-trabalho-de-qualidade-na-gestao-de-uma-escola-da-rede-municipal-de-belo-horizonte-roselita-soares-de-faria/

216

HADDAD, Sérgio, DI PIERRO, Maria Clara. Escolarizacdo de jovens e adultos.
Revista de Docéncia Universitaria, Valencia, n. 14, p. 108-130, maio/ago. 2000.

INEP - INSTITUTO NACIONAL DE EDUCA(;AO E PESQUISA. Dados do Censo
Escolar. Brasilia, DF, 2017.

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Dados do
municipio de Formiga [online]. Rio de Janeiro, RJ, 2010. Disponivel em: <
https://cidades.ibge.gov.br/>. Acesso em: 10 nov. 2017.

PEREIRA, Maria Elisabete; ROHDEN, Fabiola; BRANDT, Maria Elisa; ARAUJO,
Leila; OHANA, Graca; BARRETO, Andreia; KACOWICZ, Roberta (Orgs.) Género e
diversidade na escola: formacao de professoras/es em Género, Sexualidade,
Orientacdo Sexual e Rela¢des Etnico-Raciais. Brasilia/Rio de Janeiro:
SPM/CEPESC, 2007.

KLEIN, Clovis Ricardo; FREITAS, Maria do Carmo Duarte. Motivos do abandono
escolar na educacédo de jovens e adultos: estudo de caso de escola do Parand. IN:
SIMPOSIO NACIONAL DE EDUCACAO DE SOCIEDADE, I, Curitiba, Parana.
Anais...Curitiba: ESOCITE, 2011. Disponivel em:
<http://www.esocite.org.br/eventos/tecsoc2011/cd-anais/arquivos/pdfs/artigos/gt007-
motivosdo.pdf>. Acesso em: 05 fev. 2018.

LIMA, Edivania Maria Barros; OLIVEIRA, Nilton de; PAZ, Vladson Santos da.
Educacéo de jovens e adultos e mundo do trabalho: didlogos discentes e docentes
na escola municipal. In: CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO — EDUCERE,
XIl, Curitiba, 26 a 26 de outubro de 2015. Anais...Curitiba:EDUCERE,. Disponivel
em: <http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2015/19972 10504.pdf>. Acesso em: 21
jun. 2018.

LUCK, Heloisa; FREITAS, Katia Serqueira de; GIRLINK, Robert; KERH, Sherry. A
escola participativa — o trabalho do gestor escolar. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

MACHADO, Margarida Maria; ALVES, Miriam Flavia. O PNE e os desafios da
educacao de jovens e adultos na proxima década. Forum Goiano de Educacéo de
Jovens e Adultos [online], Goiania, GO, 2015. Disponivel em:
<http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/textolmargaridamiriam.pdf>.
Acesso em 25 de ago. 2017

MAGALHAES, Vanessa Nogueira de Souza. Evaséo escolar na Educacédo de Jovens
e Adultos. 2013. 41 f. Monografia (Especializagéo) - Universidade de Brasilia,


https://cidades.ibge.gov.br/
http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/texto1margaridamiriam.pdf

217

Faculdade de Educacao, Curso de Coordenacédo Pedagdgica, Brasilia, 2013.
Disponivel em:
<http://bdm.unb.br/bitstream/10483/8131/1/2013_VanessaNogueiraDeSouzaMagalh
aes.pdf>. Acesso em: 26 nov. 2017.

MALHOTRA, Naresh. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. 4. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 3. Ed.
Séo Paulo: Atlas, 1999.

MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTOS, Thais Helena dos. Verbete Plano
Decenal de Educacao para Todos. Dicionario Interativo da Educacgao Brasileira -
Educabrasil. S&o Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em:
<http://www.educabrasil.com.br/plano-decenal-de-educacao-para-todos/>. Acesso
em: 22 de set. 2017.

MINAS GERAIS. Resolugéo n°® 162, de 21 de novembro de 2000. Belo horizonte,
MG, 21 nov. 2000.

MINAS GERAIS. Conselho Estadual de Educacédo. Resolucéao n° 444, de 24 de
abril de 2001. Regulamenta, para o Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, a
Educacao de Jovens e Adultos. Belo Horizonte, MG, 2001. Disponivel em: <
http://www.casacivil.mg.gov.br/Sistemas/LegislacaoCompleta.aspx?cod=29779>.
Acesso em: 05 set. 2017.

MINAS GERAIS. Decreto n° 42.939, de 09 de outubro de 2002. Cria Unidade
Estadual de Ensino no municipio de Formiga. Belo Horizonte, MG, 2002.

MINAS GERAIS. Lei n® 20.592, de 28 de dezembro de 2012. Altera as Leis n°®
15.293, de 05 de agosto de 2004, que institui as carreiras dos profissionais de
educacédo basica do estado e n° 15.301, de 10 de agosto de 2004, que institui as
carreiras do gripo de atividades de defesa social do poder executivo, e da outras
providéncias. Belo Horizonte, MG, 2012a. Disponivel em:
<https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num
=20592&an0=2012>. Acesso em: 04 set. 2017.

MINAS GERAIS. Secretaria de Educacao. Resolugéo n° 2250, de 28 de dezembro
de 2012. Estabelece o funcionamento dos CESECs e déa outras providéncias. Belo
Horizonte, DF, 2012b.

Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2250-12-r.pdf.
Acesso em 8 de dez/2016


http://www.educabrasil.com.br/plano-decenal-de-educacao-para-todos/

218

MINAS GERAIS. Resolucao n° 2.843, de 13 de janeiro de 2016. Dispde sobre a
Organizagéo e o Funcionamento da Educacgao de Jovens e Adultos/EJA — cursos
presenciais, nas escolas da rede publica estadual de Minas Gerais. Belo Horizonte,
MG, 2016. Disponivel em:
<https://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2843-16-r-republicacao.pdf>.
Acesso em: 13 set. 2017.

MINAS GERAIS. Resolugéo n®2.943, de 18 de marc¢o de 2016. Estabelece o
funcionamento dos CESECs e PECONs em Minas Gerais. Belo Horizonte, MG, 19
mar. 2016. Disponivel em:
<https://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/2943-16-r.pdf>. Acesso em:
02 set. 2017.

MINAS GERAIS. Resolucao n° 3.660, 1° de janeiro de 2017. Estabelece normas
para a organizacao do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais e a designacéo
para o exercicio de funcdo publica na Rede Estadual de Educacao Basica da
Secretaria de Estado de Educacéo a partir de 2018 e da outras providéncias. Belo
Horizonte, MG, 2017.

MORENO, Gilberto Gerimo-la. Juventude e Educacéo de Jovens e Adultos. Portal
Paulo Freire {online], FEUSP, 2000. Disponivel em:
http://www.acervo.paulofreire.org:8080/jspui/bitstream/7891/4143/1/FPF_PTPF_01_
0800.pdf. Acesso em: 21 jun. 2018

MOTTA, Simone Fialho da. Educacéao e jovens e adultos: evasao, regresso e
perspectivas futuras. Ribeirdo Preto, SP: CUML, 2007, 85f. Dissertacao (Mestrado
em Educacéao) - Centro Universitario Moura Lacerda, Programa de Pés-graduacao
em Educacéo, Ribeirdo Preto, 2007. Disponivel em:<
http://www.livrosgratis.com.br/ler-livro-online-26976/educacao-de-jovens-e-adultos--
evasao-regresso-e-perspectivas-futuras>. Acesso em: 29 out. 2017.

MOURAO, Marilia. A ndo permanéncia na educacéo de jovens e adultos
semipresencial em um centro estadual de educacgédo continuada (CESEC) do Estado
de Minas Gerais. 2017. 131 f. Dissertacédo (Mestrado Profissional em Educacéo) -
Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacgéo, Programa de Pdés
Graduacao em Gestdo e Avaliacdo da Educacado Publica, Juiz de Fora, MG, 2013.
Disponivel em: < http://www.mestrado.caedufjf.net/a-nao-permanencia-na-educacao-
de-jovens-e-adultos-semipresencial-em-um-centro-estadual-de-educacao-
continuada-cesec-do-estado-de-minas-gerais/>. Acesso em: 14 jun. 2018.

NEGREIROS, Fausto; SILVA, Carolina Fernanda Da Costa; SOUSA, Camila
Clarisse Gomes de e SANTOS, Dayane Bastos dos. Analise psicossocial do


http://www.acervo.paulofreire.org:8080/jspui/bitstream/7891/4143/1/FPF_PTPF_01_0800.pdf
http://www.acervo.paulofreire.org:8080/jspui/bitstream/7891/4143/1/FPF_PTPF_01_0800.pdf
http://www.livrosgratis.com.br/ler-livro-online-26976/educacao-de-jovens-e-adultos--evasao-regresso-e-perspectivas-futuras
http://www.livrosgratis.com.br/ler-livro-online-26976/educacao-de-jovens-e-adultos--evasao-regresso-e-perspectivas-futuras

219

fracasso escolar na Educacao de Jovens e Adultos. Psicol. pesq. [online]., v.11,
n.1, p. 1-2, 2017.

NEUBAUER, Rose; SILVEIRA, Gislene Trigo. Impasses e alternativas de politica
educacional para a América Latina: Gestao dos sistemas escolares - quais caminhos
perseguir? IFHC/CIEPLAN, Séo Paulo, p.01-38, 2008.

NEVES, lara Conceicao Bitencourt et al. (Orgs.). Ler e escrever: compromisso de
todas as areas. 9. ed. Porto Alegre: Editora UFRGS, 1998.

PARADELA, Victor. Competéncias da lideranca na gestdo escolar. 2016-
Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacgéo, Programa de Pés
Graduacao em Gestdo e Avaliacdo da Educacado Publica, Mestrado Profissional em
Educacéo, Juiz de Fora, MG, 2016. (Material didatico).

PAULA, Claudia Regina de; OLIVEIRA, Maria Cristina de. Educacao de Jovens e
Adultos: a educacéo ao longo da vida. Curitiba: Ibope, 2011.

PEDRALLI, Rosangela, CERUTTI-RIZZATTI, Mary Elizabeth. Evaséo escolar na
educacao de jovens e adultos: problematizando o fenémeno com enfoque na cultura
escrita. RBLA, Belo Horizonte, v. 13, n. 3, p. 771-788, 2013.

PEREIRA, Dulcineia de Fatima Ferreira. Educacéo de Jovens e Adultos e Educacéao
Popular: um olhar Histérico sobre as Politicas Publicas ou auséncia delas. Revista
Cientifica, Sdo Paulo, v. 9, n. 1, p.53-73, jan./jun. 2007.

RIBEIRO, Elisa. A perspectiva da entrevista na investigacéo qualitativa. Evidéncia:
olhares e pesquisas em saberes educacionais, Araxa, v.4, n. 4, p. 128-148, 2008.

SALES, Elenice da Costa. Evas&o na EJA sob o olhar dos alunos de trés escolas
do Amazonas. 2016. 158f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacéo) -
Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacéo, Programa de P6s
Graduacdo em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica, Juiz de Fora, MG, 2016.
Disponivel em:< http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-
content/uploads/2016/11/Disserta%C3%A7%C3%A30_Elenilce_Sales.pdf>. Acesso
em: 06 out. 2017.

SILVA, Hellen Tania Rodrigues da; MOURA, Tania Mara Souza. Educacao de
Jovens e Adultos - EJA: desafios e praticas pedagogicas. Revista Eletrénica da
Univar, Barra dos Gargas, v. 3, n. 0, p.31-36, 2013.


http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2016/11/Disserta%C3%A7%C3%A3o_Elenilce_Sales.pdf
http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2016/11/Disserta%C3%A7%C3%A3o_Elenilce_Sales.pdf

220

SILVA, Janine Marta Pereira Antunes da; VILLELA, Ana Maria Napoles. O livro
didatico na Educacao de Jovens e Adultos (EJA): ferramenta para certificacdo ou
para um processo de ensino e aprendizagem significativo? Pesquisas em Discurso
Pedagogico, Rio de Janeiro, v. 1, p.1-18, 2016. Disponivel em:
<https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/26721/26721.PDFXXvmi=>. Acesso em: 22
out. 2017.

SILVA, Jonas Cordeiro da. Fatores intraescolares e o desempenho escolar: o
caso de uma escola da rede estadual no amazonas. 2016. 187f. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Educacéo) - Universidade Federal de Juiz de Fora,
Faculdade de Educacao, Programa de Pds Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacéo Publica, Juiz de Fora, MG, 2016.. Disponivel em:
<http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2017/05/JONAS-CORDEIRO-
DA-SILVA.pdf>. Acesso em: 06 out. 2017.

SILVA, Wily Rosério da. Andlise dos Fatores da Evaséo Escolar na Educacéo de
Jovens e Adultos na Escola Municipal Simao Luts Kossobutzki. 2012. 47 f.
Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacgéao) - Curso de Administracdo, Faculdade
de Economia, Adminstracéo e Contabilidade, Universidade de Brasilia, Palmas,
2012. Disponivel em:
<http://bdm.unb.br/bitstream/10483/3914/1/2012_WilyRosariodaSilva.pdf>. Acesso
em: 26 nov. 2017.

SOUZA, Angela Mirtes de. Andlise dos Possiveis Determinantes de
Evasédo/Excluséo Escolar dos Alunos da Educacéo de Jovens e Adultos. Portal Dia
a Dia Educacao [online], Curitiba, PR, 2008. Disponivel em:
<http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/2172-8.pdf>. Acesso
em: 26 nov. 2017.

VYGOTSKY, Lev. Quarta aula: a questdo do meio na Pedologia. Psicologia USP,
Séo Paulo, v.21, n.4, p.681-701, 2010. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/pusp/v21n4/v21n4a03.pdf>. Acesso: 26 nov. 2017.

VYGOTSKY, Lev. O Desenvolvimento psicolégico na Infancia. Porto Alegre:
Artes Médicas, 1998.



221

APENDICE A - QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS QUE ABANDONARAM O
CESEC

Este questionario pretende oferecer informacdes que irdo favorecer a analise dos
fatores que contribuem para o elevado indice de abandono dos alunos matriculados
no Modulo | do CESEC de Formiga — escola de EJA semipresencial, especialmente
os fatores relacionados ao trabalho escolar.
Prezado(a) Aluno(a),

Meu nome é Mirlene Rios Elias Fernandes. Estou realizando uma pesquisa de
Mestrado que busca compreender os motivos que levam um grande numero de
alunos e alunas a se matricularem no CESEC e desistirem dos estudos antes
mesmo de concluirem o Moédulo I. Vocé € um desses alunos/alunas e sua
participacdo é fundamental para o alcance de meus objetivos. Sendo assim, suas
respostas a esse questionario contribuirdo para a compreensdo do problema. E

importante que vocé seja sincero. Sua identidade sera mantida em sigilo.

FATORES EXTRAESCOLARES
Perfil socioecondmico e motivos para voltar a estudar

1- Sexo:

( ) Masculino () Feminino

2- |dade:
( ) entre 15 a 20 anos ( )21a30 ( )31a50 ( ) maisde 51

3- Como vocé se considera?

( )branco ( )pardo ( )negro ( )amarelo ( )indigena

4- Estado civil:
( )solteiro ( )casado ( )unido estavel ( )divorciado ( )viavo ()

outros

5- Possui filhos?

( )sim ( ) nao
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6- A casa em que vocé mora é:

( )prépria  ( )alugada ( ) cedida

7- Quantas pessoas moram com VOCé?

8- Vocé trabalha?

( )sim ( ) nao

9- Se trabalha, qual sua carga horaria de trabalho?
( ) menos de 4 horas por dia

( ) entre 4 e 6 horas por dia

( ) ente 6 e 8 horas por dia

() mais de 8 horas por dia

10- Se trabalha, ajuda nas despesas do lar?

() sim ( ) néo

11- Se trabalha, qual o seu tipo de emprego?

() contrato em Carteira de Trabalho ( ) efetivo ( )autdbnomo ( ) informal

12- Qual motivo levou vocé a voltar a estudar?

13- Ao se matricular no CESEC, vocé escolheu as matérias que desejava cursar
inicialmente. Assinale abaixo, de acordo com o nivel de ensino em que se
matriculou, quais foram essas materias.

Se foi no Ensino Fundamental: Se foi no Ensino Médio:

() Arte () Arte () Quimica

( ) Ciéncias ( ) Biologia () Sociologia
( ) Geografia ( ) Geografia ( ) Filosofia

( ) Historia ( ) Historia () Matematica



223

( ) Inglés ( ) Inglés
( ) Matematica ( ) Fisica
( ) Portugués ( ) Portugués

14- Abaixo foram relacionadas algumas possiveis causas que ndo tém relagdo com
a escola, e que contribuiram para que vocé desistisse dos estudos no CESEC, ainda
no Moddulo I. Assinale o quanto vocé considera que cada uma delas tenha
influenciado na sua deciséo.

Nenhuma | Muito Pouca Muita
influéncia | pouca influénci | influénci
influéncia | a a

Necessidade de trabalhar/dificuldade em
conciliar trabalho e estudo

Falta de incentivo familiar

Necessidade de cuidar dos filhos e/ou
afazeres domésticos

Problemas de salde com vocé ou alguém
da familia

Acrescente outra causa, Se hecessario:

FATORES INTRAESCOLARES
Avaliacdo da escola e motivo de abandono do estudo
15- De acordo com as afirmativas do quadro abaixo, assinale a resposta que
corresponde a sua concordancia:

Concord | Mais Mais Discord
0 concord | discord |0
O que|o
discord | que
0] concord
o]

O funcionéarios da secretaria foram atenciosos
durante a minha matricula.

Na entrevista junto as coordenadoras
pedagdgicas, eu me senti acolhido e
incentivado.

Na entrevista junto as coordenadoras
pedagdgicas, todas as minhas dividas quanto
ao funcionamento do CESEC foram
esclarecidas.

Os professores foram atenciosos e acolhedores
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guando me receberam.

A maneira de ensinar os conteudos, utilizada
pelo professor, foi esclarecedora.

Fui atendido(a) prontamente na biblioteca.

O material didatico possui uma forma de
apresentacdo dos contetdos que contribuiu
para que eu realizasse meus estudos sozinho,
necessitando do professor apenas para sanar
algumas duvidas.

A organizacdo/administracdo do CESEC
favorece a permanéncia do aluno no centro.

Enquanto aluno do CESEC, senti falta de aulas
coletivas.

16- Na sua percepcao, quais os fatores relacionados ao trabalho escolar podem
estar contribuindo para que muitos alunos ndo concluam o Mdodulo | e deixem de
frequentar o CESEC?

17- Quais foram as suas principais dificuldades enquanto aluno matriculado no
Modulo 1?

18- Qual foi o motivo que levou vocé a nao dar continuidade no estudo?

OBRIGADA PELA PARTICIPACAO!
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APENDICE B - ROTEIRO (SEMIESTRUTURADO) DE ENTREVISTA

SUJEITOS: Professores-orientadores, coordenadoras pedagodgicas, secretario,

ATBs, e professoras para uso da biblioteca

Esta entrevista pretende oferecer informacbes que irdo favorecer a andlise dos
fatores que contribuem para o elevado indice de abandono dos alunos matriculados

no Modulo | do CESEC de Formiga — escola de EJA semipresencial.

1- Qual é a sua funcdo no CESEC?
2- Vocé é efetivo ou designado?
3- Possui experiéncia anterior de atuagéo na EJA? Em caso de resposta positiva,
diga qual.
4- Ja realizou algum curso para atuar na EJA? Qual?
5- Qual a sua percepcéo sobre o trabalho desenvolvido:
a- pela gestao escola
b- pela coordenacdo pedagdgica
c- pelos professores-orientadores
d- pela secretaria e professores para uso da biblioteca
6- Na sua percepcédo, quais 0os motivos que levam os alunos a se matricularem no
CESEC?
7- Quais as principais davidas/dificuldades ou anseios demonstrados pelo aluno
matriculado no Médulo | com relacdo ao CESEC e (sendo professor), com relacédo a
sua disciplina?
8- Como vocé procura ajudar o aluno a vencer essas dificuldades?
9- Como vocé avalia a forma de acolhimento dos alunos do Modulo | no CESEC:
a) pela secretaria:
b) pela coordenacgéo pedagdgica:
c) pelos professores
d) pelo PEUB
10- Se vocé considera que esse acolhimento pode melhorar, o que sugere para que

iISSO ocorra?
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11- Sabemos que ha no CESEC um elevado indice de ndo conclusdo no Médulo I.
Verifica-se, pois, que esses alunos ndo estdo estabelecendo um vinculo com a
escola. Isto é, ndo estdo construindo uma relacédo de pertencimento com o ambiente
escolar. A que vocé atribui essa dificuldade?
12- O que vocé sugere que a escola possa fazer no sentido de contribuir para que
esse vinculo venha a ser construido?
13- Vocé conhece o material didatico utilizado pelos alunos do CESEC? Se conhece
e tem condi¢des de contribuir com sua analise perceptiva sobre ele, responda:

a) A linguagem é acessivel/apropriada para alunos da EJA?

b) Os contetdos abordados séo pertinentes para a modalidade de ensino?

c) A forma de abordagem dos conteudos leva em consideracdo o publico ao

gual se destinam?

d) O material contribui para a promoc¢ao da autonomia nos estudos?
14- Se professor ou coordenadora e encontra problemas com o material adotado
pela escola, o que tem feito para que esse problema néo contribua para o abandono
do aluno matriculado no Modulo 1?
15- Sabemos que existem diversos fatores extraescolares que interferem na
permanéncia dos nossos alunos na escola. Quais vocé considera que devem ser
destacados?
16- E dentre os fatores relacionados ao trabalho escolar, na sua percepcédo, quais
podem estar contribuindo para o elevado indice de ndo conclusdo do Mdodulo | no
CESEC e como a escola pode minimiza-los?
17- Vocé gostaria de acrescentar algo que considera relevante para essa pesquisa?

OBRIGADA PELA PARTICIPACAOQ!



