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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado discute os desafios vivenciados na utilizagdo das
tecnologias digitais na Escola Estadual Dona Antbnia Valadares, localizada em
Divindpolis-MG. O trabalho foi desenvolvido a partir da descricdo do caso de gestéo,
tendo em vista o cotidiano profissional do autor, a analise documental de legislacdes
e normatizagOes escolares e a identificacdo de evidéncias na EEDAV por meio da
aplicacdo de um questionario aos docentes da unidade de ensino. Foi identificada
uma situacdo de subutilizacdo das TIC nas préticas de ensino e aprendizagem da
Escola Estadual Dona Antdnia Valadares. Diante disso, com vistas a elucidacdo do
problema descrito, buscou-se embasamento em referenciais teoéricos capazes de
fundamentar a analise das informacbes que foram colhidas. Entre os autores
estudados destacam-se Reis (2014), Levy (1999), Rojo (2013) e Freitas (2015), que
promovem discussdes sobre a relacdo estabelecida entre as tecnologias digitais e a
sociedade contemporéanea. Nesta dissertacdo também foram descritas experiéncias
exitosas na utilizacdo das TIC nas escolas. Buscando refletir sobre os desafios para
a insercdo das TIC nas préticas pedagdgicas. O presente trabalho também tomou
como base estudos de pesquisadores como Belloni (2012), Cappelletti et al (2007),
Estevao e Passos (2015). A fim de entender as causas desta situacdo de
subutilizacdo tecnoldgica, realizou-se coleta de dados por meio de entrevista com
roteiro semiestruturado. Os relatos obtidos apontaram problemas como deficiéncias
na formacéo inicial dos professores, falta de investimento da rede de ensino em
capacitacbes para o uso pedagogico das TIC, falhas de infraestrutura e
equipamentos, além de desmotivacdo docente para a aplicacdo didatica das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. A analise dos depoimentos colhidos
tornou possivel a producdo de um Plano de A¢do Educacional que propde medidas
estruturadas, principalmente, com vistas ao aprimoramento da formacao técnica e
pedagogica dos professores e supervisores escolares para o uso didatico das TIC; e
a reformulacdo do Projeto Politico Pedagégico da EEDAV, agregando a ele
atividades interdisciplinares para o uso pedagoégico das Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo. Com isso, busca-se contribuir para a superacdo dos desafios
identificados na pesquisa, colaborando, assim, para o aprimoramento da situacao
gerencial diagnosticada.

Palavras-Chave: Novas Tecnologias. Tecnologias da Informagdo e Comunicagao.
Pratica Docente. Tecnologia e Educacéo.



ABSTRACT

This dissertation was developed in the context of the Programa de Pds-Graduacéo
Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacao Publica of the Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo of the Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case studied discusses the challenges experienced
in the use of digital technologies in Escola Estadual Dona Antdnia Valadares, located
in Divinopolis-MG. The work was developed from the description of the management
case, considering the professional daily life of the author, the documentary analysis
of legislation and school norms and the identification of evidence in EEDAV through
the application of a questionnaire to the teachers of school. A situation of
underutilization of technologies in the teaching and learning practices of Escola
Estadual Dona Antonia Valadares was identified. Therefore, in order to elucidate the
described problem, we sought to base theoretical references capable of supporting
the analysis of the information that was collected. Among the authors studied are
Reis (2014), Levy (1999), Rojo (2013) and Freitas (2015), who promote discussions
about the established relationship between digital technologies and contemporary
society. This dissertation also described successful experiences in the use of
technologies in schools. The present work also draws on studies of researchers such
as Belloni (2012), Cappelletti et al (2007), Estevao & Passos (2015). In order to
understand the causes of this situation of technological underutilization, data
collection was done through a semi-structured interview. The reports obtained
pointed out problems such as deficiencies in the initial training of teachers, lack of
investment of the teaching network in training for the pedagogical use of
technologies, infrastructure and equipment failures, and teacher demotivation for the
didactic application of Information and Communication Technologies. The analysis of
the collected statements made possible the production of an Educational Plan that
proposes structured measures, mainly with a view to improving the technical and
pedagogical training of teachers and school supervisors for the didactic use of
technologies; and to the reformulation of the Projeto Politico Pedagdgico of EEDAV,
adding to it interdisciplinary activities for the pedagogical use of Information and
Communication Technologies. With this, it seeks to contribute to overcome the
challenges identified in the research, thus contributing to the improvement of the
diagnosed management situation.

Keywords: New Technologies. Information and Communication Technologies.
Teaching Practice. Technology and Education.
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INTRODUCAO

A sociedade moderna se encontra inserida num contexto em que a tecnologia
faz parte do cotidiano das pessoas, 0 que requer que a escola, enquanto espaco de
socializacdo e produgdo do conhecimento, acompanhe as novas tecnologias,
promovendo um aprofundamento nos estudos sobre os diferentes meios de
comunicacdo e seus impactos no ambiente escolar (BELLONI, 2012). Para isso, é
necessario conhecer as politicas publicas voltadas para a insercao das tecnologias
no espaco escolar, bem como investigar como acontece na pratica a implementacao
dessas politicas.

Reconhecendo a importancia da utilizacdo das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéao (TIC) nos processos de ensino e aprendizagem, os governos federal e
estadual de Minas Gerais criaram programas para fomentar o uso dessas
tecnologias dentro das escolas publicas de Educagéo Basica. O principal programa
do governo federal voltado para a insercdo das novas tecnologias nas escolas é o
Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo), desenvolvido pelo
Ministério da Educacdo (MEC). Ja no estado de Minas Gerais, o Programa Escolas
em Rede representa o esforco do governo para a “incorporagdo das novas
tecnologias ao trabalho educativo” (MINAS GERAIS, 2010, p. 4).

Objeto de analise do presente caso de gestdo, a Escola Estadual Dona
Antdnia Valadares (EEDAV), localizada na cidade mineira de Divinépolis, recebeu
recursos dessas duas iniciativas.

A escola supramencionada foi selecionada para o desenvolvimento deste
estudo em virtude de o pesquisador autor desta dissertacdo ser professor
concursado e lotado na instituicdo desde 2010, e, uma vez eleito diretor no ano de
2015, assumiu a dire¢do da unidade de ensino em 4 de janeiro de 2016. A escola
atende 1.600 alunos do Ensino Médio, divididos em trés turnos, sendo 16 turmas no
periodo matutino, 16 no vespertino e sete no turno noturno. A unidade conta com 16
salas de aula, todas equipadas com projetores; uma sala de informatica com 20
computadores com acesso a internet banda larga; e uma biblioteca com projetor e
computadores disponiveis para pesquisa; bem como internet wifi disponivel para
professores e alunos acessarem durante as aulas.

Buscando conhecer um pouco mais sobre como os professores da EEDAV

utilizam as TIC em sua pratica docente, foi feito um levantamento por meio da
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aplicacdo de um questionario aos 50 professores efetivos que atuavam, em 2017,
em pelo menos um dos trés turnos na instituicdo. Entre estes, somente 30 docentes
responderam as questdes, sendo que 73,33% dos respondentes declararam nao
haver desenvolvido nenhum projeto na escola que envolvesse o uso do computador
e da internet nos ultimos cinco anos. Além disso, dezessete professores, ou 56,66%
da amostra vélida, afirmaram que nunca usam os computadores do laboratério de
informatica da escola como instrumentos de préatica docente.

Além disso, verificou-se que o texto do Projeto Politico Pedagdgico da escola
contempla apenas uma proposta ou iniciativa envolvendo tecnologia como
instrumento das préaticas de ensino da instituic&o.

Diante do exposto, o presente trabalho teve como objetivo investigar os
possiveis motivos da subutilizacdo pedagogica dos recursos tecnoldgicos da Escola
Estadual Dona Antdnia Valadares, tendo em vista a disponibilidade desses recursos
aos professores e alunos. A partir disso, busca-se elucidar a questao: por que as
tecnologias digitais sé&o subutilizadas na EEDAV? Ao final desta dissertagéo, propde-
se um Plano de Acéo Educacional (PAE) elaborado com a finalidade de incentivar a
criacdo de projetos pedagdgicos que envolvam as TIC como instrumento didatico,
buscando tornar as aulas mais atraentes, de modo a facilitar a aprendizagem dos
alunos.

A presente dissertacdo esta estruturada em trés Capitulos. No primeiro
Capitulo é descrito 0 caso de gestdo, sendo elencadas as politicas publicas voltadas
para o fomento ao uso das novas tecnologias no ambiente escolar, partindo-se, em
seguida, para a apresentacao da escola e sua atual situacdo em relacdo as TIC.
Este Capitulo também se dedica a descrever a analise documental do texto do
Projeto Politico Pedagdgico da EEDAV, além de apresentar o estudo diagndstico
realizado pelo autor sobre a incorporacao das TIC pelos professores da instituicao.
Este diagndstico foi construido por meio da realizagdo de uma pesquisa exploratoria
com a aplicagdo de questionarios aos docentes efetivos da unidade de ensino
(Apéndice A).

Ja o Capitulo 2 esta estruturado em duas secfes que se subdividem, sendo a
primeira dedicada a promoc¢é&o de uma reflexdo sobre a implementagéo das politicas
publicas ligadas ao uso das TIC no contexto da escola. Para tanto, langa-se méo de
referenciais como Condé (2011), Mainardes (2006), e Reis (2014), entre outros

autores. DiscussOes sobre a relacdo estabelecida entre as novas tecnologias e a
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sociedade contemporéanea sdo apresentadas nas perspectivas de tedricos como
Levy (1999), Belloni (2012), Rojo (2013) e Freitas (2015). Em seguida, sado descritas
experiéncias exitosas na utilizacdo das TIC nas escolas, evoluindo, por conseguinte,
por meio de pesquisadores como Belloni (2012), Cappelletti et al (2007), Estevao e
Passos (2015) para a producdo de uma reflexdo acerca dos desafios para a insercao
das TIC nas praticas pedagogicas.

Ainda no Capitulo 2, clarifica-se que o percurso metodoldgico delineado para
esta pesquisa pode ser divido em trés fases: (i) a descricdo do caso de gestdo a
partir do cotidiano profissional do autor, da analise documental de legislacbes e
normatizacoes escolares e da identificacdo de evidéncias na EEDAV por meio da
aplicacdo de questionario; (ii) a busca de referenciais tedricos capazes de orientar a
delimitacdo dos dados coletados na pesquisa de campo, bem como embasar a
analise das informacdes que foram colhidas com vistas a elucidacao do problema
descrito; e, por fim, (iii) a coleta de dados por meio de entrevista com roteiro
semiestruturado, cuja andlise tornou possivel produzir um PAE por meio do qual sdo
colocadas propostas de aprimoramento da situacao gerencial diagnosticada.

No mesmo Capitulo sdo apresentados os resultados de pesquisa de cunho
qualitativo, realizada por meio de entrevista com roteiro semiestruturado com
professores e supervisores escolares da EEDAV. As andlises dos relatos obtidos
apontaram problemas estruturais como deficiéncias na formacao inicial dos
professores, falta de investimento da rede de ensino em capacitagcdes para 0 USO
pedagdgico das TIC, falhas de infraestrutura e equipamentos, além de desmotivacao
docente para a aplicacao didatica das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo. A
analise dos depoimentos colhidos tornou possivel a producdo de um PAE por meio
do qual séo colocadas, no terceiro Capitulo desta dissertacdo, propostas de
aprimoramento da situacao gerencial diagnosticada.

As medidas que compdem o PAE foram estruturadas em torno de dois eixos:
i) formacgéo técnica e pedagodgica dos professores e supervisores escolares para o
uso didatico das TIC; e ii) reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico da EEDAYV,
agregando ao mesmo atividades interdisciplinares para o uso pedagodgico das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Com isso, busca-se contribuir para a
superacao dos desafios identificados na pesquisa e favorecer o aprimoramento da
utilizacéo dos recursos tecnoldgicos disponiveis na escola em favor da melhoria dos

processos de ensino e aprendizagem.
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1 A SUBUTILIZACAO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS NA ESCOLA
ESTADUAL DONA ANTONIA VALADARES

O presente Capitulo traz uma breve reflexdo acerca das mudancas sociais
proporcionadas pela aplicacdo das tecnologias digitais, bem como sobre as
possibilidades de aproveitamento pedagogico das TIC no contexto educacional.
Neste sentido, abordam-se as politicas publicas de fomento ao uso das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo nas escolas, apresentando uma recapitulacdo
historica sobre o processo de implementacdo do Prolnfo, assim como das politicas
publicas voltadas para as TIC, desenvolvidas pela Secretaria e Estado de Educacéo
de Minas Gerais (SEE/MG).

Esta primeira parte da dissertacdo dedica-se, ainda, a descricao
organizacional da Superintendéncia Regional de Ensino de Divindpolis e das
caracteristicas do trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia Educacional
(NTE) do mesmo o6rgdo. O Capitulo é finalizado com uma descricdo da Escola
Estadual Dona Antdnia Valadares, instituicdo de ensino que se coloca como objeto
de estudo deste trabalho académico, enumerando-se 0s recursos tecnologicos de
gue dispbe a escola, bem como as evidéncias colhidas a respeito da subutilizacéo
destes equipamentos.

Segundo Almeida (2009), os avancos nos diferentes recursos tecnoldgicos,
aliados a diminuicdo dos custos destes, possibilitaram o uso mais frequente das TIC
nos dias atuais. Esta disponibilidade tornou possivel o uso dos novos recursos
tecnologicos como ferramentas pedagdgicas capazes de dinamizar 0os processos de
ensino e aprendizagem. Para Belloni (2012), as “TIC s&o o resultado de fusdo das
trés grandes vertentes técnicas: a informatica, as telecomunicacbes e a midia”
(BELLONI, 2012, p. 21).

A midia representa um campo do conhecimento que deve ser estudado e
ensinado as criancas da mesma forma que estudamos e ensinamos outros
conteudos. Assim, a integracdo da midia a escola tem necessariamente que ser
realizada nestes dois niveis: enquanto objeto de estudo, fornecendo as criancas e
aos adolescentes os meios de dominar esta nova linguagem; e enquanto
instrumento pedagdgico, possibilitando aos professores, mediadores dos processos
de aprendizagem, suportes altamente eficazes para a melhoria da qualidade do
ensino (BELLONI, 2012).
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Rojo (2013) ressalta a necessidade de valorizar o repertorio, a bagagem que
o aluno tras do seu cotidiano. Para isso, o papel do professor precisa deixar de ser
pautado somente na educacdo transmissiva e passar a ser voltado para o
funcionamento da vida social contemporanea, colocando o aluno como protagonista
dos processos de ensino e aprendizagem, a fim de desenvolver nele as
competéncias e habilidades de leitura e escrita que a vida contemporanea exige do
cidaddo. Para isso, “a integracdo das TIC aos processos educacionais, como eixo
pedagdgico central, pode ser uma estratégia de grande valia” (BELLONI, 2012, p. 9).

As mudancas sociais e as novas tecnologias nos levam a refletir sobre como
compartilhamos informacdes e conhecimentos. Nesse sentido, Silveira e Bazzo
afirmam que é necessario fazermos uma avaliagéo critica sobre a tecnologia, sua
constituicdo historica e sua funcdo social, no sentido de ndo sé compreender o
sentido da tecnologia, mas também de “repensar e redimensionar o papel da mesma
na sociedade” (SILVEIRA; BAZZO 2009, p. 183).

Assim, é fundamental saber até que ponto as técnicas, inseridas na
educacao, dialogam com os principios pedagdgicos que norteiam as escolas, em
especial as da rede publica. A andlise de Vieira Pinto (2005) mostra que o principal
desafio posto em relacéo a tecnologia, esta em compreendé-la no seu devido lugar,
que é o de uma atividade humana referida a producéo de métodos e artefatos. Trata-
se de resgatar, especialmente para o campo pedagdgico, uma compreensao
histérica que situa a tecnologia como uma atividade humana subordinada a outras
dimensbes humanas, como a ética, a qual, por sua vez, depende da verdade; trata-
se da necessidade de consolidacdo de uma epistemologia da tecnologia (VIEIRA
PINTO, 2005).

Dessa forma, se faz necessaria a regulamentacdo do uso das tecnologias
dentro do espaco escolar, tendo em vista que recursos tecnoldgicos despertam
maior interesse do aluno, fazem as aulas se tornarem mais atraentes e dinamicas,
ajudam no ensino e na aprendizagem. “O conhecimento técnico e pedagdgico
devem crescer juntos numa mesma direcao. [...]. O professor ndo so esta adquirindo
competéncias técnicas, mas mudando suas concepc¢des e crencas pedagogicas,
passando a trabalhar em patamares mais inovadores” (ALMEIDA; VALENTE; 2011,
p. 51).

Neste sentido, € importante saber até que ponto as técnicas inseridas na

educacdo dialogam com os principios pedagogicos que norteiam as escolas, em
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especial as da rede publica; e embora a utilizacdo das TIC no ambiente escolar nao
substitua o professor, 0 docente poderd incorporar as tecnologias em sua pratica
pedagogica. Segundo Moran (2006, p. 32), “é importante diversificar as formas de
dar aula, de realizar atividades e de avaliar’. Diante disso, & fundamental
compreender como essas novas tecnologias estdo sendo incorporadas pelas
escolas, 0 que perpassa pelo conhecimento das politicas publicas voltadas para o
fomento das novas tecnologias no espaco escolar.

Neste sentido, a proxima subsecéo desta dissertacdo busca apresentar como
iniciativa do governo federal o Proinfo, politica publica instituida com apoio na
concepcao de informéatica educativa. Em ambito estadual, aborda-se o Programa
Escolas em Rede, implementado pelo governo de Minas Gerais. Além disso, busca-
se também discorrer sobre o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que tem
como objetivo prestar assisténcia financeira para as unidades de ensino, em carater
suplementar, a fim de contribuir para manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica
e pedagdgica, com consequente elevacdo do desempenho escolar (BRASIL,
2017a).

1.1 As politicas publicas de fomento ao uso das Tecnologias da Informagéo e

Comunicacao nas escolas

As tecnologias chegaram de maneira gradativa as escolas: o mimeografo, o
projetor de slides, o livro didatico, os aparelhos de TV e DVD foram pouco a pouco
sendo incorporados pelas unidades de ensino nas ultimas décadas.

Os primeiros relatos de experiéncias do uso da informética educativa no Brasil
ocorreram na década de 1970. Em 1979, o governo criou a Secretaria Especial de
Informatica (SEI). Esta secretaria coordenou politicas envolvendo o processo de
informatizacdo da educacéo e foi de grande relevancia para o fomento de politicas
publicas voltadas a informatizacdo da sociedade e da escola na década de 80
(RIVELLI, 2015). Entretanto, ja existiam iniciativas por parte das universidades por
meio de subsidios.

A primeira experiéncia efetiva de utilizagdo de computadores no ensino foi
concretizada em 1973, quando a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul utilizaram o artefato tecnolégico para

avaliarem alunos de Quimica e Fisica. (MORAES, 1993 apud RIVELLI, 2015).
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Segundo Almeida (2009), os avancos nos diferentes recursos tecnoldgicos,
aliados a diminuicdo dos custos, possibilitaram o uso mais frequente das TIC nos
dias atuais. Entretanto, esses avanc¢os ocorreram frente a auséncia de politicas e ou
acOes governamentais capazes de assegurar uma escola publica laica e universal
de qualidade, perceptivel pela sociedade como um direito inalienavel e fundamental
ao desenvolvimento do pais (ALMEIDA, 2009).

Assim, a chegada do computador e 0 acesso a internet representaram
grandes oportunidades de avanco no trabalho pedagdgico e administrativo, pois
permitiram a implantacdo de sistemas de gestao informatizados como, por exemplo,
o Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (Simade) e o Sistema de Monitoramento
Escolar, que fornecem aos gestores bancos de dados com informacgdes precisas,
tais como alunos matriculados, transferidos, taxas de evasdo, resultados e
frequéncia dos estudantes.

Isso permitiu uma visdo ampla do funcionamento da escola, facilitando a
emissao de histéricos e relatérios de desempenho dos alunos, bem como a
elaboracao de relatérios de pagamento dos servidores com maior agilidade.

Ja4 no campo pedagogico, o avanco tecnoldgico possibilitou a utilizacdo de
novas ferramentas em favor da aprendizagem ou mesmo como facilitadoras do
trabalho dos professores na elaboragéo de provas para os alunos, por exemplo.

Almeida (2009) adverte que as TIC foram inseridas na educacdo publica
brasileira num cenario geopolitico neoliberal, voltado para atender aos interesses do

mercado internacional. O autor observa que:

As primeiras iniciativas foram respaldadas por um discurso
modernizante que reservava a escola um papel de formadora da
mao-de-obra capaz de possibilitar aos alunos o manuseio das
tecnologias emergentes, julgando que se deveriam desenvolver as
mesmas habilidades técnicas capazes de torna-los aptos ao
manuseio dos novos ferramentais tecnolégicos, entdo, incorporados
ou em processo de incorporacdo pelas empresas (ALMEIDA, 2009,

p. 8).

Neste cenario, a reforma educacional na década de 1990 teve como
caracteristica a reducdo dos servicos prestados pelo Estado, ocasionando a
descentralizagéo de responsabilidades entre as diferentes esferas da administracao
publica, sendo que essa descentralizacdo esta prevista no art. 211 do texto

constitucional. Segundo Brooke, essas reformas visavam “descentralizar a gestao,
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melhorar a qualidade e eficiéncia dos sistemas, dar maior autonomia e também
cobrar mais responsabilidades da escola, investir mais e melhor na formacao do
professor’ (BROOKE, 2012, p. 326).

Essa descentralizacdo produziu reflexos na politica sobre a insercdo das
tecnologias na escola por meio Proinfo, desenvolvido pelo MEC. Sendo o principal
programa da politica de disseminacdo das novas tecnologias da informagédo e
comunicacdo na escola publica, o Prolnfo foi instituido pela Portaria MEC n°
522/1997 (BRASIL, 1997) e reformulado pelo Decreto n° 6.300/2007 (BRASIL,
2007), que estabeleceu a formacdo de parcerias entre a Unido, os estados e o0s
municipios por meio de secretarias de educacdo, objetivando promover o uso
pedagdgico das tecnologias de informacdo e comunicacdo nas redes publicas de
Educacao Basica para, assim, contribuir para a inclusao digital com a ampliacdo do
acesso a computadores, da conexdo a rede mundial de computadores e de outras
tecnologias digitais (ESTEVAO; PASSOS, 2015).

De acordo com o artigo 3° do Decreto n° 6.300/2007, o Ministério da

Educacao é responsavel por:

| - implantar ambientes tecnolégicos equipados com computadores e
recursos digitais nas escolas beneficiadas;

Il - promover, em parceria com os estados, distrito federal e
municipios, programa de capacitacdo para os agentes educacionais
envolvidos e de conexdo dos ambientes tecnolégicos a rede mundial
de computadores;

IIl - disponibilizar conteddos educacionais, solugbes e sistemas de
informagdes (BRASIL, 2007, s/p).

Ja o art. 4° do Decreto n° 6.300/2007 elenca as atribuicbes dos estados e

municipios dentro do Prolnfo, a saber:

Os estados, o distrito federal e os Municipios que aderirem ao
Prolnfo sdo responséveis por:

| - prover a infraestrutura necessaria para o adequado funcionamento
dos ambientes tecnoldgicos do Programa,;

Il - viabilizar e incentivar a capacitacdo de professores e outros
agentes educacionais para utilizacdo pedagdégica das tecnologias da
informacg&o e comunicacao;

Il - assegurar recursos humanos e condicBes necessarias ao
trabalho de equipes de apoio para o desenvolvimento e
acompanhamento das acfes de capacitacdo nas escolas; e
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IV - assegurar suporte técnico e manutencdo dos equipamentos do
ambiente tecnolégico do programa, findo o prazo de garantia da
empresa fornecedora contratada (BRASIL 2007, s/p).

Assim, no desenho institucional do Prolnfo, as responsabilidades foram
divididas entre a Unido e os entes federados infranacionais, cabendo ao governo
federal disponibilizar os recursos, indicar as escolas candidatas a recebé-los,
coordenar, acompanhar e avaliar o programa. J4& aos demais entes federados
compete escolher entre as escolas indicadas, aguelas que receberdo os recursos; e
implementar o programa, inclusive com pessoal e meios necessarios a sua
execucao.

Do ponto de vista da amplitude de suas ac¢des, o Prolnfo tem obtido éxito, pois
de acordo com o MEC (BRASIL, 2013a) e Controladoria Geral da Unido (CGU), “até
2013, um total de 92% dos 5.561 municipios brasileiros ja havia aderido ao
Programa, foram implantados mais de 100.000 laboratérios e adquiridos mais de
1.000.000 de computadores e periféricos (servidores, impressoras, scanners)”
(BRASIL, 2013a, p. 18).

A avaliacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU, realizada em
2013, constatou que:

- Quase a totalidade dos laboratérios foi entregue com as
configuracdes iguais ou superiores as exigidas no edital;

- Na amostra analisada, houve um percentual de 30,1% de
laborat6rios entregues e nao instalados;

- Houve fragilidade na capacitacdo dos professores, o que impediu 0
uso das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem;

- Mesmo diante dos “avancos proporcionados pelo Prolnfo na
inclusdo digital, a sua funcdo precipua, o uso pedagdgico da
informatica nas escolas publicas de Educagdo Basica nao foi
plenamente atingido” (BRASIL, 2013a, p. 38).

Por meio do relatério da CGU (BRASIL, 2013a), percebe-se que a Unido
equipou parte das unidades escolares com as tecnologias, em especial o0s
laboratorios de informatica. Entretanto, estados e municipios ndo cumpriram ou
cumpriram parcialmente suas obrigacdes com essa politica publica.

Nesse sentido, Reis (2014) adverte que, embora esta questdo esteja sempre
presente nos discursos governamentais de democratizagdo do acesso aos estudos e
de avancos na viabilizagdo da qualidade na Educacdo Basica, no cotidiano das

escolas, identifica-se a falta de condi¢cdes estruturais basicas, evidenciando que os
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investimentos n&do foram suficientes. A autora elucida, ainda, que apesar do aumento
do acesso a escolarizagcédo para os grupos menos favorecidos da populagéo, esse
crescimento ndo esta garantindo a democratizacdo do acesso aos conhecimentos

que tal escolarizacdo prop6e viabilizar.

1.2 As politicas publicas de fomento ao uso das Tecnologias da Informacéo e

Comunicacao em Minas Gerais

No periodo de 2004 a 2014, a Secretaria de Estado de Educacao colocou em
pratica o Projeto Escolas em Rede, que se dedicava, segundo informacfes
divulgadas pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), a
compra de computadores para as escolas, ao provimento de conexdo a internet, a
instalacdo do sistema informatizado de gestdo escolar, a melhoria dos laboratérios
de informatica, a preparacédo das equipes e a implantacdo do Centro de Referéncia
Virtual do Professor.

Segundo o Relatério Circunstanciado Projeto Escolas em Rede, publicado
pela SEE/MG em 2010, “seu objetivo primordial & contribuir para a redugdo das
desigualdades regionais por meio do desenvolvimento da cultura do trabalho em
rede nas escolas publicas e da incorporacdo das novas tecnologias ao trabalho
educativo” (MINAS GERAIS, 2010, p. 4). Ressalta-se que, passados sete anos da
elaboracdo desse relatorio, sAo necessarias novas pesquisas para uma melhor
reflexdo sobre o andamento do Projeto Escolas em Rede. Ainda, de acordo com o
Relatério Circunstanciado Projeto Escolas em Rede, foram definidas as seguintes

metas:

- conectar as escolas a internet de maneira a promover 0 acesso € a
publicac&o de informacdes;

- distribuir equipamentos de informatica para todas as escolas
estaduais;

- realizar capacitacdo na érea de informética para os profissionais da
educacao pertencentes as escolas estaduais;

- instalar o Centro de Referéncia Virtual do Professor, que é um
portal educacional com recursos destinados a auxiliar o docente no
planejamento,

execucdo e avaliacdo das tarefas necessérias a educacdo de
qualidade;

- criar o Sistema Informatizado de Gestdo de Projetos Educacionais
(SIGESPE);
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- implantar o Sistema Informatizado de Administracdo Escolar
(SIMADE);

- desenvolver projetos didaticos, via internet, objetivando aproveitar
as possibilidades pedagbgicas propiciadas pelas novas tecnologias;

- atualizar os recursos tecnoldgicos existentes e instalar novos
laboratorios de informética nas escolas estaduais que ainda ndo os
possuem. (MINAS GERAIS, 2010, p. 6).

A implantagdo do Projeto Escolas em Rede aconteceu gradualmente, até
alcancar todas as escolas estaduais. O Projeto teve como publico alvo os docentes,
0s servidores administrativos das escolas e os estudantes. O universo atingido pelo
projeto é de 47 Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), aproximadamente 200
mil professores e 2 milhdes e 250 mil alunos (MINAS GERAIS, 2010).

As unidades escolares receberam maquinas, distribuidas por etapas ao longo
do projeto. A SEE/MG realizou pregbes para a aquisicdo e distribuicdo de
equipamentos em todas as escolas estaduais, tanto para os laboratérios de
informatica quanto para os setores administrativos. A SEE/MG ressalta, no Relatorio
Circunstanciado Projeto Escolas em Rede, que todas as escolas estaduais
passaram a contar com a conexao a internet, sendo que 2.438 apresentam mais de
uma conexao (MINAS GERAIS, 2010).

Em 2009, foi criado pela SEE/MG, sob coordenacdo da Diretoria de
Tecnologias Aplicadas a Educacédo (Dtae), o Programa de Conectividade do Projeto
Escolas em Rede, para possibilitar a conexdo das escolas a internet e facilitar a
comunicacado, 0 acesso e a publicacao de informacédo. Dentro deste programa, todas
as escolas publicas receberam os beneficios sem a necessidade de adeséo prévia
(MINAS GERAIS, 2017a).

Além de equipar as escolas com computadores, o Projeto disponibilizou
conexdo a internet via satélite, provida, em grande parte, pelo programa Governo
Eletrénico - Servigo de Atendimento ao Cidad&o, do Ministério das Comunicacgdes.
Em 2008, o curso de Técnico em Informatica foi incluido no Programa de Educacao
Profissional (PEP), criado com o objetivo de profissionalizar alunos dos 2° e 3° anos
do Ensino Médio e demais jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos que ja haviam
concluido a Educacéo Basica (MINAS GERAIS, 2008).

Segundo divulgado pela SEE/MG, em 2009, todas as escolas estaduais

mineiras receberam equipamentos para a composicdo de laboratorios de
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informatica. Destaca-se que 2.327 escolas receberam 15 ou mais computadores
(MINAS GERAIS, 2010).

Ainda no contexto do Projeto Escolas em Rede, a SEE/MG criou 0s cursos de
Formacéao Inicial para o Trabalho (FIT), incluindo-os como parte diversificada do
curriculo do Ensino Médio. Esta iniciativa resultou na oferta de 12 cursos na area de
informatica (MINAS GERAIS, 2010), levando para o interior das escolas publicas
estaduais possibilidades mais efetivas de utilizacdo das TIC como recurso
pedagogico. Ainda que as aulas do FIT ndo objetivassem o ensino de conteudos
curriculares, mas, na verdade, a capacitacdo para a utilizacdo de programas
instalados nos computadores do laboratério de informatica, 0s cursos se mostraram
como um primeiro passo no sentido da orientagdo de docentes e discentes para o
efetivo uso das TIC.

O sistema operacional instalado nas maquinas era o Linux/Metasys. Os
cursos ofertados eram Sistema Operacional Linux, Programacdo Basica (Java),
Projeto e Construcdo de Web Sites, Gerenciamento de Bancos de Dados,
Editoracdo Eletronica, llustracdo, Producdo Fonografica, Multimidia para a
Educacao, Modelagem e Animacéo em 3D, CAD (projeto auxiliado por computador),
Montagem e Manutencdo de Computadores, Introducdo a Informatica (MINAS
GERAIS, 2010).

O oferecimento de educacdo profissional gratuita foi ampliado em Minas
Gerais, a partir de 2016, com a criacdo da Rede Estadual de Educacéo Profissional.
As 47 Superintendéncias Regionais de Ensino passaram a ofertar cursos,
distribuidos num total de 107 escolas em todo o Estado, beneficiando alunos que
estavam cursando ou ja haviam concluido o Ensino Médio. Em 2017, cerca de 35 mil
estudantes estavam matriculados em cursos desta modalidade de ensino, que ja
incluia uma ampla gama de areas de atuacédo profissional, ndo apenas voltados ao
campo tecnolégico ou informacional (MINAS GERAIS, 2017a).

Para fomentar a incorporagdo das TIC na educagdo, a SEE/MG esta
organizada com a seguinte estrutura: Subsecretaria de Informacdes e Tecnologias
Educacionais (SlI), a Superintendéncia de Tecnologias Educacionais (STE), Dtae,
Diretoria de Recursos Tecnoldgicos (Dtec) (MINAS GERAIS, 2017b). A Dtae da
SEE/MG transmite as SRE as politicas publicas planejadas em relacdo ao uso

educacional das TIC por meio dos NTE. Criados em 2005, os NTE fazem parte da
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Diretoria Educacional das SRE e tém como objetivo promover a utilizagéo

pedagdgicas das TIC nas escolas estaduais.

Figura 1 - Nucleo de Tecnologias Educacionais no contexto da SEE/MG
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

O NTE da SRE Divinépolis conta, em seu Quadro de pessoal, com trés

servidores, todos efetivos, sendo que apenas um tem formacdo especifica em

Sistemas de Informacédo. Esses servidores atendem as demandas dentro da sede da

SRE (que porta cerca de 150 computadores), além de todas as escolas estaduais

pertencentes a jurisdicdo da SRE Divindpolis, ou seja, 161 escolas, distribuidas em

um total de 30 municipios. Dentro da SRE, o NTE esta subordinado a Diretoria

Educacional (Dire). Ja& no Orgdo Central, esta vinculado & Dtae. “Os NTE

preocupam-se com a formacao de professores para a insercao das TIC na educacgao

nos dois sentidos: técnico e pedagdgico” (RIVELLI, 2015, p. 199):

z

o0 Nucleo de Tecnologia Educacional - NTE é a estrutura
descentralizada, de nivel operacional, do Programa Nacional de
Tecnologia Educacional - Prolnfo, vinculada a uma secretaria
estadual ou municipal de educacdo e especializada em tecnologias
de informacdo e comunicacgéo (TIC) aplicada a educagéo, cumprindo
as seguintes funcdes: a) Capacitar professores e técnicos das
unidades escolares de sua area de abrangéncia; b) Prestar suporte
pedagdgico e técnico as escolas (elaboracdo de projetos de uso
pedagoégico das TIC, acompanhamento e apoio a execucao, e
atividades relacionadas);c) Realizar pesquisas e desenvolver e
disseminar experiéncias educacionais;d) Interagir com as
Coordenacdes Regionais do Proinfo e com a Coordenacdo Nacional
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do Programa no Ministério da Educacdo - MEC, no sentido de
garantir a homogeneidade da implementacdo e o0 sucesso do
Programa (MINAS GERAIS, 2017b, s/p).

A Resolucdo da SEE/MG n° 2972/2016, publicada em 16 de maio de 2016,
define as atribuicbes e funcdes dos técnicos e/ou analistas que atuam nos NTE.
Entende-se que a norma € um avanco na medida em que padroniza as orientacdes
que norteiam a atuacdo do Setor no que concerne a intermediacdo das politicas
publicas voltadas a aplicacdo de TIC nas unidades estaduais de ensino (MINAS
GERAIS, 2016).

Embora a normatizacédo das acdes do NTE seja recente, o Setor atua, desde
0s primeiros anos do Projeto Escolas em Rede, promovendo capacitacbes com
vistas ao fomento da inclusdo digital nas escolas. Os cursos sdo ministrados pelos
préprios profissionais do NTE e envolvem servidores administrativos e docentes das
unidades de ensino (MINAS GERAIS, 2010). Contudo, devido ao numero reduzido
de servidores do Nucleo de Tecnologias Educacionais perante a grande quantidade
de escolas (muitas vezes localizadas em enderecos distantes do municipio sede da
SRE), os treinamentos, normalmente, se limitam a transmitir conceitos basicos de
informatica e suas possiveis aplicacbes para o0 planejamento e execucdo das
praticas pedagdgicas.

Além disso, por meio de uma licitacdo aberta pelo governo federal, com
recursos do Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e do
Plano de Acbes Articuladas (PAR), a SEE/MG distribuiu tablets educacionais para
todos os professores que atuavam no Ensino Médio no segundo semestre de 2013.
O uso do tablet nas escolas publicas € mais uma acéo voltada para o estimulo ao
uso didatico-pedagdgico das TIC no cotidiano escolar, por meio da distribuicdo dos
eguipamentos tecnoldgicos nas escolas e oferta de conteudos e recursos multimidia
e digitais (BRASIL, 2017hb).

Como financiador da Educacéo Basica por meio do repasse de verbas do
PDDE, o governo federal cumpre a suplementacéo de recursos as escolas por meio
do FNDE, possibilitando & comunidade escolar eleger prioridades para aplicacdo dos
valores recebidos. Os recursos sao distribuidos anualmente em duas parcelas de
igual valor, sendo uma parte destinada a produtos de consumo e outra ao material
permanente. Nesta Ultima categoria, a EEDAV priorizou, no periodo compreendido

entre 2012 e 2016, a aquisi¢do de projetores para as salas de aula.
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Existem ainda as acdes agregadas ao PDDE, como o Programa Ensino
Médio Inovador (Proemi) em que a adesdo da escola a proposta de redesenho
curricular possibilitou a EEDAV, nos ultimos quatro anos, o repasse de verbas que
foram destinadas a aquisicdo de projetores e notebooks, entre outros itens, a fim de
favorecer a realizacdo de praticas pedagodgicas mais atrativas e capazes de atender
aos interesses e expectativas dos estudantes do Ensino Médio.

Dessa forma, por meio de esfor¢os conjuntos dos governos federal e estadual
foi possivel equipar a EEDAV com projetores em todas as 16 salas de aula, na
biblioteca, no auditério e na sala de informatica. Entretanto, Soares (2006) adverte
que nao basta equipar as escolas com recursos tecnoldgicos. E preciso incluir o uso
das tecnologias como recursos didaticos no PPP da escola.

1.2.1 Descricéo da Escola Estadual Dona Antbnia Valadares

O presente trabalho se desenvolve na Escola Estadual Dona AntOnia
Valadares, (Figura 2) sediada na regido central de Divinépolis-MG, municipio polo e
mais populoso da Mesorregido Oeste do Estado de Minas Gerais. A cidade localiza-
se nas proximidades da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, a cerca de 120
quildmetros da capital mineira. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (2017), Divindpolis conta, atualmente, com 234.937
habitantes, ocupando uma area de pouco mais de 708 km?.

A cidade é reconhecida como polo da moda por abrigar uma grande
concentragdo de industrias do ramo confeccionista e téxtil. A escolha pela EEDAV
como objeto de desenvolvimento deste caso de gestado deve-se ao fato de o
pesquisador autor desta dissertacdo atuar como professor na escola desde 2010, e
como diretor desde 2016.

Segundo o Projeto Politico Pedagogico da EEDAV, a escola foi criada pelo
Decreto-Lei n.° 1069, de 4 de fevereiro de 1944, como ato do governador Benedito
Valadares (EEDAV, 2015). A denominac¢éo da escola presta homenagem a méae do
entdo chefe de governo. A instalacédo da instituicdo de ensino deu-se em 5 de maio
de 1944, funcionando em prédio alugado na Praca Dom Cristiano até 14 de
dezembro de 1963, data em que passou a funcionar em prédio proprio na Avenida

Sete de Setembro, 669, Centro de Divinépolis.
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Figura 2 — Fachada da Escola Estadual Dona Antdnia Valadares

k

Fonte: Acervo pessoal do autor, 2018.

A equipe gestora da EEDAV é constituida por um diretor, com carga horéaria
semanal de 40 horas e em regime de dedicacdo exclusiva, e trés vice-diretoras,
sendo uma para cada turno, com carga horaria de 30 horas semanais. O diretor
possui licenciatura plena em Biologia, com pdés-graduacdo lato sensu na mesma
area de conhecimento. Duas vice-diretoras sdo professoras e possuem licenciatura
plena em seus respectivos conteddos: Matematica e Biologia. J& a terceira vice-
diretora € especialista em Educacdo Basica, graduada em Pedagogia.

A equipe pedagdgica conta com quatro especialistas de Educacao Bésica e
64 professores, sendo 50 deles efetivos e 14 designados. Entre os efetivos, 44
exercem a docéncia, enquanto 0s outros seis integram o Quadro administrativo,
executando rotina burocrética. Entre os 14 professores designados, oito atuam na
regéncia de aulas e os outros seis estdo alocados em atividades de apoio, uso da
biblioteca ou atuando como docente intérprete de libras. Todos os professores
contam com formacao especifica em seus respectivos contetdos, A escola conta,
ainda, com uma secretaria escolar, dez assistentes técnicos de Educacdo Basica e
24 auxiliares de servi¢co de Educagéo Bésica, totalizando 104 servidores.

O Quadro 1, traz detalhes da estrutura fisica da escola.
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Quadro 1 — Dependéncias da Escola Estadual Dona Antonia Valadares

Dependéncia Quant.
Salas de aula equipadas com data show 16
Diretoria 01
Banheiros para alunos (diviséria com portas para trés sanitarios) 02
Banheiro adaptado para cadeirante 01
Banheiros para servidores 02
Vice-Diretoria/supervisdo 01
Sala de recursos humanos e atendimento financeiro 01
Secretaria 01
Biblioteca equipada com data show 01
Almoxarifado 01
Sala para os professores 01
Laboratério de informatica equipado com 20 computadores 01
Laboratério de Ciéncias da Natureza 01
Auditério equipado com data show 01
Cantina 01
Refeitorio 01
Quadra poliesportiva sem cobertura 02

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

A escola atende a 1.614 alunos, todos no Ensino Médio, sendo 587
matriculados no 1° ano, 537 no 2° ano e 490 no 3° ano, distribuidos em trés turnos:
16 turmas no matutino, 16 no vespertino e 7 no noturno. Os alunos da EEDAV
apresentam nivel socioecondmico alto. O indice Socioeconémico (ISE) é uma
importante ferramenta de controle que auxilia na compreensdo dos resultados
obtidos pelas escolas nos testes de proficiéncia. O ISE reune informacbes
relacionadas a posse de bens materiais e culturais, e a escolaridade dos pais dos
alunos.

Com relacdo a proficiéncia aferida por avaliagbes externas, a EEDAV
apresenta resultados acima da média estadual apurada nos ultimos cinco anos,
conforme demonstram as Figuras 3 e 4, que apresentam graficos do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Béasica (Proeb), disponibilizados pelo site
de Monitoramento do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgéo (CAEd)
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).
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Figura 3 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no estado de
Minas Gerais

LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA

Proficiéncia MINAS GERAIS
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Fonte: CAEd, 2017.

Os dados da Figura 3 evidenciam que a proficiéncia média em Lingua
Portuguesa e Matemética esta concentrada, no Estado de Minas Gerais, entre 250 e
300 pontos nas avaliagdes do Proeb realizadas entre 2011 e 2016 para o terceiro
ano do Ensino Médio. Os resultados obtidos anualmente no mesmo intervalo pela
EEDAV ultrapassam os 300 pontos, demonstrando que a unidade de ensino tem
reiteradamente alcancado desempenho acima da média estadual para o terceiro ano

do Ensino Médio (Figura 4).
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Figura 3 — Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no estado de
Minas Gerais

LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
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Fonte: CAEd, 2017.

Buscando favorecer a interpretacdo pedagdgica dos resultados obtidos pelos
estudantes da EEDAV, a Figura 5 apresenta os agrupamentos a partir da proficiéncia
alcancada nas avaliacbes do Proeb referentes ao ano de 2016. por padrdo de

desempenho:

Figura 4 — Resultado Proeb por padrdo de desempenho

PROEB - Lingua portuguesa - 3EM PROEB - Matematica - 3EM
PROEB - Lingua portuguesa PROEB - Matematica
3° Ano do ensino médio 3° Ano do ensino médio
PaN0EM  10.70% 25.70% 53,00% 10.70% P ANOEM 21,70% 52,80% 1410%  11.30%
Baixo ntermediario & Recomendado M Avancado Baio © Intermediario I Recomendado M Avancado
Participacdo: 96,2% Participacdo: 96,2%
Padréo de desempenho: Intermediario Padréo de desempenho: Intermediario

Fonte: CAEd, 2017.

A maioria dos alunos do terceiro ano desta unidade de ensino teve, em 2016,
padrdo de desempenho intermediario para os conteudos de Lingua Portuguesa e
Matematica, 0 que demonstra que estes estudantes iniciaram o processo de

sistematizacdo e dominio das habilidades consideradas béasicas e essenciais ao
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periodo de escolarizagdo em que se encontram, contudo, demandam mais estimulos
para que atinjam o nivel de conhecimento apropriado ou recomendado para a sua
etapa de escolaridade.

Com o objetivo de melhorar os resultados educacionais de seus alunos, a
EEDAV desenvolve projetos e agdes de iniciativa da SEE/MG e MEC conforme
disposto no Quadro que se encontra no Apéndice D.

O Quadro trazido no Apéndice D desta dissertacdo evidencia os projetos
pedagogicos definidos para execucédo na EEDAV ao longo de 2017. Ressalta-se que
todos os projetos descritos fazem parte da Proposta de Redesenho Curricular (PRC)
do Proemi, com subsidio financeiro do FNDE. Observa-se que somente o Ultimo
projeto desenvolvido na EEDAYV, intitulado “Dona Anténia Lé”, apresenta em suas
acOes a utilizacdo das novas tecnologias e das redes sociais como instrumento
didatico.

Neste contexto, considerando que os incentivos pedagdgicos para o avango
dos niveis de proficiéncia dos estudantes poderiam ser positivamente influenciados,
ou auxiliados, pelo uso de recursos de TIC, a proxima subsecéo deste capitulo sera

dedicada a descricao dos equipamentos disponiveis aos educadores da EEDAV.

1.2.2 Os recursos da Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢éo disponiveis na E.E.

Dona Antbnia Valadares

Os primeiros computadores chegaram a EEDAV no ano de 2006, para a area
administrativa. Em 2008, a escola recebeu pelo FNDE, via Prolnfo, por meio do
pregdo 83/2008, dez computadores para a sala de informatica. Outros dez
computadores foram recebidos em 2010 para o laboratério de informética, também
com recursos do FNDE por meio do Prolnfo, adquiridos pelo pregéo n° 71/2010.

Em 2012, a escola foi contemplada pelo Proinfo com um projetor integrado
com processador e uma lousa eletrénica. Decorridos cinco anos desde a entrega da
lousa na escola, ela ainda néo foi instalada.

Em 2014, a escola foi contemplada com mais dez computadores para o
laboratorio de informatica (Figura 6), que foram adquiridos com recursos do FNDE
por meio do pregdo n° 33/2013. Esses computadores vieram substituir os dez

primeiros, recebidos em 2008 e que ja estavam em desuso.
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Figura 5 - Laboratério de informatica da Escola Estadual Dona Antbnia

Valadares

Fonte: Arquivo da EEDAV, 2018.

Ainda em 2014, a escola adquiriu com recursos do FNDE, por meio do
Proemi, 11 aparelhos data show. J& em 2015, com recursos do FNDE, a escola
adquiriu mais cinco projetores e dois notebooks, equipando todas as salas de aula
com data show, conforme evidenciado na Figura 7, que apresenta a foto de uma das

salas de aula.

Figura 6 — Sala de aula da Escola Estadual Dona Antbénia Valadares

Fonte: Arquivo da EEDAYV, 2018.

Em 2016, com recurso disponibilizado pela SEE/MG, via Termo de
Compromisso 800706/2015, a escola adquiriu mais um data show (que substituiu um

aparelho que havia sido furtado), trés caixas de som, um microfone sem fio duplo e
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um amplificador. Ainda em 2016, com recursos do FNDE via PDDE, a escola
adquiriu mais trés aparelhos de data show, uma impressora e seis caixas
amplificadoras.

Em 2017, com recursos do FNDE por meio do PDDE, a escola adquiriu mais
seis caixas de som portateis, e por meio do Proemi, também com recursos do FNDE,
a escola adquiriu outras seis caixas de som portateis, dois notebooks e um data
show. Ainda em 2017, a escola recebeu da SEE/MG sete microcomputadores para a
area administrativa, uma impressora a laser e um data show.

Em relacdo a conexdo a rede mundial de computadores, em 2007, a escola
teve acesso a internet via satélite fornecida por meio de contrato firmado entre a
SEE/MG e a Embratel. Em 2012, a SEE/MG descentralizou recursos por meio da
assinatura de Termo de Compromisso com a Caixa Escolar para conectividade e
viabilizou o contrato com uma empresa local, melhorando a velocidade de conexao.
Atualmente, o contrato em vigor garante uma velocidade de conexao por fibra 6tica a
uma velocidade de 70 mega, o que possibilitou a ampliacdo da rede légica com a
instalacdo de pontos de internet wifi no laboratorio de informética, na sala de
supervisdo, na sala dos professores, na sala de recursos humanos, na biblioteca,

conforme evidenciado nas Figuras 8 e 9, e no auditério.

Figura 7 — Espaco de projecédo da biblioteca da EEDAV

Fonte: Arquivo da EEDAV, 2018.
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Figura 8 — Espaco de leitura da biblioteca da EEDAV

N

Fonte: Arquivo da EEDAV, 2018.

Os investimentos e os recursos elencados nesta secéo do texto evidenciam o
esforco feito, em termos de infraestrutura e equipamentos, pelas redes estadual e
federal de ensino, nos ultimos dez anos, objetivando a insercdo das TIC nas
relacbes de ensino-aprendizagem. Entretanto, como apresentado no Apéndice D
desta dissertacdo, apenas um projeto desenvolvido na escola, o “Dona Antonia Lé”,
utiliza a tecnologia como instrumento pedagdgico. Evidencia-se, ainda, que o PPP
da escola ndo contempla em seu texto propostas que utilizem a tecnologia educativa
nos processos de ensino e aprendizagem (EEDAV, 2015), o que demonstra que,
apesar de contar com recursos como, por exemplo, data show em todas as 16 salas
de aula, na biblioteca, no auditério e na sala de informatica, estes sdo pouco
utilizados pelos professores da EEDAV.
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1.3 Evidéncias da subutilizacdo dos recursos tecnoldégicos da Escola Estadual
Dona AntOnia Valadares

E na escola que a politica publica se consolida, estando sujeita a
interpretacdo e recriacdo pelos atores responsaveis por sua implementacao. Assim,
para trazer os resultados esperados, € no cotidiano escolar que os programas e
iniciativas no campo das TIC precisam ganhar significado. Como parte da equipe
gestora da EEDAV, o autor desta dissertacdo tem a percepcdo de que 0S recursos
disponiveis sdo ainda pouco explorados pelos professores. Essa ideia é reforcada
pela escassez de projetos pedagogicos ligados a informatica educativa, bem como
pela observacdo de que o laboratério de informatica € pouco utilizado pelos
professores, constatando-se que se tornou desnecessario fazer um agendamento
prévio para uso do espaco em decorréncia da sua baixa requisicdo. Ressalta-se que
o objetivo geral deste trabalho de pesquisa é apontar caminhos e elaborar
estratégias para que a situacdo gerencial aqui descrita seja aprimorada, sendo esta
a finalidade do PAE apresentado ao final desta dissertacao.

E importante destacar que ndo foram realizadas capacitacfes ligadas ao uso
pedagdgico dos recursos tecnolégicos para os profissionais da escola nos ultimos
cinco anos. Além disso, pela andlise documental do PPP da escola, aprovado em
2015 pelo Colegiado Escolar, constata-se que ele ndo apresenta na sua proposta
pedagogica nenhum projeto que vise a incorporacdo das TIC como instrumento
pedagdgico (EEDAV, 2015).

Diante dessas observacdes, mostrou-se necessario um movimento
exploratério de pesquisa que permitisse fundamentacdo a hipbdtese sobre a
subutilizacdo das tecnologias disponiveis. A partir disso, procedeu-se a elaboracao e
aplicacdo de um questionario (Apéndice A) censitario aos 50 professores efetivos
atuantes em um dos trés turnos da Escola Estadual Dona Antonia Valadares. Entre
esses, 30 professores responderam a pesquisa exploratéria.

O Quadro 2 traz o perfil dos professores que responderam a pesquisa

exploratoria:



Quadro 2 — Perfil dos 30 professores que responderam a pesquisa

. . . Total de
Perfil dos 30 professores que responderam a pesquisa % docentes %
Tempo na Docéncia Menos que 5 anos na 0 0
carreira docente
De 5 a 10 anos na carreira 1 3.33
docente
De 10 a 20 anos na carreira 23 76.66
docente
Mais de 20 anos na carreira
6 20
docente
Menos que 5 anos 9 30
Tempo na Eedav De 5 a 10 anos 13 43,33
De 10 a 20 anos 8 26,66
Mais de 20 anos 0 0
Formacao Llcenglatura pIeng no 30 100
conteldo que leciona
Arte 0 0
Filosofia 1 3,33
Lingua Portuguesa 5 16,66
Biologia 2 6,66
Geografia 3 10
Area em que atuam Mategwétiga_ S 16,66
Educacdo Fisica 3 10
Historia 4 13,33
Quimica 3 10
Fisica 2 6,66
Lingua Inglesa 2 6,66
Sociologia 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Dos professores que responderam ao questiondrio, 22 declararam n&do haver
desenvolvido nenhum projeto na escola que envolvesse o uso do computador e da
internet nos ultimos cinco anos. Quando questionados sobre a atualidade, ou seja,
se desenvolvem no ano letivo de 2017 algum projeto nesta escola que envolva 0 uso
do computador e da internet, apenas quatro professores responderam
afirmativamente.

Sobre a frequéncia com que os computadores da escola sdo utilizados, os
dados sao categoricos e mais de 20 docentes disseram: (i) que nunca os utilizaram
para atividades da rotina burocratica (lancar frequéncia, atualizar diario, notas, etc.);
(i) nunca terem usado os computadores da escola para digitar provas; (iii) raramente
ou nunca terem usado os referidos equipamentos para a pesquisa de atividades
para o planejamento das aulas; (iv) raramente ou nunca terem usado O0s

computadores da escola para pesquisa de textos e materiais didaticos; (v) afirmaram
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nunca participarem de chats ou foruns de discussao pedagdgica; (vi) raramente ou
nunca usarem os referidos equipamentos da escola para troca de experiéncias com
outros profissionais da educacéo; (vi) raramente ou nunca utilizarem computadores
da escola para producao de material didatico e (vii) raramente ou nunca terem usado
tais equipamentos para producdo de apostilas. Além disso, 25 professores
escolheram as opgdes “Raramente” ou “Nunca” para descrever a frequéncia com
que usam os computadores da escola para producdo de material multimidia; e 18
docentes responderam raramente ou nunca usarem para consultar sites
especializados na sua disciplina ou projeto.

A partir deste diagndstico preliminar, percebe-se que ha um uso incipiente das
TIC pelos professores, de modo que compreender os motivos dessa subutilizagéo €
o principal objetivo deste trabalho académico. Entretanto, faz-se relevante também a
compreensao de como tem se dado 0 uso, nos poucos momentos em que ele se

desenvolve. O Quadro 3 traz uma sintese desses dados:

Quadro 3 - O uso dos computadores da escola pelos professores

Total de % Uso dos computadores da escola pelos professores

docentes
Declararam nédo haver desenvolvido nenhum projeto na escola que

22 73 envolvesse o uso do computador e da internet nos Ultimos cinco anos.

4 13 Desenvolvem, atualmente, algum projeto nesta escola que envolva uso
do computador e da internet.

22 73 Nunca os utilizaram para atividades como rotina burocratica.

20 66 Nunca usam os computadores da escola para digitar provas.

22 73 Raramente ou nunca usam os referidos equipamentos para pesquisa de
atividades.

21 70 Raramente ou nunca usam os computadores da escola para pesquisa de
textos e materiais didaticos.

24 80 Nunca participam de chats ou féruns de discussao pedagogica utilizando
computadores da escola.

26 87 Raramente ou nunca usam os referidos equipamentos da escola para
troca de experiéncias com outros profissionais da educacéo.

25 83 Raramente ou nunca utilizam computadores da escola para producédo de
material didatico.

18 60 Raramente ou nunca usam para consultar sites especializados na sua
disciplina ou projeto.

28 93 Raramente ou nunca usam tais equipamentos para producao de
apostilas.

25 83 Raramente ou nunca utilizam os computadores da escola para producéo
de material multimidia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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O panorama tracado no Quadro 3 mostra que a subutilizacéo é realidade na

EEDAV. Resta agora buscar compreender a natureza das relagbes que se

estabelecem, mesmo que

timidamente,

entre as praticas docentes e o0s

computadores da escola. Nesse sentido, Freitas (2015) ressalta que apesar do uso

pessoal das tecnologias digitais, pelos professores, a maioria dos docentes nao

integra as tecnologias em sua pratica pedagogica. A partir disso, busca-se identificar

as percepcoes dos professores em dois sentidos principalmente: instrumentalizacéo

dos alunos para o trabalho com computador e internet; e utilizacdo das TIC como

forma de promover um espaco de trabalho para além da sala de aula.

No tocante a instrumentalizacdo dos alunos, o Quadro 4 resume as

percepc¢des dos participantes da pesquisa:

Quadro 4 - Como os computadores e a internet sdo utilizados pelos

professores

Grau de
concordancia

%

Uso dos computadores da escola
pelos professores

28 docentes nunca

Ensinar o aluno a utilizar os
recursos de informatica (editor de
texto, planilha eletronica, editor de

. 93,33 - ) !
fizeram apresentacdao, editor de imagens,
gravacao de audio e video e
similares).
Instrumentalizacao 27 docentes nunca
¢ ou raramente 90 Ensinar o aluno a utilizar a internet.
dos alunos fizeram
26 docentes nunca . . .
Ensinar o aluno a pesquisar, avaliar
ou raramente 86,66 o X ~
! e criticar a informacg&o.
fizeram
28 professores Ensinar o aluno a utilizar as redes
nunca ou raramente | 93,33 i,
. sociais.
fizeram
27 professores Desenvolver no aluno a capacidade
nunca ou raramente | 90 de criar e publicar seus proéprios
fizeram conteldos digitais.
25 docentes nunca . ~
Desenvolver a participacdo dos
~ ou raramente 83,33 . ,
Expanséo da sala : alunos em ambientes colaborativos.
fizeram
de aula 23 docentes nunca .
Oferecer aos alunos um atrativo
ou raramente 76,66

fizeram

para tornar as aulas mais dinamicas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O Quadro 4 demonstra auséncia de preocupacdo dos docentes em

prepararem os alunos para terem autonomia para o transito e para a comunicagao
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nos espacos virtuais. Além disso, o dinamismo dos recursos digitais também é pouco
explorado como instrumento capaz de favorecer o interesse e a participacdo nas
aulas.

Belloni (2012) evidencia que a educacdo para a midia é a necessidade de
integrar os meios de comunicagdo a escola, do ponto de vista dos novos modos de
expressdo que eles introduzem no universo infantil. Neste sentido, a midia
representa um campo autonomo do conhecimento que deve ser estudado e
ensinado as criancas da mesma forma que outros conteudos sdo estudados e
ensinados. Assim, a integracdo da midia a escola tem necessariamente que ser
realizada nestes dois niveis: enquanto objeto de estudo, fornecendo as criancas e
adolescentes os meios de dominar esta nova linguagem; e enquanto instrumento
pedagogico, fornecendo aos professores suportes altamente eficazes para a
melhoria da qualidade do ensino, porque podem ser adaptados ao universo infantil.
Isso requer a formagéo de educadores para essa tarefa (BELLONI, 2012).

Quando questionados sobre a frequéncia com que utilizam os aparelhos de
data show das salas de aula da escola para situacdes especificas, 20 professores,
ou 66,66%, afirmaram que raramente ou hunca usam para apresentacao de videos,
filmes, musicas e similares preparados por eles proprios. Vinte e dois docentes, ou
73,33%, apontaram nunca ou raramente utilizarem os aparelhos de data show da
escola para apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares preparados pelos
alunos. Vinte e trés professores, ou 76,66% dos participantes, revelaram nunca ou
raramente usarem os aparelhos para apresentacao de trabalhos e seminarios pelos
alunos. Vinte e um docentes, ou 70% dos respondentes, afirmaram nunca ou
raramente utilizarem os aparelhos de data show das salas de aula da escola para a
realizacdo de aulas expositivas preparadas por eles préprios. O Quadro 5 sintetiza

essas informacoes:

Quadro 5 - Frequéncia de uso dos aparelhos de data show das salas de aula da

escola

Total de % Frequéncia de uso dos aparelhos de data show das salas de aula

docentes da escola

20 66,66 | Raramente ou nunca usam para apresentacdo de videos, filmes,
musicas e similares preparados por eles préprios.

22 73,33 | Nunca ou raramente utilizam os aparelhos de data show da escola para
apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares preparados pelos
alunos.
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23 76,66 | Nunca ou raramente usam os aparelhos para apresentacdo de
trabalhos e semindrios pelos alunos.
21 70 Nunca ou raramente utilizam os aparelhos de data show das salas de

aula da escola para a realizagéo de aulas expositivas preparadas por
eles proprios.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

A analise das informacdes do Quadro 5 demonstra que a maioria dos
professores raramente utiliza o data show como instrumento pedagodgico para
realizacdo de aulas expositivas ou apresentacdo de filmes, videos, mdusicas e
similares preparados por eles ou pelos alunos. Isso evidencia que, embora a
ferramenta esteja disponivel aos docentes, estes ndo a tomam com frequéncia como
opgcao para enriquecimento das aulas ou para dinamizacdo da exposicdo de
conteudo.

Para a pergunta “Com que frequéncia vocé utiliza o tablet que recebeu da
Secretaria de Educacao do Estado de Minas Gerais para as seguintes situagdes”, 29
docentes, ou 96,66% dos respondentes, afirmaram nunca usarem 0 equipamento
para rotina burocratica (lancar frequéncia, atualizar diério, notas, etc.) e o Unico
participante remanescente afirmou raramente utilizar o tablet para estas atividades.
Vinte e nove professores, ou 96,66%, destacaram nunca ou raramente usarem o0
tablet para digitar provas. Novamente, 29 docentes, ou 96,66% da amostra valida,
apontaram nunca ou raramente utilizarem o tablet para pesquisa de atividades. Vinte
e nove professores, ou 96,66%, destacaram nunca ou raramente usarem o tablet
para pesquisa de textos e materiais didaticos. Vinte e nove docentes, ou 96,66% dos
respondentes, afirmaram nunca usarem 0 equipamento para participacdo em chats
ou féruns de discussdo pedagdgica, e o Unico participante remanescente afirmou
raramente utilizar o tablet para este fim. Vinte e sete professores efetivos, ou 90%
dos mesmos, afirmaram nunca usarem 0 equipamento para troca de experiéncias
com outros profissionais da educacdo. Vinte e nove docentes, ou 96,66%,
destacaram nunca ou raramente usarem o tablet para producéo de material didatico.
Vinte e nove respondentes, ou 96,66%, destacaram nunca ou raramente usarem o
tablet para consultar sites especializados na sua disciplina (projeto, etc.). Vinte e oito
professores, ou 93,33%, escolheram a opg¢ao “Nunca” para descreverem a
frequéncia com que utilizam o tablet que receberam da Secretaria de Educacéo do
Estado para producdo de apostilas; os outros dois docentes remanescentes

afirmaram raramente utilizarem o tablet para esta atividade. Vinte e sete professores,
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ou 90% dos mesmos, afirmaram nunca usarem o tablet para producdo de material

multimidia. As informagfes acima encontram-se consolidadas no Quadro 6:

Quadro 6 - Frequéncia de uso dos tablets fornecidos pela SEE-MG

Total de % Frequéncia de uso dos tablets fornecidos pela SEE-MG
docentes
29 96,66 | Nunca usam o equipamento para rotina burocratica (lancar
frequéncia, atualizar diério, notas, etc.).
29 96,66 | Nunca ou raramente usam o tablet para digitar provas.
29 96,66 | Nunca ou raramente utilizam o tablet para pesquisa de atividades.
29 96,66 | Nunca ou raramente usam o tablet para pesquisa de textos e
materiais didéticos.
29 96,66 | Nunca usam o equipamento para participacdo em chats ou féruns de
discussdo pedagdgica.
27 90 Nunca usam o equipamento para troca de experiéncias com outros
profissionais da educagéo.
29 96,66 | Nunca ou raramente usam o tablet para produgéo de material
didatico.
29 96,66 | Nunca ou raramente usam o tablet para consultar sites
especializados na sua disciplina (projeto, etc.).
28 93,33 | Nunca utilizam o tablet que receberam da SEE-MG para produc¢éo
de apostilas.
27 90 Nunca usam o tablet para producdo de material multimidia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O panorama descrito no Quadro 6 demonstra que o tablet educacional

fornecido pela SEE/MG néo é utilizado pelos professores. Entre outras questdes, 0

presente trabalho pretende investigar os motivos que levam os professores a nao

usarem tal instrumento.

Pelas respostas ja obtidas € possivel inferir que, apesar dessa escola contar

com um aporte tecnoldgico consideravel (laboratério de informatica equipado com 20

computadores com recursos oriundos do Proinfo, projetores adquiridos nos ultimos

qguatro anos e posicionados em todas as salas de aula, biblioteca e auditério),

percebe-se que esses recursos sao pouco utilizados, evidenciando a necessidade

de sistematizar o uso dos aparatos tecnolégicos como ferramentas pedagogicas.
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2 DESAFIOS NA UTILIZACAO DAS TIC NA EEDAV

Neste capitulo serdo apresentados os referenciais tedricos, 0S percursos
metodoldgicos, a pesquisa de campo realizada, as analises e as interpretacdes
produzidas para a compreensao do caso de gestdo em tela.

Para tanto, busca-se o aprofundamento sobre a utilizacdo das TIC no ensino,
tomando como base teo6ricos como Reis (2014), Levy (1999), Belloni (2012), Rojo
(2013), Freitas (2015), Cappelletti et al (2007), Estevao e Passos (2015).

Em seguida sera apresentada a metodologia empregada para a coleta de
dados em uma segunda etapa de pesquisa junto aos docentes da EEDAV. Este
trabalho de campo tem como objetivo apurar os motivos do uso incipiente das TIC
pelos professores no contexto das praticas pedagogicas desenvolvidas nha escola e,
ainda, compreender como tem se dado o uso destas ferramentas nos poucos
momentos em que ele se desenvolve. Este Capitulo também se dedica ao
relacionamento dos dados levantados na pesquisa aos referenciais teoricos

adotados.

2.1 Contextualizacdo tedrica: desafios e possibilidades de aplicacéo
pedagodgica das TIC no ambiente escolar

De acordo com Ball e Bowe (1992, apud MAINARDES, 2006), o contexto da
pratica em um ciclo de politica é onde esta se sujeita aos processos de interpretacdo
e recriagcdo, produzindo efeitos e consequéncias. Esta colocagcédo se fundamenta na
percepcdo de que os docentes e demais profissionais exercem um papel ativo no
processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais e, dessa
forma, o que eles pensam, no que acreditam e como agem tém implicacdes para o
processo de aplicacdo das politicas publicas.

No mesmo sentido, Condé (2011), evidencia que a educacdo necessita de
acbes do Estado e do envolvimento de seus diversos atores. Na préatica, sdo 0s
implementadores que fazem a politica se concretizar. Portanto, para que a aplicacao
de uma politica publica atinja seus objetivos, torna-se fundamental a disseminacao
de informacdes e a criagdo de consensos, para que as equipes envolvidas em sua

implementacgé&o trabalhem em conformidade com o planejamento tragado.
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De acordo com Perrenoud (2000, p. 103), “Administrar os recursos de uma
escola é fazer escolhas, ou seja, € tomar decisdes coletivamente”. Assim, 0 gestor
tem autonomia para decidir, desde que trabalhe de forma democratica e
participativa, estimulando acdes cooperativas e promovendo uma cultura de reflexao,
tanto entre as equipes administrativa e pedagogica, quanto na relacdo da escola
com a familia e a comunidade. Neste processo de constituicdo da unidade de ensino
como espaco de convivéncia, todas as acdes aplicadas na escola devem refletir o
que preconiza o PPP da instituicdo, documento construido com a anuéncia e
aprovacao de representantes da comunidade escolar.

Neste ponto, é importante ressaltar que a analise do PPP da EEDAV
demonstra que o uso pedagdégico das TIC ndo € pouco abordado pelo documento.
Contudo, € comum que a gestdo e os docentes da escola promovam discussdes
acerca da necessidade de elaboracdo de normas internas que sejam capazes de
reger o uso dos aparelhos eletronicos pelos alunos na instituicdo, com especial
atencao para o telefone celular, tido como motivo de dispersdo em sala de aula. Isso
demonstra que, no que se refere as Tecnologias de Informacédo e Comunicacao, ha
na escola uma preocupacao institucional muito mais direcionada a influéncia dos
equipamentos tecnolégicos no comportamento dos alunos do que, propriamente, aos
beneficios que tais ferramentas poderiam pedagogicamente agregar as relacbes de
ensino e aprendizagem.

Considerando o exposto, a presente secdo se desenvolve com o intuito de
discutir os desafios e as possibilidades de utilizacdo pedagogica das TIC no
ambiente escolar. Para que o assunto seja explorado contemplando os entraves e
também as oportunidades que a presenca das tecnologias digitais descortina nas
escolas, realizam-se as reflexdes tedricas sobre o assunto a partir de trés vertentes:
a primeira aborda os desafios de insercdo das Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgéao na pratica pedagogica; a segunda apresenta experiéncias exitosas de
utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagcdo nas instituices
educacionais; e a terceira coloca a formagao continuada em servico como um
caminho possivel para que se alcance nas unidades de ensino o pleno uso

pedagogico das Tecnologias da Informacao e Comunicagéao.
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2.1.1 Desafios de insercdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo na

pratica pedagdgica

A tecnologia estd amplamente difundida entre os diversos dominios da
existéncia humana (habitos de alimentacdo, ritmos de vida, maneira de trabalhar,
sistema de saude, processos pedagogicos, etc.) (COSTA E SILVA, 2013) e,
conforme se amplia sua influéncia na vida das pessoas, € normal que se coloque a
questdo sobre o seu sentido, surgindo a necessidade de um esforco de
discernimento e compreensao teorico-critica.

Nas sociedades contemporaneas (de economia globalizada quanto ao capital,
mas localizada quanto ao trabalho) a importancia dos meios de comunicacéo e, mais
recentemente, das tecnologias de informacéo € muito grande nas diferentes esferas
da vida social, com consequéncias claras para 0S processos culturais,
comunicacionais e educacionais (BELLONI, 2012).

Lévy (1999) evidencia que as tecnologias possibilitaram a constru¢cdo do
ciberespaco. “Um novo espago de comunicagao, de sociabilidade, de organizagéo e
de transagcdo, mas também um novo mercado da informacdo e do conhecimento”
(LEVY 1999, p. 32).

Segundo Freitas (2015), elemento fundamental na cibercultura, a internet é
uma realidade mundial que interliga todos os paises e tem se desenvolvido de forma
acelerada nos ultimos anos. A autora ainda observa que “nesse mundo digital, o
processo de ensino-aprendizagem, cada vez mais, ndo acontece sé na escola e com
um professor” (FREITAS, 2015, p. 14).

Dessa forma, imersos nessa nova cultura baseada nas tecnologias digitais,
“criangas e jovens vém desenvolvendo novas formas de relacionamento, novos
processos cognitivos, atencdo multifocada e capacidade de exercer diferentes
tarefas simultaneamente” (FREITAS, 2015, p. 12).

Nesse mesmo viés, Rojo (2013) evidencia que “a sociedade hoje funciona a
partir de uma diversidade de linguagens e de midias e de uma diversidade de
culturas” o que requer que essa tematica seja incorporada pela escola e faga parte
da pratica pedagdgica dos professores, uma vez que, os estudantes estao inseridos
nesse mundo digital. Para isso, o papel do professor precisa deixar de ser pautado

na educagdo transmissiva e passar a ser voltado para o funcionamento da vida
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social contemporanea, colocando o aluno como protagonista do processo ensino-
aprendizagem.

Como lidar com o acesso dos adolescentes a midia e aos aparelhos
eletrbnicos, bem como com a presenca deles na sala de aula? Até que ponto esses
equipamentos influenciam nas praticas didaticas e no aprendizado dos alunos?

Sobre este assunto, Rosa (2013) evidencia que:

O uso das TIC nas praticas pedagogicas pode proporcionar a
multiplicacdo de possibilidades de escolha, de interagdo. A
mobilidade e a virtualizacdo nos libertam dos espacos e tempos
rigidos, previsiveis, determinados. Entretanto, os professores ainda
encontram dificuldades para insercdo das tecnologias no trabalho
docente (ROSA 2013, p. 221).

Cappelletti et al (2007, p. 2) afirmam ainda ser necessario “preparar 0s
educadores, especialmente os gestores das escolas, levando em conta as
especificidades de suas fungdes e as contribuicdes das tecnologias da informacéo e
comunicacao para o seu trabalho. Da mesma forma, é preciso alinhar este processo
de capacitacdo aos principios da gestdo democratica e participativa previstos na
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1998) e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (BRASIL, 1996), tomando como base a concepcéo integradora
das dimensdes técnico-administrativa e pedagogica no contexto escolar
(CAPPELLETTI et al, 2007, p. 1).

Tratar de tecnologias na escola engloba a sua apropriacdo critica
pelos diversos sujeitos que nela atuam (professores, alunos,
gestores, funcionarios, pais e comunidade do entorno) e o
desenvolvimento de processos de gestdo de formacdo profissional,
aparato tecnoldgico, recursos e informacdes, 0 que abarca relacdes
dindmicas e complexas entre as partes e o todo, envolvendo criagéo,
organizacdo, producdo, manutencdo, memoria e atualizagcdo
(CAPPELLETTI et al, 2007, p. 1).

Ferreira (2016) sinaliza que, em sua pratica profissional, os individuos so6
conseguem atuar com qualidade pelo sucesso da organizagcdo quando se sentem
motivados; e a motivacdo é um fendbmeno que vem sempre de dentro pra fora dos
sujeitos, e ndo no sentido contrario. E importante destacar que motivacdo e animo
nao sao responsabilidade apenas dos gestores escolares. Eles tém que contar com

a colaboracdo dos professores para a melhoria do ambiente escolar, e uma das
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praticas da boa lideranga seria encorajar os docentes na descoberta dos recursos
adequados para a realizacdo de um trabalho capaz de trazer oportunidades de
desenvolvimento aos estudantes.

Cappelletti et al (2007) evidenciam que o uso das TIC tem que estar atrelado
ao PPP da escola. O PPP deve ser construido com a participacdo de todos os atores
envolvidos no contexto escolar. Neste mesmo viés, Coelho e Linhares (2008)
ressaltam que o diretor ndo decide pela escola em que atua, “mas convida a
comunidade para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, momento em que se
discute, no coletivo, o dia-a-dia da escola em todos os sentidos que Ihe sejam
inerentes”. Assim, essa interacdo entre o gestor e a comunidade escolar € primordial
para a articulacdo de saberes e integracdo das diferentes tecnologias no contexto

escolar.

O projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia dos seus agentes, da
ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da ‘cara’ que tem,
com o seu cotidiano e 0 seu tempo- espaco, isto é, o contexto histérico em
gue ela se insere. Projetar significa ‘lancar-se para frente. ’antever um
futuro diferente do presente. Projeto pressupde uma acéo intencionada com
um sentido, explicito, sobre o que se quer inovar (GADOTTI, 1997 apud
MARCAL, 2001, p. 6).

O conhecimento € recurso fundamental da contemporaneidade. Hoje, a
tecnologia tem multiplicado as suas aplicacfes e a informatica tem potencializado a
divulgacdo do conhecimento elaborado. Nesta direcdo, as escolas devem caminhar
se apoiando no projeto pedagogico, atualizando-o frequentemente para a
elaboracdo de normas e a aplicacdo de recursos destinados ao uso das tecnologias
no espago escolar. Isto significa “renovar as relagbes cotidianas de trabalho;
(re)significar as ac¢Oes desenvolvidas pelo coletivo da escola; reorganizar o0s
espacos escolares; redefinir o alcance das mediacdes pedagdgicas” (SOUSA E
CORREA, 2002, p. 67).

Assim, nota-se que sdo muitos os desafios que a escola e o professor
enfrentam imersos em um mundo tdo modernizado e em constante transformacao,
em que os aparelhos eletrénicos (cada vez mais presentes dentro das salas de aula)
os impdem duas opc¢des: ignorar as tecnologias, enquanto os alunos as mantém tao
préxima; ou fazé-la uma aliada na sua pratica docente. Faz-se necessario pensar na

possibilidade de uma nova organizacdo escolar, na qual alunos, professores e
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gestores se integrem nessa nova realidade tecnoldgica, diminuindo a tensao entre

as exigéncias da sociedade em transformacao e a cultura escolar estagnada.

2.1.2 Experiéncias exitosas de utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e

Comunicagéo nas escolas

A criacéo do ciberespaco, por meio da conexdao com a internet, permitiu que a
construcdo de conhecimento e a aprendizagem se expandissem para além da sala
de aula, o que possibilitou novas experiéncias na educacdo em relacdo ao uso das
TIC como instrumentos didaticos.

Neste contexto, as escolas tém utilizado as redes sociais para trabalhos
colaborativos, favorecendo a aprendizagem. Nessa perspectiva, Mattar (2012)

evidencia as possibilidades de interacdo em paginas do Facebook:

Uma pagina no Facebook é publica, ou seja, qualquer um pode curti-
la, passando a receber atualizacfes de seu contetdo em seu feed de
noticias. Paginas sdo, portanto, uma maneira simples de professores
e alunos compartilharem links, artigos, videos ou feeds de RSS. Nas
paginas do Facebook, é possivel também utilizar notas e
comentarios, além de varios outros recursos, como foéruns de
discussdo. Vocé pode, por exemplo, criar uma pagina para sua
disciplina e seus alunos podem curtir paginas que outros criaram.
Entretanto, ao contrario de grupos, as paginas ndao podem ser
fechadas ou secretas, ou seja, tudo o que for postado em uma
pagina, torna-se automaticamente publico (MATTAR, 2012, p. 94).

Corroborando com Mattar (2012), o estudo de caso desenvolvido pelas
pesquisadoras Aradjo e Panerai (2012) ao investigarem as redes sociais na internet
como um espaco de trocas significativas e construcdo interativa e colaborativa do

saber, apontou que:

a experiéncia de utilizar o Facebook como ambiente pedagdgico foi
bastante agregadora e positiva para a constru¢do do conhecimento
dos alunos, pois este espaco se consolidou como uma sala de aula
viva, com contribuicbes constantes dos proprios alunos acerca das
tematicas pontuadas na disciplina e, muito além desta, pois 0s
alunos se sentiam a vontade para partilhar conhecimento de origens
diversas (ARAUJO; PANERAI, 2012, s/p).

Conhecer acdes exitosas associadas ao uso dos laboratérios de informatica

torna-se relevante, visto a constatacdo da subutilizacdo desse espago na EEDAV,
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evidenciada por meio da aplicacdo do questionario exploratério ja mencionado nesta
dissertagéo.

Dessa forma, um estudo associado ao uso da informatica educativa buscou
investigar as repercussdes na formacdo dos estudantes que participaram de um
projeto de monitoria no laboratorio de informéatica de uma escola publica do
municipio de Sapucaia do Sul, no Rio Grande do Sul. Segundo Silva (2013), os
objetivos desse projeto eram: promover a inclusédo digital; incentivar a cooperagao no
processo de ensino-aprendizagem; e desenvolver o senso de responsabilidade do
estudante na escola.

A escola onde esse estudo foi desenvolvido estava inserida em uma
comunidade com nivel socioecondmico baixo, sendo frequentes os casos de alunos
que apresentavam dificuldades de aprendizagem, baixo rendimento escolar e
problemas de comportamento (SILVA, 2013). Na selecdo de monitores foram
adotados os seguintes critérios: possuir notas satisfatorias; ter bom relacionamento
com a comunidade escolar; e ser cuidadoso com os materiais da escola.

Apos a aplicacdo desses critérios e a realizacdo da primeira selecéo, foi
verificada, junto a direcao da escola, a possibilidade de incluir no projeto ndo apenas
estudantes que atendiam aos referidos critérios, mas também alunos com supostas
dificuldades de aprendizagem e com problemas de comportamento. Isso devido ao
fato de que alguns desses alunos procuraram a direcdo da escola buscando a
oportunidade de serem monitores. A direcdo decidiu incluir esses discentes no
projeto, para observar se ocorreriam mudancas desses alunos em sala de aula
(SILVA, 2013).

Ainda de acordo com Silva (2013), de forma geral, é possivel perceber, nos
relatos dos monitores, o desenvolvimento da autonomia e da criatividade dos alunos
envolvidos, além da motivacdo pela experiéncia de planejar atividades para os
colegas (SILVA, 2013). O autor ressalta ainda “a participagdo dos monitores no
projeto com mudanca de atitude com relagdo a aprendizagem, construcdo de
conhecimentos, motivagédo para aprender e desenvolvimento da autonomia” (SILVA,
2013, p. 9). Assim, os resultados obtidos demonstraram a importancia da
continuidade das acdes empreendidas.

As experiéncias exitosas descritas demonstram que a internet e o laboratério
de informética podem ser utilizados pelos professores como instrumentos didaticos

no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, a proxima experiéncia exitosa
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versa sobre um projeto desenvolvido pela Universidade Federal de Uberlandia, com
0 apoio do Fundo de Financiamento de Estudos de Projetos e Programas para a
capacitacao de professores multiplicadores nas areas de Biologia, Fisica e Quimica.

Os objetivos do curso foram: capacitar os docentes de Fisica, Quimica e
Biologia, por intermédio do curso de informatica, para trabalharem com atividades
informatizadas; elaborar material didatico compativel com metodologias alternativas
para o ensino; promover uma pratica docente contextualizada e interativa, facilitando
o processo de ensino-aprendizagem e desenvolvendo a consciéncia critica dos
estudantes; valorizar as novas formas de ensino, incluindo midias digitais em prol do
processo de aprendizagem dos alunos; ampliar os espacos de estudo, enriqguecendo
0 processo de ensino-aprendizagem de maneira contextualizada, interativa e, por
conseguinte, mais interessante (ALMEIDA; RODRIGUES, 2008).

O curso oportunizou aos docentes conhecimentos para aplicarem as TIC na
pratica pedagogica. Além disso, esses professores passaram a atuar como agentes
multiplicadores nas escolas, repassando 0s conhecimentos adquiridos durante a
capacitacdo para outros educadores. Dessa forma, a realizacdo desse projeto
propiciou uma maior utilizacdo pedagogica dos laboratorios de informatica das
escolas (ALMEIDA; RODRIGUES, 2008).

O Quadro 7 apresenta uma sintese comparativa das praticas exitosas
apresentadas, explicitando seus objetivos e resultados de acordo com o publico-alvo

para os quais as acdes desenvolvidas foram direcionadas.

Quadro 7 - Uso das TIC em préticas pedagdgicas exitosas

L _ Publico-
Iniciativa Objetivos Resultados
alvo
Contribuigbes constantes
Utilizac&o de redes dos proéprios alunos acerca
sociais para Trocas significativas e das teméticas pontuadas.
trabalhos construcao interativa e Alunos Os alunos se sentiam a
escolares colaborativa do saber. vontade para partilhar
colaborativos. conhecimento de origens
diversas.
Monitoria no Promover a incluséo digital; .
L . : 719 Mudanca de atitude dos
laboratorio de incentivar a cooperagdo no = x
: L . alunos com relacéo a
informatica de uma | processo de ensino- . L
- ) ) Alunos aprendizagem, motivacao e
escola publica de | aprendizagem; e desenvolver ;
; o desenvolvimento da
Sapucaia do Sul 0 senso de responsabilidade : L
autonomia e da criatividade.
(RS) do estudante.
Capacitacdo de Capacitar os docentes para | Docente | O curso oportunizou aos
professores trabalharem com atividades S docentes conhecimentos
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multiplicadores informatizadas; elaborar para aplicarem as TIC na

nas areas de material didatico compativel pratica pedagdgica. Além

Biologia, Fisica e com metodologias disso, esses professores

Quimica. alternativas para o ensino; passaram a atuar como
promover uma pratica agentes multiplicadores nas
docente contextualizada e escolas, repassando os
interativa; valorizar as novas conhecimentos adquiridos
formas de ensino, incluindo durante a capacitacdo para
midias digitais; ampliar os outros educadores.
espacos de estudo.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

As experiéncias de sucesso narradas nesta subsegdo tém em comum a
subversdo do modo técnico-cientifico da abordagem educacional, baseada
tradicionalmente na concepcéao hierarquizada e dual da educacédo, em que 0s papéis
sao definidos pelo estabelecimento de uma relacdo de poder e autoridade daqueles
que ensinam sobre aqueles que aprendem. Independentemente do publico atendido,
nas trés iniciativas apresentadas, 0s processos de ensino-aprendizagem sao
tratados de maneira colaborativa e de modo a valorizar o protagonismo daqueles
gue estao no centro da construcado do conhecimento: os aprendizes.

Na atualidade, a presenca da tecnologia é sentida em todos os espacos da
sociedade. O avanco acelerado da informatica tem influenciado comportamentos,
sobretudo dos jovens, e transformado as relacbes pessoais e de trabalho,
requerendo o desenvolvimento de novas habilidades e capacidades de interagcéo e
interpretacdo da informacgéo.

A escola, enquanto instituicdo indispensavel a socializacdo e a formacéao
profissional e cidada dos sujeitos, tem sido pressionada a atualizar-se, interagindo
com o0 universo tecnoldgico. Como ja foi demonstrado pelas pesquisas e
observacfes realizadas na EEDAV, a mera instrumentalizacdo das escolas ndo é
garantia de utilizacdo das TIC nos processos educativos. Neste sentido, o estudo de
praticas exitosas, como as citadas anteriormente, enseja reflexdes sobre como a
EEDAV pode vir a aprimorar o uso pedagogico dos recursos tecnoldgicos de que
dispde. Certamente, o conhecimento das acdes de sucesso abordadas nesta secao
contribui para a estruturacao do Plano de A¢cédo Educacional apresentado ao final da
presente dissertacao.

Dando continuidade ao trabalho, a seguir sdo abordados os desafios a serem

superados pelas politicas publicas educacionais no sentido de promocédo da
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apropriacdo dos processos tecnologicos como ferramentas pedagoégicas na
Educacéo Basica.

2.1.3 Formacéao continuada em servi¢o para o uso das Tecnologias da Informacéo e

Comunicagéao

Ao abordarem os processos de formacao continuada docente, autores como
Pereira (1999), Chimentao (2009) e Andrade (2013) apontam para a necessidade do
entendimento da escola como espaco formativo privilegiado, onde a pratica
profissional e o exercicio das acdes pedagdgicas cotidianas devem ser abordados
de maneira reflexiva, adotando a propria escola, seus desafios e possibilidades do
cotidiano como eixo central.

Esta perspectiva ndo busca depreciar a importancia da formacao universitaria
dos professores, mas contrariamente, defende o fato de que esta formacéo inicial
deve estar em constante atualizacdo, utilizando a prépria pratica profissional, no
ambito da educacdo basica, como espaco de pesquisa, revisdo de conceitos,

aprimoramento e producéo de novos saberes (ANDRADE, 2013).

Sobre o professor em servico também recaem algumas novas
exigéncias. Mais do que nunca, o educador deve estar sempre
atualizado e bem informado, ndo apenas em relacdo aos fatos e
acontecimentos do mundo, mas, principalmente, em relacdo aos
conhecimentos curriculares e pedagogicos e as novas tendéncias
educacionais (CHIMENTAO, 2009, p. 2).

De acordo com Pereira (1999), esta nova concepcdo consiste no modelo
formativo calcado na racionalidade préatica, em que o professor € considerado um
profissional que cria durante sua acdo pedagdgica. Com base nesta viséo, a pratica
ndo é percebida como mera aplicacdo de conhecimentos cientificos, mas apresenta-
se como espacgo de criacao e reflexdo, em que conceitos sdao modificados e novos
saberes sédo gerados constantemente.

Ressalta-se que a necessidade da formacdo continuada ndo desabona a
importancia de uma formacéo inicial satisfatéria, realmente capaz de preparar 0s
docentes recém-graduados para o exercicio da profissdo. Da mesma forma, uma
boa formacao inicial ndo consegue descartar a relevancia de implementacdo da

formacdo continuada, tendo em vista as constantes mudancas ocasionadas pela
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incessante producdo de conhecimentos; o uso das tecnologias computacionais, cada
vez mais acessiveis a populacdo; e as novas exigéncias dos meios social, politico,
cultural e econdmico que se impdem aos profissionais de todas as areas.

No movimento de reconfiguracdo do contexto de formacdo docente, outro
aspecto tem se mostrado como importante influenciador deste processo: a
possibilidade de utilizacdo das TIC nas situa¢gdes de ensino. Barreto (2004, p. 1183)
afirma que “no limite, as TIC estdo postas como elemento estruturante de um novo
discurso pedagdgico”. A autora discute os riscos de que a incorporacdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo na educacdo ocorra primando
simplesmente a dimenséo técnica, sem que haja espaco para reflexdes sobre as
guestbes de fundo, ou seja, os modos e sentidos em que deve acontecer essa
incorporacgao para que ela resulte em ganhos de aprendizagem.

Em consonancia com esta preocupacdo, Moran, Masetto e Behrens (2000)
destacam que, ao empregar as TIC em sala de aula, o professor deve ser capaz de
tratar um conteddo ou tema de modo a auxiliar seus alunos a acessarem as
informacbes e relacionarem estas informacfes, produzindo conhecimentos
significativos que possam ser agregados as suas vivéncias e ao seu repertorio
intelectual.

Ainda de acordo com Moran, Masetto e Behrens (2000), a tecnologia da
informacdo pode ajudar a tornar mais acessiveis as politicas educacionais usando
ferramentas capazes de auxiliar os alunos a aprenderem a aprender. S80 muito
variadas, por exemplo, as possibilidades de enriquecimento da aprendizagem
oferecidas por meio do uso da internet; de tutoriais (conjuntos informacionais
pedagogicamente organizados e animados); aplicativos (ferramentas voltadas para
funcdes especificas, como gerenciamento de bancos de dados); programas de
programacao (que permitem que qualquer pessoa crie seus proprios programas);
jogos e simulacdes (que favorecem a realizacdo de exercicios logicos e experiéncias
virtuais de situagdes complexas).

Contudo, € importante ressaltar que ndo se pode pensar no uso pedagdgico
de uma tecnologia isolada. A aplicacdo das TIC requer o planejamento de varias
atividades que se integrem em busca de objetivos determinados e contextualizados.
O professor deve extrapolar a pratica tradicional de transmissdo de conhecimentos e
experiéncias aos alunos, emprestando maior énfase a aprendizagem ao estimular os

estudantes a utilizarem as TIC para produzirem reflexdes, diadlogos, debates,
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mudancas de comportamento que decorram da sua propria producao de saberes. O
aprendiz, neste caso, deve ser tratado como o0 centro de todo o0 processo, enquanto
0s assuntos abordados devem sempre admitir o entrelacamento com outros temas,
ampliando o campo de pesquisa dos estudantes e as possibilidades de realizacéo
de um trabalho interdisciplinar (MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2000).

Diante disso, é facil concluir que ndo esta simplesmente no acesso aos
computadores e softwares a chave para a efetiva introducéo dessas tecnologias nos
processos educacionais. Para que a aplicacdo de novos meios tecnologicos no
ensino possa produzir efeitos positivos na aprendizagem € imperativo que se
coloquem em pratica esforcos de formacao continuada dos professores em servico.
Todavia, como defendido por Pretto (2002), faz-se necessaria uma transformacéao
gue passe a considerar cada escola em particular como um polo de utilizacdo das
tecnologias educativas, mas nao apenas um como ambiente receptor de parametros,
orientagdes centralizadas e tecnologias. E preciso agregar ao processo propostas de
formag&o em uma perspectiva de horizontalidade, valorizando o exercicio das a¢des
pedagogicas cotidianas locais como fonte de reflexdo e aprimoramento das praticas
docentes.

Nesse mesmo sentido, Nascimento (1997) destaca que propostas de
capacitacdo docente que apresentem conteldos tedricos desvinculados da pratica;
qgque enfatizem excessivamente aspectos normativos; ou que nhao estejam
embasados por projetos coletivos ou institucionais podem incorrer no risco da baixa
eficacia. Isso porque a formacéo continuada deve buscar atender as necessidades
do professor no seu cotidiano, promovendo a aproximacdo entre 0S conceitos
tedricos e a prética pedagogica.

Os estudos de Pretto (2002) trazem consigo, ainda, a defesa de que, no
processo de formacéo continuada docente para a utilizagdo educativa das TIC, se
efetive uma forte articulagdo com as universidades e faculdades que formam
professores. Parcerias deste tipo seriam muito proficuas aos docentes em atividade
no ensino basico, que poderiam atualizar-se em contato com 0s pensamentos e
iniciativas de pesquisa que circulam entre as mais recentes produc¢des académicas
de nivel superior. Mas também €& importante ressaltar que esse processo
beneficiaria, de igual maneira, as universidades, que se colocariam em contato mais

estreito com a realidade de trabalho, os desafios e as possibilidades dos espagos
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escolares nos quais seus graduandos serdo introduzidos para o exercicio da
profissao.

Contudo, como explicita Pretto (2002), esta articulagcdo da educacdo basica
com o ambiente universitario ndo tem sido explorada no contexto da implementacao
do Prolnfo, politica publica ja apresentada nesta dissertagdo como principal
programa do governo federal voltado para a inser¢gao das novas tecnologias nas
escolas. Pelo contrario, segundo o autor, nas reunides do MEC sobre o assunto,
percebia-se que “recebendo uma orientagdo muito clara e precisa, desejavam
afastar de forma contundente qualquer possibilidade de uma aproximacao

institucional mais intensa com as universidades publicas” (PRETTO, 2002, p. 126).

No Il Encontro Nacional do Prolnfo, ocorrido em Pirenépolis (GO) em
margo de 1998, ouvi um executivo do Prolnfo externar, para uma
platéia de aproximadamente 90 pessoas, que “[...]a universidade ja
adoeceu antes da sociedade [...]; o Prolnfo tem como objetivo
principal a sociedade. Nos nos valemos da universidade, mas temos
tido a tranqguilidade de separar recursos humanos das universidades,
da viséo institucional da universidade, que ndo serve aos designios
da sociedade [...] ela precisa primeiro provar que retornou as suas
origens... que ela pertence a sociedade, que nédo deve ditar normas,
gue ndo € republica independente [...].” (CYSNEIROS, 2001, p. 125).

E possivel que essa resisténcia ao envolvimento das universidades publicas
tenha como motivo, na visao de Pretto (2002), a intencdo do MEC de utilizar outros
mecanismos, como a comunicacao a distancia, para promover a formacao docente
no que tange a aplicacédo educacional das TIC. Todavia, é importante refletir que esta
temética ja deveria estar sendo mais bem explorada nas salas de aula do ensino
superior, tendo em vista o esforco massivo, empreendido nos ultimos anos, inclusive
pelas universidades publicas, no sentido de cumprimento da legislacdo em relacéo a
formacdo de professores.

O artigo 87, paragrafo 4° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), estabeleceu, ja em 1996, a admissédo de apenas professores habilitados
em nivel superior ou formados por treinamento em servi¢co, colocando como prazo
para concretizacdo deste intento o fim da década, ou seja, 2006 (BRASIL, 1996). A
revogacdo do mesmo artigo 17 anos mais tarde, por meio da Lei n® 12.796, de abril
de 2013 (BRASIL, 2013b), revela a magnitude do desafio de formacdo superior
docente que ainda se impde ao pais.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.796-2013?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.796-2013?OpenDocument

55

Diante de todo o exposto, entende-se que o esforco de formagédo docente
para o uso das TIC deveria integrar-se ao processo formativo inicial dos professores,
no ambito dos cursos de graduacdo. Contudo, ainda assim, tais acfes nao
excluiriam a necessidade de institucionalizacdo, na Rede Estadual de Ensino, de
propostas de formacdo continuada em servico para a utilizagdo educacional das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, promovendo a atualizagdo dos
conteldos e das metodologias de ensino de forma articulada a realizacdo de
reflexdes sobre as praticas docentes e 0s processos de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, o papel do especialista em educacéo basica se destaca como
central, uma vez que, a funcdo primordial do supervisor pedagogico/orientador
educacional, juntamente com a direcao escolar, € liderar os processos pedagdgicos
nas unidades de ensino, articulando as diferentes relacdes inerentes do cotidiano
escolar e auxiliando docentes e discentes para o éxito dos processos de ensino e de
aprendizagem (MINAS GERAIS, 2018).

De acordo com orientagcbes recentemente publicadas pela Secretaria de
Estado de Educacédo de Minas Gerais no Portal Escola de Formacao, é atribuicdo
dos especialistas em educacédo basica, em ambas variacdes do cargo (supervisao
pedagdgica ou orientagdo educacional), atuar como coordenador pedagdgico,

mantendo, entre outras acoes,

(...) o foco nos aspectos da realidade escolar buscando relacionar
teoria e pratica, acompanhar a acdo docente privilegiando a reflexao
critica da préatica do professor, estimulando-o para a mudanca, se
necessario. O coordenador pedagdgico deve intervir e direcionar o
grupo, visando a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem
(MINAS GERAIS, 2018, s/p).

A partir de um processo institucionalizado pela SEE/MG, os NTE das
Superintendéncias Regionais de Ensino poderiam conduzir a capacitagdo de
especialistas em educagcdo basica atuantes nas escolas da Rede Estadual de
Ensino, orientando-os sobre as possibilidades de uso educacional das TIC. Por sua
vez, 0s supervisores pedagdgicos e orientadores educacionais poderiam multiplicar
este processo de capacitagdo no interior das escolas, combinando ao tradicional
modelo de formacdo continuada, outro, baseado nos padrées de racionalidade
pratica (PEREIRA, 1999) impostos de dentro para fora da escola: a educacgéo

continuada em servico.
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E importante refletir que tal modelo apenas se apresentara como de possivel
eficacia se a propria escola institucionalizar, em sua esfera local de gestdo, a
utilizacao das TIC como ferramenta pedagdgica, manifestando esta disposi¢do tanto
no PPP da unidade de ensino quanto em estimulos presentes nas interacdes
cotidianas entre direcéo, supervisdo, docentes e discentes. Isso quer dizer que de
nada adianta reproduzir préaticas de formacdo docente baseadas no paradigma do
saber antes do fazer se a teoria transmitida ndo dialogar com universo da pratica
dos proéprios professores.

Na préxima secao, apresenta-se a metodologia empregada para a coleta de
dados junto aos professores e supervisores pedagdgicos da EEDAV. Este trabalho
de campo teve como objetivo apurar de que maneira as tecnologias digitais tém

permeado o trabalho docente na instituicdo de ensino.

2.2 Percurso metodoldgico

Este trabalho académico fundamenta-se em uma pesquisa de cunho
qualitativo, inserida no desenvolvimento de um estudo de caso, que é um tipo de
metodologia cientifica que visa a abordagem de um problema especifico em
profundidade, dentro de um periodo de tempo limitado. O estudo de caso presta-se a
investigacao de situacdes em que ha grande variedade de fatores e relacionamentos
gue devem ser considerados, ndo havendo critérios rigidos para a determinacao de
quais sao mais importantes (VENTURA, 2007).

Assim, esta pesquisa ndo prioriza a apuracdo de numeros ou dados
estatisticos. Ela estd mais relacionada a investigacdo das motivacées do grupo em
guestdo, buscando interpretar comportamentos, identificar opinides e apurar
expectativas dos atores envolvidos. O assunto abordado por esta dissertacao
também requer a realizacdo de uma prévia pesquisa histérica, por meio da qual se
pode entender como as politicas publicas colocadas em andamento até aqui
contribuiram para a realidade que hoje se apresenta.

O percurso metodoldgico aplicado nesta pesquisa pode ser divido em trés
fases: (i) a descricdo do caso de gestédo a partir do cotidiano profissional do autor, da
analise documental de legislagbes e normatizacdes escolares e da identificacdo de
evidéncias na EEDAV por meio da aplicacdo de um questionario; (i) a busca de

referenciais tedricos capazes de orientar a delimitacdo dos dados coletados na
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pesquisa de campo, bem como embasar a andlise das informacdes que foram
colhidas com vistas a elucidagdo do problema descrito; e, por fim, (iii) a coleta de
dados por meio de entrevista com roteiro semiestruturado, cuja analise tornou
possivel produzir um Plano de Ac&do Educacional por meio do qual sdo colocadas
propostas de aprimoramento da situagao gerencial diagnosticada.

Gunther (2006) destaca que o estudo da variabilidade dos comportamentos e
das atitudes sociais pode ocorrer a partir de trés tipos principais de aproximacao: a
observacao cotidiana das interagdes humanas no contexto em analise; por meio da
criacado de situacOes artificiais e da observacdo das acoes e reacbes das pessoas
diante de atividades planejadas para determinado fim; ou na forma de
guestionamentos aos sujeitos sobre o seu comportamento, suas tarefas, seus
estados subjetivos, suas opinides.

Na visdo de Gunther (2006), cada um destes trés métodos € capaz de
conduzir estudos empiricos. Todavia, para esta dissertacdo, optou-se pela terceira
metodologia mencionada por esse mesmo autor, procedendo-se a realizacdo de
entrevistas com roteiros semiestruturados (Apéndice B) com trés supervisores
pedagogicos da unidade de ensino e oito professores, selecionados aleatoriamente
por sorteio, sendo dois da area de Linguagens; dois da Matematica; dois da area de
Ciéncias Sociais; e outros dois do campo das Ciéncias da Natureza.

A entrevista com roteiro semiestruturado desenvolve-se a partir da
combinacdo de uma relacdo fixa de perguntas com questdes que podem ocorrer
livremente, de acordo com interesses que surjam no decorrer da conversa. Os
nomes dos entrevistados foram omitidos no texto da dissertagéo, buscando garantir
aos respondentes o maximo de liberdade para a manifestacdo de suas opinides
sobre o assunto.

Para realizacdo das entrevistas foram seguidas recomendacdes
metodoldgicas defendidas por Marconi e Lakatos (1996). Elas foram planejadas
tendo em vista o0 objetivo de obtencdo dos pontos de vista de agentes com grande
familiaridade com o tema pesquisado. O horario e o local das conversas foram
escolhidos com o intuito de favorecer a disponibilidade do entrevistado e o sigilo das
informacgdes. E, por fim, um roteiro especifico foi elaborado com as questbes das
entrevistas (MARCONI; LAKATOS, 1996).

Observados tais procedimentos, as entrevistas foram realizadas de forma

privativa na sala da direcdo da EEDAV, com duragdo média de 15 minutos cada.
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Todas as entrevistas foram gravadas com o consentimento dos respondentes que,
inclusive, formalizaram a concordancia por meio da assinatura de Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Apds colhidos os relatos, todas as
entrevistas foram transcritas pelo autor.

A seguir sdo apresentadas algumas caracteristicas dos professores e
supervisores escolares participantes da pesquisa buscando produzir reflexdes sobre
de que maneira a trajetoria profissional das pessoas ouvidas acaba se refletindo na
relacdo que mantém cotidianamente com as tecnologias de comunicacdo e

informac&o.

2.3 Caracterizacao dos entrevistados

Todos os oito professores selecionados para a realizacdo da entrevista
contam com mais de 12 anos de experiéncia no campo da docéncia, sendo que
metade deles leciona na educacdo béasica hd 20 anos ou mais. Entre os trés
supervisores escolares ouvidos, o mais experiente atua ha 30 anos como
especialista em educacado basica, enquanto os outros dois profissionais declararam
12 anos (Supervisor B) e nove anos (Supervisor C) de experiéncia no mesmo campo
de atuacdo.

Sobre o tempo de atuacdo especifica ha EEDAV, o menor vinculo declarado
entre os professores é de dois anos, sendo que metade desses docentes leciona ha
11 anos ou mais na unidade de ensino. Entre 0s supervisores escolares
entrevistados, o maior tempo de vinculo com a escola é de seis anos, sendo que 0s
outros dois profissionais afirmam trabalharem ha dois anos (Supervisor B) e um ano
(Supervisor C) como especialistas em educacdo basica da EEDAV. O Quadro 8

sintetiza o perfil de formacgéo e tempo de atuacao dos entrevistados.

Quadro 8 — Identificacdo dos entrevistados e trajetorias no magistério

Identificacdo na | ; Tem_po,d_e Tempo na
Funcéao di ~ Area de formacéo magistério EEDAV
issertagao
(em anos) (em anos)
Professor Professor A Matematica 30 2
Professor Professor B Matematica 20 16
Professor Professor C Educacdo Fisica 17 5
Professor Professor D Geografia 12 11
Professor Professor E Fisica 24 18
Professor Professor F Histéria 16 7
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Professor Professor G Lingua Portuguesa | 13 2
Professor Professor H Biologia 22 1
Supervisor Supervisor A Pedagogia 30 6
Supervisor Supervisor B Pedagogia 12 2
Supervisor Supervisor C Pedagogia 9 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Sarti (2014) observa que, quanto ao periodo de experiéncia, docentes com

mais tempo de trabalho costumam apresentar maior grau de dificuldade na

incorporacao profissional do uso das TIC. Isso porque as tecnologias informacionais

tém como caracteristica um processo de atualizacdo constante, que acaba por

provocar o distanciamento entre 0s recursos atualmente disponiveis e as formas de

lecionar apropriadas pelo docente a época de sua formacao inicial.

A exemplo disso, quando questionados sobre “de que maneira a graduagao

0S preparou para o uso da tecnologia como instrumento didatico”, as respostas

dadas pelos oito docentes revelaram quase total auséncia de formacdo pedagdgica

sobre assunto no contexto das Licenciaturas.

Nenhuma, eu néo tive preparacdo nenhuma, inclusive eu formei ha
muitos anos atras, na época nem tinha internet (PROFESSOR A,
2018 - 30 anos de experiéncia).

Quase nada, até porque no meu caso especifico, eu nao fiz o curso
de matemética todo, eu fiz a complementacdo pedagdgica, mas
achei que foi pouquissimo, foram assim, umas trés aulas s6, em
laboratério, do basico do basico, mais para saber do meu
conhecimento em informatica do que trabalhar com o préprio aluno
mesmo em sala de aula (PROFESSOR B, 2018 — 20 anos de
experiéncia).

Na graduacdo nao. Na minha graduacdo o mundo era analégico,
entdo ela ndo trouxe nada (PROFESSOR F, 2018 — 16 anos de
experiéncia).

Eu tive apenas um periodo de tecnologias e ndo fomos bem
preparados. A aula que tive nesse periodo se restringiu mais para a
construcao de blog, utilizacdo das redes sociais, que até entdo nao
era tdo comum. Mas assim, vamos montar uma aula, com tal
contetido, essa preparagdo eu nao tive. Ou entdo, como usar tal
recurso, isso ai ficou em aberto. Entédo tive essa formacdo no meu
curriculo, mas na prética ela ndo funcionou (PROFESSOR G, 2018 —
13 anos de experiéncia).

A mesma caréncia de formacé&o inicial para o uso pedagoégico das TIC foi

relatado pelos trés supervisores escolares ouvidos, incluindo a profissional com
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menor tempo de formagé&o e experiéncia profissional. Para a pergunta “Durante sua
graduacdo vocé cursou alguma disciplina que a preparasse para orientar e
supervisionar praticas pedagodgicas utilizando as Tecnologias de Informacédo e

Comunicacgao?”, as respostas obtidas foram:

Nao. No meu tempo, o computador estava aparecendo. Era uma
coisa que nao fazia parte do nosso cotidiano. Eu sou do tempo ainda
de cursivo, tudo escrito a mdo (SUPERVISOR A, 2018).

No curso de Letras, no primeiro ano, no primeiro semestre, eu tive
uma disciplina voltada para a informatica, mas era mais a questao
mesmo de como entrar num e-mail, porgue iSso aconteceu no ano de
2000, foi quando eu fiz essa matéria. Depois no Pedagogia eu néo
tive nenhuma matéria referente e nenhuma formacéo nesse sentido.
(SUPERVISOR B, 2018).

N&o. Nenhuma voltada especificamente para isso (SUPERVISOR C,
2018).

Por outro lado, entende-se que uma maior familiaridade dos professores e
supervisores com as TIC poderia ter sido sistematicamente promovida, ao longo dos
anos, por meio de programas de formagao continuada em servi¢o, tendo em vista o
significativo tempo de lotagdo na EEDAV declarado pelos profissionais entrevistados,
e considerando-se que, nesse periodo, todos mantiveram vinculo trabalhista com a
Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Contudo, em todos os relatos colhidos
ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, 0s profissionais ouvidos foram
consonantes em afirmar que nunca foram capacitados em servico para O USO
didatico-pedagdgico das TIC. Declararam que as oportunidades formativas a que
tiveram acesso no campo da informatica dedicaram-se a demonstracdo técnica do
funcionamento de recursos tecnolégicos especificos, ndo abordando a utilizacdo das
TIC para a facilitagdo das relagdes de ensino e aprendizagem travadas em sala de
aula.

Com trinta anos de experiéncia como especialista em educagdo bésica, o
Supervisor A, por exemplo, sintetiza seus conhecimentos tecnoldgicos
computacionais descrevendo o uso do Excel e do Word, dominados por iniciativa
prépria para o desenvolvimento da parte burocratica do trabalho escolar. Quando
questionado sobre “de que maneira tem sido capacitado para orientar e acompanhar
os docentes no uso das TIC como ferramentas pedagdgicas”, o profissional

respondeu:
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Ainda ndo fomos. Tenho esperanca ainda de ser, mas ainda nao
fomos. Teve aquele curso do Estado com a Universidade de Ouro
Preto que comecou, mas selecionou poucos profissionais.
Aparentemente seria uma oportunidade para nos capacitar, mas foi
restrito a poucas pessoas (SUPERVISOR A, 2018).

Com o menor tempo de experiéncia como especialistas em educacao basica,

0s Supervisores B e C também relataram n&o terem sido capacitados.

Eu nunca fiz nenhum curso de capacitacdo e se ha algum tipo de
orientacdo nesse sentido é baseado no meu conhecimento prévio
sobre o assunto. Mas nunca participei nem pelo estado hem mesmo
por outro meio de curso voltado para as tecnologias. Eu fiz esses
cursos que todo mundo faz, mas néo era voltado para uma formacgao
continuada (SUPERVISOR B, 2018).

Infelizmente n&o ocorre esse tipo de capacitacdo. [...] em nenhum
dos dois cargos nunca passei por nenhuma capacitacdo especifica
para o uso das tecnologias (SUPERVISOR C, 2018).

E importante ressaltar, todavia, que em muitos relatos os profissionais
revelaram que, embora ndo se sintam capacitados para o uso pleno das TIC nas
praticas pedagogicas desenvolvidas no contexto das salas de aula, contrariamente,
em sua vida pessoal costumam utilizar esses recursos com frequéncia, inclusive
para a realizacdo de pesquisas e para a elaboracdo de provas e materiais
expositivos. Apenas um professor, com experiéncia de 24 anos na docéncia,
declarou-se avesso as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo, mas, ainda
assim, admitiu que as utiliza em casa para a realizagcdo de pesquisas sobre as
questdes que mais tém sido cobradas em provas de vestibular relacionadas a sua
disciplina.

Observa-se, entdo, uma relacdo discrepante entre a competéncia docente
para o uso pessoal ou individual das TIC e sua capacidade de aplicacdo destas
ferramentas em sala de aula. Infere-se que esta dissociagcdo denuncia a
necessidade de que o professor e 0 supervisor ndo apenas conhecam as
ferramentas tecnoldgicas disponiveis, mas também estejam aptos a aproveitar
pedagogicamente as possibilidades informacionais e interativas que elas ensejam,
adequando-as as mais variadas situacoes de ensino-aprendizagem e as diferentes

realidades educacionais.
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Sarti (2014) destaca a inseguranca como uma de suas hipéteses sobre as
dificuldades do uso pedagdégico das TIC. Para o autor, as formas tradicionais de
lecionar se sobrepdem as propostas de utilizacdo das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéao, porque as primeiras tentativas de uso destes recursos sao dificeis e 0
professor, ndo tendo controle sobre a situacdo, pode desistir, receando uma
experiéncia negativa, seja pelo risco de alguma falha técnica ou pela possibilidade
de disperséo da atencdo dos alunos.

E possivel que essa inseguranca nasca do fato de que os educadores
aprenderam a lidar com as TIC por suas experiéncias com o computador e o celular,
sem nenhuma consideracao sobre o viés da aplicacdo destes no contexto do ensino.
Esse conhecimento ndo vinculado a formacao abre brechas para o senso comum,
para ideias preconcebidas e ndo experimentadas. Em relacdo a essa constru¢cao mal
formulada Bachelard (2001, p. 18) é taxativo ao dizer que “[...] ndo se pode basear
nada na opinido: antes de tudo é preciso destrui-la. Ela € o primeiro obstaculo a ser
superado”. O trecho da entrevista transcrito a seguir exemplifica bem o poder dos
conceitos estabelecidos antes mesmo da experiéncia realizada. O Professor E
desqualifica o Laboratério de Informatica e os equipamentos disponiveis na EEDAV,
mas quando questionado se ja chegou a levar seus alunos para uma aula naquele

ambiente, nega.

Entrevistador: Quais dificuldades vocé identifica na utilizagdo dos
computadores do Laboratério de Informatica e do wifi com o sinal
aberto da biblioteca na EEDAV?

Entrevistado: Em relacdo a sala de informatica, eu vejo que o0s
computadores séo ultrapassados, os programas que tem |4 sao
ultrapassados. Ja em relagéo ao sinal de wifi, estd normal, porque eu
uso o telefone muito para fazer o diario digital, eu faco dentro da sala
de aula, junto com os meninos. Quando o sinal ndo pega, eu uso a
minha propria internet.

Entrevistador: Vocé ja chegou a utilizar o Laboratério de Informéatica
da escola?

Entrevistado: N&o, nunca usei (PROFESSOR E, 2018).

Assim, entende-se que a expertise necessaria para a aplicacdo pedagogica
das TIC nao pode ser obtida de forma meramente tedrica ou descolada do cotidiano
da sala de aula. Essa habilidade deve ser desenvolvida no ambito da pratica
docente e por meio do compartilhamento de experiéncias entre professores, no

contexto educacional da prépria unidade de ensino.
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As respostas as entrevistas realizadas demonstram que, em alguma medida,
0 uso de aparatos tecnoldgicos pelos alunos tem sido oportunizado pelos
professores em sala de aula, mas ainda de maneira incipiente, como instrumento
para a realizacdo de copias, registros, ou para a exposicado de conteudos de maneira
mais &gil e ilustrativa. Neste contexto, o viés interacional das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao segue sendo pouco explorado. O relato do Professor A
em resposta a pergunta “Qual é sua opinido sobre as discussdes que tém
acontecido no campo educacional sobre o uso das TIC em sala de aula?” ilustra bem
a situacao de subutilizacao do potencial educacional das Tecnologias de Informacéao

e Comunicagéo:

E muito debatido e pouco usado, inclusive o que mais é debatido é o
celular. E de uma certa forma, ele pode ajudar muito, como ele pode
prejudicar muito também. De vez em quando, até me auxilia, em
algumas coisas, eu por exemplo, quando eu passo um exercicio, eu
chego, deixo tirar foto e o pessoal (alunos), resolve. Ndo me
atrapalha, principalmente de manha. Nao me atrapalha em nada, é
muito atil, utilizo demais, o celular para tirar foto, resolver os
exercicios. Eu passo as vezes e tiro foto das resolugbes, mais ou
menos assim (PROFESSOR A, 2018).

Por outro lado, percebe-se que a consciéncia dessa situacao de subutilizagéao
existe entre os docentes entrevistados, o que se revela, por exemplo, nos

depoimentos dos Professores B e F em resposta a mesma questao da entrevista.

Eu acho que muito se fala e pouco se faz, a gente sabe que na era
atual tem que ser utilizado muitas tecnologias, mas que precisa
aplicar melhor essas tecnologias na sala, e a gente, infelizmente néo
tem aquele preparo que precisa, entdo acho que precisa de mais
acao do que somente ficar na discussdo (PROFESSOR B, 2018).

E importante, a tecnologia ndo ha como fugir dela. O problema é que
as pessoas veem como um bicho papédo, uma coisa de outro mundo.
As tecnologias sao Uteis, 0os avangos tecnoldgicos néo vao parar ndo
(PROFESSOR F, 2018).

Mesmo o0s poucos docentes que relataram buscarem, em seu cotidiano,
extrapolarem a aplicacdo utilitaria das TIC como aparatos de registro e mera
exposicdo de conteudos em sala de aula, também confessaram que receiam a
dispersédo da atencdo dos alunos ao permitirem experiéncias interativas ou de

navegacao na internet.
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Isso a gente tem que ter um cuidado muito sério, para usar essas
tecnologias relacionadas diretamente com a area de conhecimento
gue esta sendo aplicado em sala de aula. Para ndo deixar uma
amplitude maior, porque que a gente conhece os alunos e sabe que
eles vao desviar o foco em relacdo aos temas que sao trabalhados. A
gente sempre utiliza o celular, dentro da disponibilidade,
principalmente na area biologica, na area de pesquisa e atualizacdo
na parte de genética principalmente, na parte do descobrimento de
determinadas espécies. Mas a gente tem um cuidado muito grande
dentro da sala porque a gente sabe que os alunos ndo vao pesquisar
SO isso. Eles vao sair desse campo e pesquisar outros temas que
nao estdo relacionados aquilo que a gente esta trabalhando em sala
de aula (PROFESSOR H, 2018).

Os proprios supervisores escolares (cujas atribuicbes séo orientar,
acompanhar, implementar e avaliar os processos de ensino e aprendizagem para
que, quando necessario, interven¢des pedagdgicas sejam colocadas em pratica para
que os alunos melhorem seu desempenho escolar) também se revelaram
conscientes da subutilizacédo didatico-pedagodgica das TIC na EEDAV, sem, contudo,
reconhecerem-se capacitados para a proposicdo de medidas internas que

favoregcam a melhoria desse quadro.

[...] com o celular vocé tem acesso a tudo e individualmente num
aparelho muito pequeno, que nem ocupa espaco. Vocé nem precisa
sair de sala. Se cada aluno tiver o seu celular para vocé ministrar o
conhecimento, fantastico! Fantastico! S6 que nem nés sabemos
como dar uma aula utilizando o celular. Porque a gente vai buscar o
que? SO pesquisa. Vocé usa Unica e exclusivamente pra pesquisa.
Se vocé tem que produzir, se vocé tem que interagir com aquele
conhecimento e vocé vai buscar uma pratica nele, esse passo ja nao
€ dado. Entédo vocé faz Unica e exclusivamente a pesquisa ou vocé
vai mostrar 14 e o aluno copiar. Essas sdo as nossas aulas
(SUPERVISOR A, 2018).

Em relagdo aos Uultimos relatos, € valido refletir que as dificuldades
vivenciadas, possivelmente, tenham como origem a tentativa de aplicagdo de um
conhecimento néo apropriado pedagogicamente pelo professor, o que acaba por
atrapalhar a consolidacdo de uma didatica mais consistente, capaz de promover o
real envolvimento dos alunos em sala de aula.

Bachelard (2001) defende que o proprio docente estabelece obstaculos
pedagogicos ao ignorar conhecimentos adquiridos e construidos pelo aluno em sua

vida diaria. Hoje em dia, o estudante ja chega a escola trazendo conhecimentos em
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TIC, adquiridos em seu dia a dia como resultado de sua interagdo com 0 meio em
que vive. Independentemente da escola, os alunos mantém relagbes de interesse e
experiéncias de prazer e consumo voluntario com computadores, internet e celulares
que lhes foram apresentados desde cedo. Talvez falte aos docentes a compreensao
de como se da a relagéo do aluno (nativo digital) com a tecnologia para que, partindo
do ponto de vista do discente, os professores possam tracar estratégias
educacionais mais atraentes, auxiliadas e potencializadas pelo uso pedagogico das
TIC.

Os excertos analisados até aqui estabelecem um perfil de formacao e tempo
de atuacdo dos entrevistados que, embora ndo se sintam capacitados e seguros
para uso pedagogico das TIC em sala de aula, reconhecem as potencialidades das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo na pratica docente, ansiando por
oportunidades de desenvolvimento de habilidades que os permitam o uso desses
recursos no ensino. Foram identificados perfis de professores e supervisores
escolares interessados em usar as TIC, mas desprovidos do conhecimento técnico e

pedagogico necessario para emprega-las em situacdes de ensino e aprendizagem.

NoOs nunca fomos produtores de conhecimento, nés somos filhotes
da Ditadura, aprendemos a obedecer e a repetir. Entdo hoje, até as
redes sociais que vocé sabe que vocé pode expor seu ponto de vista,
nés ndo conseguimos porque nos ndo temos fundamento para
aquele ponto de vista. Até numa defesa que eu for fazer, de um
determinado assunto, eu tenho que ter o conhecimento para me
apoiar. E nos reproduzimos, mandamos mensagem de bom dia,
encaminhamos mensagens que a gente recebe e acha interessante
e encaminhamos para o outro também conhecer, mas somente isso.
[...] Porque nem nés mesmos sabemos, temos dominio disso ai.
Entdo como eu vou ensinar o meu professor como ele vai utilizar as
TIC para melhorar a aprendizagem dos seus alunos, se nds também
nao temos dominio. A informatizacdo, a tecnologia demanda estudo
e nos ndo temos esse estudo sobre. Como eu vou utilizar uma coisa
se eu nao sei nada sobre ela? (SUPERVISOR A, 2018).

Na secdo seguinte, busca-se analisar a maneira como o0s profissionais
entrevistados percebem os desafios e as possibilidades de uso das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo na EEDAV, considerando tanto fatores de influéncia
como 0s equipamentos e a estrutura fisica quanto o que se refere ao apoio

institucional para a aplicacdo dos recursos disponiveis.
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Sendo assim, busca-se analisar a percep¢do dos entrevistados sobre o0s
desafios e as possibilidades de uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
na EEDAV.

2.4 Percepcgao dos entrevistados sobre os desafios e as possibilidades de uso
das TIC na EEDAV

Schuhmacher, Alves Filho e Schuhmacher (2017) ressaltam que, em
publicacdes brasileiras, sdo recorrentes os relatos que apontam a estrutura fisica
como o0 maior entrave da escola no que se refere ao uso pedagogico das TIC em
sala de aula. Contrariamente, na Escola Estadual Dona Antbnia Valadares a
disponibilidade de equipamentos e a qualidade da conexdo de internet nao
despontaram como os fatores de maior influéncia em relacdo a parca aplicacéao

didatica dos recursos tecnolégicos.

Acho que recursos nés ja temos bastante, 0 que precisa mesmo é a
utilizagdo. Talvez, um momento em que algum colega que ja utiliza
de maneira mais adequada, que ele possa expor como utiliza um
aplicativo ou coisa assim. Eu acho que o que esta faltando mesmo
nem €& a direcdo, é formagdo mesmo. A escola tem uma Otima
estrutura (PROFESSOR G, 2018).

Ainda assim, alguns relatos apontaram problemas de infraestrutura que
desestimulam o uso do Laboratério de Informética pelos professores em suas
praticas cotidianas com os discentes. Entre essas deficiéncias enumeradas, 0s
docentes citaram o tamanho do Laboratério de Informatica, percebido pelos
professores como um ambiente apertado e, de algum modo, incémodo; a auséncia
de um responsavel técnico que possa prestar algum suporte durante as aulas; e a
disponibilidade de apenas 20 computadores, sendo que as turmas sdo compostas
por cerca de 40 estudantes. Ainda que todos esses aspectos tenham sido apontados
pelos entrevistados, apenas um docente relatou ja ter efetivamente levado alunos
para a realizacdo de aulas com atividades de pesquisa no Laboratoério de Informatica
da escola. Todos os outros professores destacaram os problemas do ambiente sem
havé-lo experimentado como espaco de ensino-aprendizagem.

Entre os entrevistados, a razdo apresentada de maneira mais recorrente para

a nao utilizacdo (ou para a subutilizacdo) de recursos tecnoldgicos nas praticas
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educacionais € a falta de capacitacdo dos docentes e supervisores da instituicdo. E
percebe-se, com base nas falas coletadas, que a sensacdo de despreparo
vivenciada pelos professores os inibe de empreenderem tentativas de atuacédo junto
aos discentes lancando mao de recursos sobre os quais os proprios alunos

costumam apresentar maior dominio e afinidade.

A gente usa as vezes um aplicativo de calculadora cientifica, as
vezes alguma coisa quando estamos trabalhando estatistica,
dependendo do conteldo, até que tem mais ferramenta, mas nao
uso muito ndo, sinceramente, eu Uso pouco, até porque eu nao tenho
muita confianga de ir com aluno, com a sala inteira para a sala de
informatica, pois o aluno sabe mais que a gente, entdo eu tenho as
vezes até essa inseguranca de estar trabalhando com ele no
laboratério de informatica, por exemplo (PROFESSOR B, 2018).

O excerto acima coloca énfase no que destaca Santos (2012), ao afirmar que
o emprego educacional das TIC pode desempenhar um papel importante na
mudanca da postura do professor, especialmente no que se refere a substituicdo de
atitudes pedagogicas centradas no ensino por atitudes pedagogicas centradas na
aprendizagem. As TIC podem oportunizar a mudanga de préticas educativas e
pedagogicas, uma vez que, elas impdéem a necessidade de consideracdo dos
interesses e dos conhecimentos prévios dos alunos, e também porque elas,
obrigatoriamente, atualizam a informacdo, colocando, muitas vezes, fontes
contraditérias ou complementares em contato, estimulando o debate e facilitando a

socializacéo de saberes que, antes, eram tomados como estaticos.

Primeiro é adequar o planejamento das aulas. O que acontece: como
o professor tem suporte no livro, 0 que eu percebo é que, muitas
vezes, ele fica preso a isso. Por ser mais facil, o livro trds um
conteudo fechado, “quadradinho”. Os recursos tecnoldgicos
demandam mais conhecimento e o0 assunto trazido a partir dos
conhecimentos tecnoldgicos € muito maior. Eu entendo que ele vai
gerar muito mais polémica por trazer sempre algo atual, exigindo que
0 professor esteja sempre atualizado, ele vai ter que fugir do livro,
daquilo que alguém explicou pra ele, pra fomentar uma discussao
dentro da sala de aula a partir do que acontece hoje no mundo,
trazendo isso pra dentro da sala de aula (SUPERVISOR B, 2018).

Tem-se, assim, por parte dos educadores, uma visao dicotbmica em relagcédo a
aplicacdo educacional das TIC. Todos o0s entrevistados reconhecem o0s

computadores e celulares como instrumentos excelentes para a busca de
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informacdes para uso pedagogico, mas também se percebe em seus depoimentos,
que as TIC os retiram da zona de conforto de uma pretensa detencdo do
conhecimento e da centralidade do ensino. O receio da perda do controle dos alunos
aparece em seus depoimentos até mesmo no fato de considerarem as TIC como

oportunidades de distracéo e indisciplina dos alunos.

Acho que a gente tem que usar mesmo, mas dentro de uma sala de
aula com quarenta alunos, vocé ndo tem controle se realmente esta
todo mundo dentro daquilo que foi especificado para eles fazerem.
Porque a maioria das vezes que a gente vai |4 para olhar, eles estado
em outras péaginas diferentes, outros sites, isso acontece demais
(PROFESSOR E, 2018).

[...] A gente tem que trabalhar o tema que estamos atuando e tentar
vigiar o aluno para que ele trabalhe diretamente nesse foco
(PROFESSOR H, 2018).

Na EEDAV, as regras institucionais, definidas com a participacdo da
comunidade escolar, permitem o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo
pelos alunos, no contexto do espaco escolar, apenas para finalidades pedagdgicas.
O que parece ainda pouco esclarecido na escola é a definicdo desses fins
pedagogicos - em quais situacbes o uso das TIC pode interessar as praticas
educacionais, quais 0s objetivos das atividades propostas com o0 uso das
tecnologias, e qual a importancia do uso consciente e racionado desses
instrumentos.

Também é valido considerar que o uso pedagdgico das TIC deve ser pensado
a luz das experiéncias, competéncias, habilidades e conteddos a serem
desenvolvidos/vivenciados pelos alunos de acordo com o curriculo de sua etapa de
ensino. Mudando-se os contextos de ensino-aprendizagem, certamente as regras de
uso das TIC também poderiam ser alteradas, ouvindo-se o ponto de vista dos alunos
e criando-se acordos para a definicdo das novas normas. Trata-se de uma estratégia
gue poderia ser pensada pelos professores em conjunto com a supervisdo e a
direcéo escolar para, entdo, converter-se em proposta de trabalho a ser apresentada
e desenvolvida com o corpo discente. Essa idealizacéo, todavia, ndo condiz com a
realidade de uma unidade de ensino que, como a EEDAV, até 2017 nédo fazia

mencao ao uso pedagoégico das TIC no texto de seu Projeto Politico Pedagadgico.
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Seja pela falta de capacitacdo técnica e pedagodgica dos docentes e
supervisores da escola ou pela auséncia de diretrizes que norteiem formalmente o
incremento da aplicacéo didatica das TIC na EEDAV, nota-se, na unidade de ensino,
a inexisténcia de um consistente apoio institucional para o uso pedagoégico desses
recursos, o que, segundo Schuhmacher, Alves Filho e Schuhmacher (2017),
constitui-se um contributo agravante a pratica do docente que pretende adotar as
TIC mas néo consegue fazé-lo adequadamente no cotidiano da sala de aula.

Nesse contexto em que recursos tecnologicos sdo disponibilizados, mas
reflexdes sobre seu uso ndo sao oportunizadas, os relatos colhidos nas entrevistas
deixam transparecer que o uso das TIC na EEDAV vem se limitando a praticas
pedagdgicas em que as tecnologias empregadas colocam o aluno como espectador
ou reprodutor de algum conteudo, seja por meio da exibicdo de videos ou da
projecéo de slides com esquemas e textos a serem copiados a mao ou fotografados
pelos alunos com o uso do celular. A excecdo de um Unico docente, que relatou
utilizar o Laboratério de Informatica com os estudantes para estimula-los a
realizacdo de pesquisas na escola, os demais professores se limitaram a descrever
praticas de reproducdo, em que o uso das TIC nada agrega ao assunto tratado ou a
experiéncia vivenciada em sala de aula.

7

Eles (professores) querem utilizar (as TIC), mas é somente como
transposicdo e ndo uma contextualizagdo, uma adequacdo de
conteudo (SUPERVISOR C, 2018).

Eu utilizo como ferramenta de busca, é claro que eu vou preparar
meu contetdo, a minha fala, mas é bom, por exemplo, que tenha
alguma ilustracdo daquilo que eu quero passar para o0 aluno, por
exemplo, uma peca, um audio, alguma coisa interessante ou mesmo
o direcionamento da minha aula, um slide ou coisa assim, é assim
gue eu utilizo (PROFESSOR G, 2018).

A gente percebe que ha alguns professores que demonstram, que
relatam mesmo que ndo tém essa condicdo (de uso das TIC), que
ndo tém esse conhecimento e até mesmo que 0 acesso a isso €&
dificil, mesmo tendo o Laboratério dentro da escola, mesmo a escola
oferecendo a internet, o préprio meio, eles ainda apresentam
dificuldade, até mesmo no uso de um data show, a gente vé que eles
ainda ndo conseguem, ainda ndo é uma coisa da vivéncia deles néo
(SUPERVISOR B, 2018).

Mesmo havendo entre 0s supervisores escolares a consciéncia da

subutilizacdo pedagoégica dos recursos tecnolégicos na EEDAV, verifica-se nos
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relatos dos entrevistados que o uso educacional das TIC ndo é abordado nas
reunibes de acompanhamento pedagdgico, realizando-se mengbes esporadicas
apenas em relacdo ao lancamento de notas no diario digital - pratica de cunho
burocratico e que diz respeito apenas aos professores, sem qualquer envolvimento

dos estudantes.

Olha, acho que a Unica coisa que a gente tem aqui na escola, da
supervisdo com a tecnologia é na hora do nosso diario porque agora
o0 estado disponibilizou o diario online, somente nesse aspecto,
acredito (PROFESSOR D, 2018).

Na verdade, a gente busca muito a ajuda de alguns professores que
ja sdo mais desenvolvidos nessas tecnologias para nos ajudar no
nosso trabalho cotidiano, enquanto professor. Entdo a gente pede
essa ajuda, essa orientacdo. Como nés vamos lidar com o diario
digital? Tem alguns colegas, que ja tém dominio maior, que vem
passando para a gente como devemos proceder, o que devemos
fazer e assim n6s vamos aprendendo (SUPERVISOR A, 2018).

Segundo os educadores ouvidos, a abordagem do uso das TIC nas
dependéncias da EEDAV também acontece nas reunibes de Conselho de Classe.
Contudo, o0 assunto comumente aparece associado a alguma ocorréncia de

indisciplina ou dificuldade enfrentada em sala de aula.

Quando se fala em uso de tecnologias, na maioria das vezes que a
gente trata numa reunido, é por causa de um problema, que o aluno
esta usando de forma indevida, ou que ele esta envolvido huma rede
social, denegrindo a imagem de alguém, ou porque ele esta usando
o celular pra redes sociais em horario inapropriado. [...] infelizmente,
as vezes o aluno esta ali mexendo no celular e o professor esta
pensando que ele esta utilizando pro fim pedagdgico e ele esta numa
rede social, entdo tem que ter 0 USO mas com consciéncia, com
responsabilidade (PROFESSOR B, 2018).

A gente conscientiza porque ainda enfrentamos problemas com o
uso inadequado [das TIC] (SUPERVISOR C, 2018).

[...] no Conselho de Classe relatamos muito o aluno que sé fica
guerendo mexer no celular, desinteressa totalmente pelas aulas e s6
preocupa com redes sociais (PROFESSOR A, 2018).

Em um contexto em que os relatos dos docentes parecem retratar a sala de
aula como um ambiente em que o professor e os aparelhos de celular competem

entre si pela atencédo dos discentes, faz-se necessaria a instalagdo de um espaco
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reflexivo que busque construir estratégias educacionais capazes de converter a
afeicdo dos estudantes pelas tecnologias em favor dos processos de aprendizagem.
O fundamental € que o uso de recursos tecnolégicos contribua para tornar mais
significativa uma atividade ou o trabalho sobre um tema. Contudo, é essencial que a
escola abra espacos de didlogo e seus profissionais estejam preparados para
discutir quais recursos tecnologicos podem ser aplicados ao desenvolvimento de
cada intencionalidade pedagogica, de acordo com a necessidade do tema e com o
momento de cada grupo de alunos.

Todavia, para que esse ambiente de aproveitamento educacional das TIC se
construa na escola, € consenso entre os entrevistados a necessidade de que um
esforco de formacdo docente seja colocado em pratica pela rede de ensino, um
programa de formacédo estruturado de forma a favorecer o desenvolvimento de um
saber e de um fazer pedagodgico facilitado pelas TIC. Prado (2005) destaca que o
professor foi preparado para ensinar com base em principios educacionais pautados
na reproducdo e na segmentacdo do conhecimento. Entdo, ndo basta que o
professor tenha acesso as concepc¢des educacionais inovadoras que perpassam 0
uso pedagogico das TIC. E preciso favorecer que esse profissional consiga
ressignificar sua pratica pedagdgica, voltada para a articulacdo das areas do
conhecimento e da tecnologia. O excerto a seguir demonstra que a preocupac¢ao dos
professores ndo esta apenas do dominio técnico dos recursos, mas, principalmente,
na necessidade do desenvolvimento de projetos agregadores a partir do uso

tecnolégico.

O maior desafio é como chegar ao aluno, como utilizar o contetdo de
forma que seja atrativo ao aluno. Porque, por exemplo, ele tem um
mundo de aplicativos que chega até ele, ndo direcionados
pedagogicamente. Entdo como fazer o meu conteldo ser atrativo
para o aluno. [...Joutras coisas estéo ali (no celular) mais atrativas do
gue a proposta do préprio professor. Entdo, essa conducao, eu acho
gue nos estamos precisando de formacdo quanto a isso, quanto a
essa utilizacdo (PROFESSOR G, 2018).

Problemas de infraestrutura, falta de capacitacdo dos professores e a
auséncia de integracdo da tecnologia com a visdo pedagodgica da escola séo
desafios que permeiam o ambiente educacional da EEDAV. Tais pontos podem ser
mapeados nos relatos dos entrevistados e percebe-se que sdo fatores que

contribuem para uma situacdo de acomodacdo dos educadores envolvidos, que
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parecem habituados a classificar os recursos da escola como insuficientes (mesmo
sem demandarem com frequéncia o uso dos espacos e equipamentos disponiveis),
e reclamam da falta de capacitacdes sobre o assunto, ainda que ndo demonstrem a
realizacdo de esforcos pessoais em favor da busca de informacgdes sobre 0 uso das
TIC na educacdo. A seguir busca-se analisar a percepcdo dos docentes e
supervisores escolares acerca de possiveis medidas de aprimoramento do uso
pedagdgico das TIC na EEDAV.

2.5 Visdo dos professores e supervisores acerca de possiveis medidas de

aprimoramento do uso pedagdégico das TIC na EEDAV

A incorporacdo pedagdgica das TIC passa pelo entendimento de que as TIC
ja ndo estdo mais restritas aos Laboratérios de Informatica. Elas fazem parte do
cotidiano dos alunos e tém provocado mudancas na forma como os individuos se
comunicam, aprendem e se relacionam.

Os docentes e supervisores pedagdgicos da EEDAV estdo conscientes de
gue as transformacdes nas formas de aprendizagem dos estudantes trazem consigo
a necessidade de que haja mudancas na maneira de ensinar dos educadores
(POZO, 2004).

Eu acho que ele (o aluno) necessita de mais estimulo. Porque no
meu tempo, o livro era um estimulo. Porque a gente néo tinha acesso
a outras coisas, aos audiovisuais de hoje, a tanta tecnologia, entdo o
livro j& nos satisfazia. Hoje ndo. Hoje ele quer muito mais que isso
pra se manter em foco. Para ele prestar atencdo, precisa mais que
um livro (SUPERVISOR A, 2018).

[...] a forma deles (alunos) aprenderem é totalmente diferente da
minha geracdo. A tecnologia pra eles é algo que faz parte da vivéncia
deles. E uma geracéo que ja esta aprendendo a ser tecnolégica. Até
a forma de eles aprenderem, reterem o conhecimento é muito
diferente. Eu acredito que até a quantidade de informacfes que eles
tém é muito maior por causa dessa tecnologia. Entdo, muitas vezes,
0 que a gente esta ensinando para ele, ele esta além devido ao
acesso que eles tém a esse mundo virtual, que € muito diferente da
minha geracdo (SUPERVISOR B, 2018).

Acredito que a maior parte dos professores da rede publica, e até
mesmo da particular, ainda tém pouco acessoO a esSses recursos
(TIC). Grande parte do corpo docente ndo os utiliza, ainda usa muito
livros, muito pouco a internet, data show e os slides sdo muito pouco
utilizados, ainda permanece o Quadro negro, o tal do cuspe e giz, eu
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acredito ainda. [...] nossos alunos hoje nascem com o celular nas
maos, 0 computador na mao, o tablet, entdo os professores vao ter
gue se adaptar a essas novas tecnologias (PROFESSOR D, 2018).

A adaptacao dos docentes a essa nova realidade exige um perfil profissional
diferenciado, no qual a capacidade reflexiva € fundamental para o exercicio de
repensar o fazer pedagogico. Trata-se de um novo caminho a ser percorrido, no qual
0 professor deve estar aberto ao aprimoramento de suas habilidades no sentido de,
cada vez mais, deixar de ser o fornecedor da informagdo para assumir-se como
facilitador do processo de aprendizagem do aluno.

Esse caminho de mudanca, todavia, exige algo que ndo parece tao presente
nos relatos dos entrevistados. Todos 0s professores e supervisores ouvidos
mencionaram reiteradas vezes a necessidade de que sejam capacitados pela rede
de ensino para o uso pedagodgico das TIC. Os relatos feitos, contudo, transmitem a
impressao de que o que se almeja é que esse percurso formativo aconteca como
algo que os professores tém que, passivamente, receber - 0 que, na verdade, nao se
aplica a um processo de mudanca de concepcoes e transformacéo de atitudes. A
verdadeira articulacdo do conhecimento técnico das TIC com sua aplicacédo didatico-
pedagogica no contexto curricular da educacéo basica exige reconstrucao da pratica
docente, demandando dos educadores vivéncia reflexiva e visdo critica que
possibilite a adog¢do de novos referenciais e concepgoes.

Véarias foram as medidas institucionais sugeridas pelos professores e
supervisores escolares no sentido de aprimoramento do uso pedagogico das TIC na
EEDAV. O investimento da rede de ensino na formacdo do corpo docente € a
providéncia mais apontada como necessaria. A disponibilizacdo de uma melhor
estrutura fisica, com equipamentos e sinal de internet mais eficientes também foi
mencionada. Alguns entrevistados chegaram a sugerir alteracées no PPP da escola
e a realizacdo de rodas de conversa que oportunizem a socializagdo de informacdes
entre os professores da escola acerca do uso pedagogico das TIC. Percebe-se que,
em todas as sugestbes dadas, os educadores se colocaram como se coubesse,
fundamentalmente, a gestdo da escola e a rede de ensino conduzi-los no processo
de mudanca que possibilitaria 0 incremento do uso pedagodgico das TIC, deixando de
mencionar o fato de que, para que essa transformacdo educacional realmente
ocorra, 0s proprios educadores devem assumir postura ativa, reflexiva e revisionista

em relacdo as suas proprias praticas em sala de aula.
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E possivel que essa visdo manifestada nos relatos seja reflexo do modo de
operacdo das politicas publicas implementadas no campo educacional em relacéo
as TIC. Leite e Ribeiro (2012) destacam que, no Brasil, o desenvolvimento da
conectividade (infraestrutura e equipamentos) foi privilegiado em detrimento da
promocdo de discussbes sobre a participacdo ativa, o desenvolvimento de
habilidades, a alfabetizag&o digital dos educadores e dos cidadaos como um todo. O
provimento técnico sem capacitacdo de pessoal tornou dificil para, inclusive,
mensurar o impacto efetivo que as TIC produzem nos resultados educacionais.
Assim, sem conhecimento objetivo da influéncia das TIC na aprendizagem, a
formulacdo de politicas publicas que favorecam a inclusdo das TIC na formacgéo
inicial e continuada dos educadores néo alcancou prioridade.

Por outro lado, inseridos em um contexto em que percebem as alteracdes no
modo de aprender dos alunos, identificam a influéncia das tecnologias digitais sobre
os discentes, e se sentem inseguros em relacdo ao uso pedagogico desses
instrumentos, os professores tendem a creditar a falta de capacitacbes que

contemplem o assunto a certo descaso das instancias de governo.

Deveria ter primeiramente boa vontade do Governo, de promover
capacitacdo para o professor, dele ter fora do horério de trabalho, um
tempo de aprendizado. Eu acho que isso deveria ser obrigatério.
Vocé vai ser obrigado a ter conhecimento das tecnologias e comecar
a utilizar. Como se faz num mestrado: vocé nao precisa pesquisar?
Vocé nao precisa ir a campo? (SUPERVISOR A, 2018).

Infelizmente a parte da direcdo vai depender da parte
superintendéncia também, pois é justamente o que: disponibilizar
cursos para termos um aperfeicoamento maior, bem como um
professor de informética para facilitar esse desenvolvimento dentro
da escola (PROFESSOR H, 2018).

E valido refletir, contudo, que ao mesmo tempo em que as mudancas
pedagogicas costumam ser dificeis de serem assimiladas e demandam um processo
de construcdo e reconstrucdo de saberes teoricos e praticos, 0s avancos
tecnologicos sdo rapidos e atingem as geragbes mais jovens de maneira
praticamente instantanea, provocando um grande descompasso.

Deste modo, é razoavel inferir que mesmo que a Rede Estadual de Ensino
concretize um amplo esforco de capacitacdo docente, ele ndo se sustentaria se 0s

proprios educadores ndo se mantivessem em situacdo de constante esforco pessoal
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em favor de um processo de atualizacdo para o uso pedagdgico das TIC. Essa
constatacdo esbarra, ainda, em outros entraves estruturais da educacgéo brasileira: é
comum que os docentes se desdobrem em dois ou trés turnos de trabalho,
cumprindo cargas horarias que ndo comportam intervalos de tempo suficientes para
0 planejamento e a elaboragéo de atividades que extrapolem a forma tradicional de
lecionar; além disso, a grande rotatividade de professores nas escolas publicas
impede que os projetos tenham continuidade: basicamente, no cotidiano, na escola,
a gente ndo tem um tipo de disponibilidade nem de tempo, hem de preparacao para
utilizar essas tecnologias com os alunos (PROFESSOR H, 2018).

O fato € que a apropriacdo e a incorporacdo de novas praticas pedagogicas
demandam um esfor¢o adicional do docente. Mesmo que haja dominio do professor
sobre as tecnologias existentes, que a formacao inicial docente contemple o uso
pedagogico das TIC, que a escola tenha uma boa estrutura fisica e material e que a
rede de ensino invista em capacitacdo, € preciso que o professor se mantenha
motivado a aprender e a inovar em sua prética pedagogica.

Do ponto de vista institucional, a sugestdo levantada pelos entrevistados no
sentido de alteracdo do PPP da escola é importante, porque propde que 0 uSO
pedagdgico das TIC seja abordado no documento que norteia a atuacdo da escola,
direcionando o planejamento de suas ac¢des com vistas a oferta de um ensino de
qualidade. Ademais, o PPP deve ser, necessariamente, elaborado de maneira
coletiva, o que significa que incorporar o uso pedagégico das TIC ao seu texto
demandaria um processo de discussdo da comunidade escolar sobre o assunto,
legitimando democraticamente as diretrizes adotadas para a aplicacdo dessas
tecnologias na unidade de ensino.

Entende-se que a gestdo democratica tem seus conceitos baseados no
compartilhamento de decisbes. Deve ser propiciada pelo didlogo, pela alteridade e
ter como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade e
equipe escolar. Caracteriza-se por privilegiar a partilha de poder, a transparéncia e a
corresponsabilidade, tendo em vista a necessidade de vincular agdes pedagdgicas,
administrativas e politicas da unidade escolar visando a oferta de uma educagéo de
qualidade (LUIZ; SILVA; GOMES, 2010).

Do mesmo modo, Brito e Carnielli (2011) afirmam que a gestao participativa
associa-se ao fortalecimento da democratizacdo das questdes pedagodgicas a partir

do momento em que todos aqueles que sao afetados pelo processo educacional
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passam a ser reconhecidos como partes legitimas para interferir na construgdo do
projeto educacional.

Na pratica, o Projeto Politico Pedagogico deve refletir a organizacéo
administrativa e pedagogica, seu planejamento e estratégias adotadas para que a
missdo de escolarizar seja adequadamente desempenhada. Assim, ndo se trata
apenas de mencionar as TIC no PPP da unidade de ensino, mas de promover uma
reflexdo sistematica acerca de seus objetivos, de suas técnicas e de como tais
recursos podem contribuir para os processos de ensino-aprendizagem em cada
conteudo curricular. Essa abordagem vai além de usar as TIC na escola apenas
como ferramentas. E preciso que a escola prepare docentes e discentes para
lancarem mé&o TIC como linguagem essencial para 0 acesso, para a socializagéo,
para a disseminacdo e para a producdo de conhecimentos no mundo
contemporaneo.

Pensando, ainda, na promocao de discussbes sobre o uso didatico das
tecnologias digitais, a sugestao de realizacao de rodas de conversa que oportunizem
a socializacao de informacfes entre os professores da unidade de ensino é outra

medida que pode ser proficua no incremento do uso pedagdgico das TIC na EEDAV.

Eu acho que ainda é pouco abordado. NOs percebemos que ha
colegas que estdo mais adiantados no uso, outros tem mais
dificuldades, mas nao é bem debatido e nem procurado solucionar
porgue até entao nao é oferecido formacao. (PROFESSOR G, 2018).

Comecar o debate, fazer uma reunido, um roda de conversa para
discutir isso. Porque sempre se coloca que a lei proibe, como discutir
uma lei que proibe? Mas no ambiente da escola ele é usado, olha
gue contraditério. Vocé vai proibir, vocé vai fazer com que eles
deixem de utilizar, entdo acho que precisa discutir isso na escola. As
tecnologias vao evoluindo e a gente nem comeca a discutir.
(PROFESSOR F, 2018).

A promocédo de rodas de conversa na escola pode se constituir uma
oportunidade de formac&o continuada em servico na medida que a troca de
informagdes, o compartiihamento de opinides e a exposicdo de desabafos e
preocupacOes pode oportunizar a ressignificacdo de experiéncias, transformando
ideias preconcebidas em outras maneiras de enxergar uma realidade. Conversando
entre si sobre as possibilidades do uso pedagdgico das TIC, professores da EEDAV
teriam a seu favor a vantagem de estarem dialogando no mesmo espaco em que

trabalham, dotados da vivéncia de um ambiente educacional que conhecem bem e
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compartilhando informacées com pessoas que estdo habituadas ao mesmo corpo
discente e, de maneira semelhante, enfrentam os mesmos desafios estruturais e de
relacionamento.

No contexto da roda de conversa, o dialogo € um momento de partilha, uma
vez que, pressupBe 0s exercicios de escuta e de fala. As colocacdes de cada
participante sdo construidas a partir da interacdo com o outro, favorecendo a
compreensao de um tema em maior profundidade por meio da exposi¢cao de ideias,
da argumentacdo e da realizacdo de ponderacdes. Ainda que a ideia apresentada
pelos entrevistados diga respeito apenas a troca de experiéncias entre os docentes
no que se refere a aplicagdo educacional das TIC, seria igualmente interessante se
rodas de conversa também fossem promovidas com a participacdo dos alunos,
envolvendo-os no dialogo sobre o uso dos recursos tecnolégicos na escola, tanto no
que se refere a utilizacdo didatico-pedagdégica, quanto em relacdo a definicdo de
regras sobre o uso dos aparelhos: “Primeiro eu entendo que é fazer um trabalho de
conscientizacdo do aluno para o uso do celular, principalmente porque é o meio que
temos direto com eles, posteriormente com os proprios professores” (SUPERVISOR
B, 2018).

E mais facil obter a adesdo dos alunos a algum propdsito quando eles
participam da elaboracéo das regras que regem determinada questio. E necessario
deixar clara a finalidade e o momento de fazer uso das TIC na escola para que 0s
alunos tenham consciéncia de quando e como utiliza-las. Além disso, é fundamental
que os professores, junto com a supervisdo pedagodgica da escola, elaborem
propostas educacionais claras, utilizando ferramentas assertivas que engajem
verdadeiramente os alunos.

O fato € que as TIC tém ditado um novo cenario para as relagcdes como um
todo, afetando, consequentemente, as salas de aula. Muitas sdo as expectativas de
aprendizagem por meio das ferramentas e linguagens tecnolégicas que tém surgido
contemporaneamente. Para fazer frente a elas, € preciso pensar na mudanca de
paradigmas da educacdo a luz das novas demandas dos alunos e sob a Gtica do
educador, agente crucial neste processo de transformacao.

Diante do exposto, no Capitulo seguinte, apresenta-se um plano de acao por
meio do qual sdo propostas algumas estratégias de aprimoramento da situagéo

gerencial diagnosticada.


https://www.somospar.com.br/coordenador-pedagogico-desafios/
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3 PLANO DE INTERVENCAO

Diante do exposto acerca do caso de gestdo descrito no primeiro Capitulo
desta dissertacédo e dos dados coletados e analisados ao longo do desenvolvimento
do segundo Capitulo, verifica-se que, na EEDAV, os recursos tecnoldgicos digitais
ndo sao plenamente utilizados nas praticas didatico-pedagdgicas. As razdes para
tanto, reveladas pelos docentes e supervisores escolares por meio das respostas
dadas as entrevistas com roteiros semiestruturados, sao: i) deficiéncias na formacao
inicial dos professores; ii) falta de investimento da rede de ensino na capacitacao
dos docentes e supervisores escolares; iii) falhas de infraestrutura e equipamentos;
além de iv) desmotivacéo para a aplicacao didatica das TIC..

Todos os fatores anteriormente elencados contribuem para a subutilizacao
pedagogica dos recursos tecnoldgicos digitais disponiveis na EEDAV. Tendo em
vista que o desenvolvimento deste trabalho académico tem como intengao primordial
a melhoria da situacdo gerencial estudada, apresenta-se o Plano de Acéo
Educacional, elaborado a partir de dois eixos principais: i) aprimoramento da
formacdao técnica e pedagodgica dos professores e supervisores escolares para 0 uso
didatico das TIC; e ii) reformulacdo do PPP da EEDAV, agregando a ele atividades
interdisciplinares que incluam o uso pedagdgico das TIC.

O incremento da formacdo técnica e pedagodgica dos professores e
supervisores escolares da EEDAV foi pensado como um conjunto de acfes que
deveriam ser iniciadas antes de qualquer outra providéncia. Isso porque, havendo
que se pensar a mudanca do Projeto Politico Pedagdgico no contexto de um
processo democratico escolar, € importante que os atores envolvidos se preparem
conceitualmente para a definicdo do que seria 0 uso pedagogico das TIC na EEDAV.

O Quadro 9, a seguir, apresenta de que maneira os eixos do PAE proposto se
relacionam aos principais problemas identificados a partir dos dados coletados e

analisados ao longo deste trabalho académico.

Quadro 9 — Eixos do PAE versus problemas identificados

(Continua)
Eixos de intervencdo do PAE Problemas identificados
i) Aprimoramento da formagéo técnica e i) Deficiéncias na formacdo inicial dos

pedagdgica dos professores e supervisores professores;
escolares para o uso didatico das TIC i)Falta de investimento da rede de
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(Concluséo)

ensino na capacitacdo dos docentes e
supervisores escolares.

iv) Desmotivacao para a aplicacéo
didatica das Tecnologias de Informacéo
e Comunicacao.

iii) Falhas de infraestrutura e
equipamentos;

iv) Desmotivacao para a aplicacao
didatica das Tecnologias de Informacao
e Comunicacéao.

i) Reformulacao do Projeto Politico Pedagogico
da EEDAYV, agregando ao mesmo atividades

interdisciplinares que incluam o uso pedagdgico
das Tecnologias de Informag&do e Comunicagéo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Ressalta-se que o PAE elucidado nas secbes seguintes compde-se de
medidas que podem ser consideradas exequiveis no ambito da gestédo interna da
EEDAV. E certo que o incremento de politicas publicas estaduais acerca do uso
educacional das TIC poderia favorecer muito o aprimoramento das préticas
pedagdgicas empreendidas com a utilizacdo dos recursos tecnolégicos. Contudo, o
PAE aqui descrito se atém apenas a descricdo de acfes que podem ser colocadas

em pratica pela direcdo, em conjunto com a comunidade escolar, da EEDAV.

3.1 O PAE

As acdes propostas foram planejadas com o intento de envolver a atuacao da
direc@o escolar, dos supervisores, docentes e alunos da EEDAYV, além de analistas
educacionais do Setor Pedagodgico da Superintendéncia Regional de Ensino e
técnicos do NTE da SRE Divinopolis.

Com o objetivo de nortear a concretizacao das intervencdes propostas, o PAE
foi elaborado utilizando-se o instrumento de gestdo 5W2H, que € amplamente
encontrado na literatura como ferramenta auxiliar para o desenvolvimento de
projetos (PACHECO et al, 2009). Seu nome deriva das iniciais das sete palavras
inglesas usadas como diretrizes desta técnica: What (o qué?), Why (por qué?),
Where (onde?), Who (quem?), When (quando?), How (como?) e How much (quanto
custa?).

O 5W2H serve para organizar uma lista de atividades especificas que devem
ser desenvolvidas com o maximo de objetividade e eficiéncia por todos os
envolvidos em um plano de acdo. Assim, as respostas dadas as sete perguntas
constituem um esquema de atividades que devem nortear a execucdo de um

determinado projeto. Seguindo as acdes estabelecidas por meio do 5W2H torna-se
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mais facil controlar, avaliar e replanejar, sempre que necessério, a conducdo dos
projetos em face dos resultados que poderdo ser gradativamente obtidos. A seguir,
apresenta-se, de forma mais detalhada, a proposta de intervencéo estruturada sobre
cada eixo do PAE.

3.1.1 Aprimoramento da formacdo técnica e pedagodgica dos professores e
supervisores escolares para o uso didatico das TIC

A andlise dos dados coletados evidenciou a necessidade de formacao técnica
e pedagogica dos professores e supervisores escolares da EEDAV. Sobre a
formacao técnica ligada as TIC cabe aqui apontar a necessidade de que o professor
saiba programar adequadamente o uso dos recursos tecnoldégicos, conheca seu
funcionamento, suas potencialidades e limitagdes. Isso impede que o método de
ensino seja simplesmente ditado pelo recurso escolhido. Na mesma medida, é
essencial que a formacado pedagdgica se realize de maneira reflexiva e associada a
aprendizagem técnica da aplicacdo das TIC, permitindo que o professor se prepare
para incorporar um novo modelo didatico-metodoldgico, que utilize as TIC como
instrumento educacional e ndo como repeticao do trabalho de sala de aula por meio
de préticas que subutilizem o potencial educacional dessas novas ferramentas.

A proposta de formacdo técnica aliada a formacdo pedagogica dos
professores baseia-se na compreensao de que a capacitacdo docente deve prover
condi¢bes para que se construa conhecimento sobre as técnicas computacionais e
se entenda por que e como € possivel integrar o computador a pratica pedagdgica.
Esse tipo de formacdo possibilita a instrumentalizacdo do professor para que ele
faca a transicdo de um sistema fragmentado de ensino para uma abordagem
integradora de conteddo e voltada para a resolucdo de problemas especificos do
interesse de cada estudante.

Buscando solucionar esta situacdo de deficiéncia, a dire¢cdo da escola deve
procurar apoio junto a SRE Divinépolis para a realizacdo de capacitacdes que
busquem agregar tanto conhecimento técnico quanto pedagdgico aos docentes no
que se refere a introducédo das TIC nas praticas educacionais.

Ressalta-se que, neste processo, 0s conhecimentos técnicos e as habilidades
pedagogicas devem ser apresentados e debatidos de maneira associada. Ndo se

trata de ensinar aos docentes e supervisores sobre o funcionamento dos
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computadores ou o0 uso de editores de texto e planilhas de maneira
descontextualizada do cotidiano das préticas de sala de aula. Trata-se de
instrumentalizar o corpo docente apresentando possibilidades de enriquecimento da
aprendizagem oferecidas por meio do uso da internet; de tutoriais; aplicativos;
programas de programacéo; jogos e simuladores. Para tanto, a diregdo da escola
deve solicitar que os primeiros momentos formativos contem com a participacao
ativa de técnicos do NTE e analistas do Setor Pedagogico da SRE Divindpolis.

A inclusédo do Setor Pedagogico da SRE Divindpolis neste processo se deve,
principalmente, a intensificacdo da atuacdo, em 2018, da Escola de Formacao da
Secretaria de Estado de Educacdo, a qual tem disponibilizado oportunidades de
capacitacao de docentes e gestores escolares em diversas areas, dentre elas, 0 uso
educacional das TIC. Tais cursos sédo realizados na modalidade semipresencial, com
a tutoria de analistas do Setor Pedagdgico da SRE Divinopolis. Sabe-se que, para a
operacionalizacdo do funcionamento da Escola de Formacé&o nas SRE, a SEE/MG
tem investido na formacéo dos tutores (analistas do Setor Pedagdgico), profissionais
estes que poderiam colaborar, em conjunto com o NTE, para a capacitacdo dos
professores e especialistas da EEDAV, desde que o gestor da escola solicite
formalmente esse auxilio.

Como exemplo, analistas do Setor Pedagdgico da SRE Divinopolis estao
sendo preparados pela SEE/MG para prestarem tutoria no curso “O telefone celular:
multiplas possibilidades pedagdgicas na pratica docente”, com oferta prevista para o
primeiro semestre de 2019 via plataforma
http://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/. Sabe-se que as inscricbes para o
curso sdo muito restritas, considerando-se a quantidade de professores da rede.
Contudo, além de incentivar seus professores a se inscreverem para participacéo
nesta formacdo, a gestdo escolar pode solicitar formalmente junto a SRE auxilio
destes analistas educacionais/tutores para que atuem nas reunides de atividades
extraclasse da EEDAV, contando com o trabalho conjunto de técnicos do NTE.

Para a realizacdo desses encontros formativos, a diregcdo e os supervisores
pedagogicos da EEDAV devem estabelecer que, pelo menos, duas horas
quinzenais, em cada turno, das atividades docentes extraclasse devem ser
destinadas a abordagem do uso pedagdgico das TIC.

O Quadro 10, a seguir, descreve acdes que poderiam ser implementadas,

com o auxilio da SRE Divinépolis, na EEDAV nos primeiros trés meses do ciclo de


http://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/
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capacitacdo continuada para incremento da formacdo técnica e pedagogica dos
professores e supervisores da unidade de ensino. Com o intuito de promover a
aprendizagem pratica dos assuntos abordados, as capacitacdes devem realizar-se
no Laboratério de Informatica da EEDAV. Tendo em vista a disponibilidade de
apenas 20 computadores no Laborat6rio, pode-se solicitar que os professores levem

seus notebooks para a capacitacao.

Quadro 10 — Aprimoramento da formacé&o técnica e pedagogica dos

professores e supervisores escolares para o uso didatico das TIC

Capacitacao continuada de professores e supervisores escolares para 0 Uso

O que? pedagdgico das TIC.
Por qué? Para aprimorar 0 uso de tecnologias digitais nas praticas de ensino e
" | aprendizagem.
Onde? Laboratério dg I_nformética da EEDAYV, ou outra sala da escola em que todos os
' docentes participantes possam fazer uso de seus notebooks e/ou celulares.
Quem? Técnicos do NTE e analistas do Setor Pedagodgico da SRE Divinépolis, dire¢do

e equipe pedagogica da EEDAV.

Quando? | Fevereiro a abril de 2019.

De fevereiro a abril de 2019, técnicos do NTE e analistas do Setor Pedagdgico
da SRE Divinépolis participam das reunides formativas (2 horas quinzenais) na
EEDAV. As propostas curriculares devem ser: possibilidades de enriquecimento
Como? da aprendizagem oferecidas por meio do uso da internet; de tutoriais;
aplicativos; programas de programacao; jogos e simuladores; bem como as
multiplas possibilidades pedagdgicas na pratica docente com o uso do telefone

celular.
Quanto Nao ha custo financeiro, apenas investimento de tempo dos recursos humanos
custa? envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Uma vez iniciado o processo de formacdo, com o auxilio de profissionais da
SRE Divinodpolis, as reunides de capacitacdo devem ter continuidade nos meses
seguintes, desta vez, com a realizagdo de rodas de conversa nas quais 0S
supervisores escolares devem dividir os docentes em grupos de trabalho para a
apresentacdo de préaticas exitosas de aplicagdo pedagdgica das TIC. As praticas
apresentadas poderdo ser experiéncias vivenciadas pelos proprios educadores e/ou
acOes descritas em literatura sobre o tema.

As praticas exitosas apresentadas no segundo Capitulo desta dissertacéo, por
exemplo, podem ser utilizadas como material de debate nos encontros formativos,
uma vez que suas acdes contribuem para a mudanca de paradigmas do ensino,
utilizando a informatica como um instrumento de interacdo com o educando e ndo

como ferramenta de mera substituicdo do modo de reproduzir o contetdo das aulas.
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A ideia € que a apresentacdo de préticas exitosas ajude os professores a refletirem
sobre o fato de que o que define a atuacdo de uma escola quanto ao uso das TIC é
0 uso que ela faz das tecnologias que dispde, e se essa utilizacdo esta integrada
aos interesses educacionais ou se sao substitutos do papel, caneta e caderno.

Neste sentido, o Quadro 11, a seguir, apresenta acdes que tém como objetivo
dar sequéncia as capacita¢cfes iniciadas com a participacdo da SRE Divindpolis na
EEDAV, dando voz aos docentes e supervisores, mas, a0 mesmo tempo, buscando

leva-los a refletir sobre a natureza do uso pedagdgico das TIC.

Quadro 11 — Continuidade do processo de aprimoramento da formacéao técnica
e pedagdgica dos professores e supervisores escolares para o uso didatico

das TIC
0 qué? Rodas de conversa com professores e supervisores escolares sobre 0 uso
' pedagdgico das TIC.
Por qué? Para socializar conhecimentos com o objetivo de aprimorar o uso de

tecnologias digitais nas praticas de ensino e aprendizagem.

Onde? EEDAV.

Quem? Direcdo e equipe pedagogica da EEDAV.

Quando? Maio a julho de 2019.

De maio a julho, 2 horas quinzenais de atividades extraclasse serédo
dedicadas, na EEDAYV, a realizacao de rodas de conversa sobre o uso
Como? pedagdgico das TIC. Os professores e supervisores envolvidos deveréo
apresentar experiéncias exitosas vivenciadas pelos préprios educadores
e/ou acles descritas em literatura sobre o tema.

Quanto N&o hé custo financeiro, apenas investimento de tempo dos recursos
custa? humanos envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Dando sequéncia aos seis meses de encontros formativos descritos
anteriormente, a metodologia de trabalho nas reunibes de capacitacdo deve ser
mantida nos moldes da roda de conversa, mas, desta vez, com dois objetivos
distintos: i) discutir quais, dentre a praticas exitosas e metodologias apresentadas
poderiam ser adaptadas aos recursos disponiveis no contexto pedagdgico e
institucional da EEDAV; ii) definir institucionalmente o que seria 0 uso pedagdgico
das TIC na EEDAW.

Assim, o Quadro 12, a seguir apresenta acdes que tém como objetivo debater
com a comunidade escolar (professores, pais e alunos) a proposta de definicdo

institucional do que seria o uso pedagoégico das TIC na EEDAV, buscando chegar a
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formulagcdo de consensos que possibilitem a alteracdo do Projeto Politico

Pedagdgico da unidade de ensino.

Quadro 12 — Defini¢cédo conceitual do uso pedagdgico das TIC na EEDAV

Definicdo, em rodas de conversa com professores e supervisores escolares,

O qué? . .
do que seria 0 uso pedagogico das TIC na EEDAV.

Para favorecer o processo de institucionalizacdo do uso pedagdgico das TIC
na EEDAV, construindo com a participacédo da comunidade escolar a
proposta de como se daria 0 uso de tecnologias digitais nas praticas de
ensino e aprendizagem da unidade de ensino.

Por qué?

Onde? EEDAV.

Quem? Direcdo e equipe pedagogica da EEDAV.

Quando? Agosto e setembro de 2019.

De agosto a setembro, as quatro reunides formativas (2 horas quinzenais de
atividades extraclasse) serdo dedicadas, na EEDAV, a realizag&o de rodas
de conversa sobre quais, dentre a praticas exitosas e metodologias
apresentadas poderiam ser adaptadas aos recursos disponiveis no contexto
pedagdgico e institucional da EEDAV. Ao final do primeiro encontro deve-se
discutir a proposta de defini¢cao institucional do que seria o uso pedagogico
das TIC na EEDAYV. O segundo encontro deve ser dedicado ao
amadurecimento da definicdo construida coletivamente, deixando claro aos
envolvidos que o resultado do encontro seria posteriormente apresentado
em Assembleia Escolar como parte de um conjunto de propostas de
alteracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Dona Antbnia
Valadares.

Como?

Quanto N&o ha custo financeiro, apenas investimento de tempo dos recursos
custa? humanos envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Como demonstrado, as a¢fes estruturadas acima visam tanto a promoc¢éao do
aprimoramento da formacdo docente quanto a construcdo dos consensos que
podem embasar a modificacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, assunto
abordado no segmento seguinte como segundo eixo de atuacdo do Plano de Acao

Educacional proposto nesta dissertacao.

3.1.2 Reformulagéo do Projeto Politico Pedagogico da EEDAV

Toda escola tem objetivos e metas a cumprir, bem como uma visao de futuro a
alcancar. O PPP exprime ndo apenas o0 conjunto dessas aspiracdes, como também
0s meios que devem ser adotados pela unidade de ensino para que tudo o que é
almejado possa se concretizar. As agdes de formagéo continuada do corpo docente,
por exemplo, seriam uma proposta na qual a inclusdo no PPP da escola seria

importante para a consolidacéo do uso pedagoégico das TIC.
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Esse documento se constitui num projeto porque contém propostas de acdes
que devem ser executadas em determinado periodo de tempo (normalmente dois
anos). Trata-se de um instrumento politico porque considera a escola como um
espaco de formacdo de cidaddos, e também porque a sua propria construcao,
enquanto documento que expressa a identidade institucional, deve ocorrer de
maneira democrética, como fruto de consensos construidos junto a comunidade
escolar. E constitui-se uma ferramenta pedagdgica porque define e organiza as
atividades educativas que conduzem as relagcdes de ensino e aprendizagem
travadas na escola.

Assim, uma vez definido pelo corpo docente e pela equipe pedagdgica, o
sentido do que seria e de como se daria o uso pedagdégico das TIC na EEDAV, o
proximo passo seria a submissdo dessas propostas de praticas a Assembleia
Escolar, da qual participam professores, alunos, pais, funcionarios administrativos da
escola, e que é considerada instancia de manifestacdo da comunidade da unidade
de ensino para a aprovacao de alteracdes no PPP.

A sequir, apresenta-se Quadro 13, elaborado para a estruturacdo de acdes
gue tém como objetivo sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia de se
inserir no PPP da EEDAV atividades interdisciplinares e outras medidas que

favorecam o uso pedagdgico das TIC.

Quadro 13 — Reformulacdo do PPP da Escola Estadual Dona Antdnia Valadares

(Continua)

O qué? Alteracdo do PPP da Escola Estadual Dona Antdnia Valadares.
Parar agregar ao Projeto Politico Pedagégico da EEDAV atividades

Por qué? interdisciplinares e outras medidas que favorecam o uso pedagoégico das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo.

Onde? EEDAV.

Quem? Diregléo e equipe pedagogica da EEDAV em conjunto com toda a comunidade
escolar.

Quando? Setembro a novembro de 2019.

1) Promocéao de reunibes com os diversos segmentos da comunidade
escolar para a discussao de propostas de melhoria do uso pedagdgico das
TIC na EEDAV.

2) Promocao de reunides com representantes de turma, professores, pais e o
Grémio Escolar na EEDAYV para a estruturagcéo de regras claras sobre o
uso de celulares, tablets, notebooks e demais equipamentos digitais no
ambiente escolar.

Como?

3) Realizar a proposicdo, em Assembleia Escolar, das seguintes alteracdes:
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(Conclusdo)

a) Apresentacao das propostas de uso pedagdgico das TIC, formuladas pelo
corpo docente, a toda a comunidade escolar.

b) Inclusdo de artigos no PPP que contemplem a promocéao da aplicacao
pedagdgica das TIC na EEDAV e ressaltem e a necessidade da realizagcdo
de formacfes continuadas para os docentes sobre essa tematica.

¢) Apresentacdo de regras sobre o uso de celulares, tablets, notebooks e
demais equipamentos digitais no ambiente escolar, formuladas a partir das
discussfes travadas entre alunos, pais e docentes. Envolvimento dos
estudantes representantes de turma e o Grémio Escolar, como instancia
de representacéo dos alunos, no processo de definicdo das regras de uso
das TIC no ambiente escolar.

d) Criacdo de projeto interdisciplinar semestral que inclua o uso pedagdégico
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

e) Criacdo do projeto Aluno Monitor, por meio do qual discentes com maior
dominio tecnolégico poderiam se candidatar para atuarem voluntariamente
(no contraturno escolar) como monitores do Laboratério de Informatica da
EEDAV. Esses discentes ganhariam créditos extras nas disciplinas
envolvidas no projeto interdisciplinar, desde que contribuissem
significativamente (segundo avalia¢cdo dos professores) para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas previstas.

f) Incluséo de artigo no PPP que estabeleca como compromisso da escola a
busca de recursos e apoio institucional que favoregam a melhoria da
infraestrutura do Laboratério Informatica, com a aquisicdo de novas
magquinas, melhoria da conectividade e atualizagdo dos softwares.

Quanto N&o ha custo financeiro, apenas investimento de tempo dos recursos
custa? humanos envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

As aclOes ora apresentadas almejam trabalhar dificuldades identificadas
durante a pesquisa de campo, aprimorando o uso pedagdgico das TIC na EEDAV.
Ressalta-se, contudo, que este PAE se desenvolve a partir de propostas que tém
como objetivo também enfatizar o didlogo, promovendo a participacdo da
comunidade no ambiente escolar.

Capacitacbes e o aumento de oportunidades formativas apareceram em
praticamente todos os depoimentos dos entrevistados, mas medidas deste tipo nao
alcancariam sucesso se implementadas de maneira impositiva e descontextualizada.

Por isso, também buscando valorizar a manifestacédo das opinides de todos 0s
atores envolvidos, propde-se que, semestralmente, a comecar pelo més de
dezembro de 2019, seja realizado, no horario das atividades extraclasse dos
docentes da EEDAV, um momento de avaliacdo acerca da situacéao de aplicacao das
TIC nas praticas pedagbgicas da EEDAV. Participariam deste encontro o0s
professores, supervisores, alunos representantes de turma e gestores do Grémio
Estudantil, além da direcdo da escola, com o intuito de discutir o cumprimento do

PPP da unidade de ensino, as experiéncias educacionais que tém sido colocadas
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em pratica com o uso das TIC, bem como os impactos da utilizacdo dessas
ferramentas na aprendizagem e no comportamento dos estudantes. Também seria
discutida a necessidade da realizagdo de novos momentos formativos no ano
escolar seguinte, bem como a proposta curricular a ser abordada.

E preciso construir institucionalmente, na EEDAV, um novo olhar, uma nova
postura e um novo alinhamento de esforgcos em favor da integracao das tecnologias
digitais ao curriculo educacional. Assim, busca-se, com essas medidas, promover o
engajamento dos diversos segmentos da comunidade na construcdo de novas
relacbes de ensino-aprendizagem, unindo conhecimentos técnico-pedagogicos de

forma interdisciplinar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Sao muitos os autores que discorrem sobre os beneficios do uso da
informatica na educacéo. Contudo, ainda s&o poucas as pesquisas que descrevem e
analisam experiéncias bem-sucedidas desenvolvidas em escolas publicas brasileiras
— 0 mais comum € a énfase dada aos desafios existentes, que sdo muitos, como
demonstrado também nesta dissertacao.

O fato € que se faz necessaria a realizacdo de um enfretamento das
contradicdes vivenciadas na educacéo publica em relacdo as TIC. Ha pouco tempo,
as discussfes sobre 0 assunto estavam estacionadas na duvida se o computador
deveria ou nado fazer parte do ensino basico. Hoje, as TIC estdo na maior parte das
unidades educacionais do pais, como na EEDAV. Mas, ainda assim, persiste a
inseguranca dos educadores quanto ao uso das tecnologias como ferramentas de
aprendizagem.

Talvez seja tdo complexo integrar as TIC nos processos de ensino e
aprendizagem porque seu uso pedagodgico efetivo traz consigo uma dinamizacao
pouco familiar aos docentes que tiveram sua trajetoria formativa calcada nos
métodos tradicionais de ensino. Todavia, ao mesmo tempo em que essa dificuldade
se impde aos professores, esses profissionais também reconhecem nas TIC um
caminho para a motivacdo de estudantes nativos digitais. Diante deste dilema, o
presente trabalho teve como objetivo investigar 0s possiveis motivos da
subutilizacdo pedagdgica dos recursos tecnoldgicos da EEDAV, tendo em vista a
disponibilidade destes recursos aos professores e alunos.

Investigando o problema em tela, realizou-se pesquisa de cunho qualitativo,
empreendida por meio de entrevista com roteiro semiestruturado com professores e
supervisores escolares da EEDAV. Os resultados apontaram problemas estruturais
como deficiéncias na formacao inicial dos professores, falta de investimento da rede
de ensino em capacitacdes para o uso pedagogico das TIC, falhas de infraestrutura
e equipamentos, além de desmotivacdo docente para a aplicacdo didatica das TIC.
Diante desse cenario, prop6s-se um PAE por meio do qual foram colocadas
propostas de aprimoramento do uso pedagdgico das TIC na EEDAV, buscando-se,
em primeiro lugar, a formacéo técnica e pedagogica dos professores e supervisores
escolares para o uso didatico das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo e, em

seguida, a reformulacédo do PPP da escola. A primeira medida tem como objetivo
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instrumentalizar técnica e pedagogicamente o corpo docente com vistas a aplicagéo
didatica das TIC, enquanto a segunda proposta busca institucionalizar a aplicacao
educacional das TIC, formalizando-a no documento que define a identidade e as
diretrizes da unidade ensino.

E certo que o ideal seria que a rede estadual de ensino promovesse
programas continuados de capacitacdo docente em servico, favorecendo a
atualizacdo dos professores em processos formativos que integrassem o dominio
técnico e 0 uso pedagogico das TIC. Nao estando a proposicdo de acbes desta
abrangéncia ao alcance deste pesquisador, as acdes propostas buscaram instaurar
momentos de estudo e reflexdo sobre o uso educacional das TIC no ambiente
escolar, transformando as vivéncias do cotidiano em espacos de producédo de
conhecimento e transformacéo da realidade institucional escolar.

As acles do PAE aqui apresentado tentam desmistificar o uso educacional
das TIC, colocando-o em discussdo em rodas de conversa nas quais 0S proprios
docentes poderdo trocar experiéncias e propor estratégias compartilhadas, em um
processo de aprendizagem entre pares. Trata-se de um esfor¢co de revisdo da
prépria pratica a partir do conhecimento de outras possibilidades de ensino e de
aprendizagem. O educador contemporaneo ndo pode ser apenas aquele que
domina o conteddo que ministra, mas deve buscar apresentar aos estudantes
caminhos diversos para acesso e para a producdo de conhecimentos, demonstrando

a rigueza de possibilidades de aprender com 0s que o cerca.
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APENDICE A - Questionério aplicado na pesquisa exploratoria

___________________________________________________________________________________

Caro(a) professor(a),
Na qualidade de mestrando do Programa de Pdés-Graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, conto com sua
colaborag&o para conhecer um pouco mais sobre a rotina da nossa escola.
Obrigado!

Kénio Cristino Borba

___________________________________________________________________________________

Para que vocé possa responder da forma mais fiel possivel a realidade, vamos
admitir a seguinte legenda:

Muito — realizado ao menos uma vez por semana.

Pouco — realizado ao menos uma vez por bimestre.

Raramente — realizado de uma a trés vezes por ano.

Nunca — néo se lembra de ter realizado.

1) Disciplina lecionada

() Arte ( ) Biologia () Educagéo Fisica

( ) Fisica ( ) Filosofia ( ) Geografia

( ) Historia ( ) Lingua Inglesa ( ) Lingua Portuguesa
( ) Matematica () Quimica ( ) Sociologia

2) Turmas em gque leciona

() 1° ano/Ensino Médio () 2°ano/Ensino Médio () 3°ano/Ensino
Médio

3) Tempo de trabalho nesta escola

( ) Menos que 5 anos

( ) De 5a 10 anos

( ) De 10 a 20 anos

( ) Mais de 20 anos

4) Tempo de trabalho na carreira docente

( ) Menos que 5 anos ( ) De 5a10 anos

( ) De 10 a 20 anos ( ) Mais de 20 anos

5) Ja desenvolveu algum projeto nesta escola que envolvesse 0 uso do
computador e da internet?

() Sim. Quando?
() Nao.

6) Desenvolve algum projeto nesta escola que envolva o uso do computador e

da internet?



() Sim. Qual:
() Néo.

7) Com qual frequéncia vocé usa os computadores da escola nas seguintes

situacdes de trabalho?

I. Rotina burocrética (lancar frequéncia, atualizar diério, notas, SGE, etc.)
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

. Digitar provas

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

[ll. Pesquisa de atividades

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IV. Pesquisa de textos e materiais didaticos

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

V. Participacdo em chats ou féruns de discussao pedagdgica.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VI. Troca de experiéncias com outros profissionais da educacéao.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VII. Producédo de material didatico.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VIII. Consultar sites especializados na sua disciplina (projeto, etc...).
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IX. Producéo de apostilas.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

X. Producgédo de material multimidia.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

8) Com que frequéncia vocé utiliza os computadores do laboratorio de
informética da escola nas seguintes situacdes:
I. Ensinar o aluno a utilizar os recursos de informatica (Editor de texto, planilha

eletrbnica, editor de apresentacao, editor de imagens, gravacao de audio e video e
similares).

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

II. Ensinar o aluno a utilizar a internet.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

[ll. Ensinar o aluno a pesquisar, avaliar e criticar a informacéao.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca
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IV. Ensinar o aluno a utilizar as redes sociais.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

V. Desenvolver no aluno a capacidade de criar e publicar seus préprios contetdos
digitais.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VI. Desenvolver a participacdo dos alunos em ambientes colaborativos.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VII. Oferecer aos alunos um atrativo para tornar as aulas mais dinamicas.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VIII. Apresentar os contetdos de forma mais interessantes (jogos, multimidia,
demonstragdes, simulagdes).

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IX. Organizar e acompanhar o trabalho desenvolvido pelos alunos em ambientes
virtuais como comunidades, blogs e similares.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

9) Com gque frequéncia vocé utiliza os aparelhos de Data Show das salas de
aula da escola para as seguintes situagdes:

I. Apresentacao de videos, filmes, muasicas e similares preparados por voceé.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

Il. Apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares preparados pelos alunos.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

[ll. Para apresentacgdo de trabalhos e seminérios pelos alunos.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IV. Para a realizacdo de aulas expositivas preparadas por voceé.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

10) Com que frequéncia vocé utiliza o tablet que recebeu da Secretaria de
Educacédo do Estado de Minas Gerais para as seguintes situacdes:

I. Rotina burocratica (lancar frequéncia, atualizar diario, notas, SGE, etc.)

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

II. Digitar provas

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

[ll. Pesquisa de atividades

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IV. Pesquisa de textos e materiais didaticos

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

V. Participagdo em chats ou foruns de discussdo pedagogica.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VI. Troca de experiéncias com outros profissionais da educacéao.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca
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VIIl. Producédo de material didatico.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VIII. Consultar sites especializados na sua disciplina (projeto, etc...).
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IX. Producéo de apostilas.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

X. Producédo de material multimidia.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

Agradeco sua colaboracao!
Mestrando Kénio Cristino Borba.
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APENDICE B - Roteiro para entrevista semiestruturada com os docentes da
EEDAV

Trajetoria e formacdo

1) Vamos comecar falando um pouco sobre sua trajetoria profissional: h4 quanto
tempo vocé atua na educacgéo?

2) E na EEDAV, vocé leciona ha quanto tempo?

3) Como vocé usa as tecnologias digitais na sua vida pessoal?

4) Qual é sua opinido sobre as discussfes que tém acontecido no campo
educacional sobre o uso das TIC em sala de aula?

5) De que maneira a graduacdo o preparou para 0 uso da tecnologia como
instrumento didatico?

6) Durante a sua trajetoria em servico na docéncia, de que maneira vocé tem sido
capacitado ou tem se atualizado para o uso das TIC como ferramenta pedagdgica?
Uso das TIC na EEDAV

7) De que forma vocé utiliza tecnologias digitais no planejamento das suas
atividades escolares?

8) Quais recursos tecnolégicos disponiveis da EEDAV sao utilizados durante as
suas aulas?

9) De que forma vocé aborda ou estimula o uso da internet pelos alunos em suas
praticas pedagogicas?

10) Qual a relagéo dos alunos com as tecnologias dentro da sala de aula, durante
suas aulas na EEDAV? O que vocé pensa sobre o uso pedagdgico do celular pelos
alunos e professores na sala de aula?

11) De que maneira o uso educacional das TIC é abordado nas reunifes de
acompanhamento pedagdgico da EEDAV?

Desafios e perspectivas

12) Quais dificuldades vocé identifica na utilizagdo dos computadores do laboratério
de informatica e do wifi com o sinal aberto da biblioteca na EEDAV?

13) Quais medidas vocé sugere que poderiam ser adotadas pela gestdo da EEDAV
para a promocao de uma melhor utilizacdo das TIC nas praticas pedagdgicas?
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APENDICE C - Roteiro para entrevista semiestruturada com as supervisoras
da EEDAV

Trajetoria e formacdo

1) H& quanto tempo vocé atua na supervisédo escolar da EEDAV?

2) Durante sua graduacdo vocé cursou alguma disciplina que a preparasse para
orientar e supervisionar praticas pedagogicas utilizando as tecnologias de
informac&o e comunicacao?

3) De que maneira vocé tem sido capacitada para orientar e acompanhar o0s
docentes no uso das TIC como ferramentas pedagogicas?

Desafios e perspectivas

4) Na sua percepcéo, os jovens de hoje aprendem de uma maneira diferente das
geracdes anteriores?
5) Qual a relacdo dos alunos com as tecnologias dentro da sala de aula, durante as

aulas na EEDAV? O que vocé pensa sobre o uso pedagdgico do celular pelos
alunos e professores na sala de aula?

6) Qual a importancia da utilizacéo das TIC no ambiente escolar?
Uso das TIC na EEDAV

7) Como os recursos tecnoldgicos estdo sendo pedagogicamente utilizados pelos
professores na EEDAV?
8) De que maneira o uso educacional das TIC é abordado nas reunibes de

acompanhamento pedagdgico da EEDAV? Quais medidas a supervisdo pedagogica
da escola pode adotar para fomentar ou promover esse uso?

9) Na sua visdo, os professores da EEDAV estdo capacitados para a utilizacao
pedagogica das TIC?

10) Quais barreiras os professores da EEDAV ainda tém que vencer para utilizar as
TIC como instrumento didatico?

11) Quais medidas vocé sugere que poderiam ser adotadas pela gestdo da EEDAV
para a promocao de uma melhor utilizacdo das TIC nas praticas pedagdgicas?
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Projeto Objetivo Acgbes Publico alvo
Projeto Fomentar uma discusséo e I- Promocdo de debates e discussdes sobre o enfrentamento ao racismo e outras | Todas as
Diversidade, reflexdo acerca da diversidade formas de discriminacéo. turmas do
Incluséo e Mundo | englobando questdes étnico- II- Acesso a textos, videos e documentarios que abordem a questdo de género e o | noturno
do Trabalho raciais, o enfrentamento a combate a violéncia contra a mulher.

ideologia homofobica e a IlI- Promocao de rodas de conversa que contemplem as tematicas: sexismo, género e
guestao de género. a questao étnico-racial.
Contextualizar em relagéo ao VI- Fomento a pesquisa direcionada a diversidade e ao mundo do trabalho.
mundo trabalho e ao respeito as | V-Apresentagdo teatral com a musica Geni e 0 Zepelim de Chico Buarque de Holanda.
diferencas. VI- Produgéo de videos, pelos alunos, com a temética diversidade.
Projeto Mostra de | Mostrar aos jovens 0s Varios I-Oficinas sobre as carreiras. Todas as

profissGes caminhos possiveis de estudo. II- Palestras voltadas a orientagdo para o futuro profissional. turmas de 3°
[lI- Orientacdo para os estudos. ano
IV- Pesquisa das potencialidades da nossa cidade e regido e apresentacdo de stands
das faculdades.
V-Visitas técnicas a faculdades.
Projeto Promover ac¢des educativas I- Mapeamento detalhado do percurso que sera realizado, para evitar possiveis | Todas as
Ambientando voltadas para o conhecimento, problemas logisticos durante o passeio. turmas/turno
conservagdo, preservacao do lI-Parceria com a Secretaria Municipal de Tréansito, buscando pessoal competente | s
meio ambiente e para a andlise | para a organizacéo de bloqueios durante o percurso.
do ecossistema. lll- Parceria com empresas que prestam servicos de assisténcia médica e carro de
Entendemos que o contato apoio.
direto com o meio natural leva o | IV- Divulgacdo do projeto na escola e também na comunidade escolar, feita pelos
outro a observacéo, anélise e, alunos, por meio de cartazes impressos e camisas personalizadas.
consequentemente, a V- Inscri¢des dos alunos, funcionérios e de todos os interessados, que deverdo ser
sensibilizagdo em relacédo a realizadas com antecedéncia e na escola, sob a responsabilidade dos professores das
necessidade de cuidado e areas envolvidas, com apoio dos estudantes.
preservacdo do meio ambiente. | VI- Distribuicdo de mudas.
Projeto Literatura | Investir em praticas I-Apresentacdo de danca, musica e teatro sobre as escolas literarias do Trovadorismo | Todas as
em Cena — Da pedagodgicas que visem ao Barroco, com turmas de 1° ano. turmas, mas
Idade Média a despertar o gosto pela leitura e II- Sarau com turmas de 1° ano sobre as poesias de Gregorio de Matos. com
Contemporaneida | estimulem a adoc&o de novos Il Sarau com turmas de 3° ano (noturno) sobre poesias modernistas e | atividades
de pontos de vista em relacdo ao contemporéneas. diferentes
universo literério. IV- Juri simulado com turmas de 3° ano (matutino e vespertino) sobre obras pré- | para cada
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modernistas e modernistas.

V- Exposicdo machadiana com turmas de 2° ano (matutino).

VI Apresentacdo de musica e danga com turmas de 2° ano sobre obras Romanticas e
Simbolistas.

VII- Apresentacdo de danca, musica, teatro e sarau sobre as quatro geracfes do
Romantismo com turmas de 2° ano.

VIII- Desenvolvimento da expressdo oral, diccdo, postura e dominio da lingua,
utilizando recursos expressivos de diferentes valores sociais, morais e religiosos
presentes em determinada época, segundo as conveniéncias de situacéo e de estilo
em um determinado periodo literario.

série.

Projeto Sélidos
Geométricos

Reconhecer os principais
poliedros, seus homes
matemaéticos, elementos e
calculos de area e volume,
assim como a demonstracdo da
relagcdo de Euler, de forma
lidica, concreta e
interdisciplinar.

I- Construcdo de uma cidade feita de material reciclavel na quadra da escola,
observando as formas geométricas;

[I-Construg&o de esculturas utilizando formas geométricas;

[lI-Construgdo de luminarias, sendo um sélido diferente para cada sala;

IV- Demonstragdo de sélidos de revolucao;

V-Realizag¢&o de oficinas de construgéo;

VI- Avaliacao.

Todas as
turmas de 2°
ano.

Feira de Ciéncias
da Natureza e
suas Tecnologias

Promover a iniciacao cientifica e
oportunizar o trabalho em
equipe. E também despertar a
capacidade de criacdo/recriacéo
da producdo tecnologica e
cientifica e a elucidacdo de
desafios.

I- Reunido dos professores das areas para definicdo dos subtemas Ciéncias da
Natureza que cada grupo trabalharg;

lI-Planejamento das ac¢bes da Feira de Ciéncias e mostra dos trabalhos: elaboracéo,
desenvolvimento e culminéncia;

IlI- Apresentacdo de cada etapa do projeto a direcao;

IV- Orientagdo para os alunos quanto ao subtema e atividades a serem desenvolvidos
por cada grupo;

V- Defini¢do da organiza¢éo e infraestrutura do espago onde sera realizada a feira;
VI-Abertura, apresentacdo dos trabalhos e avalia¢ao.

Todas as
turmas de 3°
ano

Festival
"Danc¢ando
Ideias":
Itinerarios,
Paragens e
Travessias pelos
Biomas
Brasileiros

Instituir a danga no processo
interdisciplinar promovendo a
formacao da pessoa humana, a
construcdo da cidadania, o
desenvolvimento de habilidades
socioeducativas, o resgate de
valores culturais e sustentaveis;
preservando a biodiversidade, a
descoberta de talentos
possibilitando a reducéo das
diferencas e contribuindo com a
inclusdo social dos jovens e da

I-Manifestacdo com a participacéo de alunos e professores dos turnos matutino e
vespertino, na Praca Governador Benedito Valadares (Praca do Santuéario) com o
objetivo de conscientizar a populag&o sobre a importancia da preservacao dos biomas
brasileiros.

lI-Aperfeicoamento da capacidade de discriminagdo verbal, visual, sonora e
sinestésica e de preparo corporal adequado em relacdo as dancas criadas,
interpretadas e assistidas;

lll- Situag&o e compreensdo das relages entre corpo, danca e sociedade,
principalmente no que diz respeito ao dialogo entre a tradicao e a sociedade
contemporénea,;

IV-Pesquisa, organizacao, registro e documentacéo de informacfes sobre danca em
contato com artistas, documentos, livros etc., relacionando-os a suas préprias

Turmas de
1° ano

(matutino e
vespertino)
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comunidade escolar.

experiéncias pessoais como criadores, intérpretes e apreciadores de danga;

V- Construcdo de uma relagao de cooperacéo, respeito, dialogo e valorizagao das
diversas escolhas e possibilidades de interpretacdo e de criacdo em danga, que
ocorrem em sala de aula e na sociedade;

VI-Contribuicdo para a mudanca de comportamento dos nossos estudantes, 0 acesso
a cultura, as diferentes relacdes estabelecidas, ao estimulo corporal, ao
desenvolvimento cognitivo e afetivo, resultando na formacéo de sujeitos mais criticos e
autbnomos;

VII-Promocgéo de um evento democratico de ampla participacdo da comunidade
escolar que incentive a pratica da danga como expresséo artistica contribuindo para a
sua difusdo cultural. Os alunos seréo observados e avaliados durante todas as etapas
do projeto através da participagdo, do interesse, realizacdo das atividades orais,
escritas e préaticas. Os contetdos explorados também serdo avaliados através dos
trabalhos apresentados em sala de aula, durante o periodo, culminando com as
apresentacfes no festival.

Projeto Dona
Antdnia Lé

A Literatura, assim como outras
formas de expressao artistica,
propicia o desenvolvimento
integral do homem, que
percorre, pela linguagem,
mundos desconhecidos, cria e
recria realidades, vivencia
situac¢des, amplia o
conhecimento de mundo,
encontra o equilibrio emocional
e psiquico, desenvolve seu
senso critico. Seja no papel de
escritor ou de leitor, a literatura
possibilita ao homem a
expansao do seu potencial
criador e imaginativo,
satisfazendo sua necessidade
de ficcdo. Os PCNs determinam
gue as escolas, através de suas
disciplinas, devem preparar o
aluno para a vida, qualificando-o
para o aprendizado permanente
e para o exercicio da cidadania.

I-Compreensao do texto literario como lugar de manifestacdo de ideologias,
posicionando-se, como pessoa e como cidadao, frente aos valores, diversidade e as
propostas estéticas representadas em obras literarias;

II- Reconhecimento e explicacdo de efeitos de sentido de metalinguagem e relactes
intertextuais entre diferentes obras da literatura brasileira e producdes culturais de
outras areas (cinema, televisao, radio, jornal impresso, artes plasticas, musica, etc.);
llI- Leitura produtiva e autbnoma de obras e textos literarios de autores brasileiros e
producéo de textos a partir da leitura critica e criativa de textos literarios;

IV- Uso da tecnologia como recurso didatico e das redes sociais como aliadas no
processo de construcdo de jovens leitores;

V- Elaboracéo de video-resenhas criticas de obras literéarias;

VI- Postagem nas redes sociais das video-resenhas realizadas - canal no youtube
https://www.youtube.com/watch?v=A-CV_6TulH8), com o titulo Dona Antdnia Lé.

Turmas de
3% ano
(vespertino)

Fonte: Elaboracéo prépria. EEDAV, 2017



https://www.youtube.com/watch?v=A-CV_6TuIH8),%20com

