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N&o ha nada mais tragico neste mundo do
que saber o que é certo e néo fazé-lo.
Que tal mudarmos o mundo comecgando

por nés mesmos? (Martin Luther King).



AGRADECIMENTOS

O meu maior agradecimento € ao meu DEUS, por me amar e por ter me dado
essa oportunidade de ampliar meus conhecimentos e pelo fato de ter colocado ao
meu lado pessoas tdo incriveis, sem as quais certamente ndo teria dado conta!

Ao meu esposo pela imensa compreensao e forca sempre que precisei.

As minhas filhas, que bravamente venceram a saudade de cada periodo de
aula presencial.

A minha sogra, por ter me incentivado e ser responséavel pela conclusio deste
mestrado.

A minha méae, por todo amor e por me abencoar em todo o tempo.

Ao meu pai (in memorian), por sempre me amar.

Aos meus irmédos, cunhados e sobrinhos, que sempre torcem pelo meu
sucesso.

A Universidade Federal de Juiz de Fora e ao Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacéo (CAEd), por ofertar um curso de qualidade, proporcionando
aos seus alunos a ampliagao de seus conhecimentos

A minha orientadora, prof®. Dr* Alexsandra Zanetti, pela confianca e grande
contribuicdo para elaboragéo desse trabalho de pesquisa.

A todos os professores, tutores e funcionarios do Programa de POs
Graduacdo Profissional do CAEd, de modo especial a agente de suporte
académico Mayanna Martins, pelas orientacdes, criticas e sugestdes pontuais que
contribuiram de forma significativa para realizacdo dessa pesquisa, além do
carinho, atencao e respeito a mim dispensados durante todo esse processo.

Aos conselheiros do CE da Escola Estadual de Tempo Integral e a Escola
Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourencgo pela disponibilidade em colaborar
na construcéo desta pesquisa.

Aos colegas da minha turma do mestrado 2015 do Amazonas, que em
momentos cruciais, presenciais ou a distancia, foram elementos de consideravel
importancia nessa minha trajetéria académica. De forma mais especifica, as

amigas Aline, Maisa e Marilia, pelo apoio, amizade e desabafos.



RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo investigar as causas que dificultam o
funcionamento efetivo do Conselho Escolar da Escola Estadual de Tempo Integral
Raimundo Lourencgo. Assumimos como hipétese que o funcionamento efetivo do
Conselho Escolar ndo ocorre devido a falta de participacado dos diversos segmentos
da comunidade escolar nas atividades desenvolvidas pela escola. Foi realizada uma
descricdo do caso em questdo e apresentada uma contextualizacado do principio da
gestdo democréatica no cendrio educacional publico brasileiro, estabelecido pela
Constituicdo Federal de 1988 e reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96 e nos Planos Nacionais de Educagéo de 2001 e 2014
(BRASIL, 1988; 1996; 2001; 2014). Os referenciais teoricos, que fundamentaram as
consideracOes apresentadas acerca da participagdo social, autonomia e gestao
democratica na escola, foram de contribuicées de Cury (2002), Dallari (1984), Luck
(2011; 2013) e Paro (2002). Examinamos a gestdo democratica, no contexto
educacional do ensino publico brasileiro e a concepcédo de Conselho Escolar como
instrumento de gestdo democratica no ambito escolar. Para tanto, utilizamos como
metodologia a pesquisa qualitativa, procurando compreender os fendmenos,
segundo a perspectiva dos sujeitos envolvidos na situacdo em estudo. Como
instrumentos para producdo de dados, foram feitas analises documentais e foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com o gestor e com os demais conselheiros
do conselho escolar, no intuito de descrever a forma de participacdo do conselheiro
e 0 que os levou a essa participacdo. Ainda, objetivou-se conhecer a percepcao de
cada entrevistado sobre o funcionamento do CE e sobre o tipo de gestdo que é
exercida na escola. De acordo com as informacdes obtidas por meio das entrevistas,
foi possivel constatar alguns desafios que impedem a atuacdo a contento do CE
como préatica de uma gestdo participativa. Dentre esses desafios, destacam-se a
existéncia de um CE que n&o atende a sua finalidade de promover a gestao
democratica dentro da escola; conselheiros que ndo conhecem suas atribuicdes
nem as fungbes do conselho, bem como sua real importancia. Podemos identificar
também que a gestdo da escola ndo é desenvolvida de forma democrética. Diante
disso, propomos, no ultimo capitulo, um Plano de Acdo Educacional (PAE) com
quatro acles: Formacdo dos Conselheiros; sensibilizacdo da comunidade escolar
sobre a importancia de um CE atuante; fortalecimento das parcerias com a gestao
escolar e demais 6rgaos colegiados da escola; e a construcdo de um Plano de Acao
que atenda as prioridades e especificidades da escola. Tais a¢fes possuem o0
objetivo de contribuir com a concretizacdo da atuacdo dos diversos segmentos da
comunidade escolar no cotidiano da escola. No entanto, reconhecemos que o tema
abordado é complexo, o que exige novas investigacdes sobre a atuacédo do CE, para
que venham contribuir com a concretiza¢cdo de uma vivéncia democratica dentro da
escola.

Palavras-Chave: Gestdo democratica. Participacdo. Conselho escolar.



ABSTRACT

The objective of this study was to investigate the main causes responsible for
harming the structure of the Raimundo Lourengo State School’s Council. We assume
as hypothesis that the School Council doesn’t work effectively, due to the lack of
participation on its activities by the many school community’s segments. In this study,
we made a description about the case and we contextualized the purpose of
democratic management in the Brazilian educational reality, based on the National
Constitution of 1988, and in the National Plans of Educations, created in 2001 and
2014. This study was supported on the theoretical considerations about the social
participation, autonomy and democratic management in schools, made by Cury
(2002), Dallari (1984), Luck (2011; 2013) and Paro (2002). We analyzed the
democratic management, within the social context, in the Brazilian public education.
Besides, there was an investigation about the School Council as part of a school
democratic management. To do so, the chosen methodology was the qualitative
research, which tried to understand this case, based on the participants opinions
involved in the educational process. Furthermore, there was a documental analysis
and there were interviews with the manager and with the other school participants,
with the objective to describe how those actors participate. Beyond, we also tried to
know the perception of each interviewed about the School Council structure and the
school’s management. According to the findings, it was possible to see the
challenges on the School Council as part of a participative management. Between
those challenges, there are: the lack of a democratic Council in the school;
counselors who don’t know their own attributions and the Council’s function. We can
also highlight the fact that the school management is non-democratic. Accordingly,
we propose an Educational Plan of Actions: Counselor's formation; school
community sensitization about the Council importance; strengthening of the
partnerships between school management and others school segments; and a Plan
of Actions creation, regarding the school’s priorities. Those actions have the objective
to contribute on the school's segments participation inside the school. However, we
recognize that this thematic is complex, so there is a necessity of new investigations
about this Council in a way that they can contribute to a better democratic
management inside the school.

Keywords: Democratic management. Participacion. School Council.
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INTRODUCAO

Atualmente no Brasil, a gestdo democratica € vista com frequéncia no rol dos
debates educacionais, com objetivo de efetivar a pratica democratica no ambito
escolar, em busca da melhoria da educacdo e do cumprimento da Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), responsaveis por estabelecer a
colaboracdo da sociedade na educacéo e a participacdo da comunidade escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes. Diante disso, sdo criadas politicas
publicas, programas de educacdo e Planos Nacionais, como por exemplo, o Plano
Nacional de Educacéo (PNE), Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, uma politica
de Estado que traz, dentre suas metas, uma que trata exclusivamente sobre a
gestdo democratica, a fim de assegurar condicbes para sua efetivacdo na
educacdo, associada a critérios técnicos de mérito, desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas (BRASIL, 2014).

Libaneo (2001) afirma que ha a necessidade de a comunidade somar
esfor¢cos para construir uma gestdo democratica. Nela, as decisbes podem ser
discutidas entre os participes nos processos deliberativos na escola. Desta forma, €
possivel pensar caminhos para projetos que melhorem a qualidade da educacéo
escolar, através da participacao dos diversos segmentos da comunidade escolar.

Esse processo participativo pode ser promovido pelos 6rgaos colegiados,
como o Conselho Escolar, que é regulamentado em um principio de democracia,
com objetivo de assegurar que toda a comunidade escolar participe das decisdes
importantes tomadas pela escola publica.

De acordo com Teixeira (2000), a comunidade escolar se refere aos
segmentos que participam, de alguma maneira, do processo educativo desenvolvido
em uma escola.

Nesse contexto, o interesse pela pesquisa surgiu apés eu ser transferida, no
ano de 2012, para Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourengo, na qual
pude vivenciar uma experiéncia pedagogica bem distinta das quais ja havia
experimentado como professora de Ciéncias Naturais, ministrando aulas para alunos
do ensino fundamental, de 6° ao 9° ano, em escolas com funcionamento de trés

turnos, com apenas 4 horas diarias.



14

bY

Ao chegar a nova escola, fui lotada como monitora, com a funcado de
acompanhar e orientar alunos em uma rotina especifica de descanso e recreacao
apos o almoco, por se tratar de uma escola de tempo integral, onde os alunos
entram as 7:00 horas da manh& e saem somente as 16:00 horas. Neste mesmo ano,
fui eleita, através de voto direto da comunidade escolar, para exercer a funcdo de
presidente da Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC), no periodo de
2013 a 2015. Ao final do meu mandato, em abril de 2015, candidatei-me novamente,
mas, desta vez, concorri ao cargo de tesoureira, para exercer esta funcdo no biénio
de 2015 a 2017.

Enquanto componente do grupo de atores envolvidos no processo educativo,
minha inquietacdo surgiu apds observar que os membros do Conselho Escolar da
referida escola demonstram ndo conhecer suas funcdes e nem as atribuicbes do
Conselho Escolar, além de ndo terem recebido nenhuma formacdo para que
pudesse fornecer tais informacdes. Além disso, eles ndo participam de reunifes para
decidir as questbes administrativas, financeiras e nem pedagodgicas da escola.
Nessa perspectiva, a existéncia de tal funcdo é apenas para cumprir metas
estabelecidas pela Secretaria de Educacéo. Isso porque, todas as escolas estaduais
precisam cumprir o que trata o Regimento Geral das Escolas Estaduais do
Amazonas, instituido pela Resolucdo do Conselho Estadual de Educacdo do
Amazonas n° 122, de 30 de janeiro de 2010 (AMAZONAS, 2010) no qual, em seu
artigo 15, apresenta o Conselho Escolar como um dos “requisitos minimos” para o
funcionamento da escola, assim também como a existéncia da APMC.

Porém, o Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas e o
Regimento do Conselho Escolar ndo estdo sendo cumpridos, pois o Conselho
Escolar nunca funcionou de fato na referida escola. Assim, a questdo de
investigacdo desta pesquisa €: Como promover o funcionamento efetivo do
Conselho Escolar como prética de gestdo democratica?

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é investigar as causas que
dificultam o funcionamento efetivo do Conselho Escolar da Escola Estadual de
Tempo Integral Raimundo Lourengo como pratica de gestdo democratica.

Nesse contexto, 0 objetivo geral se estende nos seguintes objetivos
especificos:

1. Descrever o funcionamento do Conselho Escolar na Escola Estadual de

Tempo Integral Raimundo Lourenco;
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2. Analisar o funcionamento do Conselho Escolar da Escola Estadual de
Tempo Integral Raimundo Lourengo como um instrumento de gestdo democratica

3. Propor um Plano de Ac&do Educacional com acdes voltadas para a
resolucdo de possiveis problemas detectados na andlise dos dados do caso
apresentado.

O trabalho de investigacdo € uma pesquisa qualitativa realizada por meio de
um estudo de caso, tendo como instrumentos a pesquisa bibliografica sobre o tema,
analises documentais e entrevistas, que serviram de base para a coleta de dados.
Os sujeitos da pesquisa foram os membros do Conselho escolar.

O presente trabalho esta estruturado em trés capitulos. O primeiro apresenta
de forma descritiva o cenario em que 0 objeto de estudo se encontra, neste caso, 0
Conselho Escolar. Para tal estudo, inicialmente sera analisado o contexto macro (a
nivel nacional), direcionando-se para o0 contexto particular, Rede Estadual,
Coordenadoria Distrital e, por fim, sera tratada a contextualizac@o da escola.

O segundo capitulo apresenta uma analise critica do problema de pesquisa,
refletindo sobre o funcionamento do Conselho Escolar na Escola Estadual Raimundo
Lourengo, sendo ela embasada em referenciais tedricos acerca da gestédo
democratica, a partir das contribuicdes de Cury (2002), Dallari (1984), Luck (2011,
2013) e Paro (2002). Neste capitulo, também serdo descritos 0S processos
metodoldgicos adotados nesta pesquisa, no qual os dados foram obtidos por meio
da andalise de documentos como o Regimento e Atas do Conselho Escolar,
Regimento Interno da Escola, Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas
e Projeto Politico Pedago6gico da Escola. Ainda, foram realizadas entrevistas com
roteiro semiestruturado, com os membros do Conselho, com o gestor da escola, no
intuito de descrever a forma de participacdo do conselheiro e o que o levou a um
determinado tipo de participacdo. Além disso, conhecer a percepcdo de cada
entrevistado sobre o funcionamento do CE e sobre o tipo de gestao que € exercida
na escola.

O terceiro capitulo apresenta um Plano de A¢do Educacional como proposta
de intervencédo para o caso estudado, no qual descreve a analise, com a proposta de
acOes, a partir da sintese dos achados, descrita em todas as suas etapas, de acordo
com a ferramenta 5W2H, de uso comum nas organiza¢cdes. Essa escolha foi
exercida, por manter o maximo de clareza nas orientacdes sobre o trabalho que sera

desenvolvido, direcionando os responsaveis ao que sera realizado e o porqué da
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sua realizagdo, além de definir o tempo, o local e os custos do plano que seré

desenvolvido.
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1 O CONSELHO ESCOLAR COMO PRATICA DE GESTAO DEMOCRATICA:
ESTUDO DE CASO EM UMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NA CIDADE DE
MANAUS

Neste capitulo, sera apresentado, de forma descritiva, 0 cenario em que o
objeto de estudo se encontra, neste caso, o Conselho Escolar. Parte-se do contexto
nacional, a partir da Constituicdo Federal Brasileira de 1988, que rege em seu artigo
206 a gestdo democratica como principio sobre o qual o ensino nas escolas publicas
brasileiras deve ser organizado e ofertado (BRASIL, 1988).

Ao regulamentar o principio da gestdo democratica e participativa, por meio
de instrumentos que visem o compartilhamento de decisbes com a sociedade, a
LDB n° 9.394/96 estabelece que os Sistemas de Ensino definam a gestédo
democrética do ensino publico, com a participacdo da comunidade escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

Mais recentemente, o Plano Nacional de Educacédo (PNE) de 2014, em sua
meta 19', aponta para a exigéncia de democratizar a gestdo escolar, por meio do
fortalecimento dos Conselhos (dos 6rgéos colegiados), formacgéo para conselheiros,
autonomia das escolas e fortalecimentos dos Grémios e das Associacdes de Pais e
Mestres (APM) (BRASIL, 2014).

Nesse sentido, torna-se fundamental abordar também os 6rgaos colegiados,
que legitimam a gestdo democratica na escola, tais como o Conselho Escolar,
Conselho de Classe, Grémio Estudantil e Associacdo de Pais e Mestres.

Além dos aspectos normativos e organizacionais, € relevante o conhecimento
das estruturas administrativa e pedagégica da rede estadual do Amazonas,
identificando os 6rgdos gestores que se relacionam diretamente com o0 caso em
questdo. Ainda, serdo apresentados aspectos legais do Conselho Escolar no
Amazonas e realizado uma descricdo dos 6rgaos colegiados de maior atuacao no
Estado. Outro ponto importante abordado € o papel da Coordenadoria Distrital de
Educacao frente a esse Conselho.

No encerramento do capitulo, apresenta-se a dimensao da gestdo da Escola
Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourengo e a forma como funciona o seu

Conselho Escolar desde o processo de sua criagdo, em 23 de setembro de 2011.

! Estratégias 19.5 e 19.6.
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1.1 A GESTAO DEMOCRATICA NA LEGISLACAO BRASILEIRA

Na década de 1980, no contexto da redemocratizacdo do pais, movimentos
sociais passaram a expressar seus anseios de participacdo da gestdo publica
brasileira. Nessa perspectiva, o0 que passou a ser discutido, posteriormente
acarretou na institucionalizacdo dos conselhos gestores de politicas publicas no
Brasil. Isso nos remete ao processo social pelo qual se estabelecem normas e
valores formalizados e legitimados, dentre eles a criacdo dos Conselhos, que vém
confirmar o aumento dos sujeitos sociais na democratizacdo do Brasil, visando
estabelecer, por meio da ampliagcdo da participacao direta, uma nova relacdo entre
Estado e sociedade.

No ambiente escolar brasileiro, esse principio da gestdo democrética impetra
o conhecimento das legislacfes vigentes no pais, pois as politicas educacionais sao
deliberadas por importantes mudancas, destacando-se, de sobremodo, as de ordem
legal, como por exemplo, a constituicdo dos conselhos escolares, das associacdes
de pais e dos grémios estudantis.

A participacdo da comunidade na gestdo escolar € uma das medidas
sobrevindas das reformas educativas de meados da década de 1980, marcada pela
constituicdo de uma nova forma de pensar o campo da gestdo educacional,
proveniente dos movimentos sociais no periodo de reabertura politica do pais, pés-
ditadura militar.

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988, em seu artigo 205, deixa claro que
a educacdo nao é apenas responsabilidade da escola, mas também das familias
com a colaboracdo da comunidade, quando rege que:

[...] a educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1998,
p.347).

Ela estabelece ainda, em seu artigo 206, os principios sobre 0s quais 0
ensino deve ser ministrado. Dentre eles, esta a gestdo democratica do ensino
publico na forma da lei, por meio de alguns principios como a igualdade de
condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola; e a gestdo democratica do

ensino publico com garantia de padrao de qualidade (BRASIL, 1998).
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Com a sancao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) n° 9.394/96,
que reafirma a gestdo democratica na escola, a sociedade brasileira aprofundou o
dever de participar no processo da tomada de decisbes no ambiente escolar, na
busca da melhoria da qualidade do ensino. A referida Lei adotou a estratégia de
remeter, aos sistemas educacionais, a definicdo das normas de gestdo democratica
do ensino publico na educagdo bésica com dois principios: a participacdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes e a atuacéo
dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola. Com
isso, tal Lei procurou respeitar a autonomia das unidades federadas, explicitando

que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme o0s seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, p.15).

A referida Lei ainda recoloca em seu Art. 15 a gestdo democratica como uma

responsabilidade do poder publico:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que o0s integram progressivos graus de
autonomia pedagoégica, administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL,
1996, p.15).

Desta forma, a LDB n° 9.394/96 legitima a autonomia dos sistemas de ensino
publico em definir a gestdo democratica, reconhecendo a participacdo da
comunidade escolar nos 6rgaos colegiados (BRASIL, 1996).

Nesse contexto, a gestdo democratica ainda € apresentada no Plano Nacional
de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n°® 10.172, em 09 de janeiro de 2001
(BRASIL, 2001), que estabelece, dentre seus objetivos, a democratizacao da gestao
do ensino publico. Nele, ha uma énfase na participagdo dos profissionais da
educacao no processo de elaboracao do projeto politico pedagogico da escola, além
da participacdo da comunidade escolar interna e externa em conselhos escolares ou

equivalentes, bem como a descentralizacdo da gestdo educacional, com o
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fortalecimento da autonomia da escola e garantia de participacdo da sociedade na
gestao escolar (BRASIL, 2001).

No entanto, o PNE (2001-2010) ndo pode ser concretizado, em virtude de
vetos nos repasses de recursos, prejudicando o cumprimento das principais metas
estabelecidas no projeto pelo Ministério da Educacéo.

No ano de 2004, por meio da Portaria Ministerial n° 2.896, de 17 de setembro
de 2004, foi instituido o “Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares”, que tem, por objetivo geral, fomentar a implantacdo dos conselhos
escolares, por meio da elaboracdo de material didatico especifico e formacéo
continuada para os conselheiros escolares (BRASIL, 2004a). Esse Programa €
estabelecido de acordo com as necessidades dos sistemas de ensino, das politicas
educacionais e dos profissionais de educacdo envolvidos com gestdo democratica.

Visando ainda:

[...] ampliar a participagdo das comunidades escolar e local na gestédo
administrativa, financeira e pedagdgica das escolas publicas; Apoiar
a implantacdo e o fortalecimento de Conselhos Escolares; Instituir,
em regime de colaboracdo com o0s sistemas de ensino, politicas de
implantacéo e fortalecimento de Conselhos Escolares; Promover em
parceria com os sistemas de ensino a capacitacdo de conselheiros
escolares; Estimular a integracdo entre os Conselhos Escolares;
Apoiar os Conselhos Escolares na construcéo coletiva de um projeto
educacional no ambito da escola, em consonancia com 0 processo
de democratizagdo da sociedade; Promover a cultura do
monitoramento e avaliacdo no &mbito das escolas, para a garantia da
gualidade da educacéo (BRASIL, 2004a, s.p.)

Participaram da elaboracdo do referido Programa varios organismos e
entidades nacionais e internacionais que compuseram um Grupo de Trabalho?, com
o0 objetivo de discutir e apresentar propostas para o fortalecimento da gestéo
democratica, tendo, para isso, 0 seu Conselho Escolar como instancia fundamental
nas escolas publicas de educacao basica (BRASIL, 20044a).

Os objetivos do PNE 2001-2010 foram discutidos e redirecionados no PNE,
aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que trata na meta 19 sobre

promoc¢do do principio da gestdo democréatica da educacdo publica. Além disso,

% Constituido pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (CONSED); a Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME); a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE); a Organizacéo das Nac¢des Unidas para a Infancia (UNICEF); a Organizagéo das
NacBes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Programa das Nagfes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
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estabelece, em seu rol de metas, uma que trata exclusivamente da gestao
democrética, a fim de assegurar condicfes para sua efetivagcdo na educacédo
(BRASIL, 2014).

Meta 19: assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacéo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica & comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.

[...]J19.2.ampliar os programas de apoio e formacdo aos (as)
conselheiros (as) dos conselhos de acompanhamento e controle
social do FUNDEB, dos conselhos de alimentacdo escolar, dos
conselhos regionais e de outros e aos (as) representantes
educacionais em demais conselhos de acompanhamento de politicas
publicas, garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espaco
fisico adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a
rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas funcdes;
19.4.estimular, em todas as redes de educacao basica, a constituicao
e o fortalecimento de grémios estudantis e associacdes de pais,
assegurando-lhes, inclusive, espacos adequados e condigbes de
funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulacdo organica
com os conselhos escolares, por meio das respectivas
representacoes [...] (BRASIL, 2014, p.83-84).

A inclusdo dos conselhos escolares no PNE 2014-2024, como estratégia para
o desenvolvimento da gestdo democratica no ambito escolar, nos revela a
importancia de se efetivar a democratizagdo do ensino publico, estimulando a
integracdo do CE com os demais 6rgaos de apoio da escola.

Desta forma, os 6rgaos colegiados, como Conselho escolar, a Associacao de
Pais e Mestres e o Grémio estudantii sdo fundamentais para uma a gestao
democrética, pois, quando atuantes, garantem a pratica da participacdo, a
descentralizacéo do poder e a busca por uma educacgéo de qualidade.

Uma gestdo considerada democratica investe na autonomia dos sujeitos na
tomada de decisGes, promovendo um trabalho coletivo na construcao da cidadania e
efetivacdo do processo democréatico. Ademais, reconhece a importancia do
estreitamento das relacbes entre a escola e a comunidade escolar, o que é

referendado nas estratégias incluidas no PNE 2014-2024, no qual estabelece:

[...] 19.5. Estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos
escolares e conselhos municipais de educag&o, como instrumentos
de participacdo e fiscalizacdo na gestdo escolar e educacional,
inclusive por meio de programas de formacdo de conselheiros,
assegurando-se condi¢Bes de funcionamento autbnomo;
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19.6. Estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacao, alunos (as) e seus familiares na formulagdo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar
e regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliacdo de docentes e gestores escolares [...] (BRASIL, 2014, p.8).

O PNE 2014-2024 incentiva a participacdo da comunidade escolar,
fortalecendo os conselhos escolares como instrumento de fiscalizagdo da gestédo
das escolas brasileiras.

No Estado do Amazonas, a maioria das escolas ja possui CE constituido. No
entanto, existe um grande desafio de tornar o seu funcionamento efetivo, através da
pratica democratica no ambito escolar. Além da Constituicdo Federal de 1988, da
LDB n° 9394/96, dos PNE de 2001-2010 e 2014-2024 e do Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares (BRASIL, 1988; 1996; 2001; 2004a; 2014),
existe o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), um programa do Ministério
da Educacéao, lancado simultaneamente ao Decreto n°® 6.094 de 22 de abril de 2007
(BRASIL, 2007), que apoia a gestdo da escola publica, com base em um
planejamento participativo e estratégico, atendendo escolas com baixo rendimento

no indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB):

Dispbe sobre a implementacdo do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagédo, pela Unido Federal, em regime de
colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, além da
participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e
acOes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagcéo
social pela melhoria da qualidade da educacao:

Art. 1° O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo
(Compromisso) € a conjugacdo dos esforcos da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, atuando em regime de colaboracéo,
das familias e da comunidade, em proveito da melhoria da qualidade
da educacao basica.

Art. 2° A participacdo da Unido no Compromisso sera pautada pela
realizacdo direta, quando couber, ou, nos demais casos, pelo
incentivo e apoio a implementacgdo, por Municipios, Distrito Federal,
Estados e respectivos sistemas de ensino, das seguintes diretrizes:
[...] XXV —fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as
familias dos educandos, com as atribui¢cdes, dentre outras, de zelar
pela manutencdo da escola e pelo monitoramento das acgbes e
consecucao das metas do compromisso; [...], (BRASIL, 2007, s.p.)

A participagdo das familias, nos conselhos escolares, tem contribuido de
forma significativa para o exercicio da gestdo democratica, no entanto, esse

envolvimento da comunidade na escola tem ocorrido de forma lenta e gradativa.



1.2 O CONSELHO ESCOLAR NO ESTADO DO AMAZONAS

23

A Secretaria Estadual de Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas—

SEDUC/AM é administrada pelo Secretério de Estado da Educacdo do Amazonas,

com o auxilio de um Secretario Executivo e de quatro Secretarios Executivos

Adjuntos. A Secretaria de Estado da Educacdo do Amazonas apresenta a seguinte

estrutura organizacional, demonstrada na Figura 1:

Figura 1 - Estrutura organizacional da SEDUC/AM
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Na Secretaria Executiva Adjunta Pedagogica, estéo jurisdicionados o Centro
de Formacéo Profissional Padre Anchieta (CEPAN) e os Departamentos de Politicas
e Programas Educacionais (DEPPE) e de Gestdo Escolar (DEGESC). E neste
departamento que estad a Geréncia de Monitoramento e Auditoria Escolar (GEMAE)
setor responsavel pela Coordenacdo do Conselho Escolar (CCE), que tem como
finalidades prestar atendimento as Escolas da capital e do interior, dando suporte
técnico e operacional para implantacéo e fortalecimento dos Conselhos Escolares.
Suas atribuicbes séao: realizar oficinas de implantacdo dos Conselhos Escolares;
analisar e registrar os documentos que formalizam os Conselhos Escolares; realizar
palestras de sensibilizacdo para o fortalecimento dos Conselhos e avaliar o
desempenho dos Conselhos através do Plano de Acédo e visitas “in loco”
(AMAZONAS, 2012).

Atualmente, a Secretaria Estadual de Educacéo do Estado Amazonas possui
602 escolas atendendo ensino fundamental e médio, com a seguinte situagdo em

relacdo ao CE.

Tabela 1 - NUmero de escolas no Amazonas que possuem CE Total de
escolas na capital

Total de escolas na capital 233 Total de escolas no interior 369

Escolas na capital que possuem CE 211 Escolas no interior que possuem CE 125

Fonte: Elaboracéo da autora a partir de dados do Amazonas (2016).

Os dados apresentados na tabela acima mostram uma grande diferenca entre
o total de escolas da capital e do interior que possuem conselho escolar. Tal
disparidade reflete os desafios geogréaficos da localizacdo das escolas dos interiores,
que possuem dificil acesso e comunicacdo, além da falta de recursos humanos
suficientes para 0 acompanhamento e monitoramento do processo de constituicdo e
funcionamento dos conselhos escolares.

No Estado do Amazonas, as escolas estaduais sdo orientadas pelo
Regimento Geral das Escolas da Rede Estadual de Ensino, instituido por meio da
Resolucdo do CEE/AM n° 122/2010 (AMAZONAS, 2010). Esse regimento tem como
ideia central os principios, as conjecturas, e as diretrizes que normatizam o0s atos

educacionais do Sistema de Ensino do Estado. Este documento, portanto, tem o
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objetivo de dar subsidio ao Sistema de Ensino quanto a elaboracdo de propostas
pedagdgicas que favorecam a organizagdo de trabalho, no intuito de melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Em seu artigo 3°, o Regimento trata dos principios que servem de base para
que o Ensino seja ministrado, estando, dentre eles, o principio previsto no inciso VIII.
‘gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei n°® 9.394/96 e demais
Legislacbes pertinentes ao Sistema de Ensino, aplicaveis as Escolas Publicas da
Rede Estadual” (AMAZONAS, 2009, p. 9).

De acordo com Adrido e Camargo (2003 p. 65), “principios” sao afirmacoes
gerais na area da legislacdo que constituem diretrizes para futuras normalizacdes
legais.

Os autores ainda assinalam que:

A democracia como principio articula-se ao da igualdade ao
proporcionar, a todos os integrantes do processo participativo, a
condicdo de sujeitos expressa no seu reconhecimento como
interlocutor valido; como método, deve garantir a cada um dos
participantes igual poder de intervencdo e decisdo, criando
mecanismos que facilitem a consolidag&o de iguais possibilidades de
opcdo e acdo diante dos processos decisérios (ADRIAO e
CAMARGO, 2003, p.70).

Assim, o Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas afirma, em
seu artigo 101, que a organizacdo bdasica e unificada, das escolas obedecera a
seguinte estrutura administrativa: Orgéos Colegiados, representados pelo Conselho
Escolar; Congregacédo de Professores e Pedagogos e Conselho de Classe; Orgéos
de Apoio a Escola, constituidos pela Associacdo de Pais e Mestres e pelo Grémio
Estudantil; e Orgéos Funcionais da Escola, compostos pela Diretoria, Secretaria,
Apoio Pedagogico e Apoio Administrativo (AMAZONAS, 2010).

Tal Regimento regulamenta o Conselho Escolar na Rede Estadual de Ensino
do Amazonas e o define como um 6rgao colegiado deliberativo, consultivo,
fiscalizador e mobilizador. Na funcdo consultiva, pode aconselhar e emitir opinides
sobre um determinado assunto ou problema relacionado a escola, assessorar e
encaminhar questdes dos diversos segmentos. Na deliberativa, pode examinar uma
situacdo concreta, com vista a uma decisdo; dar parecer sobre determinados
assuntos e a ele submetido; elaborar normas internas da escola sobre questdes

referentes ao funcionamento nos aspectos pedagogico, administrativo ou financeiro.
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Através da funcédo fiscalizadora, € capaz de acompanhar, fiscalizar e avaliar as
acOes pedagdgicas, administrativas e financeiras (AMAZONAS, 2010)

J4 em sua funcdo mobilizadora, deve promover, estimular e articular a
participacdo integrada dos segmentos representativos da escola e da comunidade
local em diversas atividades, contribuindo para a efetivacdo da democracia e para a
melhoria da qualidade social da educagédo (AMAZONAS, 2010).

Suas atribuicdes sdo definidas em funcdo das condicdes reais da Unidade
Educativa, da organicidade do proprio Conselho e das competéncias dos
profissionais em exercicio na Unidade Educativa. O Regimento define as atribuicdes
do Conselho Escolar em seu Artigo 104, determinando que:

O Conselho Escolar tem por atribuicoes:

I. Elaborar e/ou reformular o Regimento Interno do Conselho;

Il. Coordenar o processo de discussao, elaboragédo ou alteracdo do
Regimento Escolar;

lll. Acompanhar e avaliar a efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico
da Escola;

IV. Propor e coordenar discussdes junto aos segmentos e votar as
alteracbes metodoldgicas, didaticas e administrativas na escola,
respeitada a legislacédo vigente;

V. Acompanhar a evolucao dos indicadores educacionais (abandono
escolar, aprovacdo, reprovagdo, aprendizagem, entre outros)
propondo quando necessario, intervencbes pedagdgicas e/ou
medidas socio-educativas;

VI. Deliberar sobre questbes politico-pedagdgicas, administrativas,
financeiras, no ambito da escola;

VII. aprovar, acompanhar e avaliar os Programas de Ac0es
educacionais e o Plano Anual de Aplicagdo de Recursos - PAAR;
VIII. Autorizar a implantacdo de Programas e Projetos de Acles
Educacionais;

IX. Fiscalizar a execugéo do Programa da Merenda Escolar;

X. Garantir a prestacédo de contas da gestao escolar;

Xl. Acompanhar e avaliar agbes que visem a reducgéo do indice de
reprovacao e abandono escolar e,

XIl. Autorizar a concesséo de medalhas aos agraciados pelo Mérito
Escola organizado (AMAZONAS, 2009, p. 32).

Para que tais atribuicbes sejam realizadas, € necessario que haja um
planejamento escolar, com a participagdo dos sujeitos que representam os diversos
segmentos da escola de forma democratica e ativa.

Ja a constituicdo do Conselho é definida no Artigo 103 do Regimento com a

seguinte composigao:
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I. Presidente (Gestor da Escola);

Il. Representante da Congregacéo dos Professores e Pedagogos -
CPP;

lll. Representante da Associacdo de Pais, Mestres e Comunitérios -
APMC;

IV. Representante do Grémio Estudantil;

V. Representante dos movimentos sociais organizados (AMAZONAS,
2009, p. 32).

Vale ressaltar que o gestor escolar possui grande importancia no processo de
democratizagcdo no ambiente escolar, pois em sua funcdo, pode ajudar a promover a
gestdo democratica junto aos diversos segmentos que representam a comunidade
escolar. De acordo com o Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas,

compete a ele:

[...] N. Assegurar gestdo escolar democratica e participativa
promovendo um ambiente harmonioso, favoravel, saudavel para a
aprendizagem do aluno e da comunidade escolar;

VI. Organizar e dinamizar o Conselho Escolar, visando o principio da
co-gestao;

VII. Submeter ao Conselho Escolar para aprovagdo, o Plano Anual
de Aplicacdo de Recursos- PAAR e nele incluidos os planos de
aplicacao dos recursos financeiros;

VIIl. Submeter ao Conselho Escolar e @ SEDUC, ao final do ano
letivo o relatério de atividades, tendo como referéncia o PAAR e nele
incluido as respectivas prestacdes de contas, dados de avaliagao
interna e externa e proposicdo de medidas visando a melhoria da
qualidade e das condigbes de funcionamento da escola [...]
(AMAZONAS, 2009, p. 43).

Observa-se, nesse contexto, que a figura do gestor escolar assume um papel
fundamental de apresentar uma lideranca que alavanque o compromisso e a
responsabilidade de contribuir para a qualidade do ensino, baseado em principios
democraticos. Além disso, tal profissional deve ter habilidades de trabalhar o clima
organizacional e mediar conflitos na escola.

De acordo com Luck (2009), é competéncia de fundamentacao da educacéao e

da gestéo escolar:

Articular e englobar as varias dimensdes da gestdo escolar e das
acles educacionais, como condicdo para garantir a unidade de
trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da
escola, na realizacdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva
interativa e integradora (LUCK, 2009, p.15).
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O gestor escolar deve promover a integracdo entre a escola, familia e
comunidade, de forma a estimular que todos os membros da escola participem de
forma efetiva dos projetos desenvolvidos no ambiente escolar. Ele ainda deve
elaborar e avaliar o cumprimento do plano de gestdo escolar, em conjunto com 0s
orgaos e instituicbes da escola, além de poder praticar todos os atos necessarios a
administrac@o do estabelecimento, sempre apos ouvir o Conselho Escolar.

Como Presidente do CE, o gestor possui as seguintes atribuicdes:

Art. 46 - S&o atribuicdes do Presidente do Conselho:

| - convocar, através de edital e envio de comunicado, todos os
Conselheiros, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, para
reunido ordinaria, em horario compativel com o da maioria destes,
com pauta claramente definida na convocatdria;

Il - convocar, sempre que justificadas, reunides extraordinarias com
24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia e pauta claramente
definida;

Il — planejar, organizar, coordenar e presidir a realizacdo de
assembleias e reunides do Conselho Escolar;

IV - diligenciar pela efetiva realizagdo das decisbes do Conselho
Escolar, tomando medidas que visem a garantir seu bom
funcionamento;

V - estimular a participacdo de todos os Conselheiros em todas as
reunides do Conselho Escolar;

VI - providenciar as comunicacdes e divulgacbes das decisbes
tomadas pelo Conselho Escolar; constatadas em ata com a
assinatura dos presentes;

VIl - estar inteirado, quanto ao andamento do processo pedagdgico,
acompanhando a implementacéo do projeto politico-pedagogico;

VIII - submeter a analise e a aprovacao o Plano Anual da Escola;

IX - diligenciar para o efetivo registro das reunides do Conselho,
indicando secretério para esse fim;

X - desencadear o processo de eleicdo do Conselho de acordo com
0 previsto neste Regimento;

Xl - encaminhar a SEDUC relacdo nominal dos componentes do
Conselho Escolar, seus respectivos suplentes e o prazo de vigéncia
de seu mandato, logo apds a sua constituicdo ou alteracao;

XIl - representar o Conselho Escolar, quando designado pelos
conselheiros para qualquer finalidade;
XIll - exercer o voto para fins de desempate, somente quando

esgotadas as possibilidades de consenso das deliberagdes;
XIV - cumprir e exigir o cumprimento do presente Regimento
(AMAZONAS, 2011a, p.8).

O gestor deve buscar mobilizar e envolver toda a comunidade escolar nas
atividades que sao desenvolvidas na escola, de forma a proporcionar um processo
educativo construido coletivamente. Dessa forma, sera formado um ambiente que

esteja aberto a debates e discussfes, sendo ele considerado de fato democratico.
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Além do Conselho Escolar, existem outros érgaos colegiados com atuacao
nas escolas estaduais do Amazonas, como a Associacdao de Pais, Mestres e
Comunitarios (APMC), os Grémios Estudantis e os Conselhos de Classes. Esses
orgaos também tém o objetivo de promover a gestdo democratica na escola, atravées
da participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar e dos
representantes da sociedade, como lideres comunitarios, lideres religiosos,
representantes da area da saude e da seguranca publica, entre outros (AMAZONAS,
2011).

A APMC é um érgao de apoio a escola, sendo uma associacao civil de direito
privado, de carater social, apartidaria, sem fins econbmicos e com tempo
indeterminado de duracéo. Ela é integrada a escola para cuidar de seus interesses,
e regida por um Estatuto préprio (AMAZONAS, 2008a).

Este 6rgdo tem como objetivo geral buscar a integracdo entre a escola, a
familia e a comunidade, em um trabalho comum, no qual as decisdes devem ser
compartilhadas, visando o aprimoramento do processo educativo e a concretizacéo
da autonomia da escola. Os objetivos especificos sao explicitados no artigo 3° do
Estatuto Geral da APMC:

Art. 3° - S80 objetivos especificos da APMC:

I. Participar na execucdo dos Programas de Assisténcia Escolar,
visando melhores condi¢des e eficiéncia do ensino;

Il. Representar, em qualquer situagéo, os interesses e aspiragées da
Comunidade Escolar;

lll. Colaborar na conservagcdo e manutencdo do estabelecimento de

ensino;

IV. Promover o entrosamento sistematico entre pais, alunos,

professores e membros da comunidade;

V. Colaborar com servigos de assisténcia e instituicdes, dentro e fora

da Escola;

VI. Promover atividades culturais e de lazer para a comunidade

escolar, visando ampliar o conceito da Escola, transformando-a em

Centro de Integracéo e Desenvolvimento Comunitério;

VII. Promover a mobilizacdo comunitaria junto as outras instituicées

de carater educativo, visando a solugcdo dos problemas da Escola;

VIIl. Participar da elaboracdo e definicho do Projeto Politico

Pedagdgico da Escola (AMAZONAS, 2008a, p.2).

Organizada com instancias deliberativas com base na participacédo ativa de
todos os seus membros, a APMC é composta por: Assembleia Geral, Diretoria e
Conselho Fiscal. Sua Diretoria € 0 6érgao executor e coordenador da administracéo

da Associacdo, eleita para cumprir mandato de 2 anos, sem qualquer tipo de
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remuneracao financeira, sendo ela composta pelos membros descritos no Quadro 1

a sequir:

Quadro 1 - Composicao da Diretoria da APMC

Presidente

Professor ou Pedagogo da escola

Vice-Presidente

Pai/Responséavel por Aluno

1° Secretario

Professor/Pedagogo da Escola

2° Secretario

Pai/Responséavel por Aluno

1° Tesoureiro

Professor/Pedagogo da Escola

2° Tesoureiro

Pai/Responséavel por Aluno

Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados do Estatuto da APMC (AMAZONAS, 2008a).

Dentre suas competéncias, esta a de dirigir as atividades da Associacdo e

gerir seus interesses financeiros, de acordo com seu Estatuto. Ao presidente,

compete representar oficial, extraoficial e judicialmente a associa¢cdo na escola e

fora dela, prestando conta dos recursos financeiros sob a responsabilidade da

Associacdo, além de assinar cheques e outros documentos juntamente com o

tesoureiro, com a devida autorizacdo do Conselho Fiscal, o 6rgdo encarregado de

fiscalizar a gestdo administrativa e financeira da associa¢do, cuja formacdo esta

prevista no art. 35, do estatuto da APMC.

Art. 35 — O Conselho Fiscal € composto por:

I. Presidente — Diretor (a) da Escola;

II.1° Conselheiro — membro da equipe técnica ou professor da
escola, a ser indicado pelo diretor (a) da escola;

111.2° Conselheiro — pai ou responsavel por aluno, a ser indicado pela
Diretoria da APMC eleita.

Art. 36 — Compete ao Conselho Fiscal:

l. Examinar as contas, livros, registros e documentos referentes
ao exercicio, emitindo parecer que sera anexado ao relatério anual
da diretoria da APMC,;

Il. Convocar Assembleia Geral extraordinaria sempre que se fizer
necessario;

lll.  Autorizar a emissdo de cheques a serem assinados pelo
Presidente e Tesoureiro;

IV. Promover sindicancia ou inquérito para apurar ocorréncias de
irregularidades da APMC,;

IV. Analisar e deliberar sobre as atividades realizadas pela APMC;
V. Fiscalizar o desempenho das atividades da Diretoria, dentro
dos limites legais (AMAZONAS, 2011a, p.10)

No Estado do Amazonas, quem exerce a fungédo de Unidade Executora (UEX),

denominada pelo MEC como entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
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vinculados a escola, é a APMC, em outros municipios do pais, essa UEx também é
chamada de Caixa Escolar ou Circulo de Pais e Mestres.

O CE é um orgao colegiado, representativo da Comunidade Escolar, sendo
ele de natureza deliberativa, consultiva, fiscalizadora e mobilizadora da organizacao
e realizacdo do trabalho pedagdgico e administrativo da instituicdo escolar. Dessa
forma, ele estd em conformidade com as politicas e diretrizes educacionais da
SEDUC/AM, enquanto a APMC possui carater juridico e executor financeiro, mas
nao possui funcdo deliberativa e fiscalizadora na area pedagogica.

O CE visa desenvolver a gestdo escolar numa perspectiva democrética,
contemplando o coletivo, de acordo com as propostas educacionais contidas no
Projeto Politico-Pedagogico da Escola.

Mas, ndo podemos pensar em gestdo democratica, sem levarmos em conta a
importancia da atuacédo dos alunos como protagonistas dessa construcdo, pois eles
Sao sujeitos sociais fundamentais para a constituicdo da escola.

A escola, por intermédio do gestor, dos seus professores e demais
funcionéarios, deve proporcionar aos educandos situacdes que 0s motivem a
participar das discussoes e resolucdes dos problemas da instituicdo. Nesse sentido,
€ importante a criacdo e atuacdo dos grémios estudantis, outro érgado de apoio a
escola.

O Grémio Estudantil € uma entidade juridica, de direito privado, com
autonomia politica ndo partidaria, sem fins lucrativos, porém integrada a escola. Seu
objetivo geral € promover o envolvimento do aluno no ambiente escolar, defender os
seus direitos, realizar conjuntamente com a direcdo da escola eventos de arte,
cultura e desportos, além de representar os alunos nas decisfes da instituicdo de
ensino, contribuindo de forma participativa na democratizacdo da Gestao

Educacional. Seus objetivos especificos séo:

Artigo 134. Serao objetivos especificos do Grémio Estudantil:

l. Promover o bom relacionamento interpessoal dos gremistas
com a escola e a comunidade;

Il. Exercitar a democracia, através da independéncia e respeito as
liberdades fundamentais do homem, sem distincdo de raca, cor,
sexo, credo, nacionalidade e conviccao politico-partidaria;

lll. Participar dos foruns de deliberacdo da classe empenhando-se
pela democratizac&o na escola;

IV. Realizar intercambio e colaboracdo de carater educacional,
cultural, civico, esportivo e social com entidades congéneres nas
esferas municipal, estadual e federal,
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V. Estabelecer parcerias que permitam o exercicio da criatividade de
forma construtiva, possibilitando avancos concretos em prol da
educacao publica brasileira;

VI. Promover a cooperacdo com gestores, professores, funcionarios,
alunos e comunidade, com o objetivo de aprimorar o processo
ensino-aprendizagem, buscando atender as reais necessidades da
juventude (AMAZONAS, 2009, p.41).

Os Grémios Estudantis sdo regidos por um Estatuto padrdo especifico,
determinado por Orgdo competente da Secretaria de Estado da Educacéo e
aprovado pela Gestéo da Escola. As atividades do Grémio devem estar previstas em
um Plano Anual de Trabalho Integrado ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Como 6rgao colegiado de natureza psicopedagoégica e interdisciplinar, as
escolas estaduais do Amazonas possuem o Conselho de Classe (CONCLAS), com

as seguintes atribuicoes:

I. Orientar e deliberar sobre questbes relativas ao processo ensino-
aprendizagem no sentido de melhorar o rendimento individual ou
grupal dos alunos de uma Classe e/ou Turma, durante todo o periodo
letivo, tendo em vista, prioritariamente o rendimento escolar do aluno
nos dominios cognitivos, afetivos e psicomotores;

Il. Analisar e avaliar o aproveitamento dos alunos;

Il. Sugerir medidas para sanar deficiéncias de aprendizagem;

IV. Opinar sobre questbes administrativas e disciplinares que
interfiram no processo de aprendizagem e para a reducdo do
abandono escolar;

V. Deliberar sobre processos de recuperacdo, reprovacao,
reavaliacao, classificacdo e reclassificagdo de alunos;

VI. Representar junto as instancias administrativas internas e
superiores, sobre o desempenho da Escola como Instituicao;

VII. Discutir e apresentar sugestdbes que possam aprimorar o
comportamento disciplinar das turmas (AMAZONAS, 2009, p.34). .

O CONCLAS é constituido pelo gestor da escola, que é o presidente nato;
professor de classe e/ou turma; coordenadores de areas, quando houver;
pedagogos; secretario da escola; representante dos discentes; pais e responsaveis
daqueles alunos menores de idade submetidos ao CONCLAS; e, aluno maior de
idade, quando estiver submetido ao Conselho de Classe.

Outro 6rgéo colegiado € a Congregacédo de Professores e Pedagogo (CPP),
de natureza técnico-pedagogica, constituido por todos os docentes e pedagogos
existentes na escola. A Presidéncia da Congregacéao de Professores é exercida por

um membro escolhido entre seus pares.
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De acordo com o Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas,

compete a CPP, em seu Art. 107:

I. Promover integracdo e intercambio entre os corpos docente e
pedagogico da Escola;

Il. Desenvolver o planejamento global das atividades didatico -
pedagdgicas;

Ill. Recomendar a adequacéo de programas, quando for o caso;

IV. Recomendar e promover o atendimento individual aos alunos com
dificuldades de aprendizagem;

V. Zelar pela qualidade da formacé&o bio-psicossocial do aluno;

VI. Zelar pelo bom nome da Escola publica e sua qualidade;

VII. Desenvolver programas de aperfeicoamento e atualizacdo de
pessoal; e,

VIII. Sugerir mudancas no Regimento Escolar quando necessario
(AMAZONAS, 2009, p.33).

Em busca da melhoria da qualidade da educacdo, o Amazonas aprovou 0
Plano Estadual de Educagéo do Amazonas PEE/AM, em abril de 2008, que traz no
topico Gestéo e Financiamento da Educacdo, o objetivo e a meta de implementar e
fortalecer o Conselho Escolar em todas as Unidades Escolares da rede publica, até
2010. Entretanto, o que se observa € que essa meta ndo foi alcancada, pois
existem, ainda hoje, unidades de ensino que ainda ndo possuem Conselho Escolar
(AMAZONAS, 2008b).

Nessa perspectiva, essa realidade se ratificou pela Lei n° 4.183 de 26 de
junho de 2015, que aprovou o Plano Estadual de Educacdo do Amazonas (PEE/AM)
(AMAZONAS, 2015a). Esse Plano procura o cumprimento do disposto no inciso llI
do artigo 10 e no inciso | do artigo 11 da Lei Federal n°® 9.394/96 (BRASIL, 1996),
combinada ao Art. 8 da Lei Federal n°® 13.005/2014 (BRASIL, 2014) e traz, dentre
suas diretrizes, a promo¢do ao principio da gestdo democratica da educacao
publica. Nesse sentido, ele € composto por metas previstas para serem cumpridas
durante a vigéncia do referido Plano, dentre elas a meta 19, que assegura em todos
os sistemas de ensino condi¢cdes, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da
gestdo democrética da educacgéo, sendo ela associada a critérios técnicos de merito
e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido. Dentre as estratégias para

cumprir tal meta, destacam-se:
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19.2. Elaborar, em parceria com os entes federados, normas que
orientem o processo de implantacdo e implementacdo da gestdo
democratica, com a participacdo da comunidade escolar, a partir da
vigéncia do PEE/AM;

19.3. Planejar, garantir e efetivar, em parceria com o0s entes
federados, na vigéncia deste PEE/AM, cursos de formacao
continuada aos conselheiros dos conselhos de educacdo, dos
conselhos de acompanhamento e controle social do FUNDEB, dos
conselhos de alimentacdo escolar e dos demais conselhos de
acompanhamento de politicas publicas, com vistas ao bom
desempenho de suas funcgdes;

19.4. Garantir, no &mbito do estado e dos municipios, no prazo de
trés anos de vigéncia deste PEE/AM, recursos financeiros e espacgo
fisico adequado para as reunides desses conselhos e foruns de
educacao, com mobiliario, equipamentos, materiais de consumo e
meios de transporte;

19.7. Implantar e fortalecer, em parceria com os entes federados, 0s
grémios estudantis e associacbes de pais, assegurando-lhes,
inclusive, espacos adequados e condigbes de funcionamento nas
escolas, e fomentar a sua articulacdo com os conselhos escolares, a
partir do primeiro ano de vigéncia deste PEE/AM,;

19.8. Garantir a constituicdo e o fortalecimento, articulando estado e
municipios, de conselhos escolares ou colegiados escolares, como
instrumentos de participacdo e fiscalizacdo na gestdo escolar e
educacional, inclusive por meio de programas de formacdo de
conselheiros, assegurando condicbes de funcionamento autbnomo,
durante a vigéncia do PEE/AM;

19.10. Criar, em parceria com 0S municipios, mecanismos, de
participacdo dos conselhos escolares na avaliagdo de docentes e
gestores escolares, na vigéncia deste PEE/AM;

19.11. Implementar e fortalecer processos de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestao financeira nos estabelecimentos publicos
de ensino, a partir do segundo ano de vigéncia deste PE/AM,;

19.15. Instituir com estado e municipios no primeiro ano de vigéncia
do PEE/AM o programa estadual de fortalecimento dos conselhos
escolares (AMAZONAS, 2015, p.115).

O PEE/AM (AMAZONAS, 2015a) prop8e que a comunidade escolar, de forma
ativa, participe e fiscalize a gestédo escolar por meio dos Conselhos. O Plano ainda
enfatiza a relevancia da autonomia no interior das escolas e sugere a
descentralizacdo da gestdo financeira, pedagogica e administrativa. Assim, as
escolas do estado do Amazonas ja contam com um repasse de recursos para o
desenvolvimento de suas atividades pedagdgicas e para despesas de seu cotidiano
(AMAZONAS,2015).
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1.3 COORDENADORIA DISTRITAL DE EDUCACAO E O SUPORTE AOS
CONSELHOS ESCOLARES

As Coordenadorias Distritais de Educacédo (CDE) foram criadas por meio da
Lei Delegada n° 67, de 18 de maio de 2007 (AMAZONAS, 2007), com o objetivo de
descentralizar o atendimento administrativo e pedagdgico oferecido as escolas
estaduais, que até entdo eram realizados apenas pelos setores da SEDUC/Sede.
Assim, foram criadas 7 Coordenadorias Distritais de Educacdo na capital e 61
Coordenarias Regionais nos municipios do estado do Amazonas.

Tais Coordenadorias possuem como finalidade: coordenar, implementar,
assessorar e acompanhar as acdes desenvolvidas nas unidades escolares, a partir
das Diretrizes emanadas dos setores da SEDUC/Sede. Ademais, também tem como
funcdo a representacao e intermediacdo das demandas e propostas das escolas da
rede estadual de ensino junto a instituicdo. Além disso, elas tém corresponsabilidade
no processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar,
Plano de Acdo das Escolas, implementacdo e consolidacdo de Conselhos
Escolares, Grémios Estudantis, participacdo ativa nas acfes referentes ao acesso
escolar, lotacdo de pessoal, distribuicdo de carga horaria, cumprimento do
calendario escolar, alcance de metas referentes aos resultados educacionais, assim
como no processo de avaliacdo da gestdo escolar (AMAZONAS, 2007).

Para tanto, as coordenadorias possuem, dentre suas atribuicdes: promover e
intermediar a efetividade das acdes emanadas dos diversos departamentos da
SEDUC/AM, facilitando a comunicagcdo entre 0 microssistema e as escolas do
sistema estadual de ensino da Capital, além de prestar orientacbes aos gestores
sobre a implantacdo do Conselho Escolar. No caso das escolas que ja o
constituiram, as coordenadorias verificam as a¢cfes pensadas e desenvolvidas pelo
conselho e a sua atuacdo frente as acfes ja existentes, além de definir e fazer
cumprir, anualmente, os seus objetivos e metas, observando as politicas e diretrizes
emanadas do Plano Estadual, Plano Plurianual, Orgamento Anual e Avaliagdo do

Sistema Estadual de Ensino.
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Quadro 2 - Composicéo dos agentes publicos da CDE V

Agentes publicos das CDEs Quantidade
Coordenador Geral 01
Coordenador Administrativo 01
Coordenador Adjunto Pedagdgico do Ensino Fundamental dos anos iniciais 01
Coordenador Adjunto Pedagdgico do Ensino Fundamental dos anos finais 01
Coordenador Adjunto Pedagogico do Ensino Médio 01
Ouvidor 01
Psicdélogo 01
Assistente Social 01
Nutricionista 01
Coordenacdo da reducdo abandono escolar 01
Assessoria de Programas e Projetos 01
Assessoria de area de conhecimento 0
Assessor de Educacao Fisica 01
Supervisor Pedagogico 14
Supervisor de Recursos Financeiros 01
Supervisor de Infraestrutura 01
Supervisor de Merenda Escolar 01
Assistente Administrativo 02
Auxiliar de departamento de gestdo de pessoas (DGP) 01
Auxiliar de Servigos Gerais 02

Fonte: elaborado pela autora a partir de dos dados fornecidos pela CDE V.

Esta disposicao de agentes publicos compde a estrutura do plano legal desde
0 ano de 2011, mas s6 foi contemplada em sua totalidade em maio de 2015. Neste
modelo estruturado com CDES, os agentes publicos sédo responsaveis pelas escolas
gue correspondem geograficamente a sua jurisdicdo, por conseguinte, sao estes que
devem transformar as ideias em ac¢fes. Tratando sobre as acdes das CDEs, a Lei
Delegada n° 78, de 18 de maio de 2007, em seu Art. 1°, define como fungdes:

| Formulagéo, superviséo, coordenagdo, execugdo e avaliacdo da
politica Estadual de educacéo ;

Il Execucao da educacao basica, compreendendo ensinos
fundamental, médios e as demais modalidades;

Il Assisténcia, orientagdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos da rede estadual de ensino (AMAZONAS, 2007,

p.2).

Nesse contexto, as Coordenadorias elaboram anualmente um Plano de Acgao
Estratégico, no qual cada setor planeja e desenvolve suas acdes. Desta forma, o
setor de assessoria de projetos dispbe de um profissional responsavel por dar
suporte as escolas, no que se refere a constituicdo, funcionamento e renovacéo do

Conselho Escolar.
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Esse apoio é realizado por este setor, por meio das a¢des contidas em seu
plano de acao, dentre as quais se encontram a realizagcdo de palestras para 0s
gestores, com 0 objetivo de orienta-los no que se refere aos processos de
articulacdo junto a comunidade escolar e da importancia de sua participacdo na
composicao e atuacao deste conselho.

O assessor de projetos, quando solicitado, realiza visitas nas escolas para
atender as especificidades. Ele ainda faz todo o acompanhamento sobre o periodo
de vigéncia de cada conselho e é responsavel por receber das escolas, analisar e
encaminhar toda documentacdo de constituicdo ou renovagcdo dos Conselhos
Escolares. Além disso, também é responsével por acompanhar um plano de acdo a
ser executado no biénio de vigéncia da diretoria, para validacdo dessa
documentacdo pela Geréncia de Monitoramento e Auditoria Escolar (GEMAE) da
SEDUC/AM.

Diante das atribuicdes do assessor pedagoégico da coordenadoria, ndo é sua
funcdo promover a gestdo democratica da escola, e sim dar um suporte técnico e
formativo dentro de uma visdo democratica quanto ao funcionamento do Conselho,
estimulando e incentivando essa prética que deve ser vivenciada pela escola. Dessa
forma, o papel do assessor € subsidiar as escolas com informac¢des advindas da
GEMAE da SEDUC/AM.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA
ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO

A Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco esta organizada

com a seguinte estrutura:



Figura 2 — Estrutura Organizacional da escola
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados obtidos no PPP da escola (ESCOLA ESTADUAL DE
TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2014).

A escola foi fundada em 28 de janeiro de 2011, através do Decreto
Governamental n°® 30.940 (AMAZONAS, 2011b). Pertencente a jurisdicdo da

Coordenadoria Distrital de Educacéo V, a escola esta situada em uma area de facil

acesso, com linha regular de transporte urbano, localizada no bairro Jorge Teixeira,

na Zona Leste da cidade de Manaus, no estado do Amazonas.
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A Zona Leste é a mais populosa da cidade, no entanto, é desprovida de areas

de lazer e de locais para a pratica de esportes para as criangcas e jovens. Em

contrapartida, no que se refere aos aspectos fisicos, a escola possui uma o6tima

estrutura para atender a comunidade, com a seguinte construgao:

Quadro 3 — Areas fisicas da escola Raimundo Lourenco

Area fisica Quantidade
Academia 01
Almoxarifado 02
Auditério 01
Banheiro feminino 10
Banheiro masculino 10
Banheiro para deficiente 05
Biblioteca 01
Camarim 02
Campo de futebol 01
Copa 02
Cozinha 01
Deposito de Educacéo Fisica 01
Depésito de limpeza 03
Depésito de merenda 01
Diretoria 01
Estacionamento 01
Laborat6rio de ciéncias 02
Laboratorio de informatica 01
Piscina 01
Quadra coberta 01
Refeitério 02
Reservatdrio de agua 02
Sala de Coordenacéo 02
Sala de Danca 01
Sala de Enfermaria 01
Sala de espera 01
Sala de Musica 01
Sala de Odontologia 01
Sala de Professor 02
Sala de Projecdo 01
Sala de Reunido 01
Salas de Aula 24
Secretaria 02
CPD 01
Telefonia 01
Vestiario 02
Videoteca 01

Fonte: PPP da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco (ESCOLA ESTADUAL DE

TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2014).
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A escola atende 920 alunos, oferecendo-lhes o Ensino Fundamental do 6° ao
9° ano, em horario integral de 7h as 16h. A eles, séo servidas trés refeicdes ao dia:
café da manha, almoco e merenda da tarde. A comunidade escolar é bastante
heterogénea, bem diversificada em relacdo ao poder aquisitivo, escolaridade, dentre
outros aspectos.

O ingresso dos alunos na escola se da por meio de um processo seletivo, que
€ uma politica da Secretaria de Estado de Educacdo do Amazonas, pelo fato da
procura ser maior que a oferta, uma vez que esta zona atende 39.000 (trinta e nove
mil) alunos de ensino fundamental e médio, mas dispde apenas de cinco escolas
que oferecem um total de 4.000 vagas (quatro mil) de educagéo em tempo integral.

Os critérios do processo seletivo sédo o seguinte:

A proximidade residencial do candidato, ou seja, 0 mesmo residir nos
bairros ou sub-bairros que estejam incluidos dentro do raio de dois
quildmetros da escola desejada; a média da somatoria das notas dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica,
considerando-se: Maior soma das notas em Lingua Portuguesa,
Maior soma das notas em matematica. As notas dos componentes
curriculares de lingua portuguesa e matematica serdo obtidas por
meio do rendimento escolar até o 3° bimestre, langadas no sistema
SIGEAM, para candidatos oriundos da Rede Publica Estadual do
Amazonas. Do boletim escolar original e sem rasuras, para
candidatos oriundos de outras redes de ensino, serdo considerados
0s conceitos convertidos ou as notas obtidas até o 3° bimestre ou
equivalente do ano corrente. As somatérias das notas dos
componentes curriculares deverdo seguir o padrdo da rede estadual,
minimo 18 (dezoito) pontos e maximo 30 (trinta) pontos até o 3°
bimestre. Os ensinos e redes que possuem notas com padrdes
diferentes, terdo as notas equivalidas para o padréo da rede estadual
do Amazonas. Havendo empate, adotar-se—4 como critério de
desempate a menor idade do candidato, considerando-se ano, més e
dia de nascimento. (AMAZONAS, 2015b, p.3).

Quanto aos recursos humanos, a Escola Estadual Raimundo Lourengo possui
01 gestor, 01 administrador escolar, 01 pedagogo, 01 apoio pedagogico, 01
secretario, 43 docentes, 920 discentes, 04 auxiliares Administrativos, 06 Auxiliares
de servicos gerais terceirizados, 08 vigilantes terceirizados, 04 Merendeiras que
preparam e servem a merenda escolar no vespertino, 01 auxiliar de biblioteca e 09
servidores de empresa terceirizada que servem o café da manha e almoco.

Para ajuda-lo em sua gestdo, o gestor ainda conta com um pedagogo e um

apoio pedagogico, ambos com licenciatura em pedagogia, em cumprimento ao
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Regimento Interno da escola, que em seu Art. 192° define que o Servico Pedagogico
€ exercido por pedagogo legalmente habilitado, nos termos da legislacdo vigente.
Por ter mais de 20 salas, o gestor conta também com um administrador escolar,
responsavel por auxiliar o gestor nas questdes administrativas, possibilitando, dessa
forma, que o mesmo dedique mais tempo a area pedagogica. Em linhas gerais, as
principais atribuicdes desses profissionais séo: elaborar o plano anual de acordo
com o plano geral da Instituicdo Escolar; construir, implementar e avaliar o Projeto
Politico Pedagogico da Escola (PPP), juntamente com a gestdo escolar;
acompanhar, controlar e avaliar os resultados do processo de ensino e
aprendizagem; encaminhar ao 6rgdo competente o aluno com necessidade de
atendimento especializado; estabelecer relacionamento com os pais, visando maior
integracdo familia escola; assessorar o professor no planejamento, na direcdo e na
avaliacdo do ensino e da aprendizagem (ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO
INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2011a).

Além dessas atribuicbes, esse profissionais atuam no acompanhamento
sistematico dos alunos, como em situacdes com problemas de indisciplina, relacdes
conflituosas entre professor-aluno, aluno-aluno. Além disso, mantém contato direto
com os pais, atraves do telefone e conversas presenciais na escola ou na casa do
aluno, quando necessério. Ademais, acompanham semanalmente a frequéncia dos
alunos da escola, evitando, com isso, 0 abandono e a evaséo escolar das criancas e
adolescentes. Por fim, organizam, juntamente com os coordenadores de area e
docentes, o planejamento das atividades realizadas no decorrer do ano letivo
(ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2014).

A escola possui trés coordenadores de area, sendo um coordenador para a
area de Linguagem, um para a area de Ciéncias Naturais e Matematica e outro para
a area de Ciéncias Humanas e Sociais. Cada coordenador atua diretamente com o
professor das areas especificas, colaborando para a integracdo das disciplinas e
acompanhamento do trabalho pedagdgico. Os Coordenadores de area coordenam,
promovem, supervisionam e acompanham o Planejamento Pedagdgico junto a
equipe docente, além de observar a frequéncia do aluno, o refor¢co escolar e
estimular os docentes na troca de experiéncias, incentivando-os a propor solucdes e

alternativas para um melhor trabalho e funcionamento pedagdégico da escola.
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Quadro 4 - Campo de atuacédo dos coordenadores de area

AREA DO CONHECIMENTO COMPONENTE CURRICULAR
Linguagens Lingua Portuguesa, Ensino das Artes, Educacao
Fisica e Lingua Estrangeira.
Ciéncias Naturais e Matematica Matematica e Ciéncias.
Ciéncias Humanas e Sociais Histc')dria, Geografia, Ensino Religioso e Metodologia do
Estudo.

Fonte: Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco (2014).

O corpo docente é composto por 43 professores, com dedicacdo exclusiva de
40 horas semanais, sendo que 92% séao efetivos e 8%, aprovados pelo Processo
Seletivo Simplificado (PSS) (AMAZONAS, 2015c). Esse processo seletivo simples é
realizado todos os anos pela Secretaria de Educacédo, para ocuparem as vagas
ociosas nas escolas.

Os docentes tém Licenciatura Plena e a maioria possui pés-graduacdo nas
disciplinas que ministram, o que possibilita uma maior fundamentacédo teorica
metodoldgica, facilitando o processo de ensino e aprendizagem, a construcdo do
planejamento e a concretizacdo das metas a serem alcancadas.

Os professores regentes de turma possuem uma carga horéria de quarenta
horas semanais, sendo 2/3 dessas horas ministrando aulas e 1/3 destinadas a Horas
de Trabalhos Pedagdgicos (HTP), distribuidas pela manha e tarde.

Além do horario destinado a HTP, ao docente é reservado um horéario de 16h
as 17h. Nesse horario, todos os docentes podem participar das atividades propostas

pela escola, como reunides pedagdgicas, administrativas, formacdes, dentre outros.

1.4.1 O Conselho Escolar na Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo

Lourenco

Segundo o PPP da Escola Estadual Raimundo Lourenco, o Conselho Escolar
nao tem vinculo politico-partidario, religioso, racial, étnico ou de qualquer outra
natureza e, por se tratar de 6rgdo sem fins lucrativos, nenhum de seus membros
recebera qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio pela participagcdo no orgao
colegiado (ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2014).
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Dentro da Instituicdo de Ensino, ele se torna o 6rgdo maximo da gestéo, por
ser um instrumento que busca a democratizacdo da escola publica, com a

participacdo da comunidade escolar.

Paragrafo Unico - A comunidade escolar e local é compreendida
como o conjunto de profissionais da educacdo atuantes na escola,
alunos devidamente matriculados e frequentando regularmente, pais
e/ou responsaveis pelos alunos, representantes de segmentos
organizados presentes na comunidade, comprometidos com a
educagcdo (ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL
RAIMUNDO LOURENCO, 2011a, p.?).

Dessa forma, o Conselho Escolar é formado por um representante de cada
segmento da comunidade escolar, constituido por um professor, um aluno, um pai
de aluno, um funcionario administrativo, um representante da APMC e um
representante dos movimentos sociais organizados, comprometidos com a escola.
Dentro do Conselho, o gestor é o presidente nato. Para cada represente eleito, foi
indicado um suplente.

O processo eleitoral para composicdo da primeira diretoria do Conselho
Escolar se iniciou com o lancamento do edital de convocacédo de Assembleia Geral,
que foi realizada no dia 12 de agosto de 2011. Tal Assembleia contou com adeséo
de 72 pessoas para elegerem a comissao eleitoral que coordenaria o pleito, sendo
ela formada por pedagogo, um professor e coordenador de éarea de ciéncias
naturais.

Apds a comissdo eleitoral ser constituida, foi organizado todo o pleito e foi
marcada a data da eleicdo para o dia 23 de setembro de 2011, cumprindo com suas

atribuicdes:

Art. 20 — A Comissao Eleitoral tera as seguintes atribui¢des:

| - organizar e coordenar o0 processo eleitoral, obedecendo ao
Regimento e as normas legais vigentes;

Il - divulgar as instrucdes referentes ao processo eleitoral;

Il - receber e inscrever os candidatos ou chapas no processo
eleitoral;

IV - convocar e credenciar mesarios e fiscais, quando houver
necessidade;

V - solicitar a lista de votacao do setor responsével,

VI - convocar e realizar as elei¢oes;

VII - proceder a apuragao dos votos;

VIII - empossar os Conselheiros eleitos;

IX - registrar a eleicdo em livro ata;
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X - divulgar os resultados da elei¢ao;

XI - receber, analisar e emitir parecer aos recursos interpostos;

XII - exercer outras atribuicBes que Ihe forem inerentes.

§ 1° - Os membros da Comisséo Eleitoral ndo poderdo concorrer a
vaga no Conselho Escolar.

§ 2° - Aos membros da Comissao Eleitoral & vedada qualquer
manifestacdo em relacdo aos candidatos (ESCOLA ESTADUAL DE
TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2011, p.4).

A comissado eleitoral elaborou um edital contendo as normas do processo
eleitoral, e o divulgou para a comunidade escolar através de sua exposiCdo nos
murais da escola, na sala dos professores, nas salas de aulas. Além disso, foi
enviado aos pais, por meio dos alunos, um boletim informativo sobre a eleicéo.
Nesse pleito, votaram os professores, pedagogos, funcionarios administrativos,
alunos, pais ou responsaveis, totalizando 530 votos, o que corresponde cerca de
30% dos eleitores.

Cada segmento elegeu seus pares, sendo que o gestor do estabelecimento
de ensino foi o presidente nato do referido Conselho. Além disso, 0s representantes
da APMC e dos movimentos sociais organizados da comunidade foram indicados
pelas suas respectivas diretorias. A eleicdo dos representantes dos membros do
Conselho foi secreta, através de votacdo direta, sendo que o0 seu resultado e a
posse da diretoria foram lavrados em ata e divulgados a comunidade por meio de
boletim informativo.

Nesse contexto, o Conselho Escolar da Escola Estadual de Tempo Integral
Raimundo Lourenco, com Sede e Foro no Municipio de Manaus, no Estado do
Amazonas, € um 6rgdo colegiado aprovado em Assembleia Geral em 23 de

setembro do ano de 2011, conforme o0 que rege seu Regimento:

Art. 17 A eleicdo dos membros do Conselho escolar, titulares e
suplentes, referente ao Art. 16, Incisos Il, Il e V, realizar-se-4 em
Assembleia Geral de cada segmento convocado para este fim, para
0 mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se apenas uma reeleicdo
consecutiva (ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL
RAIMUNDO LOURENCO, 2011b, p.3).

Os eleitos constituiram a presidéncia do CE escolar, com as seguintes

atribuicdes:

Art. 47 - Sao atribuicdes dos Conselheiros:
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| - cabe ao Conselheiro representar seu segmento discutindo,
formulando e avaliando internamente propostas a serem
apresentadas nhas reunides do Conselho;

Il - representar seus segmentos, expressando as posicdoes de seus
pares, visando sempre a funcéo social da escola;

Il - promover reunibes com seus segmentos, a fim de discutir
guestdes referentes a organizagdo e ao funcionamento da escola,
bem como o encaminhamento de sugestbes e proposicbes ao
Conselho Escolar;

IV - participar das reunifes ordinarias e extraordinarias sempre que
convocados;

V — orientar e coordenar 0s seus segmentos, visando a eleicdo de
seus representantes do Conselho;

VI - divulgar as decisdes do Conselho aos seus pares;

VIl - colaborar na execucdo das medidas definidas no Conselho
Escolar, desenvolvendo acdes no ambito de sua competéncia,;

VIII - cumprir e exigir o cumprimento do presente Regimento
(ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO
LOURENCO, 2011b, p.8).

Apesar do CE ter sido constituido no ano de 2011, obedecendo as
determinacdes legais e as orientacbes emanadas da SEDUC/AM e da
Coordenadoria Distrital de Educacado, na pratica, observa-se que neste ano o seu
funcionamento néo se efetivou, pois ndo foram encontrados registros em seus livros
de atas que comprovem as reunifes dos conselheiros para deliberar e fiscalizar
sobre as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola.

Ja no ano de 2012, conforme registros em Atas, os conselheiros se reuniram
trés vezes. Na primeira reunido, ocorrida no més de marc¢o, houve a participacao da
Presidente do Conselho; do representante dos professores e pedagogos e sua
suplente; da representante dos funcionarios administrativos, do aluno e sua
suplente; do representante dos pais e 0 suplente; e do representante dos
movimentos sociais. O objetivo de tal reunido foi o de abordar a elaboracdo do
calendario de reunides bimestrais, a constru¢cdo do PPP, a elaboracdo do Regimento
Interno da Escola e os critérios para utilizacdo dos espacos da escola pela
comunidade escolar. Além disso, na ocasido, também foi decidido que, neste ano,
as reunides ordinarias seriam realizadas bimestralmente, conforme o Art. 34, incisos

| e Il do Regimento do Conselho Escolar.

Art. 34 - As reunifes do Conselho Escolar poderédo ser ordinarias e
extraordinarias.

I. As reunides ordinarias serdo bimestrais, convocadas pelo
Presidente do Conselho ou vice-presidente, no seu impedimento, por
representante designado pelo mesmo, dentre 0os seus componentes,
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com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, com pauta
claramente definida no edital de convocacéo;

Il. As reunibes extraordinarias serdo convocadas com 24 (vinte e
guatro) horas de antecedéncia, com pauta claramente definida e por
solicitacdo: do Presidente ou vice-presidente do Conselho; da
maioria simples de seus membros, através de requerimento dirigido
ao Presidente do Conselho especificando o motivo da solicitagdo
(ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO
LOURENCO, 2011,p.6).

A segunda reuniéo foi realizada no més de julho e contou com a presenca de
todos os membros do CE, para tratar da discussdo e aprovacdo do plano de
aplicacéo do recurso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE); prestagéo de
contas da festa junina; e aprovacdo do Plano de A¢do do Conselho Escolar. J4 a
terceira reunido ocorreu no més de dezembro, sendo que nela foi apresentada, ao
CE, a prestacédo de contas da APMC e foi abordada a implantacdo do programa 5S
prevista para o ano de 2013. De acordo com o calendario, apesar de terem sido
planejadas quatro reunides bimestrais, observa-se que nédo foi cumprido, pois foram
encontrados registros de apenas trés reunides.

No ano de 2013, nédo foi encontrado nenhum registro de reuniées do CE em
seu livro de ata e nem sua participacdo em qualquer acéo planejada pela escola.

Ja no ano de 2014, encontra-se registrada apenas uma reunido no més de
marc¢o, com a participacdo de 100 pessoas, com 0 objetivo de eleger a comissao
eleitoral que coordenaria a eleicdo do Conselho. Mas, ndo ha nenhum outro registro
gue comprove a realizacao do pleito.

No dia 08 de junho de 2015, consta registrado em ata, uma reunidao de
Assembleia Geral, com a participacdo de 56 pessoas, com a finalidade de compor
novamente uma comissao eleitoral para coordenar os trabalhos de processo eleitoral
para dar posse aos eleitos. A comissdo eleitoral eleita foi representada por uma
pedagoga, um apoio pedagdgico e uma professora da disciplina de Metodologia do
Ensino.

No dia 17 de junho desse mesmo ano, ocorreu a eleicdo e posse dos
membros do Conselho Escolar, com a participacdo de 560 eleitores. Porém,
observa-se que nesse processo, nao foi cumprido o que rege o Art. 18 do Regimento
do Conselho Escolar, que afirma que “sera constituida, em Assembleia Geral

convocada por edital, uma Comissao Eleitoral com no minimo de 30 (trinta) dias de
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antecedéncia a data de eleicdo que cuidard do processo eleitoral” (ESCOLA
ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO, 2011b, p.4).

No dia 18 de junho de 2015 o Conselho Escolar se reuniu para discusséao,
mudanca e aprovacao do seu Regimento e, em 09 de setembro desse mesmo ano,
o Conselho se reuniu nhovamente para tratar desse mesmo assunto, além de tratar
da indicacéo do vice presidente do Conselho, do plano de agcédo do CE, da prestagao
de contas da festa junina e do Prémio Escolar de Valor, prémio recebido pelas
escolas estaduais que alcancam as metas estabelecidas pela Secretaria de
Educacédo nas avaliacdes externas. Nesse sentido, esses foram os Ultimos registros
encontrados nos documentos do Conselho Escolar.

As acles realizadas pelo CE, de acordo com o0s registros encontrados,
obedecem a orientacdes emanadas da Secretaria de Educacdo e seguem o0 que
rege o Estatuto Interno do Conselho Escolar e o Regimento da Escola. Nesses
documentos, constata-se a presenca dos demais 6rgaos colegiados, como APMC e
Grémio Estudantil, quando se trata da obrigatoriedade de suas representatividades
na composicdo da diretoria do CE. Tais 6rgdos colegiados funcionam em
colaboracdo com as ag¢Oes desenvolvidas na escola, tendo em vista que esses
orgaos elaboram seus planos em consonéancia com o PPP da escola

Ao ser realizada a analise do Regimento do Conselho Escolar da Escola
Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco, é possivel observar que ele esta
de acordo com o que é disposto no capitulo Il do Regimento Geral das Escolas
Estaduais do Amazonas, no que se refere aos 6rgaos colegiados, secdo | do
Conselho Escolar, na qual trata especificamente da constituicdo do conselho e de
suas atribuicoes.

N&o foram encontrados, nas atas do CE, registros de reunides para discussao
e elaboracdo do Regimento do Conselho. Verificou-se que o Regimento foi
elaborado de acordo com um modelo disponibilizado pela Secretaria de Educacéo a
escola, no qual foram acrescentados apenas seus dados pessoais. Nessa
perspectiva, foi constatado que o seu processo de elaboracéo nao foi discutido pelos
conselheiros, fato que nos leva a acreditar que sua existéncia € apenas para cumprir
exigéncias da SEDUC e nao no intuito de democratizar esse processo na escola.

A andlise de comparacdo das atas com o Regimento do CE constata, ainda,
gue o conselho ndo estad funcionando de acordo com o0 que rege seu proprio

Regimento, pois os numeros de reunides ocorridas nao foram suficientes para
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atender as demandas da escola, principalmente no que se refere a auséncia de
registros em suas atas da deliberacao de questdes ligadas diretamente aos alunos.

1.5 SINTESE DO CASO DE GESTAO

O objeto de estudo dessa pesquisa é o Conselho Escolar da Escola Estadual
de Tempo Integral Raimundo Lourenco. Tal conselho foi constituido no ano de 2011,
porém, apds averiguar seus documentos e seus livros de ata, foi possivel constatar
gue no ano de 2011, foram registradas apenas duas reunides, uma para eleger a
comissao eleitoral que coordenaria o pleito e a outra para a elei¢cdo e posse do CE.

No ano de 2012, foram observados registros de 3 reunifes, a primeira
abordou a elaboracéo do calendario de reunides bimestrais; a construcao do PPP; a
elaboracdo do Regimento Interno da Escola; os critérios para utilizacdo dos espacos
da escola pela comunidade escolar. Na segunda, houve o debate sobre o plano de
aplicacdo do recurso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), além da
prestacdo de contas da festa junina e aprovacdo do Plano de Ac¢do do Conselho
Escolar. Por fim, a terceira prestou contas do PDDE e tratou da implantacdo do
programa 5S, previsto para o ano de 2013. Mas, no ano de 2013, ndo foram
encontrados registros de reunides.

Em 2014, encontra-se registrado apenas um encontro para eleger a comissao
eleitoral que coordenaria a eleicdo do Conselho. Mas, ndo ha nenhum outro registro
gue comprove a realiza¢ao do pleito.

Ja no ano de 2015, existe o registro de quatro reunides: a primeira para
escolher a comissédo eleitoral que coordenaria a eleicdo do Conselho, a segunda
para eleicdo e posse do CE e outras duas para realizar a discussdo, mudanca e
aprovacao do seu Regimento.

E possivel constatar, assim, que foram realizadas apenas 5 reunides com
caréater deliberativo, consultivo e fiscalizador. Desta forma, o foco investigativo foi
pautado na seguinte questdo: Como promover o funcionamento efetivo do Conselho
Escolar da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourengco como pratica de

gestdo democratica?
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2 FUNCIONAMENTO EFETIVO DO CONSELHO ESCOLAR: UM DESAFIO A SER
VENCIDO

Neste capitulo, sera apresentada uma breve contextualizacdo do principio da
gestdo democratica no cenario educacional publico brasileiro estabelecido pela
Constituicdo Federal de 1988 e reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96 e nos Planos Nacionais de Educagao de 2001 e 2014
(BRASIL, 1988; 1996; 2001; 2014). Ainda, sera feita a apreciacdo do problema de
pesquisa descrito no capitulo anterior, refletindo sobre o funcionamento do Conselho
Escolar na Escola Estadual Raimundo Lourengo, com embasamento em referenciais
tedricos acerca da participacdo, autonomia e gestdo democratica na escola, a partir
das contribuicbes de Cury (2002), Dallari (1984), Luck (2011, 2013) e Paro (2002).
Examinaremos a gestdo democratica no contexto educacional do ensino publico
brasileiro e a concepcdo de Conselho Escolar como instrumento de gestao
democratica no ambito escolar.

O presente capitulo ainda explicita os passos metodoldgicos sobre a forma de

aguisicao dos dados e apresenta uma discussao a partir deles.

2.1 A GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO EDUCACIONAL BRASILEIRO

A gestdo democrética, em instituicdes publicas, faz parte das lutas dos
movimentos sociais organizados em prol de uma administracdo de melhor
qualidade, o que exige da sociedade uma maior participacdo politica para tratar de
decisdes que dizem respeito a coletividade.

Para que possamos compreender melhor o significado dessa politica, é
importante sabermos o conceito de Politica Publica. Para Azevedo (2003, p. 38),
“politica publica é tudo o que um governo faz e deixa de fazer, com todos o0s
impactos de suas acgdes e de suas omissdes”.

Segundo Ferreira (2004), a gestédo da educacéao significa:

Tomar decis@es, organizar e dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formagdo da
cidadania, no contexto da complexa cultura globalizada. Isso significa
aprender com cada ‘mundo’ diferenciado que se coloca, suas razbes
e l6gica, seus costumes e valores que devem ser respeitados, por se
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constituirem valores, suas contribuicdes que sdo producdo humana
(p. 1.241).

De acordo com a definicdo de Azevedo (2003), esse tipo de politica € de
responsabilidade do Estado. No entanto, o povo, faz a politica.
Assim, Dallari (1984), afirma que:

Politica se refere a conjuncdo das acdes individuais ou de grupos,
dirigindo-as a um fim comum. E uma organiza¢&o social que procura
atender a necessidade natural de convivéncia dos seres humanos
(DALLARI, 1984, p.10).

Porém, esse convivio em sociedade cria a possibilidade de conflitos, o que
demanda que as divergéncias sejam solucionadas por meio de uma forma de
organizacao social. Ficando claro que, para viver, todos os seres humanos precisam
tomar decisdes (DALLARI, 1984).

Para que o Estado consiga efetivar ou garantir os direitos aos cidadaos,
dentre eles a educacédo, € necessario criar e implementar politicas publicas capazes
de atingir este propésito. E, sendo a escola uma instancia implementadora de
politicas publicas, o papel do gestor escolar € crucial para que as instituicdes de
ensino vivenciem, no seu dia a dia, a democracia, exigindo, assim, a atuacao do CE
nas tomadas de decisoes.

Assim, de acordo com Dallari (1984):

Se todos reconhecerem essa necessidade de tomar decisdes e
assumirem positivamente sua responsabilidade, os conflitos serdo
superados de modo mais justo e mais de acordo com as
necessidades comum em beneficio de cada individuo e de toda
sociedade (p.25).

Essas decisfes politicas refletem sobre a vida e o interesse de todos. Nesse
sentido, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos considera a participacéo
politica um direito fundamental de todos os individuos, afirmando, em seu artigo 21,
gue todo ser humano tem direito de tomar parte no governo de seu pais e que a
vontade do povo sera a base da autoridade do governo. Desta forma, a participacéo
politica passa a ser um dever moral de todos os individuos e uma necessidade
fundamental da natureza humana. Essa participacdo é necessaria para impedir que

alguns imponham uma ordem injusta, que sempre acaba sendo prejudicial para
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todos (DELLARI, 1984, p. 36). Esse fato foi constatado no Brasil nas décadas de
1960 e 1970, quando o processo politico caminhou por meio do autoritarismo e
centralizacao do poder.

De acordo com Riscal (2009), essa centralizacdo administrativa realizada pela
comunidade politica, chamada de grupo dominante, colaborou para o cadeado de
processos que tinham o objetivo de permitir a participacdo politica da sociedade.
Essa politica governamental nunca objetivou respeitar a autonomia e representacao
dos interesses sociais (COUTINHO, 2006).

Na década de 1980, as reivindica¢cfes dos diversos segmentos da sociedade,
contrarios ao autoritarismo na gestao publica e a favor da redemocratizacdo do
Brasil se intensificaram, o que contribuiu com a aprovacdo do principio de gestédo
democrética na area educacional.

A Constituicdo Federal de 1988 pressupbe a gestdo escolar de forma
democrética, com a participacdo ativa dos diversos segmentos da comunidade
escolar, como professores, pais e/ou responsaveis, alunos e demais funcionarios da
escola (BRASIL, 1988).

Em seu Art. 206, inciso VI, a Constituicdo Federal de 1988 rege que o ensino
publico serd ministrado com base no principio democratico, na forma da lei (BRASIL,
1988). Dessa forma, a gestdo democréatica escolar se configura como principio
constitucional. Mas, de acordo com Cury (2002, p.167), isso ndo significa que a
“‘construgdo da ordem democratica tenha se estendido do campo juridico para o
conjunto das praticas sociais e politicas”, pois, segundo o autor, o autoritarismo no
Brasil possui raizes mais fundas em nossa histéria que o periodo militar, expressao
recente de uma caracteristica de nossas classes dirigentes.

Posterior a Constituicdo Federal de 1988, a lei complementar da educacéo,
LDB n° 9.394/96, reafirma, em seu Art. 3, inciso VII, o principio da gestédo
democréatica do ensino publico e delega que os sistemas de ensino devam
estabelecer normas de gestdo democratica do ensino publico da educacao béasica
(BRASIL, 1996).

Além disso, o PNE de 2001 e o de 2014 (BRASIL, 2011; 2014), que sao
resultados de uma mobilizacdo dos educadores por melhorias no sistema
educacional brasileiro, priorizam a democratiza¢do da gestédo publica, estimulando a
constituicdo e o fortalecimento de instancias democréaticas na escola, como 0s

conselhos escolares, grémios estudantis e associacoes de pais.
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Na escola, a pratica democratica da gestdo tem um papel fundamental na
formacdo de cidadédos que estejam aptos, enquanto sujeitos transformadores da
sociedade, para desempenhar seu papel de forma consciente e autbnoma.

No interior da escola, essa pratica acontece quando 0s sujeitos participam,
por exemplo, da construgcdo do Projeto Politico Pedagodgico Escolar, de forma a
valorizar as relagdes interpessoais de cooperacéo, na construgcdo em conjunto da
identidade da escola. Dessa forma, ha a ampliacdo de espacos nos quais existam
discussbes, andlises e reflexdes, respeitando diferentes opinides e criando
condicdes para a comunidade escolar participar das decisdes de forma democratica.

Essa identidade € definida a partir de sua misséo; visdo; valores; metas; e
objetivos, pensados, planejados e refletidos de forma coletiva.

Na concepcéo de Cury (2002, p. 171), a gestdo democratica da escola publica
sé ocorre mediante uma pratica que articule a participacdo de todos com o
desempenho administrativo e o0 compromisso sociopolitico.

No entanto, apesar de existirem, dentro das escolas, outros 6rgaos
colegiados que legitimam a gestdo democratica, em instancias representativas dos
diversos segmentos da comunidade escolar, como as APMCs e Grémios Estudantis,
€ comum encontrar, dentre os seus membros, aqueles que ndo conhecem suas
fungbes. Assim, “hd os que ndo procuram exercer plenamente os seus direitos de
participacdo politica e se limitam a cuidar dos assuntos de seu interesse particular
imediato, dizendo que ndo gostam de politicas ou que ndo entendem disso”
(DALLARI, 1984, p. 34).

Neste sentido, ndo é o bastante que a democracia esteja apenas decretada,
ela precisa ser vivenciada. Nesse sentido, as escolas podem ser espacos efetivos
de experiéncias democraticas por meio dessas instancias.

Desta forma, a criacdo e a atuacdo desses 0rgaos colegiados e de apoio na
escola representam instrumentos de autonomia que podem permitir o exercicio da
gestdo democratica, pois possibilitam a participacdo dos os atores envolvidos no
processo educativo, sendo eles os mais indicados a tomarem as decisfes de forma
coletiva, no que se refere ao melhor caminho que a escola deve seguir. Além disso,
0s 0rgaos colegiados sao mecanismos apontados como possiveis aliados na pratica
democrética, uma vez que possibilitam espacos favoraveis para a constituicdo de

relacdes mais autbnomas na escola e para o exercicio da cidadania.
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E importante ressaltar que os membros desses 6rgdos devem conhecer suas
atribuicdes, para que haja didlogo entre essas instancias, facilitando, dessa forma, o
processo de tomadas de decisdes, fato que pode resultar na melhoria da educacéao
e qualidade de ensino. Sem tais condicbes, 0 que se tem € um grupo de pessoas
que atua desarticuladamente, sem maximizar e integrar seus esfor¢os. Portanto,
sem serem efetivas na acédo educacional. (LUCK, 2011).

Nesse sentido, Bordignon (2005) assinala sobre a importancia do dialogo

entre as instancias, afirmando que:

[...] € necesséario que as comunidades escolares e locais adotem
estratégias de participar efetivamente nos conselhos, com autonomia
para exercer seu poder de cidaddo na gestdo das instituicbes
publicas de educacdo, tendo como pressuposto que essas
instituicdes pertencem a cidadania (p. 6).

De acordo com Paro (2002), essa participacdo nos 6rgdos colegiados nao
ocorre naturalmente, por se tratar de um processo historico de construgéo coletiva,

onde se tem:

[...] @ necessidade de se preverem mecanismos institucionais que
nao apenas viabilizem, mas também incentivem praticas
participativas dentro da escola publica. Isso parece tanto mais
necessario quanto mais considerarmos nossa sociedade, com
tradicdo de autoritarismo, poder altamente concentrado e de
exclusao de divergéncias nas discussdes e decisdes (p.96).

Tais praticas participativas podem ser incentivadas por meio do
desenvolvimento de a¢des, como a construcdo do PPP, do plano de gestédo e de
todos os demais planejamentos realizados na escola. A partir deles, os professores,
equipe administrativa, pedagdgica, alunos e pais, que sao os atores envolvidos no
processo educativo, podem refletir sobre a realidade da sua comunidade escolar,
apontando solucdes para os desafios encontrados e tomando decisbes em prol da
melhoria do ensino e da aprendizagem.

Colaborando com a perspectiva de Paro (2002), Luck (2013) afirma que a
gestdo educacional € responsavel por realizar agbes conjuntas associadas e
articuladas, visando o objetivo comum da qualidade do ensino. Entretanto, essa
gestédo escolar, baseada na motivagéo de interesses coletivos e na participacao da

comunidade, se estabelece como resultado de um processo que vem se
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desenvolvendo de forma lenta, mas com grandes perspectivas de melhorar a
educacéao.

Essa busca por uma escola cada vez mais democratica € um compromisso
gue precisa ser assumido por todos. Dessa forma, o CE € mais uma das ferramentas
que concede a escola um carater democrético, pois, através dele, é possivel ter uma

maior integragédo da comunidade escolar.

Promover a democratizacdo da gestdo escolar significa estabelecer
novas relacbes entre a escola e o contexto social no qual esta
inserida. Repensar a teoria e a pratica da gestdo educacional no
sentido de eliminar os controles formais e incentivar a autonomia das
unidades da educacdo constitui-se em instrumentos de construcao
de uma nova cidadania. Assim, a democratizagéo institucional torna-
se um caminho para que a pratica pedagoégica torne-se efetivamente
préatica social e possa contribuir para o fortalecimento do processo
democrético mais amplo (GARBIN e ALMEIDA, 2007, p. 3).

Mas, para que politicas educacionais sejam desenvolvidas com base na
gestdo democratica, é necessario garantir a vivéncia da autonomia na escola. No
entanto, para isso, € necessario que se propicie na escola o que Freire (2003)
denomina como uma pratica educativa, em outras palavras, ter respeito a autonomia
do estudante. Para ele, “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um & um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder uns aos outros”
(FREIRE, 2003, p.59). O autor ainda afirma que ha uma exigéncia de uma pratica
coerente em relagdo a autonomia e a identidade do educando.

Dessa forma, a préatica da vivéncia da autonomia no ambiente escolar
permitira a participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar no
processo da tomada de decisdes.

Nesse sentido, Luck (2013) afirma que:

[..] a autonomia é um processo coletivo e participativo de
compartilhamento de responsabilidade emergente e gradualmente
mais complexas, resultantes do estabelecimento conjunto de
decisdes. Nao se trata de a escola ser autbnoma para alguém, para
algum grupo, mas de ser autdnoma com todos, desse modo
caracterizando-se como uma gestdo democrética e compartilhada (p.
99).

A autora ainda afirma que, no contexto educacional, a autonomia consiste na

ampliagédo do espaco de decisdo voltado para o fortalecimento da escola, melhoria
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da qualidade do ensino que oferece e da aprendizagem que promove pelo
desenvolvimento dos sujeitos ativos e participativos. Para ela, essa autonomia nao
se resume somente a questao financeira, nem é mais significativa nessa dimensao,

embora seja frequentemente apontada.

Diriamos, portanto, que sim na dimenséao politica, associada com a
técnica, que se torna mais significativa, isto €, no que se refere a
tomar decisbes acertadas e influenciar positivamente o ambiente
educacional e o desempenho das pessoas nele atuante, pelo
emprego do talento coletivamente organizado [..] (LUCK, 2013,
p.92).

Paro (2001, p.12), acredita que

na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores
da escola nas decisdes sobre seus objetivos e funcionamento,
havera melhores condi¢des para pressionar os escalfes superiores a
dotar a escola de autonomia e de recursos.

A esse respeito, o referido autor vé no conselho de escola uma potencialidade
a ser explorada. Para Abranches (2006), a gestdo escolar democratica é

fundamental para formacgéo do exercicio da cidadania, segundo ele:

A escola ndo é o centro de tudo que ha na sociedade, mas é uma
das instancias por onde circulam os mais variados interesses sociais,
sendo responséavel pela transmissdo do saber e pela formacdo do
individuo para o exercicio da cidadania. Portanto, é esta Ultima que
caracteriza a funcédo da escola. E por intermédio dela que surge o
debate sobre a necessidade do processo democratico no seu interior,
compreendendo que ha uma necessidade da escola formar cidadaos
e por isso é fundamental criar condicbes para a participacdo dos
varios setores da comunidade, para que se forme no individuo a
consciéncia de sua responsabilidade (p. 57).

Nessa concepcdo de democratizacdo e autonomia, a comunidade escolar
conquistou o direito de participar das tomadas de decisGes e, para promover esta
participacéo, foi instituido nas escolas, na década de 1980, o CE. Ele € um o6rgao
constituido por representantes dos diferentes segmentos da comunidade escolar,
com funcdo deliberativa, consultiva, mobilizadora, normativa e fiscalizadora, nas
dimensdes pedagdgicas, financeiras e administrativas, possibilitando a participacao
coletiva, o que pode proporcionar a pratica da gestdo democratica no interior da

escola.
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Antunes (2008, p. 21) afirma que, “através do Conselho Escolar, todas as
pessoas ligadas a escola podem se fazer representar e decidir sobre aspectos
administrativos, financeiros e pedagogicos”. Assim, o CE se torna ndo s6 um canal
de participacdo, mas também um instrumento de gestao da propria escola.

Nesse sentido, Luck et al (2002) afirma que o envolvimento de todos os
atores, que fazem parte de forma direta ou indireta do processo educacional, na
proposicdo de objetivos, na resolucdo de problemas e na tomada de decisées,
visando a melhoria da educacdo, € fundamental para o éxito da gestdo escolar
participativa. Assim, € importante que o CE seja atuante, de modo que possa
possibilitar a organizacédo de acdes que venham a contribuir para a construcédo de
uma gestdo mais democratica e com um processo participativo de decisdes,
mediante um planejamento, explicitado no Projeto Politico Pedagogico da escola.
Desta forma, o CE aparece como um 6rgdo fundamental para a construcéo coletiva
de objetivos e metas que sejam comuns a todos.

Com a finalidade de ampliar a participacdo na gestdo das escolas publicas, foi
criado, por meio da Portaria Ministerial n°® 2.896/2004 da Secretaria de Educacao
Bésica do Ministério da Educacdo, o Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, que consiste em um programa de formacao continuada com o
objetivo de desenvolver acdes de fomento a implantacdo e ao fortalecimento de
Conselhos Escolares nas escolas (BRASIL, 2004a). Além disso, ele também procura
efetivar a gestdo democratica, por meio da participacdo de todos, com 0s seguintes

objetivos:

| - Ampliar a participagdo das comunidades escolar e local na gestéao
administrativa, financeira e pedagdgica das escolas publicas;

Il - apoiar a implantagéo e o fortalecimento de Conselhos Escolares;
Il - instituir politicas de inducdo para implantacdo de Conselhos
Escolares;

IV - promover em parceria com 0s sistemas de ensino a capacitacao
de conselheiros escolares, utilizando inclusive metodologias de
educacéo a distancia;

V - estimular a integracéo entre os Conselhos Escolares;

VI - apoiar os Conselhos Escolares na construgcdo coletiva de um
projeto educacional no dmbito da escola, em consonancia com o
processo de democratizacdo da sociedade; e

VIl - promover a cultura do monitoramento e avaliagdo no ambito das
escolas para a garantia da qualidade da educacédo (BRASIL, 20044a,

S.p.).
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Dessa forma, o MEC, em um de seus cadernos do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares, afirma que:

O Conselho Escolar pode auxiliar a escola na ampliacdo de sua
autonomia em relacdo as atividades pedagdgicas e administrativas,
sem que ela perca sua vinculagdo com as diretrizes e normas do
sistema publico de ensino. Assim, incentiva as medidas que séo
tomadas visando a instauracdo ou ao aprofundamento das relacbes
democraticas entre todos os segmentos que compdem, sem perder
de vista que o objetivo ultimo mais importante é que tal clima
favoreca, de fato, as aprendizagens dos estudantes (BRASIL, 2004b,
p. 30).

Ainda de acordo com os cadernos do Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares, os Conselhos contribuem para o enfrentamento dos
desafios escolares, possibilitando a criacdo de um novo cotidiano escolar, assim, o

CE tem as seguintes funcdes:

a) Deliberativas: quando decidem sobre o projeto politico-
pedagdgico e outros assuntos da escola, aprovam encaminhamentos
de problemas, garantem a elaboracdo de normas internas e o
cumprimento das normas dos sistemas de ensino e decidem sobre a
organizacdo e o funcionamento geral das escolas, propondo a
direcdo as acOes a serem desenvolvidas. Elaboram normas internas
da escola sobre questdes referentes ao seu funcionamento nos
aspectos pedagoégico, administrativo ou financeiro.

b) Consultivas: quando tém um carater de assessoramento,
analisando as questfes encaminhadas pelos diversos segmentos da
escola e apresentando sugestdes ou solugdes, que poderdo ou néo
ser acatadas pelas dire¢cdes das unidades escolares.

c) Fiscais (acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a
execucdo das acOes pedagodgicas, administrativas e financeiras,
avaliando e garantindo o cumprimento das normas das escolas e a
gualidade social do cotidiano escolar.

d) Mobilizadoras: quando promovem a participagdo, de forma
integrada, dos segmentos representativos da escola e da
comunidade local em diversas atividades, contribuindo assim para a
efetivacdo da democracia participativa e para a melhoria da
gualidade social da educagéo (BRASIL, 2004b, p. 39).

De um modo geral, o caderno nimero 1 do Programa de Fortalecimento dos

Conselhos Escolares identifica, dentre as atribuicbes dos Conselhos Escolares:

Elaborar o Regimento Interno do Conselho Escolar;
Coordenar o processo de discussdo, elaboracdo ou alteracdo do
Regimento Escolar;
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Convocar assembleias-gerais da comunidade escolar ou de seus
segmentos;

Garantir a participacdo das comunidades escolar e local na defini¢éo
do projeto politico-pedagdgico da unidade escolar;

Promover relacdes pedagdgicas que favorecam o respeito ao saber
do estudante e valorize a cultura da comunidade local;

Propor e coordenar alteragdes curriculares na unidade escolar,
respeitada a legislacdo vigente, a partir da analise, entre outros
aspectos, do aproveitamento significativo do tempo e dos espacos
pedagdgicos na escola;

Propor e coordenar discussdes junto aos segmentos e votar as
alteracbes metodoldgicas, didaticas e administrativas na escola,
respeitada a legislacdo vigente;

Participar da elaboragdo do calendéario escolar, no que competir a
unidade escolar, observada a legislacédo vigente;

Acompanhar a evolu¢do dos indicadores educacionais (abandono
escolar, aprovacao, aprendizagem, entre outros) propondo, quando
se fizerem necessarias, intervencdes pedagodgicas e/ou medidas
sécio educativas visando a melhoria da qualidade social da educagéo
escolar;

Elaborar o plano de formagdo continuada dos conselheiros
escolares, visando ampliar a qualificagdo de sua atuagéo;

Aprovar o plano administrativo anual, elaborado pela dire¢cdo da
escola, sobre a programacéo e a aplicagdo de recursos financeiros,
Promovendo alterac¢des, se for o caso;

Fiscalizar a gestdo administrativa, pedagogica e financeira da
unidade escolar;

Promover relacbes de cooperacdo e intercambio com outros
Conselhos Escolares (BRASIL, 2004b, p.46).

De acordo com o Caderno 6 do Programa de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, a participacdo de um Conselheiro escolar pode se tornar sempre mais

consciente, corresponsavel e autbnoma.

Para melhorar esta participagdo, todo Conselheiro precisa de
momentos de impulso no processo de formacdo continuada,
avaliando e reforcando suas condi¢cdes de acdo como Conselheiro.
Com momentos especificos de formagdo, o Conselheiro da mais
densidade as condi¢cdes pessoais, subjetivas para esclarecer as
bases de suas decisdes e para contribuir mais efetivamente com o
seu dizer, decidir e agir como Conselheiro (BRASIL, 2004d, p.16).

Colocar em prética essas acbes descritas acima € exercitar a democracia
com responsabilidade no exercicio da gestdo escolar. O CE deve discutir as
questbes prioritarias da escola, respeitando o0 que determina 0 seu proprio
Regimento, em consonancia com as normas de seu ensino e das demais legislacdes

em vigor.
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2.2 ROTEIRO METODOLOGICO DA PESQUISA

A pesquisa adotada neste trabalho tem carater qualitativo, que se explica pelo
fato de buscar obter resultados através um meétodo de investigacado cientifica que
atende a um fendmeno especifico em profundidade. Nessa perspectiva, trabalha
com descricdes, comparacdes e interpretagdes, por meio da averiguagao com certo
namero de pessoas, 0s sujeitos da pesquisa, com o objetivo de coletar informacdes
gue serdo imprescindiveis para ajudar a compreender o caso em estudo.

Esse tipo de pesquisa pode ser utilizada quando se pretende entender a
percepcdo dos atores envolvidos sobre o objeto de estudo. André (2013) assinala

que:

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o0 conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas,
enguanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados. Assim, o mundo do sujeito, os significados que atribui
as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas producdes
culturais e suas formas de interagfes sociais constituem os nucleos
centrais de preocupacéo dos pesquisadores (p. 97).

A pesquisa de carater qualitativo se justifica por tratar de dados descritivos
sobre pessoas, lugares, processos interativos, obtidos por meio de contato direto do
pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender os fendémenos
segundo a perspectiva dos sujeitos (MINAYO, 2015). Nesse sentido, a presente
pesquisa é desenvolvida por meio de um estudo de caso.

De acordo com André (2013), o estudo de caso ressurge na década de 1980,
focalizando um fendmeno mais caracteristico na area da pesquisa educacional,
considerando sua conjuntura e suas diversas dimensdes. Ele enfatiza um aspecto
particular, mas valoriza a necessidade da analise localizada e em profundidade.

Tendo como objetivo investigar as causas que dificultam o funcionamento
efetivo do Conselho Escolar da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo
Lourengco como pratica de gestdo democrética, a pesquisa possui como objeto de
estudo o CE.

Para a coleta de dados, recorremos a uma pesquisa de campo, que buscou o

conjunto de informacdes a serem documentadas diretamente com o0 sujeito
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pesquisado e exigiu que o pesquisador tivesse um contato direto no espacgo onde o
fendmeno investigado ocorre.

Foi realizada uma analise documental, uma técnica da pesquisa qualitativa,
que ocorre por meio da verificagdo dos documentos oficiais do CE, como seu
Regimento, Atas, Regimento Interno da Escola, Regimento Geral das Escolas
Estaduais do Amazonas e Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Ainda, foram realizadas entrevistas, com roteiro semiestruturado, com o0s
sujeitos envolvidos com o objeto de estudo, sendo eles os representantes de cada
segmento da comunidade escolar. aluno, professor, funcionario da &rea
administrativa, representante da APMC e gestor da escola. O intuito foi o de
descrever a forma de participacdo do conselheiro e 0 que o levou a essa
participacdo, além de conhecer a percepcdo de cada entrevistado sobre o
funcionamento do CE e sobre o tipo de gestédo que € exercida na escola.

Duarte (2004) afirma que:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencas, valores e sistemas classificatorios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que o0s
conflitos e contradigbes ndo estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informacdes consistentes que lhe permitam
descrever e compreender a légica que preside as relacdes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, é mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados (p. 215).

Os entrevistados foram: o gestor, que é presidente do CE; o representante
dos professores; o representante dos administrativos; o representante da APMC; e o
representante dos alunos. Nao foram entrevistados o representante dos pais e 0
representante dos movimentos sociais, por alegarem ndo terem tempo disponivel
para conceder a entrevista.

Nesta analise, os conselheiros serdo denominados de conselheiro A, B, C, D
e E.
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Quadro 5 - Representacao dos entrevistados

Conselheiro A Gestor

Conselheiro B Representante dos professores
Conselheiro C Representante da APMC
Conselheiro D Representante dos administrativos
Conselheiro E Representantes dos alunos

Fonte: Elaborado pela autora.

O registro das informag0des, adquiridas por meio das respostas, foi transcrito
para que os dados fossem analisados de forma mais sistematica.

Para a analise e a interpretacdo dos dados obtidos na pesquisa, foi utilizada a
Andlise de Conteudo que, de acordo com Minayo (2015), é entendida como um
conjunto de métodos. Para a autora, essa técnica se constitui na analise de
informacdes sobre o comportamento humano, possibilitando uma aplicacdo bastante
variada, e tem duas funcdes: verificacdo de hipoteses e/ou questdes e descobertas
do que esta por trds dos conteudos manifestos. Bardin (2011) afirma que essa
técnica esta voltada para a realizacdo de uma descricdo objetiva e sistemética,
considerando as informacfes como elas sdo, por meio da classificacdo ou
ordenacédo das informacdes.

Dentre os processos metodolégicos da andlise de conteudos, destacam-se a
categorizacao, inferéncia e interpretacdo (GOMES, 2013). Assim, sera realizada a
classificacdo dos conteudos em categorias homogéneas, agregando o material a ser
analisado da seguinte maneira: gestdo democratica e elementos da gestdo
democratica.

Foi realizado ainda a descricdo do resultado dessa categorizagdo com a
apresentacao dos achados na analise, a inferéncia a partir da deducdo do contetudo
analisado, e a interpretacdo dos dados com base nas inferéncias.

Para contribuir com essa analise, foi feito um levantamento bibliografico que

serviu como embasamento tedrico.

2.3 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, apresentaremos a analise dos dados obtidos por meio das
entrevistas realizadas com os membros do CE da Escola Estadual de Tempo
Integral Raimundo Lourencgo. Foram estabelecidos os seguintes eixos de analises:

gestdo democratica e elementos da gestdo democratica.
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2.3.1 Gestdao Democrética

De acordo com Caderno 1 do Programa de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, a gestdo da escola publica € uma maneira de estabelecer o
funcionamento da referida instituicdo quanto aos seus aspectos politicos,
administrativos, financeiros e pedagdégicos, de forma que suas a¢fes tenham maior
transparéncia e possibilitando que a comunidade escolar adquira conhecimentos
num processo de aprender, transformar e ensinar (BRASIL, 2004b).

Assim, a gestdo democratica compreende um processo politico, por meio do
gual a comunidade escolar identifica problemas na escola, discute, delibera,
planeja, encaminha, acompanha, controla e avalia o conjunto das acdes voltadas
ao desenvolvimento da propria escola na busca da solucdo dos problemas
identificados.

Neste sentido, um érgao colegiado é um mecanismo de gestdo escolar, com
objetivo de auxiliar nas decisbes em todas as suas areas de atuacao, utilizando
diferentes meios para ajudar a escola, em todos 0s seus aspectos, pela
participacdo dos pais, professores e funcionéarios (LUCK, 2007).

Essa participacdo coletiva e organizada podera ser responsavel pela melhoria
da qualidade do ensino para todos, como visto anteriormente com o principio da
democratizacdo da educacdo, estabelecido na Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988).

No entanto, quando o0s entrevistados foram questionados sobre a
compreensao de conselho escolar, constatou-se que apenas o conselheiro B tinha

uma ideia aproximada do que vem a ser de fato o CE.

Eu compreendo que o CE é um colegiado importante, é... que
deveria gerar uma democracia maior na escola, uma participacédo
pedagdgica, contribuir com essa participacao pedagdgica na escola,
mas €é ..nés ainda estamos um pouco longe dessa realidade
(CONSELHEIRO B, em entrevista concedida em abril de 2017).

Os conselheiros A e C associaram o CE com a APMC, afirmando que o
processo de decisdo na escola partia do CE, juntamente com a APMC. O que pode
justificar tal associacéo é o fato do conselheiro A ser presidente do Conselho Fiscal

e o conselheiro C, o presidente da APMC. Isso enfatiza que, quem desempenha o
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papel de Unidade Executora das verbas que séo destinadas a escola no Estado do
Amazonas € a APMC e ndo o Conselho Escolar, o que acaba acarretando uma
maior cobranca da APMC tanto por parte da comunidade quanto da propria
mantenedora. Talvez por isso, o CE ndo esteja recebendo a atencéo que deveria e
ndo esteja funcionando como instrumento de gestdo democratica. J& o0s
conselheiros D e E responderam apenas que o CE tinha a ver com professores,
alunos e pais.

Essas respostas nos mostram que os conselheiros ndo tém clareza sobre a
funcdo do CE. Eles entendem apenas que ele ajuda a escola como instrumento de
legitimacdo de decisdes. Diante disso, percebemos a necessidade de um maior
espaco para a leitura e discussdes acerca do Regimento e demais documentos
referentes ao Conselho Escolar.

Quando os conselheiros foram indagados sobre a importancia do CE para a
escola, o conselheiro A afirmou que “[...] junto com toda a equipe gestora da
escola, ele se faz muito importante nas decisdes, principalmente nas decisées que
precisam ser tomadas quanto alguma acao que a escola vai ter que desenvolver”
(CONSELHEIRO A, em entrevista concedida em abril de 2017).

Pdde-se constatar que tal concepcdo do Conselheiro A esta em consonancia
com a afirmacgéo de Luck (2009), quando a autora afirma que a gestdo democrética
deve proporcionar a participacédo de todos 0os segmentos da escola no planejamento
e na execucdo das atividades relacionadas com as necessidades existentes na
instituicdo de ensino.

Assim, ao inserir a comunidade escolar e local em sua gestéao, a escola pode

se tornar um centro efetivo de gestdo democréatica, em busca da solucdo dos seus
problemas, visando a melhoria do ensino e da aprendizagem.

Ao mesmo questionamento, o conselheiro B respondeu que:

Porque ai ndo deixaria a gestdo escolar, de um modo geral ndo € s6
da nossa escola, sozinho né, porque a equipe gestora ela precisa
tomar muitas decis6es sobre a escola e faz isso porque o CE néo
acompanha, ele esta ali s6 pra compor, ele ndo tem essa
participacdo efetiva na escola, e ajudaria (CONSELHEIRO B, em
entrevista concedida em abril de 2017).
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Percebe-se, na fala do conselheiro B, o reconhecimento do CE como um
parceiro da gestdo da escola, contribuindo com a democratizagdo das tomadas de
decisdes.

Ja conselheiro C ressaltou que o conselho é importante para a escola, pois
“tem autonomia de fazer reunides com os pais e se precisar de algo pedir doagdes
de material” (CONSELHEIRO C, em entrevista concedida em abril de 2017). No entanto,
esta concepcdo do conselheiro sobre a importancia do CE precisa ser ampliada,
pois, de acordo com o Caderno 2 do Programa de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, “é grande a importancia do Conselho Escolar para a busca de
transformacdes no cotidiano escolar, transformacdes essas orientadas pelo desejo
de construcdo de uma sociedade igualitaria e justa” (BRASIL, 2004, p.62).

O conselheiro D afirmou que o CE ndo tem nenhuma importancia, pois nao
resolve nada. Luck (2013) faz uma alerta ao fato de que diversas “experiéncias de
participacdo s&o realizadas sem que tenha um verdadeiro sentido politico
democratico ou sentido pedagdgico de transformacao” (p.28) e isto é constatado na
fala dos conselheiros. Dourado (2000) complementa esse pensamento, afirmando

que:

[...] a democratizacdo do processo pedagdgico ndo se da a margem
de relacdes sociais mais amplas, dai a importancia de se recuperar o
carater politico da educacdo, de modo a se reestruturar a pratica
educacional por meio do enfrentamento real de questfes basicas,
tais como: acesso, permanéncia e gestdo democratica articulada a
projetos concretos em que a relevancia social da educacao articula-
se, inexoravelmente, a eficiéncia, eficacia e, particularmente, a
efetividade, vinculando-as, organicamente, a respostas a sociedade
civil organizada [...] (p. 94).

Essa resposta reafirma a fala do conselheiro B, quando diz que o CE “ele esta
ali s6 pra compor”, isso nos leva a acreditar que ndo ha um reconhecimento da
importancia do CE. A isso, Paro (2002) afirma que existe a necessidade da escola
prever mecanismos que hao apenas viabilizem, mas também incentivem praticas
participativas dentro da escola publica. Ja o conselheiro E falou que o CE é
“‘importante, pois ajuda no que falta na escola”.

Percebe-se, nas falas dos conselheiros, que a maioria deles reconhece algum

tipo de importancia do CE para a escola, mesmo que ndo tenham expressado, em
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suas respostas, uma compreensao clara sobre a importancia do CE e o0 seu
funcionamento na escola.

Quando questionados sobre como o CE tem contribuido para a efetivacdo da
gestdo democratica na escola, o conselheiro A respondeu “Eu ndo posso dizer que
eu tomo uma decisdo de mim s0, eu tenho um grupo, a escola tem um conselho e a
APMC, onde juntos nos tomamos as decisbes necessarias para a escola’
(CONSELHEIRO A, em entrevista concedida em abril de 2017).

Sua resposta esta em concordancia com Adrido e Camargo (2007), quando
afirmam que “a descentralizacdo do poder se da na medida em que se possibilita
cada vez mais aos destinatarios do servigo publico sua participacéo efetiva, por si ou
por representantes, nas tomadas de decisao”.

Por sua vez, o conselheiro B afirmou que:

7

Tem situacbes que pro gestor escolar € muito complicado de
resolver, de cobrar do sistema publico de exigir uma participagdo
mais efetiva do sistema publico e o CE ajudaria bastante nisso né,
entdo a gestdo escolar ndo estaria sozinha, nao estaria refém do
sistema publico, o CE estaria junto, entdo dessa maneira eu acredito
gue a democratizacdo seria melhor (CONSELHEIRO B, em
entrevista concedida em abril de 2017).

O conselheiro C afirmou que, em sua opinido:

O conselho escolar tem que estar junto, na frente, pra ser uma
guestdo democratica em decisdes em varios aspectos, de compra de
material, de reunido com os pais, de algumas decisbes com aluno,
relacionado com algum aluno que esta com problema, também fazer
reunido em questdo de pedido de material e outras coisas
relacionada. O CE na minha opinido é muito importante na escola
pois é através dele que a gente consegue tomar as decisdes de
forma democratica (CONSELHEIRO C, em entrevista concedida em
abril de 2017).

E possivel perceber, nas falas dos conselheiros B e C, que a gestdo da
escola é centralizada. No entanto, eles reconhecem a importancia da contribuicdo do
CE para o fortalecimento da gestéao.

O conselheiro D disse que “vai depender também de vocé mesmo, como eu
estava falando, se ajuda um, ajudo outro, muita gente nao quer ser ajudado ou é por
aonde a gente chega l4. Pode ajudar a escola se funcionar direito” (CONSELHEIRO

D, em entrevista concedida em abril de 2017).
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Ja o conselheiro E disse que contribui “com o didlogo entre o aluno e o
diretor, porque muitas vezes eles tém vergonha de falar suas ideias e projetos que
tenham em mente” (CONSELHEIRO E, em entrevista concedida em abril de 2017).

Diante das respostas, percebe-se que ha uma divergéncia entre o
posicionamento do conselheiro A, quando afirma que as decisfes sao tomadas junto
com o CE e os conselheiros B e D, que deixam claro em suas falas que o CE nao
funciona.

Quando perguntado ao conselheiro A se ele considera sua gestdo como
democrética, ele afirmou “[...] eu tenho um grupo, a escola tem um conselho e a
APMC, onde juntos nds tomamos as decisbes necessarias para a escola”
(CONSELHEIRO A, em entrevista concedida em abril de 2017).

Na visdo do conselheiro A, sua gestao é democratica, no entanto, isso nao é
vivenciado no dia a dia da escola, e pode ser constatado na fala dos conselheiros,
quando afirmam que o CE ndo € atuante, significando que ndo é compartilhado com
eles o poder e a responsabilidade das decisfes. Ou seja, os conselheiros ndo estao
envolvidos nas acbGes da escola, ndo desempenham suas atribuicbes com
responsabilidade, competéncia e dedicacdo e ndo promovem, assim, O
funcionamento efetivo do CE

Ferreira (2011) afirma que a participacdo na administracdo da escola é
garantida por meio do funcionamento do CE, com o sentimento de dotar a escola de
autonomia para executar seu projeto educativo.

Luck (2006) define que a participacdo na tomada de decisédo é aquela em que
implica compartilhar poder e responsabilidades, por decisdes tomadas em conjunto
com uma coletividade. Destaca ainda que o enfrentamento dos desafios, a
promocao de avancos e a participacdo engajada representam o nivel mais pleno de
participacdo; implica em envolver-se dinamicamente nos processos sociais e
assumir responsabilidade por agir com empenho, competéncia e dedicagao, visando
promover os resultados propostos e desejados.

A escola pode ser um centro de influéncia e de formacdo politica,
estabelecido através de praticas cotidianas democréaticas, com o envolvimento da
comunidade nos orgaos colegiados, de forma a exercer seus direitos estabelecidos
por Lei.

Portanto, a participacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar é

primordial para que a escola desenvolva e execute suas agbes com um carater
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democratico. Além disso, esse envolvimento coletivo deve ser em todas as areas da

escola, seja ela financeira, pedagdgica ou administrativa.

2.3.2 Elementos da Gestdao Democratica

De acordo com Araujo (2000), sdo quatro os elementos indispensaveis a uma
gestdo democratica: pluralismo, participacdo, transparéncia e autonomia. Esse tipo
de gestédo colabora para o desenvolvimento da cidadania autbnoma, quando esses
elementos se integram a efetividade desse processo de gestdo participativa.

O pluralismo ocorre quando se valoriza e reconhece a existéncia das
diversidades e dos diferentes proveitos dos componentes da comunidade escolar.

Ja a participacdo acontece quando os planos e objetivos da instituicdo sdo
construidos pelos diversos segmentos da comunidade escolar, disponibilizando aos
participantes a chance de desempenhar coletivamente acdes que busquem a
melhoria do processo educativo.

Quanto a transparéncia, pode-se dizer que se trata do reflexo da grandeza
politica da escola, demostrando que esta € um ambiente publico que esta aberto a
heterogeneidade das ideias dos participantes da organiza¢ao da escola.

Por outro lado, a autonomia acontece quando ha o compartilhamento de
responsabilidades e a escola possa atender as necessidades da comunidade na
gual esta inserida.

No ambito educacional, esses elementos basicos da gestdo democratica
podem se apresentar de varias maneiras, como, por exemplo, na constituicdo e
atuacdo do Conselho escolar; na elaboracdo e reformulacdo do Projeto Politico
Pedagdgico; na participacdo da construcdo do Plano de Gestdo; no planejamento e
fiscalizagdo da execucdo das verbas da escola pela comunidade escolar; na
prestacdo de contas de forma transparente; na avaliacao institucional da escola e
na elaboracdo do Regimento Interno da escola.

A multiplicidade existente dentro da escola € um desafio posto ao CE para
lidar com as diferencas dos sujeitos que estdo envolvidos no processo educativo,
garantindo ndo somente o respeito a essas diferencas, mas abrindo espaco para
gue cada um possa demonstrar e ser atendido nas suas necessidades.

Dessa forma, quando questionados sobre as atribuicbes do CE, os

conselheiros A e C associaram as atribuicbes do CE com a APMC, declarando que o
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CE precisa estar junto com a APMC para tomar decisdes referentes a compra de
materiais para a escola. No entanto, ao examinarmos o Estatuto da APMC da Escola
Estadual Raimundo Lourenco, reconhecemos que as percepcdes dos conselheiros
quanto as atribuicdes do CE precisam ser ampliadas, uma vez que esta integracéo
ndo pode ser apenas no aspecto financeiro, pois, de acordo com o que esta previsto
em seu Estatuto (AMAZONAS, 2008), o objetivo geral da Associacdo de Pais,
Mestres e Comunitarios € “buscar a integracédo entre a escola e comunidade, onde
as decisbes devem ser compartilhadas, visando o aprimoramento do processo
educativo e a concretizagdo da autonomia da escola” (p.2).

Assim, para que um ambiente efetivamente democratico seja construido na
escola, os diversos segmentos que formam o CE devem levar em conta, no
desenvolvimento de suas ac¢des, o pluralismo.

Ja& o conselheiro B reconhece que o CE pode colaborar com as tomadas de

decisdes prioritarias na escola, ao afirmar que cabe a tal érgao:

[...] Colaborar com as questbes pedagdgicas no sentido da evasdo
escolar, do rendimento do aluno, da participacdo da familia na
escola, ajudar mesmo, colaborar mesmo nesse sentido pedagdgico,
até mesmo nos problemas de indisciplina e preservagdo do
patrimonio escolar (CONSELHEIRO B, em entrevista concedida em
abril de 2017).

A resposta do conselheiro B esta de acordo com 0 que 0 preconiza Hora
(2005), ao afirmar que os educadores encaram a democratizacgdo como o
desenvolvimento de processos pedagdgicos que permitam a permanéncia do
educando no sistema escolar.

O conselheiro D ndo soube responder a esse questionamento e o conselheiro
E assevera que o CE tem a atribuicdo de “ajudar os 6rgaos da escola a falar sobre o
que falta na escola, dar conselhos sobre os projetos que podem ser desenvolvidos
na escola, dentre outras coisas” (CONSELHEIRO E, em entrevista concedida em
abril de 2017).

Constatou-se, com essas respostas, que apenas o conselheiro B demonstrou
ter conhecimento de algumas atribuicbes do CE, enquanto os demais
representantes mostraram nao saber de fato sua finalidade. Como ja explanado
anteriormente, o CE € um 0rgao colegiado importante para a tomada de decisGes

realizadas no ambito escolar e que acompanha as praticas educativas da escola,
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assim, observa-se a relevancia dos seus membros conhecerem suas atribuicbes
para atuarem de forma efetiva, pois sado eles que representam a comunidade
escolar.

De acordo com Luck (2013, p.29), “a participagdo caracteriza-se por uma
forca de atuacdo consciente [...], assumindo dessa forma uma dimensao politica de
construcao de bases de poder”.

Assim, a participacdo na escola € uma condicdo basica para a gestao
democratica e ndo pode ser apenas um simples processo de colaboracdo ou de
adesdo as decisdes previamente tomadas pelo gestor. Para a autora, a participacéo
como representacdo é uma forma significativa de participacédo, pois nossos direitos
sao entendidos e acatados por meio um representante que seja capaz de exp6-lo.

Quanto as suas atribuicdbes como conselheiro, o conselheiro A afirmou que é
de “acompanhar o desenvolvimento, estar presente, subsidiar, verificar o que esta
acontecendo e junto com todo o conselho ver as decisdes, decidir as decisdes que 0
conselho deve tomar’” (CONSELHEIRO A, em entrevista concedida em abril de
2017). Porém, sua resposta demonstra que ele ndo possui conhecimento de todas
as suas atribuicdes, pois, de acordo com o Regimento do CE, suas fun¢gbes nao se
detém apenas a isso. O Regimento estabelece que o Presidente do CE deve
articular, planejar, organizar e coordenar, junto aos demais conselheiros, as agdes
gue serdo realizadas pelo CE, em consonancia com o que esta estabelecido no PPP
da escola (ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL RAIMUNDO LOURENCO,
2011b).

O conselheiro B disse “eu ndo tenho nenhuma atribuigdo, a gente ndo faz
nada, mas a minha atribuicdo é representar os professores, trazer ndo sé as
reivindicagdes, mas contribuir com as sugestdes” (CONSELHEIRO B, em entrevista
concedida em abril de 2017)

Ja o conselheiro C afirmou que ndo pode tomar decisdes sozinho, que tem
gue reunir o CE escolar para tomar decisdes relacionadas a compras de materiais
para escola, com as verbas federais e estaduais.

O conselheiro D falou que sua atribuicdo era de “conversar com o0s alunos,
pais e com os professores quando for preciso”.

Ja4 o conselheiro E respondeu que sua atribuicdo era de, principalmente,
conversar com 0s alunos para saber o que eles estariam precisando, além de

recolher deles opinides diversas e trazé-las para serem discutidas.
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Diante dos dados obtidos, observa-se que nenhum dos conselheiros soube
expressar com clareza sobre suas atribuicbes, demonstrando ndo conhecé-las
profundamente.

Ao guestiona-los sobre a participacdo em alguma formacdo sobre Conselho
Escolar, apenas o conselheiro E afirmou ter tido essa formacéo, respondendo que,
apos a eleicdo, houve uma reunido com todos os conselheiros. Nela, a gestora falou
sobre o que era o CE e qual era a funcdo de cada um. Os demais conselheiros
relataram que nunca participaram de nenhuma formacao sobre CE.

Diante deste quadro, constata-se que o0s conselheiros ndo possuem
conhecimentos bésicos, sendo eles essenciais para que possam atuar com eficacia
no CE.

Ao solicitar que eles destacassem alguns aspectos que consideravam
importante do CE escolar com a gestdo da escola e com 0s outros 6rgaos
colegiados, o conselheiro A respondeu que:

Acompanhar o desenvolvimento de todos os processos da escola,
tanto € com as atividades desenvolvidas que requer que se faca
reunides que o CE esteja presente como medida de decisfes com a
comunidade, quanto junto com a APMC. E importante que ele esteja
sempre participando das parcerias, estando o conselho presente das
medidas que a escola realmente toma, por exemplo. Assim, se faz
muito importante que o conselho esteja dentro de todas as acdes,
das decisdes da escola, ele precisa estar acompanhando para poder,
junto com a APMC, desenvolver um bom trabalho (CONSELHEIRO

A, em entrevista concedida em abril de 2017).

O conselheiro B afirmou que:

Se o CE se fortalece, podemos conseguir muitas coisas com 0s pais,
e eu acredito que com isso a escola possa ter uma melhora
significativa em muitos setores, € um apoio importante pra gestao.
Infelizmente, € uma pratica de toda rede estadual, que a educacao
estd atrelada ao partidarismo e acaba que isso deixa 0S nossos
gestores um pouco “engessados”, reféns dessa situacdo, querem
fazer excelentes trabalhos, mas ficam “presos”.

Eu sou a favor da eleicdo para gestor, pois € uma forma de
democratizacdo e de gerar autonomia, o CE também contribui para
gerar maior autonomia (CONSELHEIRO B, em entrevista concedida

em abril de 2017).



71

Tais respostas confirmam a relevancia da transparéncia dentro da instituicao
de ensino, quando os conselheiros ressaltam a importancia do fortalecimento e da
participacdo do CE em todas as acdes da escola.

O Conselheiro C disse que “eles tém a autonomia de ajudar, de se vincular
junto com eles, de se enturmar, de ajudar a tomar decisdes, eles tem essa
autonomia também dentro da escola”. Os conselheiros D e E ndo souberam
responder a esse questionamento

A respeito da autonomia na escola, Luck (2000) afirma que o processo de
descentralizacdo € um meio de se construir a autonomia, com a ampliacdo do
espaco de decisdo. De acordo com o0 pensamento da autora, a descentralizacdo das
decisfes no interior da escola colabora de forma expressiva para a construcédo da
autonomia, sendo que esta compde um aspecto de fundamental importancia para a
gestdo democratica. Porém, quando se trata de autonomia financeira, Paro (2007)
assinala que os recursos financeiros para suprir as necessidades mais fundamentais
da escola devem ser providos pelo Estado.

Luck (2000) ainda afirma que a autonomia e a descentralizacdo se constituem
um binébmio construido reciprocamente, mediante processos de democratizacao, isto
é, tendo a pratica democratica como centro (p. 27).

O processo de gestdo democratica das instituicbes de ensino representa um
importante  “instrumento de consolidacdo de democracia na sociedade,
considerando que a escola e a sociedade estdo dialeticamente constituidas”
(GARBIN e ALMEIDA, 2007, p. 3). Assim, esse processo deve ser sustentado no
didlogo, na alteridade e no reconhecimento das especificidades presentes na
escola. Além disso, o CE contribui para a transformacéo do cotidiano escolar, ndo
esquecendo que todas as agBes do CE devem ser de conhecimento de toda a
comunidade escolar, de forma transparente, por meio de divulgacéo e prestacéo de
contas.

Comprova-se, na fala dos entrevistados, que eles ndo possuem
conhecimentos a respeito das legislacées que regem o CE e nem quais s&o suas
atribuigcbes enquanto conselheiros. Ainda, demonstram ndo saber a importancia de
sua participacdo para a contribuicdo uma gestdao democratica. Além disso, foi
possivel constatar que ndo existe integracdo e parceria entre 0s segmentos que
compdem a comunidade escolar e nem um planejamento que norteie as acdes do

CE para que ele possa atuar a contribuir com a efetivacdo da gestao participativa.
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Sendo assim, é importante que sejam desenvolvidas na escola a¢gdes com o
objetivo de superar esses desafios, para que o CE desenvolva suas funcdes a
contento, de forma que venha contribuir com a gestéo participativa no cotidiano da
escola.

Portanto, o proximo capitulo apresenta um Plano de A¢do Educacional (PAE),
com acdes propositivas, com o objetivo de formar, estimular, integrar e fortalecer a

comunidade escolar, para pratica democratica se torne realidade na escola.
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3 PLANO DE INTERVENCAO

No capitulo 1 deste trabalho, foi descrito um caso de gestéo relacionado ao
funcionamento do CE de uma escola publica de tempo integral do Estado do
Amazonas. Nele, a proposta foi a de responder ao seguinte questionamento: Como
promover o funcionamento efetivo do Conselho Escolar como préatica de gestédo
democrética?

Com a analise dos dados realizada no capitulo 2, foi possivel diagnosticar que
os conselheiros ndo possuem conhecimentos sobre a legislagdo que legitimam o
CE, suas atribuicOes e a importancia de sua participacao para a contribuicdo de uma
gestdo democratica. Foi possivel observar, ainda, a falta da integracdo entre os
diversos segmentos que compdem a comunidade escolar, bem como a inexisténcia
de um plano que direcione as acbes do CE, construido de forma coletiva, com a
participacdo da gestdo e demais 6rgdos colegiados da escola.

Tais problemas identificados contribuem para que o Conselho Escolar da
Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Louren¢o ndo esteja funcionando de
forma efetiva, como préatica de gestdo democratica.

Assim, a proposta desse capitulo é apresentar um plano de acao, utilizando a
técnica 5SW2H, uma ferramenta pratica que descreve como serdo realizadas as
acOes propostas. O método é constituido de sete perguntas: What (0 que). When
(quando), Who (quem), Where (onde), Why (por que), How (como), How much
(quando custa).

Desta forma, as acdes serdo exequiveis, podendo contribuir para que CE
desta escola se torne um forum de constantes debates e que seja, de fato, atuante.
Portanto, espera-se que o CE realize suas atribuicbes sobre a organizacdo e
realizacdo do trabalho pedagogico e administrativo da instituicdo escolar, para o
cumprimento da funcdo social e peculiar da instituicdo escolar, em conformidade
com as politicas e diretrizes educacionais da Secretaria Estadual de Educacédo do
Amazonas e com as demais leis que o legitimam, como o seu préprio Regimento, o
Regimento das Escolas Estaduais do Amazonas, o PPP e o Regimento Interno da
escola.

A seguir, no Quadro 6, propomos um Plano de A¢do Educacional com quatro

acOes voltadas para a intervencao dos problemas encontrados



Quadro 6 - AgOes propostas para o plano de intervencao
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What? Why? Who? Where? When? How How much
(O qué?) (Por qué?) (Quem?) (Onde?) Quando? (Como?) (Quanto
custa?)
Proporcionar aos
conselhelros R$ 384,00
conhecimentos
sobre a legislacéo Técnicos da GEMAE Fevereiro e Os custos
Formagé&o dos que legitima o CE, e Assessor de Sala de reuniéo da Marco de Palestras, estudos e serdo
Conselheiros suas atribuicdes e a | projetos da escola s debates. -
. A . 2018 subsidiados
importancia de sua | coordenadoria
S pela APMC da
participacdo para a
e escola.
contribuicdo uma
gestdo democrética.
Fortalecer a R$ 438,00
. : Assessor de Reunides,
Sensibilizar a comunidade escolar . . . ~
: : projetos da o Abril a divulgacéo das Os custos
comunidade escolar | para que haja . Auditério da ~ ~
\ . f ~ Coordenadoria, dezembro acoes do CE, serao
sobre a importancia | integracédo entre ) escola. -
Conselheiros e de 2018 palestras e relatos subsidiados
de um CE atuante todos os segmentos . N
> comunidade escolar. de experiéncias. pela APMC da
gue a compdem.
escola.
Realizacdo de R$ 7.162,00,00
. Promover a o
Fortalecer parcerias | . ~ , eventos sociais,
~ integracéo entre o Gestor, conselheiros : " -
com a gestao . N Abril a reunides, analise, Os custos
, CE, gestéo escolar | e membros dos Nas dependéncias ; ~ ~
escolar e demais S N dezembro discussao, serao
P . e demais orgaos demais 6rgaos da escola. o -
orgaos colegiados . . de 2018 avaliacéo e subsidiados
colegiados da colegiados. . ~
da escola. implementacdo do pela APMC da
escola.
PPP da escola. escola.
Construir um Plano Nortear as aces do Reunides para
~ CE para que ele : L .
de Acéo que atenda ibui Presidente do Laboratorio de bril d andlises e
as prioridades e possa contri unr Conselho Escolar e | Informéatica da Abril de discussdes sobre as S_em custos
para a efetivacéo da 2018 financeiros

especificidades da
escola

gestdo democrética
na escola.

demais conselheiros

escola

prioridades da
escola.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.1 FORMACAO DOS CONSELHEIROS

Esta primeira acdo foi planejada devido ao fato dos conselheiros
demonstrarem ndo conhecerem a legislacao que legitimam o CE, suas atribuicdes e
quais as formas de participacdo para a contribuicdo uma gestdo democratica. Para
superar esses desafios, os conselheiros precisam conhecer o significado de gestao
democratica e a importancia da participacdo para sua concretizacao.

Assim, a acdo proposta € a realizacdo de um curso de formacdo para 0s
conselheiros do Conselho Escolar da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo
Lourenco.

A formacao ocorrera na sala de reunido da escola, nos meses de fevereiro e
marco de 2018, através de sete encontros, sendo trés encontros em fevereiro e
quatro no més de marc¢o, com trés horas de duracdo, com uma carga horaria de 21
horas de formacgéo.

Os responsaveis pela acédo serdo os técnicos da GEMAE da SEDUC/AM e o
Assessor de projetos da coordenadoria, que deverdo ser contatados pelo gestor da
escola para tratarem da dindmica da realizagéo da formagéao.

O material utilizado no curso deveréa ser repassado aos conselheiros, com no
minimo uma semana de antecedéncia de cada encontro, para que eles possam
tomar conhecimento sobre o tema que serd tratado e, desta forma, possam interagir
melhor no dia da formacé&o.

A formacéo sera oferecida aos novos conselheiros, uma vez que o mandato
da atual diretoria termina no més de setembro de 2017.

O objetivo das formacdes é proporcionar aos conselheiros conhecimentos
sobre a legislacdo que legitimam o CE, suas atribuicbes e a importancia de sua
participacdo para a contribuicdo uma gestdo democratica.

Para que se alcancem tais objetivos, propomos sete teméaticas que deverao
ser tratadas em cada encontro, utilizando como referencial teérico a Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988), a LDB n 9394/96 (BRASIL,1996), o Regimento
Geral das Escolas Estaduais do Amazonas (AMAZONAS, 2010), o Regimento do
Conselho Escolar, o PPP da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco
e 0 material do Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, produzido
pelo MEC (BRASIL, 2004b, 2004c; 2004d)
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A proposta do primeiro encontro é tratar do seguinte tema: Democratizagéo
da escola. Nele, deve-se discutir a funcdo social da escola publica; conselhos
escolares, legislacdo educacional, atribuicbes e funcionamento dos Conselhos
Escolares.

No segundo encontro, propomos a tematica: o funcionamento do conselho
escolar no Amazonas e na Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco,
com estudo, analise e discussdo do Regimento Geral das Escolas Publicas do
Estado do Amazonas (AMAZONAS, 2010) e o Regimento do Conselho Escolar da
escola, além das atribuicdes dos conselheiros.

O terceiro encontro tratara do conselho escolar e da aprendizagem na escola.
Nele, serd abordada a funcdo politico-pedagogica do conselho e a importancia do
CE da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco estar em
consonancia com o seu Projeto Politico Pedagdgico.

No quarto encontro, sera abordada a seguinte tematica: elementos basicos da
gestdo democratica. Nessa formacéao, serdo levantados temas como a participacao;
o pluralismo; a autonomia e a transparéncia das acfes da escola.

No quinto encontro, serd abordada a seguinte tematica: o CE, o respeito e a
valorizacdo do saber e da cultura do estudante e da comunidade. Nele, sera
debatido sobre a escola, o Conselho Escolar e o processo de formagdo humana,
além do respeito e da importancia da integracdo dos diversos segmentos da
comunidade escolar.

No sexto encontro, serd abordado o seguinte tema: O Conselho Escolar e a
articulacdo com a comunidade local, no qual ser& discutido sobre a importancia do
fortalecimento das parcerias entre o CE, a gestdo da escola e os demais 6rgaos
colegiados e comunidade escolar.

J4 o sétimo encontro trard& como tematica a cidadania, participacdo e
democracia. Nele, a escola sera estudada como um espaco de construcao da
cidadania e o Conselho Escolar, como instancia de contribuicdo para a efetivacao

dos direitos humanos e sociais.



Quadro 7 - Estimativa de custo para a execugédo da primeira acao
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Acéo Material utilizado Despesas Custo total
16 pastas a R$ 3,00 | R$ 48,00
Pastas 16 canetas a R$ 1,00 | R$ 16,00
Canetas 16 blocos de
) Blocos de anotacdes anotacdes a R$ 2,00 | R$ 32,00
Formacéo dos
conselheiros Apostilas 16 apostilas a R$ R$ 160,00
10,00
CDs 16 CDsaR$1,00 | R$ 16,00
Lanche 112 lanchesaR$ | R$ 112,00
8,00
Total das despesas R$ 384,00

Fonte: Elaborado pela autora.

3.1.2 Sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia de um CE atuante

A escola e a comunidade escolar externa constituem o meio social do qual o
aluno faz parte e a integracao entre elas pode favorecer a aprendizagem do aluno.

Assim, a criacdo de mecanismos que possibilitem a participacdo da
comunidade na gestdo da escola é essencial para a efetivacdo de praticas
democréticas. Portanto, € necessario que comunidade escolar saiba da sua
importancia e de sua funcdo nesse contexto, para que possa contribuir com a
concretizacdo da democracia dentro da escola, por meio de um conselho
participativo e atuante.

Desta forma, a segunda acdo tem o objetivo de fortalecer a comunidade
escolar, com a promocéo da integracéo entre seus diversos segmentos.

Os responsaveis pela realizacdo da acdo serdo o0 assessor de projetos da
coordenadoria e os demais conselheiros, que se reunirdo com a comunidade escolar
(gestor, professores, funcionarios administrativos da escola, alunos, pais e
representantes da comunidade externa) uma vez a cada bimestre, no auditério da
escola, totalizando quatro encontros.

No primeiro encontro, serdo socializadas informacfes sobre a natureza, os

fins e os objetivos do Conselho Escolar.
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No segundo encontro, sera abordado sobre a constituicdo, representacao,
eleicdo, posse e exercicio do CE.

O terceiro encontro tratara do funcionamento do Conselho Escolar e de suas
atribuicoes.

J& no quarto encontro, serdo abordadas as atribuices dos conselheiros e a
importancia da participacdo da comunidade escolar para contribuir com o éxito do
processo educativo.

Portanto, com o fortalecimento, a ampliacdo dos espacos de discussdes e a
participacdo da comunidade, a escola vai tornar mais solida a sua autonomia e

vivenciar a democracia de forma efetiva no seu dia a dia.

Quadro 8 - Estimativa de custo para a execuc¢do da segunda acao

Acéo Material utilizado Despesas Custo total

Papel oficio para a
confeccgéo de folders | 8 resmas de papel R$ 128,00
para divulgacao do oficio a R$ 16,00
Sensibilizar a evento.
comunidade escolar
sobre a importancia | Tonner para a
de um CE atuante impressao de
Confeccao de folders | 1 tonner a R$ 310,00 | R$ 310,00
para divulgacao do
evento.

Total das despesas R$ 438,00

Fonte: Elaborada pela autora.

3.1.3 Fortalecer parcerias do CE, com a gestdo escolar e demais 6érgéaos

colegiados da escola.

Apbs a andlise dos dados, foi possivel constatar que ndo existe uma parceria
consistente entre o CE, a gestdo e os demais 6rgaos colegiados da escola. No
entanto, para que haja o exercicio da gestdo democratica no ambito escolar, é
essencial que se tenha uma parceria entre eles, no intuito de alcancar as metas e 0s
objetivos estabelecidos pela escola.

Esta acao tem o objetivo de promover o fortalecimento das parcerias do CE,
por meio da integracdo entre ele, a gestdo escolar e demais 6érgdos colegiados da
escola, através da participacdo na realizacao das atividades previstas no calendario

escolar.
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Como exemplo dessas atividades, podemos citar: quatro reunibes para a
andlise, discusséo, avaliacdo e implementacdo do PPP da escola e a realizacdo de
eventos sociais, tais como: uma mostra de painel de gestdo no més de agosto, trés
feiras culturais (Feira das nacoes, Feira de Arte e Literatura e Feira de Bioexatas),
jogos escolares com a duragdo de uma semana e oito datas comemorativas (Dia
Internacional da Mulher, Dia da Familia, Semana do Meio Ambiente, Dia do
Estudante, Dia do Professor, Dia da Consciéncia Negra e Natal).

Essas atividades serdo utilizadas como estratégias para a concretizacao
dessa agéo, pois ja sao realizadas na escola e costumam causar impactos positivos
no processo educativo, sendo eventos que proporcionardo a integracdo dos 6rgaos
colegiados.

Esses eventos ocorrerdo nas diversas dependéncias da escola, no de periodo
de abril a dezembro de 2018. Serdo responsaveis, por essa acao, a equipe gestora,
os conselheiros e os representantes dos demais 6rgaos colegiados da escola.

Ressaltamos que o conselho escolar, assim como os demais O6rgaos
colegiados, representa um espaco de constru¢cdo da gestdo democratica no ambito
da escola. Nessa perspectiva, deve desenvolver suas fun¢cdes acompanhando e
colaborando com a gestdo, seja ho monitoramento dos resultados pedagogicos, no
acompanhamento de atividades administrativas ou na execugcdo e prestacao de

contas de recursos financeiros.



Quadro 9 - Estimativa de custo para a execucgéo da terceira agéo
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Fortalecer parcerias do CE, com a gestéo escolar e demais 6rgéos colegiados da escola. Por meio de:

ACAO MATERIAL UTILIZADO DESPESAS CUSTO TOTAL
Reunides para analise,
discussao, avaliacdo e Lanche 80 lanches a R$ 8,00 R$ 480,00
implementacdo do PPP da escola
2 resmas de papel oficio para
Mostra de painel de gestédo Papel oficio confeccdo de convites e folders a | R$ 32,00
R$ 16,00
Tonner 1 tonner a R$ 310,00 R$ 310,00
Feiras culturais 2 resmas de papel oficio para
Papel oficio confecgéo de convites e foldersa | R$ 32,00
R$ 16,00
Tonner 1 tonner a R$ 310,00 R$ 310,00
Troféus 60 troféus a R$ 55,00 R$ 3.300,00
Jogos escolares
Medalhas 200 medalhas a R$ 7,00 R$ 1.400
16 resmas de papel oficio para
Papel oficio confecgéo de convites e folders a | R$ 256,00
R$ 16,00
Datas comemorativas Tonner 2 tonners a R$ 310,00 R$ 620,00
Total das despesas R$ 7.162,00

Fonte: Elaborada pela autora.
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3.1.4 Construir um Plano de Acédo que atenda as prioridades e especificidades
da escola

O Plano de Acéo é o planejamento de todas as acOes necessarias para atingir
um resultado desejado, no qual séo tragados objetivos e descritas as agdes a serem
implementadas para solucionar um problema. Quanto melhor for planejado e
executado o plano de ac&o, maior sera a possibilidade de alcancar os objetivos
estabelecidos.

Ao realizar a andlise do funcionamento do CE da Escola Estadual de Tempo
Integral Raimundo Lourenco, constatou-se que a falta de um direcionamento para a
realizacdo das atividades acaba acarretando em desafios que dificultam o progresso
de sua atuacdo. Assim, essa quarta acdo foi pensada com o objetivo de nortear as
acOes do CE para que ele possa desenvolver suas atividades previamente
planejadas e articuladas com a escola, contribuindo para a efetivacdo da gestéo
democrética.

Os responsaveis por esta acdo serdo o presidente do CE e os demais
conselheiros, que se reunirdo no laboratério de informatica uma vez por semana no
més de abril do ano de 2018, com um total de quatro encontros, no horério de 16h
as 17h30mim.

O primeiro encontro serad destinado a realizacdo de um diagndstico da
realidade da escola e de suas especificidades.

No segundo encontro, serdo analisadas e discutidas as prioridades da escola,
que servirdo de subsidios para a elaboracdo de um plano de melhoria, construido de
forma que esteja alinhado com o Plano Politico Pedagdgico e com o Regimento
Interno da escola.

O terceiro encontro sera destinado para a construgdo do Plano propriamente
dito.

A escola deve estabelecer a pratica do planejamento como um processo
fundamental para a realizacdo das atividades desenvolvidas pela escola. E preciso
ter organizacdo e orientacdo das acdes que serdo empreendidas pelos diversos
segmentos da comunidade escolar, de modo a garantir sua concretizacdo e
efetividade.

A respectiva acdo seréa desenvolvida sem qualquer custo financeiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apoés a descricdo do caso no capitulo 1 e da analise dos dados no capitulo 2,
assim como a apresentacao de um Plano de Acao Educacional (PAE) no capitulo 3,
com o objetivo de propor a¢cdes que contribuam com a efetivagdo do funcionamento
do Conselho Escolar como pratica de gestdo democratica na escola Estadual
Raimundo Lourenco, objetivamos aqui fazer algumas consideragfes finais sobre o
funcionamento do CE em uma escola publica do Estado do Amazonas.

Constatou-se, na pesquisa, a existéncia de alguns desafios que
impossibilitam a atuacdo a contento do CE como prética de uma gestdo participativa.
Dentre esses desafios, destacam-se: a existéncia de um CE que ndo atende sua
finalidade de promover a gestdo democratica dentro da escola; e conselheiros que
nao conhecem suas atribuicbes nem as fungbes do conselho, bem como sua real
importancia. Podemos identificar, também, que o gestor escolar afirma que sua
gestdo € democrética, no entanto, diante de sua fala e dos demais conselheiros, fica
claro que sua gestdo ndo é compartilhada.

Deste modo, o PAE elaborado possui quatro acdes: Formacdo dos
Conselheiros; construcdo de um Plano de Ac¢do que atenda as prioridades e
especificidades da escola; sensibilizacdo da comunidade escolar sobre a
importancia de um CE atuante; e fortalecimento das parcerias com a gestao escolar
e demais 6rgaos colegiados da escola, que possuem o intuito de contribuir com a
concretizacdo da atuacdo dos diversos segmentos da comunidade escolar no
cotidiano da escola.

A proposta da formacdo dos conselheiros busca oferecer a eles
conhecimentos sobre a legislacdo que legitimam o CE, suas atribuices, além da
importancia de sua participacdo na reflexdo e no enfrentamento de situagbes
cotidianas e nos desafios que precisam ser superados na escola. Acreditamos que
com isso, a comunidade escolar tera maiores oportunidades de vivenciar uma
gestédo descentralizada e focada na participacdo dos atores envolvidos no processo
educativo.

A proposicdo da construcdo de um plano de acdo do CE que atenda as
prioridades e especificidades da escola procura nortear as agoes do conselho, para
que ele possa contribuir para a efetivacdo da gestdo democratica na escola.

Acredita-se que esta acdo ajudara na sistematizacao de suas acoes, trabalhando em
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cima de um diagndstico da realidade da escola, para torna-lo atuante no
cumprimento de suas atribuigcdes enquanto conselheiros.

Quanto a sensibilizacdo da comunidade escolar sobre a importancia de um
CE atuante, busca-se, com essa acdao, fortalecé-la para que haja integracdo entre
todos os segmentos que a compdem. Dessa forma, isso ajudara no desenvolvimento
de praticas participativas dentro da escola, contribuindo no processo de tomada de
decisbes e no resgate da acao da familia como contribuicdo ao processo de ensino
e aprendizagem.

J& a acao que se refere ao fortalecimento das parcerias do CE com a gestao
escolar e demais 6rgdos colegiados da escola tem o objetivo de promover a
integracdo entre o conselho, a gestdo escolar e demais 6rgdos colegiados da
escola. Cremos que essa acdo podera proporcionar o compartilhamento de
responsabilidades, a partir de um maior engajamento dos membros dos 0Orgéos
colegiados na reflexdo e elaboracdo de estratégias para os conflitos existentes na
escola.

Ainda que a vivéncia da pratica democratica esteja distante da realidade atual
da Escola Estadual de Tempo Integral Raimundo Lourenco, ressaltamos que as
acbes do PAE contribuirdo para o desenvolvimento de um processo democratico
dentro da instituicho de ensino, estimulando a participagcdo consciente e
comprometida com a atuacdo efetiva do CE. Nesse sentido, haverd o
aprimoramento da gestdo escolar democratica e a melhoria dos processos
educativos desenvolvido na escola.

Entretanto, reconhecemos que, diante da complexidade do tema, é
necessario que haja persisténcia de novas investigacfes sobre a atuacdo do CE
como pratica de gestdo democratica, para que venham a contribuir com a

concretizacdo de uma organizagao socialmente participativa.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O GESTOR

Conselheiro A - Gestor

1- O que vocé compreende como CE?
2- Quais as atribuicbes do CE?
3- Em sua opinido qual a importancia do CE para a escola?

4- Destague alguns aspectos que vocé considera importante do CE
escolar com a gestdo da escola e com 0s outros 6rgéos colegiados?

5- Qual sua fungéo no CE?
6- Quais séo suas atribuicbes enquanto conselheiro?
7- H& quanto tempo exerce o cargo de conselheiro?

8- Como se tornou conselheiro?

9- Participa ou ja participou de alguma formacao sobre CE?
10-Se sim, quem ofereceu?
11- Vocé caracteriza sua gestdo como democratica?

12- Em quais elementos vocé se baseia para fazer essa caracterizacao?

13- A senhora poderia citar algum exemplo de alguma situacdo que
demonstrou que sua gestao € democratica?

14- O CE tem contribuido para a efetivagcdo da gestdo democratica na
escola?

15-Se sim, de que forma?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS CONSELHEIROS
Conselheiro B — Representante dos professores e pedagogos

Conselheiro C — Representante da APMC

Conselheiro D — Representante dos Administrativos

1- O que vocé compreende como CE?

2- Quais as atribuicbes do CE?

3- Em sua opinido qual a importancia do CE para a escola?

4- Destague alguns aspectos que vocé considera importante do CE

escolar com a gestdo da escola e com os outros 6rgéos colegiados?

5- Qual o segmento que vocé representa no CE?

6- Quais séo suas atribuicbes enquanto conselheiro?

7- Ha quanto tempo exerce o cargo de conselheiro?

8- Como se tornou conselheiro?

9- Participa ou ja participou de alguma formacao sobre CE?

10-Se sim, quem ofereceu?

11-Em sua opinido, como o Conselho Escolar pode contribuir para que a

gestao escolar se torne democratica?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS CONSELHEIROS

Conselheiro E - entrevista com o aluno conselheiro

1-

2-

O-

O que vocé compreende como CE?

Quais as atribuicoes do CE?

Em sua opinido qual a importancia do CE para a escola?

Destaque alguns aspectos que vocé considera importante do CE

escolar com a gestédo da escola e com os outros 6rgaos colegiados?

Qual o segmento que vocé representa no CE?

Quais sao suas atribuicbes enquanto conselheiro?

Ha quanto tempo exerce o cargo de conselheiro?

Como se tornou conselheiro?

Participa ou ja participou de alguma formacéo sobre CE?

10-Se sim, quem ofereceu?

11-Em sua opinido, como o Conselho Escolar pode contribuir para que a

gestado escolar se torne democratica?

12-Fazer parte do CE contribui de alguma forma na sua vida académica?



ANEXO A — QUADRO PARA ANALISE DAS ENTREVISTAS

Questionamentos

Conselheiro 1
(Gestor)

Conselheiro 2
(Repres.  Prof. e
Pedagogos.)

Conselheiro 3
(Repres. da APMC)

Conselheiro 4 (Repres.
Administrativo.)

Conselheiro 5 (Repres.
Alunos)

O CE escolar junto com

Eu compreendo que o

O CE é um 6rgéo de

O CE, como se diz, é

E um 6rgdo que a escola

O que vocé | a APMC eles formam | CE €& um colegiado | pessoas onde estdo | sobre atividade doo aluno, | ela oferece para os pais e
compreende equipes para direcionar, | importante, é... que | vinculados a ajudar | do professor, alunos, que pode dar
como CE? tomar decisdes junto a | deveria gerar uma | na parte das decisGes conselhos do que esta

comunidade, tanto | democracia maior na | da APMC e também faltando na escola

comunidade interna | escola, uma | para passar as

como comunidade | participagdo informacdes para os

externa, juntos tomam | pedagoégica, contribuir | pais e a comunidade.

eles medidas e | com essa

decisdes que se | participagdo

precisam para a escola, | pedagdgica na escola,

junto aos alunos ou | mas é ..n6és ainda

através de compras ou | estamos um pouco

através de outras | longe dessa realidade.

decisbes que precisam

ser tomadas.

Olha, o CE ele umadas | E, poderia colaborar | Também eles tém | N&o soube responder Ajudar os ¢6rgdos da
Quais as | atribuicbes que eu | com as decisdes na | autonomia das escola a falar sobre o que
atribuicdes do | considero assim muito | escola, decisGes | decisbes da compra e falta na escola, da
CE? importante  para a | importantes de... do | venda junto com o conselhos sobre 0s

escola é a medida de | que é prioritario paraa | presidente da APMC projetos que podem ser

decisdes, quando se | escola. Colaborar com | e decisbes que sao desenvolvidos na escola

precisa resolver alguma
pendéncia com relagéo
a aluno ou com relacéo
a alguma decisdo ou
alguma compra de algo
gue tem que esta junto
com a APMC ele é
muito  importante e

as questbes
pedagdgicas no
sentido da evasdo
escolar, do

rendimento do aluno,
da participacdo da
familia na escola,
ajudar mesmo,

tomadas em relagdo a
planos de PDDE e
outros programas
relacionados a
escola, questbes
financeiras.

dentre outras coisas.




também ele acompanha
as decisdes da APMC,
ele tem que ta
presente, ndo s6 para
optar mas para verificar
0 que a escola através
das verbas federais o
que a escola tem , o
que a escola compra, 0
que precisa decidir ele
se faz muito importante
nessas decisbes em
acompanhar todo esse
processo, o conselho
junto com a APMC das
decisbes da escola.

colaborar mesmo
nesse sentido
pedagogico, até

mesmo nos problemas
de indisciplina e
preservacao do
patriménio escolar.

Em sua opinido
qual a
importancia do
CE para a
escola?

Ele se faz presente, é
muito importante que o
conselho esteja
presente  em  todas
essas tomadas de
decisbes porque ele ndo
caminha s@, ele junto
com a APMC, junto com
toda a equipe gestora
da escola ele se faz
muito  importante nas
decisdes principalmente
nas decisdes que
precisam ser tomadas é
quanto alguma acao que
a escola vai ter que
desenvolver, se retne e
consulta o conselho
escolar para aprovacéo,
se todo conselho esta a
favor ou ndo de tomar
certas decisGes ou néo.
Entdo ele € um amparo
legal para  nossas
decisdes na escola.

Porque ai ndo deixaria
a gestdo escolar, de
um modo geral ndo é
s6 da nossa escola,
sozinho né, porque a
equipe gestora ela
precisa tomar muitas
decisbes sobre a
escola e faz isso
porque o CE néo
acompanha, ele esta
ali s6 pra compor, ele
nédo tem essa
participacao efetiva na
escola, e ajudaria.

O CE para escola é a
atribuicido  dele é
ajudar em questéo de
aluno e pai, eles tem
essa autonomia, de
doacles, se a escola
por acaso precisar de
alguma coisa, ele tem
essa autonomia de
fazer reunibes com os
pais e se precisar de
algo pedir doacdes de
material, ndo em
dinheiro, mas em
guestdo de materiais.

Que eu saiba ndo tem
nenhuma importancia, a
gente vé tanta coisa e néo
resolve nada, se eu for dar
uma de conselheiro muita
gente ndo vai entender.
Ndo adianta ter o
conselho pois ele ndo faz
o trabalho que deveria
fazer.

E importante pois ajuda
no que falta para a
escola.

Destaque alguns
aspectos que
vocé considera
importante do CE
escolar com a
gestdo da escola

Acompanhar o]
desenvolvimento de
todos os processos da
escola, tanto é com as
atividades

desenvolvidas que

Se o CE se fortalece
podemos  conseguir
muitas coisas com 0s
pais, e eu acredito que
com isso a escola
possa ter uma

Eles tém a autonomia
de ajudar, de se
vincular junto com
eles, de se enturmar,
de ajudar relacionado
a tomar decisbes, eles

N&o soube responder

N&o soube responder
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e com 0s outros
orgédos
colegiados?

requer que se faga
reunibes que o CE
esteja presente como
medida de decisbes
com a comunidade,
guanto junto com a
APMC.

E importante que ele
esteja sempre
participando das
parcerias o conselho
estando presente e das
medidas realmente que
a escola toma, por
exemplo assim, se faz
muito importante o]
conselho esteja dentro
de todas as agdes, das
decisbes da escola, ele
precisa esta
acompanhando para
poder junto com a
APMC desenvolver um
bom trabalho.

melhora  significativa
em muitos setores, é
um apoio importante
pra gestao.

Infelizmente é uma
pratica de toda rede

estadual, que a
educacéo esta
atrelada ao

partidarismo e acaba
que isso deixa o0s
nossos gestores um
pouco  ‘“engessado”,
refém dessa situacao,
querem fazer
excelentes trabalhos,
mas ficam “presos”.

Eu sou a favor da
eleicdo para gestor,
pois € uma forma de
democratizacdo e de
gerar autonomia, o CE
também contribui para
gerar maior
autonomia.

tem essa autonomia
também dentro da
escola.

Qual o segmento | Presidente do Conselho | Segmento dos APMC N&o soube responder Os alunos
que vocé Professores
representa no CE
?

Acompanhar 0 | Como eu falei, como | Eu ndo posso tomar | Conversar com os alunos, [E principalmente é
Quais s&o suas | desenvolvimento, estd | ele existe por existir, a | decisbes sozinho. Eu | pais e com os professores conversar com 0s eles pra
atribuicdes presente, subsidiar, | gente ndo consegue | tenho que reunir o CE | quando for preciso. lsaber o que eles estédo
engquanto verificar 0 que esta | ainda coloca-lo para | escolar para tomar precisando e  recolher

conselheiro?

acontecendo e junto
com todo o conselho
ver as decisfes, decidir
as decisbes que o
conselho deve tomar .

funcionar, exercer
aquilo que deveria, eu
ndo tenho nenhuma
atribuicdo, a gente
ndo faz nada, mas a
minha atribuicdo ¢é

representar 0s
professores, trazer
nao s6 as

reivindicagbes mas
contribuir  com  as

decisGes relacionadas
a compras de
materiais pra escola
com as verbas
federais e estaduais.

opinides  diversas  dos
alunos e trazer para serem
discutidas.
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sugestodes .
H& quanto tempo | 8 meses 2 anos 2 anos 1 ano 3 anos
exerce o0 cargo
de conselheiro?
Como se tornou | A minha posse como | Teve a eleicdo em | Eu cheguei no | Convite da gestora Houve uma reunido entre

conselheiro?

conselheira partiu do
periodo em que eu
assumi a direcdo da
escola.

2015 ai Me candidatei
por vontade propria e
fui eleita

conselho através de
um convite da gestora

0s representantes de sala
ai eu gostei desse cargo ai
eu falei que queria, ai os
alunos votaram em mim.

Participa ou ja

participou de
alguma formacgéo
sobre CE?

Néao

N&o, nunca

Quando eu assumi o
cargo estavam todos os
conselheiros reunidos e a
gestora falou sobre o que
era 0 CE e qual era a
funcéo de cada um.

Se sim, quem
ofereceu?

A gestora

Vocé caracteriza
sua gestao como
democréatica?

Sim, caracterizo sim,
democratica e
participativa.

Eu ndo posso dizer que
eu tomo uma decisdo
de mim, sé, eu tenho
um grupo, a escola tem
um conselho e a APMC,
onde juntos nés
tomamos as decisdes
necessarias para a
escola

Questionamento feito
s6 para o gestor

Questionamento feito
s6 para o gestor

Questionamento feito s6
para o gestor

Questionamento feito s6
para o gestor

Em quais
elementos vocé
se baseia para
fazer essa
caracterizagao?

Pois as tomadas de
decisbes sao reunidas
em grupo, tanto nos
grupos docentes,
quanto ao conselho e a
APMC. Entdo assim,
essas tomadas de
decisBes ndo partem sé
de mim, mas de todo
um contexto, a reunido
que ¢é feita para se
decidir, por isso que eu

digo que ela ¢é

Questionamento feito
s6 para o gestor

Questionamento feito
s6 para o gestor

Questionamento feito s6
para o gestor

Questionamento feito s6
para o gestor
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democratica e
participativa.

O CE tem
contribuido para
a efetivacdo da
gestéo
democréatica na
escola?
Se sim, de que
forma?

Eu ndo posso dizer que
eu tomo uma decisédo
de mim, so, eu tenho
um grupo, a escola tem
um conselho e a APMC,
onde juntos nés
tomamos as decisdes
necessarias para a
escola.

Tem situacdes que pro
gestor escolar é muito
complicado de
resolver, de cobrar do
sistema publico de
exigir uma
participacao mais
efetiva do sistema
publico e o CE
ajudaria bastante
nisso né, entdo a
gestdo escolar nao
estaria sozinha, n&o
estaria  refém  do
sistema publico, o CE
estaria junto, entéo
dessa maneira eu
acredito que a
democratizagdo seria
melhor.

E, na minha opinido o
conselho escolar tem
que estd junto, na
frente, pra ser uma
guestdo democratica
em decisbes em
varios aspectos, de
compra de material,
de reunido com os
pais, de algumas
decisbes com aluno,
relacionado com
algum aluno que esta
com problema,
também fazer reunido
em questao de pedido
de material e outras
coisas relacionada.

O CE na minha
opinido  é  muito
importante na escola
pois é através dele
que a gente consegue
as tomar decisbes de
forma democratica.

Vai depender também de
vocé mesmo, como eu
estava falando, se ajuda
um, ajudo outro, muita
gente ndo quer ser
ajudado ou é por aonde a
gente chega la.

Pode ajudar a escola se
funcionar direito

Com o didlogo entre o
aluno e o diretor, porque
muitas vezes eles tem
vergonha de falar suas
ideias e projetos que
tenham em mente.

Fazer parte do
CE contribui de
alguma forma na
sua vida
académica ou
profissional?

Questionamento feito s6
para o aluno

Questionamento feito
s6 para o aluno

Questionamento feito
s6 para o aluno

Questionamento feito s6
para o aluno

Me ajudou a ser mais
responsavel , apesar de
ter participado de uma
Unica reuniao.
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