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Dedico esta dissertacao aos professores e as professoras das escolas publicas

brasileiras que, cotidianamente, trabalham pela melhoria da qualidade da educagéo.
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PASSAR A LIMPO a Matéria
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Eis a minha vida, verso a verso.

Alberto Caeiro
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Alberto Caeiro. S&o Paulo: Companhia
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RESUMO

Os indicadores mais recentes da qualidade educacional oferecida na Rede Municipal de Educacao de
Belo Horizonte (RME/BH) vém demonstrando avancos nos ultimos anos, mas ainda é constatado um
desafio quando os resultados de desempenho e as taxas de reprovacdo sdo comparados a
expectativa de educagdo a que todos tém direito na sociedade contemporanea. Essa realidade é
constatada especialmente no 3° ciclo do ensino fundamental, no qual o resultado das avaliagBes e a
andlise de indicadores educacionais apontam defasagem na aprendizagem e taxas de reprovacgéo
ainda maiores que no 1° e 2° ciclos. A proposta politico-pedagégica da RME/BH caracteriza-se pela
inclusdo social, do que decorre que a educacdo atenda a toda diversidade da populacédo da cidade.
Nesse contexto, oferecer educacdo de qualidade a todos os estudantes € preocupacado recorrente
para os gestores da educacdo. Para evidenciar a complexidade que envolve a promocdo da
qualidade da educacédo no 3° ciclo, duas dimensdes sdo destacadas neste trabalho: a relacdo com a
diversidade dos estudantes adolescentes e a formacéao docente, inicial e continuada. Tais dimensdes
tém impacto no cumprimento da funcéo social escolar de proporcionar aos estudantes acesso ao
patrimdnio cultural da humanidade e de possibilitar seu desenvolvimento pleno. Partindo do principio
de que a formacéo docente é um dos fatores relacionados ao desempenho dos estudantes e, por fim,
com a qualidade da educacdo, esta dissertacdo apresenta uma analise das atuais propostas de
formag&o continuada para os professores do 3° ciclo na RME/BH, demonstrando suas possibilidades
e limitagBes. Esse estudo € feito com base em entrevistas com gestores educacionais, grupo focal
com professores do 3° ciclo e pesquisas documentais e bibliogréaficas. Com base nessa analise, esta
dissertacdo apresenta um Plano de Acdo Educacional que aborda a principal lacuna identificada
nesta pesquisa: a necessidade de realizacdo de ac¢6es de formacgédo continuada que sejam realizadas
na proépria escola na qual o docente do 3° ciclo atua. Esse plano tem a pretensdo de possibilitar a
construcdo de um trabalho docente capaz de contribuir com a melhoria da qualidade da educacgé&o no
3° ciclo do ensino fundamental na RME/BH.

Palavras-chave: formacéo docente. politica educacional. qualidade da educacéo.



ABSTRACT

The latest indicators of educational quality of Municipal Education System of Belo Horizonte (RME/BH)
have show progress in recent years, but it is still a challenge when performance results and
disapproval rates are compared to the expectation of education that everyone has the right to in
contemporary society. This reality is evidenced especially in the 3¢ cycle of fundamental education, in
which the result of the evaluation and the analysis of educational indicators point a gap in learning and
disapproval rates even higher than in the 1% and 2 cycles. The political-pedagogical proposal of
RME/BH is characterized by social inclusion, in which education meets all diversity of the city
population. In this context, providing quality education to all students is a recurring concern for
educational managers. To highlight the complexity involved in the promotion of quality education in the
3" cycle, two dimensions are pointed in this work: the relationship with adolescent students’ diversity
and teacher’s initial and continuing education. These dimensions impact the fulfilment of the social
function of school to give students access to the cultural heritage of mankind and to allow their full
development. Assuming that teacher education is one of the factors related to students’ performance
and, consequently, to the quality of education, this work presents an analysis of current proposals for
teacher continuing education of the 3" cycle at the RME/BH, demonstrating its possibilities and
limitations. This study is based on interviews with educational administrators, focal group with 3" cycle
teachers and bibliographical and documentary research. Based on this analysis, this work presents an
Educational Action Plan that approaches the main gap identified in this research: the need for
continuing education to be conducted at schools in which the 3rd cycle teachers works. This plan has
the intention of enabling the construction of a teaching work which may contribute to the improvement
of the quality of education in the 3" cycle of fundamental education at the RME/BH.

Palavras-chave: educational policy. educational quality. teacher education.
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APRESENTACAO

De forma breve, apresento minha experiéncia académica e profissional,
relacionando-a com a escolha pelo curso de mestrado em gestdo e avaliacdo da
educacgdo publica e com o tema desta dissertacéo.

Antes de concluir o Ensino Fundamental, eu ja planejava atuar na educacao.
De 1994 a 1996, cursei o Magistério no Ensino Médio, época em que tive as
primeiras experiéncias na area, como auxiliar de professora e professora substituta
no Ensino Fundamental da rede puablica. Fui aluna do curso de Pedagogia de 1997 a
2000, quando também trabalhei como auxiliar de professora e como professora na
Educacao Infantil na rede particular.

Durante o curso de Magistério e de Pedagogia, participei ativamente de acdes
do movimento estudantil, o que foi uma experiéncia formadora, a medida que passei
a ter contato com uma dimensao pratica da politica publica educacional brasileira e
suas relacoes de poder. Com essa experiéncia, pude compreender muitas das
mudancas pelas quais a educacdo vem passando desde o final dos anos 1990 e
outras mudancas urgentes e necessarias.

Concluido o Ensino Superior, foram seis anos de experiéncia como
professora nos anos iniciais do Ensino Fundamental, de 2001 a 2006, na rede
publica e particular. No trabalho docente, constatei o quanto era dificil aplicar, na
pratica em sala de aula, os conhecimentos adquiridos com o Magistério e a
Pedagogia, o que demandou investimento no meu desenvolvimento profissional, por
meio de estudos e acdes de formacéo continuada.

Com a experiéncia, pude perceber que, para compreender o cenario das
escolas atualmente, é necessario conceber a realidade em toda sua complexidade,
na qual fatores sociais e educacionais séo, na pratica, indissociaveis. A escola é
influenciada pela desigualdade social e por todas as suas consequéncias, fazendo
com que o cotidiano escolar seja, muitas vezes, arduo e desestimulante.
Concomitantemente, a escola também exerce influéncia sobre a sociedade em geral,
pois, entre as instituicbes sociais, € uma das mais importantes quando se analisa
seu potencial para provocar mudancas.

Consciente dessa relacdo dialdégica entre escola e sociedade, apdés a
experiéncia como professora, iniciei meu trabalho como gestora educacional ao

integrar a equipe do Nucleo de Alfabetizacdo e Letramento da Secretaria Municipal
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de Educacdo de Belo Horizonte (SMED/BH), no segundo semestre de 2006.
Contribuindo com a formulagcdo da politica de alfabetizacdo e letramento do
municipio e atuando na formacédo de professores e coordenadores pedagdgicos,
esse trabalho representou para mim uma perspectiva de atuar na politica publica.
Com o desenvolvimento do trabalho, pude observar que os conhecimentos
especificos sobre alfabetizacdo e letramento ndo eram suficientes para
desempenhar essa funcdo, uma vez que, para além do conhecimento técnico, era
necessario fazer a gestdo das acBes que envolviam todas as escolas da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), bem como articular-se
internamente com outros setores da SMED/BH.

Diante disso, em 2007, busquei conhecimento especifico em gestdo no curso
de pés-graduacéo lato sensu em Gestao de Projetos Educacionais. Foi um periodo
de muito aprendizado, quando compreendi as especificidades da gestédo aplicada a
educacao e aprendi novos instrumentos e ferramentas para o trabalho do gestor.

Devido a minha experiéncia na SMED/BH e ao curso de pos-graduacao, fui
trabalhar no Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG), em 2007. Passei a
integrar a equipe de consultoria em gestao educacional, participando de projetos nas
secretarias de educacao dos municipios de Salvador e Belo Horizonte e dos estados
de Pernambuco e Sao Paulo. Essa experiéncia de trabalho contribuiu para que eu
compreendesse a importancia da funcao do lider, que dissemina idéias e agrega
pessoas em torno de propostas de mudancas.

Em 2008 voltei a atuar na SMED/BH, no Programa de Monitoramento da
Aprendizagem e da Gestdo Escolar do Ensino Fundamental, no qual trabalhei até
2009. Este programa consiste em um acompanhamento semanal que um técnico da
SMED/BH realiza nas escolas da RME/BH, com foco na gestdo escolar e na
aprendizagem dos alunos. Atuando nesse programa, percebi como as relacbes que
ocorrem no cotidiano escolar podem favorecer as mudancas ou emperra-las,
cabendo ao gestor escolar liderar sua equipe e a comunidade com a qual se
relaciona, para que todos possam trabalhar em prol do aprendizado dos estudantes.

Em 2010 e 2011, continuei atuando como gestora na SMED/BH, no Projeto
de Intervencdo Pedagogica, destinado a estudantes que apresentam defasagem no
dominio da leitura, da escrita e/ou da matematica. Como gestora, observei a grande
aceitacdo que o projeto tem por parte das escolas, familias e alunos. Acredito que

isso se deva ao fato do projeto conceber um trabalho que respeita as caracteristicas
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individuais de aprendizagem, aliado & formacg&do continuada do professor e a um
suporte didatico coerente com a realidade.

A partir da visdo que essas experiéncias académicas e profissionais me
permitiram, manifestei a vontade de cursar um mestrado na area de gestao
educacional. A proposta do mestrado profissional em gestdo e avaliacdo da
educacdo publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora, veio ao encontro desse
desejo. Assim como eu esperava, 0 curso estd me possibilitando compreender as
politicas educacionais de forma ampliada e relaciona-las entre tempos e lugares, o
que me trouxe autonomia para propor mudancas necessarias e exequives para a
realidade na qual trabalho.

Desde junho de 2011, atuo como gerente pedagogica em uma das regides
administrativas de Belo Horizonte - Centro-Sul, funcdo na qual sou responsavel por
coordenar a implementacdo da politica educacional do municipio na Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos, nessa regional. Essa
experiéncia vem me permitindo conhecer a fundo os mecanismos que favorecem ou
dificultam a realizacdo de acdes que visem a melhoria da qualidade educacional.
Observo que, além da lideranca do gestor educacional, a formacao do professor tem
forte influéncia sobre essa questéo, pois, na pratica, as habilidades mobilizadas pelo
docente determinam seu potencial de alcancar o conhecimento do estudante e, a
partir dele, promover sua aprendizagem.

Temos um grande desafio ao pensar a melhoria da qualidade da educacéo,
pois, em geral, a politica educacional ndo € implementada na mesma velocidade em
que a educacdo acontece na escola. E necessario conhecer o contexto de producio
das praticas educativas, analisa-las e, de forma urgente, implementar politicas
eficazes que promovam as mudancas necessérias para a melhoria da qualidade do
ensino. Foi a partir dessa constatacdo que surgiu a motivacdo para abordar a
formacdo continuada do professor nesta dissertacdo, considerando seu potencial
para implementar as mudancas necessarias para a melhoria da qualidade

educacional.



INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado apresenta um estudo de caso sobre um
problema que envolve a gestdo da politica educacional da Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (RME/BH): como a gestdo da educacao municipal pode
proporcionar, por meio da formagao continuada, um trabalho docente que favorega a
producdo de resultados educacionais de qualidade (acesso, permanéncia e
aprendizagem) no 3° ciclo do ensino fundamental?

Atualmente, a RME/BH vem sendo desafiada a promover a qualidade da
educacdo, especialmente no 3° ciclo, que atende a estudantes adolescentes de 12 a
14/15 anos. Nesse ciclo, o resultado de avaliacbes e a andlise de indicadores
educacionais apontam maior defasagem na aprendizagem e maiores taxas de
reprovacdo quando comparado ao 1° e 2° ciclo do ensino fundamental.

Ainda que na RME/BH praticamente todos os professores do 3° ciclo sejam
licenciados na disciplina que lecionam, o trabalho docente é alvo de frequente
reflexdo para a gestdo municipal da politica publica educacional. De acordo com
estudos sobre os cursos de licenciatura (MELLO, G., 2000; SILVA, 2002), os
docentes demonstram dominio do conhecimento de sua area, mas sdo percebidas
limitacbes em sua formacdo quanto a compreensdo de aspectos da educacao
relacionados com a didatica e a pedagogia.

Agregando-se a questdo da formacdo docente, a relacdo entre professores e
estudantes € um problema recorrente para a gestdo municipal. Quando os gestores
da escola avaliam que a mediacao de conflitos envolvendo estudantes transcende a
autonomia da escola, os gestores municipais da educacdo sdo chamados como
mediadores das relacdes conflituosas que, em algumas ocasides, se estabelecem
entre os adolescentes e destes com os adultos da comunidade escolar. Nesses
momentos, observo, comumente, a visdo estigmatizada dos professores sobre a
identidade e os processos de socializagdo da adolescéncia.

Para evidenciar a complexidade que envolve a promog¢édo da qualidade da
educacao no 3° ciclo, as dimensdes da relacdo com a diversidade dos estudantes
adolescentes e da formacgdo docente, inicial e continuada, sdo destacadas neste
trabalho. Tais dimensdes tém impacto no cumprimento da fungéo social escolar de
proporcionar para os estudantes acesso ao patrimonio cultural da humanidade e de

possibilitar seu desenvolvimento pleno.
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Compartilho com a concepcdo de Antonio Novoa, Maurice Tardif, Pedro
Demo e Philippe Perrenoud de que o professor € um ator central ao se pensar a
aprendizagem dos estudantes (NOVOA, 1992; TARDIF, 2000; PERRENOUD, 2002;
DEMO, 2010), haja vista ser ele o sujeito que, de forma ativa e direta, promove a
mediacdo do estudante com o conhecimento. Essa concepgdo é reiteradamente
afirmada por pesquisa realizada ao longo de 2002 a 2004 com 25 paises-membros
da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)

(Organizacao para Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico — OCDE, 2006).

Atualmente, ha pesquisas substanciais indicando que a qualidade
dos professores e a de seu ensino sdo os fatores sensiveis a
politicas mais importantes no resultado de estudantes. [...] Muitas
vezes, as diferencas do desempenho dos estudantes sdo maiores
dentro das escolas do que entre as escolas (OCDE, 2006, p. 12).

Reformas educacionais implantadas no modelo top/down' (de cima para
baixo) séo limitadas pela dificuldade de adesao por parte dos professores e demais
atores da escola. Com isso, tais reformas acabam por ndo se efetivarem conforme
planejado. Por outro lado, as reformas bottom/up® (de baixo para cima) recebem
forte adesé&o por parte dos professores, mas costumam nao ter forga para repercutir
suas mudancas em todo o sistema educacional, mas apenas no territério onde

surgem.

Uma dificuldade tipica é a “distancia” ou o fato de, muitas vezes, a
politica ser elaborada “fora”, onde quem esta na ponta do sistema
precisa ser induzido a implantar algo que eles ndo formularam. [...]
Na préatica quem faz a politica sdo os implementadores (CONDE,
2011, p. 15).

Diante disso, a formacdo continuada de professores ganha relevancia, a

medida que precisa apontar para um trabalho docente capaz de lidar com os

' O cenério top/down para analise de politicas é “relativamente comum e originario da burocracia, dos
mecanismos e instancias criadas 'por cima', para serem implementados. Aqui 0s objetivos estdo
definidos ex ante e operam como pertencentes a instancias 'de fora', muitas delas oriundas dos
?réprios formuladores de politicas” (CONDE, 2011, p. 15).

O caréter bottom/up da agenda “decorre da pressao de grupos organizados ou de individuos fortes
e influentes” (CONDE, 2011, p. 8). No cendrio bottom/up para analise de politicas “ha um processo
interativo de negociacao operando entre quem coloca a politica em acao e quem por ela é afetado”
(CONDE, 2011, p. 15).
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desafios colocados pela complexidade caracteristica da realidade contemporanea.
N&o considero que o trabalho docente seja Unico responséavel pela qualidade
educacional, mas, conforme a justificativa anteriormente colocada, percebo que, sem
o professor, ndo se promove educacdo de qualidade. Essa concepcdo nos permite
compreender a relagdo entre a gestdo da educacgdo publica e o caso de gestao
educacional abordado nesta dissertagdo: como a gestdo da educacdo municipal
pode proporcionar, por meio da formacgédo continuada, um trabalho docente que
favoreca a producao de resultados educacionais de qualidade (acesso, permanéncia
e aprendizagem) no 3° ciclo do ensino fundamental?

A partir dessas referéncias, esta dissertagao tem como objetivo geral propor
um Plano de Acdo Educacional (PAE) voltado para a formacdo continuada dos
professores do 3° ciclo da RME/BH, tendo como ponto de partida a descricdo e
andlise do caso de gestdo educacional tratado. Para sua realizacdo, realizei
entrevistas, grupo focal, pesquisas bibliograficas e documentais, instrumentos e
recursos que serao detalhados posteriormente.

Esta dissertacdo estd organizada em trés capitulos, sendo que no primeiro
descrevo o caso de gestdo educacional. Por meio de indicadores educacionais,
exponho o problema da aprendizagem e do fluxo escolar, mais agravado no 3° ciclo
do ensino fundamental e faco um detalhamento das duas dimensdes destacadas
neste trabalho: a diversidade dos estudantes adolescentes e a formacdo docente,
inicial e continuada. Ainda no primeiro capitulo, apresento as acdes de formacao
continuada que, atualmente, estdo em funcionamento na RME/BH. Com a descrigédo
detalhada do caso de gestdo, constato a complexidade que envolve a qualidade
educacional no 3° ciclo do Ensino Fundamental da RME/BH.

No capitulo dois analiso as acdes de formacdo docente promovidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (SMED/BH), tendo como
referéncia bibliografia sobre formacéo continuada de professores, selecionada pelo
potencial de contribuir com reflexbes sobre o trabalho docente, considerando a
realidade do 3° ciclo do ensino fundamental da escola publica. Elementos presentes
nas entrevistas e no grupo focal também sé&o utilizados. Ao fazer essa analise, tenho
como questdo investigativa que tais acOes trazem contribuicdes relevantes para o
trabalho docente, mas que tém limitagBes, quando avaliadas diante da necessidade
contemporénea da educacao publica. Em decorréncia dessa analise, aponto frentes

de trabalho para os gestores da educacao municipal.
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No terceiro capitulo, proponho o Plano de Acdo Educacional (PAE) que
aborda a principal lacuna identificada nesta pesquisa: a necessidade de realizacao
de acdes de formacédo continuada que sejam realizadas na propria escola na qual o
docente do 3° ciclo atua. Esse plano considera as possibilidades que as politicas de
formacao continuada podem trazer e tem em vista uma efetiva mudanca no trabalho
docente e, assim, a consequente melhoria da qualidade na educagéo.

A origem e a importancia da formacgéao continuada para professores do 3° ciclo
da RME/BH se encontra no desafio atual para construcdo de uma escola de
qualidade. A contemporaneidade e a propria natureza do trabalho docente
demandam a necessidade de reflexdo constante sobre a prética, tendo em vista a
criacao de possibilidades coerentes com a realidade.

A formacao tem forte impacto na qualidade do trabalho docente e acredito nos
resultados positivos que podem advir de acdes institucionais de formacao
continuada de professores, desde que tais acbes sejam desenhadas visando uma
efetiva mudanca no trabalho docente.

Considerando a influéncia que a formacéo docente tem na aprendizagem do
estudante e esta na melhoria da qualidade da educacéo, a formacao continuada do
professor do 3° ciclo caracteriza-se como uma questdo central para os gestores da
politica educacional do municipio. Por meio dela, os professores estardo mais
preparados para o exercicio da profissdo docente na atualidade, demonstrando
competéncia no dominio dos conteudos especificos de sua licenciatura e de

aspectos da educacéo relacionados com a didatica e a pedagogia.
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1 DESCRICAO DA GESTAO EDUCACIONAL E DA FORMACAO CONTINUADA
DO PROFESSOR DO 3° CICLO DO ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BELO HORIZONTE

No primeiro capitulo, apresento, inicialmente, a descricdo das conquistas e
desafios atuais para que a Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(RME/BH) avance na qualidade da educacédo oferecida no 3° ciclo, bem como
explicito duas fundamentais dimensdes da problematica identificada: a relacdo com
a diversidade dos estudantes adolescentes e a formacdo docente, inicial e
continuada. Essas dimensdes demonstram a complexidade da realidade
educacional do 3° ciclo do ensino fundamental da RME/BH.

Em seguida, apresento as a¢des de formacdo continuada para os professores
do 3° ciclo que a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (SMED/BH)
promove atualmente, procurando elucidar as possibilidades que oferecem para o
trabalho docente, bem como suas limitacées.

Para construcdo desse capitulo, realizei entrevistas, grupo focal, pesquisas
bibliogréficas e documentais, instrumentos e recursos detalhados a seguir.

As entrevistas foram semi-estruturadas® e feitas com duas gestoras da
SMED/BH, selecionadas de acordo com a funcdo que exercem no trabalho,
considerando a atuacéo na gestao de programas e projetos relacionados ao 3° ciclo.
O objetivo das entrevistas foi perceber crencas dos gestores da educacédo municipal
sobre a problemética que envolve a realidade do 3° ciclo e sobre as iniciativas
oferecidas pela SMED/BH para a formacao continuada do professor, favorecendo a
compreensao da logica que embasa a atual politica educacional voltada para esse
ciclo. Apés a realizacdo das entrevistas, as falas foram transcritas e segmentadas
em eixos tematicos de relevancia para essa pesquisa, proporcionando, assim, sua
analise e interpretacgéo.

O grupo focal* foi realizado com o objetivo de entender como professores do
3° ciclo pensam sobre as dimensdes analisadas neste trabalho e esclarecer
resultados obtidos na andlise. Foram convidados professores que participaram de

acOes de formacdo continuada promovidas pela SMED/BH e, também, professores

® Roteiro da entrevista em anexo.
* Roteiro do grupo focal em anexo.



24

que nao participaram de nenhuma delas. Estes Ultimos ndo compareceram ao grupo
focal. Para selecionar os participantes, me reportei a professores, diretores de
escolas e acompanhantes pedagdgicos® com os quais tenho contato na RME/BH. Ao
convidar, procurei buscar professores de diferentes regides administrativas® da
cidade e que atuassem em diferentes escolas. Neste trabalho, o nome dos
professores foi substituido por um pseuddnimo, para que 0s participantes nao
fossem identificados’.

Ao todo, estiveram presentes oito professores, sendo que dois deles estdo
participando de acdes de formag&o continuada promovidas pela SMED/BH apenas a
partir deste ano; os demais j4 as frequentam hé&, pelo menos, dois anos. H&
variedade entre as acdes de formacdo continuada® que os participantes

frequentaram, como pode ser observado na tabela 1.

TABELA 1
Participacéo dos professores do grupo focal em a¢des de formacéo continuada promovidas
pela SMED/BH

Acdes de formacgéo continuada pnrg:‘girsc:)?ees
Pés-graduacao na PUC-Minas 2
Pés-graduacéo na UFMG 2
Projeto do 3° ciclo 1
Rede de Formacéao de Professores - 2011 6
Rede de Formacéao de Professores - 2012 6

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base no questionario respondido pelos professores do 3°
ciclo participantes do grupo focal.

° Acompanhantes pedagoégicos sao professores da Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizonte
que trabalham na Secretaria Municipal de Educac¢éo ou nas Geréncias Regionais de Educacéo e sédo
responsaveis por orientar as escolas de ensino fundamental: (a) na discussdo metodoldgica do
processo de ensino e aprendizagem; (b) no desenvolvimento de a¢cbes para a implementacdo das
Proposic¢des Curriculares; (¢) na organizacdo dos espacos e tempos escolares (BELO HORIZONTE,
2012d).
® O municipio de Belo Horizonte é organizado em nove regides administrativas: Barreiro, Centro-Sul,
Leste, Nordeste, Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova.
"0s professores participaram de maneira voluntaria e ndo receberam pagamento algum. Um marca-
pagina foi entregue a cada professor presente no grupo focal, como forma de agradecimento pela
E)articipagéo, ndo como forma de pagamento.

As acbes de formacéo continuada estdo descritas na se¢éo 1.3 desta dissertacéo.
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Entre as regibes administrativas, estiveram presentes professores do Barreiro,
Centro-Sul, Leste, Nordeste, Noroeste e Oeste. Entre os docentes, sete deles
lecionam a disciplina para a qual estdo licenciados e um dos participantes leciona
Arte, sendo licenciado para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Inglés. Entre os
oito participantes, dois foram homens e as demais mulheres; sete nasceram na
década de 1960 e um deles nasceu na década de 1970. Quanto ao tempo de
trabalho com a docéncia, trés professores tém entre 10 e 19 anos, quatro
professores tém entre 20 e 29 anos e um professor tem entre 30 e 39 anos de

experiéncia. O perfil dos participantes esta sintetizado na tabela 2.

TABELA 2
Perfil dos professores do grupo focal
(nimero de professores)

Leciona a disciplina
Género Nascimento para a qual é Tempo de experiéncia
licenciado?

feminino 6 anos 1960 7 N3o 1 de 10 a 19 anos 3

de 20 a 29 anos 4

masculino 2 anos 1970 1 Sim 7 de 30 a 39 anos 1

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base no questionéario respondido pelos professores do 3°
ciclo participantes do grupo focal.

O grupo focal teve duragao de duas horas e foi realizado em 26 de setembro
de 2012, em uma sala de aula gentilmente cedida pela Faculdade de Educacao da
Universidade do Estado de Minas Gerais®’. Os participantes ficaram sentados ao
redor de uma mesa. As conversas foram gravadas e, posteriormente, transcritas,
categorizadas e analisadas. As atividades iniciaram com um lanche para os
professores, momento de socializagdo em que o0s professores preencheram um
breve questionario®®. Observei que alguns professores ja se conheciam, devido a
situacdes de trabalho em comum na propria RME/BH. Apresentei, de forma geral, o

tema do estudo e seus objetivos. Em seguida, a mediadora Mariana Calife

° Rua Paraiba, n° 29, sala 401. Bairro: Funcionarios. Cidade: Belo Horizonte. Estado: Minas Gerais.
10 Questionario em anexo.
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Nobrega'! fez as perguntas do roteiro ao grupo, com minha participacdo. Ao final,
esclareci sobre alguns aspectos que apareceram durante a discussdo, momento em
gue os patrticipantes ficaram a vontade para se colocar.

A partir da interacdo entre os participantes, o grupo focal permitiu analisar
conceitos dos professores sobre a realidade escolar no 3° ciclo da RME/BH, bem
como suas reagfes aos temas discutidos e frente ao grupo. Foi possivel identificar
consensos e divergéncias. O numero de participantes (oito) possibilitou aprofundar
na abordagem das questdes.

Como dito, além das entrevistas e do grupo focal, pesquisas bibliograficas e
documentais foram realizadas, para a compreenséo do atual contexto da RME/BH e
da politica de formacdo continuada dos professores do 3° ciclo implementada na
RME/BH. Parte dos documentos pesquisados € de dominio publico e outros foram
gentilmente cedidos pela SMED/BH, pelas Geréncias Regionais de Educacgéo e pela
coordenacao dos cursos de pés-graduacao tratados nesta pesquisa.

O panorama tracado neste capitulo permitira ao leitor compreender a
realidade educacional do 3° ciclo do ensino fundamental da RME/BH, bem como a
conjuntura na qual essa realidade foi produzida e as acdes que vém sendo tomadas
pela Secretaria Municipal de Educacéo de Belo Horizonte para contribuir na solucéao
dos problemas identificados.

1.1 Qualidade da educacdo no 3° ciclo do ensino fundamental na Rede
Municipal de Educacéo de Belo Horizonte

Até os anos 1980 e inicio dos anos 1990, a Rede Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte (RME/BH) apresentava altos indices de reprovacdo e evasao,
expressao do fracasso escolar que excluia do sistema educacional os estudantes
com baixo nivel socioecondmico. Impulsionada pelo movimento de democratizacdo
do pais e seus desdobramentos quanto a participacdo da comunidade escolar nas

decisdes educacionais, a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte

" Mariana Calife Nobrega € assistente de suporte académico do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacéo Publica, do Programa de Pés-graduacdo Profissional da UFJF. E cientista
social e Mestre em Educacéo pela Universidade Federal de Juiz de Fora.
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(SMED/BH), implantou, em 1995, uma proposta politico-pedagogica nomeada como
Escola Plural.

Seu objetivo era proporcionar acesso e permanéncia a escola para o0s
estudantes oriundos das camadas populares, na perspectiva de garantir o direito a
educacdo a essa parcela da populacdo historicamente excluida e marginalizada
(BELO HORIZONTE, 1994).

Para atender a essa expectativa, a proposta politico-pedagdgica Escola Plural
definiu os eixos norteadores da politica educacional do municipio, reorganizou os
tempos escolares, propds uma concepcao de curriculo e uma légica de avaliacédo
diferentes das existentes até entdo. Essas caracteristicas da Escola Plural serdo
detalhadas a seguir, conforme o documento Escola Plural: proposta politico-
pedagdgica para Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte.

ApOGs reconhecimento e analise das préaticas educativas que emergiam nas
proprias escolas da RME/BH, foram definidos os eixos norteadores com a intengéo
de direcionar a politica educacional do municipio. Sdo eles: intervencédo coletiva
mais radical; sensibilidade com a totalidade da formacdo humana; escola como
tempo de vivéncia cultural; escola: experiéncia de construgéo coletiva; virtualidades
educativas da materialidade da escola; vivéncia de cada idade de formag&o sem
interrupcéo; socializacdo adequada a cada idade-ciclo de formacao; nova identidade
da escola, nova identidade do seu profissional (BELO HORIZONTE, 1994).

Tendo em vista a direcdo apontada nesses eixos e considerando a formacao
do estudante como o centro do processo educativo, a Escola Plural implantou a
organizacdo dos tempos escolares do ensino fundamental em ciclos, com duracéo
de trés anos cada um. O primeiro ciclo constitui o ciclo da infancia, abrangendo as
criancas de 6 a 9 anos; o segundo ciclo formou o ciclo da pré-adolescéncia, com
estudantes de 9 a 12 anos; e o terceiro e ultimo ciclo do ensino fundamental, o ciclo
da adolescéncia, com estudantes de 12 a 15 anos (BELO HORIZONTE, 1994).

Cada um dos trés ciclos foi organizado em regime de progressao continuada,
no qual “haveria uma continuidade do processo ensino-aprendizagem do aluno, ou
seja, 0 processo continuaria, no ano seguinte, a partir do momento de aprendizagem
em que se encontraria o aluno” (BERNADO, 2004, p. 4). Na Escola Plural, a
organizacdo era de promog¢ao continuada entre os anos de um mesmo ciclo e a
reprovacdo poderia acontecer no ultimo ano de cada ciclo (BELO HORIZONTE,
1994).
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Com relacéo ao curriculo, o documento Escola Plural aponta que

0 conhecimento é global, tem muitas dimensdes e ndo se aprende
tendo como referéncia uma Unica perspectiva. Dai ser fundamental
considerar-se em todo o processo, a prética social dos sujeitos nele
envolvidos, pois ndo ¢é possivel conceber 0 processo
ensino/aprendizagem apenas como uma atividade intelectual.
Aprende-se praticando, vivenciando sentimentos, tomando atitudes
diante de fatos, escolhendo procedimentos para atingir determinados
objetivos. Ensina-se ndo s6 pelas respostas dadas, mas
principalmente pelas experiéncias proporcionadas, pelos problemas
criados, pela acdo desencadeada (BELO HORIZONTE, 1994, p. 17).

Com base nessas referéncias, foi, entdo, proposto um curriculo com as
seguintes caracteristicas: concep¢do do processo de aprendizagem como um
processo global; compreensdo do conteldo escolar por disciplinas curriculares e
temas transversais; proposicao de intervencdes educacionais por meio de projetos
de trabalho (BELO HORIZONTE, 1994).

Como forma de avaliar os processos formadores dos educandos, a proposta

Escola Plural implantou uma politica que concebia a avaliacdo como:

o Continua - é permanente no processo de aprendizagem do
aluno, levantando seu desenvolvimento atravées de avancos,
dificuldades e possibilidades.

o Dinamica — utiliza diferentes instrumentos e na reflexdo dos
seus resultados inclui a participacdo dos alunos, dos pais e de outros
profissionais.

o Investigativa — visa levantar e mapear os dados para a
compreensdo do processo de aprendizagem do aluno e oferecer
subsidios para os profissionais refletirem sobre a pratica pedagdégica
gue realizam (BELO HORIZONTE, 1996 d, p. 9).

Foi com base em seus eixos norteadores e na politica de ciclos, curriculo e
avaliacao descrita que a Escola Plural cumpriu seu objetivo de garantir o direito ao
ensino fundamental para a populacdo de Belo Horizonte em idade escolar. ApGs
cerca de dez anos de sua implantacdo, o cumprimento de seu objetivo estava
expresso nas altas taxas de aprovacdo e permanéncia na escola que a RME/BH
passou a registrar. Com a experiéncia da Escola Plural, foi possivel garantir a
escolarizagdo dos estudantes da escola publica, movimento necesséario para

democratizar a educagéo no municipio.
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Considerando o acesso, a permanéncia e a aprendizagem as trés dimensdes
gue envolvem resultados educacionais de qualidade, o acesso e permanéncia
estavam resolvidos com a implementacdo da Escola Plural, mas nao havia
informacdes sistémicas sobre a aprendizagem dos estudantes. Nesse contexto, 0
movimento nacional de adesao por programas de avaliacdes sistémicas promovidas
pelo Ministério da Educag¢éo motivou o envolvimento da Rede Municipal. Em 2003, a
RME/BH comeca a participar de avaliacdes sistémicas que geram informacdes sobre
o sistema de ensino. O desempenho dos alunos passou, entdo, a ser mensurado
pelos resultados dessas avaliagdes.

Em termos nacionais, a RME/BH comecou a participar da Avaliagdo Nacional
da Educacdo Béasica (ANEB) e da Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar,
conhecida como Prova Brasil, que integram o Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Bésica (SAEB). Essas duas avaliacdes que compdem o SAEB sao complementares.
A ANEB “abrange de maneira amostral os estudantes das redes publicas e privadas
do pais [...] matriculados no 5° e 9° anos do ensino fundamental e também no 3° ano
do ensino médio” (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP, 2011, site). A Prova Brasil “é aplicada censitariamente aos alunos
de 5° e 9° anos do ensino fundamental publico, nas redes estaduais, municipais e
federais [...]” (INEP, 2011, site). As avaliacfes “[...] sdo realizadas a cada dois anos,
gquando sdo aplicadas provas de Lingua Portuguesa e Matematica, além de
questionarios socioecondmicos aos alunos participantes e a comunidade escolar”
(INEP, 2011, site).

O SAEB é promovido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2011), que

€ uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC),
cuja missdo é promover estudos, pesquisas e avaliacdes sobre o
Sistema Educacional Brasileiro com o objetivo de subsidiar a
formulacdo e implementacdo de politicas publicas para a area
educacional a partir de parametros de qualidade e equidade, bem
como produzir informag¢des claras e confidveis aos gestores,
pesquisadores, educadores e publico em geral (INEP, 2012a, site).

Em termos estaduais, a RME/BH iniciou sua participacdo no Programa de
Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA) e no Programa de Avaliacdo da Rede

Publica de Educacéo Basica (PROEB), que integram o Sistema Mineiro de Avaliacdo
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da Educacéo Publica (SIMAVE), que é coordenado pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais. O SIMAVE

atua em duas modalidades, complementares e integradas: a primeira
€ a avaliacdo interna da escola, por meio do Programa de Avaliacédo
da Aprendizagem Escolar — PAAE. A segunda modalidade é a
avaliagdo externa do sistema de ensino realizada anualmente,
através do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo - PROALFA e do
Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacdo Basica -
PROEB (MINAS GERAIS, 2012, site).

O PROALFA “verifica os niveis de alfabetizagao alcangados pelos alunos dos
anos iniciais do ensino fundamental, da rede publica, sendo censitaria no 3° ano [do
ensino fundamental]” (MINAS GERAIS; CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E
AVALIACAO DA EDUCACAO - CAEd, 20123, site). O PROEB avalia os alunos do 5°
e 9% ano do ensino fundamental e “tem por objetivo avaliar as escolas da rede
publica, no que concerne as habilidades e competéncias desenvolvidas em Lingua
Portuguesa e Matematica” (MINAS GERAIS; CAEd, 2012b, site).

Os resultados dessas avaliacbes demonstravam que o desempenho dos
estudantes da RME/BH apresentava-se inferior ao desempenho de outras redes de
ensino e aquém das expectativas do préprio municipio. Com a publicizacdo das
informacgdes geradas pelas avaliacdes sistémicas, gestores da educacédo municipal e
a comunidade escolar constataram que, para garantir o direito pleno a educacao,
nao bastava proporcionar o acesso e a permanéncia dos estudantes a escola, mas
também ampliar o conhecimento dos estudantes por meio da aprendizagem.

A partir desse breve histérico sobre a recente politica educacional de Belo
Horizonte, concluo que a participacdo do municipio em avaliacdes sistémicas
permitiu que 0s gestores municipais e a comunidade escolar refletissem sobre os
avancgos proporcionados pela Escola Plural quanto a evasao e a repeténcia e sobre
a defasagem identificada no desempenho dos estudantes. Sendo assim, resolvida a
guestdo do acesso e da permanéncia na escola, fica evidenciada a tarefa de garantir
aprendizagem a todos os estudantes, considerando sua diversidade.

Nesse contexto, a RME/BH vem sendo desafiada a promover uma educacgao
de qualidade que tenha reflexo no desempenho académico dos seus estudantes,
atendendo expectativas e demandas sociais da escola contemporanea. Esse desafio

se apresenta ainda maior no 3° ciclo do ensino fundamental, no qual o resultado das
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avaliacbes e a andlise de indicadores educacionais apontam defasagem na
aprendizagem e altas taxas de evaséo, reprovacdo e distor¢cao idade-série quando
comparadas as taxas do 1° e 2° ciclos. Evidéncia dessa realidade sao os resultados

do municipio no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB).

O IDEB é sempre o resultado da combinag&o de dois indicadores: o
fluxo e o desempenho dos estudantes. De modo mais concreto, ele
associa dois indicadores existentes: (a) a pontuacdo média dos
estudantes em exames padronizados ao fim de determinada etapa
da educacao basica (4% e 82 séries do ensino fundamental); e (b) a
taxa média de aprovacao dos estudantes da correspondente série de
ensino. A pontuacdo meédia é dada pelos resultados da Prova Brasil e
a taxa de aprovacao, pelos dados do Censo Escolar (BRASIL,
2008a, p. 20).

Ao considerar as quatro edi¢cdes da Prova Brasil em que o IDEB foi calculado
(2005, 2007, 2009 e 2011), o resultado da RME/BH aumentou nos dois anos do
ensino fundamental avaliados (5° e 9°), mas, ainda assim, o resultado do 9° ano

apresentou-se sempre inferior ao do 5° ano, como pode ser observado no grafico 1.

GRAFICO 1
Resultado do indice de Desenvolvimento da Educagéo Béasica — Ensino Fundamental — Rede
Municipal de Educac¢éo de Belo Horizonte (2005 a 2011)
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Fonte: Gréfico elaborado pela autora com base nos dados disponiveis em IDEB: Resultados e Metas
(INEP, 2012b).
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Com relagdo aos anos finais do ensino fundamental, observa-se que o
resultado do IDEB melhorou no periodo de 2005 a 2011, aumentando de 3,7 para
4,5 (variacdo de 0,8). Ainda assim, destaco que o resultado da RME/BH (4,5)
encontra-se distante do IDEB 6 (variagdo de 1,5), valor que corresponde a qualidade
do ensino em paises de primeiro mundo. Os indicadores de fluxo do IDEB também
sdo menores no 9° ano, quando comparados aos do 5° ano, como pode ser

observado no gréfico 2.

GRAFICO 2
Indicador de fluxo do indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica — Ensino Fundamental —
Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte (2005 a 2011)
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Fonte: Gréfico elaborado pela autora com base nos dados disponiveis em IDEB e seus componentes:
Belo Horizonte (Meritt Informacéo Educacional, 2012).

A prevaléncia de resultados mais baixos no 9° ano quando comparado ao 5°
ano, também pode ser observada com a analise do inidicador de desempenho dos
estudantes da RME/BH do IDEB (gréfico 3).

Entre outros fatores, estes resultados também podem ser decorrentes de
questdes como: as limitacdes da formacao inicial do docente que atua nos ultimos
anos do ensino fundamental; a relacéo professor-aluno, tendo em vista a percepcéo
dos professores sobre os estudantes adolescentes, suas histérias e suas culturas.

Tais fatores serao detalhados adiante. Antes disso, faz-se necessario discorrer sobre
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algumas caracteristicas da RME/BH, com foco no 3° ciclo de formacéo, de forma a

contextualizar o cenario no qual as questdes mencionadas estéo inseridas.

) GRAFICO 3
Indicador de fluxo do Indice de Desenvolvimento da Educagéo Béasica — Ensino Fundamental —
Rede Municipal de Educagéo de Belo Horizonte (2005 a 2011)
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Fonte: Gréfico elaborado pela autora com base nos dados disponiveis em IDEB e seus componentes:
Belo Horizonte (Meritt Informacédo Educacional, 2012).

Desde a implantacdo da Escola Plural em 1995, a organizacdo dos tempos
escolares esta centrada no educando, de maneira a contemplar seus ciclos de
idade. Essa organizacao, oriunda da Escola Plural (BELO HORIZONTE, 1994), é
referendada pelas atuais Proposi¢cdes Curriculares da RME/BH, segundo a qual o 3°
ciclo continua sendo o ciclo da adolescéncia, no qual estdo os estudantes de 12 a 15
anos de idade (BELO HORIZONTE, 2010b).

Atualmente, em Belo Horizonte, hd 186 escolas municipais de ensino
fundamental, sendo que 82 atendem exclusivamente o 1° e 2° ciclos e 104
funcionam com o 3° ciclo. Entre as ultimas, ha algumas escolas que atendem
exclusivamente o 3° ciclo e outras escolas com os trés ciclos. No 3° ciclo da
RME/BH atuam 1.717 professores (BELO HORIZONTE, 2012f). Todas as escolas de
ensino fundamental funcionam somente durante o dia.

A maior parte das escolas da RME/BH esta localizada nos bairros e vilas mais

periféricos da cidade. Essas escolas atendem os estudantes que vivem no proprio
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territério da escola. Algumas poucas escolas estdo localizadas em regides mais
centrais ou proximas a vias publicas de grande circulacdo. Nesses casos, 0S
estudantes vivem em territérios que ndo estdo no entorno das escolas, estas
localizadas em bairros de classe média e alta. A proposta politico-pedagogica da
RME/BH estd norteada pela concepcdo de educacdo inclusiva, expressdo que,

segundo José Pacheco,

tem sido discutida em termos de justica social, pedagogia, reforma
escolar e melhoria nos programas. No que tange a justica social, ela
se relaciona com valores de igualdade e de aceitacdo. As praticas
pedagdgicas em uma escola inclusiva precisam refletir uma
abordagem mais diversificada, flexivel e colaborativa do que em uma
escola tradicional (PACHECO, 2010, p. 15).

Sobre o perfil das escolas da RME/BH, Simone Costa afirma que

as escolas municipais de Belo Horizonte [...] ttm boas condi¢des
fisicas e materiais, mas lidam com um publico bastante diverso em
relacdo ao nivel socioeconémico. Ou seja, apesar da igualdade das
escolas no que diz respeito aos insumos e organizagdo estrutural e
administrativa, o nivel socioecondmico (NSE) do publico é bastante
divergente entre as escolas (COSTA, 2011, p. 25 - 26).

Nesta secdo, foram expostas algumas das caracteristicas fundamentais para
se conhecer o 3° ciclo na RME/BH: a pluralidade na relagdo com a comunidade, o
investimento material na escola e a heterogeneidade dos estudantes, em seus
aspectos culturais, econdmicos e sociais. E nesse cenario complexo que esta
construido o desafio de promover uma escola de 3° ciclo com qualidade na RME/BH.
Na proxima secéo, estdo expostas duas dimensfes que interferem nesse cenario: a
relacdo com a diversidade dos estudantes adolescentes e a formacao docente,

inicial e continuada.

1.2 Dimensfes da qualidade da educacédo e sua interface com a gestéo

educacional

Na secéo anterior, foi delineado um problema para os gestores educacionais

da Secretaria Municipal de Educacao de Belo Horizonte: promover a qualidade da
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educacdo no 3° ciclo da Rede Municipal de Educacao. Para compreender melhor
esse caso de gestao, nesta secao apresento duas de suas dimensdes fundamentais:
(1) a relacdo com a diversidade dos estudantes adolescentes; (2) a formacao

docente, inicial e continuada.

1.2.1 A escola e adiversidade dos estudantes adolescentes

O 3° ciclo do ensino fundamental atende a estudantes de 12 a 15 anos, que €
considerado o ciclo da adolescéncia (BELO HORIZONTE, 1994), momento do
desenvolvimento humano no qual se destacam a constituicdo da identidade do
sujeito e sua insercdo na sociedade. As mudancas que ocorrem na adolescéncia
acentuam o envolvimento do jovem com a vida e sua liberdade, decorrentes das
mudancas em seu corpo e em suas habilidades.

Sobre os adolescentes, os Parametros Curriculares Nacionais informam que

todo seu esforco se volta a conquista desse novo status, € preciso
descobrir todo o seu potencial, explora-lo ao maximo, esgotando
todas as suas possibilidades, para reconhecé-lo como conquistado,
como seu. Esse momento da vida é intenso e envolvente, tanto no
prazer quanto no sofrimento, configurando o que o0s adultos
denominam de apego ao presente — apego ao presente diz respeito
a vivéncia do momento e ndo ao momento em si (BRASIL, 1998a, p.
107).

No cotidiano, os adolescentes se manifestam de forma intensa. Essa sua
caracteristica demanda, deles mesmos, um investimento em seus processos de
socializagcdo, fazendo-os se identificar e referenciar-se em seus préprios grupos

sociais. Para Jesus Palacios,

chamamos de adolescéncia um periodo psicossociolégico que se
prolonga por varios anos, caracterizado pela transicdo entre a
infancia e a adultez. A adolescéncia é um fato [..] né&o
necessariamente universal [...] (PALACIOS, 1995, p. 265).

mas, junto com essa visdo cor-de-rosa da adolescéncia, existem
alguns dados que séo inquestionaveis, relacionados com abandonos
escolares, suicidios ou tentativas de suicidios, gestacfes precoces
indesejadas, grandes dificuldades de ajuste familiar etc. (PALACIOS,
1995, p. 268).



36

Em geral, observo que os elementos caracteristicos da adolescéncia, como a
relevancia da constituicdo de sua identidade e os seus processos de socializacéo,
ndo vém sendo considerados nas praticas docentes. O trabalho com os
adolescentes do 3° ciclo na Rede Municipal de Educagdo de Belo Horizonte
(RME/BH) € considerado arduo pelos professores, por ser um enfrentamento dos
problemas sociais. Isso revela uma determinada concepcao sobre a funcéo social da
escola: preparar o estudante para a futura vida adulta, ainda que desconsiderando
suas préprias demandas no tempo presente.

Na relacdo didatica com os adolescentes, é indispensavel considerar as
caracteristicas especificas dessa fase da vida, possibilitando uma acédo pedagogica
gue seja atrativa para os estudantes, viavel para as condi¢cdes escolares e efetiva do
ponto de vista dos objetivos educacionas: uma aprendizagem coerente com a faixa
etéria.

O trabalho docente precisa caminhar nesse sentido, pois a percepcado dos
professores sobre o0s estudantes € de que sejam jovens adultos, o que, por
consequéncia, da para o professor uma expectativa de maturidade dos estudantes.
O fato de ndo se compreender a adolescéncia como periodo de formacao faz com
que tais expectativas sejam recorrentemente frustradas e o professor mostre-se
despreparado para se relacionar com o0s estudantes. A concepcdo de que o0s
adolescentes devem ser preparados para a vida futura acaba levando a uma
negacao da identidade dos estudantes, ao pensar que, se eles ainda serdo alguém
no futuro, ndo o sao no presente.

Outro fator relacionado a visdo que o professor tem do estudante do 3° ciclo
esta fortemente ligado a diversidade sociocultural representada nos discentes. Com
0 processo de democratizacdo da educacéo, o publico das escolas da RME/BH é
constituido por adolescentes muitas vezes desamparados por suas familias, as
vezes trabalhadores; estudantes envolvidos com o uso e abuso de drogas, o trafico
e outros crimes; em determinadas situacdes, sdo pessoas violentas e também
violentadas; sédo estudantes com deficiéncias e doencas diversas, meninas e

meninos envolvidos com a prostituicdo. Sobre isso, Adriana Martins'? exp&e que

12 Adriana Mota Ivo Martins é gerente da Educacdo Basica e Inclusdo da Secretaria Municipal de
Educacgdo de Belo Horizonte (SMED/BH), onde atua na coordenacdo de projetos pedagodgicos da
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estdo [..] chegando no 3° ciclo, recentemente, alunos que,
historicamente, ndo eram assim... 0s alunos que eram excluidos do
processo estdo chegando até o final do ensino fundamental, porém
com muita defasagem e, além dessa defasagem, tem toda uma
guestdo da mudanca do contexto da sociedade [...] que eles vivem
[..] E uma realidade muito diferente dos professores, entdo, na
verdade, os professores ndo estdo sabendo... [...] Esses alunos sdo
diferentes, sdo 0s que estdo ai hoje, a realidade de hoje é diferente
de uma realidade que nds fomos criados, que nds estudamos e que
nés todos, professores, fomos formados. NOs precisamos parar e
refletir quem sdo esses estudantes, de que forma nds precisamos
atingir esses estudantes. [...] é diferente do nosso tempo, em que a
gente estudava e ndo questionava, ndo sabia nem por que, nem para
gue, a gente ia [a escola] porque era obrigada [...] e a gente aceitava
isso pacificamente. O grupo que estava na escola era assim. Hoje
nao. Hoje os meninos ndo vém muito sentido no que a escola esta
fazendo (MARTINS, gerente da SMED/BH™).

A concepcdo de inclusdo predominante na politica educacional do municipio
permite que adolescentes de diferentes pertencimentos étnico-raciais e religiosos
sejam estudantes da RME/BH. A heterogeneidade dos estudantes é frequentemente
percebida pelo professor como um impedimento para a aprendizagem e como
“obstaculos a permanéncia e a insercao efetiva dos alunos do ensino fundamental

[...] na vida escolar” (SILVA, 2002, p. 61). Para a professora Suelen,

uma grande parte de nossos alunos [...] € meio sem identidade. NOs,
professores, somos 0 melhor que eles conseguem ter. As vezes nao
moram com 0 pai, mas com a avo; ndo conhecem a familia toda, o
gue é fundamental. Todos ndés sabemos o0 quanto é importante
familia na vida e essa desestrutura dos alunos acaba tornando-os
sem motivagdo. Eu acredito nisso. [...] realmente temos que abaixar
a qualidade do nosso ensino, em tudo aquilo que a gente aprendeu,
para atingirmos esses alunos, levando em consideragéo s6 essa falta
de identidade deles (Suelen, 2012, grupo focal, grifo meu).

A percepcdo que o docente tem de seu aluno, especialmente quanto a
formacdo de sua identidade e seus processos de socializagdo, € um fator de
importante influéncia sobre o seu trabalho. Por isso, destaco a importancia da
compreensao do universo sociocultural dos estudantes, por parte da escola, para a

promocdo da aprendizagem, haja vista que a formagdo do sujeito se relaciona

Rede Municipal de Educacgédo. Ela é pedagoga, com pds-graduagdo em Alfabetizacdo e Educacéo
Infantil.

'3 Entrevista sobre gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte
concedida a Renata Julia da Costa. Data: 8 de dezembro de 2011.
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intimamente com seu contexto sociocultural de pertencimento. Analise Silva, em sua
dissertacdo de mestrado sobre a relagdo entre formadores, professores e

adolescentes da RME/BH, coloca:

Tenho registrado a reagdo de um numero muito significativo de
profissionais que se confessam impotentes diante do fato de alguns
de nossos alunos e alunas fazerem parte de estatisticas sobre
gravidez precoce, DST, abuso de drogas, violéncia, desemprego etc.
(SILVA, 2002, p. 60).

A relacdo que a escola tem com a comunidade é um elemento de central
relevancia nas interacbes estabelecidas com os estudantes adolescentes. Sobre
essa questdo, Dagma Silva®® coloca que

o dialogo do professor do 3° ciclo com a comunidade, independente
de qualquer coisa - ele pode estar inserido na comunidade - € mais
dificil [quando comparado aos demais ciclos], porque o estudante do
3° ciclo é... Ele ja ndo tem mais aquele acompanhamento do pai, da
mae, de estar ali, presente, ndo sei o que, e o professor também
acha que, dentro do contexto da educacao basica tem 0s meninos
maiores. Eles ja sdo independentes mesmo. S6 chama o pai se for
para fazer uma reclamagéo, ndo tem uma construgdo de como vai se
relacionar, de como vai fazendo um vinculo. Em geral, o pai também
ndo vai, porque 0 menino ja sabe se virar sozinho e ndo sei o0 que.
Entdo acho que é mais dificil esse vinculo com a comunidade
(SILVA, gerente da SMED/BH™).

Os frageis vinculos entre os professores e o0 universo sociocultural dos
estudantes vém trazendo desafios para professores e gestores educacionais, pois 0
fato de a escola nao ter conhecimento e compreensao mais intima sobre os alunos
impacta na sua capacidade de comunicacdo e o0 uso de estratégias didaticas
adequadas a diversidade de estudantes.

Em decorréncia, a RME/BH esta sendo desafiada a promover um

atendimento no 3° ciclo capaz de considerar a diversidade de seus estudantes em

* Dagma B. Silva é pedagoga, com pés-graduacdo em Metodologia do Ensino Superior. Atualmente
€ mestranda em Ciéncias Sociais na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Desde 2009,
lidera a Geréncia de Coordenacao da Politica Pedagogica e de Formacao da Secretaria Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (SMED/BH), coordenando da educac¢do infantil ao ensino médio, com
foco maior para o ensino fundamental. Seu trabalho é desenvolvido por meio de acdes e projetos,
monitoramento e acompanhamento das ac¢des de formacgéo de professores.

!> Entrevista sobre gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte
concedida a Renata Julia da Costa. Data: 7 de dezembro de 2011.
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suas logicas de organizacdo de tempos, espacos e pessoas. Fazendo essa
consideracao, acredito que a aprendizagem estara favorecida e, assim, a promocéo
da melhoria da qualidade na educacéo.

Além da relacdo com o estudante adolescente, outra dimensao que interfere
na qualidade educacional do 3° ciclo é a formacdo inicial dos professores, que sera

exposta na proxima secao.

1.2.2 A formacgdo inicial dos professores do 3°ciclo

Na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), 98% dos
professores do 3° ciclo sdo licenciados na disciplina que lecionam (BELO
HORIZONTE, 2012f). Essa formacdao inicial vem favorecendo o dominio técnico do
conhecimento por parte do docente em sua disciplina, mas ndo vem garantindo sua
compreensao de aspectos da educacdo em geral, como relacdo professor-aluno,
planejamento, curriculo e avaliacdo. Na dissertacdo de mestrado de Analise Silva

sobre formadores, professores e adolescentes da RME/BH, a autora coloca que

causa alarme [...] a predominancia de profissionais da educacéo que
se dizem — ou se confessam — despreparados para trabalhar no
espaco das relacdes professor e aluno, nas relagdes curriculares, no
cotidiano escolar, com situacdes que envolvam questdes tais como:
cidadania, sexualidade, drogadicéo, violéncia, desemprego. Esses
profissionais argumentam, muitas vezes, para ndo desenvolverem
essa pratica, que nao receberam embasamento para tal em suas
formagdes iniciais nas respectivas graduagdes (SILVA, 2002, p. 61).

No Brasil, nas grades curriculares dos cursos de licenciatura observa-se
maior investimento de carga horaria em disciplinas referentes aos conteldos
especificos do curso e, em contrapartida, menor dedicacdo as disciplinas referentes
a didatica e a pedagogia. Essa realidade é constatada na dissertacdo de Analise
Silva ao pesquisar a licenciatura nos cursos de Ciéncias, Histéria e Matematica da
Universidade Federal de Minas Gerais (SILVA, 2002).

O que se observa é que os curriculos das licenciaturas possibilitam
pouco, em niveis de complexidade e importancia necessarios, o trato
com o elenco de disciplinas que os compdem visando a
(re)significacdo de conhecimentos cientificos historicamente
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acumulados pela humanidade, muito menos a construgéo de valores
sociais com o0s sujeitos adolescentes-alunos-cidaddos com 0s quais
as licenciaturas estao habilitando a trabalhar (SILVA, 2002, p. 147).

[Nas licenciaturas, destaca-se] a inexisténcia de um projeto
institucional que trabalhe as especificidades das diferentes etapas da
educacdo basica quanto as diferentes fases de vivéncias e
socializacdes dos sujeitos envolvidos (SILVA, 2002, p. 186).

Em entrevista, Dagma Silva explica como isso se manifesta nos professores
de 3° ciclo da RME/BH.

[O professor] chega a escola e tem muita dificuldade de exercer a
funcdo dele. Ele da conta do contetdo, porque ele s6 sabe o
contetdo, mas ele ndo sabe estabelecer a relagéo de ser professor,
de ser um formador, ai ele encontra muita dificuldade para dar aula.
E eu acho que essa é a nossa [da RME/BH] grande dificuldade. [...] A
gente até encontra professor para trabalhar com o 3° ciclo que tem
déficit, lacuna de contetdo, mas é raro. O que a gente encontra €
professor do 3° ciclo que ndo sabe ser professor. Eu acho que isso
vem da formagao inicial dele (SILVA, gerente da SMED/BH®).

Analiso que o professor tem demonstrado competéncia no dominio de
contetdos especificos da area na qual € licenciado, mas ndo domina outras
habilidades indispenséaveis ao trabalho docente. Essa limitacdo da formacao inicial
vem compondo o desafio para a gestdo municipal de promover a qualidade da
educacdo nos anos finais do ensino fundamental nas escolas municipais. Dagma

Silva coloca o que pensa sobre isso.

Eu penso que o professor do 3° ciclo é um desafio maior [do que o
dos anos iniciais] na formacgédo, porque ele é mais resistente, porque
ele se acha melhor formado. Ele acha que é doutor naquilo (SILVA,
gerente da SMED/BH"Y).

Em decorréncia das limitagcdes da licenciatura cursada pelo professor do 3°
ciclo, observo sua dificuldade para: (a) elaborar planejamento de ensino que seja
coerente com os estudantes; (b) selecionar estratégias e recursos apropriados para
sua realidade; (c) avaliar a aprendizagem dos estudantes de forma diagndstica e

somativa. Destaco que, a SMED/BH n&o tem, atualmente, nenhuma acdo de

% 1dem.

7 1dem.
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formacdo continuada que esteja voltada para o professor iniciante, de forma a
promover seu processo de adaptacao ao trabalho.

No 3° ciclo constato, igualmente, dificuldade de organizacdo do trabalho
pedagogico com base no referencial curricular da RME/BH, a ser detalhado na
proxima secdo, pois essas questbes tém efeito na demanda por formacéo
continuada promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(SMED/BH).

1.3 AcOes de formacao continuada promovidas pela Secretaria Municipal de

Educacéo de Belo Horizonte

Como pode ser observado na secdo anterior, as limitacdes do trabalho
docente do professor do 3° ciclo vém se constituindo um desafio para a politica
publica educacional da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte. Em
resposta a essa realidade e na tentativa de oferecer suporte ao trabalho do
professor e proporcionar um trabalho docente que atenda & demanda atual, a
Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte vem promovendo duas
principais agdes de formagdo continuada para os professores do 3° ciclo: o curso de
Pés-graduacdo em nivel de especializagdo lato sensu em Docéncia na Educacéo
Basica e a Rede de Formacdo de Professores. Em 2012, estdo sendo iniciadas
outras duas acfes de formacgédo continuada: o Programa de Pés-graduacdo no nivel
de especializacdo em Gestao de Projetos Culturais e o Projeto do 3° ciclo. A seguir

sera apresentada cada uma das acdes mencionadas.

1.3.1 PoOs-graduacao especializacdo lato sensu em Docéncia na Educacéo

Béasica

O programa de poOs-graduacdo especializacdo lato sensu em Docéncia na
Educacdo Basica (LASEB) é uma acdo da Secretaria Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte (SMED/BH), com o apoio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educacdo (FNDE), em parceria com a Faculdade de Educacédo da Universidade
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Federal de Minas Gerais (UFMG) (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS -
UFMG, 2005/2006).

O LASEB é um programa gratuito para o docente (UFMG, 2010; GOMES, M.
F. et al, 2009), que foi iniciado em 2006 (DALBEN; GOMES, M. F., 2009) e cuja
ltima turma a concluir o fez em julho de 2012 (UFMG, 2010). No decorrer desse
periodo, foram realizadas cinco edi¢des do curso.

Ao comparar as condi¢cdes para inscricdo entre as diferentes edicbes do
curso, constata-se que, nas quatro primeiras edicbes, o curso foi destinado,
exclusivamente, aos coordenadores, professores e educadores infantis que
estivessem atuando em sala de aula e/ou coordenagdo pedagodgica (BELO
HORIZONTE, 2006, 2007, 2009a, 2009c, 201lc; UFMG; BELO HORIZONTE,
2009a, 2009b). Ja na ultima edicdo, foram disponibilizadas vagas para técnicos e
analistas concursados como professor ou educador e que atuam na gestao
educacional (UFMG; BELO HORIZONTE, 2009a, 2009b, 2011).

De acordo com seus programas (UFMG, 2005/2006, 2009, 2010), o LASEB
pretende articular o debate tedrico—epistemologico com a pratica dos professores no
cotidiano da escola e da sala de aula, além de possibilitar a integracdo entre os
professores na perspectiva de consolidar trocas de experiéncias e dialogos sobre os
desafios da realidade das escolas e da educagdo municipal e brasileira. O curso
pretende, ainda, ampliar conhecimentos e garantir a realizacdo de processos de
reflexdo abrangentes a respeito das politicas publicas de educacdo como um todo.

Nas duas primeiras edicbes do curso foram oferecidas quatro areas de
concentracéo: Alfabetizacdo e Letramento, Educacdo Matematica, Histéria da Africa
e das Culturas Afro-brasileiras e Juventude e Escola (UFMG, 2005/2006). A partir da
terceira edicdo, em 2008, o curso ganhou uma nova area: Educacdo Infantil®
(DALBEN; GOMES, M. F., 2009), com a intencdo de promover a qualificacdo e
valorizacdo dos educadores que atuam nessa etapa da educacéo basica. Entéo, o

programa passou a oferecer cinco areas de concentragao.

® Em 2003, a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte cria as Unidades Municipais de Educac&o
Infantil e o cargo de educador infantil (BELO HORIZONTE, 2003). De acordo com Cynthia Alessandra
Terra e Mércia Pinto, o cargo de educador infantil foi criado como uma das estratégias de ampliagcao
da oferta de vagas nessa etapa da educacdo basica (TERRA; PINTO apud CORAGEM; VIEIRA,
2009).
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A area Juventude e Escola foi oferecida nas quatro primeiras edi¢cdes do
curso. Na ocasido do planejamento da quinta edicdo, a SMED/BH optou por sua
substituicdo pela area Aprendizagem e Ensino na Educacdo Basica (UFMG, 2010),
devido a falta de demanda por parte dos professores por aquela area (SILVA,
gerente da SMED/BH™).

Na quinta edicdo do curso, a area Historia da Africa e das Culturas Afro-
brasileiras passou a ser denominada Educacdo e Relacgdes Etnico-raciais, “para
maior amplitude e sintonia com a evolu¢do dos estudos e da propria legislacéo
pertinente a area” (UFMG, 2010, p. 3). Essas mudangas ao longo das edigbes e,
também, os conteudos especificos de cada area podem ser observados no quadro
1.

Conforme descrito, de 2006 até o momento, o curso de pos-graduacao
apresentou seis areas de concentracdo, considerando a variacdo entre as edi¢des.
As areas de concentracdo sdo apresentadas em dois nucleos de disciplinas (UFMG,
2010).

Um deles € o Nucleo Comum, que “agrega aspectos interdisciplinares e
integradores da formagao docente” (UFMG, 2010, p. 9). Nesse nucleo, as atividades
sdo os conteudos pedagdgicos comuns a todas as areas de concetracdo sao
compostos por trés disciplinas: Educacdo, Sociedade e Cultura; Pesquisa e
Intervencdo na Escola; Curriculo: teoria, politica e préatica (UFMG, 2010). Além
dessas, o Nucleo Comum também € composto pela disciplina Analise Critica da
Pratica Pedagogica (ACPP), realizada por meio de atividades coletivas integradoras
de todas as areas de concentracdo, que

contemplam tematicas pertinentes & educagéo béasica, organizadas
de modo a articular os participantes em torno dos debates sobre a
educacao, a escola, a identidade docente e o fazer docente em sala
de aula (UFMG, 2010, p. 3).

O outro nacleo de disciplinas se refere as disciplinas de cada area de
concentracdo, conforme pode ser observado no quadro 2. Essas disciplinas sao

compostas por conteudos especificos de cada area (quadro 1).

19 Entrevista sobre gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte
concedida a Renata Julia da Costa. Data: 7 de dezembro de 2011.
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QUADRO 1

Contelidos especificos de cada area de concentracdo do curso de pds-graduacédo especializacao lato sensu em Docéncia da Educacéo Basica

AREAS DE CONCENTRACAO

CONTEUDOS ESPECIFICOS

Alfabetizacdo e Letramento

(presente em todas as edicdes)

O curso se organiza a partir dos seguintes nucleos de conteddos teérico-conceituais e metodolégicos:

compreensao e distingdo dos conceitos de alfabetizacdo e letramento;
articulacdo desses processos e discussao de suas implicagfes pedagogicas;

andlise dos aspectos psicolégicos, linguisticos, sociais, pedagogicos e antropoldgicos da alfabetizacéo

em suas dimensdes individual e coletiva;

andlise de praticas de ensino, planejamento e avaliag&do da alfabetizacdo (UFMG, 2010, p. 8).

Educacdo Matemética

(presente em todas as edigBes)

O curso enfatiza a reflexao sobre a aprendizagem da matematica e sobre as mudancas na histdria do ensino
de matemética, no sentido da superag¢édo de uma perspectiva classificatoria e seletiva. A proposta curricular se
centra nos seguintes componentes:

relacionamento da matemética a ser ensinada com a matemética social;

articulacéo dos conceitos matematicos entre si e com outras areas do conhecimento;
ampliacdo do uso de tecnologias;

analise das praticas docentes;

elaboracado de novos projetos de ensino (UFMG, 2010, p. 8).
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Histéria da Africa e das Culturas Afro-
brasileiras

(presente da 12 & 42 edicdo; renomeada na
52 edi¢c&o)

O curso engloba o estudo das seguintes tematicas:

ética e educagéo;

educacéo, acbes coletivas e direitos humanos;
pesquisa e intervencédo na escola;

educacéo, desigualdades sociais e raciais;

Africa: histéria e culturas;

a resisténcia negra no Brasil;

curriculo e diversidade étnico-racial;

literaturas africanas e afro-brasileiras;

0 negro e o ensino de historia na educacao basica;

geografia afro-brasileira, cartografia e educacéo (UFMG, 2009, p. 7).

Educacéo e Rela¢des Etnico-raciais

(presente na 52 edicao; renomeada apés 42
edicéo)

O curso engloba o estudo das seguintes tematicas:

ética e educacéo;

pesquisa e intervenc¢do na escola;

educacéo, desigualdades sociais e raciais;

histéria da Africa: dimensdes culturais, econdmicas, politicas, ideolégicas e questdes contemporaneas;
a resisténcia negra no Brasil e 0 movimento negro atual;

literaturas africanas e afro-brasileiras;

curriculo e diversidade étnico-racial;

educacdo das relagbes étnico-raciais e implicacdes para o projeto politico-pedagégico da escola

(UFMG, 2010, p. 8).
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Juventude e Escola

(presente da 12 & 42 edicao)

O curso se propde a fornecer subsidios e instrumentos pedagdgicos aos professores para que possam
compreender a juventude enquanto sujeito de direitos, nas miltiplas expressdes da realidade em que se
inserem no Brasil, suas demandas e necessidades formativas - de tal forma que possibilite uma reestruturacéo
das praticas pedagodgicas. Para atingir tais objetivos o curso pretende desenvolver reflexdes em torno dos
seguintes campos tematicos:

. Etica e educacao;

. escola no contexto da sociedade contemporanea;

. questdo das desigualdades raciais e sociais no Brasil,

. acOes coletivas juvenis;

. sociologia da juventude;

. politicas publicas para a juventude no Brasil;

. juventude e trabalho e pedagogia da juventude (UFMG, 2009, p. 7).

Educacéo Infantil

(presente da 32 a 52 edicao)

O curso visa aprofundar conhecimentos e favorecer reflexdes sobre:

. a infancia em uma perspectiva histérica e no contexto atual de mudangas sociais e culturais da familia
e da sociedade;

. o desenvolvimento fisico, psicolégico e social da crianga;

. a organizacao e a gestdo do trabalho pedagdgico;

. a(s) pedagogias(s) da educacéao infantil:

e  multiplas linguagens;

e aprendizagens como processos de construcdo do conhecimento e da experiéncia, em contextos
interativos;

. a avaliacdo na educacao infantil;
. as politicas publicas e suas dimens@es socioculturais;
. elaboracao, implementacdo e avaliacdo de projetos politico-pedagdgicos em educacao infantil (UFMG,

2010, p. 8).
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O curso tem como objetivo estudar os processos de ensino-aprendizagem em uma perspectiva multidisciplinar,
gue envolve as seguintes areas de conhecimento:

. neurociéncias;
° psicologia;

Aprendizagem e Ensino na Educacéo . pedagogia;

Basica .
. antropologia;
(inserida na 52 edi¢&o) L

. psicanalise;
. tecnologias da informacéo e comunicacao.

A proposta curricular enfatiza as rela¢des entre desenvolvimento, aprendizagem e ensino, bem como a
subjetividade de quem ensina e de quem aprende: quem sdo 0s sujeitos, como, sob quais condi¢des, com
guais resultados e media¢Bes ensinam e aprendem (UFMG, 2010, p. 9).

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nos programas de pés-graduacao lato sensu em Docéncia na Educacéo Basica (UFMG, 2009, 2010).

QUADRO 2
Disciplinas de cada area de concentragdo do curso de pds-graduacdo especializagdo lato sensu em Docéncia da Educacédo Basica

AREAS DE CONCENTRAGAO DISCIPLINAS

Alfabetizacdo e letramento;
Lingua, texto e interagéo;
Conhecimento linguistico e apropriacao do sistema de escrita;

Alfabetizacdo e Letramento Leitura como processo;

(presente em todas as edicdes)

1
2
3
4
5. Producéo de textos escritos: construcdo de espacos de interlocucgéo;
6 A aprendizagem e o ensino da linguagem escrita;

7 A organizac¢édo do trabalho de alfabetizacdo na escola e na sala de aula;
8

. Métodos e Didaticas da Alfabetizacgéo: historia, caracteristicas e modos de fazer de professores
(UFMG, 2010, p. 11).
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1. A educacao matematica;
2. Fundamentos do ensino de matematica | - NUmeros de contagem: surgimento, organizagao e
significados;
3. Fundamentos do ensino de matematica Il - Niumeros de medidas: surgimento, organizacéo e
Educacdo Matemética significados;
. 4, Fundamentos do ensino de matemética Il - Iniciagcao a algebra;
(presente em todas as edic¢des)
5. Fundamentos do ensino de matematica IV - Geometria plana e espacial;
6. Fundamentos do ensino de matemética V - Tratamento da informagéo estatistica e probabilidade;
7. O ensino de matematica e os projetos interdisciplinares;
8. As tecnologias e o ensino da matematica (UFMG, 2010, p. 12).
1. Etica e educacéo;
2. Educacao, acdes coletivas e direitos humanos;
3. Pesquisa e intervencdo na escola,;
Histéria da Africa e das Culturas Afro- | 4, Educac&o, desigualdades sociais e raciais;
brasileiras o o
R L 5. Africa: historia e culturas;
(presente da 12 a 42 edicéo; renomeada na o )

52 edic50) 6. A resisténcia negra no Brasil;
7. Literaturas africanas e afrobrasileiras;
8. O negro e o ensino de Historia na Educacgao Basica;
9. Geografia afro-brasileira, cartografia e educacdo (UFMG; 2009, p. 11 — 12).
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1. Etica e educacao;
2. Educagéo, ac¢bes coletivas e direitos humanos;
) 3. A construg&o do projeto politico-pedagégico da escola e a educagao étnico-racial;
Educagdo e Relagoes Etnico-raciais 4, Educacao, desigualdades sociais e raciais;
(presente na 5% edi‘?"?‘oi renomeada apos 4° 5. Historia da Africa I: introducgao;
edicéo) ]
6. Historia da Africa Il: questBes contemporaneas;
7. A resisténcia negra no Brasil;
8. Literaturas africanas e afrobrasileiras (UFMG, 2010, p. 12).
1. Etica e educacao;
2. Educacéo, sociedade e cultura;
3. Educacao, acdes coletivas e direitos humanos;
4, Pesquisa e Intervencdo na escola;
Juventude e Escola 5. Educacao e as desigualdades sociais e raciais;
(presente da 12 a 42 edigéo) 6. Topicos em sociologia da juventude;

7. Politicas Publicas para a juventude e participagéo;
8. Juventude e socializac¢éo;
9. Juventude, trabalho e educacéo;
10. Juventude e escola (UFMG, 2009, p. 12).
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Educacéo Infantil

(presente da 32 a 52 edicao)

Ho N o 0o~ w DR

Infancia: cultura, historia, direitos e politicas publicas;

Fundamentos psicolégicos e antropoldgicos do desenvolvimento infantil;
As linguagens da arte na educacéo infantil;

Infancia e cultura: brincadeira e linguagem;

Corpo, salde e cuidados essenciais na educacéo infantil;

Elaboracéo, implementacao e avaliacéo de projetos pedagogicos;
Educacéo infantil e letramentos;

Infancia e conhecimento: exploragédo e conhecimento do mundo fisico e social (UFMG, 2010, p. 12 -

Aprendizagem e Ensino na Educacéo
Basica

(inserida na 52 edicéo)

N o o Db PR

8.

Fundamentos neurobioldgicos da aprendizagem;

Fundamentos neurocientificos do desenvolvimento da crianca e do adolescente;
Desenvolvimento e aprendizagem na sala de aula;

Interagéo em sala de aula;

Sexualidade na escola;

Subjetividade e aprendizagem;

Jogos teatrais na mediagéo de relacdes na escola;

Tecnologias da informacé&o e comunicacéo e aprendizagem (UFMG, 2010, p. 13).

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nos programas de pés-graduacao lato sensu em Docéncia na Educacgédo Basica (UFMG, 2005/2006, 2009,

2010).
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Entre as seis areas de concentracéo oferecidas ao longo das quatro primeiras
edicdes do curso, os professores que atuam no 3° ciclo do ensino fundamental
puderam optar entre: Educacdo Matematica; Educacdo e Relacdes Etnico-raciais
(inicialmente denominada Histéria da Africa e Culturas Afro-Brasileiras); Juventude e
Escola; Aprendizagem e Ensino na Educacdo Basica. As areas Alfabetizacdo e
Letramento e Educacg&o Infantil foram destinadas nas quatro primeiras edic¢oes,
exclusivamente, a profissionais que atuam na educacao infantil e nos anos iniciais
do ensino fundamental (BELO HORIZONTE, 2006, 2007; UFMG, BELO
HORIZONTE, 2009a). Na quinta edi¢cdo, ndo houve critério para direcionar o
professor para &reas relacionadas ao ciclo que trabalha (UFMG; BELO
HORIZONTE, 2011). Com isso, os professores do 3° ciclo puderam se inscrever
para as vagas das cinco areas de concentracao.

Na primeira edicdo, a &rea Educacdo Matematica foi oferecida apenas aos
professores do 2° ciclo (BELO HORIZONTE, 2007). Posteriormente, pelo fato dos
professores do 2° ciclo ndo terem apresentado demanda para ocupar todas as 40
vagas (SILVA, gerente da SMED/BH?), essa area foi oferecida aos demais
professores e educadores da Rede Municipal de Educagcdo de Belo Horizonte
(RME/BH), inclusive para os docentes do 3° ciclo (ZAIDAN, 2009; BELO
HORIZONTE, 2011c). Nesse caso, com relacéo a participacdo dos professores nas

trés primeiras turmas, a autora Samira Zaidan afirma que

havia, com certeza, nas trés turmas, um pequeno grupo de
professores formados em Matematica (atuantes no 3° ciclo) e um
grande numero de professores com formagdo em Pedagogia
(atuantes no 1° e no 2° ciclos) (ZAIDAN, 2009, p. 60).

A area sobre a tematica étnico-racial foi oferecida aos docentes do 3° ciclos
em todas as edicbes. Sobre a motivagdo do professor para buscar o curso, as

autoras Nilma Gomes e Aracy Martins explicitam que

as duas turmas iniciais eram compostas de docentes do terceiro ciclo
de diferentes pertencimentos étnico-raciais, histérias de vida,
formacdo académica, escolas da rede publica, inser¢do politica,
contato com a discussao racial no Brasil e africana. Além disso, ndo
podemos deixar de destacar que, entre o grande numero de

2 |dem.
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docentes/ cursistas realmente interessados na temética, existem
agueles que la estdo por uma questao mais pratica de garantir maior
certificacdo e os beneficios profissionais que essa acarreta (GOMES,
N.; MARTINS, 2009, p. 103).

As vagas da area Juventude e Escola foram oferecidas aos professores do 3°
ciclo e docentes de diferentes disciplinas fizeram o curso, como afirmam os autores

Juarez Dayrell e Maria José Viana.

Os(as) professores(as)-alunos(as) da éarea de concentracdo
Juventude e Escola atuam nas uUltimas séries do ensino fundamental,
junto a alunos de 11 a 14 anos (3° ciclo) e no ensino médio, em
diferentes areas do conhecimento (DAYRELL; VIANA, 2009, p. 142).

Nas duas primeiras edi¢cdes, o curso ofereceu aos professores 160 vagas,
sendo 40 para cada area de concentracdo (BELO HORIZONTE, 2006, 2007). Da
terceira turma em diante, foram oferecidas 200 vagas em cada edicao,
permanecendo 40 vagas para cada area’’ (UFMG; BELO HORIZONTE, 2009a,
2011). Na primeira edigdo, 80 vagas foram oferecidas aos professores do 3° ciclo e
da segunda & quarta edicdo, 120 vagas, em cada®’. As demais vagas foram
destinadas a educadores que atuam na primeira etapa da educacdo basica, a
professores do 1° e 2° ciclos e a professores da Educacédo de Jovens e Adultos. Na
quinta edicdo do curso, as 200 vagas foram disponibilizadas para os professores do
3° ciclo, uma vez que ndo houve critério que relacionasse a area de concentracédo ao
ciclo ou etapa no qual atua. Ao final das cinco turmas, os professores do 3° ciclo
tiveram a oportunidade de concorrer a 640 vagas na pés-graduacdo, que foram
disputadas com professores de outros ciclos do ensino fundamental e outras etapas
da Educacéo Bésica.

As aulas sao realizadas, presencialmente, no campus da UFMG que fica na
regido da Pampulha e acontecem aos sabados (UFMG, 2010), pela manha e pela
tarde (UFMG; BELO HORIZONTE, 2011), e em algumas sextas-feiras a noite
(GOMES, M. F. et al, 2009), ou seja, fora do horario de trabalho do professor do 3°

L O ntimero de vagas por turma néo se altera entre as duas primeiras turmas e as demais devido a
insercdo da area educacao infantil.

2 O numero de vagas destinadas aos professores do 3° ciclo aumenta da primeira para a segunda
edicdo devido ao oferecimento de mais uma area de concentracdo para esses docentes: Educacao
Matematica.
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ciclo. Entre as edi¢cbes, a duracdo do curso variou entre 14 a 18 meses (BELO
HORIZONTE; FUNDA(;AO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA; UFMG, 2006,
2007, 2009).

Para participar da poOs-graduacdo, os professores interessados fazem
inscricdo e, sendo o numero de candidatos maior do que o nimero de vagas (40 por
area de concentracdo), procede-se a um sorteio, considerando a aplicacdo dos
seguintes critérios: (a) 10% das vagas para pessoas com deficiéncia; (b) 40% das
vagas para pessoas que se autodeclararem negras; (c) 50% das vagas para outras
pessoas (UFMG; BELO HORIZONTE, 2011).

Nas quatro primeiras edi¢cdes do curso, para se candidatar a uma das vagas,
o professor precisava ter sua estabilidade adquirida (UFMG; BELO HORIZONTE,
2009a, 2009b), o que ocorre apds completar trés anos de efetivo exercicio (BRASIL,
1998b). Com isso, apenas os professores veteranos tinham acesso a essa acao de
formacao continuada. Para quinta edi¢cdo, essa restricao foi suprimida, permitindo
gue os professores novatos pudessem realizar o curso (UFMG; BELO HORIZONTE,
2011).

Em todas as edi¢des, uma das condi¢gbes para inscricdo foi que o professor
tivesse a cumprir, pelo menos, cinco anos de trabalho antes de se aposentar
(UFMG; BELO HORIZONTE, 2009a, 2009b, 2011). Em funcdo dessa exigéncia, 0s
professores que ja concluiram a licenciatura ha 20 (vinte) anos ou mais nao tém a
oportunidade de pleitear vaga no curso. Outra condicdo colocada pelos editais € que
o professor ndo tenha concluido ou néo esteja cursando pés-graduacdo lato sensu
ou stricto sensu em qualquer area de conhecimento (UFMG; BELO HORIZONTE,
2011).

Além dessas exigéncias, o professor que participar do LASEB precisa assumir
o compromisso de permanecer na RME/BH, sem pleitear licenca sem vencimento,
no minimo por dois anos apos o término do curso (UFMG; BELO HORIZONTE,
2011).

A Lei Organica do Municipio de Belo Horizonte concede ao professor o direito

de receber pagamento por habilitacéo.

Na promog¢do da educacgdo pré-escolar e do ensino de primeiro e
segundo graus, o Municipio observara os seguintes principios: [...] V
- valorizag&o dos profissionais do ensino, com a garantia de plano de
carreira para O magistério publico, com piso de vencimento
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profissional, pagamento por habilitacdo e ingresso exclusivamente
por concurso publico [...] (BELO HORIZONTE, 19964, art. 158).

Em consonancia com essa Lei, o Estatuto dos Servidores estabelece que o
funcionario da administracdo direta municipal que alcancar titulo de escolaridade
superior aquele exigido para o seu cargo e a ele diretamente relacionado pode
candidatar-se a progressao profissional (BELO HORIZONTE, 1996b). O Plano de
Carreira dos Servidores da Educacdo concretiza esse direito, pois institui que o
servidor que adquirir o titulo de escolaridade referido no Estatuto pode fazer jus a
niveis na tabela de vencimentos (BELO HORIZONTE, 1996c¢). Cada nivel
corresponde a 5% (cinco por cento) de aumento no salario do professor (BELO
HORIZONTE, 1996c).

Como no caso dos professores do 3° ciclo o titulo minimo exigido é o curso de
nivel superior (BELO HORIZONTE, 1996c), os cursos de pos-graduacao possibilitam
essa progressdo na carreira (BELO HORIZONTE, 2000). O pagamento por
habilitacdo é concretizado mediante a progressao de 1 (um) nivel na tabela de
vencimentos por curso de especializacdo (BELO HORIZONTE, 2000), sendo
conferidos, em toda a carreira do servidor, no maximo, 5 (cinco) niveis (BELO
HORIZONTE, 1996¢).

Ao professor do 3° ciclo da RME/BH, a conclusdo de um curso de pos-
graduacdo lato sensu confere 5% (cinco por cento) de aumento em seu salario. Em
termos monetarios, esse valor bruto, hoje, é de R$ 92,06 ao més, que corresponde a
5% do salério bruto inicial?® do professor do 3° ciclo (R$ 1.841,20%%). Esse aumento é
incorporado ao salario-base, de forma que demais acréscimos que o professor
venha a ter no decorrer da carreira incidam sobre o valor adicionado ao salario inicial
pela conclusdo da p6s-graduacéo.

Algumas evidéncias demonstram a dificuldade da pds-graduagcdo em atrair 0s
professores do 3° ciclo. Na terceira edicdo, os cursos das areas Juventude e Escola

e Histéria da Africa e Culturas Afro-brasileiras ndo chegaram a acontecer, sendo

2% salario inicial refere-se ao salario que o professor recebe assim que inicia sua carreira na Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, ou seja, a esse valor ndo estdo incorporados 0s
acréscimos referentes a conclusdo de pds-graduacgdo, aprovacdo em avaliagdo de desempenho e
tempo de exercicio.

** Esse valor do salario-base entra em vigéncia a partir de novembro de 2012 (BELO HORIZONTE,
2012c).
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substituidos por mais uma turma da area Alfabetizacdo e Letramento (GOMES, M. F.
et al, 2009), destinada aos professores do 1° ciclo do ensino fundamental (GOMES,
M. F., 2009). Por ocasido da quarta edicao, entre as 40 vagas disponiveis para cada
area, Educacdo Matematica recebeu 26 inscricdes, Juventude e Escola recebeu 25
e Historia da Africa, 40 (UFMG; BELO HORIZONTE, 2009a), o que motivou a
publicacdo de um novo edital, apenas para essas trés areas (UFMG; BELO
HORIZONTE, 2009b).

Sobre a adesao do professor do 3° ciclo ao LASEB, Dagma Silva afirma que

hoje o grupo da [Educagcdo] Matematica ndo tem demanda... Nos
temos cinco frentes. A educacdo infantil esta apinhada de gente
guerendo fazer o curso de poés-graduacdo em Educacao Infantil, a
Alfabetizacdo a mesma coisa, mas o curso da Matemética nés nao
temos demanda. Para preencher o curso este ano, nés tivemos que
abrir para outros professores que ndo fossem professores de
matematica, porque nao tinha demanda. A mesma coisa sobre a
modalidade Juventude... ndo teve mais demanda. Porque é o
professor do 3° ciclo, era pra ele (SILVA, gerente da SMED/BH?).

Com a descricdo apresentada sobre esse curso de pés-graduacéao, € possivel
perceber algumas possibilidades que apresenta para o trabalho docente, haja vista a
relagdo das teméticas abordadas com o trabalho no 3° ciclo. Por outro lado, algumas
limitacbes vém impossibilitando que o curso alcance a todos os professores que

pretende. Tais caracteristicas serdo analisadas no segundo capitulo.

1.3.2 Rede de Formacao de Professores do 3° ciclo

A Rede de Formacao de Professores do 3° ciclo iniciou em 2011, viabilizada
por um consorcio entre escolas municipais que contratam assessores especialistas
em cada uma das disciplinas curriculares. Essa contratacdo é mediada pelas
Geréncias de Educacdo de cada uma das nove regionais administrativas do
municipio de Belo Horizonte, sendo elas responsaveis por selecionar os assessores

que participardao da Rede, monitorar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos. Em

*® Entrevista sobre gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte
concedida a Renata Julia da Costa. Data: 7 de dezembro de 2011.
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geral, os assessores sdo professores universitarios ou estudantes de mestrado ou
doutorado.

A participacdo no consorcio se da por adesédo das escolas. No primeiro ano
(2011), 99 escolas que tém 3° ciclo (95%) aderiram ao projeto. Nas situacdes em
gue a escola opta por néo participar, nenhum dos professores tem como se integrar,
individualmente, a Rede de Formacao.

Durante todo o ano, mensalmente, durante 4 horas, professores de diferentes
escolas e que lecionam uma mesma disciplina se reunem com assessores
pedagdgicos contratados especialmente para atuar nessa acdo. Os encontros
acontecem em escolas ou outros espacos na propria regional na qual esta localizada
a escola onde o professor trabalha.

Diante da necessidade dos professores se envolverem com a implantacédo da
proposta curricular no municipio, a Secretaria Municipal de Educacdo (SMED/BH)
orientou que a Rede de Formacgéo de Professores do 3° ciclo tivesse como tematica
as ProposicBes Curriculares, documento que estabelece as habilidades a serem

abordadas em todos os anos do ensino fundamental, em cada uma das disciplinas.

O esforco para elaborar estas Proposi¢coes Curriculares para a
Educacdo Fundamental da RME/BH é uma tentativa de avancar na
elaboracé@o de curriculos anteriormente concebidos como uma lista
de contetdos, desconsiderando todas as questbes relativas a
valores, atitudes e contextualizagcdo social, e também na elaboracéo
de curriculos por inten¢des educativas ou competéncias gerais, que
nao orientam adequadamente a acdo docente (BELO HORIZONTE,
2010b, p. 9).

Nesse sentido, as Proposi¢cées Curriculares tém como principio o direito de
todos a educacgao e oferecem ao professor uma “referéncia para a organizacao e o
desenvolvimento das propostas de ensino” (BELO HORIZONTE, 2010b, p. 12), nas
guais o conhecimento escolar esta expresso em capacidades/habilidades.

Os especialistas nas diferentes disciplinas do curriculo - assessores - foram
orientados pela SMED/BH a organizar a Rede de Formacao tendo como foco as
efetivas contribuicbes para o trabalho docente e, consequentemente, para a
aprendizagem dos estudantes.

A Rede de Formacao tem como eixo estruturador as capacidades/habilidades
elencadas nas Proposi¢cdes Curriculares, por disciplina e ano do ciclo. Conforme o

documento
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0 termo capacidade/habilidade estd sendo aqui empregado como
um norte, uma meta geral de formacédo que os educadores tomam
como referéncia para a organizacdo e desenvolvimento das
propostas de ensino (BELO HORIZONTE, 2010b, p. 12).

A partir desse eixo estruturador, a Rede de Formacédo trata da “logica e
organizagdo que introduz, retoma, trabalha e consolida os conhecimentos escolares,
visando favorecer o desenvolvimento das capacidades/habilidades” (BELO
HORIZONTE, 2010b, p. 13). Essas abordagens da Rede de Formac&o incentivam o
professor do 3° ciclo a propor um planejamento trimestral do seu trabalho, listando
as capacidades/habilidades que pretende trabalhar com seus estudantes. A partir
desse planejamento docente, a Rede de Formacdo aborda a relacdo entre as
capacidades/habilidades previstas nas Proposi¢cdes Curriculares e os contetdos que
o professor trabalha em sala de aula.

Identificadas as capacidades/habilidades e os conteudos trabalhados, a Rede
de Formacéo trata das metodologias e atividades de ensino a serem utilizadas para
o desenvolvimento de cada capacidade/habilidade e das formas possiveis de
avaliacao da aprendizagem.

Enfim, a Rede de Formacdo de Professores do 3° ciclo, proporciona aos
docentes a reflexdo sobre: referenciais curriculares da RME/BH, planejamento
docente, metodologias de ensino e avaliacdo da aprendizagem. A proposicao
desses eixos foi feita pela propria SMED/BH, como uma aproximacéo entre Rede de

Formacéo e o trabalho docente cotidiana. Sobre isso Dagma Silva afirmou que

nés [os gestores da SMED/BH] queremos é que a Rede de
Formagé&o esteja muito ligada, tenha um link direto com sala de aula,
porque a gente quer que ele [0 professor] saiba quais atividades
pode trabalhar, como vai trabalhar, da acdo dele dentro da escola,
dentro da sala, com os meninos dele (SILVA, gerente da
SMED/BH®).

A Rede de Formacdo é realizada durante horéario de trabalho do professor, o
que é viabilizado por meio da jornada semanal de um terco da carga horaria do

professor destinada a Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliagédo do Trabalho

% 1dem.
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Escolar (ACPATE). Entre os 1.603 professores de 3° ciclo da RME/BH (BELO
HORIZONTE, 2012f), cerca de 1.400?" participaram da Rede de Formag&o em 2011,
0 que corresponde a 87% dos professores. Em 2012, a Rede de Formacéo também
esta sendo realizada, porém nao pdde ser iniciada no primeiro semestre do ano.

Isso ocorreu porgque a portaria que autoriza a utilizacdo de verba escolar para
essa finalidade foi publicada pela SMED/BH em 11 de abril de 2012 (BELO
HORIZONTE, 2012g). Apés essa publicacéo, as escolas tiveram até 30 de abril para
entregar seu projeto a SMED/BH, que, apos cinco dias uteis, enviava parecer a
escola, aprovando ou ndo a execucao do projeto (BELO HORIZONTE, 2012g). Caso
aprovado, a escola ja poderia participar do consércio; do contrario, realizava
mudancas no projeto e tentava uma nova aprovacao. Apos esse tramite e como para
a realizacdo do consorcio era necessaria a aprovacdo do projeto de todas as
escolas participantes, a Rede de Formacdao foi iniciada em junho, deixando, assim,
de acontecer durante o primeiro trimestre letivo.

Em entrevista, Dagma Silva atribui a participacdo do professor do 3° ciclo na

Rede de Formacéo ao viés pratico que esta assumiu.

Eu acho que nés [gestores da politica publica educacional em Belo
Horizonte] tivemos muita dificuldade... Anos a fio que, se oferece
curso para professor de 3° ciclo, ndo tem adesao, o povo nédo vem.
Se vem, critica muito. Eu acho que o diferencial da Rede de
Formacdo € porque nés acabamos com determinados pudores e
dogmas que a gente tinha estabelecidos, que eram: ndo se da
receita, ndo se pode falar como, ndo se pode ensinar a fazer. A
gente trabalhava muito assim, “vamos trabalhar a concepg¢ao”, ficava
sempre nessa discussdo da concepcdo, do conceito, do que é
periférico e ndo da atividade, da agcdo mesmo (SILVA, gerente da
SMED/BH?).

A professora Suelen concorda com Silva ao avaliar a Rede de Formagéo e
demonstra que o olhar sobre o trabalho docente tem sido um diferencial para essa

acao de formacéo continuada.

" Informac&o cedida pelas Geréncia Pedagdgica da Secretaria de Administracdo Regional Municipal
das seguintes regides administrativas da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte: Centro-Sul, Leste,
Nordeste, Noroeste, Norte, Oeste, Pampulha e Venda Nova. Como até a conclusdo deste trabalho a
regido administrativa Barreiro ndo cedeu informacao, os dados foram estimados com base no nimero
de professores do 3° ciclo.

*% Entrevista sobre gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte
concedida a Renata Julia da Costa. Data: 7 de dezembro de 2011.



59

Foi [...] com uma professora maravilhosa! [...] ela é excepcional! Eu
achei que contribuiu muito para eu melhorar. Tinham coisas que eu
fazia e ndo enxergava que eu podia fazer melhor. Eu acho que com
iSSO eu consegui saber lidar com um nimero maior de estudantes,
porque eu passei a focar em outras coisas. Ela realmente é uma
professora que tem uma competéncia muito grande, ela vai e te
mostra coisa diferente, ndo é chegar la, ver um video, alguma coisa...
ela tem mecanismos com 0s quais ela te mostra que vocé pode vir a
mudar (Suelen, 2012, grupo focal).

Ja outros professores percebem poucos aspectos positivos na Rede de

Formacgé&o, como pode ser constatado nas colocacdes seguintes.

[...] de todos os colegas das duas escolas que eu trabalho, os
comentarios que eu ouvi, [...] todo mundo chegando a mesma
conclusdao: de que contribuir para a pratica mesmo, ndo tem
contribuido muito ndo. Sabe, eu acho assim, que fica muito fora [...],
no campo do tedrico (Eusébia, 2012, grupo focal).

[...] foi muito no ideal, no aluno ideal, aquele aluno que esta ali
receptivo, que esta disposto a aderir a qualquer proposta de trabalho
gue a gente leve para a sala de aula, e a gente ndo tem mais esse
aluno. Entdo eu acho que ela [a assessora do curso] deixou a
desejar principalmente por isso, a pratica em sala de aula foi muito
pouco contemplada (Berilo, 2012, grupo focal).

Quanto a isso, a gestora do projeto, Adriana Martins, coloca que “agora [0S
professores] estdo entendendo o que € capacidade, o que é trabalhar por
capacidade, esse movimento, realmente, ndo é muito rapido” (MARTINS, gerente da
SMED/BH?).

A proposta de vincular a teoria com a pratica e o fato da Rede de Formacéao
ser realizada dentro do horario de trabalho do professor sdo caracteristicas que
apontam para a possibilidade da formacgéo continuada ter efeito no trabalho docente.
Ainda assim, observo que nem todos os professores concordam que a relagéao entre
teoria e pratica esteja, efetivamente, sendo bem explorada nos encontros de
formacdo. Essas caracteristicas e contradicbes dessa acdo de formacdo serdo

exploradas em maior profundidade no segundo capitulo.

? Entrevista sobre gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte
concedida a Renata Julia da Costa. Data: 8 de dezembro de 2011.
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Como mencionado no inicio deste capitulo, além da poés-graduacdo em
Docéncia na Educacao Béasica (LASEB) e da Rede de Formacao de Professores,
estdo sendo iniciadas em 2012 outras duas acdes de formacdo continuada: o
Programa de Pdés-graduacdo no nivel de especializacdo em Gestdo de Projetos
Culturais e o Projeto do 3° ciclo. Essas agfes sdo brevemente relatadas nesta
secdo, pois se constituem acgbes propostas pela SMED/BH, mas ndo € possivel
aprofundar em sua andlise, devido ao pouco tempo em que estdo sendo

implementadas.

1.3.3 Pés-graduacdo no nivel de especializacdo em Gestdo de Projetos

Culturais

O programa de poés-graduacdo no nivel de especializagdo em Gestdo de
Projetos Culturais é uma parceria da Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte (SMED/BH) com o Instituto Minas Pela Paz e € ministrado pelo Instituto de
Educacédo Continuada da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-
Minas) (PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS - PUC-Minas,
2011). De acordo com a SMED/BH

0 especialista formado vai trabalhar como um multiplicador, um novo
perfil de profissional, que integra gestdo e valorizagdo de espacos e
manifesta¢des culturais, que faz circular a cultura e o conhecimento
por meio dos profissionais da Educacdo. A proposta do curso é
oferecer competéncia aos gestores (ou a outro profissional da
escola) para lidar com relacbes mais abrangentes entre educacao e
cultura, além de qualificacdo para enfrentar novos desafios (BELO
HORIZONTE, 2011b, capa).

A primeira edicdo do curso, iniciada em agosto de 2011, ofereceu duas
turmas, totalizando 58 vagas, que nao foram disponibilizadas para os professores do
3° ciclo (PUC-Minas, 2012b). A segunda edicédo iniciou em outubro de 2011 e
ofereceu 116 vagas distribuidas em quatro turmas (PUC-Minas, 2011). Além de
outros servidores que nao sao professores do 3° ciclo, “professores de Arte, Historia
e Lingua Portuguesa que tenham desenvolvido ou estejam desenvolvendo projetos
voltados para a area da cultura, comprovados em relato comentado” (PUC-Minas,

2011, p. 1 — 2) puderam se candidatar as vagas das Ultimas quatro turmas. Essas
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seis primeiras turmas do projeto estdo em andamento neste segundo semestre de
2012.

As turmas funcionam em trés diferentes unidades da PUC-Minas: Barreiro,
Coracao Eucaristico e Sdo Gabriel e em horarios diferentes: o professor pode optar
por duas vezes por semana a noite ou aos sabados durante a manhd e a tarde
(PUC-Minas, 2011). O curso tem duracao de 12 meses.

Assim como nas primeiras edicdes da pos-graduacdo em Docéncia, para se
candidatar, o professor tem que ser estavel na Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte (PBH), o que leva, no minimo, trés anos de trabalho efetivo nessa Rede,
durante seu estagio probatorio. E necessario que o professor trabalhe, no minimo,
cinco anos na RME/BH apds a conclusao do curso e que nao tenha feito outro curso
de pdés-graduacao financiado pela PBH (PUC-Minas, 2011).

Para definicdo dos inscritos que serdo contemplados com vaga, procede-se a
um sorteio, cujo principio bésico é a contemplacdo de um sorteado por
estabelecimento de ensino (PUC-Minas, 2011).

O curso é organizado em trés eixos, sendo que cada um deles envolve um

conjunto de disciplinas, como pode ser observado no quadro 3 (PUC-Minas, 2012a).

QUADRO 3
Eixos e disciplinas do curso de p6s-graduacao no nivel de especializacdo em Gestéo de
Projetos Culturais

EIXOS DISCIPLINAS

Historia da Arte Moderna e Contemporanea
Arte e Espagos Culturais Introducéo a Histéria da Arte

Museologia e Espacos Culturais | e Il

Cultura e Desenvolvimento Humano
B Direito Cultural

Formacéo Cultural . ) )
Educacéo e Diversidade Cultural

Metodologia da Pesquisa Cientifica

Elaborac&o de Projetos Culturais
Implementagéo e Gestédo de Projetos
Gestao de Projetos Culturais Mecanismos de Financiamento de Projetos

Monitoramento e Avaliagdo

Planejamento em Gestéo Cultural

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base em Curso Gestédo de Projetos Culturais (PUC-Minas,
2012a, p. 2 - 17).
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Assim como o curso de pés-graduacdo em Docéncia, a conclusdo do curso
em Gestdo de Projetos Culturais implica na obtencdo de 1 (um) nivel na carreira
para o professor, o que representa 5% de aumento no salario.

Com esse curso, € possivel alcancar o trabalho do professor do 3° ciclo por
meio da ampliagdo de seu repertério cultural, valorizando a funcdo docente de
mediar a relacdo dos estudantes com o conhecimento e com os espacos da cidade.
As professoras Eusébia e Suelen percebem a importancia dessa concepcédo para o

trabalho do professor.

Eusébia: A gente chegou a conclusao seguinte: que ha necessidade
do professor ter essa pratica, ter esse conhecimento para ele mudar
a maneira dele enxergar isso também dentro da escola. Como € que
eu vou trabalhar isso com o aluno a partir de uma 6tica agora de
guem conhece? Nao ficar aquela coisa muito vaga assim: ‘ah, eu vou
fazer uma visita ao museu’. Fica quase que s6 como uma coisa
ludica, entdo isso é sO para quebrar a rotina, 0 menino poder sair
daquele espaco e pronto (Eusébia, 2012, grupo focal).

Suelen: Para ver se ele volta mais calmo (Suelen, 2012, grupo
focal)...

Eusébia: Para ver se ele volta mais calmo, para ver se aquele dia ali
€ um dia mais tranquilo (Eusébia, 2012, grupo focal).

Ainda assim, é necessario considerar que o foco desse curso de poOs-
graduacéo néo é o trabalho docente, mas a atividade da gestédo, como percebido por
um estudante e professor: “Eu ainda ndo consegui saber que aplicacdes praticas eu
vou conseguir levar para a sala” (Berilo, 2012, grupo focal). Esses e outros aspectos
relacionados a essa poOs-graduacdo serdao analisados no préximo capitulo. Antes

dessa analise, o Projeto do 3° Ciclo é descrito a seguir.

1.3.4 Projeto do 3° Ciclo — Sujeitos e Praticas

A outra acdo de formacdo recentemente iniciada € o Projeto do 3° Ciclo —
Sujeitos e Praticas, que consiste em um “conjunto de a¢des pedagodgicas idealizadas
para serem desenvolvidas com os estudantes e professores do 3° ciclo” (BELO
HORIZONTE, 2012e, p. 2). Seu primeiro ano de implementacao foi 2011, quando,

inicialmente, o projeto teve como objetivos gerais: incentivar o protagonismo juvenil e
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contribuir com as escolas no atendimento a diferentes especificidades do 3° ciclo.
Durante seu primeiro ano de execucdo, 0s gestores municipais da educagéo
perceberam que o projeto também tinha forte potencial para envolver a formacgao
continuada do professor. Com isso, em 2012, seus objetivos foram ampliados e
passaram a englobar a intengdo de “subsidiar as escolas no processo de
implementagdo das Proposi¢cdes Curriculares da Rede Municipal de Educacao de
Belo Horizonte (RME/BH) e otimizar os processos avaliativos na escola” (BELO
HORIZONTE, 2012e, p. 3).

Em 2011, o projeto foi realizado por meio de trés agcbes que envolveram 0s
estudantes do 3° ciclo: Feira de Ciéncias, Cultura e Tecnologia; Jogos e Vivéncias
Esportivas das Escolas Municipais (JOVEM); Jornada Literaria. Em 2012, foi incluida
mais uma acédo: Gincana de Matematica (GINCAMAT) (BELO HORIZONTE, 2012e).

No quadro 4 podem ser conhecidas as propostas de cada uma dessas acoes.

QUADRO 4
Acdes do Projeto do 3° ciclo — Sujeitos e Praticas
ACOES PROPOSTAS
Feira de Ciéncias, Culturae | “-- desenvolvimento de projetos investigativos, pesquisa, uso da
Tecnologia tecnqlogia, solucao de desafios ger{:\dos.por problemas praticos,
L valorizag&o da cultura local, do patriménio e da produg&o cultural e
(iniciada em 2011) artistica” (BELO HORIZONTE, 2012e, p. 15).
Jogos e Vivéncias
Esportivas das Escolas “... praticas esportivas construidas por estudantes e professores
Municipais (JOVEM) junto 8 SMED/BH” (BELO HORIZONTE, 2012¢, p. 8).

(iniciada em 2011)

“... 0 desenvolvimento e a producgao de um livro composto de textos

Jornada Literaria escritos pelos estudantes do 3° ciclo” (BELO HORIZONTE, 2012e,
o p. 13). Em 2011 o tema da Jornada Literaria foi Historias de Rua e
(iniciada em 2011) em 2012, Sons, Cores, Imagens e Sabores: Africas no Brasil (BELO

HORIZONTE, 2012e).

“... desenvolvimento de atividades que geram situagbes de
aprendizagem da Matematica de maneira significativa, explorando

Gincana de Matematica também recursos ludicos através de desafios matematicos por meio
(GINCAMAT) de resolucdo de problemas, jogos matematicos e situagdes
o cotidianas que apresentem questdes a serem solucionadas pelos
(iniciada em 2012) estudantes, utilizando-se de postura investigativa, em que eles

mesmos sejam capazes de propor estratégias de solugédo” (BELO
HORIZONTE, 2012¢, p. 15).

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nos slides apresentados durante | Seminario do 3°
ciclo - Projeto do 3° ciclo: sujeitos e préaticas (BELO HORIZONTE, 2012e).
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7

Para que o professor participe do projeto, € necesséario que a escola faca
adesdo a esse projeto. Em 2012, os professores participantes passaram a ter
encontros mensais de formacéo continuada na Secretaria Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte (SMED/BH) (BELO HORIZONTE, 2012e). Esses momentos s&o
realizados por técnicos da SMED/BH e por assessores selecionados e contratados
por ela. Em geral, os assessores sdo professores universitarios, mestrandos ou
doutorandos. Os encontros acontecem durante o horario de trabalho do professor,
assim como na Rede de Formacéo.

Nos encontros, os trabalhos a serem desenvolvidos na escola s&o orientados
tendo como fundamentacdo as Proposicées Curriculares da RME/BH (BELO
HORIZONTE, 2012e). Como mostra o gréafico 4, entre as escolas de 3° ciclo, em
2012, 77 escolas estao participando do JOVEM, 81 da Jornada Literaria, 64 da Feira
de Ciéncias... e 64 da GINCAMAT (BELO HORIZONTE, 2012e).

GRAFICO 4
Participacdo das escolas nas a¢des do Projeto do 3° ciclo — Sujeitos e Préticas
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Fonte: Gréfico elaborado pela autora com base nas informacdes dos slides Projeto do 3° ciclo (BELO
HORIZONTE, 2012e).

Apoés a breve apresentacdo de cada uma das acdes do Projeto do 3° Ciclo,
apresento, no quadro 5, uma comparagao entre as principais caracteristicas de cada

uma delas.
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Principais caracteristicas das a¢gdes de formacdo continuada promovidas pela Secretaria Municipal de Educacédo de Belo Horizonte

ACOES DE
FORMACAO

Pés-graduacdo em nivel de
especializacdo lato sensu

Rede de Formacéo de

Programa de P6s-graduacéo
no nivel de especializacéo

Projeto do 3°ciclo

em Docéncia na Educacéo Professores em Gestao de Projetos
CARACTERISTICA Basica Culturais
Ano de inicio 2006 2011 2011 2012
Numero de edi¢bes 5 2 1 1
Duracéo 14 a 18 meses 1 ano 1 ano 1 ano
Condic¢des de | * Ter a cumprir, pelo menos, 5 | E nenecessario que a escola | * Ser professor de Arte, | E nenecessario que a escola
inscricao para 0 | anos de trabalho antes de se | ha qual o professor trabalhe | Histdria e Lingua Portuguesa; | na qual o professor trabalhe

professor do 3° ciclo

aposentar;

* Nao ter concluido ou né&o
estar cursando pos-
graduacéo;

* Permanecer na RME/BH,
sem pleitear licengca sem
vencimento, no minimo 2 anos
apos o término do curso.

faca adesdo a essa acdo de
formacao.

* Ter desenvolvido ou estar
desenvolvendo projetos
voltados para a cultura;

* Ser estavel na RME/BH;

* Ter a cumprir, pelo menos, 5
anos de trabalho antes de se
aposentar;

* Nao ter concluido outra poés-
graduagcdo financiada pela
PBH.

faca adesdo a essa acdo de
formacao.

Numero de vagas

200 vagas para todos os
coordenadores, professores e
educadores da RME/BH.

Vagas disponiveis para todos
os professores que atuam nas
escolas que aderirem a essa
acao.

116 vagas concorridas entre
varios servidores.

Vagas disponiveis para todos
os professores que atuam nas
escolas que aderirem a essa
acao.

Financiamento

Acdo da SMED/BH,
apoio do FNDE.

com

Consorcio entre as escolas
municipais.

Parceria da SMED/BH com o
Instituto Minas Pela Paz

A formacdo do professor é
financiada pela SMED/BH.
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Temas * Alfabetizacdo e Letramento; | * Proposi¢cdes Curriculares da | * Arte e Espacos Culturais; *  Ciéncias, Cultura e
. . . RME/BH como foco na|, . ) Tecnologia;
Aprendizagem e Ensino na discinlina na aual o professor Formacao Cultural;
Educacao Basica,; cip . q P ~ . * Jogos e Vivéncias
leciona; * Gestdo de  Projetos Esportivas:
* Educacdo e Relagbes | , Planeiamento docente: Culturais. P '
Etnico-raciais; ) ’ * Literatura;
. . .
* Educacao Infantil; Metodologias de ensino; * Matemaética.
. . .
* Educacéo Matematica: Avaliacdo da aprendizagem.
* Juventude e Escola.
Formadores dos | Professores da FAE/UFMG: Assessores (em geral, | Professores do Instituto de | * Assessores (em geral,
professores professores universitarios, | Educagdo Continuada da | professores universitarios,
mestrandos e doutorandos), | PUC-Minas. mestrandos e doutorandos),

selecionados pelas Geréncias
Regionais de Educacéo.

selecionados pela SMED/BH,;

* Professores da RME/BH que
atuam como técnicos na
SMED/BH.

Dia e horéario

* sdbados, manha e tarde;

* algumas sextas-feiras, noite.

Dia de semana, manha ou
tarde — conforme horéario de
trabalho do professor.

O professor opta entre:

* duas vezes por semana a
noite;

* sdbados, manha e tarde.

Dia de semana, manhda ou
tarde — conforme horéario de
trabalho do professor.

Local Campus da UFMG, na regido | Escolas ou outros espacos na | O professor opta entre as | SMED/BH.
da Pampulha. prépria regional na qual esta | unidades da PUC-Minas no
localizada a escola onde o | Barreiro, Coracdo Eucaristico
professor trabalha. e Sao Gabriel.
Vinculo com o Plano | Ao adquirir o titulo, o | Ndo ha. Ao adquirir o titulo, o | N&o ha.

de Carreira

professor faz jus a 1 nivel na
tabela (5% de aumento no
salario).

professor faz jus a 1 nivel na
tabela (5% de aumento no
salario).

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nas informacdes apresentadas na secao 1.3 desta dissertacao.
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Com o quadro 5, encerro o primeiro capitulo desta dissertacdo, apos
descricdo das acdes de formacdo continuada promovidas pela SMED/BH: poés-
graduacdo especializacdo lato sensu em Docéncia na Educacdo Basica, pos-
graduacdo no nivel de especializacdo em Gestdo de Projetos Culturais, Rede de
Formacao de Professores do 3° ciclo e Projeto do 3° Ciclo — Sujeitos e Praticas.

As acdes de formacgao continuada promovidas pela SMED/BH sé&o iniciativas
de valorizacdo do professor, enquanto profissional que atua cotidianamente na
promocdo da melhoria da qualidade da educacdo. Neste primeiro capitulo,
observamos qual € a realidade do 3° ciclo no ensino fundamental na RME/BH e foi
possivel identificar as dificuldades enfrentadas por gestores municipais e
professores para que a escola cumpra sua funcéo social. Esse contexto se relaciona
com a necessidade de promocéao de acdes de formacgao continuada.

Essas acOes de formacéo e a realidade educacional do 3° ciclo apresentadas
neste primeiro capitulo serdo analisadas no préximo, tendo como base referenciais
tedricos que auxiliardo a compreender a problematica que envolve o caso de gestéo
educacional estudado nesta dissertacdo e, assim, contribuirdo no apontamento de

caminhos para soluciona-lo.
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2 ANALISE DA FORMACAO DO PROFESSOR DO 3° CICLO DO ENSINO
FUNDAMENTAL NA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BELO HORIZONTE

Esta dissertacdo pretende tracar perspectivas para o seguinte caso: como a
gestédo da educacéo municipal pode proporcionar, por meio da formacgao continuada,
um trabalho docente que favoreca a producdo de resultados educacionais de
qualidade (acesso, permanéncia e aprendizagem) no 3° ciclo do ensino
fundamental? Para isso, no primeiro capitulo foi exposta a realidade que envolve a
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), na qual se destacou a
necessidade de oferecer educacao de maior qualidade aos estudantes do 3° ciclo do
ensino fundamental.

Na descricdo do caso, a formacdo do professor se revelou como uma
problematica central para a gestdo educacional do municipio, tendo em vista a
relevancia do trabalho docente na aprendizagem dos estudantes e a realidade nas
escolas de 3° ciclo da RME/BH. Justificativa para isso € apontada pelos estudos de
Pedro Demo: “Ai vai uma mensagem lapidar: aprendizagem de qualidade provém de
professores de qualidade” (DEMO, 2010, p. 104), pois “aluno aprende bem com
professor que aprende bem” (DEMO, 2010, p. 100).

Como descrito no primeiro capitulo, a Secretaria Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte (SMED/BH) promove acGes de formacdo continuada para o0s
professores do 3° ciclo. Tenho como questdo investigativa que tais acdes trazem
contribuicdes relevantes para o trabalho docente, mas que tém limita¢cdes, quando
avaliadas diante da necessidade contemporanea da educacéao publica.

Para analisar essa questdo e, assim, identificar as possibilidades e limitac6es
da atual politica de formacdo continuada docente promovida pela SMED/BH, no
segundo capitulo langco méao de referencial bibliografico sobre a formacao continuada
de professores, especialmente dos anos finais do ensino fundamental. Destaco as
contribuicdes de Antonio NOvoa, Maurice Tardif e Philippe Perrenoud e os estudos
de outros autores gque se basearam nestes. Dessa forma, apresentado reflexdes que
norteiam o caso de gestado educacional apresentado no primeiro capitulo.

A bibliografia explorada dialoga com os documentos e demais referéncias
pesquisadas e com o grupo focal e as entrevistas realizadas no primeiro capitulo.
Essa interacdo possibilita compreender a atual politica de formacdo docente

promovida pela SMED/BH para os professores do 3° ciclo e, a partir das lacunas
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identificadas, propor acbes de formacdo continuada que possam atender as
necessidades da educac¢édo publica no 3° ciclo do municipio.

2.1 Breve historico da formacdo do professor no contexto de reformas sociais

e educacionais

Desde o Império, observa-se preocupacdo dos governos brasileiros com a
formacao inicial do professor, que desde essa época acontecia nas Escolas
Normais®® (CURY, 2003). Essa situacdo perdurou até os anos 1930, quando &
faculdade foi conferida a atribuicdo de “desenvolver e especializar conhecimentos
necessarios ao exercicio do magistério” (CURY, 2003, p. 129). Na Universidade de

Sao0 Paulo e na Universidade do Distrito Federal,

0s cursos seriam centros de formacgéo pedagogica para 0 ensino
secundéario®, integrando [..] os campos de conhecimentos
especificos das &reas especificas com aspectos propriamente
pedagdgicos [...] (CURY, 2003, p. 129).

Na Faculdade Nacional de Educacao da Universidade do Brasil era possivel
formar-se Bacharel em Pedagogia e, ap0s esse titulo, ser licenciado depois de um
ano de estudos de didatica (CURY, 2003).

Na década de 1930, a formacg&o universitaria estava preferencialmente
voltada para a atuacdo do professor no ensino normal e secundario, sendo
incipientes as experiéncias de formacdo do professor primario na universidade
(CURY, 2003). Nos anos 1930, o sistema de formacdo inicial do professor
implantado em Portugal tentou articular o conhecimento académico com a préatica
profissional, mas o modelo adotado inviabilizou essa integragao, dificultando, assim,

a formacdo profissional (NOVOA, 1992). Essas caracteristicas dos modelos de

% As Escolas Normais eram escolas que formavam os docentes para atuar no ensino primario.

% “Ensino secundério era o nivel de escolarizacdo entre o curso primario e o ensino superior, que, a
partir da Reforma Francisco Campos, passou a ter duracdo de sete anos e dois ciclos. Tratava-se de
um longo ciclo de escolarizagao entre a escola primaria e o ensino superior [...]" (DALLABRIDA, 2009,
p. 186). Dessa forma, nota-se que a expressdo ensino secundario se aproxima do que hoje se
nomeia como anos finais do ensino fundamental e ensino médio, que abrange os estudantes de 11 a
17 anos de idade. O 3° ciclo, foco desta dissertacdo, abrange trés dos quatro anos finais do ensino
fundamental.
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formacao inicial docente do inicio do século passado demonstram rupturas até hoje
identificadas no Brasil: (a) a fragmentacao do ensino fundamental em anos iniciais e
anos finais, 0 que se relaciona com a formacdo académica, haja vista que 0s
professores atuantes no inicio desse nivel de ensino tém formacéao inicial diferente
daqueles que atuam no final; (b) a distancia do ensino académico do trabalho
docente a ser efetivado na realidade da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 5692/71 legitima a
diferenciacdo na formacao inicial do professor que atua nos anos iniciais do ensino
fundamental daquele que atua nos anos finais e diminui sua exigéncia ao possibilitar
a licenciatura curta®, revelando, assim, o carater tecnicista do pensamento nessa

época.

Exigir-se-a4 como formacao minima para o exercicio do magistério:

a) no ensino de 1° grau, da 12 & 42 séries, habilitacdo especifica de
2° grau;

b) no ensino de 1° grau, da 12 & 82 séries, habilitacdo especifica de
grau superior, ao nivel de graduagédo, representada por licenciatura
de 1° grau obtida em curso de curta duragéo;

c) em todo o ensino de 1° e 2° graus, habilitacdo especifica obtida
em curso superior de graduacéo correspondente a licenciatura plena
(BRASIL, 1971, art. 30)*.

Em 1996, a publicacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), n® 9394, extingue as licenciaturas curtas e consolida a necessidade
do professor dos anos finais do ensino fundamental ser formado no ensino superior.
“A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacédo” (BRASIL, 1996, art. 62). Embora a expressao formacao de
docentes para atuar na educacéao basica inclua os docentes dos anos iniciais e finais
do ensino fundamental, a nova LDB nao extingue a diferenciacdo entre a formacao

desses, pois admite “[...] como formacdo minima para o exercicio do magistério [...]

32

“As licenciaturas curtas [...] eram um curso superior com duracdo minima de 1.200 horas
habilitando seu cursista para o exercicio do magistério do entdo ensino de primeiro grau” (CURY,
2003, p. 132).

% A 1% & 4* série do 1° grau (estudantes de 7 a 10 anos) se aproxima do que hoje denominamos anos
iniciais do ensino fundamental (estudantes de 6 a 10 anos). A 52 a 82 série do 1° grau se aproxima do
que hoje denominamos anos finais do ensino fundamental, ambos para estudantes de 11 a 14 anos.
O 2° grau se aproxima do atualmente nomeado ensino médio, que abrange adolescentes de 15 a 17
anos.
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nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal” (BRASIL, 1996, art. 62).

Como se pode perceber, no Brasil, desde as primeiras escolas para formar
professores até os tempos atuais, permanece a diferenciacdo entre a formacéo do
professor dos anos iniciais e a do professor dos anos finais do ensino fundamental.
Acredito que essa dicotomia seja uma das explicacbes para as limitagcoes
identificadas nos cursos de licenciatura. A fragmentacdo do ensino fundamental
parece sugerir que se concebam os anos finais como prioritariamente técnicos e
conteudistas, em contrapartida aos anos iniciais, que, nessa concepg¢ao, seriam
voltados para formacéo superficial do estudante nas areas do conhecimento.

Helena Freitas chama a atencdo para o carater técnico-profissionalizante e
instrumental da formacédo docente realizada nos Institutos Superiores de Educacéo,
a partir de 1999. Para ela, a concepc¢ao tecnicista dos anos 1980 retorna aos atuais
cursos de formacgéo inicial, deixando de lado conquistas dos movimentos docentes
das décadas anteriores, que ressaltavam o carater social e histérico da formacéo
docente e seu potencial para transformar a escola, a educacdo e a sociedade
(FREITAS, 2002).

A histéria nos mostra um longo caminho a percorrer para a consolida¢do do
ensino fundamental como um ciclo de formacéo, no qual a infancia e a adolescéncia
estejam integradas. E necessario trilhar esse percurso em prol da promocio da
melhoria da qualidade da educacéo.

Ao mesmo tempo em que a formagéo inicial do professor foi se resolvendo, o
acesso a escolarizacdo foi sendo ampliado, trazendo novas demandas para o
trabalho docente, como exposto no primeiro capitulo desta dissertacdo. Da
convergéncia desses fatores, a formacdo continuada de professores passa a ter
destaque no cenario educacional. “Uma vez que os problemas estruturais da
formacdao inicial e da profissionalizacdo em servico estdo em vias de resolucao, é
normal que as atengdes se virem para a formac&o continua” (NOVOA, 1992, p. 9).

A partir desse breve histérico da formacéo docente, percebo a prevaléncia da
formacdo inicial sobre a continuada, haja vista que, apenas nas Ultimas décadas,
esta ganhou visibilidade. Isso mostra a concepcdo de que, para ser professor,
destaca-se o0 preparo que se tem antes do inicio da docéncia, desconhecendo a

relevancia da experiéncia e da pratica para o desempenho da profissao.
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Com os elementos expostos no primeiro capitulo, é possivel perceber, em
linhas gerais, que h& preocupacédo da Secretaria Municipal de Educacédo de Belo
Horizonte com a formacao inicial e continuada do professor. O ingresso na carreira
de professor do 3° ciclo esta em consonancia com o titulo exigido pela atual LDB, a
licenciatura em nivel superior. Em sintonia com 0S movimentos mais recentes da
histéria da formacdo docente, aos professores da Rede Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte sédo proporcionadas acfes de formacdo continuada, mesmo que

estas tenham limitacbes, que serdo analisadas nas sessdes seguintes.

2.2 Politica de formacao continuada da Secretaria Municipal de Educacédo de

Belo Horizonte voltada aos professores do 3° ciclo do ensino fundamental

Nesta secdo é feita uma andlise da politica de formacdo continuada
promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (SMED/BH),
relacionando-a com o contexto educacional do municipio e com estudos sobre
formacao docente. Foram criadas categorias de anélise conforme o tempo em que a
formacao ocorre (antes do inicio da docéncia ou durante) e conforme a instituicdo

provedora (a universidade, o 6rgdo publico ou ambos).

2.2.1 Formagé&o docente no contexto de mudancgas

Philippe Perrenoud chama a atencdo para a importancia da formacéao
continuada em processos de mudancas. “As reformas de estruturas e de programas
sao legitimas, mas ndo dao frutos, a ndo ser que sejam substituidas por novas
praticas” (PERRENOUD, 2000, p. 160). Para o autor, ndo sao suficientes as

mudancas promovidas pelas politicas educacionais; elas devem

atingir as praticas, a relacdo pedagdgica, o contrato didatico, as
culturas profissionais, a colaboracdo entre professores. [...] Afinal de
contas, sdo as praticas profissionais, o trabalho dos professores que
se trata de transformar. Os valores, as atitudes, as representacoes,
0s conhecimentos, as competéncias, a identidade e 0s projetos de
uns e de outros séo, portanto, decisivos (PERRENOUD, 2000, p.
160).
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Com essas colocacbes de Philippe Perrenoud, faco a reflexdo sobre a

importancia da formacgéao continuada em processos de mudanca educacional.

[...] nas sociedades em transformacdo, a capacidade de inovar,
negociar e regular a pratica é decisiva. Ela passa por uma reflexdo
sobre a experiéncia, favorecendo a constru¢cdo de novos saberes
(PERRENOUD, 2002, p. 15).

Como descrito no primeiro capitulo, desde os anos 1990, a Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH) vem passando por um processo de
mudanca. De uma escola excludente, passou-se a uma escola inclusiva, na qual ndo
ha restricdo de acesso a educacao; de uma escola para todos, se avanca para uma
escola para todos e com qualidade, na qual se destaca o desafio de promover o
aprendizado de todos os estudantes. Tais mudancas demandam a atuacdo de um
professor cujo perfil esteja em sintonia com a funcéo social da educacao nos tempos
atuais, portanto faz-se necessario pensar as mudancas e pensar o corpo docente.

Durante o processo de implementacdo da Escola Plural a partir de 1995, a
Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte (SMED/BH) investiu na
formagao continuada do professor, sob o forte argumento de que as [..]
modificacdes sO se efetivardo e se consolidardo mediante o empenho e participacao
efetiva dos professores [...] envolvidos diretamente no cotidiano escolar’ (BAPTISTA,
1998, p. 23). O direito do professor a formagéo era reconhecido como “instrumento
importante de valorizacao do trabalho docente e de realizacdo pessoal e profissional
dos trabalhadores em educagao” (BAPTISTA, 1998, p. 22).

Nos tempos atuais, as areas Aprendizagem e Ensino na Educacdo Basica,
Educacdo e Relagbes Etnico-raciais e Juventude e Escola do curso de pos-
graduacdo em Docéncia na Educagdo Bésica (LASEB) abordam tematicas que
contribuem para a compreensdo das mudancgas vividas na escola e, assim, para a
compreensao da realidade atual. Essa abordagem pode ser notada nas disciplinas
Direito Cultural e Educacéo e Diversidade Cultural do curso de pés-graduacédo em
Gestao de Projetos Culturais.

Ainda assim, ndo percebo, nas atuais a¢fes de formacdo continuada, énfase
nas mudancgas vividas pela RME/BH desde os anos 1990, especialmente nas a¢des

institucionais — que ndo ocorrem no meio académico, como a Rede de Formagéao de
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Professores do 3° ciclo e o Projeto do 3° ciclo. A Rede de Formacéo versa sobre a
relacdo entre curriculo, planejamento, metodologia e avaliacdo para cada uma das
disciplinas do 3° ciclo, aspectos que passam a ser aprofundados a partir da
implementacdo das Proposi¢cdes Curriculares em 2008. Esses aspectos integram o
processo de mudanca, mas ndao o englobam como um todo, pois a Rede de
Formacao ndo aborda, por exemplo, as mudancas na funcdo da familia e no perfil
dos estudantes, que acarretam mudancas na educacdo, na escola e no papel do
professor.

Essas reflexdes sobre a relevancia da formacao continuada dos professores
em processos de mudancas educacionais e o0 breve histérico apresentado na secdo
anterior dimensionam o desafio de consolidar a formacédo do professor no exercicio
da profissdo, haja vista as necessarias mudancas na educacdo publica
contemporanea e a recente histéria de valorizagdo da formacgéo continuada. Nesse
sentido, outras andlises serdo feitas no segundo capitulo e algumas possibilidades

serdo apresentadas no préximo.

2.2.2 Formagcéo inicial do professor do 3°ciclo

A formacdo académica do professor acontece na universidade, nos cursos de
licenciatura e pés-graduacao. Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB) “a formacédo de docentes para atuar na educacao basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena [...]” (BRASIL, 1996, art.
62). Portanto, a graduacao constitui a formacao inicial do professor do 3° ciclo do
ensino fundamental, o que é realidade na Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte (RME/BH), considerando que 98% dos professores sao licenciados na
disciplina que lecionam (BELO HORIZONTE, 2012f).

Como visto no primeiro capitulo, a formag¢do adquirida nos cursos de
licenciatura ndo tem proporcionado aos professores exercer sua fungdo a contento
da demanda atual, devido, principalmente, as lacunas entre a formacao inicial e a
realidade no 3° ciclo da RME/BH. Nas licenciaturas, privilegia-se o conhecimento
especifico da disciplina que o professor ira lecionar em detrimento a demais
guestdes relacionadas ao trabalho docente com os adolescentes do 3° ciclo. Para

Guiomar Mello
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a localizagéo institucional das licenciaturas na estrutura do ensino
superior, e particularmente das universidades, cria um divorcio entre
a aquisicdo de conhecimentos nas areas de conteudos substantivos
e a constituicdo de competéncias para ensinar esses conteudos a
criangas, adolescentes ou adultos com atraso escolar (MELLO, G.,
2000, p. 100).

Parece haver consenso em torno da ideia de que nenhuma formacéao inicial,
mesmo em nivel superior, é suficiente para o desenvolvimento profissional
(BERNADO, 2004). Ainda assim, ha que se reconhecer que todos os contextos de
formacdo docente tém, em si mesmos, suas proprias limitacdes, o que torna possivel
compreender que, de maneira alguma, a formacdo inicial se responsabilizaria,
exclusiva e isoladamente, pela integralidade da formacéo docente, especialmente ao
considerar que tal formacdo também acontece no cotidiano do trabalho do professor.
Nesse sentido, cabe a Secretarias de Educacao promover um processo de formacgao
continuada para o professor iniciante na carreira, favorecendo seu processo de
adaptacao ao trabalho, o que ndo ocorre para o professor da RME/BH.

Mesmo com essa ressalva, sao percebidas lacunas nos cursos de licenciatura
gue poderiam ser superadas, tendo em vista a melhoria do trabalho docente e da
qualidade da educacdo. O conhecimento abordado nos cursos de licenciatura néo é

suficiente para o exercicio da profisséo, pois

0 professor polivalente ou especialista, independentemente de sua
area de especialidade, deve dominar a lingua portuguesa, a
matematica, a informatica e as linguagens de expressao artistica,
pelo menos no mesmo grau previsto para os formados na Ultima
etapa da educacéo basica (MELLO, G., 2000, p. 105).

Essa concepgédo caminha no mesmo sentido da ideia de que a formagao do
professor do ensino fundamental deve ser a mesma, independentemente de sua
atuacao nos anos iniciais ou nos finais, ou seja, no 1° e 2° ciclos ou no 3° ciclo. Ao
prever uma articulagdo no ensino para os estudantes de 6 a 14/15 anos, a LDB
(BRASIL, 1996) busca superar a dicotomia entre primario e ginasio, nomeando esse
nivel da educacdo basica como um todo, ensino fundamental (ZAIDAN, 2003).
Mesmo com a mudanca na legislagéo, a universidade oferece cursos diferentes para
o professor que trabalhara nos anos iniciais e para aquele que atuara nos anos finais

(ZAIDAN, 2003). Como narrado no inicio deste capitulo, essa ruptura foi
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historicamente construida e, tem impacto no trabalho docente. A atual geracéo, cabe
ir em direcdo a sua superacao.

Nesse sentido, aponto para uma aproximacao do meio académico com a
gestdo da politica educacional, como uma estratégia de aproximar os estudos
tedricos da realidade das escolas publicas. “[...] entre o projeto tedrico da didatica
das disciplinas e sua encarnagédo na pratica ainda ha um abismo” (PERRENOUD,
2002, p. 28). Tal aproximacao tende a favorecer a formacao inicial dos docentes e,
com ela, as redes publicas de ensino, a medida que a licenciatura incorpora
elementos do exercicio da profissdo ao saber académico. Desta forma, as
universidades tendem a um enriquecimento, haja vista que tal aproximacdo tem a
possibilidade de motivar a producdo de pesquisas e de conhecimento.

Pesquisas e publicacbes académicas que comecaram a ser produzidas no
Brasil a partir dos anos 1980 demonstraram para a universidade os dilemas
enfrentados pelos cursos de licenciatura (PEREIRA, 2006). Portanto, o meio
académico tem conhecimento da necessidade de avancos, especialmente da
articulacéo da universidade com o mundo do trabalho docente e da relevancia das

disciplinas pedagdgicas para os estudantes de licenciatura.

As publicagbes que analisam a problemética das licenciaturas, ao
mesmo tempo em que levantam os problemas enfrentados por esses
cursos, apontam perspectivas e solugcdes para 0S mesmos
(PEREIRA, 2006, p. 63).

A partir dessas possibilidades, destaco, como uma frente de acdo a ser
incorporada pelos gestores da politica educacional, a integracdo da gestdo com a
academia. Como demonstrado no caso exposto no primeiro capitulo e nesta secéo
do trabalho, essa demanda é urgente e necessaria e sera reforcada pela andlise da
proxima sec¢éo, sobre os estudantes adolescentes do 3° ciclo do ensino fundamental.

Por um lado, a necessidade de investimento das Secretarias de Educacao na
formacdo continuada de professores decorre das limitacdes da formacao inicial e
das lacunas deixadas por ela. Por outro lado, tal necessidade vem do
reconhecimento da escola e da experiéncia docente como elementos da formacao
continua do professor, aspectos que serdo abordados ao longo deste segundo

capitulo.
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2.2.3 Formagéo docente e diversidade dos sujeitos

Como esta dissertacdo explora a promocao da qualidade da educacédo no 3°
ciclo do ensino fundamental, foca-se nos estudantes de 12 a 15 anos de idade. Eles
nao sdo mais considerados criangas, mas ainda nao sao adultos, tampouco jovens.
Uma das dificuldades iniciais para realizar a pesquisa sobre a relagédo entre a
qualidade educacional, a formacdo docente e o estudante adolescente foi localizar
bibliografia especifica sobre 0 assunto. Ha vasta literatura sobre a juventude, mas os
estudantes do 3° ciclo ndo se enquadram nesse perfil. Tal dificuldade foi constatada
por outros autores (PALACIOS, 1995; SILVA, 2002).

Em decorréncia das limitacbes do ensino superior mencionadas na sec¢ao
anterior, 0os sujeitos que sdo o foco do professor do 3° ciclo em seu trabalho - os
estudantes adolescentes - ndo séo tema de estudo nos cursos de licenciatura. Em
pesquisa realizada por Analise Silva sobre as contribuicbes de cursos de licenciatura
da Universidade Federal de Minas Gerais, praticamente todos os professores
entrevistados (95%) afirmaram néo ter recebido essa contribuicdo durante seu curso
(SILVA, 2002).

[...] os professores localizaram desde a negacdo da idade de
formacao especifica dos sujeitos com os quais trabalhariam, até a
negacao das diferencas de classes sociais encontradas em escolas
publicas e particulares, passando pela negagdo das diferencas de
condicbes de trabalho e chegando a negacao das diferencas de
projeto pedagdgico nos espacos nos quais trabalhariam com
adolescentes (SILVA, 2002, p. 169).

Mesmo aqueles professores que concordam com o0 modelo da
competéncia técnica e esperavam tratar de educacdo somente na
FAE* [..] ou aqueles que entendem que nZo deveriam mesmo
receber esse tipo de formacdo [...] concordam que a formacéo
universitaria que receberam nao contribuira em nada para o trato de
gquestbes sociais em sala de aula destinadas aos alunos
adolescentes (SILVA, 2002, p. 162 — 163).

Tanto na sociedade em geral, quanto entre professores, percebo a
predominéancia de estereétipos quanto ao adolescente, que é o estudante do 3° ciclo.

Em geral, eles sdo considerados desinteressados, dificeis e irresponsaveis, por

% FAE é uma referéncia a Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais.
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serem extremistas e passionais. A adolescéncia é considerada uma fase de conflitos
e turbuléncias. Evidéncias dessa percepcdo sdo identificadas nas colocagfes de
professores do 3° ciclo da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(RME/BH) durante o grupo focal. A vontade de aprender “ndo acontece com o
adolescente o tempo todo, noés temos que mostrar para eles que o estudo é
importante, nés que temos que motiva-los” (Suelen, 2012, grupo focal).

[..] eu tenho a impressdo que para esses meninos, esses
adolescentes, ela [a escola] s6 é vista como um espaco de
socializacdo... Tanto € que eles nao gostam de faltar, [...] mas eles
gostam de estar ali por estar, com a socializagdo, com os colegas...
Agora, na hora de pensar que estdo com outro objetivo ali dentro
deixa a desejar. O que me preocupa [...] € porque ndo é uma
atividade somente. Vocé pode falar: “é porque ele ndo gosta da aula,
ele tem que ir, sentar...”, mas se propde uma atividade, por exemplo
na sala de video, néo é facil, é dificil manter. Se vocé vai propor na
aula de informatica uma atividade mesmo, que nao seja jogos, eles
se recusam. Se vocé vai propor uma aula de Educacgéo Fisica que
nao seja futebol, eles ndo querem! Quer dizer, uma recusa, uma falta
de interesse generalizado (Eusébia, 2012, grupo focal).

Uma das motivagdes para essa Vvisdo negativa generalizada da adolescéncia
€ atribuida por Jésus Palacios as “formulagdes psicanaliticas que situavam, depois
da fase de laténcia, um periodo de tensdo especial, com a reativacdo de conflitos
que tinham ficado adormecidos” (PALACIOS, 1995, p. 268). Em contrapartida a essa
concepgao, o autor traz a abordagem antropoldégica, “[...] um produto cultural, e que
seu carater mais ou menos suave ou agitado € apenas uma das consequéncias das
experiéncias que cada cultura oferece a seus membros jovens” (PALACIOS, 1995,
p. 268). E com base nessas ideias que Jésus Palacios conclui que o termo

adolescéncia ndo deve ser usado no singular, mas no plural, adolescéncias.

Diferentes adolescentes apresentam historias evolutivas anteriores
muito diferentes e experiéncias muito diferentes na adolescéncia.
Inclusive, as mesmas experiéncias podem ter significados bastante
diferentes. [...] € melhor falar de adolescentes, [...] em lugar de
adolescéncia [...] (PALACIOS, 1995, p. 269).

Como exposto no primeiro capitulo deste trabalho, um dos desafios
enfrentados pelos professores do 3° ciclo € sua relagdo com o estudante
adolescente. A perspectiva apresentada por Palacios nos permite inferir que os

estigmas que o professor traz sobre os adolescentes decorrem de sua dificuldade
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em reconhecer a diversidade de sujeitos, pois, ao rotular a adolescéncia como uma
fase complicada, deixa-se de considerar a riqueza de sua diversidade e, por
consequéncia, o potencial dos estudantes.

Como fatores responsaveis pela reprovacao e abandono escolar,

[..] muitos estudos e muitas pesquisas tém apontado a baixa
gualidade do ensino e a inadequacdo da escola aos jovens das
camadas populares que a frequentam majoritariamente [...]
(CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCACAO,
CULTURA E ACAO COMUNITARIA - CENPEC; INSTITUTO DE
ASSESSORIA E PESQUISA EM LINGUAGENS - LITTERIS, 2001, p.
33).

Essa inadequacdo permite compreender a concepcao implicita nas ultimas
transcricées das colocacfes das professoras Eusébia e Suelen sobre o perfil dos
estudantes adolescentes, pois 0 ambiente escolar ndo vem favorecendo o
desenvolvimento de uma relacdo significativa do jovem com o saber, o que gera
indisciplina e desinteresse por parte dos estudantes (CENPEC; LITTERIS, 2001).

Em pesquisa desenvolvida em 1997 pelo Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacao, Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC) com jovens de 13 a 17 anos de
escolas publicas da cidade de S&o Paulo (CENPEC; LITTERIS, 2001), constatou-se
que, na vida deles, “a escola representa o lugar do encontro, um dos poucos lugares
onde podem ir e vir’ (CENPEC; LITTERIS, 2001, p. 45). Essa realidade também é
percebida pelos professores da RME/BH, como demonstrado na ultima transcricao
da colocacdo da professora Eusébia durante o grupo focal. Como a escola é
percebida pelos adolescentes como um lugar privilegiado para a socializacéo, o
conhecimento adquire, para eles, status secundario, levando a escola o desafio de
relacionar socializacdo e conhecimento, de modo a cumprir sua funcdo de
proporcionar a aprendizagem aos estudantes.

A visdo negativa do professor sobre a adolescéncia ndo é especifica da
escola, pois ocorre na sociedade em geral. Para que os professores a superem, é
necessario aprofundamento sobre o tema, por meio de maior investimento na
formacdao inicial e na formacéo continuada, o que possibilitaria a compreensao da
adolescéncia nos tempos atuais e do perfil dos estudantes da RME/BH. Esse

conhecimento propiciara a elaboracdo de praticas e estratégias capazes de superar
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as dificuldades encontradas na relacdo dos estudantes adolescentes com o0s
professores adultos.

2.2.4 Formagéo continuada na universidade

Como exposto no primeiro capitulo, o curso de pds-graduacao especializacao
lato sensu em Docéncia na Educacdo Basica (LASEB) é uma acdo da Secretaria
Municipal de Educacao de Belo Horizonte (SMED/BH) em parceria com a Faculdade
de Educagédo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Ele “pretende
favorecer o desenvolvimento de estudos e atividades que possibilitem uma estreita
articulacdo entre o debate tedrico-epistemoldgico e as praticas de professores [...]”

(UFMG, 2010, p. 3, grifo meu) e se justifica pela

necessidade de formagé&o e qualificacdo de recursos humanos para a
Rede Municipal de Belo Horizonte, com desdobramentos positivos na
aprendizagem e no ensino, no cotidiano e nos projetos politico-
pedagogicos das escolas publicas municipais (UFMG, 2010, p. 4,
grifo meu).

E possivel perceber, nas diretrizes do curso, que sua inten¢éo, por parte das
instituicbes que o promovem, € a de aproximar o conhecimento académico da
realidade vivenciada na escola, procurando estreitar os lacos entre a Faculdade de
Educacao e os professores atuantes nas escolas da Rede Municipal de Educacao
de Belo Horizonte (RME/BH). Tal intencdo € materializada na disciplina Analise
Critica da Pratica Pedagdgica (ACPP), cuja “proposta estaria vinculada ao conceito
de sala de aula como espaco diverso, dinamico, multiplo, ndo direcionado apenas
por um conteudo especifico proposto por uma area de conhecimento” (DALBEN,
2009, p. 319). Essa disciplina foi tratada como eixo de trabalho do curso e buscou
favorecer uma reflexdo aprofundada da pratica (DALBEN, 2009).

Tendo a promogéo da melhoria da qualidade da educagdo como um objetivo
em comum, € reconhecida a ousadia da parceria entre universidade e gestores da
educacado publica. Por um lado, a iniciativa aproxima a Faculdade de Educacao da
realidade educacional do municipio, 0 que passa a ser um elemento importante para
a formagcdo dos professores universitarios. Eles atuam na formacgéo inicial de

professores do 3° ciclo da RME/BH, quando, ao cursar a licenciatura na UFMG, os
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futuros professores frequentam disciplinas na Faculdade de Educacao. Por outro
lado, o municipio passa a conceder progressao na carreira a professores que

cursaram uma pos-graduacéo organizada sob os principios da SMED/BH.

Para a Secretaria Municipal de Educacdo esse investimento no
professor era muito importante, porque muitos docentes vinham
assumindo 6nus pessoais com cursos de qualidade duvidosa, que
guase nada acrescentavam a préatica docente realizada em sala de
aula e na escola (DALBEN, 2009, p. 317).

Considerando esse argumento de Angela Imaculada Dalben, um dos critérios
para ingresso na poés-graduacao parece ser contraditério: os professores que ja
concluiram curso de poés-graduacdo ndo podem se candidatar a uma vaga no
LASEB. Atualmente, entre os 1.717 professores de 3° ciclo da RME/BH, 1.031
concluiram curso de pés-graduacédo (BELO HORIZONTE, 2012f, e-mail)®*, o que
equivale a 60% dos professores. Ao analisar essas informacgdes, percebe-se que
namero significativo de professores do 3° ciclo da RME/BH n&o pode ingressar,
atualmente, na pés-graduacao do LASEB.

Se por um lado essa iniciativa tem a intencdo de oferecer oportunidade aos
professores que nao fizeram pés-graduacdo, por outro lado restringe a participacéo
de professores do 3° ciclo. Os professores que ja concluiram pés-graduacdo podem
ter participado de cursos que nao estivessem voltados para o trabalho docente e
para a RME/BH ou de cursos de qualidade duvidosa®®.

A Faculdade de Educacdo da UFMG realizou uma pesquisa com O0s
estudantes do curso para “verificar se a arquitetura curricular delineada atingiu os
objetivos propostos” (DALBEN, 2009, p. 322)*". (DALBEN, 2009). Um dos resultados
encontrados nessa pesquisa foi que a maioria dos professores esta buscando mudar
a pratica docente a partir dos conceitos estudados no curso (DALBEN, 2009). Todos

os docentes que responderam ao questionario consideraram que

* Entre esses professores, ha aqueles que concluiram a pos-graduacdo especializagdo lato sensu
em Docéncia na Educacdo Basica e ha aqueles que concluiram outros cursos. As informac¢fes da
Secretaria Municipal de Educacédo de Belo Horizonte ndo permitiram sistematizar essa informacao
sob esse critério.

%A expressdo qualidade duvidosa faz referéncia a citacao de DALBEN, 2009, p. 317.

%" A pesquisa foi realizada por meio de um questionario elaborado com base na escola Lickert. O tipo
de questionario utilizado “apresenta uma série de frases completas, elaboradas de maneira
afirmativa, positiva e propositiva. Diante de cada afirmacgado, o respondente deve analisar se esta de
acordo com o que pensa ou nao” (DALBEN, 2009, p. 322).
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passaram a se preparar melhor para as aulas, lendo jornais e
revistas, com mais frequéncia, e utilizando dessas fontes nas
atividades de ensino [...]. A maioria (80%) considera que 0 curso
favoreceu plenamente o estabelecimento de uma relacao pedagoégica
mais efetiva e motivadora com os alunos, e os demais concordam
parcialmente com essa afirmacdo, ndo havendo discordancia
(DALBEN, 2009, p. 322-323).

[..] em torno de 60% consideraram que 0 seu aluno estd se
desenvolvendo mais, participando mais das aulas, com melhor
avaliagcdo de seus avancos e dificuldades. Os demais consideram
gue esses aspectos estdo acontecendo parcialmente (DALBEN,
2009, p. 323).

Embora né&o tenha sido feita uma avaliagdo aprofundada dos impactos do
LASEB para o trabalho docente, de alguma forma, percebo suas contribuicfes.
Nesse sentido, professores que frequentaram o curso demonstram reconhecer sua
importancia para a melhoria do trabalho realizado por eles, mas, ainda assim,
revelam as dificuldades para colocar em prética as aprendizagens que tiveram com

O CUrso.

[...] contribuiu muito, o problema maior é esse que [...] a gente tem
que disputar 0 aluno com tantos projetos dentro da escola — sério!,
gue até para desenvolver as atividades que a gente concebe é dificil.
[...] no ano em que eu estava fazendo o curso - que também era
condigcéo para que eu fosse certificado - eu consegui desenvolver um
projeto dentro da escola com muito sacrificio. Tinha inicialmente uma
proposta de desenvolvé-lo envolvendo a escola inteira, mas para isso
eu precisava envolver os outros professores. Como a tematica era
uma temética que sempre foi tabu dentro da minha escola (étnico-
racial), eu acabei tendo que restringir o projeto as minhas turmas de
atuacdo. Nem o grupo de professores com o0s quais eu trabalho
conseguiu desenvolver o projeto. Enfim, desenvolvi e cheguei a
conseguir uma movimentacdo dentro da escola interessante. [...]
Depois, no ano seguinte, eu consegui desenvolver, mais uma vez,
envolvendo meu grupo de turmas. Este ano n&o consegui
desenvolver praticamente nada do projeto, porque a disputa dos
espacos dentro da escola € um negdcio assim... enlouquecedor. [...]
A minha frustragdo com relagcdo a pratica pedagogica € que eu nado
consegui 0 propdsito inicial, que era expandir essa formagcéo,
transformando o que eu aprendi no curso em uma bandeira da
escola, como um todo. [...] o curso em si foi muito bom (Berilo, 2012,
grupo focal, grifos meus).
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Assim como o professor Berilo, o professor Severino também expde sua
avaliacdo do curso e destaca a socializacdo com 0s colegas como um importante
aspecto do LASEB.

Para mim foi 6timo, [...] tanto a questao cognitiva quanto emocional!
Voltar para a faculdade é matar uma saudade também! E um espaco
em que a gente estd compartilhando com todo mundo, que as vezes
a gente ndo consegue na escola [...] (Severino, 2012, grupo focal,
grifo meu).

As colocactes desses professores deixam transparecer uma das lacunas da
politica de formacgéo continuada promovida pela SMED/BH: a auséncia de uma acao
que esteja voltada para os docentes de uma mesma escola, de forma que o grupo
de professores possa planejar e avaliar o trabalho em seu préprio espaco de
execucao, a propria escola.

Além das dificuldades apresentadas pelos professores para colocar em
pratica o que foi desenvolvido com o curso de pos-graduacdo, ha a dificuldade de
varios professores que ndo chegaram a frequentar o curso, por razbes diferentes.
Até a quarta edicdo do curso, os professores que ndo se encontravam estaveis na
Prefeitura Municipal de Educacao de Belo Horizonte (PBH) n&o puderam concorrer a
uma vaga. Da mesma forma, em nenhuma das edicbes do LASEB puderam se
candidatar os professores que estivessem proximos da aposentadoria. Do ponto de
vista da gestdo municipal, essas decisdes tém como principio a necessidade de um
retorno para a prépria Rede de Educacdo do investimento que fez na formacéo
docente. Esse principio leva em consideracdo que a chance de um professor em
estagio probatério exonerar de seu cargo € maior do que a de um professor estavel
e gue cinco anos de trabalho docente € pouco para o retorno esperado.

A base desses critérios é o investimento feito pela SMED/BH ao oferecer,
gratuitamente, o curso de pos-graduacao aos professores. Isso, sem davida, precisa
ser levado em conta, pois o dinheiro publico precisa ser investido em acfes que
tragam retorno a sociedade. E necessario reconhecer que esses critérios de selecéo
impediram que os professores recém-ingressos na PBH pudessem participar dessa
formacéo e, assim, desde o inicio da carreira nas escolas municipais, ter acesso a
uma perspectiva atualizada do trabalho, formando, gradativamente, uma nova
geracdo de professores. Impediram também que os professores com vinte anos ou

mais de experiéncia docente pudessem ter acesso a uma acdo de formacgéo
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continuada. Ha que se pensar que trés ou cinco anos nao € pouco tempo quando se
trata da aprendizagem dos estudantes. Por trés ou cinco anos, ha muito que
aprender e que ensinar, ou seja, ha muito trabalho a ser feito, haja vista que o 3°
ciclo tem a duracéo de trés anos.

O dia da semana, o horario e o local de realiza¢do do curso (sdbado durante
o dia e na regido da Pampulha) demonstram ser fatores que restringem a
participacdo de parte dos professores. A essa conclusdo pode-se chegar ao
conhecer os motivos que levaram alguns docentes a cursarem a pos-graduacédo em
Gestdo de Projetos Culturais, realizada em parceria com a Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais (PUC-Minas), que acontece em diferentes locais, dias da
semana e horarios. “Esse da PUC, o que me chamou atencédo, que eu achei muito
legal, foi porque eu pude escolher local, horarios e dia, os dias da semana” (Euslalia,
2012, grupo focal)... “Eu faria, a Catdlica é tdo perto da minha casa” (Cinara, 2012,
grupo focal). Observo que esses fatores tém forte impacto na adesao do professor,
haja vista que nem a progressao na carreira e 0 consequente aumento salarial sdo
atrativos para essa parcela de professores que nao se dispde a fazer o curso nessas
condigoes.

A professora Cinara coloca que faria 0 curso se soubesse dessa
oportunidade, mas a falta de acesso a informacéo, por parte dos professores, sobre
a oferta de cursos promovidos, gratuitamente, pela SMED/BH, foi um dos elementos
destacados pelos professores durante o grupo focal. “Esse curso foi oferecido como,
gente? Porque eu nem tomei conhecimento desse curso” (Cinara, 2012, grupo

focal).

Cinara: Vocés de Portugués, tomaram conhecimento, do curso que
era oferecido, na escola (Cinara, 2012, grupo focal)?

Viviane: Bom, eu fiquei a par quando foi esse 1° turno que era para
direcdo, coordenacdo... [...] Esse para todo mundo, ndo (Viviane,
2012, grupo focal).

Essas colocagcbes demonstram uma das lacunas das agbes de formacgao
continuada promovidas pela SMED/BH: a comunicagdo com os professores. A
divulgacdo é realizada pela Geréncia de Comunicagdo Social da Secretaria de
Educacdo apenas quando solicitado pela geréncia indutora da agdo, no caso, a

Geréncia de Coordenagdo da Politica Pedagogica e de Formacdo. Nessa situacao,
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as informagfes séo publicadas na intranet da SMED/BH, a qual se tem acesso pelos
computadores da PBH; ndo é possivel acessar de casa ou de computadores
pessoais. H4 também divulgacdo no Diario Oficial do Municipio (BELO HORIZONTE,
2006, 2007, 2009a, 2009c, 2011b, 2011c), mas este ndo € um documento
comumente lido pelos professores. Nao se pode deixar de lado o papel dos gestores
escolares nessa divulgacéo, pois eles tém maior acesso a informagéo. “Eu acho que
depende de cada caso, porgue a minha escola da tarde, né6s somos sete ao todo
gue estamos fazendo. Sete!” (Eusébia, 2012, grupo focal), coloca a professora
comparando com a escola na qual trabalha pela manha. Diante disso, observo a
necessidade de investimento na divulgacdo das acbOes da Secretaria para 0s
professores.

A andlise das acbes de formacdo continuada continua na préxima secéao,
porém com o enfoque das acdes institucionais, diferente desta se¢édo que abordou a

formacéo continuada que ocorre na universidade.

2.2.5 Formacéo docente e politicas educacionais

Na perspectiva de tratar da politica educacional para Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (RME/BH), a Secretaria Municipal de Educac¢éo de Belo
Horizonte (SMED/BH), em parceria com as Geréncias Regionais de Educacéo,
promove a Rede de Formacéo de Professores, apresentada na exposi¢do do caso
de gestdo. Essa acao de formacao aborda as Proposi¢cdes Curriculares da RME/BH,
tendo como foco o curriculo em capacidades/habilidades, o planejamento, a
metodologia e a avaliacdo da aprendizagem. Os gestores e parte dos professores
avaliam como positivo o efeito dessa ag¢ao no trabalho docente, no entanto, durante
a realizacdo do grupo focal foi possivel perceber equivocos sobre a politica

educacional na concepc¢ao de professores que participam da Rede de Formacéo.

O outro dilema que se precisa resolver e a secretaria precisa resolver
em relacdo ao terceiro ciclo é: trabalha conhecimento ou n&o
trabalha conhecimento? [...] a gente fica numa postura de resisténcia
dentro das escolas, tentando trabalhar conhecimento, contetdos
académicos, mas 0 que a gente sente € como se a gente estivesse
na contramdo da historia, porque [...] o tempo todo vocé é
guestionado, seu trabalho é questionado, como se trabalhar
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conteudo fosse proibido. Vocé vai as documentagfes que existem,
como as Proposicdes, por exemplo, tem la, pelo menos as de
Portugués tém, a questdo dos conteudos, s6 que é a Ultima coisa
gue aparece |4, bem no finalzinho, sé pra dizer: aqui tem contetudo
sim, tem que trabalhar [...] (Berilo, 2012, grupo focal).

Com relacdo ao curriculo e ao planejamento de ensino, € possivel perceber
nas colocacdes do professor Berilo, que, para ele, ha uma divergéncia entre o
trabalho por capacidades/habilidades e o trabalho com conteddos de sua disciplina,
embora essa relacdo seja tema explorado na Rede de Formacao. A abordagem por
capacidades/habilidades ndo impede que os conteudos sejam trabalhados, mas
coloca o desenvolvimento do educando no centro do processo de
ensino/aprendizagem, ao invés do conteldo ocupar essa posicdo. A professora

Silvana também demonstra perceber essa divergéncia:

[...] na prética eu j& senti muito isso: “Nao! Para! Vocé esta muito
conteudista. Entdo, pra que ensinar isso para o aluno?” Para que
ensinar? A gente fica meio perdida: como que vocé vai seguir? Sao
os descritores do Avalia BH [**], é o livro texto... O livro que a gente
adota ndo tem nada a ver com esses descritores. Pelo menos no
sétimo ano, é completamente diferente. Entdo, vocé prepara o
material (Silvana, 2012, grupo focal).

Nas coloca¢cBes da professora Silvana percebo que nao ha clareza sobre a
funcéo do livro didatico: seria ele uma matriz curricular para determinar os contetdos
a serem trabalhados ou seria um recurso de ensino a ser utilizado conforme o
planejamento das capacidades/habilidades a serem trabalhadas com os estudantes?
A intencdo é que esta segunda opcao seja abordada na Rede de Formacao de
Professores, de modo que o livro seja um instrumento a servi¢o do professor. Parece
gue tal concepcédo ainda nao foi incorporada, haja vista que o uso do livro didatico
como uma matriz curricular € uma pratica recorrente entre os professores do 3° ciclo.
As ideias de Philippe Perrenoud nos permitem compreender um pouco do que

ocorre.

% «O Avalia-BH é o sistema de avaliagdo da educacao publica da Prefeitura Municipal de Belo

Horizonte que avalia o desempenho educacional de todos os alunos do 3° ao 9° ano do ensino
fundamental da Rede Municipal de Educacdo” (BELO HORIZONTE, 2012b, site).
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A partir dos programas, 0S professores e o0s estabelecimentos de
ensino tém, por sua vez, uma margem de interpretacdo. Essas
diferencas na interpretacdo dos objetivos e dos programas traduzem-
se, evidentemente, no momento da avaliagdo, j& que o professor
avalia em boa parte o que efetivamente ensinou (PERRENOUD,
2000, p. 20).

Destaco nas colocacdes da professora Silvana o uso de uma matriz de
referéncia para avaliacdo sistémica - Avalia BH - como uma matriz de ensino,
demonstrando desconhecimento da diferenca entre essas matrizes e
desconsiderando as Proposi¢cdes Curriculares. A propria professora reconhece que
ha controvérsias quanto a pratica de utilizacdo das matrizes de referéncia como
matrizes de ensino: “Eu tenho alguns colegas que estdo seguindo [as matrizes do
Avalia BH], trabalhando com aquilo... mas séo criticados também. Entdo é uma
angustia o que nés estamos vivendo” (Silvana, 2012, grupo focal).

A concepcao de avaliacdo proposta pela politica municipal pressupfe que a
avaliacdo da aprendizagem dos estudantes seja realizada tendo como critério o
dominio das capacidades/habilidades trabalhadas na escola. A despeito do que esta
prescrito nos documentos oficiais, “cada professor avalia em fungao dos alunos que
tem ou que teve, daqueles das turmas paralelas, das expectativas dos pais, dos
seus colegas e da diregao do estabelecimento” (PERRENOUD, 2000, p. 21).

A escola modificou um pouco a acgdo, de forma que os alunos
tivessem um caderno completo como pré-requisito para fazer a prova
de recuperagcdo e recuperar nesse segundo semestre. Entdo os
alunos tiveram que correr mais atras do prejuizo, deu uma mudanca
significativa. Eu dava dois trabalhos ou duas provas e considerava a
maior nota, para tentar recobrar o que o aluno ndo tinha
conseguido... eu estava fazendo recuperacdo paralela durante o
trimestre [...] (Severino, 2012, grupo focal).

A colocacéo do professor Severino revela que critérios diferentes ao dominio
das capacidades/habilidades trabalhadas na escola sao utilizados para avaliar a
aprendizagem, como o preenchimento do caderno e a nota obtida em trabalhos e
provas. Esses critérios também podem ser importantes para a aprendizagem
escolar, no entanto ndo podem ser parametros exclusivos para a avaliagcdo da
aprendizagem a ser pautada em um curriculo por capacidades/habilidades.

Equivocos quanto a concepcdo da avaliacdo sistémica também séo

percebidos entre os professores.
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Com relagédo ao Avalia BH, eu ja vi aluno que se recusou a abrir a
prova do Avalia BH, pegou o gabarito e marcou. [...] como isso avalia
realmente o aluno? Nés ja vimos em revistas, em TV, que o aluno
passou no vestibular porque ele fez uma prova fechada e ele
conseguiu passar, e era analfabeto. [...] Sera que este modelo que é
aplicado, ele é realmente eficiente para avaliar isso (Suelen, 2012,
grupo focal)?

Pelas impressdes expostas pela professora Suelen, observo um
desconhecimento do suporte tedrico e técnico que embasa e legitima as avaliacdes
sistémicas. No caso das avaliacbes do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica
(SAEB), do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE) e do
Avalia BH, esse embasamento é a Teoria da Resposta ao Item (TRI)*°, que permite
avaliar a proficiéncia do estudante, mesmo que ele marque aleatoriamente as
respostas.

Observo, entdo, uma aparente contradicdo: mesmo professores participantes
da Rede de Formacdo demonstram nao compreender aspectos essenciais da
politica educacional do municipio. A partir dessa constatacdo, ndo se pode inferir
gue essa acao de formacdo nao tenha efeito sobre o trabalho docente; ao contrario,
as contradicdes nos discursos dos professores levam a crer que € necessario

investimento permanente na formacgao continuada do professor, pois

€ necessaria muita energia para mudar a forma de avaliagdo ou para
reorganizar o trabalho em classe, mais ainda para implantar ciclos de
aprendizagem ou para desenvolver verdadeiras competéncias desde
a escola (PERRENOUD, 2000, p. 15).

Destaco o fato de que os assessores contratados para a Rede de Formacéao
de Professores do 3° ciclo, indicados pela SMED/BH e pelas Geréncias Regionais
de Educacao para que as escolas contratem e efetivem o consorcio, sdo quase
todos os professores da Universidade Federal ou da Pontificia Universidade
Catolica, ambas de Minas Gerais. Como sdo professores universitarios, mestrandos

ou doutorandos dessas universidades, acaba-se por tornar académica a abordagem

¥ A Teoria da Resposta ao Item (TRI) “é um conjunto de modelos matematicos onde a probabilidade
de resposta a um item € modelada como fungéo da proficiéncia (habilidade) do aluno (variavel latente,
ndo observavel) e de parametros que expressam certas propriedades dos itens. Quanto maior a
proficiéncia do aluno, maior a probabilidade de ele acertar o item” (KLEIN, 2003, p. 127).
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de uma acdo de formacdo continuada institucional. Essa é uma hipo6tese para a
incompreensdo por parte dos professores dos temas que sao abordados na
formacdo: o professor compreende a relevancia da abordagem, mas ndo vé a
relacdo com seu trabalho na escola.

A reafirmacdo da necessidade de formacado continuada em nivel institucional
demonstrada até aqui se refere a temas que sdo abordados na Rede de Formacéo
do Professor do 3° ciclo, mas que ainda geram contradi¢cdes observadas no discurso
dos professores. Para além desses temas, apresento analise de outros aspectos da
politica educacional que necessitam de serem abordados na formacdo docente
continuada.

Como exposto no primeiro capitulo, a politica educacional da cidade de Belo
Horizonte é pautada na concepcéo de inclusdo social, evidenciada no atendimento a
diversidade da populacdo do municipio. Essa caracteristica € decorréncia do
processo de democratiza¢do do acesso a educacao, vivido pela RME/BH a partir dos
anos 1990. Nas escolas, atualmente, ha estudantes que, ha cerca de quinze anos
atrds, eram excluidos do sistema educacional. O perfil desses alunos desafia
cotidianamente os professores para que desenvolvam um trabalho com foco na
qualidade da educacéo (acesso, permanéncia e aprendizagem), considerando que a
escola e o ensino nao foram, historicamente, planejados para lidar com essa
realidade. Durante o grupo focal, a professora Silvana manifestou sua visdo sobre a

diversidade de estudantes e o desempenho dos alunos no 3° ciclo.

[...] vocé lida com aluno completamente analfabeto, ndo escreve, ndo
Ié nada. Vocé tem aluno de incluséo, vocé tem aluno que é inclusao
e que [...] ndo é aluno de inclusdo formalmente [*°]. Entdo eu me
sinto meio perdida mesmo. O que seguir (Silvana, 2012, grupo
focal)?

A essa situacao, acrescento o fato do ensino fundamental na RME/BH ser
organizado em ciclos de formagdo em regime de progressao continuada. Essa
politica educacional traz alteracdes na forma de se pensar o curriculo, as praticas

educativas e a avaliagdo da aprendizagem, como detalhado no capitulo anterior. A

% Sobre a expressdo aluno de inclusdo, a professora se refere a estudantes com deficiéncia. Na
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, para que o estudante seja identificado como
deficiente, é necesséario que sua familia apresente laudo médico comprobatério da deficiéncia,
formalizando-a.



90

organizacao escolar em ciclos de formacgao e a progressao continuada séo recentes
na histéria da educacdo publica em Belo Horizonte, logo os professores ndo tém
vivéncia com escolas organizadas dessa maneira e, tampouco, desenvolveram as
competéncias necessarias para atuar em uma rede de educacdo cuja politica
educacional seja essa. A percepcao dos professores sobre os ciclos de formacgao
pode ser observada nas colocacdes da professora Viviane.

[...] eu acho que a gente atualmente, na rede municipal, trabalha o
aluno para que ele ndo aprenda a lidar com a frustracdo, por essa
questdo de ele ndo poder ser retido. Ndo estou defendendo a
retencdo generalizada, mas € aquele aluno que sabe que, se néo
fizer, vai passar [...] a vida da gente é movida dessa forma: se vocé
nao segue as regras do transito, vocé recebe uma multa, mas eles
nao tém multa. Faz e fica por isso mesmo (Viviane, 2012, grupo
focal).

Esses aspectos demonstram a necessidade de acbGes de formacéao
continuada voltadas para a compreensdo da politica educacional do municipio e
que, a partir dela, oferecam condi¢des para os professores encontrarem estratégias
de trabalho capazes de promover uma educacdo publica de qualidade para todos os
estudantes. Entre as acfes de formacéo continuada promovidas pela SMED/BH néao

ha abordagem dessas tematicas.

2.3 Lacunas na formacdo do professor do 3° ciclo da Rede Municipal de

Educacéo de Belo Horizonte

A partir da andlise realizada sobre o caso de gestdo apresentado no primeiro
capitulo, noto que as ac¢des propostas pela Secretaria Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte (SMED/BH) tém contribuido para a promocdo da qualidade
educacional no 3° ciclo. Com relagéo a formagéo inicial, é exigido que o professor
tenha concluido licenciatura em nivel superior para que ingresse na Prefeitura
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (PBH), conforme prevé a atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB). Na Rede Municipal de Educagéo de
Belo Horizonte (RME/BH), 98% dos professores ministram a disciplina para a qual

sdo licenciados.
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Com relagdo a formacgdo continuada, a SMED/BH tem iniciativas para
proporciona-la ao professor do 3° ciclo, como o curso de Pds-graduacao
especializacdo lato sensu em Docéncia na Educacédo Basica (LASEB) e a Rede de
Formacdo de Professores do 3° ciclo. A pds-graduacdo: (a) aborda temas
pertinentes ao trabalho docente na RME/BH, como a diversidade étnico-racial e a
juventude; (b) promove atualizacdo aos professores de matematica; (c) garante aos
professores acesso a um curso de qualidade.

Assim como a poOs-graduacao, a Rede de Formacado proporciona reflexdes
sobre mudancas pelas quais a educag¢do no municipio vem passando, ao abordar as
Proposi¢bes Curriculares, embora nem todas as caracteristicas da politica
educacional sejam tratadas, como demonstrado em sessfes anteriores. Um dos
principais méritos da Rede de Formacédo € a socializacdo entre professores do 3°
ciclo de uma mesma disciplina, pois, mediada pelo assessor, essa relacao possibilita
gque os professores atualizem seu conhecimento quanto ao ensino da disciplina que
lecionam, além do enriquecimento devido as trocas com os colegas de profisséo.

No inicio deste trabalho apresentei como questdo investigativa que as acfes
de formagao continuada promovidas pela SMED/BH trazem contribui¢des relevantes
para o trabalho docente, mas que tém limitacdes, quando avaliadas diante da
necessidade contemporanea da educacao publica. As contribuicdes dessas acdes
foram sistematizadas nos paragrafos anteriores e suas limitacbes estdo a segquir.
Essa abordagem confirma a questéo levantada.

Para Maurice Tardif, sdo diversos os saberes que o professor utiliza na
docéncia, conforme suas diferentes origens: o professor enquanto pessoa, a
formacdo escolar anterior a docéncia, a formacédo profissional para o magistério, os
programas e livros didaticos usados no trabalho docente, a propria experiéncia na
profissdo, na sala de aula e na escola (TARDIF, 2000). Para ele, “os saberes
profissionais dos professores parecem ser [...] plurais, compdésitos e heterogéneos”
(TARDIF, 2000, p. 213). O autor chama a atencéo para o saber docente n&do ser tao
simplista quanto sua tipologia parece, argumentando que dimensdes temporais
perpassam o saber profissional, que €, simultaneamente, existencial, social e
pragmatico (TARDIF, 2000).

Os saberes existenciais tém como referéncia a histéria de vida do professor e
suas experiéncias acumuladas; os diferentes grupos sociais e espacos da

sociedade, como a familia, a escola, a universidade, constituem os saberes sociais e
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0s saberes pragméticos se relacionam com o trabalho e com a pessoa do
trabalhador (TARDIF, 2000).

Com base na caracterizacdo de Maurice Tardif, € possivel identificar lacunas
na formacdo continuada promovida aos professores do 3° ciclo do Ensino
Fundamental pela SMED/BH.

O professor enquanto pessoa constituida pela prépria histéria de vida traz
consigo representacdes e intencdes sobre a funcdo social da escola e o papel do
professor. Diante das recentes mudancas na educacao, percebo que a pessoa do
professor sente-se frustrada por ndo conseguir colocar em pratica as expectativas
oriundas de sua experiéncia escolar como estudante e de sua formacao inicial em
nivel superior. De acordo com pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional dos

Trabalhadores em Educacao (CNTE) na segunda metade dos anos 1990,

a autoestima do professor, j& tdo comprometida pela acentuada
desvalorizacdo salarial, sofre impactos que ganham dimensédo de
verdadeira sindrome — a sindrome da desisténcia, conhecida como
sindrome de burnout — diante da impoténcia em realizar sua tarefa.
Mesmo sabendo, teoricamente, como executa-la, faltam-lhe
elementos essenciais a seguranca da pratica pedagogica (MELO, M.
T., 1999, p. 48).

Por isso, conhecer a realidade da escola, conscientizar-se sobre ela e
redimensionar expectativas sdo acdes necessarias para a formacdo do professor
dos tempos atuais.

Quanto aos temas abordados nas acdes de formacéo continuada promovidas
pela SMED/BH, uma das principais lacunas que observo esta relacionada as
especificidades dos sujeitos envolvidos no processo educativo, especialmente 0s
estudantes adolescentes. A escola de 3° ciclo contemporanea demanda que alguns
temas estejam presentes, de forma continua, na formacéo docente. Pelo que aponta
esta pesquisa, os atuais professores do 3° ciclo da RME/BH n&o tiveram a
oportunidade de refletir sobre a maneira como o adolescente aprende, como ele se
relaciona com seu corpo, com sua familia, com sua comunidade, com a cidade;
enfim, sobre quem €é o adolescente que estuda na escola na qual o professor
trabalha. Conhecé-lo € um dos instrumentos para se aproximar do estudante real e

distanciar-se do estudante ideal que estd em seu imaginario.
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Como demonstrado no capitulo anterior, a formacdo dos professores do 3°
ciclo voltada para a politica educacional do municipio tem muitos avangos a serem
realizados. Mesmo tendo o planejamento, o curriculo e a avaliacdo como pauta, ha
evidéncias de incompreensdes da politica por parte de professores que participam
da Rede de Formag&o desde o inicio. E possivel inferir que algumas causas para
essa constatacao estdo relacionadas ao formato dessa agao: seria curto o tempo de
formacao (quatro horas por més)? Teriam 0s assessores (académicos) o perfil para
realizar uma formacao que tenha impacto no trabalho docente?

Outro fator a interferir na incompreenséao da politica educacional por parte dos
professores participantes é a descontinuidade da Rede de Formacdo, pois essa
acao iniciou em 2011 e aconteceu durante todo esse ano letivo, foi interrompida no
primeiro semestre de 2012 e retomada no segundo semestre deste ano. Para que
tenha efeito sobre a pratica docente, é fundamental que as acdes de formacado
continuada tenham continuidade, pois interrup¢cdes no processo causam descrédito
e inseguranca por parte dos professores. Maria Teresa Melo, ao fazer referéncia a

consecucao da politica educacional, afirma que esta esta

marcada pela fragmentacdo e pelo aligeiramento, ndo apenas no
aspecto organizativo e temporal, mas também no tocante ao
aprofundamento de conteudos e a apropriagdo de competéncias
(MELO, M. T., 1999, p. 51).

Assim como a continuidade da politica, outra questdo relacionada a gestédo
municipal € a auséncia de uma coordenacdo de todas as acdes de formacéao
continuada promovidas pela SMED/BH. Os dois cursos de pos-graduacao descritos
sdo coordenados pela Geréncia de Articulacdo da Politica Educacional e as outras
duas acdes, pela Geréncia de Coordenacao da Politica Pedagogica e de Formacao.
Ainda com relagcéo a essas duas Ultimas acdes mencionadas, destaco que a Rede
de Formacdo € operacionalizada pelas Geréncias Regionais de Educacdo e o
Projeto de 3° ciclo pela Geréncia de Educacg&o Bésica e Inclusdo®.

Nesse cenario no qual a gestdo de cada acao é feita por uma geréncia

diferente n&o ha informagdes consolidadas sobre o desenvolvimento profissional de

L A Geréncia de Educacgdo Basica e Inclusdo integra a Geréncia de Coordenagdo da Politica
Pedagodgica e de Formacéo da Secretaria Municipal de Educacgéo de Belo Horizonte (SMED/BH).
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cada docente do 3° ciclo. Com isso, algumas perguntas n&o tém resposta objetiva e
demandariam novas pesquisas para serem respondidas: Os professores que
ministram disciplinas para as quais ndo foram licenciados estdo participando de
acOes de formacao continuada sobre a disciplina que lecionam atualmente? Quantos
professores do 3° ciclo concluiram o curso de pés-graduacdo em Docéncia da
Educacédo Basica e o curso em Gestdo de Projetos Culturais? Quantos professores
concluiram esses dois cursos de poés-graduacdo? Quantos concluiram a Rede de
Formacédo de Professores e/ou o Projeto do 3° Ciclo? Qual a diferenca entre o
namero de professores do 3° ciclo que se inscreveu em cada agdo e 0 que
realmente concluiu? Quantos professores nao participaram de nenhuma das acgoes
de formacdo continuada? Ha diferenca entre a orientacdo do trabalho do assessor
gue atua na Rede de Formacao com relacdo ao assessor que atua no Projeto do 3°
Ciclo? Além dessas, varias outras perguntas poderiam ser respondidas se houvesse
Unica coordenacdo para essas acOes de formacdo, que fosse responsavel por
coletar, sistematizar e analisar tais informacdes, de forma a redirecionar as politicas
de formacé&o continuada promovidas pela SMED/BH.

Para além do permanente investimento nessas questfes, ha outros temas
relacionados a politica educacional que nao estdo sendo abordados nas acfes de
formacado continuada, como os ciclos de formacédo e a especificidade do terceiro
ciclo e a concepcdo de democratizacdo da educacdo e de inclusdo social. Essas
abordagens sao indispensaveis para a compreensdo do contexto atual e da politica
educacional. Essas e as demais tematicas identificadas como lacunas por esta
pesquisa se sistematizam em: planejamento, curriculo, avaliacdo; adolescéncia;
ciclos de formacao; funcéo do livro didatico; relacdo comunidade-escola e relacéo
familia-escola.

Maurice Tardif ressalta a relevancia da experiéncia na profissdo para a
formacdo docente, por meio dos saberes profissionais que elenca. Nesse sentido,
ganha destaque tanto a formacao do professor que esta na fase inicial da carreira,
quanto do professor que esté prestes a se aposentar. Como, em geral, 0s cursos de
pos-graduacdo promovidos pela SMED/BH ndo vém contemplando esses
professores, cabe destacar a relevancia de acbes de formacdo continuada que 0s
incluam, pois “para os professores de profissao, a experiéncia de trabalho parece ser
a fonte privilegiada de seu saber-ensinar” (TARDIF, 2000, p. 213). Partindo dessa
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concepgao, ndo se pode ignorar tal experiéncia ao tratar dos professores veteranos,
nem tampouco deixar de refletir sobre ela ao tratar dos novatos.

A propria experiéncia na profissdo, na sala de aula e na escola compde 0s
saberes docentes (TARDIF, 2000). Ha& aprendizagens docentes que ocorrem,
exclusivamente, “no ambito da socializacdo profissional, no contato direto com os
membros que atuam na escola e com a experiéncia de trabalho” (TARDIF, 2000, p.
225). Na década de 1990, Anténio Noévoa identificava nas politicas de formacao
continuada do professor a auséncia do entendimento da escola como lugar de

formacdao e troca de experiéncias entre professores.

a formacéo de professores [...] ndo tem valorizado uma articulagéo
entre a formacdo e os projetos das escolas, consideradas como
organizacdes dotadas de margens de autonomia e de decisdo de
dia-a-dia mais importantes (NOVOA, 1992, p. 12-13).

No ano 2000, Philippe Perrenoud identifica que “em diversos sistemas
educativos, a evolucdo para a formacao no estabelecimento de ensino ja comecou”
(PERRENOUD, 2000, p. 164), mas na RME/BH sao incipientes as ac¢des que
ocorrem nesse sentido*’. Na politica de formacdo continuada promovida pela
SMED/BH néo percebo um investimento dos gestores educacionais na escola como
um espaco de formacéo, valorizando esse local como fonte de saberes e espacos de
decisdes pedagogicas, especialmente quanto ao curriculo e a avaliagdo. Ao
contrario, percebo que a universidade € vista como o0 espaco privilegiado para a
formacdo, seja na oferta de cursos de pos-graduacdo, seja na contratacdo de
professores e estudantes universitarios para realizacdo da Rede de Formacéao.

Na analise realizada neste capitulo, observei a dificuldade dos professores
para implementar, na escola, projetos e ideias constituidos nas a¢des de formacéao
fora da escola. Observei, também, a solidao de professores no cotidiano do trabalho
escolar, por nédo terem oportunidade de interagir com 0s outros professores da
escola. Considerando os desafios educacionais contemporaneos, Maria Teresa Melo

defende que

42 Acdes de formacdo continuada que eventualmente ocorram nas escolas da Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte ndo foram abordadas nesta dissertacdo por se tratarem de iniciativas
isoladas de poucas escolas (ndo dos gestores educacionais) e por ndo serem, especificamente,
voltadas ao 3° ciclo do ensino fundamental.
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uma politica de formagdo profissional direcionada para essa
realidade precisa, pois, nascer no chdo da escola para voltar-se a
ele, atentando para as multiplas dimensdes em sua formulacéo e
implementacdo, capazes de construir competéncias coletivas e
definir intencionalidade da pratica educativa (MELO, M. T., 1999, p.
48, grifo meu).

Nesse contexto, a formacdo continuada no interior da escola € uma das
principais lacunas identificadas nesta pesquisa com relacdo as ac¢des promovidas
pela SMED/BH e voltadas aos professores do 3° ciclo. A importancia da formacao
continuada no interior da escola se relaciona com outras ja tratadas: o conhecimento
da realidade da escola e do estudante adolescente como sujeito social; a vinculacao
do trabalho docente com a politica educacional; as escolhas sobre planejamento,
curriculo e avaliacdo; a troca de saberes entre os professores, diversos em suas
experiéncias. A articulacdo dessas abordagens e entre elas e o trabalho docente
tem na escola um lugar privilegiado.

A partir das lacunas identificadas, na proxima secdo serdo apresentados
apontamentos para a politica de formacéo continuada de professores do 3° ciclo
promovida pela SMED/BH, com destaque para as acdes a serem realizadas no

interior da escola.

2.4 Apontamentos para a formacéao do professor do 3° ciclo da Rede Municipal

de Educacéao de Belo Horizonte

Diante da andlise das possibilidades e limitacdes das acdes de formacao
continuada oferecidas para os professores de 3° ciclo da Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (RME/BH), esta dissertacéo aponta frentes de trabalho
para a Secretaria Municipal de Educacido de Belo Horizonte (SMED/BH). Com
relacdo a formacéo inicial, destaco que € necessario promover a articulacdo das
escolas da RME/BH com os cursos de licenciatura da cidade, de forma que
estudantes e professores universitarios possam conhecer a realidade da educacgéo
publica no municipio. Por meio de estagios nas escolas municipais - por exemplo,
sera possivel que o recém-formado, ao ingressar para o trabalho na RME/BH, tenha

maior conhecimento da realidade na qual atuara. Acrescento ser necessario investir
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na formagéo continuada do professor iniciante, de forma a promover seu processo
de adaptacao a trabalho.

Os atuais critérios dos cursos de poés-graduacao promovidos pela SMED/BH
restringem a participacao dos professores novatos, daqueles com mais de vinte anos
de trabalho e dos que ja concluiram outros cursos nesse nivel. Por isso, aponto que
esses critérios sejam revistos, de forma a ampliar o numero de professores do 3°
ciclo que possa concorrer a uma vaga e, assim, possibilitar o acesso aos cursos a
um maior numero de professores em exercicio.

A atual abordagem da Rede de Formacéao de Professores do 3° ciclo ndo esta
garantindo que os professores desse ciclo demonstrem compreensao dos aspectos
da politica educacional do municipio explorados nessa acdo de formacdo. Além
disso, constatei nesta pesquisa que os temas abordados ndo sao suficientes para
que os docentes compreendam toda a atual politica educacional. Para que a Rede
de Formacéo tenha efetivo impacto na préatica docente, aponto sua reorganizacdo de
forma que seja possivel aprofundar nos temas ja abordados, como planejamento,
curriculo e avaliacdo, e ampliar para outros temas relacionados a politica
educacional, como: adolescéncia, relagdo comunidade-escola, relacao familia-
escola, ciclos de formacéo e a funcédo do livro didatico.

Durante a realizacdo do grupo focal, alguns professores sinalizaram o
desconhecimento de algumas das acdes de formacédo continuada promovidas pela
SMED/BH. Por isso, proponho a ampla divulgacdo das ac6es de formacgdo para os
professores do 3° ciclo, de forma que os professores ndo deixem de participar
devido a falta de informacédo. H& necessidade da instituicdo de coordenacdo Unica
para as acdes de formacédo continuada promovidas pela SMED/BH, de modo que
seja possivel a Secretaria acompanhar o desenvolvimento profissional dos docentes
do 3° ciclo.

Por fim, a ultima frente de trabalho que proponho a SMED/BH com relacao a
formacédo continuada dos professores do 3° ciclo é a promocdo de uma politica de a
ser realizada no préprio local do trabalho docente — a escola. Como explorado neste
capitulo, essa é uma das principais lacunas identificadas nesta pesquisa de
mestrado.

E necessario pontuar que a realizacdo de acdes de formacdo continuada no
interior da escola ndo exclui as demais que ocorrem fora da escola, sejam a¢des de

formacédo continuada ou inicial. Helena Freitas chama a atengdo para o movimento



98

de alguns paises de restringir a formacdo docente, especialmente em nivel superior,
deslocando-a para a escola (FREITAS, 2002).

A concepcéao de formacgdo no préprio local de trabalho, se traz em si
elementos inovadores ao tomar o trabalho concreto como categoria
de andlise, contraditoriamente provoca o reducionismo nas analises
mais amplas e criticas desse trabalho em suas relacdes com a
sociedade (FREITAS, 2002, p. 149 — 150).

De forma sintética, as seis frentes de trabalho propostas a SMED/BH para a
promocado da formacédo continuada dos professores do 3° ciclos sdo: (1) articulacao
das escolas da RME/BH com cursos de licenciatura; (2) revisdo dos critérios de
acesso aos cursos de poés-graduacdo promovidos pela SMED/BH; (3)
aprofundamento e ampliacdo dos temas abordados na Rede de Formacao de
Professores; (4) ampliacdo da divulgacdo das acdes de formacdo para 0s
professores; (5) instituicAo de coordenacdo Unica para as acbes de formacéo
promovidas pela SMED/BH; (6) incentivo a politica de formacéo continuada que seja
realizada no proprio local do trabalho docente — a escola.

A partir da descricdo e da analise feitas até aqui apresento um Plano de Ac¢éo
Educacional (PAE) no préoximo capitulo. Esse plano é voltado para que a formacgéo
continuada do professor do 3° ciclo da RME/BH aconteca na escola e ndo apenas
fora dela, como vem sendo. Devido a abrangéncia dessa acdo, varias lacunas
identificadas nesta pesquisa serdo contempladas, mas o aprofundamento nas
demais frentes de trabalho vai requerer novas pesquisas e novos planos de acgao.
Acredito que, com a implantacdo desse PAE, ser& possivel melhorar a condi¢cao do
trabalho docente do 3° ciclo e, assim, o panorama da qualidade educacional no 3°

ciclo.



99

3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: a escola como espaco de formacéo do

professor

Esta dissertacdo de Mestrado aborda o seguinte caso: como a gestao da
educacdo municipal pode proporcionar, por meio da formacdo continuada, um
trabalho docente que favoreca a producéo de resultados educacionais de qualidade
(acesso, permanéncia e aprendizagem) no 3° ciclo do ensino fundamental? Dentre
outros fatores, tal questdo esta relacionada as limitacdes da formacéo profissional
dos docentes, frente a demanda educacional contemporéanea presente nas escolas.

A descricdo aprofundada desse caso de gestdo foi realizada no primeiro
capitulo desta dissertacdo e sua analise foi feita no capitulo seguinte. O terceiro
capitulo apresenta o Plano de Acdo Educacional (PAE) elaborado tendo em vista a
realidade do 3° ciclo do ensino fundamental na Rede Municipal de Educacao de Belo
Horizonte (RME/BH) e a andlise dessa realidade, realizada por meio das evidéncias
encontradas no grupo focal e na literatura sobre o assunto.

Para isso, o terceiro capitulo se inicia com as principais consideracdes sobre
0 caso de gestdao e com a apresentacdo da proposta para o PAE. Em seguida,
abordo, de maneira aprofundada, a proposta de acdo de formac&do continuada
realizada dentro da escola, justificando-a e tratando de seus elementos: formato,

recursos financeiros, humanos e materiais e respaldo legal.

3.1 Apresentacao

Ao conhecer e analisar a realidade do 3° ciclo do ensino fundamental da Rede
Municipal de Educacao de Belo Horizonte (RME/BH), percebe-se a necessidade de
promover a melhoria da qualidade da educacao. Considerando as contribui¢cdes que
tém para o alcance desse objetivo, duas dimensdes se destacam: (1) a relacdo com
a diversidade dos estudantes adolescentes; (2) a formac&o docente, inicial e
continuada.

Com relagcéo a formacao inicial, esta pesquisa demonstrou que 0s cursos de
licenciatura tém maior énfase em conteudos relacionados as disciplinas a que se
referem do que em contelddos dedicados as disciplinas de carater pedagogico.

Como consequéncia, os professores do 3° ciclo demonstram inseguranca para
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dominar aspectos do trabalho docente relacionados a pedagogia, como
planejamento, curriculo e avaliacdo. Tais aspectos estdo sendo abordados na Rede
de Formacao de Professores do 3° ciclo, mas permanece a dificuldade em relacionar
com o trabalho docente no cotidiano escolar.

Destaca-se, por parte dos professores, a incompreensao do perfil dos atuais
estudantes do 3° ciclo, sujeitos adolescentes, tema que, além de ndo ser abordado
em profundidade na formac&o inicial, também ndo vem sendo explorado na
formacéo continuada.

As acbes de formacao continuada promovidas pela Secretaria Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (SMED/BH) vém contribuindo para o trabalho docente
em alguns aspectos. Como exemplo, ha o curso de pés-graduacédo especializacéo
lato sensu em Docéncia da Educacdo Béasica, que aborda areas e disciplinas
relacionadas ao trabalho Docente, como Educacio e Relagdes Etnico-raciais,
Educacdo Matematica e Juventude e Escola. Ademais, € um curso realizado por
meio de parceria entre a Secretaria Municipal de Educacéo e a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), o que proporciona maior controle da qualidade da pos-
graduacédo cursada pelos professores da RME/BH. Apesar das contribuicbes, o
curso de pés-graduacao tem restricbes quanto ao acesso dos professores e ndo sao
todos que fazem adeséo. Além disso, € um curso que, embora tenha a intencéo de
promover a integracdo com o trabalho docente, tem limitacfes devido ao seu Viés
académico.

A Rede de Formacao de Professores do 3° ciclo tem contribuido para a
atualizacdo dos professores quanto ao ensino da disciplina que ministram e para
interacdo e troca de experiéncias entre os docentes, além de abordar temas
relevantes da politica educacional do municipio: Proposicées Curriculares,
planejamento e avaliagdo. Ainda assim foi constatada a dificuldade de vincular os
estudos da Rede de Formacdo com o trabalho docente, bem como sua
implementacg&o no cotidiano escolar.

Diante da andlise das possibilidades e limitagbes das ac¢des de formacédo
continuada oferecidas para os professores de 3° ciclo da RME/BH, esta dissertacao
aponta seis frentes de trabalho para a SMED/BH, como enumerado no capitulo
anterior: (1) articulacdo das escolas da RME/BH com cursos de licenciatura; (2)
revisdo dos critérios de acesso aos cursos de pos-graduacdo promovidos pela

SMED/BH; (3) aprofundamento e ampliacdo dos temas abordados na Rede de
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Formacéo de Professores; (4) ampliacédo da divulgacao das acdes de formacgéo para
os professores; (5) instituicdo de coordenacdo Unica para as ac¢des de formacao
promovidas pela SMED/BH; (6) incentivo a politica de formacédo continuada que seja
realizada no proprio local do trabalho docente — a escola.

Dentre essas seis frentes, o Plano de Acdo Educacional (PAE) exposto neste
terceiro capitulo tem como foco a promog¢édo de uma politica de formacgéo continuada
a ser realizada na escola. A escolha dessa frente ocorre em funcdo de sua
relevancia e de sua abrangéncia. Como demonstrado na analise do caso de gestéao,
uma das principais lacunas identificadas nesta pesquisa foi a auséncia de uma
politica de formacéo continuada que valorizasse a escola como local de formacao
continuada, espaco onde o professor aprende, desenvolve experiéncias e onde, de
fato, acontece o trabalho docente.

Para além dessa questdo, as ac¢des de formacdo continuada desenvolvidas
na escola trazem a possibilidade do trabalho com diversos temas que foram
identificados como lacunas na analise realizada no segundo capitulo: o
conhecimento da realidade da escola e do estudante adolescente como sujeito
social; a vinculagcdo do trabalho docente com a politica educacional; as escolhas
sobre planejamento, curriculo e avaliacdo; a troca de saberes entre os professores,
diversos em suas experiéncias.

Como forma de implementar a proposta, a SMED/BH apresentara as escolas
com 3° ciclo um cardapio com trés opcbes de formacéo continuada, entre as quais
cada escola escolhera uma ou mais delas. As trés op¢des sao: formacéo continuada
com assessoria, formacdo continuada com tutoria e formacg&o continuada no
ACPATE®, que ser&o detalhadas adiante.

3.2 Justificativa

A propria natureza do trabalho docente traz a necessidade do professor estar

em constante atualizacdo sobre temas gerais da educacdo que estejam

relacionados ao seu trabalho. A educacao é fortemente influenciada pela sociedade

3 ACPATE: Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar.
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e as mudancas que ocorrem no mundo e nos territérios tém impacto direto na
escola, na sala de aula e na relagcéo professor-aluno.

Para além dessa demanda, o trabalho docente € construido em interacdo com
0s pares e com as condi¢cdes de trabalho das instituicbes educativas. Sem a reflexao
sobre a relagdo da acdo docente e o aprendizado dos estudantes, praticas sem
eficdcia acabam por serem reproduzidas e novas possibilidades ndo sdo criadas.

Na discussédo realizada no segundo capitulo, constatei a dificuldade dos
professores para implementar na escola projetos e ideias constituidos nas a¢des de
formacdao realizadas fora da escola. Verifiquei, igualmente, que professores sentem-
se sozinhos no trabalho escolar, por ndo terem oportunidade de interagir com o0s
outros professores da escola.

Estudos realizados pelos autores Antonio Novoa, Maria Teresa Melo, Maurice
Tardif e Philippe Perrenoud e apresentados no capitulo anterior explicaram essas
dificuldades dos professores e seus sentimentos, atribuindo a origem desses
problemas a falta de formacao continuada que aconteca na escola. Essa € uma das
lacunas identificadas na politica de formacéo docente promovida pela SMED/BH.

Portanto, faz-se necessaria a formacdo continuada dos professores do 3°
ciclo da Rede Municipal de Educacéao de Belo Horizonte em temas que envolvem a
educacdo contemporanea, com destaque para a realizacdo de acdes de formacéo

na propria escola.

3.3 Amparo legal

Além de uma demanda da propria profissdo, a formacédo continuada € um
direito do professor, reafirmado em legislacdo nacional e local.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n° 9394 atribui
a Unido, ao Distrito Federal, aos Estados e aos Municipios a promog¢éo de formacéao

continuada e a capacitagdo dos profissionais do Magistério.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em
regime de colaboragdo, deverdo promover a formacéo inicial, a
continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério (Incluido
pela Lei n°® 12.056, de 2009) (BRASIL, 1996, art. 62).
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A possibilidade de usar recursos da educacgdo para execucdo de acdes esta
prevista na LDB:

Art. 70. Considerar-se-d0 como de manutencdo e desenvolvimento
do ensino as despesas realizadas com vistas a consecucdo dos
objetivos bésicos das instituicbes educacionais de todos os niveis,
compreendendo as que se destinam a:

| - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais
profissionais da educacéao (BRASIL, 1996, art. 70).

Na LDB a formacao continuada dos profissionais da educacéo - entre eles, 0s
professores da escola publica - € considerada uma acdo de valorizacdo dos
profissionais de educacdo, que deve ser assegurada em estatuto regulador das

relacdes entre os docentes e o poder Executivo.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

[...]

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim (BRASIL, 1996,
art. 67).

Em consonancia com a LDB, o capitulo da Educacéo (V) da Lei Organica do
Municipio de Belo Horizonte apresenta o principio de “garantia do padrdo de
qualidade, mediante: a) reciclagem periddica dos profissionais de educagao [...]"
(BELO HORIZONTE, 19964, art. 158).

Nesse contexto, constato que ha respaldo legal para realizacdo das acdes

propostas para formacao continuada do professor do 3° ciclo.

3.4 CondigOes de trabalho docente

O objetivo de realizar a formacgéo continuada na escola é proporcionar aos
professores do 3° ciclo o desenvolvimento de estratégias para lidar com a realidade
complexa que envolve a escola da RME/BH na atualidade. Para isso, € necessario
gue os docentes dediqguem tempo para: (a) aprofundar seus conhecimentos sobre as
caracteristicas especificas da escola onde atuam e de sua comunidade; (b) estudar

a politica educacional da RME/BH e outros documentos pedagdgicos que possam
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subsidiar o trabalho docente e relaciond-los ao contexto da escola; (c) elaborar
projetos e atividades especificos para a escola na qual atuam; (d) trocar entre si
experiéncias exitosas, buscando solucbes para questdes cotidianas. Sendo assim,
os professores precisam ter condi¢cdes de se encontrar. As possibilidades existentes
na RME/BH sao descritas a seguir.

Assim, como regulamenta a Lei do Piso, na composicdo da jornada de
trabalho dos professores da RME/BH dois tercos da carga horaria sdo destinados a
atividades de interacdo com os educandos (BRASIL, 2008b). Como a jornada de
trabalho é de 22h30 semanais, 15 horas sdo destinadas a regéncia e as demais
7h30 (um terco) sdo distribuidas em 5 horas de Atividades Coletivas de
Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar (ACPATE) e 2h30 de intervalo.
Conforme a organizacao de cada escola, € possivel que os professores se reanam
em pequenos grupos durante o horario de ACPATE.

Conforme a Portaria n° 073 de 2012 da SMED/BH (BELO HORIZONTE,
2012g), as escolas tém a possibilidade de realizar reunibes pedagdgicas com 0s
professores de um mesmo turno de trabalho. Isso € viabilizado por meio da
elaboracdo do Projeto de Acdo Pedagdgica (PAP), no qual podem ser previstos
projetos e oficinas para os estudantes do ensino fundamental, desde que sejam
acompanhados por parte do grupo de professores, enquanto a outra parte participa
de reunides de formacdo (BELO HORIZONTE, 2012g). Com essa possibilidade, é
possivel reunir parte do grupo de professores da escola, durante o préprio horario de
trabalho, por até quatro horas mensais (BELO HORIZONTE, 20129).

Outra possibilidade é a realizacdo de trés horas mensais de reunido
pedagogica entre professores, fora do horario de trabalho, o que confere ao
professor um abono de cem reais ao més (BELO HORIZONTE, 2010a). Para fazer
jus a esse abono, € necessario que o professor tenha frequéncia integral no més
anterior a reunido, ou seja, o professor ndo pode “ter tido licencas, afastamentos
el/ou faltas, estas justificadas ou ndo, no més anterior ao da realizacdo das reunides
pedagodgicas” (BELO HORIZONTE, 2010a, art. 1°). Dessa forma, ndo séo todos os
professores que participam dessa reunido, pois, além de ndo atenderem aos
critérios, ha professores que optam por nao participarem, o que € um direito, uma
vez que essa reunido pedagogica é fora do horario de trabalho.

Analisando as trés possibilidades de encontro dos professores, nota-se que

nenhuma delas & garantia de reunido do coletivo de professores do 3° ciclo. No
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horario do ACPATE, alguns professores podem se reunir, enquanto outros estdo na
regéncia. Para as reunides pedagdgicas durante o horario de trabalho do professor,
uma parte do grupo pode se reunir, mas a outra parte estara junto aos estudantes.
Das reunides fora do horario de trabalho pode ser que nem todos os professores
participem.

Na RME/BH, o calendario escolar prevé “0 minimo de 200 (duzentos) dias
letivos e 4 (quatro) dias escolares” (BELO HORIZONTE, 2011d, art. 2°). Por nao
terem a presenca de estudantes, os dias escolares podem ser utilizados para
formacao continuada de professores. Esse tempo ndo esta sendo considerado nesta
proposta, por se tratar de momentos dispersos ao longo do ano, 0 que nao
possibilitaria a realizacdo de acbes permanentes de formacao continuada.

Nesse contexto, ha duas consideracdes relevantes a serem feitas: (1) E
necessario investimento da SMED/BH para que todos os professores do ciclo
possam se reunir, durante seu horario de trabalho, na escola; (2) Mesmo com as
limitacbes de tempo identificadas, o PAE propfe a realizacdo de formacao
continuada para os professores do 3° ciclo na escola, considerando as

possibilidades existentes e anteriormente descritas.

3.5 AcOes propostas

Nesta secdo é apresentada a proposta de formacdo continuada para os
professores do 3° ciclo da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(RME/BH), a ser desenvolvida no local de trabalho do professor — a escola. A
proposta sera feita pela Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(SMED/BH) para as 104 escolas que funcionem com o 3° ciclo do ensino
fundamental. Para implementar a proposta, a SMED/BH apresentara as escolas um
cardapio com trés agbes de formacdo continuada, entre as quais cada escola
escolherd uma ou mais delas.

A primeira agéo é a formagao continuada com assessoria, que consiste na
contratacdo de assessores para atuarem como mediadores de reflexbes e
elaboracdes dos professores durante as reunides pedagogicas na escola, fora e/ou
dentro do horario de trabalho do professor. A proposta € que 0s assessores sejam

previamente selecionados pela SMED/BH, de acordo com a experiéncia de trabalho
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com formacgdo docente, em outras redes de educacgdo, com as teméticas a serem
tratadas na formacéo continuada dos professores do 3° ciclo.

Os assessores podem ser professores ou estudantes universitarios, como
também podem ter outra formacdo. As tematicas definidas a partir das lacunas
identificadas nesta pesquisa sdo: planejamento, curriculo, avaliacdo; adolescéncia;
ciclos de formacédo; funcdo do livro didatico; relacdo comunidade-escola e relacéo
familia-escola. Outras poderdo ser acrescentadas, de acordo com demandas
apresentadas pelas escolas e/ou com outras pesquisas.

A partir da indicagdo da SMED/BH, as escolas escolhem o assessor e o
contratam para realizacdo do trabalho, conforme a(s) tematica(s) que tenha
interesse em abordar. A funcdo do assessor é ouvir os professores, propor reflexdes
sobre o trabalho docente, orientar o grupo na busca de solu¢bes e acompanhar o
desenvolvimento do trabalho. A principal contribuicdo da formag&o docente mediada
pelo assessor € a interacao de experiéncias de trabalho realizadas fora da RME/BH
com a realidade do 3° ciclo nas escolas municipais de Belo Horizonte.

A segunda acdo € a formacdo continuada com tutoria, que consiste no
acompanhamento do trabalho dos professores do 3° ciclo por outro professor da
propria RME/BH que tenha experiéncia exitosa em seu trabalho com esse ciclo. A
proposta € que o0s professores tutores sejam previamente selecionados pela
SMED/BH, de acordo com critérios definidos de forma a valorizar as experiéncias
gue tenham demonstrado éxito no trabalho com o 3° ciclo.

A partir da indicagdo da SMED/BH, as escolas escolhem o tutor para
realizacdo do trabalho. A funcdo do tutor é ouvir os professores, propor reflexfes
sobre o trabalho docente, compartilhar experiéncias exitosas que possam contribuir
com a prética e realizar, planejar e desenvolver, junto com os professores, projetos e
atividades. Proponho que os encontros dos professores com o tutor sejam realizados
durante as reunides pedagdgicas na escola, fora e/ou dentro do horario de trabalho
do professor. A principal contribuicdo da formagédo docente mediada pelo tutor é a
socializagdo de experiéncias exitosas de trabalho da propria RME/BH.

Para essas duas primeiras acdes de formacdo continuada, ha as seguintes
possibilidades de tempo para sua realizacdo: (a) durante as quatro horais mensais
de reunido pedagodgica, dentro do horario de trabalho do professor; e/ou (b) durante

as trés horas mensais de reunido pedagdgica, fora do horario de trabalho do
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professor. Cada escola pode definir se utilizara a integralidade desse tempo ou parte
dele, conforme sua proposta de organizagao do trabalho.

Destaco que a diferenca entre a formacédo continuada com assessoria e a
formacdo continuada com tutoria consiste no profissional que atuard junto aos
professores. Enquanto na formagdo com assessoria 0 foco s&o profissionais com
experiéncia de trabalho na formagao docente e em outras rede de ensino, na
formacédo com tutoria o foco sdo professores com experiéncia exitosa no 3° ciclo da
prépria RME/BH.

A terceira acdo é a formacdo continuada no ACPATE™, que consiste na
elaboracao de projetos e atividades por pequenos grupos de professores, durante o
horério de trabalho, na prépria escola. A proposta é que a escola apresente projetos
voltados para a aprendizagem dos estudantes do 3° ciclo a serem planejados e
desenvolvidos por pequenos grupos de professores desse ciclo. Entre os projetos
apresentados pela escola pode estar previsto o desenvolvimento de alguma(s) das
acOes do Projeto do 3° Ciclo — Sujeitos e Praticas, descrito no primeiro capitulo
desta dissertacéo.

Sendo os projetos aprovados pela SMED/BH, a proposta € que as escolas
contem com 1 (um) professor a mais para compor seu quadro, de forma que, ao
invés de cinco horas semanais de ACPATE, cada professor passe a ter seis horas
semanais, aumentando, assim, a possibilidade da realizacdo dos projetos. Nesse
caso, € necessario que as escolas organizem o horario das aulas de forma a
possibilitar os encontros dos pequenos grupos. A principal contribuicdo dessa acao
de formacédo é a possibilidade de professores de um mesmo ciclo, da mesma escola,
buscarem solu¢des conjuntas para os problemas que tém no cotidiano, tendo como
foco a aprendizagem dos estudantes.

No quadro 6 apresento as principais caracteristicas das trés acodes de
formacdo continuada propostas no Plano de A¢cdo Educacional, possibilitando uma

comparacao entre elas.

“ ACPATE: Atividades Coletivas de Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar.
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Sintese das a¢6es de formagao continuada propostas no Plano de Agao Educacional

CARACTERISTICAS

Formacgao continuada com tutoria

Formacgéo continuada com assessoria

Formacgao continuada no ACPATE

FORMADOR

Assessores selecionados pela SMED/BH
e escolhidos pela escola.

Professores da RME/BH selecionados
pela SMED/BH e escolhidos pela escola.

Professores do 3° ciclo que atuem na
mesma escola.

CRITERIO PARA

Experiéncia de trabalho com formacéo
docente, de acordo com as tematicas a

Experiéncia exitosa no trabalho docente
com 3° ciclo.

Disponibilidade do professor em atuar
nas acdes do Projeto do 3° Ciclo ou em

SELECAO DO serem tratadas. elaborar projetos voltados para a
FORMADOR aprendizagem dos estudantes do 3°
ciclo.
* Quvir os professores; * Quvir os professores; Junto com os colegas de trabalho do 3°
. ~ . ~ ciclo, planejar e desenvolver atividades
do:ergtp;(?r reflexes sobre o trabalho dofergtr;(?r reflexes sobre o trabalho relacionadas aos projetos desenvolvidos
- ' ' na escola.

FUNGAO DO * Qrientar o grupo de professores na | * Compartilhar experiéncias exitosas que

FORMADOR busca de solucgdes; possam contribuir com a pratica;
* Acompanhar o desenvolvimento do | * Realizar, planejar e desenvolver, junto
trabalho. com os professores, projetos e

atividades.
Reunibes pedagdgicas, dentro e/ou fora | Reunibes pedagoégicas, dentro e/ou fora | ACPATE - no horario de trabalho do
TEMPOS L L
do horério de trabalho do professor. do horaério de trabalho do professor. professor.
LOCAL Propria escola. Propria escola. Propria escola.
* Adolescéncia, ciclos de formacéo; Conforme demanda da escola. * Ciéncias, Cultura e Tecnologia;
* Fung&o do livro didatico; * Jogos e Vivéncias Esportivas;
) . . . A el )
TEMATICAS Planejamento, curriculo, avaliag&o; Literatura;

* Relagdo comunidade-escola e familia-
escola;

* Qutras apresentadas pela escola.

* Matematica;

* Qutras apresentadas pela escola.
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PRINCIPAL
CONTRIBUICAO

Interacdo de experiéncias de trabalho
realizadas fora da RME/BH com a
realidade do 3° ciclo nas escolas
municipais.

Socializacao de experiéncias exitosas de
trabalho da propria RME/BH.

Busca de solucbes conjuntas para 0s
problemas cotidianos, por parte dos
professores do 3° ciclo da mesma
escola.

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nas informacdes apresentadas na se¢éo 3.5 desta dissertacéo.
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A proposta de oferecer um cardapio com trés op¢des para as escolas parte da
premissa que cada escola tem suas especificidades, seus professores, suas
demandas mais urgentes e félegos diferenciados para enfrentar os desafios. Sendo
assim, o cardapio oferece as escolas a possibilidade de escolher, entre as a¢cbes de
formacao continuada, aquela(s) que mais se adeque(m) ao seu perfil. Além disso, a
escola tem autonomia para escolher o assessor e o tutor que desenvolverdo o
trabalho de formacéo, bem como as tematicas abordadas e o enfoque de cada acéo.

Dada a sua versatilidade e flexibilidade, acredito que haja adeséo por parte
dos gestores e professores para a realizacdo das acdes de formacao continuada
propostas nesse Plano de Acdo Educacional (PAE). Somada a essa questéo,
considero que gestores educacionais e professores do 3° ciclo reconhecam a
necessidade da formacdo continuada para o docente, como descrito no primeiro
capitulo.

Conforme identificado na andlise realizada no capitulo anterior, o
planejamento de acBes de comunicacdo € indispensavel para o sucesso das acdes
de formacado continuada, pois ha professores que nao tém acesso as informacdes
com precisao. Por isso, destaco que o PAE seja amplamente divulgado aos gestores
da SMED/BH, das Geréncias Regionais de Educacdo, aos diretores e

coordenadores pedagdgicos das escolas da RME/BH e aos professores do 3° ciclo.

3.6 Monitoramento e avaliagéo

De acordo com o apontado no capitulo anterior, uma das lacunas
identificadas na politica de formacao continuada proposta pela Secretaria Municipal
de Educacao de Belo Horizonte (SMED/BH) é a dificuldade em consolidar as acdes
de formacéo, por estarem dispersas em diferentes geréncias. Para evitar a repeticao
desse problema, proponho que todas as acdes estejam concentradas sob uma
mesma coordenagdo, promovendo, assim, melhores condicdbes para o
monitoramento e a avaliagdo das acdes de formacéo docente desenvolvidas.

Como mencionado na Apresentacdo desta dissertacdo, a SMED/BH
desenvolve o Programa de Monitoramento da Aprendizagem e da Gestao Escolar do
Ensino Fundamental. Seu objetivo é “melhorar a qualidade do ensino, tendo como

eixo norteador uma educacéo integral, que valorize a diversidade, a pluralidade
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étnica, cultural e de género” (BELO HORIZONTE, 2012d, p. 10). O programa
consiste em um conjunto de acbes direcionadas a todas as escolas do ensino
fundamental, baseadas na metodologia do processo de ensino-aprendizagem, na
implementacdo das Proposi¢cdes Curriculares da Rede Municipal de Educacao de
Belo Horizonte (RME/BH) e na organizacao dos espagos e tempos escolares (BELO
HORIZONTE, 2012d).

O Programa de Monitoramento é desenvolvido pelos acompanhantes
pedagogicos, que sao professores da RME/BH selecionados pela Secretaria
Municipal de Educagdo e pelas Geréncias Regionais de Educacdo. Os
acompanhantes estdo presentes semanalmente nas escolas (BELO HORIZONTE,
2012d) e séo responsaveis por orienta-las quanto a gestao e a aprendizagem.

Como a SMED/BH conta com o trabalho dos acompanhantes pedagdgicos,
proponho que eles atuem no monitoramento das ac¢des de formag&do continuada
desenvolvidas em cada escola de 3° ciclo. Assim, eles poderdo identificar se, ao
efetivar as acdes, seus objetivos estdo sendo contemplados e, caso ndo estejam,
poderdo auxiliar na busca de solucbes para reconduzir o trabalho. Concebo que
essa estratégia de monitoramento contribuira para que as acbes desenvolvidas na
escola tenham o efeito esperado na formacéo docente e, por fim, na aprendizagem
dos estudantes e na qualidade da educacdo.

Conforme o apresentado na se¢do anterior, 0S assessores e tutores que
atuardo como formadores dos professores nas acbes de formacdo continuada
propostas serdo previamente selecionados pela SMED/BH. Dessa forma, a proposta
€ que uma das estratégias para monitoramento do Programa de Acédo Educacional
(PAE) seja a permanente orientacdo da SMED/BH aos assessores e tutores que
atuarem nas escolas com os professores do 3° ciclo. Essa estratégia de
monitoramento permitira a articulagdo do trabalho entre as diferentes escolas e com
a politica municipal de educacéo.

Proponho que o desenvolvimento das acdes do PAE seja avaliado por meio
de seminarios semestrais, promovidos pela SMED/BH, com a participacdo dos
acompanhantes pedagodgicos, diretores escolares e coordenadores pedagogicos de
cada escola participante. E necessario que o seminario tenha como foco avaliar se
0s objetivos do PAE estdo sendo cumpridos e, caso nao estejam, as causas devem

ser identificadas para que o trabalho possa ser reconduzido.
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Por fim, sintetizo as quatro estratégias que proponho para o monitoramento e
a avaliacdo das acdes de formagdo: (a) concentracdo de todas as aclOes de
formacédo docente em uma mesma geréncia da SMED/BH; (b) participacdo periodica
dos acompanhantes pedagdgicos nas acfes de formacao continuada na escola; (c)
orientacdo permanente da SMED/BH aos assessores e tutores que atuarem nas
escolas com os professores do 3° ciclo; (d) seminarios semestrais de avaliacdo das

acoes.

3.7 Financiamento

O principal recurso a que dispéem as escolas da RME/BH para a formacéao
docente estd vinculado ao Projeto de Acdo Pedagdgica (PAP). Além dele, a
subvencao destinada a manutencdo e desenvolvimento do ensino pode ser usada
com essa finalidade e, conforme a demanda e o planejamento de cada escola, ha
outras verbas, como a disponibilizada por meio do Plano de Desenvolvimento da
Escola® do Ministério da Educacéio. Neste trabalho, me detenho a verba do PAP,
por ser o recurso mais comumente usado e, também, seu montante suficiente para o
desenvolvimento do PAE proposto, como podera ser visto adiante.

A utilizacdo de recurso do PAP para a formacdo docente esta prevista na
Portaria n° 073 da SMED/BH:

Consideram-se ac¢fes que podem compor o0s Projetos de Acéo
Pedagdgica (PAPS):

l. formacdo continuada e capacitagdo em servico de docentes
(contratacdo de formadores), privilegiando agfes a serem realizadas
no interior das escolas/UMEISs;

Il.  formacdo em servico para implementacdo das proposicoes
curriculares da RME/BH:;

Ill.  formacado docente, visando a implementacdo da Lei Federal n°
10.639/03;

IV. formacé&o docente, visando a qualificar o trabalho com pessoas
com deficiéncia;

%> 0 Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE Escola “[...] busca auxiliar a escola, por meio de
uma ferramenta de planejamento estratégico, [...] a identificar os seus principais desafios e, a partir
dai, desenvolver e implementar agées que melhorem os seus resultados, oferecendo apoio técnico e
financeiro para isso” (BRASIL, 2012, site).
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V. formacdo em servico, objetivando a elaboracdo e/ou revisdo
das Propostas Politico-Pedagogicas (PPPs) das Escolas Municipais;

[...]

VIIl. participagdo em congressos, seminarios, cursos, oficinas e em
eventos aprovados a partir da compatibilidade de sua programacao
com as diretrizes politico-pedagogicas da SMED [...] (BELO
HORIZONTE, 2012g, art. 2°).

Ressalto que o PAP ndo é composto apenas de acdes voltadas para a
formacdo docente, mas também de aclOes para os estudantes, as familias e a
comunidade escolar. (BELO HORIZONTE, 2012g).

O valor que cada escola recebe para o PAP é calculado de acordo com seu
nivel socioeconémico, 0 numero de alunos matriculados e o atendimento ao
Programa Escola Integrada®®. Para 2012, o valor total distribuido entre todas as
escolas do municipio foi de 10.671.597,00 reais (BELO HORIZONTE, 2011a). Desse
montante, quase 6 milhdes de reais*’ foi destinado as 104 escolas com 3° ciclo, o
que corresponde a cerca de 57 mil reais por escola. A cada ano, novo recurso
destinado ao PAP é depositado para as escolas.

No caso da primeira opc¢éo, formacdo continuada com assessoria, 0 custo
do assessor a ser contratado pela escola € definido pela Portaria n° 073 da
SMED/BH: “Para a contratacdo de profissionais para formagdo e capacitacédo
pedagdgica, as Escolas Municipais deverdo observar os limites de carga horaria,
formacdo e valores de mercado constantes da tabela abaixo” (BELO HORIZONTE,
2012g, art. 2°):

TABELA 3:
Valor para pagamento de assessor contratado por escolas da RME/BH
Formagéo Valor méximo hora/aula
Graduacéo R$ 60,00
Especializagdo R$ 90,00
Mestrado R$ 110,00
Doutorado R$ 130,00

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base nas informacdes da Portaria n°® 073 da SMED/BH
(BELO HORIZONTE, 2012g).

“ “A Escola Integrada é uma politica municipal de Belo Horizonte, que estende o tempo e as
oportunidades de aprendizagem para crian¢as e adolescentes do ensino fundamental nas escolas da
Prefeitura. Sado nove horas diarias de atendimento a milhares de estudantes” [...] (BELO
HORIZONTE, 2012a, site).

" O valor foi estimado com base no nmero de escolas da Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.
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Como descrito anteriormente, os professores podem realizar quatro horas
mensais de reunides pedagodgicas, dentro do horario de trabalho (BELO
HORIZONTE, 2012g). Considerando que sdo onze meses com dias letivos, pois
janeiro € o més das férias escolares (BELO HORIZONTE, 2011d), é possivel realizar
44 horas de reunifes pedagodgicas, dentro do horario de trabalho, por ano. Quanto
as reunides fora do horario de trabalho, € possivel realizar trés horas por més, sendo
que o Decreto n° 13.914 limita 0 numero de reunides a dez por ano (BELO
HORIZONTE, 2010a). Sendo assim, é possivel realizar 30 horas de reunides
pedagdgicas, fora do horéario de trabalho, por ano. Ao todo, sdo possiveis 74 horas
de reunides entre os professores do 3° ciclo ao ano.

Partindo do principio que uma escola opte por utilizar a integralidade dessa
carga horéria anual e que o assessor contratado tenha a formacéao de doutor (para o
qual o valor da carga horaria € o mais alto da Tabela 3), o custo da acdo de
formacdo continuada com assessoria € de 9.620,00 reais. Como colocado no
inicio desta secdo, o valor médio do PAP de cada escola com 3° ciclo € de
aproximadamente 57 mil reais. Sendo assim, o custo maximo da formacéo
continuada com assessoria para uma escola corresponde a cerca de 17% do valor
total destinado ao PAP, restando 83% para ser gasto com formacao continuada para
os demais ciclos e com formacdo para os estudantes, familias e comunidade
escolar.

Para a segunda e terceira opcao dessa proposta, formacdo continuada com
tutoria e formacdo continuada no ACPATE, a despesa se refere ao aumento do
namero de professores na RME/BH. Caso todas as 104 escolas com 3° ciclo
fizessem adeséo por essas duas acles de formacao, seria necessario aumentar 208
professores na RME/BH, sendo 1 (um) tutor para atuar em cada escola e 1 (um)
professor a mais para compor o quadro de cada escola. Como o custo médio de um
professor para a SMED/BH é de 31.979,10 reais ao ano (BELO HORIZONTE,
2012c¢, e-mail)*®, esse aumento no nlimero de professores somaria 6.651.652,80 de

reais anuais para a SMED/BH, o que corresponde a 0,96% dos recursos do

8 Esse valor foi obtido considerando-se o atual salario do professor, acrescido de, beneficios,
encargos, décimo terceiro salario e um tergo do salario relativo as férias (BELO HORIZONTE, 2012c,
e-mail).
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bY

municipio destinadas a pessoal e encargos sociais relativos a gestdo e
operacionalizacéo da politica educacional®.

Como a proposta € que o0 monitoramento e a avaliacdo do PAE sejam
executados com a reorganizacdo do trabalho da SMED/BH e das Geréncias de
Educacdo das Secretarias de Administracdo de cada uma das nove regionais
administrativas do municipio, ele pode ser feito com o proprio quadro de funcionarios
ja existente e sem aumento de despesas. E necessario realocar técnicos e gestores,
além de alterar atribuicdes das funcdes que exercem.

Do ponto de vista legal, préatico e financeiro, as acBes propostas sado viaveis e
executaveis e, como demonstrado, podem contribuir para a promog¢édo da melhoria
da qualidade da educacao no 3° ciclo do ensino fundamental da RME/BH. Com este
PAE, pretendo que os professores do 3° ciclo tenham a possibilidade de utilizar do
espaco escolar como um local de formacgdo continuada e desenvolvimento
profissional e, assim, demonstrarem preparo e seguranca para o trabalho docente na

complexidade da realidade atual.

9 Conforme o Demonstrativo Sintético da Alocacdo de Recursos por Programa e Grupo de Despesa
do Plano Plurianual de A¢do Governamental, para o periodo 2010/2013, 2.759.721.260,00 de reais
foram alocados para Pessoal e Encargos Sociais no programa municipal Gestéo e Operacionalizacdo
da Politica Educacional (BELO HORIZONTE, 2009b).
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta desta dissertacdo de mestrado foi abordar o caso: como a gestao
da educacdo municipal pode proporcionar, por meio da formacdo continuada, um
trabalho docente que favoreca a producéo de resultados educacionais de qualidade
(acesso, permanéncia e aprendizagem) no 3° ciclo do ensino fundamental? Esta
pesquisa de mestrado demonstrou que a recente historia de democratizacdo do
acesso a educacdo e os indicadores educacionais do 3° ciclo sdo elementos
relevantes para que a compreensao da demanda pela resolucdo desse problema.
Somando a esse contexto, o caso de gestdo educacional foi descrito, tendo como
destaque as dimensdes da relacdo com a diversidade dos estudantes adolescentes
e da formacdo docente, inicial e continuada. Sua descricdo possibilitou a
compreensao da realidade educacional vivida atualmente no 3° ciclo na Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), caracterizada por uma
complexidade de fatores que interferem no cumprimento da funcdo social da escola.

A formacao inicial do professor do 3° ciclo, que acontece nos cursos de
licenciatura em nivel superior, ndo tem proporcionado aos docentes exercer sua
funcdo a contento da demanda atual, pois nas faculdades e universidades privilegia-
se o conhecimento especifico da disciplina que o professor ira lecionar em
detrimento a demais questdes relacionadas ao trabalho docente. Para os
professores iniciantes na RME/BH, a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte (SMED/BH) ndo promove, atualmente, acdo de formacgéo continuada que
promova seu processo de adaptacao ao trabalho.

Como estratégia para promover a melhoria da qualidade da educacdo, a
SMED/BH vem desenvolvendo ac¢des de formacéo continuada para os professores
do 3° ciclo do ensino fundamental: pos-graduagdo especializacdo lato sensu em
Docéncia na Educacao Basica, Rede de Formacao de Professores do 3° ciclo, pos-
graduacéo no nivel de especializagdo em Gestdo de Projetos Culturais e Projeto do
3° Ciclo - Sujeitos e Préticas. Essas acdes foram detalhadamente descritas, o que
viabilizou a identificacdo de possibilidades e limitacbes da politica de formacéo
continuada voltada ao professor do 3° ciclo e promovida pela SMED/BH, conforme
previa a questao investigativa inicialmente levantada nesta pesquisa.

O curso de pés-graduacdo em Docéncia na Educagdo Bésica tem como

mérito a abordagem de temas pertinentes ao trabalho docente na RME/BH, a



117

promoc¢do de atualizacdo aos professores de matematica e a garantia que o0s
professores tenham acesso a um curso de qualidade. A Rede de Formacao
proporciona reflexdes sobre mudancas pelas quais a educacdo no municipio vem
passando, ao abordar as Proposi¢cdes Curriculares. Um dos principais méritos da
Rede de Formacado é a socializagdo entre professores do 3° ciclo de uma mesma
disciplina, possibilitando que professores atualizem seu conhecimento quanto ao
ensino da disciplina que lecionam, além do enriquecimento devido as trocas com o0s
colegas de profissao.

Quanto aos temas abordados nas ac¢des de formacao continuada promovidas
pela SMED/BH para os professores do 3° ciclo, uma das principais lacunas que
observo esta relacionada as especificidades dos sujeitos envolvidos no processo
educativo, especialmente os estudantes adolescentes. Pelo que aponta esta
pesquisa, os atuais professores do 3° ciclo da RME/BH né&o tiveram, na formacao
inicial, a oportunidade de refletir sobre a maneira como o adolescente aprende,
como ele se relaciona com seu corpo, com sua familia, com sua comunidade, com a
cidade; enfim, sobre quem é o adolescente que estuda na escola na qual o professor
trabalha. Essa lacuna vem se repetindo na formagé&o continuada.

Com relacao a politica educacional do municipio, a formacédo dos professores
do 3° ciclo tem muitos avancos a serem realizados. Mesmo tendo o planejamento, o
curriculo e a avaliacdo como pauta, ha evidéncias de incompreensdes da politica por
parte de professores que participam da Rede de Formacao desde o inicio. Para além
do permanente investimento nessas questdes, ha outros temas relacionados a
politica educacional que ndo estdo sendo abordados nas acdes de formacéo
continuada, como os ciclos de formacdo e a especificidade do terceiro ciclo e a
concepcao de democratizacédo da educacao e de incluséo social.

Outras lacunas identificadas sao a descontinuidade da Rede de Formacéao e a
auséncia de uma coordenacdo de todas as acdes de formacdo continuada
promovidas pela SMED/BH, fazendo com que nao haja informac¢des consolidadas
sobre o desenvolvimento profissional de cada docente do 3° ciclo.

Na analise realizada nesta dissertacdo, observei a dificuldade dos professores
para implementar, na escola, projetos e ideias constituidos nas a¢cdes de formacgao
fora da escola e a soliddo de professores no cotidiano do trabalho escolar, por ndo
terem pouca oportunidade de dialogar sistematicamente com o0s outros professores

da escola. Na politica de formacdo continuada promovida pela SMED/BH nao
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percebo um investimento dos gestores educacionais na escola como um espaco de
formacao, valorizando esse local como fonte de saberes e espacos de decisdes
pedagogicas.

Com a pesquisa realizada nesta dissertacédo fica evidente a relevancia da
formacdo continuada de professores diante da complexidade da realidade
contemporanea. Para Anténio NoOvoa, Maurice Tardif, Pedro Demo e Philippe
Perrenoud, o professor € um ator central ao se pensar a aprendizagem dos
estudantes (NOVOA, 1992; TARDIF, 2000; PERRENOUD, 2002; DEMO, 2010), haja
vista ser ele o sujeito que, de forma ativa e direta, promove a mediacdo do estudante
com o conhecimento. Essa concepgdo nos permite compreender a relagao entre a
gestdo da educacdo publica e o caso de gestdo educacional abordado nesta
dissertacdo: como a gestdo da educacdo municipal pode proporcionar, por meio da
formacao continuada, um trabalho docente que favoreca a producéo de resultados
educacionais de qualidade (acesso, permanéncia e aprendizagem) no 3° ciclo do
ensino fundamental?

A patrtir das lacunas identificadas nesta pesquisa, sdo propostas seis frentes
de trabalho a SMED/BH para a promoc¢édo da formacgéo continuada dos professores
do 3° ciclos: (1) articulagcdo das escolas da RME/BH com cursos de licenciatura; (2)
revisdo dos critérios de acesso aos cursos de pos-graduacdo promovidos pela
SMED/BH; (3) aprofundamento e ampliagdo dos temas abordados na Rede de
Formacéao de Professores; (4) ampliacdo da divulgacao das acdes de formacéo para
os professores; (5) instituicdo de coordenacdo Unica para as acbes de formacéo
promovidas pela SMED/BH; (6) incentivo a politica de formacao continuada que seja
realizada no proprio local do trabalho docente — a escola.

Dada a relevancia da formacao continuada no interior da escola e sua relacéo
com lacunas identificadas na pesquisa, esta dissertacdo apresenta um Plano de
Acado Educacional (PAE) que propde a insercao de acdes de formacéo na escola na
politica educacional promovida pela SMED/BH. O aprofundamento nas demais
frentes de trabalho vai requerer novas pesquisas e novos planos de acéo. Acredito
que, com a implantacado desse PAE, sera possivel melhorar a condicdo do trabalho
docente do 3° ciclo e, assim, o panorama da qualidade educacional no 3° ciclo.
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APENDICE A - Roteiro das Entrevistas

Entrevista

A gestéo educacional do 3° ciclo na Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte

Entrevistados

Gestores da Secretaria Municipal de Educacédo de Belo Horizonte (SMED/BH) que

atuam em acdes para o 3° ciclo do ensino fundamental

Questbdes

1. Formacdo académica do entrevistado e fungdo que exerce, atualmente,

como gestor.

2. Visdo do entrevistado sobre o perfil dos professores do 3o ciclo.

3. Visdo do entrevistado sobre a formacado inicial e continuada dos

professores do 3o ciclo.

4. Principais desafios para a gestdo com relacao a formacéao do professor do
30 ciclo que atualmente trabalham na Rede Municipal de Educacdo de Belo

Horizonte.

5. Avaliacéo do entrevistado sobre as acdes de formacéo docente promovidas
pela SMED/BH que abarcam os professores do 3° ciclo: pos-graduacédo, Rede de

Formacgéao e Projeto 3o ciclo.
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APENDICE B - Roteiro do Grupo Focal

Contextualizacao

A partir dos resultados das avaliagOes sistémicas, nota-se que os estudantes
do 3° ciclo da Rede Municipal de Educacdo vém melhorando o desempenho, porém
ainda ha muitos avancos a serem feitos para que os estudantes tenham o
desempenho esperado pelos professores e pela sociedade em geral. Nesse sentido,
embora o professor ndo seja 0 Unico responsavel, ele tem papel de extrema
relevancia, tendo em vista ser o profissional que faz a mediacdo da relacdo dos

estudantes com o conhecimento.

Questdes

1. Nesse contexto, exponham sobre as ac¢des necessarias, por parte da
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED/BH) e por parte da escola, para que o

professor exerca seu papel.

2. Quais sao as dificuldades que o professor encontra para que seu trabalho

seja realizado em prol da efetivacdo da aprendizagem dos estudantes?

3. Questbes direcionadas para os professores que:

e participaram de uma ou mais a¢des de formacgao promovidas pela SMED para
Rede Municipal de Educacéo: Identifiguem as contribuicbes para o trabalho como
professor e as expectativas de aprendizagem que nao foram atendidas pela: Rede
de Formacgdo de Professores; pos-graduacdo em Docéncia na Educacdo Basica,
realizada pela UFMG; poés-graduacdo em Gestdo de Projetos Culturais realizada
pela PUC-Minas.

e nao participaram de nenhum das ac¢des de formacao promovidas pela SMED
para Rede Municipal de Educacédo: Identifiquem as dificuldades encontradas no
trabalho para as quais a formacgéo continuada poderia contribuir.
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4. Considerando o contexto escolar, a organizacdo do 3° ciclo na Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, os estudantes adolescentes e a
especificidade das capacidades a serem trabalhadas no 3° ciclo, apresente as

demandas atuais para formacao continuada do professor.



APENDICE C - Questionario para participantes do grupo focal

Dados pessoais

Nome:
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Escola: Regional:

Data de nascimento:

Formacao académica

Licenciatura em:

Experiéncia profissional

Disciplina(s) que leciona:

Ha quanto tempo trabalha como professor(a)?

Ha quanto tempo trabalha como professor(a) na Rede Municipal de Educacédo de

Belo Horizonte? ano(s)

Formacao continuada

Participou da Rede de Formacdo de Professores (consorcio regionalizado) em

20117

Integralmente Parcialmente

Nunca

Esta participando da Rede de Formacdo de Professores (consorcio regionalizado)

em 20127

Sim Nao

Esta participando do Projeto do 3° ciclo?

Sim Nao




Se sim, de qual acao?
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Feira de

. GINCAMAT
Ciéncias...

Jornada
Literaria

JOVEM

Fez pos-graduacdo em Docéncia da Educacéo Basica na UFMG (LASEB)?

Se sim, qual dos cursos?

Faz pos-graduacao na PUC-Minas em Gestao de Projetos Culturais?




