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RESUMO

Na atual conjuntura social, em que muitos dos valores perpetuados ha
geragbes parecem ter se perdido ao longo do tempo, a escola, mais do que
nunca tem sentido o reflexo deste fendbmeno, pois cada vez mais vem tomando
para si a tarefa de educar moral e tecnicamente, o que acaba por
sobrecarregar ainda mais esta instituicdo. Neste contexto, surge como iniciativa
adotada pela rede estadual de ensino no Estado do Ceara, o Projeto Diretor de
Turma (PDT) que visa o estreitamento de lagos entre os agentes educacionais,
quais sejam: O aluno, a escola e a familia. Advindo de Portugal e adotado na
rede publica estadual cearense em meados de 2008, o PPDT tem como centro
a proposta de desmassificar o ensino, tornando-o mais personalizado e
tentando, ao maximo, suprir as necessidades educacionais dos agentes
envolvidos no processo de educar. E a partir desse cenario que defino como
objetivo principal para o meu trabalho avaliar a implementacéo e a execugao
deste projeto na escola que foi alvo desta pesquisa, bem como, fazendo um
comparativo entre o desenho do projeto e a realidade encontrada na referida
escola. A investigacdo tem como aporte tedrico os estudos de Leite(2010),
Mendonga(2009), Nogueira(2006), Peregrino(2010), Zenhas(2004), dentre
outros. Com a intengdo de construir um panorama sobre o funcionamento do
projeto na escola estudada, utilizo a pesquisa documental e a pesquisa de
campo. Neste trabalho de pesquisa, que tem como centralidade a analise do
referido projeto que busca tornar-se uma politica publica em educagao, serao
elencados pontos fortes, pontos que precisam ser melhorados, bem como, um
plano de acdo educacional, com base nos dados coletados na escola
pesquisada.

Palavras-chave: desmassificacgdo do ensino, vinculo familia-escola,

aprendizagem



ABSTRACT:

In the current social climate that many values perpetuated for generations seem
to have been lost over time, and the school, more than ever has felt the effect of
this phenomenon, since increasingly been taking up the task of educating and
moral technically, what ultimately overload this institution. In this context,
emerges as an initiative adopted by state schools in the state of Ceara, the
Project Director of Class (PPGP) aimed at strengthening ties between
educational agents, which are: the student, the school and the family. Coming
from Portugal and adopted in Ceara state public schools and in mid 2008, the
center has as PPDT the proposed singularize the education, making it more
personalized and trying as much as possible meet the educational needs of
those involved in the education process. It is from this scenario which | define
the main objective as my work to evaluate the implementation and execution of
this project in school that was the target of this research, as well as making a
comparison between the project design and the reality found in this school.
Research has as the theoretical studies of Leite (2010), Mendongaa (2009),
Nogueira (2006), Peregrino (2010), Zenhas (2004), among others. With the
intention to build a picture of the operation of the project at the school, | use the
desk research and field research. In this research work, which has centered on
the analysis of that project that seeks to become a public policy education, will
be show strengths, areas that need improvement, as well as an educational
action plan, based on the data collected will be listed at school studied.

Key-words: individualization of teaching, linkage family-school, learning
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Introducao

No periodo de 2009 a 2012 tive a oportunidade de trabalhar como
gestor na Escola Estadual de Educagao Profissional Padre Jodo Bosco de
Lima, na cidade de Mauriti, Ceara. A politica do ensino profissional no estado
do Ceara estava comecando a ser delineada e nesse contexto, havia muitas
mudancas, muitos projetos e muitos programas sendo implementados nesta
rede, dentre eles, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

Ressalto aqui que, a escolha do PPDT para ser o centro deste
estudo deu-se pelo fato de que tal projeto tem como premissa a
demassificagao do ensino pelo estreitamento das relagdes que se estabelecem
entre alunos, professores, gestdo e familia, relagcbes estas que parecem
estremecidas. Para tanto, escolhemos a Escola “A” como locus de pesquisa
por ter essa instituicAo uma boa representatividade na regido tanto pelo
numero de alunos (aproximadamente 1.500 alunos), quanto pelo tempo de
existéncia, ja que sua fundagao data do ano de 1959.

A Escola “A” esta sob a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacado (CREDE 20). Geograficamente, esta localizada
na regiao sul do estado do Cearda, mais precisamente no Cariri, pertence a rede
publica estadual de ensino e oferece exclusivamente o ensino médio, na
modalidade regular, nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Acreditamos ser de grande valia observar a implantagdo e os
primeiros momentos da execugcdo do PPDT numa escola que ja tem uma
cultura construida ao longo de seus mais de 60 anos de existéncia e um sexto
da matricula de ensino médio da CREDE 20. Além disso, ja no contexto da
implementacdo do projeto, era possivel perceber de forma empirica que
algumas das suas proposi¢gdes ndo encontravam correspondéncia na pratica.

Uma hipotese que nos ocorreu é que talvez a diversidade da
clientela que a escola recebe poderia afetar a execugédo do projeto, tendo em
vista que mesmo sendo esse contingente oriundo do mesmo municipio, cada

aluno estéa inserido em um contexto de particularidades. Outra hipétese seria a
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forma como a escola absorveu o projeto, fato que passa pela visdo da gestao
escolar, dos professores que assumem a fungao de Diretor de Turma (DT), dos
demais professores e da imagem que foi apresentada para os pais e os alunos.
E possivel que essas questdes sejam relevantes quando se trata das
diferengas entre o desenho original do projeto e sua realidade na Escola “A”.

Diante disso, os objetivos deste estudo sado: (I) Analisar
qualitativamente a funcionalidade do referido projeto tendo como ponto de
partida o seu desenho original, (II) Identificar as variagbes existentes entre o
desenho original e a pratica do projeto na escola estudada e (lll) Buscar
encontrar fatores que colaboram e que dificultam o seu funcionamento.

Nesse sentido, o conteudo do PPDT mostrou-se pertinente para o
desenvolvimento de um estudo, partindo do pressuposto de que o projeto tenta
se firmar como uma politica publica em educacéo, estabelecida pela Secretaria
de Educacdo do Estado do Ceara. E um projeto inovador, mas que precisa ser
melhor detalhado e, principalmente, compreendido.

Cremos que o processo de desmassificacdo dos alunos, que
também sera tratado neste estudo, sé podera se dar se a escola, a partir dos
professores, comecar a ftrata-los de maneira mais individualizada,
reconhecendo-os como sujeitos que sao produto, mas também sao produtores
de histéria e cultura. Somente quando a escola se apropriar de fato da sua
funcao de formadora de personalidades e de difusora do conhecimento, bem
como da sua funcdo de elo social, somente assim, os resultados qualitativos
aparecerao antes dos quantitativos, fazendo com que todos os agentes que
fazem parte do processo de ensino aprendizagem sejam tratados como
sujeitos Unicos, e N&0 como Meros nuMmeros.

O estudo sera organizado em trés capitulos. O primeiro capitulo trata
das especificagbes tedricas sobre o PPDT, sendo subdividido nos seguintes
tépicos: breve histérico do projeto, consideracbes acerca do mesmo, sua
implementacéo nas escolas cearenses, o perfil do DT, as atribuigbes do DT, o
dossié da turma, as aulas de formacgao cidada e a reunido intercalar (que
também é denominada de reunido diagnéstica). O segundo capitulo apresenta
inicialmente o panorama de implantagdo do PPDT na Escola “A”, num estudo

das praticas. Para tanto, fizemos um paralelo entre a proposta da Chamada
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Publica (Documento oficial da SEDUC-CE, para divulgagédo e adeséo ao PPDT)
e os dados da pesquisa empirica, tendo como aporte tedricos autores como
Aquino (1998), Zenhas (2006), Nogueira (2006), Casassus (2009), Leite
(2001), entre outros. Com base nos aportes teodricos buscamos encontrar
elementos que possam colaborar para o aprimoramento do PPDT, tendo como
foco a realidade da Escola “A” obtida a partir da pesquisa de campo e dos
registros proprios do Projeto.

E por fim, o terceiro capitulo tem sua énfase na proposta de um
Plano de Acado Educacional (PAE) para que a efetiva atuacdo do PPDT possa
ser melhorada e seus objetivos alcangados com mais énfase. Esse plano de
acao foi construido de acordo com as conclusdes emanadas da pesquisa de

campo e documental da Escola que servira como /6cus de pesquisa.
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1. Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

O primeiro capitulo tem como proposta trazer para o leitor o universo
do Projeto Professor Diretor de Turma — PPDT e como ele passou a fazer parte
das escolas publicas estaduais do Ceara. Para tanto, apresentaremos um
breve histoérico da implantagdo do projeto em nosso estado partindo da
experiéncia de Portugal, haja vista que o projeto tem suas origens neste pais.

Apresentaremos a proposta de trabalho do PPDT publicada através
de documento oficial pela Secretaria de Educacao do Ceara — SEDUC/CE no
que diz respeito a proposicao fundamental da iniciativa: uma escola que tenha
como premissa a “desmassificagdo”, ou seja, o0 conhecimento mais
aprofundado dos alunos e de suas realidades. Também faremos uma descricao
sobre o perfil desejado para um Diretor de Turma — DT, assim como as rotinas
do projeto e os documentos de escrituragao e registro do mesmo.

Com isso, temos como intengdo a familiarizagdo do leitor com a
proposta apresentada pela SEDUC/CE, e partir disso iniciar a comparacao
entre o que foi proposto e o que de fato acontece na escola que é o nosso

I6cus de pesquisa.

1.1 Breve Historico do Projeto

O Projeto Professor Diretor de Turma passou a fazer parte da rotina
da rede de escolas estaduais do Ceara no ano de 2008. Nesse ano a
SEDUC/CE inaugurou uma rede de escolas profissionais de tempo integral —
ensino técnico integrado ao ensino médio. O projeto foi implantado inicialmente
em 25 escolas, chegando a 51 escolas em 2009, ou seja, toda a rede de
escolas profissionais era atendida pelo projeto.

Em 2007, ano anterior a implantacdo do projeto na rede de escolas
profissionais do Ceara, o XVIII Encontro Estadual de Politica e Administracao
da Educacgéo, realizado pela ANPAE/CE em Fortaleza, entre os dias 16 e 18 de
Maio, apresentou uma mesa redonda com o tema: As fungbes do diretor de

turma na escola portuguesa e o seu papel no incremento da convivéncia. A
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mesa teve como palestrante a Profa. Haidé Eunice Ferreira Leite (professora e
diretora de turma em Braga-Portugal) (LEITE, 2008).

Os anais do encontro trazem pontos importantes da experiéncia do
projeto no seu pais de origem e que possivelmente tenham chamado a atengao
dos dirigentes da educacdo da SEDUC/CE. Nos primeiros momentos de sua

argumentacao, Leite (2008) diz que:

[.] o diretor de turma é a parceria, a valorizagdo, a
convivéncia, a solidariedade, o crescimento, a integracdo, o
conhecimento e a harmonia [...] ser diretor de turma é, no
fundo, colocar um grao de areia dentro de uma ostra e esperar
que esse grao de areia se torne uma pérola. (LEITE, 2008, p.
31).

Esta fala apresenta-se com uma afirmagao positiva sobre o PPDT.
Talvez essa positividade se justifique no fato da professora ja ter vivido a
experiéncia do projeto em seu pais. Além disso, sua apresentagao tinha como
propdsito chamar a atencao dos participantes do evento para a possibilidade de
um trabalho escolar focado na construcdo de oportunidades de aproximacéao
entre a escola e seus alunos, entre a escola e as familia; a construcdo de
parcerias que apontem para a colaboragdo no processo de ensino e
aprendizagem.

Na continuidade, Leite (2008) aponta o que chama de “Premissas da
‘biblia’ do diretor de Turma”. Essas premissas clarificam as fungdes desse ator

na rotina escola quando descreve que € seu papel:

Desenvolver a socializagdo, promover a cidadania, cultivar a
solidariedade, saber escutar, estimular a afetividade, construir a
ponte produtiva das relagbes sociais, integrar e estimular a
sabedoria, superar os conflitos, superar a insegurancga, debelar
a timidez e valorizar o ser constituem, em suma, premissas [...]
do diretor de turma. (LEITE, 2008, p. 31)

Merece destaque o perfil que foi tragado por Leite (2008) no trecho
anterior, como sendo o ideal para que um professor se torne um diretor de
turma. Se alinhando a esse perfil Leite (2008) destaca seis caracteristicas
importantes para um DT: 1. Ser do quadro de nomeagéao definitiva, ou seja,

professor efetivo. Esse ponto nao é algo fechado, ela destaca, mas sendo o DT
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um professor efetivo, as chances de que esse acompanhe a turma até a
conclusao do curso sao maiores (a professora aponta que a permanéncia do
mesmo DT durante todo o curso traz uma melhor relacido de conhecimento e
confianga entre o esse, os alunos e as familias); 2. Conhecimento da legislagcéo
em vigor, tendo como ponto de destaque as que falam sobre a aprendizagem e
a avaliagdo e as regras de convivéncias e regimentos; 3. Motivagdo para
desempenhar a fungao. Como Leite (2008) diz, “mais do que sentir que aquilo é
uma profissédo (refere-se ao DT), ele tem que sentir que é uma vocagao [...]°
(LEITE, 2008, p.34); 4. Ter habilidade em articular, coordenar e participar dos
trabalhos de conselhos de turma — reunido de professores para avaliar os
alunos, as acgdes, os resultados e propor novas agdes. Em Portugal, essas
reunioes acontecem mensalmente; 5. Estabelecer um bom relacionamento com
os alunos e os pais; 6. Promover e fomentar um bom relacionamento entre os
alunos.

A autora segue no sentido de apresentar as rotinas do projeto em
seu pais. Ela ilustra sua fala com exemplos vividos em sua pratica como
diretora de turma. Um ponto que fica claro na apresentacdo é a dedicacao do
DT por sua turma e o uso das ligagdes afetivas entre esses e seus alunos, e de
parcerias entre o DT, a escola, os pais e a comunidade.

O PPDT foi implantado na rede estadual cearense tendo por base a
experiéncia de Portugal onde o projeto existe desde 1997 (LEITE, 2008). Como
ja foi dito, 2008 foi o ano de implantagdo, mas ha indicios de que um piloto do
projeto teria acontecido em 2007, promovido pela ANPAE/CE, em trés escolas
do interior do estado, nos municipios de Madalena, Eusébio e Canindé. Sobre
esse fato ndo ha registros documentais, mas de acordo com a presidente o
orgao a época, a Profa. Dra. Maria Luiza Barbosa Chaves, o projeto existiu e
foi exitoso, de acordo com a opinido dos envolvidos — pais, alunos, professores,
gestores, porém foi uma experiéncia descontinuada.

Em 2010, como estabelecido no documento “Chamada Publica"!,

para adesdao ao Projeto Diretor de Turma, de 12 de janeiro de 2010, a

1 Documento usado pela SEDUC/CE que da publicidade aos projetos desenvolvidos pela
secretaria e que necessitam da adesao de interessados. As Chamadas Publicas sempre séo
publicadas no Diario Oficial do Estado.
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SEDUC/CE optou por universalizar o PPDT, oferecendo a possibilidade de
adesdo a todas as escolas da rede estadual, mas de forma gradativa — em
2010 para as turmas de 12 série do ensino médio, em 2011 para as 12 e 22

séries e no ano de 2012 para as trés séries do ensino médio.

1.2. Consideracgdes sobre o PPDT

O ponto de partida do projeto Professor Diretor de Turma é uma
escola “desmassificadora”, ou seja, uma escola que tenha como elemento de
atencdo um conhecimento aprofundado de cada aluno a partir do
estabelecimento de uma relagao mais estreita com um de seus professores (o
diretor de turma) e, em consequéncia, com os demais professores. (CEARA,
2010). O projeto pretende gerar um movimento contrario ao que comumente
encontramos nas escolas, onde o contato dos alunos com os professores
baseia-se numa relacdo formal de exposicdo dos conteudos didaticos e
aplicacéo de avaliagdes.

Leite e Chaves (2011) fazem referéncia a “quebra” de liga¢cdes que
existe entre esses atores apos a primeira etapa do ensino fundamental. Até o
final do 5° ano (antiga 42 série) os alunos sao assistidos por um ou dois
professores que passam um periodo inteiro em suas . Esse fato permite um
contato mais constante e, assim, um conhecimento mais aprofundando de cada
um dos alunos e suas familias. Quando os alunos chegam ao 6° ano (antiga 52
série), as turmas passam a ter pelo menos nove disciplinas na grade curricular.
As autoras apontam essa mudanca de rotina como palco propicio para a
quebra de vinculos, tendo em vista que ao invés de um ou dois professores, os
alunos passam a ter varios, e, por conta disso, menos tempo com cada um
deles. Os professores por sua vez atendem a um numero muito grande de
turmas e esse fato ndo lhes permite um contato mais qualificado com seus
alunos. Essa falta de vinculo, de proximidade, de conhecimento de “causa”, de
contextos pode contribuir para a mecanizagao da relagao entre professores e
alunos, escolas e alunos, escola e familia.

Nesse sentido, o PPDT acredita que construir uma relacdo mais

estreita entre alunos e professores é fator determinante para que se tenha
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sucesso no processo de ensino e aprendizagem. E sendo assim, Leite e
Chaves (2011, p. 4) apontam que, “o projeto pretende fortalecer a construgao
de um ambiente escolar que valorize as diferengas, de forma a proporcionar
um nivel elevado das relacbes entre professores, alunos, funcionarios, pais
e/ou responsaveis e comunidade”. Nessa perspectiva, temos um importante
apoio para que se efetive 0 acesso e a permanéncia com sucesso dos alunos
na escola, reduzindo de forma significativa os altos indices de evasédo e
reprovacao tdo comuns em sistemas de ensino publico.

Para tanto, o PPDT langa mao da afetividade e busca construir uma
relacdo de confianga e reciprocidade entre educadores e educandos, numa
busca constante pelo estreitamento das relagcdes entre os atores escolares.
Isso traz para a Escola a oportunidade de conhecer melhor o aluno, seu modo
de vida e sua relacdo com a familia e, assim, descobrir suas dificuldades,
podendo, a partir disso, criar estratégias com a finalidade de ajuda-lo a supera-

las. Sobre essa questao, o texto da chamada publica destaca que

O Projeto Diretor de Turma visa a constru¢do de uma escola
que eduque a razdo e a emocgao, onde os estudantes sao
vistos como seres humanos que aprendem, riem, choram, se
frustram [..]. Uma escola que tem como premissa a
desmassificagdo. Uma escola com plenos objetivos de Acesso,
Permanéncia, Sucesso e Formacdo do Cidaddo e do
Profissional. (CEARA, 2010, p. 3)

O texto da Chamada Publica continua tratando das emogbes como
fator determinante no processo de ensino e aprendizagem. Afirma que a
emocao vem antes e depois do conhecimento, motivando (ou dificultando) a
aprendizagem e, em seguida, despertando o interesse para novos
aprendizados (CEARA, 2010). Assim, o PPDT se constitui um importante aliado
para a escola a medida que valoriza a identidade do aluno n&o sé como um ser
social, mas, também, como um ser individual que necessita de uma atencgao
Unica. Para isso, busca, como ja destacamos, estabelecer uma relagcéao afetiva
e construir um apanhado sécio biografico do mesmo. Esta ferramenta sera
utilizada para garantir um feliz acesso do aluno a Escola, colaborando para a
sua permanéncia “e revelando o caminho para o sucesso em sala de aula com

aprendizagens eficientes, significativas que redundam na eficacia do ensino.”
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(CEARA, 2010, p. 3). Como citamos, anteriormente, ndo ha escola que n&o
esteja inserida em um contexto sociocultural e isso precisa ser considerado no

processo de ensino e aprendizagem.

1.3. O Perfil do Professor Diretor de Turma

O DT assume na escola uma fungao triade de intermediagdo na
gestdo da turma que dirige. Tendo como ponto de atengédo a integragéo de
cada um dos seus alunos e, em consequéncia, o desenvolvimento de suas
habilidades intelectuais e sociais, o DT precisa trabalhar para estabelecer uma
relacdo de confianga e reciprocidade com alunos, demais professores e a
familia. E preciso que as partes envolvidas tenham consciéncia da importancia
de sua colaboragdo para que o processo de ensino e aprendizagem aconteca
de forma mais efetiva. Sendo assim, algumas competéncias sao necessarias
ao DT, pois, como afirma Zenhas, esse ator desempenha “um papel muito
importante na conciliagdo das perspectivas da familia e da escola contribuindo
para que os professores percepcionem cada aluno de uma forma mais
individualizada.” (2004, p.43). A autora aponta ainda o quanto é relevante que o
DT tenha habilidade nas questdes que se referem aos relacionamentos
interpessoais (ZENHAS, 2004), fato que corrobora com o que esta disposto na
chamada publica da SEDUC/CE, quando essa destaca que para assumir a
funcdo de DT é necessario que o professor tenha um perfil comunicativo,
acolhedor e também potencial relacional, fatores importantes para o contato
direto com alunos e pais na busca por informacbes e resolucao de conflitos
(CEARA, 2010).

Sobre o perfil do DT, a chamada publica acrescenta as seguintes

consideracoes:

Aqui esta patente o trabalho do Diretor de Turma. Para tal, seu
perfil deve ser de um professor incentivador, prudente e capaz
de proporcionar este encorajamento, fazendo da sala de aula
uma experiéncia gratificante. E preciso dar asas aos alunos
para que sejam criticos, participativos, responsaveis,
valorizando as suas potencialidades e vivéncias e, assim,
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transformando-os em verdadeiros cidaddos protagonistas da
sua propria viagem da vida. (CEARA, 2010, p. 2)

Nesse contexto, e partindo das informacbes expressas na chamada
publica, faz-se necessario que o DT seja muito mais que um professor que
ministre aulas, trabalhe conteudos almejando cumprir um programa curricular,
tampouco alguém que perceba a escola como instituicdo que ndo se deixa
permear pelo externo, pela vida pessoal de cada uma dos seus alunos.
Também nao pode ser um fiscal da turma e muito menos aquele que cuida
apenas da organizacdo e controle. E preciso que o mesmo construa com sua
turma uma relagédo de proximidade, que gere confianga e desperte nos alunos
o desejo de construir um vinculo afetivo. E que esse vinculo se estenda
também as familias, numa busca conjunta pactuada com os demais
professores.

O PPDT (CEARA, 2010) busca apoiar, assim, a consolidagdo de um
espacgo escolar que conviva e respeite as diferencas, valorizando-as na busca
de construir relagdes solidas entre educadores, educandos, pais e/ou
responsaveis, funcionarios e comunidade. Esse fato aponta para o desejo de
uma realidade de parceria entre a escola e as familias, onde o foco de atencao
seja garantir condicbes para que os alunos aprendam, sem deixar de
considera-los em suas particularidades e contextos.

Nessa perspectiva, algumas tarefas sdo destacadas pela chamada
publica do PPDT como préprias e necessarias ao desempenho de um trabalho

satisfatério como DT, a saber:

i. Motivagcéo para desempenhar a fungéo; ii. Participar, articular
e coordenar o trabalho desenvolvido pelos varios professores
dos Conselhos de Classe; iii. Conhecimentos da legislagdo em
vigor, avaliagdo e estatuto dos alunos; iv. Estabelecer
relacionamento com alunos, pais ou responsaveis; v. Promover
e fomentar bom relacionamento entre alunos e comunidade
educativa; vi. Gerir situagbes de conflitos; vii. Promover um
ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e
social dos alunos (CEARA, 2010, p. 5).

Pelo trecho da chamada publica apresentado, abre-se um leque de

responsabilidades para o DT. A primeira delas se refere ao fato do professor
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sentir-se motivado para o desempenho da fungdo. E importante que a funcéo
de DT néao seja vista como um complemento a lotacdo do professor, tampouco
o professor desempenhe essa fungdo por imposigdo da gestdo da escola. O
professor ao assumir tal fungdo, precisa sentir-se atraido por ela, desejoso por
realizar um trabalho de cumpra com a proposta do projeto.

O segundo ponto apresenta-se como algo bastante desafiador: trata-
se do trabalho de coordenacido dos demais professores da turma. Pelo que
propde o projeto, essa coordenacao seria voltada para o atendimento das
necessidades de cada um dos alunos. O planejamento de cada um dos
professores da turma seria feito com base nas necessidades apresentadas
pelo DT e sob sua coordenacdo. Esse trabalho seria constante ao longo do ano
letivo num movimento ciclico de planejamento, execucédo, avaliagcdo e ajustes.
Ao que se pode ver, o desafio estd em conseguir construir uma cultura de
parceria e cooperagao entre os professores, pois suas agdes estarao voltadas
para a realidade de cada aluno e de cada sala de aula. Isso requer muito
tempo e dedicagao tanto do DT quanto dos demais professores.

O terceiro ponto indica que o DT deve ser conhecedor da legislagao
vigente, mas ndo especifica a que legislacéo se refere. Pode-se pensar que
essa legislacdo seja a que trata da educacdo, pois na sequéncia o texto
também aponta a importancia de se conhecer sobre Avaliagao (educacional) e
o estatuto dos alunos. O quarto e o quinto ponto sdo complementares. Um se
refere a necessidade do DT possuir relacionamentos com alunos, pais e/ou
responsaveis, e o outro trata da necessidade de criar oportunidades para o
estreitamento das relagdes entre alunos e a comunidade educativa.
Entendemos como comunidade educativa o conjunto de todos os atores que
desempenham suas fungdes na escola, que direta ou indiretamente fazem
parte do processo educativo. Esses dois pontos reforcam a importancia do
trabalho do DT na construgcao de “pontes” que aproximem as familias da
escola, a escola das familias, os professores dos alunos, com destaque para
um conhecimento menos superficial, e os alunos de todos que estao envolvidos
NO pProcesso.

O sexto ponto tenta instalar uma nova realidade na cultura escolar: a

descentralizagcdo na resolugao de conflitos. Historicamente falando sobre essa
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questao, seja entre alunos, entre alunos e professores ou mesmo com 0s pais
elou responsaveis sempre foi papel do Diretor Escolar. A chamada publica
transfere esse papel para o DT, mas nao apresenta grandes detalhes.
Arriscamos dizer que essa acao se justifica no fato de que o DT passa a ser o
principal conhecedor dos alunos de sua turma, suas histérias, suas
caracteristicas, seus contextos etc., e sendo assim, torna-se a pessoas mais
habilitada para propor saidas e construir caminhos para os percalgos que
aparegam pelo caminho.

O ultimo ponto parece ser a “coroacado” do trabalho do DT, pois
relata de forma objetiva a esséncia de sua funcao: colaborador na consolidagao
de um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e social dos
alunos. De fato, todas as agdes do DT que foram descritas nesse trabalho tem
como “ponto de chegada” o desenvolvimento dos alunos, e, para tanto, &
preciso que varios “investimentos” seja feitos no sentido de que a escola e a
sala de aula sejam ambientes favoraveis a tal desenvolvimento. Sobre isso

Zenhas aponta que

A atencdo do DT a integragdo de cada aluno na turma e na
escola é a evolugdo de seu desenvolvimento (académico,
comportamental, relacional, socioafectivo, entre outros) faz-se
em interligacdo com o colectivo dos alunos da turma, os
professores e outros intervenientes da escola, carecendo de
uma relagdo de colaboragdo sdélida com a familia, para que
todas essas relagdes se desenvolvam de forma harmoniosa.
(2004, p.43)

Apresentamos nesse subitem a descricdo do perfil que se busca em
um professor para que ele se torne DT. Os comentarios apresentados tentaram
justificar os aspectos exigidos baseando-se na literatura portuguesa disponivel,
tendo em vista que a chamada publica ndo deixa claro o porqué de tais
exigéncias. Um outro dado que também merece ser destacado e que nao
consta no documento da SEDUC/CE, é que seria interessante, sempre que
possivel, que o DT acompanhasse a mesma turma durante o tempo que os
alunos estivessem na escola (no caso especifico do Ceara, durante o ensino
médio). Isso facilitaria a aproximagado com os alunos € um conhecimento mais

qualificado de suas realidades.
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1.4 — Dossié de Turma

O dossié de turma é um portfélio de documentos que registram
informacdes da turma. Ele é formado por instrumentais bem detalhados, que
possibilitam um amplo conhecimento dos alunos, pela relevancia das
informacdes pessoais e académicas que acumulam. Esse portfélio possui
desde fichas com informacgdes individuais dos alunos até levantamentos
estatisticos da turma, feito pelo DT.

A chamada publica da SEDUC/CE nao apresenta explicacbes
consideraveis sobre o dossié de turma. O documento limita-se a dar
explicagdes gerais que se voltam principalmente para aspectos de organizagao
do documento, conforme pode ser visto no trecho a seguir que introduz o item

do documento oficial que trata do dossié

O dossié é organizado numa pasta (az) para cada turma e
respetivo ano escolar. Pode e deve também ser
concomitantemente digitado em computador e inserido numa
pasta para cada diregdo de turma. Depois & sO imprimir e
colocar os instrumentais na pasta az que ficara guardada em
armario no espagco em que a escola reservar para a direcdo de
turma. Este dossié € para ser consultado pelo nucleo gestor,
professores da turma, supervisor, superintendente ou outras
pessoas superiormente hierarquicas e analisado pelo diretor de
turma sempre que necessario e no atendimento aos pais de
cada discente ou responsaveis pela educacdo. E nessa pasta
que se colocam todos os instrumentais que nos vao levar ao
conhecimento de cada aluno. (CEARA, 2010, p.07)

E importante chamar a atengdo para o fato da chamada publica
limitar-se a descrever quais dados devem ser inseridos em cada ficha do
dossié de turma. Ha a auséncia de explicagdes mais detalhadas sobre cada
instrumental, que importancia tem cada um deles, como podem ser utilizados.
Sem a preocupacado com essa compreensao mais detalhada, corre-se o risco
de que o portfélio se resuma a um instrumento burocratico de preenchimento
obrigatoério e de fungao estéril; mero “habitante de armarios.” No entanto, vale
destacar que a chamada publica cita o carater consultivo e informativo do
dossié como instrumento composto por informacgdes importantes e que deverao

ser do conhecimento de todos os professores e gestores.
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A organizagéo do Dossié de Turma € uma atividade burocratica que
apresenta um relevante significado pedagdgico, pois possibilita conhecer os
educandos de forma profunda e sistematica através das informacgbes nele
contidas. Nesse sentido, o DT podera conhecer os alunos em todas as suas
dimensdes, como por exemplo, conhecimento dos interesses, atitudes, valores
e habitos de trabalho. Dessa forma, é possivel contribuir fazendo orientagdes
personalizadas e adequando o plano de estudo conforme a realidade de cada
um. Junto aos professores o DT fornecera informagdes de cada aluno,
podendo coordenar o planejamento de estratégias de ensino e aprendizagem
(como ja foi mencionado em outra parte desse trabalho) e definir formas de
apoio especifico aos educandos com maiores dificuldades. Também é
fundamental desenvolver estratégias de aproximagao entre escola e familia,
fomentando a relagao familiar através das orientacdes individuais aos pais € os
encaminhamentos realizados para melhorar o desempenho dos educandos.

O dossié conta com uma folha de rosto que identifica a turma, o
ano e o nome do diretor de turma. Em seguida, ha o calendario escolar onde
estdo previstas todas as atividades do periodo letivo. A terceira folha é
chamada de “carémetro” — registro fotografico de todos os alunos da turma
com identificacdo (CEARA, 2010).

O outro item é o0 mapa de turma que pode ser definido como a parte
do dossié que apresenta a disposi¢do das carteiras escolares na sala de aula.
Ou seja, cada aluno tem uma carteira cuja identificagdo é feita pelo nome e
nuamero. Inicialmente, o mapa de turma pode ser definido com a ajuda dos
alunos — eles “sentam onde querem responsabilizando-se pelo seu
comportamento e regras que sao negociadas entre todos e tém que contemplar
a disciplina, concentragdo, atencdo, interesse e respeito pelo outro.” (CEARA,
2010, p. 8). Se houver desobediéncia as regras de ocupagdo das carteiras
escolares, 0 mapa de turma sera definido pelo DT em consonéncia com os
demais professores e ndo sera negociavel com os alunos. Vale ressaltar que
tem prioridade de ocupacado dos lugares da frente aqueles alunos com
dificuldades visuais e auditivas.

O PPDT propbe que, com o mapa de turma, o tempo pedagdgico

seja otimizado. Isso porque com a organizagdo em lugares fixos, os
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professores tém a possibilidade de perceber com facilidade se ha auséncia de

algum aluno na turma — a carteira estara vazia. O documento ainda afirma que

[...] este modelo tem como objetivo rentabilizar o tempo de
aula, levar os alunos a entrarem mais disciplinadamente na
sala e melhor memorizacdo dos nomes dos alunos pelos
colegas e pelos professores. Sempre o aluno deve ser
chamado pelo seu nome. (CEARA, 2010, p. 8)

Quando necessario, os professores poderdo reorganizar a turma,
por exemplo, no momento da realizagdo de um trabalho em grupo, gincanas,
jogos em grupo etc.

Ainda na sequéncia, o préoximo item do dossié € chamado de ficha
de caracterizacdo da turma (CEARA, 2010). Esse instrumental é construido a
partir das fichas biograficas dos alunos e o objetivo é colher dados sécio
biograficos que trardo para o DT (e para a escola como um todo) informagdes
tais como: nivel de escolaridade dos pais; com quem vive 0 aluno; se o aluno
foi reprovado em alguma etapa de sua escolarizagao etc. A ideia é que com os
dados coletados possa ser construido um diagndstico estatistico da turma, a
ser apresentado na reunido intercalar.

A seguir, no dossié, ha a relagdo nominal dos alunos e o horario
de aulas com o nome de cada um dos professores. Se possivel, é importante
constar endereco eletrénico (e-mail) e/ou telefone dos professores. Ainda sobre
os itens do dossié, logo apos a relagdo nominal dos alunos, sdo dispostas, de
forma ordenada (seguindo a ordem alfabética), as fichas biograficas. Elas sdo
individuais e servem de base para a construgcédo da ficha de caracterizagcado da
turma. Devem ainda ser organizadas de acordo com a lista de nomes dos
alunos e cada ficha ser separada com um “separador” no qual conste o numero
do aluno. “Ai serdao arquivados todos os dados individuais referentes aos
alunos (faltas, participagdes disciplinares, auto avaliagdo global, comprovagao
assinada pelos pais dos comunicados aos pais etc.).” (CEARA, 2010, p. 9).

A préxima ficha na sequéncia do dossié é o registro de faltas. A
frequéncia dos alunos continua a ser registrada por todos os professores em
suas respectivas aulas, mas fica a cargo do diretor de turma realizar a

compilagao do registro de frequéncia de cada um dos alunos de sua turma no
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minimo uma vez por més. O registro de faltas devera ser colocado no portfélio
de cada aluno (espago com separador), no dossié de turma. O DT devera estar
atento ao verificar os motivos que levam os alunos a faltar as aulas. E
importante que os pais e/ou responsaveis sejam informados pelo menos, com
frequéncia bimestral, acerca da assiduidade de seus filhos (CEARA, 2010).

Em seguida, sdo dispostos no dossié, os registros de atendimento
aos pais e alunos. “Todos os atendimentos feitos aos pais devem ser
registrados explicando a razdo da visita e seu encaminhamento.” (CEARA,
2010, p. 9). O mesmo deve acontecer nos atendimentos aos alunos. Tanto os
pais como os alunos devem assinar o registro de atendimento que sera
arquivado no Dossié, no portfélio do aluno.

Também nesses portfélios deverdao ser colocados os registros de
ocorréncias. Todos os professores e funcionarios da escola poderao fazer o
registro de ocorréncia, se necessario. Esse registro devera ser encaminhado
de imediato ao DT para que sejam tomadas as providéncias cabiveis e
previstas no regimento escolar e/ou codigo de convivéncia (caso existam). De
acordo com a gravidade dos casos, estes deverdo ser comunicados de
imediato ao nucleo gestor da escola.

O préximo espaco no dossié pertence as convocatoérias que sao
tematicas e adequadas a cada momento que ocorrem durante todo o ano
escolar. Sao elas: reunido para constituicio do conselho de classe (DT,
representante dos pais e representante dos alunos); reunido intercalar; reuniao
de conselho de turma (composto por todos os professores da turma); reuniao
de pais por diregao de turma - bimestral de pais e/ou responsaveis. Cabe-nos
destacar que todas sdo convocadas pelo nucleo gestor. Os convocados devem
assinar a convocatoria dando ciéncia do convite. Os originais de todas as
convocatoérias devem ficar no poder do nucleo gestor, que as deve arquivar em
espaco apropriado. Para cada DT, deve ser elaborada uma copia da
convocatdria correspondente a sua turma. (CEARA, 2010)

Na sequéncia, o proximo espaco do dossié de turma é destinado ao
arquivo das atas, que deverdo ser assinadas pelos participantes. Apds o
espaco destinado as atas, sdo dispostos os instrumentais de coleta de dados.

Tais instrumentais devem ser preenchidas ao final de cada més por todos os
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professores em suas disciplinas e por turmas. “E de uma extrema
responsabilidade o seu preenchimento, pois € partir dele que os diretores de
turma vao informando os pais da evolucao de seus educandos. Por isso estas
informagdes devem ser fidedignas.” (CEARA, 2010, p. 11).

O espacgo seguinte é destinado aos instrumentos de avaliagao,
que devem ser construidos pelos professores e divulgados para conhecimento
dos alunos. Também, nesse espago, deve ser colocada a avaliagdo da
Formacao para a Cidadania.

Os ultimos dois espacgos no Dossié servem para o arquivamento de
todos os projetos desenvolvidos pelas turmas e os dispositivos legais
vigentes que se relacionam diretamente ao processo educacional.

A organizacdo do dossié de turma apresenta-se também como
valioso momento de estudos e pesquisa sobre o contexto académico e social
dos alunos, tendo em vista que esse apanhado de instrumentais consolidam
um amplo leque de informagdes dos educandos. Ainda sobre o dossié de

turma, Leite e Chaves (2011) acrescentam que

Na sua organizagéo € imprescindivel que conste os seguintes
elementos: Capa; sumario; cardmetro (fotografias da turma);
mapa de turma — cada aluno tem seu local especifico na sala e
na sua cadeira constam seu nome e nimero; ficha biografica —
informacbes pessoais e académicas dos alunos; horario da
turma e do Professor Diretor de Turma; lista dos alunos;
caracterizacado da turma; resultados das avaliagdes; calendario
escolar; coleta de informagbes para avaliagado; legislagédo
escolar; projetos da turma; formulario para controle de
infrequéncia do aluno; atas das reunides; registro de
ocorréncias; registro de atendimento aos pais;
convocatérias/convites; atestados, declaragdes e justificativas
de auséncias; relatorios etc. (LEITE & CHAVES, 2011, p. 17)

1.5. Atribui¢des do Diretor de Turma (DT)

O DT tem uma carga horaria semanal de cinco horas, sendo uma
hora destinada a construgdo e organizagdo do dossié de turma. Também é
destinada uma hora para o atendimento aos pais e/ou responsaveis. No inicio

de cada ano, na primeira reuniao entre o DT e os pais e/ou responsaveis, sao
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estabelecidos dia e horario para atendimento. Sendo assim, de acordo com o
combinado, o DT estara disponivel para atender os pais que desejarem
comparecer a escola (ou a partir de convocagéo) a fim de acompanhar o
processo educacional de seus filhos. Na escola pesquisada, a escolha do dia
de atendimento aos pais segue esse mesmo processo, Ou seja, na primeira
reunido do ano, quando o DT é apresentado ou reapresentado aos pais.
Porém, em contato com os DTs da escola e demais professores, foi possivel
concluir que os atendimentos, em sua grande maioria, s6 acontecem por
iniciativa do DT, ou indicacdo de outros educadores, quase sempre para tratar
de assuntos relacionados a indisciplina ou a resultados académicos
insatisfatérios. Nao tivemos nenhum relato que apontasse para a pratica de
atendimento a pais e/ou responsaveis em que a pauta fosse o tratamento de
pontos positivos e avancos dos alunos.

O projeto dispde ainda de uma hora para orientacdo dos alunos
monitores do estudo orientado, ou seja, € um tempo usado para que o DT
possa “formar” alunos que atuardo diretamente com seus pares. O objetivo
principal desse estudo orientado é contribuir para o bom desenvolvimento das
habilidades e competéncias dos educandos, assim como forma de apoio

aqueles que apresentam dificuldades. De acordo com as orientacoes,

Este servico sera desenvolvido com alunos monitores que
terdo orientagdo direta do professor Diretor de Turma, e
indiretamente dos professores das disciplinas em que ha
dificuldades através de um planejamento a partir da analise das
reunides intercalares e bimestrais. (CEARA, 2010, p. 5)

No entanto, a escola pesquisada ndo tem a pratica do estudo
orientado na sua rotina de trabalho. Segundo a gestdo da Escola “A”, a
auséncia do estudo orientado tem como justificativa dentre outros motivos, a
falta de orientagdo da SEDUC/CE acerca da organizagdo desse momento2. A
gestora aponta também dificuldades como o transporte para os alunos, tendo

em vista que esse estudo deveria acontecer no contra turno, e a organizagéao

2 Essa organizagao inclui o retorno de alunos no contra turno e, tendo por base o publico da
Escola “A”’, a permanéncia de um turno para outro. Essa organizagao teria que incluir

alimentacao para os alunos e espacos para acomodagao dos grupos de estudo.
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do horario dos professores para formacdo e acompanhamento dos alunos que
serdo monitores. A hora destinada ao estudo orientado é quase sempre usada
para planejamento de atividades, organizagdo de dossié de turma e/ou
atendimento aos pais.

O projeto dispde, também, de uma hora para o desenvolvimento de
uma disciplina que recebe o nome de “formacao cidada” ou “formacao para a
cidadania”. Para esse trabalho, faz-se necessario que inicialmente o DT
busque conhecer mais a fundo cada aluno, a partir dos instrumentais do
“dossié de turma”.

Essa disciplina apresenta relevancia por ser um espago que permite
uma maior interagdo entre o DT e os alunos, o que contribui para um melhor
conhecimento desses alunos e, como consequéncia, o estreitamento dos lagos
de amizade e afetividade. E uma disciplina que ndo apresenta um programa
definido de conteudos, mas que existe para atender as necessidades das
turmas em temas transversais que sao elencados pelo conselho de turma. Vale
dizer que “esta area curricular tem por objetivos e orientagbes o
desenvolvimento humano, a participacdo democratica, a coesao social.”
(CEARA, 2010, p. 17).

Sendo assim, pode-se dizer que o DT precisa empenhar-se em
atividades que visem conhecer o aluno de forma holistica, que apontem
necessidades para a construgcdo de orientagdes personalizadas e adequacéao
do plano de estudos. E também sua atribuicdo observar os comportamentos
em situacdes coletivas, perceber os interesses, atitudes, valores e habitos de
trabalho, bem como promover uma correta integracéo do aluno na vida escolar,
com base em um clima de liberdade que facilite a adaptacao social, fisica e
intelectual do aluno (CEARA, 2010).

Ao que se pode ver, o trabalho do DT requer muita concentragéo e
observancia do ambiente escolar e do “mundo” que perpassa 0s muros
escolares e que termina por influenciar na realidade dos alunos. De fato,
sabemos que um unico ser humano nao é capaz de entender, em muito tempo,
o horizonte de sentidos de 30 ou 40 estudantes. E alguém que chega num
dado momento da vida dos jovens e que precisa entender muito mais do que

os seus olhos conseguem ver. Isso implica dizer que deve haver um
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consideravel envolvimento do DT com cada um dos alunos de “sua turma’,
como também um longo e continuo estudo sobre o contexto familiar e social
em que eles estdo inseridos para que possa intervir de forma significativa.

O documento que orienta a implantacao do PPDT também se refere
as atribuicoes do DT para com os demais professores da escola. No trecho do
documento que se segue, sao apresentadas algumas dessas atribuigdes, tais

como:

Fornecer informacdo da Turma; Discutir e definir com os
professores estratégias de ensino-aprendizagem; Promover o
trabalho de equipe entre os professores; Favorecer a
coordenagéo interdisciplinar; Recolher/fornecer informacoes
sobre assiduidade/comportamento/aproveitamento; Analisar
problemas dos alunos; Coordenar relagbes interpessoais e
intergrupais; Coordenar a elaboragcdo de propostas de apoio
pedagdgico, nas disciplinas de dificuldades; Propor/debater
formas de atuagado entre escola/pais, durante as reunibes de
Conselho de Turma. (CEARA, 2010, p. 7)

O texto também enumera os principais pontos de interacao do

diretor de turma com os pais e/ou responsaveis pelos educandos, quais sejam:

Infformar os pais ou responsaveis; combinar com eles
comunicando-lhes o dia e a hora de atendimento semanal;
fornecer aos pais, com regularidade, informagdes sobre a
assiduidade comportamento e aproveitamento escolar dos
alunos; apds aviso do nucleo gestor, convocéa-los para as
reunides, uma no inicio do ano escolar (onde se fara a eleigéo
do representante ou representantes), uma para cada entrega
de avaliagao do aluno; v. realizar as atividades educativas pais/
alunos/professores da turma; propor formas de atuacao para
uma relagdo mais estreita familia/escola; arranjar estratégias
especificas de aproximacgédo (CEARA, 2010, p. 7).

De fato, o que é proposto no documento do PPDT termina por exigir
do professor que desempenha a fungao de DT empenho e dedicagao para que
o projeto possa se desenvolver tal como é desenhado. Mesmo assim, a hora
de atendimento aos pais pode (e deve) se configurar como espaco de pesquisa
para compreensdo do universo dos alunos a partir da interacdo com esse

atores. Também ¢é importante considerar que as interagcbes com pais
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possibilitam perceber como esses enxergam a escola enquanto espago de

crescimento para seus filhos.

1.6 As aulas de “Formacgao Cidada” ou “Formacéo para a Cidadania”

De acordo com o que ja foi discutido, o DT tem uma hora de sua
carga horaria destinada as aulas de formagao para a cidadania. Estas aulas
nao possuem um curriculo especifico e se destinam a discutir temas de
interesse da turma e/ou temas que sao percebidos pelo DT, professores, pais
e/ou gestdo escolar, como necessarios para um melhor desempenho e
convivéncia do grupo.

Essa disciplina tem como objetivo a orientacdo para o
desenvolvimento humano, moral e social dos individuos, assim como a
participacdo democratica. O trabalho é apontado como importante, pois os
temas abordados implicam de modo transversal o conjunto do processo
educativo.

A chamada publica que trata do PPDT define a formacao para a

cidadania como sendo um:

Espaco privilegiado para o desenvolvimento da educagéo para
a cidadania, visando o desenvolvimento da consciéncia dos
alunos como elemento fundamental no processo de formagéao
de cidadaos responsaveis, criticos, ativos e intervenientes, com
recurso nomeadamente ao intercambio de experiéncias vividas
pelos alunos e a sua participacao, individual e coletiva, na vida
da turma, da escola, da comunidade. (CEARA, 2010, p. 18)

O texto vem afirmar que a aula de formacao para a cidadania
possibilita um espaco de discussao e formacdo onde podem ser trabalhados
temas necessarios e que quase nunca sido contemplados pelo curriculo
nacional comum. E preciso ter alunos que se desenvolvam e vejam na escola
possibilidades de crescimento. No entanto, sé o trabalho com os conteudos das
disciplinas comuns ndo consegue esgotar os espacos de formagéo pessoal e
moral que nao sao preenchidos pelas familias e os contextos de onde advém

os estudantes que frequentam as escolas.
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Sendo assim, as aulas de formacdo cidada podem constituir-se
como importante ferramenta de construcdo de espagos escolares de
convivéncia saudavel e que se pautam na solidariedade e no bem-estar
comum. O documento base do PPDT ainda descreve algumas finalidades

dessas aulas, a saber:

i. Desenvolver competéncias necessarias ao exercicio da
cidadania;

ii. Promover o desenvolvimento da autoestima, de regras de
convivéncia e do respeito mutuo que contribuam para a
formagdo de cidadaos autdbnomos, participativos, tolerantes e
civicamente responsaveis;

iii. Desenvolver valores da solidariedade e do respeito pela
diferencga;

iv. Proporcionar momentos de reflexdo sobre a vida da turma,
da escola, e da comunidade, bem como os principios
democraticos que orientam o seu funcionamento;

v. Fomentar situagbes de dialogo e reflexdo sobre experiéncias
vividas e preocupagdes sentidas pelos alunos;

vi. Proporcionar situacdes de expressao de opiniao, de tomada
de decisdo com respeito pelos valores da liberdade e da
democracia;

vii. Adquirir conhecimentos importantes para a compreensao do
funcionamento da sociedade e das instituicdes. (CEARA, 2010,
p. 19)

Cabe-nos destacar que as finalidades apresentadas pelo documento
configuram-se como atitudes e valores que ha tempos eram trabalhados pelas
familias na formagao das criancas e jovens, mas que agora fazem parte das
atribui¢gdes conferidas a escola na contemporaneidade. Esse fato nos remete
as ideias que trataram do processo “desinstitucionalizagdo da Escola”.
Processo pelo qual a escola deixa sua fungdo primordial de “ensinar’ para
assumir fungdes de cunho puramente socioassistencial e familiar, buscando
suprir as caréncias préprias das condi¢gdes de pobreza em que estdo inseridos
muitos alunos. (PEREGRINO, 2010)

Sabemos que ha uma necessidade pungente de uma reinsergao de
valores humanos e cidadaos no alunado brasileiro, pois os veiculos midiaticos
massivos tém cada vez mais influenciado a mentalidade de nossas criangas e
jovens, fazendo com que o processo de Educagédo, seja formal ou néo, fique

cada vez mais dificil de acontecer com o éxito necessario.
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Também nao é dificil perceber que as Instituicbes de ensino estao
cada vez mais sobrecarregadas, pois além de suas fungdes habituais, ainda
precisam preparar os alunos moralmente. Isso ocorre ndo por uma simples
questdo de obrigacdo, mas, sobretudo, porque as familias parecem ter
desistido da tarefa de educar.

Reitera-se, assim, a importancia do projeto Professor Diretor de
Turma, ndo s6 como um complemento aos conteudos -curriculares, mas
também como uma maneira de as escolas estarem munidas de artificios para

adequarem-se a esta nova realidade tdo urgente em nossos dias.

1.7 A Reuniao Intercalar

A reunido intercalar recebe esse nome por ser realizada no meio do
primeiro periodo escolar (1° bimestre), por turma, com a lideranga do
respectivo DT e a presenga do conselho de turma (colegiado de professores da
turma), representante dos pais, representante dos alunos (lider de sala) e

nucleo gestor. Tal reunido tem uma pauta fixa, como é descrita na sequéncia:

Toda reunido intercalar apresenta a seguinte Pauta de
trabalhos: PONTO 01 - Informagbes do nucleo gestor (a
diretora de turma inicialmente em nome do nucleo gestor da as
boas vindas aos presentes, explica os objetivos da reunido e
apresenta os informes da semana); PONTO 02 - Entrega de
instrumentais aos professores da turma (carbmetro, lista de
alunos e fichas de caracterizagdo da turma); PONTO 03 -
Analise e reflexdo com os representantes dos pais e dos alunos
sobre a dindmica da turma (nesse ponto é colhido o
depoimento do representante dos pais sobre o andamento da
escola, sobre o desempenho dos professores e nucleo gestor
e, principalmente, em relagao a postura de seu filho, se houve
melhoria ou nao; também €& colhido o depoimento do
representante dos alunos sobre o que acha da escola, da sua
turma, de seus colegas e, principalmente, de seus professores
e nucleo gestor); PONTO 04 - Caracterizagdo da turma (o
diretor de turma faz a socializagédo de informagdes importantes
inerentes a turma em dados percentuais e estatisticos, como
por exemplo, nimero de homens e mulheres, disciplinas
preferidas e as que tém maior dificuldade, profissdo desejada,
escolaridade dos pais, renda familiar, profissdo dos pais,
transporte escolar, moradia, idade dos pais, lazer e distancia do
percurso residéncia-escola); PONTO 05 - Avaliagao intercalar
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da turma (momento em que os professores fardo uma
avaliacdo e reflexdo da turma de modo geral e de cada
educando, destacando os pontos positivos, negativos e
apresentando sugestdes de melhoria) e PONTO 06 - Outros
assuntos (nesse ponto geralmente se faz uma avaliagdo do
rendimento da reunido, de forma que cada participante atribui
uma nota e justifica). (LEITE & CHAVES, 2011, p. 18)

A reunido intercalar apresenta dois pontos importantes que, sob a
nossa oOtica, merecem destaque: o primeiro refere-se a avaliacdo dos
professores, feita previamente pelo grupo de alunos da turma e apresentada
pelo lider de sala perante o colegiado. Para cada um dos professores da turma
sdo apresentadas impressdes positivas e negativas elencadas pelo grupo de
alunos, tendo como ponto de partida as interagbes que acontecem em sala de
aula. A mesma avaliagdo é feita para o nucleo gestor da escola e demais
funcionarios. Nao ha espacgo para que os individuos avaliados fagcam réplicas
as consideracgdes feitas.

O segundo ponto que destacamos é a participagédo do representante
dos pais e/ou responsaveis que tem na reunido intercalar um espago para
apresentar as observagdes levantadas pelo grupo de pais. Essas observagdes
também tem como objetivo apontar questdes positivas e negativas da escola a
partir da visao desses atores. A apresentacido da avaliacido pelo representante
dos pais e/ou responsavel também nao permite réplica dos participantes.

Em um momento posterior o nucleo gestor podera conduzir uma
discussao sobre as impressdes apresentadas pelos alunos de cada turma.
Apos suas respectivas apresentacdes, representante dos alunos e
representante dos pais/responsaveis sao convidados a deixar a reuniao,
encerrando assim suas participacdes.

Tendo como ponto de partida a avaliagdo feita por alunos e
pais/responsaveis, considera-se que a reunido intercalar € uma importante
oportunidade de auto avaliagdo para todo o grupo de educadores. O fato de
nao haver espago para réplicas da parte dos avaliados os impele, de alguma
forma os impulsiona a uma autoanalise se suas praticas e possibilita o

crescimento/aprimoramento de sua agéo educativa.
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1.8 O PPDT nas Escolas Estaduais do Ceara

O PPDT foi implantado primeiro na rede de escolas profissionais de
tempo integral do estado do Ceara, nos anos de 2008 e 2009. Em 2010, com a
publicagdo da Chamada Publica para adesao das escolas ao projeto, abriu-se
a possibilidade de universalizagdo para a rede de escolas regulares. Pensando
em numeros, o projeto teria uma expansao consideravel tendo por base as 51
(cinquenta e uma) escolas profissionais onde fora implantado inicialmente para
as mais de 600 (seiscentas) escolas que compreendem a rede de escolas
estaduais?®.

Sobre essa expansdo falamos com a responsavel pela
Coordenadoria Estadual de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem —
CODEA, o¢rgao vinculado a SEDUC e responsavel diretamente pela
implantagdo e acompanhamento do projeto, a Profa. Conceigdo Awvila.
Indagamos sobre o que motivou a SEDUC a implantar inicialmente nas escolas
profissionais; como tinha sido feito o acompanhamento e avaliagdo e o que
motivou a expansao para todas a rede. O trecho a seguir traz as respostas da

profa. Conceigao, além de uma retrospectiva do projeto na rede estadual:

O projeto diretor de turma comegou aqui na rede estadual em
2008. Assim, a origem dele, por exemplo... a gente recebeu a
presidente da ANPAE, que era a Profa. Maria Luiza, ela marcou
com a secretaria para apresentar um projeto que ela tinha
conhecido em Portugal, que ela tinha achado bem
interessante]...]. E num dos encontros da ANPAE, acho que em
2007, ela convidou a professora Haidé pra fazer uma
apresentacdo. Depois disso o que tenho de conhecimento é
que ela conseguiu também apresentar o projeto pra alguns
municipios, e tiveram trés redes municipais que se
interessaram pela proposta do projeto e resolveram
implementar. Eu ndo tenho acompanhamento assim, ndo tenho
conhecimento dessa experiéncia [...] Na rede estadual, a
professora Maria Luiza, presidente da ANPAE/CE marcou pra
apresentar a SEDUC a proposta do Projeto Diretor de Turma.
Ela falou com a secretaria e esta acordou pra que eu a
recebesse junto com a minha equipe. Na reunido de

3 Dados oriundos de minha experiéncia enquanto diretor de uma escola estadual de educacao
profissional entre 2009 e 2012. Nesse periodo pude acompanhar a implantagdo do projeto nas
EEEPs e nas escolas regulares.
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apresentagado do projeto, feito pela Profa. Maria Luzia e pela
Profa. Haidé, a nossa equipe que na época era CEDESC
(coordenadoria de desenvolvimento da escola), achou bem
interessante o projeto. Um projeto que de certa forma trazia ja
razoavelmente estruturada uma experiéncia que a gente
percebia como necessidade na rede, mas ainda ndo tinha
encontrado uma sistematica mais organizada, um método mais
organizado. E ai, em 2008, a gente conheceu o projeto e como
a gente estava implantando as escolas de educagao
profissional [...] decidimos iniciar o projeto nas 25 escolas
profissionais. E como essas escolas eram de tempo integral e
que um dos componentes tinha uma afinidade muito grande
com o componente curricular que integra o projeto diretor de
turma — o estudo orientado - e como era um grupo pequeno de
25 escolas, a gente viu poderia ser uma grande oportunidade
de experimentar o projeto diretor de turma nessa outra
experiéncia que estava iniciando. E foi assim que a gente fez...
Em 2008 comegou a operar o projeto em 25 escolas|...] E ai a
gente passou a experimentar o projeto diretor de turma nessas
escolas, com a consultoria da professora Haidé Leite, resultado
de um convenio firmado com a ANPAE, pra iniciar a
implantagao do projeto na rede. A ANPAE trouxe de Portugal a
professora Haidé como consultora, porque era uma
transferéncia de tecnologia e precisavamos de alguém
experiente pra ir nos transferindo isso, porque s6 com a
apresentacéo e o conhecimento dos materiais e instrumentais a
gente nao tinha a seguranga de que implementaria. Em 2008 e
2009 ele aconteceu nas escolas de educacdo profissional,
como uma fase de experimento. E a gente achava a proposta
do projeto tdo interessante que o nosso maior objetivo era
implantar o projeto na rede de ensino de tempo parcial. E ai, a
gente precisava ter minimante uma ftransferéncia dessa
tecnologia [...] A gente incubou o projeto por um ano e meio nas
escolas profissionais pra adquirirmos conhecimento, tanto a
equipe técnica daqui (SEDUC), como as pessoas das CREDES
e as pessoas da rede de ensino profissional. Foi realmente
uma fase de incubagdo, de transferéncia e de apreensado da
tecnologia. N6s ndo chegamos a fazer uma avaliagdo desse 01
ano e meio 14, a gente ndo fez uma avaliagdo sistematica
desse projeto. Mas através das visitas e do acompanhamentos
que se fez, a gente foi percebendo a aderéncia do projeto, o
apego, a proximidade que estudantes iam desenvolvendo pelo
diretor de turma, a gente comecgou a perceber de fato que uma
relacdo diferenciada comecou a se estabelecer entre os
estudantes e o professor diretor de turma; e era isso que a
gente queria. (Entrevista em 05/02/2014)



38

Em 12 de janeiro de 2010, a SEDUC/CE publicou uma chamada
publica que apresentava a toda a rede o PPDT, seu funcionamento, suas
caracteristicas e peculiaridades, assim como o perfil desejavel para que
professores assumissem a fungdo de DT. Inicialmente, o projeto seria
implantado em turmas de 12 série do Ensino Médio, e nas escolas estaduais
onde era oferecido exclusivamente o Ensino Fundamental, seriam atendidas as
turmas de 9° ano. Pela chamada publica era permitida a adesao parcial das
turmas do Ensino Médio. A prépria escola poderia, em carater experimental,
escolher se implantaria o projeto em todas as turmas ou em algumas. O
documento oficial ndo definia parametros de escolha de turmas para as escolas
que optassem pela implantacido parcial, ou seja, nesse caso a escola
escolheria por sua prépria conta que turmas de 1° ano atender.

Pela chamada publica a SEDUC/CE estabeleceu um protocolo a ser
realizado pelas escolas interessadas em aderir ao projeto. Sobre esse

protocolo o documento oficial apontava que

Cada escola deve promover com seu colegiado de professores
uma reuniado de discusséo sobre a ades&o ao projeto que deve
ser registrada em ata que sera o documento que confirmara ou
nao a adesdo da escola. Esta ata deve ser assinada pelo
Nucleo Gestor e pelos professores presentes a reunido.
Previamente a reunido os professores devem fazer uma leitura
aprofundada do projeto. (CEARA, 2010, p. 2)

Até aqui fica claro para o leitor que adesao ao projeto era voluntaria
por parte de cada comunidade escolar representada na decisdo do colegiado
de professores e nucleo gestor. O projeto ndo foi imposto pela SEDUC/CE,
apesar de ser possivel inferir que era desejo dela que ele chegasse a todas as
escolas da rede.

Apds o langamento da chamada publica a SEDUC/CE mobilizou as
vinte Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educagdo — CREDEs,
para que sensibilizassem as escolas para a adesdo. Em reunides convocadas
por cada coordenadoria com a participacdo de todos os diretores escolares da
rede, a pauta contemplava a apresentagéo do projeto, tendo como foco o seu

modo de funcionamento, o trabalho do professor, os usos dos instrumentais,
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enfim, as rotinas, sempre evidenciando as possiveis contribuicbes que o
mesmo poderia trazer para o contexto escolar.

Sobre esse momento mantivemos contato com o corpo técnico da
CREDE 20, e, via correio eletrbnico, recebemos o seguinte relato sobre o
processo de divulgagdo e adesdo das escolas daquela regido, a época da
chamada publica:

A proposta de implantacdo do projeto Diretor de Turma nas
escolas regulares estaduais da CREDE 20, no ano de 2010,
aconteceu a partir do més de janeiro. Como politica de
implantacdo e divulgacdo do referido projeto a SEDUC/CE,
langou no inicio do ano, uma chamada publica para adeséo.
Esta iniciativa serviu como base para esclarecer a importancia
do projeto e preestabelecer a locagdo dos professores que
iriam dirigir cada turma na funcdo de diretor de turma. Na
regional de educacéo, o trabalho de divulgagédo e implantagéo
do projeto aconteceu da seguinte forma: apods langado pela
SEDUC (o projeto), a coordenadora da CREDE 20 realizou
uma reunido com os diretores de todas as escolas em que
apresentou o projeto e suas vertentes filoséficas. Como
compromisso apos a reunido, cada diretor deveria divulgar
junto a escola onde atuava como gestor a ideologia do projeto,
documentar em ata e apds tomada de decisdo com o grupo de
trabalho, assinar o termo de adesao, retornando a Regional.
Neste documento, deveria constar também a especificacdo de
quantas turmas o projeto seria implantado. Vale ressaltar que
das 22 escolas regulares da regido, todas aderiram ao projeto
implantando-o, inicialmente, no primeiro ano do ensino médio.
(Entrevista com técnico da CREDE 20, em 06/05/2014)

Pela exposicdo da técnica da coordenadoria € possivel perceber o
atendimento das acbes propostas pela chamada publica no tocante ao que
cada escola deveria fazer se desejasse realizar adesao. No entanto, nao fica
claro se houve mais alguma movimentagdo de incentivo a adesdo ou de
exposicdo mais detalhada do projeto.

A SEDUC/CE desenvolveu algumas acbes no periodo de
implantacao do PPDT nas escolas publicas estaduais. Acoes que apontaram
para o fortalecimento da proposta e para a busca do amadurecimento de sua
esséncia desmassificadora que trazia consigo a possibilidade de uma realidade
mais humanizada para as escolas da rede estadual — tendo por base de uma
conhecimento mais aprofundando de cada um dos seus alunos e de suas

realidades. Quais foram essas acdes: a formagao continuada para
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coordenadores das CREDES, superintendentes escolares, supervisores das
CREDES, coordenadores pedagogicos, diretores de escola, diretores de turma.

Podemos destacar ainda a elaboracdo de instrumentais usados na
coleta de dados para a construgcao de um dossié com o portfélio de cada aluno;
visitas e consultorias aos gestores do projeto nas escolas; realizagdo da
eleicdo de um lider e vice-lider de cada turma; realizagdo de reunides com os
pais organizados por turma de alunos; reunido intercalar com o conselho de
turma, e reunides bimestrais de avaliacdo das atividades, do rendimento
escolar dos alunos e da execuc¢do do cronograma das acgdes preestabelecidas.

Em 2011, ultimo periodo de adesio das escolas estaduais, contou-
se com um total de 530 escolas, 4.821 turmas e 4.241 professores diretores de
turma?.

Finalizamos aqui o primeiro capitulo deste trabalho. No préximo
capitulo abordaremos as praticas do PPDT na Escola “A”, fazendo a
comparagao entre essa pratica e o desenho do projeto que foi apresentado

pela chamada publica.

4 Informagdes obtidas através do site da Secretaria de Estado da Educacdo do Ceara —

SEDUC - www.seduc.ce.gov.br.
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2. O PPDT na realidade da Escola “A”

No capitulo |, apresentamos o desenho do projeto professor diretor
de turma (PPDT) e sua origem da rede de ensino estadual cearense. Aqui,
destacaremos o que, em nossa opinido, € o foco do projeto: o estreitamento
das relagdes entre o Diretor de Turma (DT) e os alunos de sua turma, bem
como o consequente estreitamento de relagbes entre a escola e as familias
desses alunos, tudo isso, numa tentativa de favorecer o processo de ensino e
aprendizagem.

Em vistas do sucesso do projeto, podemos citar, ainda, como focos
primordiais do seu desenvolvimento a permanéncia na escola e 0 sucesso
educacional dos alunos, tendo em vista a promocao da eficacia do processo de
ensino e aprendizagem, cerne de todo o processo educacional. E necessario
citar a importancia do papel do DT junto aos demais professores que atuam
junto a turma, no que se refere ao compartiihamento de informagdes referentes
as problematicas do cotidiano dos alunos, o que corrobora com o principio da
“‘desmassificagdo da escola”, proposto pelo projeto, principio este que se
propde a levar a singularidade de cada aluno a um nivel maior de relevancia,
levando em conta todos os aspectos da formacdo humana e cidada.

Considerar caracteristicas e particularidades dos alunos no processo
de ensino e aprendizagem é trabalhar pela desmistificagdo de um modelo
escolar que desconsidera a integralidade dos estudantes, e que ainda produz o
ensino numa perspectiva de que o contexto social nao interfere na realidade
escolar. Desconsiderar tais aspectos dos alunos so contribui para o que
chamamos de ensino disciplinarizado, compartimentado e sem
contextualizagao entre o que se vive dentro e fora do ambiente escolar.

Resgatando o que foi dito na entrevista da professora Conceicéo
Avila (Coordenadora da CODEA/SEDUC), a principal intengdo da SEDUC/CE
com a implantagdo do PPDT na rede estadual de ensino era reduzir a evaséo
escolar nessa etapa da educacdo basica, no que se refere a sua rede. Na sua
fala, a Professora destacou que o vinculo criado entre o professor DT, alunos e

suas familias traria um grande reforgco para a permanéncia dos jovens na
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escola. Diferente do que comumente se apresentava na rede, cada turma teria
um professor que além de ministrar sua disciplina, também se encarregaria de

olhar de forma mais intensa para a turma. Como ela mesma diz

Se na ‘disciplinarizagao’ cada professor olha muito
especificamente pra sua disciplina, entdo, na situagao de vocé
ter um professor diretor de turma que vai assim, além da carga
horaria para ministrar a sua disciplina, ele tem uma carga
horaria pra se ocupar ali, mais especificamente, com esse olhar
pros estudantes, com esse aproximar com o estudante [....]
(entrevista com a coordenadora da CODEA/SEDUC em
05/02/2014)

Observando o que ja foi descrito até aqui, fica claro que o DT tem a
incumbéncia -de ser um elo entre a escola e a comunidade, entre aspectos
intra e extraescolares, tendo em vista os processos préprios de sociabilizacao
dos jovens nessa etapa da vida. Portanto, pode-se inferir que o DT &, por assim
dizer, um agente mediador de processos sociais.
Sobre isso, a prépria chamada publica reitera que o vinculo que se estabelece
com alunos e suas familias, bem como o conhecimento ‘sociobiografico’ que se
tem a partir desse vinculo favorecem o processo de ensino e aprendizagem
dentro da escola. (CEARA, 2010).

Nesse contexto, nos propomos a investigar a realidade da Escola “A”
(ja apresentada no capitulo I) no que tange a implementagao do projeto e como
este é entendido e trabalhado dentro da escola, porque sabemos que tdo
relevante como pensar o desenho desse programa € pensar os detalhes de
sua execugao no ambiente escolar. Sendo assim, focamos nossa observacao
em atores que, na nossa avaliacdo, sdo pontos importantes no desenrolar do
projeto, quais sejam: a gestdo escolar, nas pessoas da Diretora e da
Coordenadora Escolar, que acompanham o projeto; 03 professores DTs, que
acompanharam as turmas por todo o ensino médio; alguns professores que
nao desempenham a funcao de DT, alunos das turmas da 32 série do ensino

médio e alguns pais de alunos dessas turmas.
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2.1 Aimplantagao do projeto na Escola “A”

Foi publicada no dia 12 de Janeiro de 2010, no Diario Oficial do
Estado do Ceara, a “Chamada Publica para Adesao ao Projeto Diretor de
Turma”, publicacdo da Secretaria de Estado da Educacdo — SEDUC. O
documento de 24 paginas tinha como objetivo tornar publicas as regras para
adesdo das escolas da rede estadual de ensino ao projeto, bem como trazer
informagdes mais detalhadas sobre o mesmo.

Antes desse momento e tendo por base a experiéncia das escolas
estaduais de educacgao profissional (EEEPs) que desenvolviam o projeto desde
a segunda metade de 2008, foi criada em cada CREDE uma coordenadoria
para o acompanhamento do PPDT. Citamos a experiéncia das EEEPs porque
foi dessas escolas que sairam os coordenadores regionais do projeto. Sobre
esse periodo inicial de implantagcdo do projeto nas escolas profissionais, a
professora Conceigéo Avila, coordenadora da CODEA/GESTAO/SEDUC-CE,

acrescenta o seguinte:

A gente incubou o projeto por um ano e meio nas escolas
profissionais pra adquirirmos conhecimento, tanto a
equipe técnica daqui (SEDUC), como as pessoas das
CREDES e as pessoas da rede de ensino profissional. Foi
realmente uma fase de incubacéao, de transferéncia e de
apreensao da tecnologia. E foi das escolas profissionais
que noés ‘pincamos’ o0s coordenadores regionais do
projeto. Professores que ja tinham experimentado do
projeto e que tinham se destacado. (entrevista em
05/02/2014)

Sobre os critérios de selecdo para se tornarem coordenadores
regionais, nés nao conseguimos informagdes detalhadas. Nao encontramos
nenhum documento orientador. A informagao que tivemos pela entrevista com a
profa. Conceicdo Avila da CODEA - SEDUC/CE (entrevista realizada em
05/02/2014) é que as CREDES foram orientadas a convidar professores das
EEEPs que tinham um trabalho de referéncia com o PPDT. Diante dessa
orientacdo as CREDES tiveram a autonomia para escolher os professores que
assumiriam a coordenagado regional do projeto e que, em consequéncia,

orientariam o processo de implantagcdo nas escolas regulares.
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De acordo com a chamada publica, poderiam aderir ao projeto as
escolas publicas da rede estadual que no ano de 2010 tivessem matricula de
12 série do ensino médio. Para as escolas que nao oferecessem o0 ensino
médio, poderiam aderir as que tivessem matricula de 9° ano do ensino
fundamental. A adesao poderia ser total para as turmas de 12 série (ou de 9°
ano), mas também poderia aderir de forma parcial em carater de
experimentacdo. Para o processo de adesdo, a chamada publica trazia uma

orientacéo especifica, a saber

Cada escola deve promover com seu colegiado de
professores uma reuniao de discussao sobre a adesao ao
projeto que deve ser registrada em ata que sera o
documento que confirmara ou ndao a adesado da escola.
Esta ata deve ser assinada pelo Nucleo Gestor e pelos
professores presentes a reunido. Previamente a reuniao
os professores devem fazer uma leitura aprofundada do
projeto. (CEARA, 2010, p.2)

Seguindo as orientagbes do documento oficial, a Escola “A”
convocou o0 seu colegiado de professores para fazer a divulgagao do projeto e
a consulta sobre a adesao. Sobre esse momento de mobilizagdo conversamos
com a gestdo da escola, nas pessoas da diretora e da coordenadora escolar
que acompanham o projeto.

Em nossas conversas com as componentes da gestdo escolar,
tinhamos como objetivo a compreensdo como se deu o processo de divulgacao
do projeto em dois ambitos: o0 da CREDE para com a escola e o da escola para
com a comunidade. Se retomarmos a chamada publica da SEDUC, ela apenas
trata de como deve se fazer o processo de adesdo da escola. O texto, em
nenhum momento, descreve como devera ser o trabalho de divulgagcdo das
regionais.

Para melhor explicar o processo de divulgagao, vamos retomar aqui
o que foi dito pela Técnica da CREDE 20 (a sua fala foi apresentada no
capitulo I) quando nos descreveu como foi feito o processo de divulgagéo pela
regional. Na ocasido, o trabalho da regional foi o de divulgar o que estava posto

na chamada publica e esclarecer como deveria ser o processo de adeséo.
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Ficou subentendido que houve um reforco da coordenacdo da CREDE para
gue todas as escolas aderissem ao projeto.

Sobre a mobilizacdo da CREDE para com a escola, a diretora da
Escola “A” (Entrevista realizada em 20/11/2013) deteve-se em dizer que este
trabalho foi feito pela Superintendente Escolar (profissional técnico lotado na
CREDE, que acompanha um conjunto de escolas). Ficou entendido que a
superintendente fez a divulgag¢ao do projeto e solicitou que a escola realizasse
o0 préximo passo, a mobilizacdo da comunidade. Em nenhum momento, a
diretora citou a reuniao de divulgacao que aconteceu na sede da CREDE. Ja a
coordenadora escolar (Entrevista realizada em 22/11/2013) faz uma pequena
referéncia a reunido que aconteceu na sede da regional, mas néo apresenta
detalhes. Diz apenas que nessa reunido foi apresentado o documento de
divulgagao do projeto — a chamada publica.

Sobre o trabalho de divulgagdo da CREDE, a pesquisa nos permite
afirmar que aconteceu de forma muito superficial. Sabemos que a CREDE 20,
na época, ja tinha duas Escolas Profissionais, ambas com mais de um ano de
experiéncia com o projeto, e mesmo assim, ndo foi feito um espago de
exposicao de experiéncias, ou mesmo que fosse um momento de conversa
entre os DTs dessas escolas e os diretores e coordenadores das demais
escolas. O que poderia justificar essa superficialidade seria o curto prazo dado
entre a Chamada Publica (divulgada em 12 de Janeiro de 2010) e a ultima data
para adesdo — 22 de Janeiro de 2010 (CEARA, 2010). Acreditamos que 10 dias
corridos € um tempo bem curto para que se apresente um projeto com maiores
detalhes.

Tratemos agora do periodo de divulgagcao na escola. Sobre esse
assunto a diretora da Escola “A” afirma que, por conta do pouco tempo
destinado para a mobilizacao da comunidade, o trabalho ndo aconteceu como

deveria. Sua fala reforga isso quando diz que

Foi feita uma divulgagao junto aos professores. Nos
convidamos o coordenador escolar da escola profissional
porque la na escola profissional o projeto ja acontecia
desde 2009, e ele apresentou o que pretendia o projeto e
como era que funcionava. E assim, foi um ponto marcante
da fala dele, os beneficios que a escola poderia ter com o
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projeto. Foi feito tudo de forma muita rapida, ai depois
fizemos a ‘ata de adesao’ e enviamos para a CREDE. Nao
houve divulgacdo para os pais... o0 tempo nao deu’.
(Entrevista com a diretora da Escola “A”, realizada
20/11/2013)

A fala da diretora traz uma novidade que é a inclusdao do
coordenador da escola profissional, do municipio, na reuniao com o seu
colegiado de professores. Apesar do curto periodo para estudo e adesédo ao
projeto, a gestdo da Escola “A” trouxe para a conversa com os docentes uma
pessoa que ja tinha vivenciado o projeto. A participacdo desse coordenador
pode ter ajudado a esclarecer duvidas e a instigar o grupo a decidir pela
adeséao. Outro fato que merece destaque na fala da diretora é o desejo de que
a divulgacdo do projeto chegasse aos pais e a comunidade escolar, mas o
prazo nao permitia.

A fala da coordenadora escolar cita que, nos prazos dados pela
chamada publica, a escola realizou duas reunides e s6 apds a segunda reunido

€ que o grupo decidiu sobre a adesao. Ela afirma que

Depois da reuniado na CREDE, a diretora fez duas
reunides com todos os professores e funcionarios e
apresentou o projeto. Ela estava animada com as
possibilidades que o projeto abriria pra escola,
principalmente, devido a grande ajuda que podia trazer no
acompanhamento dos alunos e das turmas e na
aprendizagem. Depois dessas reunides e o estudo da
chamada publica, o grupo gestor com o apoio dos
professores decidiu aderir ao projeto e formalizou a
adesdo com a ata, como era pedido na chamada publica.
(entrevista com a coordenadora da escola A, realizada em
22 de Novembro de 2014)

Em sua fala, a coordenadora confirma o que foi dito anteriormente
pela diretora, no que se refere a divulgagado na escola, e diverge apenas em
dois pontos, quais sejam: a quantidade de reunides realizadas para a decisédo
de adeséao ao projeto e a presenga do coordenador da EEEP nas reuniées ou
em pelo menos uma delas.

Um fato que merece ser destacado neste trabalho € o termo

“adesao” usado pela chamada publica. De fato, o projeto ndo foi imposto pela
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SEDUC e dava as escolas a prerrogativa de querer ou ndo implantar, mas o
préprio documento trazia um imperativo, dizia que a ata resultante da reunido
com o colegiado de professores e a gestdo seria o unico documento que
confirmaria ou ndo a ades3o ao projeto (CEARA, 2010).

Quando questionamos a adeséo do projeto pelas escolas, um fato
vem corroborar com 0 nosso pensamento, pois apesar de sabermos que essa
adesao se daria por meio de uma chamada publica e que ja estava prevista em
tal documento, havia um esforco da CREDE para que todas as escolas
aderissem ao projeto. O fato € que a diretora em sua fala, relata que havia o
que podemos chamar de imposicdo velada, ou seja, a adesdo n&o era
obrigatéria, mas havia uma pressao para que ela acontecesse. No final, a
Diretora afirma que a CREDE fazia pressédo para a adesido ao projeto sob a
justificativa de que a escola ganharia com isso.

Por fim, no que diz respeito ao processo de implantagao, a escola
tomou algumas decisdes para o inicio do funcionamento do projeto. Primeiro: a
estdo escolheu e convidou os professores para assumirem a funcao de DTs.
Apesar de a chamada publica nao tratar sobre isso, as CREDES, por
orientacdo da SEDUC, deram autonomia para que a gestdo de cada escola
fizesse esta escolha. Em seguida a gestdo da Escola “A” solicitou que a
CREDE enviasse o coordenador regional do PPDT para que realizasse uma
formagao/treinamento com os DTs escolhidos. Pelo que nos contou a
coordenadora escolar, uma reunido foi realizada para dar ciéncia aos pais da
implantacdo do projeto na escola e qual o seu propésito. Ndo se tem noticias e
nem registro de como os pais receberam a novidade.

Pelas informagdes que conseguimos colher sobre o processo de
implantacao do PPDT na Escola “A”, e mesmo sabendo que tudo foi feito de
uma forma muito rapida, sem os esclarecimentos necessarios e sem as
formagdes necessarias (me refiro a formacao das equipes, imersao através das
escolas que ja trabalhavam com o projeto — EEEPs), é importante destacar o
empenho particular desta escola em buscar alternativas para que o projeto
ganhasse crédito e qualidade dentro dos seus espacos. Isso se torna evidente
quando a escola solicita a CREDE encontros de formacado e quando relune os

pais para lhes dar ciéncia da implantacdo do projeto. Também seria importante
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entender o que motivou a comunidade escolar, representada pelos professores
e pela Gestdo da escola, a fazer a adesao ao projeto. Acreditamos nao ser
leviano pensar que somente a insisténcia da CREDE e o imperativo da
chamada publica tenham sido suficientes para convencer a equipe da Escola
“‘A”. Nas nossas entrevistas, tivemos a oportunidade de colher algumas
informagdes que nos trazem um indicativo para esse questionamento.

A diretora indica o projeto como uma oportunidade que traria uma
assisténcia mais qualificada para o aluno. “uma oportunidade a mais para que
tivesse uma pessoa trabalhando mais perto do aluno” (Entrevista realizada em
20/11/2013). Aponta, ainda, que com o projeto a escola passaria a contar com
um maior apoio no sentido da ‘gestao da disciplina’. A coordenadora diz que, na
época, estava na funcdo de professora, mas que a divulgagao vislumbrava
possibilidades muito positivas para a escola, sobretudo de “melhor organizagao
e qualidade das rotinas” (Entrevista realizada em 22/11/2013). Nao se pode
dizer que o que elas afirmam descreve, de fato, o sentimento do periodo de
adesdo e implantacdo do projeto na escola, mas suas falas quando
perguntadas sobre a relevancia do projeto mantem os mesmo tom, ou seja, de

que muito do que se esperava virou realidade. Vejamos o que disse a diretora:

Nao da mais para caminhar sem o projeto. Ele é uma
grande forga para a gestdo da escola, a gente consegue
trabalhar melhor; ha mais respeito por parte dos alunos;
eles dao mais valor a escola, ao patriménio [...] (entrevista
com a Diretora da Escola “A”, em 20 de Novembro de
2013)

Seguindo a mesma linha de pensamento da diretora, a
coordenadora escolar também se expressa a respeito da relevancia do projeto

para o trabalho da escola:

Com o projeto, nés da gestdo, passamos a ter um maior
conhecimento do perfil dos nossos alunos e dos pais. Isso
ajuda até a entender os alunos e pais das turmas que nao
tém o diretor de turma. Sabe, € muito importante para o
nosso trabalho conhecer melhor os nossos alunos e as
familias deles. Conhecendo bem os alunos que temos e a
vidas deles fora da escola, a gente consegue orienta-los
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melhor sempre que necessario. (entrevista com a
coordenadora escolar da Escola “A”, em 22 de Novembro
de 2013).

Tanto a diretora quanto a coordenadora escolar, em suas falas, tém
defendido o projeto e o colocado como componente importante da rotina
escolar. A diretora destaca a mudanca de comportamento dos alunos, a
coordenadora diz que, com o PPDT ha um conhecimento mais aprofundado
dos alunos e de suas realidades. Nesse momento elas ja falam de experiéncias
vividas e ndo somente de promessas de um projeto. Esse fato mostra que na
visdo da gestoras é relevante a existéncia do PPDT para a Escola “A”.

Os professores, tanto os que desempenham a fungcédo de DT como
os demais, apontaram o PPDT como um projeto relevante e que traz beneficios

para a escola. Um professor DT1 refor¢a que o PPDT

[...] foi um projeto de extrema necessidade e importancia
nao so para os professores, mas também para os alunos.
Ele também tem ajudado a resgatar os valores da vida
social que os jovens, em geral, estdo se esquecendo. Ha
uma socializagdo, uma melhor convivéncia. (entrevista
com o DT1, realizada em 25/11/2013)

Os outros DTs acrescentam informacdes que destacam a
importancia do projeto para a escola. O DT2 também aponta a questdo da
organizacao e acrescenta que ha um diferencial no comportamento dos alunos;
diz que sao diferentes as turmas que tém DT e as turmas que nao tém. E
aponta mais: “Tem diferenca entre os alunos que a gente recebe aqui nos
primeiros anos (se refere aos alunos que ingressam na primeira série do ensino
meédio) e os alunos que terminam o terceiro ano” (Entrevista realizada em
25/11/2013).

Continuando, o DT2 aponta um dado interessante que dos 45 alunos
de sua turma que ingressaram no primeiro ano, apenas trés nao concluiram o
terceiro ano na escola, o que representa uma evasao de 6%, caso estes alunos
tenham deixado os estudos (é importante lembrar que o DT2 n&o detalhou o
que aconteceu com os trés alunos de sua turma que nao concluiram o ensino
médio). Mesmo assim, € possivel supor que o trabalho de acompanhamento do

DT tenha contribuido para que mais de 90% dos alunos da turma chegassem
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ao final da 3? série do ensino médio com sucesso. Esses numeros destoam de
dados como os do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC) que apontam que em 1997 o numero de evadidos
do ensino médio foi de 212.431, sendo que mais de 70% desses jovens eram
da regido nordeste (BATISTA et. al, 2009). Outros estudos que tem por base o
censo escolar de 2007 afirmam que a taxa de evasao no ensino médio é de
13,3% e que metade dos jovens que se matriculam nessa etapa da educagéo
basica ndo concluem. (SOUSA et. al., 2011).

Ainda sobre a importancia do PPDT, o DT3 completa afirmando que
‘o projeto contribui em muito com as atividades da escola. E ainda mais
guando a gente tem demandas mais coletivas, como inscrigcbes para o ENEM,
provas do SPAECE etc” (Entrevista realizada em 27/11/;2013).

Pelos relatos que ja colhemos até aqui, € possivel dizer que o
projeto faz parte da Escola “A” de uma forma significativa. Nao é apenas mais
um projeto que foi demandado pela SEDUC e/ou pela CREDE. Como disse a
Diretora em seu relato, o projeto tornou-se mais uma oportunidade que a
escola teve de agregar seus alunos a realidade escolar e atendé-los de forma
mais qualificada.

Os pais também ganharam com isso, pois mesmo vindo a escola s6
quando séo convocados, eles passam a ter informag¢des mais significativas de
seus filhos. O que antes era apenas boletim e notas, agora vem

acompanhando de uma visao mais particularizada e sobre seus filhos.

2.2 As fungdes do diretor de turma

O diretor de turma se configura como o principal agente de
“‘desmassificagdo” de sua turma. Ele é o responsavel por garimpar as
informacdes de cada um dos alunos e perceber quais particularidades de cada
um deles podem favorecer ou dificultar o processo de ensino e aprendizagem.
Sendo assim, e para que o conhecimento sobre a realidade particular de cada
um dos alunos possa colaborar para o processo educacional, faz-se necessario

que o DT cultive relagbes de confianga e colaboragcdo mutua com alguns
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atores, quais sejam: com as familias, com a gestdo da escola, com o grupo de
professores e, sobretudo, com os préprios alunos.

Nesta subsecdo, vamos explorar essas relacbes acima
mencionadas, tendo por base a realidade da Escola “A”. e as relagdes que se
estabelecem a partir dos DTs.

2.2.1 O diretor de turma e o seu vinculo com os alunos

O texto da chamada publica aponta como caracteristica fundamental
do PPDT “um conhecimento aprofundado e sistematizado do aluno” (CEARA,
2010, p.1). Entendemos que o conhecimento é aprofundado porque perpassa a
superficialidade do nome completo, idade, nome dos pais, bairro onde mora
etc.

A comecar pela ficha biografica, presente no dossié de turma, que
levanta informagdes como composicdo da familia do aluno, grau de
escolaridade de cada um dos componentes, que tipo de atividade profissional
desempenha; da vida escolar pregressa do aluno como médias finais dos anos
anteriores, se “repetiu 0 ano” etc.; Também sao levantados dados referentes a
forma de deslocamento do aluno até a escola, o que ele faz nas horas vagas; e
por fim dados referentes a sua salde e alimentacdo. E possivel perceber que
esses dados ja indicam que a escola precisa saber bem mais sobre o contexto
familiar e social de seus alunos.

Com relagao ao termo sistematizado que o texto, também, usa traz-
nos a ideia de organizagao e intencionalidade. As informagdes levantadas pelo
dossié de turma tem um destino certo, ou seja, elas existem para um fim
determinado. Nao é qualquer informacao que serve, mas as que estao ligadas
a vida do aluno e que interferem de alguma forma na vida escolar dele.

Como exemplo, vamos citar mais uma vez a ficha biogréafica. Ela
coleta informagdes quanto a composi¢cao da familia, grau de instrucéo de seus
componentes, ocupacgao laboral etc. Essas informagdes ajudam a escola a
entender que tipo de ajuda o aluno podera receber em casa, de seus pais e/ou
parentes e se essa vai existir, dada a ocupacao da familia. Relatamos esse

exemplo, pois € muito comum ouvir professores reclamando de que as criangas
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nao recebem ajuda em casa para resolver as tarefas e estudar, mas nem
sempre ha a preocupacao de perceber se a familia tem estrutura para oferecer
tal apoio.

Nesse contexto, tal conhecimento aprofundado e sistematizado do
aluno precisa partir de uma relacao de parceria, onde as partes colaboram para
0 objetivo comum: o sucesso do aluno. Sendo assim, é responsabilidade do DT
fomentar a consolidacdo de vinculos de confianga, a comecgar pelos alunos.
Sobre assunto, a coordenadora escolar da indicios de que a gestdo da escola

esta alinhada com esse pensamento ao dizer ser

Muito importante para o nosso trabalho conhecer melhor
0s nossos alunos e as familias deles. Conhecendo bem
os alunos que temos e a vidas deles fora da escola, a
gente consegue orienta-los melhor sempre que
necessario. (Entrevista realizada com a coordenadora da
Escola “A”, realizada em 25/11/2013)

De acordo com Casassus (2009), para que se estabelega um vinculo
de confianca entre professor e aluno, & necessario que o aluno sinta-se
respeitado, valorizado, aceito. Segundo o0 mesmo autor, a escola foi criada
originalmente para a educagao da razao e, para tanto, desconsidera o contexto
social, familiar e emocional do aluno, segmentando-o de sua realidade. Nesse
contexto, cria-se um universo de rejeicdo da escola para com o aluno, ou seja,
para ser aceito na escola, ele precisa se adaptar a um modelo ideal nao
declarado, mas que faz parte da realidade institucional — curriculo oculto.

Vasconcelos et. al. (2005) ressaltam a importancia do dialogo no
estabelecimento da relagéo entre professor e aluno, e o quanto esse dialogo
pode influenciar no processo de ensino e aprendizagem. Segundo o0 mesmo
autor “a educacao é uma atividade sécio-politica na qual consiste a relagao
entre sujeitos (professor-aluno).” (VASCONCELOS et. al, 2005, p.2)

Essa relacdo podera tomar rumos que favoregam 0O processo
educacional ou que dificultem o mesmo, sendo que o poder decisao esta nas
maos da escola e da abordagem que esta da a interagdo com os educandos.

Mesmo assim, vale destacar que:
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[...] favorecer a aprendizagem a partir do dialogo é algo que
nao ocorre de maneira espontanea, pois requer por parte do
professor, ter uma escrita € conhecimento atento da turma,
uma vez que o dialogo implica que as pessoas estejam abertas
a nossa idéia e formas de pensar, a novas maneiras de ver, e
que nao estejam fechados em seu proprio ponto de vista.
(VASCONCELOS et. al., 2005, p. 3)

E importante dizer ainda que a relacdo entre professor e aluno
pressupbe uma ligacdo onde exista um vinculo afetivo. Sobre esse assunto
coloca-se que “as relagdes afetivas que o aluno estabelece com os colegas e
professores sao grande valor na educacgao, pois a afetividade constitui a base
de todas as reagbes da pessoa diante da vida.” (VASCONCELOQOS et. al, 2005,
p.3). Sobre esse assunto, Casassus (2009) acrescenta que “uma escola é uma
organizacdao de um sistema de relagdes que se estruturam em torno da
aprendizagem e a aprendizagem é funcao das emocgdes.” (p.209)

Casassus (2009) acrescenta que quando o aluno sente-se aceito
pela escola e valorizado pelo professor cria-se um ambiente de confiangca onde
o discente percebe-se importante para a escola e para o professor, assim como

a escola e o professor passam a ser importantes também para ele. Ou seja,

Quando os alunos se sentem respeitados [...] inicia-se uma
espiral nutritiva: eles se sentem aceitos, o que os deixa
relaxados e, com isso, se sentem confiantes. Quando os
alunos estdo confiantes, sentem-se seguros e isso reduz o
medo, o que lhes permite ser mais como sdo na sua
originalidade [...] (CASASSUS, 2009, p.209)

Percebe-se que é relevante o trabalho do DT na construgdo dessas
relacbes, como ja haviamos dito antes. E em se tratando dos alunos, é
necessario que ele consiga quebrar o que esta culturalmente construido: a
desconfianga do aluno com relagéo a escola e, principalmente, aos docentes. A
desmassificagcdo, tdo destacada pela chamada publica do projeto diretor de
turma, é representada por esse processo de conquista dos alunos, pois nao é
suficiente conhecer, € preciso ter abertura para intervir e ajudar aluno e,
consequentemente, no que for possivel.

Tendo como perspectiva o que discutimos até aqui sobre a relagcéo
entre DT e alunos, vamos analisar a realidade da Escola “A” com base nas

informacdes coletadas, através das entrevistas. A comecar pelas gestoras
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(diretora e coordenadora escolar) todas afirmaram que ha uma proximidade
consideravel entre alunos e seus respectivos DTs. A diretora cita que na escola
ja é possivel perceber que grande parte dos problemas e conflitos séo
mediados e resolvidos por esse atores, junto com alunos e pais. Também
acrescenta que é possivel perceber maior empenho académico dos alunos. Ela
destaca o elo de confianca e reciprocidade que existe entre os alunos € o DT e
ressalta isso quando diz que “eles (os alunos) procuram o diretor de turma pra
tudo. Tudo que querem ja perguntam logo por ele (o DT)”. (Entrevista com a
diretora da Escola “A”, realizada em 20/11/2013). Corroborando o pensamento

da diretora, um dos DTs entrevistados complementa:

Isso (o vinculo com os alunos) é o que mais me atrai no
projeto, porque os alunos passam a confiar em vocé de uma
maneira tdo grande que chegam a conversar abertamente com
VvOcé, coisas que eles poderiam conversar com o pai, com a
mae, com um irmao, eles deixam de conversar; e com a gente
que é DT eles tém uma confianga tao grande que faz que eles
se abram completamente. (Entrevista com o DT1, em 27 de
Novembro de 2013).

E importante que se destaque o envolvimento do diretor de turma
acima com o vinculo dele com seus alunos. Sua fala expressa o valor que o
mesmo da a relacdo com os alunos, o que é definidor para o seu trabalho
enquanto DT. Sua expressdo no momento da entrevista era de muito crédito ao
projeto e de muito valor ao seu trabalho em particular.

Destacando ainda o vinculo entre diretor de turma e alunos, o DT2
acrescenta que “quando os alunos tinham problemas de nota, eles procuram
primeiro o diretor de turma, pedindo ajuda” (Entrevista realizada em
25/11/2013). Esse fato marca o diretor de turma como mediador, interlocutor e
preceptor dos alunos dentro da instituicdo educacional, o que representa uma
relacdo de confianca entre o DT e seus alunos, ou seja, “tem sim um grande
elo de confiangca dos alunos com a gente”. (Entrevista realizada em
25/11/2013).

Os relatos dos professores que entrevistamos, mas que nao sao DTs
das turmas pesquisadas seguem a mesma linha dos diretores de turma. Uma

professora da Escola “A” afirma que o DT é um elo entre os alunos e a escola —
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sua fala corrobora com o que disse a diretora e um dos DTs. Acrescenta que ja

foi DT por dois anos e que € uma experiéncia muito valorosa. Finaliza dizendo:

Ja estou no segundo ano € é como se eu fosse
membro daquela turma de todos os dias. Mesmo
ndo tendo aula na turma, mas todos os dias a
gente tem algum contato com eles ou com alguns
deles. (Entrevista com uma professora da Escola
“A”, realizada em 11 de janeiro de 2014).

E importante destacar outros trechos das falas dos professores
sobre a relacao entre DTs e seus alunos. A comecar pela professora que disse
que o trabalho com temas que tratam das relagbes interpessoais tem ajudado
nos relacionamentos dentro da escola, tanto entre os alunos, como também
dos alunos com professores e funcionarios. Outra professora acrescenta que
“Quando a turma tem um diretor de turma, ela tem um diferencial muito grande,
tanto em nivel de aprendizagem como em disciplina; de comportamento da
turma, de organizacao”. Ela finaliza dizendo que mesmo existindo proximidade
entre o DT e os alunos, seria necessario que essa aproximagao fosse mais
intensa.

Essa fala da professora causa-nos uma importante interrogacao: até
que ponto os DTs foram e/ou s&o preparados para promover essa relacao mais
intensa, mais estreita. Uma coisa € dizer que algo precisa ser feito e outra é
dizer que forma pode ser feito. Seria importante que a Escola “A” fizesse essa
reflexdo e buscasse levantar mecanismo de como formar seus professores.

Depois das apresentacdes da gestdo, dos DTs e dos professores é
importante que apresentemos, também, a opinido dos alunos que participaram
da pesquisa. Participaram da pesquisa alunos das trés turmas de 3?2 série do
ensino médio da Escola “A”, num total de 93 alunos. Vale salientar que esses
alunos pertencem as respectivas turmas dos DTs que participaram da
pesquisa. Os questionarios foram aplicados no dia 03 de dezembro de 2013.

Perguntamos aos alunos se o diretor de turma trabalhava para que
existisse um elo de confianca entre ele e os alunos de sua turma. Dos 93
educandos que participaram da pesquisa, 80 concordaram (86%), 11 alunos

discordaram (13%) e apenas 01 aluno n&o respondeu. Se tratarmos as turmas
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de forma separada, teremos os seguintes dados: na 3?2 série do turno manha,
dos 40 alunos entrevistados, 09 alunos discordaram e 01 ndo respondeu. Na 32
série do turno vespertino, 02 alunos discordaram e 01 também n&o respondeu.
Dos 33 alunos da 3?2 série noturna, apenas dois alunos discordaram e 01 nao
respondeu.

Dirigimos nossa pergunta aos alunos, ainda, tendo por base a
relacdo deles com o diretor de turma. Perguntamos se eles confiavam nos seus
respectivos DTs. Do total de 93 alunos, 85 responderam que sim (91%) e 01
aluno nao respondeu. Entre os alunos que nao confiam em seu diretor de
turma, de um total de 08, 03 pertencem a 32 série do turno manha, 03
pertencem a turma da noite e apenas 01 aluno na turma da tarde. 01 aluno do
turno vespertino ndo respondeu.

Quando perguntamos se o trabalho do DT colaborava para
desenvolvimento dos alunos (académico, pessoal), dos 93 alunos participantes
da pesquisa, 82 responderam de forma afirmativa, contra 11 alunos que
discordaram. Vale destacar que a 3?2 série do turno manha foi a turma onde
mais pessoas responderam negativamente a pergunta — do total de 40 alunos
da turma, 10 responderam que o DT nao colabora para o desenvolvimento dos
alunos, o que consideramos um valor bem expressivo.

Esses dados nao deixam de afirmar o que foi dito pelos DTs,
professores e a gestao da escola sobre a importancia do trabalho dos diretores
de turma com os alunos e, sobremaneira, da sua relagao de proximidade e
confianga com os mesmos. Porém, € de se perceber que um percentual
consideravel desses alunos nao esta satisfeito com a concretude do PPDT na
Escola “A”. Pode-se afirmar, a partir dos dados, que a turma mais insatisfeita no
quesito da relagéo e da confianga foi a turma do turno matutino.

Mesmo assim, foi possivel perceber na realidade da Escola “A” que
o estreitamento das relagdes entre alunos e DTs é evidente. Tanto a gestdo,
como os DTs e os demais professores ressaltam a ligagcao existente com os
alunos e o0 quanto essa relagao tem sido positiva para a escola. Os alunos
talvez os vejam como alguém que intercede por eles. O professor talvez veja
nessa relacdo uma abertura para que seus objetivos enquanto DT sejam

alcangados.
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2.3 O diretor de turma e sua relagao com as familias dos alunos

Antes de falarmos da relacao entre o diretor de turma e a familia,
seria importante tratarmos da relagdo entre familia e escola, partindo da
realidade de nossos dias e observando fatos do passado para entender como
se constituiu essa relagao.

Nogueira (2006), afirma que a relagéo entre essas duas instituicoes
existe desde que a escola foi constituida; o que de fato tem mudado ao longo
do tempo é a forma e a intensidade da relagao.

A escola tem sua origem na educacdo das elites e constréi, nesse
panorama, suas primeiras relagdes com as familias. Nesse contexto, ficava sob
a responsabilidade da escola educar a populagcdo mais abastada, tendo por
base o conhecimento e a cultura historicamente eleita como importante e
necessaria a formacado dos individuos. Acredita-se que nesse periodo as
familias tinham uma relacdo de cobranga junto aos docentes, o que se
assemelha muito aos nossos dias nos casos de escolas particulares: eu pago,
logo eu cobro o melhor.

Sabe-se que a escola publica surgiu da necessidade de qualificar a
mao-de-obra no momento da revolugado industrial (PEREGRINO, 2010). Ela
surge para suprir uma necessidade determinada pela economia e néo pela
vontade de formar a populagcdo. Nesse contexto, a escola que antes existia
somente para as elites e trabalhava para uma formagao mais refinada e seleta,
agora tem que se voltar para a formagao das massas. Esse fato aconteceu na
Europa em meados do século XVIII e no Brasil, tardiamente, no século XX.

Tanto na Europa quanto no Brasil o que estava historicamente
instituido desde as épocas onde os professores lecionavam nas residéncias
dos nobres até o surgimento do ensino institucionalizado, era uma escola que
educava elites. Com a massificacao do ensino proveniente da necessidade de
qualificacdo dos trabalhadores, a escola publica teve a sua clientela
consideravelmente alterada: a escola que atendia as elites precisava formar as
massas populares (PEREGRINO, 2010).

O que se percebe ao longo da histéria € que a escola nédo tem

acompanhado as mudancgas impostas pelas reconfiguragées da sociedade com
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a mesma velocidade que elas acontecem. E possivel encontrar em nossas

escolas, em pleno século XXI, caracteristicas de épocas onde o ensino nao

servia as massas. Sobre esse fato é possivel dizer que:

A escola tem, no entanto, levado tempo a adaptar-se a
evolucao da sociedade. A escolaridade universal transformou-a
numa escola de massas, sem que tivesse havido grandes
alteragdes na sua estrutura e na sua cultura. O abandono e o
insucesso escolares sao apenas alguns dos problemas que dai
decorrem. (ZENHAS, 2004, p. 3)

Fora essa demanda por qualificagcdo que caracterizou as “revolucdes

industriais”, devemos considerar que as familias sofreram alteragdes ao longo

do tempo e, acompanhando essas mudancgas, também foram alteradas as

formas de perceber a escola. Para entender melhor essas mudancgas, Nogueira

(2006) aponta que:

Um breve sobrevbo pela economia mostra que, ao longo do
tempo, a familia passou de unidade de producgéo a unidade de
consumo. Uma conjuncdo de fatores — dentre os quais se
incluem, sobretudo, a proibicdo do trabalho infantil, a extensao
dos periodos de escolaridade obrigatéria e a criacdo dos
sistemas de seguridade social — fez com que os filhos
deixassem de representar, para os pais, uma perspectiva de
aumento da renda familiar ou de recurso contra suas
insegurangas no momento da velhice. Se ainda hoje eles
permanecem como posse dos pais, € menos como futura forga
de trabalho (para os desfavorecidos), ou como garantia de
sucessao (no caso dos favorecidos), e cada vez mais como
objeto de afeto e de cuidados, razdo de viver, modo de realizar-
se. (p. 159)

A autora chama a atencdo para a mutacdo na forma dos pais

perceberem os filhos e, por conseguinte, a escola. Os filhos que antes eram

vistos como garantia de sobrevivéncia e sustento, ora s&o vistos como seres

que precisam de cuidados e atencdo. As familias passam a se realizar através

dos filhos e nao por eles. Nesse sentido, o que se espera da escola € que ela

possa prover condigdes para que os alunos/filhos se desenvolvam. A autora

ainda reforga sua tese dizendo que:

Os pais tornam-se, assim, os responsaveis pelos éxitos e
fracassos (escolares, profissionais) dos filhos, tomando
para si a tarefa de instala-los da melhor forma possivel na
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sociedade. Para isso, mobilizam um conjunto de
estratégias visando elevar ao maximo a competitividade e
as chances de sucesso do filho, sobretudo face ao
sistema escolar — o qual, por sua vez, ganha importancia
crescente como instancia de legitimagao individual e de
definigdo dos destinos ocupacionais. (NOGUEIRA, 2006,
p.161)

Nesse contexto, a escola precisa estar atenta a sua funcao social de
prover o ensino e o desenvolvimento dos individuos, e para isso necessita
entender as expectativas das familias e da sociedade. Ela nao pode e nem
deve desenvolver um trabalho alheio ao mundo externo. Nessa realidade e de
posse do latente interesse dos pais pela educacgao dos filhos, a escola precisa
ter essa novidade a favor de seu trabalho. E preciso permear o mundo das
familias e torna-las parceiras na empreitada educacional.

Ha indicios de que essa aproximacao tende a favorecer o processo
educacional, mas ha quem peca cautela quando se considera essa questao: “é
preciso, entretanto, esclarecer que — do ponto de vista cientifico — ndo é
possivel, no estagio atual das pesquisas, estabelecer relagdes inequivocas
entre a implicacdo familiar e o desempenho escolar.” (NOGUEIRA, 2006,
p.158). Mas, mesmo assim, Zenhas aponta como positiva e necessaria a

aproximacao entre escola e familia, pois:

Tendo estas duas instituicbes importantes objetivos comuns [...]
— 0 seu desenvolvimento harmonioso € 0 seu Sucesso
educativo e académico — eles poderdao ser mais facil e mais
eficazmente alcangados se houver colaboragdo entre ambas,
traduzida numa sobreposicdo parcial das suas areas de
influéncia. (2004, p.4)

De fato, mesmo que ainda ndo tenhamos pesquisas que comprovem
os beneficios que relacdo entre escola e familia trazem para o processo de
ensino e aprendizagem, € possivel concordar com essa ultima autora quando
diz que a existéncia de objetivos comuns favorece a busca mutua e cooperada
pelos mesmos.

De posse dessa discussdo e mesmo a revelia de provas que
afirmem com veeméncia que a parceria entre familia e escola favorece o

processo educacional, o projeto professor diretor de turma se apropria dessa
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relacdo e investe nela, pois “hoje, mais do que nunca, o discurso da escola
afirma a necessidade de se observar a familia para bem se compreender a
crianga, 0 jovem; assim como para obter uma continuidade entre as acgdes
desses dois agentes educacionais” (NOGUEIRA, 2006, p.161).

Acreditamos que algumas ressalvas precisam ser feitas no que
tange a relacao entre familia e escola. H4 uma maxima muito comum no meio
educacional que diz que a escola tem assumido, nos ultimos tempos, as
funcdes da familia, mas nem de tudo isso é verdade.

Vamos tratar da relagdo entre essas duas instituicdes (familia e
escola) tendo por base o que a literatura apresenta sobre a fungdo cada uma

delas. Aquino (1998) afirma que:

Familia e escola ndo sdo a mesma coisa, e uma néo é a
continuidade natural da outra; porque se assim o fosse,
também o inverso da equagao acima deveria ser igualmente
plausivel. O u seja: "aluno indisciplinado na escola" converter-
se-ia em "filho mal-educado em casa" Estranha essa ultima
férmula, ndo? (p.191)

Essa afirmagéo consegue contestar a crenga de que é possivel para
a escola ocupar o lugar da familia na vida desses alunos. De fato, em algumas
situacbes a instituicdo escolar tende a assumir “obrigacdes” que a principio
deveriam ser dos pais e/ou responsaveis. O que de fato existe é a possibilidade
de complementacdo entre ambas dado o objetivo comum que elas possuem.
Porém, cabe dizer que essa relagdo precisa ser instigada e cultivada, pois ndo
acontece de forma natural.

Mesmo havendo a possibilidade de complementagéo entre escola e
familia, como ja foi dito, & importante destacarmos que os objetivos de ambas

sao diferentes:

O trabalho familiar diz respeito a moralizagdo da crianga [e do
jovem] - essa é a fungdo primordial dos pais ou seus
substitutos. A tarefa do professor, por sua vez, ndo € moralizar
a crianga. O objeto do trabalho escolar € fundamentalmente o
conhecimento sistematizado, e seu objetivo, a recriagao deste.
O resto é efeito colateral, indireto, mediato. (AQUINO, 1998,
p.192)
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Cabe a familia a preocupacao com a conduta e moralizacao de seus
filhos. Sob a responsabilidade da escola esta a organizagdo do pensamento
dos alunos para que possam se apropriar do conhecimento historicamente
produzido pela humanidade e validado num determinado contexto histérico.

Diante do exposto e da relagédo que se tem defendido ao longo do
texto entre a familia dos alunos e a escola, é necessario que essa aproximagao
aconteca de forma clara e tendo bem definido o que cabe a cada uma das
instituicdes envolvidas e interessadas no sucesso educacional das criangas e
jovens. Vale lembrar que, implicitamente, existe um contrato pedagdgico entre
a escola e a familia, e nesse contrato, cada uma das partes precisa ter
consciéncia do que de fato lhe cabe. Como ja dissemos ao longo do texto, a
escola precisa entender o contexto social e familiar de seus alunos e
considera-lo no planejamento de suas atividades, dada a singularidade de cada

individuo. Nesse sentido, é possivel afirmar que:

Sob o argumento da necessidade de se conhecer o aluno e a
ele ajustar a acédo pedagdgica, o coletivo de educadores da
escola (professores, orientadores e outros) busca hoje
ativamente e detém efetivamente informagbes sobre os
acontecimentos mais intimos da vida familiar como crises e
separagdes  conjugais, doencas, desemprego, etc.
(NOGUEIRA, 2006, p.162)

Essa citagdo consegue descrever a importancia do estabelecimento
de uma relagdo entre o DT e a familia dos alunos. Essa relacdo sai da
responsabilidade direta da gestao escolar e passa para a responsabilidade do
projeto, sob o trabalho de um professor para cada turma. A atengcdo de um
professor que se volta para o acompanhamento mais préoximo de uma turma
traz para a escola, para os pais, para a gestdo e ao grupo de professores
informacdes mais detalhadas e qualificadas sobre a disposicdo da turma e de
cada um dos seus componentes.

Nesse sentido, pode-se dizer que o DT encontra-se numa posi¢ao
privilegiada e, por conta disso, tem a oportunidade de fazer uso de estratégias
diversas, pensadas a partir do contexto familiar de cada um dos alunos, numa
busca de aproximar cada vez mais os pais da escola. Segundo Zenhas (2004),

sua funcao coloca-o “numa situacao igualmente privilegiada para, olhando para
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a crianga e o0 jovem, na sua singularidade, contribuir para que os restantes dos
professores ndo o vejam apenas como um aluno entre vinte e tal outros.” (p.6).

E também conferido ao DT a responsabilidade de prover
oportunidades e situagcoes que favorecam a consolidacdo de uma maior
participacdo dos pais na escola. E importante destacar que a participacdo a que
nos referimos ndo se resume a encontros esporadicos com o0s genitores e/ou
responsaveis pelos alunos para tratar de resultados académicos ou de
problemas como indisciplina. Nesse caso, os pais estariam apenas tomando
ciéncia de resultados ja consolidados. A participagdo a que nos referimos é
quando os pais sao convidados a discutir a realidade de seus filhos ao longo do
processo e pactuam com os DT e a escola estratégias para resolugcdo de
problemas.

Tendo por base o que foi tratado da relacdo entre familia e escola
destacando o papel do DT a frente dessa relagdo, vamos discutir os dados
levantados a partir da realidade da Escola “A”.

Sobre o assunto, tratamos com todos os atores escolares, entre
pais, alunos, professores, professores diretores de turma e a gestédo escolar. A
comecar pelos pais de alunos, na amostra que participou de nossa entrevista,
todos se mostraram favoraveis ao projeto, apesar de demonstrarem um raso
conhecimento sobre o mesmo.

Sobre a proximidade entre a Escola “A”, os pais relataram que era
positivo o fato de poderem ter informacdes mais detalhadas sobre seus filhos.
“Ja tive um filho na escola faz uns 06 anos. A gente vinha pras reunides nem
tinha com quem conversar sobre ele. Com esse agora eu ja sei a quem tratar”.
(pai de aluno entrevistado em 16 de dezembro de 2013). Outro pai também
afirmou dizendo que “a gente chega nos dias de reunido e ja sabe quem
procurar [...] O professor diz bem direitinho como ta o nosso filho nos estudos”.
(Idem).

No geral, os pais destacam a qualidade nas informagdes pelo fato de
que se tem um professor (o DT) que consegue trazer informagdes mais
detalhadas de seus filhos. Uma mae entrevistada e que é professora da rede
municipal diz o seguinte: “eu lembro que antes a gente chegava nas reunides

ou quando era chamada a vir a escola e tudo era resolvido pela diretora. Mas
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ela ficava chamando um professor ou outro pra dizer alguma coisa sobre 0 meu
filho. Também é muita gente pra ela saber, ne?” (Mae de aluno entrevistada em
11 de dezembro de 2013). Essa fala completa o que dissemos inicialmente, os
pais valorizam o fato de se ter uma pessoa certa a quem se dirigir e que lhes
apresentam informagdes mais completas e detalhadas de seus filhos.

Em contraponto, quando perguntamos aos pais em que situagdes
eles eram convidados a irem a escola, todos deram a mesma resposta: em
reunides ordinarias (inicio de ano, fim dos bimestres) e por questdes de
indisciplina dos filhos (infrequéncia, baixo rendimento, evasao etc). Esse fato
indica que mesmo com um tratamento que aqui vamos chamar de
personalizado, os pais continuam indo a escola para ver resultados ou para
“receber” problemas.

A diretora da Escola “A” afirma que apds a implantagao do projeto, a
frequéncia dos pais nas reunides aumentou. Ela disse que antes realizava uma
reunido na quadra da escola e tinha muito barulho e dispersao dos pais. Depois
do DT e com as reunides realizadas por salas, ela aponta que a escola teve um
grande ganho de participagéo e qualidade nos encontros com os pais.

A diretora continua dizendo que o projeto trouxe uma maior
proximidade entre os pais e a escola, através do DT. Coloca também que
muitas questdes dos alunos sao resolvidas entre os DTs e as familias (sem a
participacao direta da direcao escolar) e que isso tem trazido ganhos na
organizagao e disciplina da escola. Porém, quando perguntamos em que
ocasides os pais sao convocados pela escola, ela afirma que isso acontece em
trés principais momentos: reunides bimestrais (e em alguns casos
extraordinarias), para tratar de rendimentos e resultados (quando sé&o
insatisfatérios) e em casos de indisciplina dos alunos. Perguntamos se os pais
eram convidados a virem a escola em caso de resultados satisfatorios dos
alunos ou por destaque destes em testes e avaliagdes. A resposta foi negativa.

A coordenadora escolar completa o que a diretora disse apontando
que o atendimento a alunos e pais acontece em dois momentos principais: para
tratar de resultados insatisfatérios e problemas com indisciplina — nesses

casos, alunos e pais sdo convocados pelo DT.
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Mais uma vez, percebe-se que no trabalho da Escola “A”, mesmo
com o advento do PPDT, ndo houve mudangas consideraveis com relacdo ao
relacionamento com os pais. Com o DT, como bem disseram os pais, 0s
genitores e/ou responsaveis passaram a ter um atendimento mais
personalizado, porém, as rotinas com esses atores permaneceram as mesmas.

Sobre a relacio entre a escola e a familia e se o trabalho do DT tem
promovido a aproximagao entre essas duas instituicdes, os professores foram
unanimes em dizer que sim. Tem algumas falas que achamos importante
destacar: “Tem pais que a gente s6 tém contato com eles por telefone. Mas o
projeto veio pra melhorar. De certa forma, o projeto aproxima os pais da
escola”; citando as reunides ordinarias, uma professora diz: “Os pais tém
estado mais presentes”; uma terceira professora aponta que a aproximagao
dos pais é percebida de forma mais evidente quando o DT tem um perfil mais
afetivo.

Os DTs afirmam que o trabalho do projeto tem aproximado as

familias da escola. No que se refere a essa aproximacao o DT2 aponta que:

Sempre que chamamos os pais eles nos atendem. Tem alguns
casos que nao conseguimos a presenga. Tem também pais de
alunos que s6 conseguimos contato por telefone, acho que por
conta de trabalho. Mas nos geral eu acho que estamos
proximos das familias. (Entrevista com o DT2, em 25/11/ 2013).

Sobre o mesmo assunto, o DT3 afirma que os pais estdo mais
presentes na escola e que eles confiam muito no trabalho do DT. “Os pais
conversam com a gente e contam coisas de seus filhos, de suas familias que
s6 se conta a quem confia”. (Entrevista com o DT3, em 25 de novembro de
2013).

Por fim, é importante nos atentarmos para a opinido dos alunos
sobre a relagdo dos DTs com suas familias. Perguntamos a eles se o diretor de
turma tinha trabalhado para construir uma boa relagdo com suas familias. Dos
alunos que participaram da pesquisa 65% responderam que sim, contra 33%
que discordaram e 2% nao responderam a essa questdo. A turma que teve um

maior percentual de respostas negativas foi a turma da manha com 43%. As
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outras turmas (tarde e noite) ficaram com o mesmo percentual de discérdancia:
30%.

As respostas apresentadas pelos alunos é a representagao do que ja
apontamos nesse tépico: com o PPDT a escola apenas personalizou o
atendimento aos pais e/ou responsaveis, mas nao apresentou mudancas
consideraveis. Pelos depoimentos dos pais, percebe-se que eles estido sendo
atendidos com mais cuidado e atengado pela escola, o que nido tem garantido
uma aproximagao maior com a instituicdo. A participacdo deles se resume a
resolucido de problemas que a escola ndo conseguiu dar conta sozinha. Nesse

sentindo, cabe um olhar mais cuidadoso para a proximidade com os pais.

2.4 O diretor de turma e a lideranga do grupo de professores

A chamada publica quando descreve o trabalho do DT, faz referéncia
as atribuicbes que esse ator e os aspectos que deverdao ser considerados
juntos aos demais professores. E importante apresentar o que diz o documento
oficial para que se compreenda o objetivo desta subsec¢do. A chamada publica

descreve no item 7 do anexo |:

Aspetos a serem considerados junto aos professores: i.
Fornecer informacdo da Turma; ii. Discutir e definir com os
professores estratégias de ensino-aprendizagem; iii. Promover
o trabalho de equipe entre os professores; iv. Favorecer a
coordenagéo interdisciplinar; v. Recolher/fornecer informagoes
sobre assiduidade/comportamento/aproveitamento; vi. Analisar
problemas dos alunos; vii. Coordenar relagdes interpessoais e
intergrupais; viii. Coordenar a elaboragdao de propostas de
apoio pedagogico, nas disciplinas de dificuldades; ix.
Propor/debater formas de atuagao entre escola/pais, durante as
reunides de Conselho de Turma. (CEARA, 2010, p.7)

Pelo que se pode perceber, o trecho da chamada publica consegue
resumir as fungdes do DT no trabalho coletivo com os demais professores da
turma. Ai temos funcdes de troca de informagdes, de planejamento, de
decisdes coletivas, de acompanhamento, ou seja, é junto com o grupo de

professores e sob a coordenacgéo do DT que “o destino” da turma é decidido.
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Procuraremos, nessa parte do trabalho, discutir o que apresenta a
chamada publica a comecgar pelo esta no ponto ix, do item 7, quando faz
referencia ao Conselho de Turma.

O documento oficial que fez a divulgacado do projeto no estado do
Ceara nao traz em seu corpo uma descricao do que é o Conselho de Turma,
mas dada a importéncia desse organismo para o trabalho pedagdgico, fomos
buscar na literatura informacdes sobre esse colegiado e sua pratica na escola.

Acreditamos que o Conselho de Turma tenha as mesmas fung¢des do
Conselho de Classe. A denominagao muda por conta que Conselho de Turma é
0 nome que recebe em Portugal, pais onde tem origem o PPDT. Vamos iniciar
nossa discussdo com o que a literatura aponta em nivel de Brasil e depois
falaremos da realidade portuguesa.

No Brasil, as experiéncias com o Conselho de Classe parecem ter
construido, ao longo da historia, uma imagem negativa desse organismo. De
um colegiado que deveria avaliar tendo por base o contexto escolar e social, tal
conselho tornou-se numa “camara de sentencga”, onde se decide o destino dos
alunos.

Pereira (s/d) aponta que na maioria dos casos, o Conselho de
Classe assumiu caracteristicas de um “Conselho de Bingo’(PEREIRA, 2004, p.
3), onde nomes de alunos sao anunciados enquanto que os professores termos
como “passa”’, “esquece”, “esse foi” etc. Ele acrescenta que ha também os
“Conselhos UTI” ou “Conselhos Necrotério” (PEREIRA, 2004, p. 3). O que o
difere do apresentado anteriormente sdo os termos usados pelos professores
quando nomes de alunos sao anunciados: “ta mal”, “ja morreu”, “esse ai ja

pode enterrar” etc. O autor completa dizendo que:

Essas e outras frases que, de certa forma, podem parecer
absurdas, revelam o quio desnecessario e corrosivo se tornou
o conselho de classe. Por um lado, os profissionais [...] falam
de um patamar superior, no qual se evidencia uma relagéo
heteroestruturante de educacao: como se a producdo dos
alunos ndo estivesse comprometida com a atuacdo dos
professores, envolvidos em uma (co)responsabilidade no ato
de aprender e ensinar. Os avaliadores falam especificamente
dos alunos, geralmente dos que estdo com baixo rendimento
escolar. Por outro lado, aparece também a falta de identidade
de professores, dos supervisores e dos orientadores [...]
(PEREIRA, 2004, p. 4)
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Pelo que se sabe, a fungdo do Conselho de Classe é avaliativa e
deve partir de uma reflexdo da realidade de cada escola e de seus alunos. Ele
perde sua esséncia quando simplesmente € usado para validar o que ja foi
determinado isoladamente por cada um dos professores, sem considerar as
circunstancias que envolvem o processo educacional. Nesse sentido, “o
Conselho de Classe tornou-se uma tarefa rotineira, aborrecedora, ineficiente e
sem fungéo avaliativa.” (PEREIRA, 2004, p. 2)

Partindo da experiéncia de Portugal, onde tem origem o PPDT, é
possivel perceber que o Conselho de Turma surge como parte integrante do
projeto. Diferente do que se conhece como Conselho de Classe no Brasil, o
Conselho de Turma tem uma fungcdo mais abrangente que vai desde o
planejamento até a avaliacdo dos trabalhos da turma (ZENHAS, 2004).

Segundo Zenhas (2004), o Conselho de Turma é formado pelos
professores da turma, dois representantes dos pais e dois representante dos
alunos, sob a presidéncia do diretor da turma. O Conselho de Turma tem como
atribuicdes o planejamento, a organizagdo, o acompanhamento e a avaliagéao
das atividades propostas para a turma (ZENHAS, 2004).

O site do Ministério da Educacao de Portugal apresenta exemplares
de regimentos dos Conselhos de Turma daquele pais. Gostariamos de dar
destaque aqui a trés pontos considerados importantes e que foram

encontrados num exemplar de regimento, quais sejam:

O conselho de turma reune ordinariamente no inicio do ano
letivo e, pelo menos, uma vez por periodo. Reune
extraordinariamente sempre que um motivo de natureza
pedagdgica ou disciplinar o justifique [...] O conselho de turma
€ presidido pelo diretor de turma e constituido por todos os
professores da turma, dois representantes dos alunos, dois
representantes dos pais e encarregados de educacdo da
turma, eleitos pelos proprios em reunido previamente
convocada pelo diretor de turma. [...] Nas reunides de conselho
de turma de avaliacao, os representantes dos alunos e dos pais
e encarregados de educagao devem ausentar-se da reunido no
momento da ratificacdo e verificacdo das classificacdes.
(PORTUGAL, 2014, p.6)
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O documento também determina que o Conselho de Turma devera
reunir seus membros no comego do ano letivo e uma vez, ao final de cada
periodo/bimestre (PORTUGAL, 2014, p.6).

Sendo assim, ¢é possivel perceber que existe um trabalho
personalizado para cada turma que deve ser feito sob a lideranca do DT. O
trecho da chamada publica que apresentamos no inicio dessa subsecao
corrobora com o que esta posto nos regimentos dos Conselhos de Turma de
Portugal, mas n&o detalha como deve ser feito esse trabalho. Diante disso,
pode-se dizer que grandes possibilidades de desenvolvimento e melhores
rendimentos da turma ficam perdidas por falta de organizacdo desse trabalho
na realidade brasileira.

Clemente & Mendes (2013) tratam da lideranga do DT junto aos
demais professores da turma e de suas problematicas. Usaremos as ideias
desses autores para avaliar o trabalho de lideranca do DT na realidade da
Escola “A”.

De acordo com esses autores, na busca “de dinamizar todo o
processo educativo o professor diretor de turma deve exercer formas de
lideranca no sentido de orientar todos os processos relativos a formacao dos
seus alunos”. (CLEMENTE & MENDES, 2013, p. 71). A ideia apresentada
reafirma o foco de trabalho do diretor de turma: a formagdo dos alunos. Ja
mencionamos isso ao longo desse trabalho, mas cabe chamar mais uma vez a
atencdo para a organizagdo necessaria para que se tenha um trabalho de
qualidade e uma aprendizagem efetiva.

De certo, pode-se dizer que a existéncia de um trabalho, como é
descrito nos documentos lusitanos, demanda um grande empenho dos
professores que terdo que personalizar seus planejamentos, a partir da
realidade e das necessidades das turmas.

Sabe-se que a cultura instalada em nossas escolas prevé um
planejamento linear construido com base numa realidade utdpica de que os
alunos apresentam um uUnico padrao de desenvolvimento. Talvez, encontremos
algumas justificativas que tenham como pano de fundo as grandes jornadas ja

assumidas pelos professores, na busca por melhores salarios e condigcdes de
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vida. Porém, ndo adianta nada o trabalho de educador que ndo se constroi

sobre as reais necessidades de seus alunos.

Nesse sentido, € importante que o trabalho do PPDT siga buscando
consolidar essa pratica de trabalho, direcionado onde cada turma tem a
possibilidade de ser atendida em suas necessidades. A lideranga do DT é fator
decisivo nesse contexto, e a constru¢do de uma realidade de colaboracéo entre
os demais professores possibilita a consolidacdo de um trabalho focado no

desenvolvimento e na aprendizagem do aluno.

Porém, nao se pode sonhar com realidades ideais de plena
disposicdo e colaboracdo de todo o grupo, pois como afirmam Clemente &

Mendes:

O lider escolar deve mostrar-se apto a enfrentar um clima de
entropia quotidiana, no sentido de fomentar a colegialidade € a
cooperagdo dos seus liderados de forma a procurarem
alcancar objetivos comuns e decisdes possiveis. No entanto,
facilmente a realidade se torna num processo formalmente
heterodoxo que pode, inclusivamente, resultar na néao
implementacdo das decisdes otimas, mas sim nas decisdes
possiveis, desde que as mesmas vao ao encontro da eficacia.
(2013, p. 72)

Mesmo assim, é preciso acompanhar de perto esse processo e trabalhar para
que a cultura do conselho de turma passe a funcionar em nossas escolas.

Um fator que precisa ser considerado nesse contexto € que o diretor
de turma nao podera ser um professor despreparado, tampouco um professor
sem habilidades relacionais. O DT deve ser um professor que respeite e que
tenha a reciprocidade do grupo, com caracteristicas pessoais que permitam
estabelecer vinculos positivos com entre a escola e os pais (como ja
afirmamos) e, sobremaneira, tendo a capacidade de congregar os professores
da turma (componentes do conselho de turma), em torno do alcance dos
objetivos educacionais. Seguindo essa linha de pensamento, Clemente &

Mendes indicam que:

[...] a funcdo de diretor de turma deve recair em professores
capazes de exercer tal cargo, sob pena de se nao possuirem
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as competéncias devidas, criarem resisténcias e impedimentos
ao correto e expectavel relacionamento educativo. (2013, p. 77)

E importante ressaltar que diante do perfil que se apresenta
necessario ao desempenho da funcdo de DT, da lideranca direta sobre os
professores da turma e, também, sobre os alunos, seria impossivel dispor
sempre de pessoas prontas com o perfil ideal. Por isso, o projeto precisa prever
a formacao em trabalho dos professores que tem disposi¢gdo para assumir a
fungao mesmo reconhecendo suas limitacdes.

Os autores ainda destacam que diante de competéncias de
formacao técnica, a orientacdo familiar e as de relagdes interpessoais, essa
ultima é a mais importante para o desempenho da fungdo de DT (CLEMENTE
& MENDES, 2013).

De um modo geral, o DT precisa coordenar o trabalho do grupo de
professores que lecionam na sua turma. Ele pode ser entendido como
catalisador do trabalho de tais professores, conjugando esforcos e as
competéncias do grupo para atender os seus alunos (CLEMENTE & MENDES,
2013). Nesse sentido, ele assume (ou deveria assumir) a fungdo gestor do

curriculo de sua turma. Sobre isso, pode-se afirmar que:

O diretor de turma encontra-se teoricamente na posse de todos
os elementos para ser o coordenador da elaboragao,
desenvolvimento e avaliagdo do Projeto Curricular da Turma,
ouvindo todos e mediando ndo s6 as relagbes interpessoais
mas, sobretudo, as relagdes curriculares. (CLEMENTE &
MENDES, 2013, p. 80)

Mesmo assim, é importante dizer que o DT precisa exercer uma
lideranca flexivel, que realize intervengdes com base na prdpria realidade e
considerando o contexto no qual esta inserido. Ele tem o desafio de promover a
unido dos professores em torno de um mesmo objetivo — 0 sucesso de seus
alunos, e para tanto, precisa compreender os componentes desse grupo, a fim
de adaptar a sua lideranga ao seu perfil. De outra maneira, o trabalho do DT

tem grandes possibilidades de fracassar.
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Diante do exposto, vamos voltar nossa atencao para realidade da
Escola “A”, como haviamos proposto no inicio dessa subsecdo. Pelo que foi
observado na escola, ndao ha uma pratica constituida do Conselho de Turma. A
coordenadora escolar que cuida do projeto afirma que as reunides ordinarias
(diagnostica e bimestral — essa ultima do conselho de turma, mas sem a
presenca dos representantes de alunos e pais, para avaliacdo do desempenho
dos alunos) s6 aconteceram em todas as turmas atendidas a partir de 2013,
com a redugdo da quantidade de salas onde existe o projeto (Entrevista
realizada em 25/11/2013).

A coordenadora conta que nessas reunidoes os professores avaliam
os resultados dos alunos e indicam encaminhamentos para aqueles com piores
resultados. Em todas as reunides sdo registradas atas que servem para
oficializar os combinados feitos nestes momentos. O que percebemos como
interessante € que ndo ha um sentimento de lideranca por parte dos DTs.

Conversamos, ainda, com a coordenadora sobre as reunioes
diagnosticas (também conhecida como reunido intercalar — descrita no capitulo
[). Segundo ela, a realizacdo dessas reunides era bem complicada nos
primeiros anos de funcionamento do projeto, mas, aos poucos, a escola foi
adquirindo mais habilidade e otimizando o tempo. Ela conta que, em 2010, as
reunides diagndsticas (na época chamada de intercalar) aconteceram quase no
fim do ano, sem o atendimento de todas as turmas.

Tivemos a oportunidade de assistir trés reunides diagndsticas de
turmas aleatorias, em Abril de 2013. Vamos descrever a seguir alguns pontos

observados nessas reunioes:

Turma 01°

O DT inicia a reuniao indicando a turma — Turma do 3° ano do turno
noturno. Infelizmente é sentida a auséncia de professores, pois no 0 momento
estavam somente 03 e o DT. Salientamos que uma Coordenadora Pedagdgica
esta presente na reunido, mas nao era a coordenadora que acompanha o

projeto.

5 Observacgédo da reunido feita pelo autor da pesquisa em 24 de Abril de 2013.
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Nesse momento, o representante dos pais foi convidado a entrar na
reunido, entdo, o pai/responsavel destaca o PPDT como algo importante e que
nao existia na sua época como aluno. O mesmo ainda destaca a organizagao
trazida pelo projeto para as turmas e escola e nao apresenta consideragoes
sobre os professores, mas apresenta elogios ao Nucleo Gestor e diz que a
aluna (sua filha) valoriza os temas trabalhados na disciplina de Formacao para
a Cidadania, mas nao indica os temas trabalhados, sugerindo que a referida
disciplina trabalhe as questdes civicas e culturais — por exemplo, datas
comemorativas. Ele comenta que essas questdes estdo esquecidas em nossos
dias e ainda destaca que os alunos de nossos dias nem sequer sabem o Hino
Nacional. Ao final da sua fala, o mesmo convidado a deixar a reuniao®;

A aluna representante da turma ndo compareceu a reunido, por isso
o DT justifica que a reunido prévia de avaliagao foi feita com a referida aluna,
mas que nao sabe por qual motivo a mesma nao compareceu. O DT
acompanha a turma desde o 1° ano — hoje a turma esta no 3° ano do ensino
médio e aponta que a turma sempre foi muito dificil, mas diz que ao longo dos
trés anos houve grandes progressos, € que, com uma turma de 47 alunos,
apenas 31 tem frequéncia regular. O DT cita os alunos com melhores
resultados de aprendizagem, e os professores destacam alunos que nao tem
compromisso. E ele ainda cita os alunos com dificuldades e fala de um aluno
com baixa visdo, mas que nao aceita sua deficiéncia e nem tampouco ajuda.

O DT apresenta a situacdo de um aluno que foi embora e que vai
voltar apos trés meses. Aponta a dificuldade em monitorar a frequéncia, pois
mesmo estando longe, alguns colegas professores nao registram a auséncia
desse aluno, bem como a situagcao de um aluno que nao frequenta a escola
pelo fato de estar se recuperando de um acidente com fratura exposta, falta as
aulas se valendo de atestado médico, mas tem uma vida normal fora da escola.

Ainda destacamos que um dos professores que estava na reunido
fazia uso constante do celular.

Constatamos que o carébmetro (descrito no capitulo |) apresenta a

falta de muitas fotografias da turma e ndo houve discussdo a respeito das

6 A permanéncia de alunos e pais na reunido diagnosticalintercalar foi tratada no capitulo |, na

secdo que aborda o tema “Reunido Intercalar”.
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dificuldades dos alunos € nem proposta de solugcdes. O DT pede aos demais
professores sugestbes para as aulas de Formacdo para Cidadania e os
mesmos sugeriram que fosse trabalhado na turma o tema “respeito mutuo”.

A coordenadora cita que os alunos daquela turma (ou parte deles)
sdo muito ansiosos e intolerantes. Uma das professoras ainda diz que a turma
apresenta comportamentos indisciplinados. Aponta também que, no geral, a
turma nao apresenta perspectivas de futuro, ndo sonham! Muitos s&o pais e
maes de familia, entdo o DT diz que trabalhou com os alunos questdes sobre
futuro, profissao etc., mas que os alunos, em sua maioria, pensam em concluir
0 ensino médio e parar de estudar. Neste momento, a coordenadora destaca
que ainda é necessario que o grupo de professores cumpra os combinados.
Ela aponta que ainda existe um desalinhamento em grande parte da escola.

Salientamos que a caracterizagao da turma nao foi apresentada. O
DT disse que essa caracterizagdo estava pronta, mas que seria entregue a

coordenagao para incluir na ata e a reuniao foi encerrada.

Turma 027

A substituta da DT inicia a reuniao justificando as auséncias da DT
(Licenca Maternidade) e a do Representante dos Pais. Ela indica que a reunido
€ do 3° ano do turno vespertino com 09 professores presentes nessa reuniao.

A coordenadora aponta que a substituta da DT nao pode ser lotada
na fungao de DT, por orientacdo da SEDUC — nesse caso a turma estava sem
DT, entdo, a representante dos alunos foi convidada a falar sobre como os
alunos de sua turma avaliam a escola “A”. Ela inicia sua fala dizendo que a
escola contribuiu muito para a sua formagéao e de seus colegas e foi convidada
a falar sobre sua turma. Ela afirma que predomina na turma um sentimento de
que, entre eles, ndo existe unido. A turma é muito barulhenta e dispersa, com
varias excec¢des. Ela ainda elogia o projeto, mas destaca que no momento a
turma esta sem DT e destaca as reflexdes das aulas de Formacdo para
Cidadania.

7 Observacgédo da reunido feita pelo autor da pesquisa em 24 de Abril de 2013.
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Verificamos que os professores nao estavam de posse do
cardbmetro. A Aluna seguiu apresentando os alunos que, a sua opinido, s&o os
que possuem melhores resultados. Observamos alguns professores fazendo
uso do telefone movel durante a reunido.

A aluna comeca a apresentar a visao da turma sobre os professores
— prevalecem os pontos positivos, e quase nenhum ponto negativo. Os pontos
negativos que aparecem dizem respeito somente a organizacio do trabalho do
professor, didatica e exposicido dos conteudos e ainda apontou que um dos
professores aceita a opinidao dos alunos. Pontos negativos destacados:
auséncia de professores e dificuldades no relacionamento interpessoal entre os
alunos.

O Nducleo Gestor ndo foi avaliado de forma individual, mas no
conjunto. A avaliagao foi positiva, entdo a aluna finaliza dizendo que traz um
recado da turma: que eles respeitam cada um dos professores com suas
particularidades, finalizando a sua fala e sendo dispensada pela substituta do
DT.

A caracterizacao da turma nao foi apresentada. A orientacido era a
mesma da turma anterior, entdo a coordenacdo abre espaco para o
pronunciamento dos professores sobre as consideracdes dos alunos. Um dos
professores justifica sua auséncia e destaca o envio de substituto, outro
professor se justifica dizendo que os alunos distorcem as informagdes e a visao
que deles possuem. Ele indica que alguns alunos ndo gostam dele. O mesmo
professor aponta que os alunos nao tém argumentos suficientes para
apresentar algumas questdes com respeito a ele. De um modo geral, os
professores apresentam consideragdes sobre a permanéncia de grupos
pequenos nas salas e pedem saidas para melhorar o relacionamento no geral
e também o isolamento de alguns alunos.

Neste momento, a substituta apresenta a dificuldade da turma em
aceitar o Mapa de Sala, pois hd uma inconstancia sobre a montagem do
mesmo. Ha professores que negociam com os alunos, pelo que pode ser visto,
entdo, a coordenacgao pede que os professores apresentem os alunos que mais

se destacam e os que possuem maiores dificuldades, ficando claro que os
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professores convergiram em suas opinides sobre os alunos e ainda uma
professora se ausentou antes do final.

Observamos que nao foram discutidas estratégias de intervengao
para os alunos com dificuldades e que foram solicitados temas para as aulas
de Formacgao para Cidadania. Forma sugeridos temas como inclusao, convivio

em grupos, profissdes etc, entéo, a reunido foi finalizada pela substituta da DT.

Turma 038

A DT inicia a reuniao fazendo a apresentacdo e agradecendo a
presenca de todos — a turma agora € o 2° ano do turno vespertino. Estavam
presentes 01 coordenadora escolar e 09 professores (Essa reunido foi
acompanhada pela coordenadora escolar que é responsavel pelo PPDT na
Escola “A”)

A DT entregou aos presentes uma ficha contendo a caracterizagéo
da turma, e a palavra foi passada para s representante dos pais/responsaveis.
A DT deixa claro que a representante deve ficar a vontade para falar de forma
sincera e objetiva. Sobre a importancia do PPDT para a escola e para o seu
filho, a representante coloca apenas que o projeto tem ajudado a melhorar,
mas nao apresenta detalhes. Ela ainda é convidada a falar dos professores:
tece elogios aos professores, mas sempre de forma generalizada, bem como
do nucleo gestor da escola: ela avalia como positivo o trabalho da gestéao.

Alguns professores estavam dispersos sem dar atencao para a fala
da mée. Entao ela foi convidada a sugerir melhorias a escola: ela apenas disse
que o trabalho da escola como um todo € bom. Ndo apresentou pontos de
melhoria e nem criticas. Em seguida a DT a dispensa.

Nesse momento a representante dos alunos é perguntada sobre o
que pensa a respeito da escola. Ela responde que, no geral, a escola esta boa.
Convidada a avaliar sua turma, a aluna diz que a mesma é regular e completa
dizendo que os alunos apresentam comportamento apatico. Sobre o PPDT ela

diz que recebe orientagdo, principalmente no que diz respeito a progressos, a

8 Observagéo da reunido feita pelo autor da pesquisa em 24 de Abril de 2013.
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sonhos, a investir em seu futuro. Sobre a aula de Formagao para Cidadania,
ela ainda aponta que é desenvolvido um importante trabalho de orientacio.
Sobre temas para as aulas, diz que seria importante trabalhar sobre a familia e
a autoestima. Alguns professores permanecem dispersos, ndo dando atengéo a
fala da aluna que é convidada a apresentar os melhores alunos de sua turma e
os alunos com dificuldades.

Um fato interessante € que mesmo ja tendo se passado mais de dois
meses desde o inicio do ano letivo na Escola “A”, o carbmetro ainda apresenta
espacos sem fotos.

A aluna é convidada a falar dos professores dos espacgos
pedagogicos da escola (laboratérios de informatica, ciéncias, salas de
multimeios). Sobre esses espacos a aluna coloca que a infraestrutura carece
de melhoramentos. Ela ndo teceu comentarios sobre os profissionais que
atuam nesses espagos pedagogicos. Sobre a secretaria da escola, a aluna
aponta que o atendimento de alguns funcionarios ndo é bom. A aluna também
avalia como satisfatério o atendimento da cantina da escola.

Referindo-se ao nucleo gestor, ela tece critica a algumas das
coordenadoras escolares. Ela também reclama que ndo ha aproximagao entre
alunos e a diretora. Finaliza dizendo que das trés coordenadoras, uma é
bastante ausente do convivio. Sobre os professores: os alunos apresentam
pontos positivos e negativos, com muita seguranca. Os professores
apresentavam disciplina na receptividade das colocag¢des da aluna. Nao houve
réplica por parte dos docentes presentes. Apds finalizar a sua fala a
representante dos alunos foi dispensada.

Verificamos que uma professora se ausentou sem apresentar
justificativa. Apos isso, a DT comecga a apresentar a caracterizagao da turma.
Alguns alunos da lista ndo pertencem a turma, outros tém baixa frequéncia. A
DT nomina esses alunos e ainda justifica a baixa frequéncia de algumas alunas
por estas serem “maes de familia’. Ela apresenta uma caracterizacdo com
percentual de mulheres e homens, quantitativo por faixa etéria, disciplinas com
maior dificuldade, disciplinas preferidas, profissbes desejadas, quem utiliza
transporte escolar, caracterizagdo dos pais (profissdo, idade, nivel de

escolaridade).
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Os professores discutem sobre a realidade de um aluno que
apresenta dificuldades de relacionamento com os demais. Ha problemas de
saude com esse aluno por conta dele ter sido vitima de acidente de transito,
entdo a DT entrega questiondrio que pede que os professores apontem na
turma pontos positivos, negativos, alunos com melhores e piores resultados e
sugestdes para as aulas de Formagao para Cidadania. Os professores
preencherdo o questionario em momento posterior. Um dos professores
apresenta uma critica ao PPDT. Segundo ele, ndo s&o discutidas solu¢des para
os problemas dos alunos. O professor acrescenta que as reunides nao tem
surtido efeito na realidade dos alunos e os professores iniciaram apresentacao
sobre de que forma enxergam a turma. Foram relatados problemas de
aprendizagem, dispersao, etc. Os professores convergiram na visdao que
possuem sobre a turma, como também sobre os alunos com melhor e pior
desempenho. Apoés a fala dos professores, a reunido foi encerrada pela DT.

Das reunides que aqui descrevemos apresentam pautas baseadas
no que esta orientado na chamada publica. No entanto, gostariamos de chamar
atencgao para alguns pontos que merecem cuidados.

Das trés reunides, apenas uma valorizou a caracterizagao da turma.
Dois DTs trataram esse tema apenas como mera formalidade que deveria
constar em ata. Nao foi considerada a importancia das discussdes sobre as
caracteristicas da turma, que poderia justificar muitos comportamentos dos
alunos, assim como resultados de aprendizagem. Também considerando as
trés reunides, em duas delas tinhamos uma quantidade consideravel de
professores. Mas, mesmo assim, percebia-se uma grande dispersdo dos
docentes que se faziam presentes. Pareceu-nos que discutir a realidade das
turmas nao era o foco das reunides, mas apenas uma mera formalidade.

Pelo que foi observado, as consideracdoes dos representantes dos
pais/responsaveis nao eram fruto de uma conversa com o grupo de pais, suas
afirmagdes indicavam opinido propria, além de se configurarem como
consideragdes superficiais. E importante dizer que a auséncia de discussdes
sobre as necessidades dos alunos, ou seja, sobre alunos que requerem mais
atencdo por conta de aprendizagem deficitaria e/ou por conta de contexto

social e familiar. A nao valorizagdo da caracterizacdo da turma, em duas
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reunides, pode ter favorecido essa distorcido. A fala de um dos professores na
32 reunido reafirma nossas conclusdes, quando diz que as reunides nao
resultam em intervengdes em sala de aula®.

Retomando aqui a nossa conversa com a coordenadora escolar, e
ainda tratando das reunides ordinarias, podemos dizer que também tivemos
como ponto de pauta a realizagdo das reunides bimestrais. Vale lembrar que
nessas reunides o Conselho de Turma — sem a presencga dos representantes
dos alunos e dos pais — discutem os resultados académicos dos alunos e
pactuam as intervencdes necessarias. Nessas reunides também sao discutidas

condutas dos discentes. Segundo a coordenadora da escola “A”:

As reunides bimestrais acontecem assim: os professores se
reunem e fazem a avaliacdo dos alunos. O diretor de turma
sempre sabe coisas das vidas dos alunos e dizem para os
demais professores. Dessas reunides saem encaminhamentos
como indicagdo de reforgo para alunos, quando é preciso
convidar os pais. Ha, tem também a avaliagcdo da frequéncia
dos alunos e do comportamento deles em sala de aula [...]
Tudo é registrado em ata e na reunido do periodo seguinte os
professores e diretores de turma olha novamente essas atas
pra avaliar se as agdes combinadas foram cumpridas, se
deram resultados [...] (Entrevista com a coordenadora escolar,
em 22 de novembro de 2013)

Mais uma vez vamos nos referir a fala de um dos professores na
terceira reunido que descrevemos, quando diz que os combinados, produto das
reunidbes de docentes, ndo sdo cumpridos. De fato, se assim ocorre na
realidade da Escola “A”, de nada servem esses momentos de interacdo com
todos os docentes. E estéril o planejamento que nZo é posto em pratica e

avaliado.

2.5 A organizacéao do trabalho do DT na Escola “A”

Na ultima sec¢do deste capitulo vamos discutir sobre a organizagao

das rotinas do DT na Escola “A”. Para tanto, elegemos alguns pontos de

9 Observagéo da reunido feita pelo autor da pesquisa em 24 de Abril de 2013.
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atengcdo para nossa anadlise e que julgamos importantes no desempenho do

projeto.

2.5.1Formacéo para Cidadania

O primeiro ponto que iremos tratar sdo as aulas de Formacéao
Cidada ou Formacéao para Cidadania. De acordo com a chamada publica, a
Formacao Cidada é uma area curricular ndo disciplinar, mas que faz parte da
grade curricular dos alunos (CEARA, 2010). Vale lembrar que o DT tem, em
sua carga horaria, uma hora aula destinada a Formacao para Cidadania.

A chamada publica do PPDT traz alguns detalhamentos sobre a
Formacdo Cidada. Segundo o documento, “esta area curricular tem por
objetivos e orientagdes o desenvolvimento humano, a participagao
democratica, a coesdo social.” (CEARA, 2010, p.17). Ao que de pode ver, a
chamada publica enumera trés objetivos bem amplos e que se encontram
interligados.

Orientar os individuos para que busquem o desenvolvimento préprio,
numa convivéncia participativa na sociedade, e tendo a consciéncia de que o
desenvolvimento desta sociedade depende também de suas acdes e de seu
préprio desenvolvimento ndo se configura como tarefa facil, tendo em vista as
mudancas sociais tdo bruscas enfrentadas cotidianamente. Sendo assim e
considerando que a escola é uma célula da sociedade, consequentemente, ela
sofre também as agruras dessas transformacgdes sociais.

No entanto, mesmo configurando-se como tarefa complexa, a
Formacéao para Cidadania propbe fazer algo que esta sempre presente nos
discursos e também na escrita de muitos educadores, mas pouco presente na
realidade das salas de aula. De fato, a escola ndao deve existir somente para
ensinar os conhecimentos culturalmente produzidos pela humanidade e eleitos
como importantes, mas também orientar os individuos para o convivio social e
conscientiza-lo de sua importancia neste contexto.

A chamada publica ressalta a importancia das aulas de Formacgao
Cidada, por ser este um momento de maior aproximacao entre alunos e seus

DTs, possibilitando a construcdo de uma relacdo mais estreita entre eles. “Esta
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disciplina ndo tem um programa definido. Ele se define pela ajuda aos alunos e
resolucdo de problemas apds o diagndstico ou a caracterizagao feita a
turma.”(CEARA, 2010, p. 17). Sobre as aulas de Formac&o para Cidadania a
chamada publica ainda destaca que:

A luz dos principios e valores orientadores, a Formagdo
Cidada, afeta transversalmente todo o processo educativo. As
suas competéncias refletem necessidades sentidas por todos
os atores envolvidos na formagdo do aluno. A sua
operacionalidade ocorrera de forma diversificada, atendendo as
idades, niveis de desenvolvimento, solicitacdes, interesses e
preocupacdes dos alunos ou turmas. (CEARA, 2010, p.17)

Pelo que se tem conhecimento, nas aulas de Formacido para
Cidadania, sao discutidos temas transversais que despertam o interesse dos
jovens, pois muitos destes temas nascem da indicacdo deles mesmo. Séao
discutidos temas como sexualidade, relagdes interpessoais, drogas,
relacionamento dos jovens e suas familias etc.; e que tem aplicacao direta na
vida dos estudantes. Talvez por essa condi¢cao de aplicabilidade, o professor
conquiste a atencao dos jovens, pois age como alguém que aconselha, informa
e se importa com suas duvidas e curiosidades.

Diante do exposto, vamos concordar com a relevancia que a
chamada publica da as aulas de Formacao para Cidadania, haja vista que, no
contexto da grade curricular dos alunos, esse espago destina-se,
exclusivamente, para o trabalho com temas que serao mais relevantes na
formagao moral e ética dos individuos.

Neste sentido, as aulas desta disciplina precisam ter temas
relevantes e que atendam aos anseios e necessidades dos alunos. De acordo
com a chamada publica (CEARA, 2010), o Conselho de Turma é quem define
quais tematicas serdo trabalhadas e aprofundadas de acordo com cada
realidade e acrescenta que “os problemas surgidos no cotidiano da turma, da
escola, ou até da comunidade, podem ser um bom ponto de partida.” (p.18).

Tratando da realidade da Escola “A”, procuramos saber como
acontecia o planejamento das aulas de Formacgao para a Cidadania. Segundo a

coordenadora escolar, cada DT definia os temas a serem trabalhados. Ela
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afirma que na constituicdo do Conselho de Turma no inicio de cada ano e no

momento das reunides diagndsticas temas sdo sugeridos para essas aulas.
Indagamos a coordenadora escolar a respeito do acompanhamento

da gestdo escolar ao planejamento das tematicas das aulas de Formacéo

Cidada. A coordenadora respondeu dizendo:

A gente tem uma reunido com os diretores de turma uma vez
por més. Essa reunido é para tratar de assuntos como o
preenchimento do dossié de turma, os resultados dos alunos, a
disciplina e indisciplina em sala de aula; assuntos do dia a dia
mesmo. Ai nessas reunides, a gente vé com os diretores [de
turma] o que eles estdo trabalhando e o porqué de terem
escolhido essas tematicas. (Entrevista com a Coordenadora da
Escola “A”, em 22/11/2013).

Com base no que disse a coordenadora, ainda perguntamos se a
gestao interferia diretamente nos temas. Ela disse que a gestao discutia
tematicas com os DTs, mas nao fazia imposicdoes ou determinava temas e
ainda reforgou que era importante respeitar a visdo que os DTs tinham das
realidades das salas de aula.

A analise do que foi dito pela coordenadora escolar nos indica que
os temas escolhidos pelos DTs tem sido relevantes para o que propde a
disciplina de Formacgéao para Cidadania. Tem considerado as necessidades de
cada uma das turmas.

Na conversa com a diretora da Escola “A”, uma de suas falas tende
a confirmar os bons resultados do projeto como um todo e em especifico das
aulas de Formacao para Cidadania. Ela conta que a partir de 2012, por
determinagdo da CREDE, o projeto passou a ndo atender mais todas as turmas
e, por conta disso, foi possivel perceber o comportamento dos alunos das
turmas que tinham DT e das turmas que n&o tinham. Ela acrescenta que os
préprios alunos organizaram um movimento pedindo que todas as turmas
tivessem um DT: “No ano que algumas turmas da escola perderam o DT, os
alunos fizeram até um ‘abaixo assinado’ exigindo que voltasse [...]". (Entrevista

com a Diretora da Escola “A”, em 20 de Novembro de 2013).
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A fala dos DTs entrevistados reafirmou o que foi dito pela diretora.
Eles ressaltam a importancia das aulas de Formacédo Cidada e destacam as
diferencas existentes entre turmas com DT e turmas sem DT.

Dos professores que nao sao DTs, gostariamos de destacar a fala
de dois deles que se referem diretamente a Formagédo para Cidadania. O
primeiro diz que “o trabalho com temas que tratam das relagdes interpessoais
tem ajudado muito nos relacionamentos dentro da escola, tanto entre os
alunos, como também dos alunos com professores e funcionarios.” O segundo
professor completa afirmando que “quando a turma tem um diretor de turma ela
tem um diferencial muito grande, tanto em nivel de aprendizagem, como em
disciplina; de comportamento da turma, de organizagao”.

Seria importante destacar mais uma vez que 88% dos alunos
pesquisados concordam que o trabalho desenvolvido pelo diretor de turma, e ai
se inclui as aulas de Formacao Cidada, colabora para o desenvolvimento de
suas vidas escolares. Entendemos que a vida escolar também se soma a
formagao enquanto cidaddo. Os alunos também foram indagados através de
questionario sobre a atencdo do DT no que diz respeito a conversar e ouvir a
turma sobre temas de interesse deles e problematicas proprias do grupo. Sobre
essa questao 79 alunos, ou seja, 85% concordaram que sim. Esse dado aponta
que o DT tem considerado a opinido e as necessidades dos alunos no
planejamento das aulas de Formacgéo para Cidadania.

Nesse contexto, tratando-se das aulas de Formacéao para Cidadania,
a realidade da Escola “A”, tem se mostrado favoravel. O trabalho tem sido feito
de acordo com as orientagbes préprias do projeto. O que ressaltamos sobre
essas aulas sao dois pontos que merecem atengao. O primeiro deles é que,
mesmo que os temas a serem trabalhados nas¢cam da realidade das turmas e
de suas necessidades, esses temas precisam ser validados pelo Conselho de
Turma, o que ndo tem acontecido. O segundo ponto se refere ao
acompanhamento da gestdo escolar. E necessario que haja diretrizes que
tratem do planejamento das aulas de Formagao para a Cidadania, numa
tentativa de organizacao e padronizagao — leia-se padronizagéo nao no sentido
de que todos trabalhem as mesmas tematicas, mas que todos sigam as

mesmas diretrizes de organizagdo. Nesse sentido, a gestdo da escola precisa
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estar envolvida com o planejamento; ndo € suficiente que ela acompanhe sé a

execugao, como tem acontecido.

2.5.2 Atendimento aos Pais

O atendimento aos pais € uma atividade que deve fazer parte da
rotina do DT e que esta prevista na chamada publica. Ao longo desse trabalho
ressaltamos a importancia das relacbes existentes entre escola e familia,

através do DT, tendo em vista o propésito do projeto.

Cabe ressaltar que os pais, enquanto responsaveis pelos alunos,
precisam, em algum momento, fazer parte do planejamento que trata da
educacao desses jovens. Independente do nivel de escolaridade, esse atores
tem sempre alguma informagéo e\ou contribuigdo a dar e que podera ajudar no
processo. Ndo se pode esquecer também que todas as oportunidades que
aproximem familia e escola devem ser valorizadas pelo DT e pela escola.

Sobre esse assunto, Leite, (2011) aponta que:

O Diretor de Turma deve também propor e planejar agdes com
os encarregados de educagao [pais e/ou responsaveis] com o
intuito de buscar uma relagdo mais estreita entre a familia e a
escola. Isso possibilita encontrar estratégias especificas que
aproximem e envolvam os pais, tornando-os elementos
participativos, ativos e mais atentos ao meio escolar no sentido
de encontrarem, juntos, solugbes mais adequadas para os
problemas que se apresentarem. (p.5)

A chamada publica do PPDT traz uma sec¢ao que relata os aspectos
que o DT deve considerar na relacdo com os pais dos alunos. De acordo com a
publicacdo, no trabalho com os pais, € responsabilidade dos diretores de

turma:

i. Informar os Pais ou Responsaveis; ii. Combinar com eles
comunicando-lhes o dia e a hora de atendimento semanal; iii.
Fornecer aos pais, com regularidade, informagbes sobre a
assiduidade comportamento e aproveitamento escolar dos
alunos; iv. Apds aviso do nucleo gestor, convoca-los para as
reunides. Uma no inicio do ano escolar (onde se fara a eleigéo
do Representante ou Representantes), uma para cada entrega
de avaliacdo do aluno; v. Realizar as atividades educativas pais
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/ alunos / professores da turma; vi. Propor formas de atuagao
para uma relagdo mais estreita familia / escola; vii. Arranjar
estratégias especificas de aproximacgao. (CEARA, 2010, p.7)

Achamos por bem fazer algumas consideragcdes sobre os pontos
apresentados pela chamada publica, tendo por base a realidade da Escola “A”.
A comecar por manter os pais informados. Pode-se verificar que ha um canal
de comunicagdo entre pais e escola, através dos DTs, porém, o que
concluimos é que, o momento de comunicagdo com o0s pais acontece,
principalmente, nas reunides ordinarias. Fora esses momentos, os pais s6 sao
convocados em caso de infrequéncia ou indisciplina.

Outra questdo a ser considerada € o momento de atendimento aos
pais, pois, por orientacdo da chamada publica, € preciso que cada turma tenha
um dia e hora especificos para o atendimento dos mesmos. Esse dia deve ser
definido no inicio de cada ano pelo Conselho de Turma — na primeira reuniao.
Segundo a coordenadora escolar, a escolha acontece sempre na primeira
reunido do ano e a escola envia até um comunicado por escrito destacando o
dia e hora destinada aos pais de cada uma das turmas.

No entanto, ela aponta que grande parte dos alunos pertence a
familias que residem na zona rural e por conta da dificuldade de locomogao, os
pais aproveitam para ir a escola quando tem compromissos na cidade. Por
conta disso, os dias de atendimento quase nunca sao respeitados. No entanto,
vale lembrar que na Escola “A” prevalece as visitas por convocacao e quase
nunca por iniciativa dos pais.

A comunicacdo sobre a conduta e aproveitamento escolar dos
alunos acontece sempre nas reunioes ordinarias destinadas a esse fim. S6 em
casos particulares é que os pais sdo convocados de forma extraordinaria.
Sobre isso falamos em segdes anteriores.

Mas queremos destacar os trés ultimos pontos do trecho da
chamada publica que citamos. Eles se referem diretamente a oportunidades de
estreitamento da relagdo entre familia e escola. No que se refere a realizar
atividades educativas com os pais, segundo o que tivemos a oportunidade de
pesquisar, a Escola “A” ndo tem atividades nessa linha. Pelo que foi visto até
aqui, a relagdo que se faz com as familias dos alunos é por pura necessidade

de uma das partes, quase sempre pra resolver problemas.
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2.5.3 O estudo orientado

O estudo orientado estd no conjunto de responsabilidades do DT.
Ele caracteriza-se pelo trabalho de alunos monitores a grupo de colegas no
contra turno de suas atividades.

O trabalho do DT nesse estudo é o de orientar os alunos monitores.
Pelo que se sabe, o diretor de turma é conhecedor das dificuldades dos alunos
de sua turma e, ciente dessas dificuldades, ele precisa organizar grupos de
alunos que estudarao sob a tutela de um colega com maiores habilidades.

A chamada publica trata muito superficialmente do estudo orientado.

Segundo o documento:

Este apoio destina-se a aprender a estudar e a pesquisar e
constitui-se de grupos de alunos por disciplina conforme suas
dificuldades. Este servigo sera desenvolvido com alunos
monitores que terdo orientacdo direta do professor Diretor de
Turma, e indiretamente dos professores das disciplinas em que
ha dificuldades através de um planejamento a partir da analise
das reunibes intercalares [diagnostica] e bimestrais. (CEARA,
2010, p.5)

Sobre esse assunto também ndo existe publicacbes ou pesquisas
(ou pelo menos nao encontramos). Mesmo assim, pela dindmica que se
apresenta, configura-se numa grande oportunidade de aprendizagem e
compartilhamento de conhecimentos; um estudo mais qualificado e
personalizado, tendo em vista que o aluno é atendido, mesmo que seja por um
colega, em suas necessidades.

No momento de langamento do projeto, a chamada publica afirmava
que o Estudo Orientado seria implementado gradativamente como apoio
necessario aos alunos com dificuldades em alguma das disciplinas, no contra
turno de suas aulas (CEARA, 2010). No entanto, mesmo quatro anos apds o
projeto sem implantado nas escolas regulares, esse estudo n&o se tornou
realidade, pois mesmo nas escolas profissionais onde existe na carga horaria
semanal destinada as aulas de “estudo dirigido”, ndo ha um trabalho

coordenado pelo DT.
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Na Escola “A” o estudo também n&o se tornou pratica. A diretora da
escola aponta como principal dificuldade o deslocamento dos alunos no contra
turno. “Os nossos alunos, em sua maioria, vém dos sitios, da zona rural. Para
estudar no contra turno eles tinha que ter garantia de transporte escolar e
também a alimentacdo. A escola ndo tem como garantir isso [...]” (Entrevista
com a diretora da Escola “A”, em 20 de Novembro de 2013).

A coordenadora escolar confirmou o que foi dito pela diretora sobre
as dificuldades. Os DTs e os professores nao falaram sobre o assunto. O que
de fato percebemos é que o estudo orientado n&o esta na pauta de prioridades
do PPDT para a Escola “A”.

Em conversa com o coordenador regional do PPDT para a CREDE
20, ele aponta que existem algumas experiéncias de funcionamento do estudo
orientado na regido, casos isolados. Mas ele aponta como principais
dificuldades o apoio logistico de transporte, alimentacao e até de espaco fisico
para que o estudo aconteca.

Partindo da realidade da Escola “A” e considerando o que foi dito
pelo coordenador regional do PPDT para a CREDE 20, o estudo orientado foi
anunciado, mas nao recebeu a devida atencdo. A falta de estrutura vai
deixando que um importante espago de aprendizagem e crescimento
académico fique perdido, sem efeito. Seria de suma importancia que esse
momento fosse visto tanto pela organizagcdo presente em sua proposicao,
como também fossem consideradas as necessidades de apoio para os alunos,
quais sejam: garantia de deslocamento quando for o caso; alimentagao para os
alunos que moram distante; espaco fisico com o minimo de condi¢des para que

as aulas acontecam etc.

2.5.4 A organizacao do dossié de turma

O DT tem uma hora de sua carga horaria destinada a organizacao
do dossié de turma. No capitulo |, fizemos a apresentacédo desse portfélio que
consegue levantar importantes informagdes sobre a turma e sobre cada aluno

em particular.
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No inicio do ano de 2014, a SEDUC lancou um documento
orientador sobre a construcédo do dossié de turma e por ocasido do langamento
do Sistema Diretor de Turma (SDT) que informatizou os instrumentais. O
documento tem como titulo “Dossié da turma: orientagdes técnicas para
construgdo e organizagdo dos instrumentais através do sistema diretor de
turma — SDT”, e busca descrever a importancia de cada um dos instrumentais
e que informagbes podem ser levantadas a partir deles. O documento

supracitado aponta que

A pratica pedagodgica dossié da turma, quando bem trabalhada,
proporciona a escola um conhecimento pormenorizado de cada
aluno e de cada turma acerca dos ambitos familiar, académico,
socioecondmico e cultural, oportunizando a desmassificagao do
ensino; leva os professores a planejarem aulas mais eficazes,
em conformidade com as especificidades de cada turma,
melhorando,  consideravelmente, os rendimentos de
aprendizagem dos alunos; qualifica as agbes de
acompanhamento e avaliacdo do desempenho académico,
favorecendo, principalmente, a redugdo dos indices de
infrequéncia, evasdo e abandono escolar. (CEARA, 2014, p.11)

O documento acrescenta ainda que, a partir dos instrumentais do

dossié de turma é possivel obter informacées como

A composicao familiar e do lar dos estudantes; os dados
estatisticos relacionados a idade, profissdo e formacéao
académica dos pais dos estudantes; as disciplinas que os
estudantes tém dificuldades e as preferidas por eles; as
profissbes desejadas pelos estudantes; o que estes discentes
fazem em seus tempos livres; o mapeamento do desempenho
académico dos estudantes (alunos destaques, medianos e os
que mais precisam melhorar, intelectual e atitudinalmente).
(CEARA, 2014, p.11)

Neste sentido, encaminhamentos importantes podem (e devem)
surgir a partir da leitura do dossié de turma, pois dai pode nascer inumeras
oportunidades de integragdo metodoldgica e colaboragdo mutua entre esta
pratica pedagdgica e as a¢des dos principais programas, projetos e processos
em execucao nas escolas contempladas com o PPDT. O documento de 2014

que trata do dossié de turma aponta algumas dessas agdes, quais sejam:
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O diagnéstico das principais necessidades dos alunos e da
escola, para a realizacao de atividades de monitoria, incentivo
aos estudos, elaboracdo de projetos, praticas sociais de
prevengdo ao uso de drogas e de combate a violéncia,
desenvolvimento de habilidades sociais etc.; O mapeamento
dos alunos com os maiores niveis de autonomia, protagonismo
e lideranga; O levantamento quantitativo dos alunos que nao
tém projeto de vida e que precisam melhorar
consideravelmente suas posturas frente as responsabilidades
do presente e do futuro, para o planejamento de aulas
direcionadas e eficazes; A Identificacdo de quais sdo os alunos
com as maiores lacunas de aprendizagem em portugués e
matematica para reforcar a atengao e acompanhamento aos
mesmos nas diversas aulas, atividades e metodologias do
Jovem de Futuro [Instituto Unibanco]; A identificagdo dos
alunos que apresentam maiores perfis para o desenvolvimento
de pesquisas nas diversas areas do conhecimento, com vistas
a criacao de grupos de colaboragéo estudantil que principiem
vivéncias e pesquisas no método cientifico; O planejamento de
aulas voltadas para a educacdo ambiental que levem os
estudantes a refletirem sobre seu papel na prevengao de
problemas que afetam o meio ambiente; A promoc¢ao de aulas e
atividades diversificadas que estimulem a permanéncia do
jovem na escola, o zelo pelo patrimbnio publico e o
estabelecimento de relagdes promotoras de paz. (CEARA,
2014, p.12)

De posse dessas informagdes vamos discutir sobre o trabalho do DT
na Escola “A”, no que se refere a construgdo do Dossié de Turma. E importante
considerar que esse portfolio de informagdes teve uma divulgacao distorcida
nas escolas estaduais e tornou-se o principal entrave para que professores
aceitassem a funcdo de DT. E comum ouvir nas criticas que se faz ao projeto
questdes como “burocratico demais!”. Os professores e até gestores usam
esse termo para descrever o descontentamento com a quantidade de fichas e
instrumentais a serem preenchidos; também relatam que ha uma
supervalorizacdo do dossié, ndo pela contribuicido que o mesmo pode dar ao
trabalho da escola e do DT, mas simplesmente para que a escola tenha
atendido as cobrangas que partem, segundo ela, da CREDE.

Essa supervalorizagdo de rotinas administrativas e burocraticas é
criticada por Zenhas (2004). Ela afirma que € comum encontrar instalada nas
escolas [de Portugal] uma rotina de DTs que se prendem puramente a

questdes administrativas e burocraticas. A autora afirma que essa pratica além
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de nao colaborar para a aproximagcao das escolas com as familias, também
nao contribui para que o projeto alcance seus objetivos.

Na Escola “A”, podemos perceber que a construcdo do dossié de
turma apresenta a mesma linha do que foi descrito anteriormente. Ha uma
supervalorizagdo dos aspectos burocraticos. Segundo a coordenadora essa
exigéncia € consequéncia da cobranga que recebem da CREDE. No entanto,
nao encontramos a valorizagao dos instrumentais no que se refere a percepgao
do que pode ser colhido a partir dos mesmos.

Vamos lembrar aqui que das trés reunides diagndsticas que
descrevemos nesse trabalho, duas ndo apresentaram a caracterizagdo da
turma. Os DTs afirmaram que a caracterizagdo era um dado meramente formal
e que ja era entregue pronto a coordenacao escolar. Esse dado evidencia a
nao valorizacao das informacdes levantadas pelo dossié.

Na entrevista com a diretora da Escola “A”, quando pedimos que
apontasse sugestdes para melhoria do projeto, ela indicou que o DT deveria ter
mais tempo para a construcdo do dossié. Com essa posicao da diretora,
pudemos supor que o dossié ndo esta sendo construido e explorado do modo
mais correto. Cabe avaliar o posicionamento da CREDE para com a escola e
da escola para com os seus DTs.

Diante do exposto, chega-se a conclusdao que a abordagem que o
dossié de turma tem recebido na Escola “A” (e talvez em grande parte das
escolas da rede) seja uma abordagem técnica, burocratica que se preocupa
muito mais com o preenchimento de fichas do que com a relevancia das
informacdes que podem surgir desses documentos. Nado ha uma cultura de
analise, simplesmente busca-se cumprir exigéncias.

Concluindo aqui o capitulo Il vamos partir para a parte propositiva do
texto. Com base nas questbes apontadas pela pesquisa de campo,
indicaremos os aspectos do PPDT que merecem atencdo na Escola “A”,
destacando agbdes que tem como objetivo o melhoramento das rotinas do

projeto e, consequentemente, os seus resultados.
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3. Plano de Intervengao

Para iniciarmos este capitulo, vamos retomar a motivagdo do
presente trabalho: A andlise da implementagéo do projeto professor diretor de
turma (PPDT) numa escola da rede publica estadual do Ceara. Tendo como
ponto de partida o desenho do projeto apresentado pela chamada publica da
SEDUC, langcada em janeiro de 2011. O principal objetivo da pesquisa foi
observar a execugao do projeto na realidade da Escola “A”, numa tentativa de
perceber possiveis praticas que fortaleciam o trabalho do projeto, assim como
praticas que tendiam a desvirtuar a proposicdo do mesmo.

Diante das observacbes feitas durante a pesquisa, este terceiro
capitulo se propde a apresentar o Plano de Acdo Educacional (PAE), com
vistas a colaborar para que trabalho do PPDT seja aprimorado dentro da
Escola “A”. Nossa atencao esta voltada para a melhoria dos trabalhos, partindo
da relacdo dos DTs com os alunos, com 0s pais, com Seus parceiros ou
parceiras e com a gestdo escolar. Nesse processo, a rotina de trabalho do
diretor de turma também ¢é considerada dentro da perspectiva de um trabalho
mais efetivo e que gere resultados positivos, tendo em vista que esta rotina é o
cerne da atuacédo do PPDT nas unidades educacionais.

Para compreendermos o percurso deste trabalho até a apresentagao
do PAE, retomaremos de forma sintética a abordagem feita nos capitulos | e II.
Na sequéncia, apresentaremos o plano de intervencao.

O primeiro capitulo apresentou um breve histérico do projeto,
partindo dos primeiros relatos da experiéncia vinda de Portugal e do interesse
da SEDUC de implanta-lo na rede estadual. Em seguida s&o feitas algumas
consideracbes sobre os propositos do PPDT e sua implantacdo na rede
estadual de ensino do Ceara. Na sequéncia, é trabalhado o documento oficial
de divulgacao do projeto (a chamada publica), que traz as caracteristicas e
rotinas do PPDT. O capitulo | é finalizado com o processo de implantagao do

projeto na Escola “A”.
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O segundo capitulo apresentou o referencial tedrico que
fundamentou o nosso estudo com a ilustragdo da pesquisa de campo, tendo
como destaques: a relagdo do DT com os alunos, com as familias desses
alunos e com a gestao da escola. Também observamos a relagédo entre o DT e
seus colegas professores dentro do trabalho do Conselho de Turma e a
organizagao da rotina de trabalho do mesmao.

No terceiro capitulo, vamos retomar os nossos achados da pesquisa
de campo e que justificardo as interveng¢des que indicaremos para o trabalho
do PPDT na Escola “A”. Teremos como tematicas de intervencdo quatro
pontos: a qualificacdo das relagdbes dos DTs com alunos e familias; o
fortalecimento do Conselho de Turma partindo da vocacgao que é prépria desse
colegiado; a qualificagdo da relagao entre gestdo escolar e os DTs, tendo
como pano de fundo fundamentado pelo planejamento das atividades; e, por
fim, o tratamento analitico e qualificado dos instrumentais que compdéem o

dossié de turma.

3.1 A qualificagéo das relagdes dos DTs com alunos e familias

Como ja citado em outras partes desse trabalho, um dos desafios do
DT é inserir-se no universo dos alunos e de suas familias. Os alunos precisam
ser os primeiros parceiros do diretor de turma. E por eles e em nome de seu
sucesso académico que o projeto foi pensando.

As familias também precisam ser parceiras da escola e, sobretudo,
do DT. O contexto familiar e o apoio da familia é importante para o processo
educacional, pois como aponta Zenhas (2004) como familia e escola tem
objetivos comuns, a colaboragdo entre ambas, num movimento de conjugagao
de suas areas de influéncia tende a apontar para o sucesso educativo.

Nesse sentido, apontaremos nossas observagdes sobre a relagao
dos DTs da Escola “A” tanto com os alunos quanto com suas familias, bem

como as intervengdes a serem feitas.
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3.1.1 Arelacao DT e alunos

Ao analisarmos a realidade do PPDT na Escola “A”, ficou claro que
ha uma aproximacédo consideravel entre os DTs e os alunos. As falas da
gestao, DTs e professores confirmam esse fato. No entanto, € importante nos
reportar a alguns dados da pesquisa de campo que nos apontam algumas
caracteristicas dessa relagao.

E importante retomarmos aqui alguns dados da nossa pesquisa.
Tivemos um universo de 93 alunos que responderam ao nosso questionario.
Deste grupo, 12 alunos (13%) disseram que o DT nao trabalha para construir
um elo de confianga com eles. 07 alunos (8%) disseram nao confiar em seu
diretor de turma. 19 alunos (20%) apontaram que o trabalho do seu DT tem
caracteristicas negativas, ou seja, ndo se consideram a opinido dos alunos
nem seus anseios.

Apesar desses numeros nao representarem a opinido da maioria dos
alunos, consideramos que sdo valores bem expressivos e que merecem
atencao, principalmente se recordarmos que esses alunos estdo fechando um
ciclo de trabalho do projeto, pois sdo alunos de turmas de 3?2 série e que
sempre tiveram o mesmo DT ao longo dos trés anos de ensino médio.

Sendo assim, temos em média 10% dos alunos que dizem néo
confiar no seu DT. Pelo menos 20% dos jovens consideram que a relagdo com
o DT é negativa/improdutiva e nao dialégica. Aliados a essa informacgao, vale
considerar a fala de professores que participaram da pesquisa e que
expressaram que a relagdo entre alunos e DTs deveria ter uma maior
proximidade.

Diante do exposto e pensando no universo da Escola “A”, teremos o
indicativo de que os problemas de relacionamento entre alunos e DTs s&o
expressivos e precisam ser considerados. Revisitando o que disse Casassus
(2009), os alunos nao aprendem simplesmente porque gostam da
matéria/disciplina, mas porque gostam dos professores, porque os consideram
importantes e, ainda mais, porque se percebem importantes e aceitos por
esses professores. Tendo por base o pensamento do autor, € possivel afirmar

que na relacao entre alunos e seu respectivo DT, para que se estabeleca um
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vinculo de confianca, faz-se necessario um empenho no sentido de que tal
relacdo se estreite (respeitando-se os limites que tangenciam os trabalhos
educacionais), possibilitando assim que esses atores se conhegam de modo
mais espontaneo e natural.

Talvez os numeros da pesquisa apontem para um grupo de alunos
que ainda nao se sentiram contemplados na relacdo com o DT, ou néo se
perceberam “importantes” para ele. Como ja foi destacado netse texto, no
processo educacional, é preciso que se considerem também os aspectos
afetivos e nao somente os cognitivos. (VASCONCELQOS et al., 2005). Nesse
contexto, a relacdo entre DT e alunos ndo se da ao acaso, ela precisa ser
construida e cultivada. Nado ha também uma receita pronta e nem uma regra
geral, é preciso considerar o universo de cada aluno e seu horizonte de
sentidos.

No que diz respeito as bases das instituicdes educacionais, a
sustentacdo é dada pelos educadores. Sao esses atores que deve estar
fortalecidos na efetivacdo de uma relagdo positiva que favorega o processo
educacional. Se a missao dos DTs ¢é acompanhar determinado grupo de
jovens durante os trés ultimos anos da educacgdo basica e usar elementos
relacionais para favorecer o processo de aprendizagem, partimos dessa logica
para fazer a nossa primeira proposicdo: é importante que o DT tenha
conhecimentos sobre o universo que envolve o0 desenvolvimento dos
adolescentes e jovens.

Como afirmam Vasconcelos et. al (2005), o estabelecimento do
didlogo e da relagao entre professores e alunos ndo é algo que acontece
naturalmente. Como elencado, € necessario que haja troca e conhecimentos
entre os agentes educacionais, e nesse caso destacamos o DT e seus alunos,
pois s6 assim, havera de fato, uma relagado capaz de gerar frutos de confianga,
parceria e compromisso entre estes.

Nesse sentido, a nossa proposicao € de que a escola instale um
grupo de estudos permanente formado pelos DTs e liderado pela
coordenagao escolar. Esse grupo tera como foco de estudos a psicologia do

desenvolvimento e da educagdo na busca de conhecer melhor o universo
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dos jovens, e de posse desse conhecimento, poder estabelecer um vinculo
mais positivo com os mesmos, e que favorecga o processo educacional.

Para tanto, sugerimos a seguinte organizagao de temas e tépicos:

Quadro 1: Temas e Topico em Psicologia do Desenvolvimento e da Educagéo

TEMA TOPICOS DURAGAO

Introdugéo a Psicologia | A conceituagéo da Psicologia, 01 més
suas areas de atuacdo e a
inter-relacdo da Psicologia
com outras areas do

conhecimento

Evolugado histérica da ciéncia 01 més

psicologica: a Psicologia pré-

cientifica
(@) desenvolvimento | Conceito, fatores e etapas 01 més
humano relevantes do

desenvolvimento humano

O desenvolvimento da 01 més

personalidade

O desenvolvimento moral e 01 més

social

O desenvolvimento cognitivo 01 més
O processo de | Introducdo ao estudo da 01 més
aprendizagem Psicologia da aprendizagem

O processo da motivacao 01 més

O processo da percepcao 01 més

Novas abordagens sobre 01 més

inteligéncia

Papel do professor na 01 més

construcdo do conhecimento

Fonte: Elaboragéo propria
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O grupo devera ter dois encontros presenciais a cada més e um

forum virtual, obedecendo a seguinte organizagao:

Quadro 2: Agenda Mensal do Grupo de Estudos

EVENTO DURAGAO

Encontro para apresentagao do tépico 2h na primeira semana do més
a ser estudado no més e distribuicao

de material didatico

Férum Virtual para Discussdao do 2 semanas

Tema

Encontro para fechamento das 2h na ultima semana do més
discussdes

Fonte: Elaboracao Propria

A coordenacado escolar devera formar parcerias com Nucleo de
Apoio a Saude da Familia (NASF) e/ou Secretaria Municipal de Educagao para
que possa contar com a presenca de psicdlogo em alguns momentos da
formacao.

A nossa proposicédo tem um tempo de duracido de 11 meses. Fica a
cargo do grupo de estudos e da gestao escolar encerrar as discussdes apods

esse periodo ou propor novas tematicas de estudo.

3.1.2 Arelagao entre DT e familias

A relacao entre a escola e as familias ndo pode ser pautada apenas
na entrega de resultados e discussdo de problemas de infrequéncia e
indisciplina. Essa relagao precisa se firmar numa base onde a escola tenha o
apoio que busca nas familias, mas que também tenha condi¢cbes de apoia-las,
principalmente, no contexto das relagdes entre pais/responsaveis e filhos.

Diante dessa demanda, vamos retomar aqui um dado da pesquisa

feita na Escola “A”: de acordo com as informacgdes obtida nas entrevistas com
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DTs, professores e nucleo gestor, com a implantagao do PPDT a escola passou
a contar com uma maior participacdo dos pais em agendas destinadas a esse
publico.

Mesmo assim, dos 93 alunos entrevistados, 30 (33%) responderam
que nao percebem o empenho dos DTs em construir uma relacido de
proximidade com os pais. Muitas questdes podem justificar essa opinidao dos
alunos, mas talvez a que mais se destaque seja um dos principais motivos
pelos quais os pais sdo convidados a virem a escola: As questbes de
rendimentos e indisciplina.

De fato, na maioria das vezes a escola convida os pais para
transferir-lhes problemas que nao conseguiu resolver, pois sao alunos que nao
rendem nos estudos, que nao respeitam regras e/ou que sao indisciplinados.
Ora, se é a escola o espaco especializado em fazer educacgao, ela sera sempre
a responsavel pelo sucesso e pelos éxitos dos educandos, porém, o fracasso
escolar é sempre advindo de algo que a antecede e que dela ndo depende
(AQUINO, 1998). Para os pais fica sempre a culpa e a responsabilidade em
resolver os problemas, mesmo sendo esses quase sempre desprovidos de
conhecimentos cientificos que os auxiliem na educagéo de seus filhos.

Partindo dessa premissa e tendo por base a propria chamada
publica que aponta que é demanda do DT promover encontros de formacao
com os pais elou responsaveis (CEARA, 2010), é que propomos O NOSsO
segundo ponto de intervencdo: a Escola deverad aproveitar os estudos
provenientes do grupo de estudos dos DTs para instituir um calendario de
formacdo com os pais e/ou responsaveis. E claro que ndo seria interessante e
nem atrativo tratar esse momento com os pais/responsaveis usando esse titulo
- formacgéao. Por isso sugerimos que a formacao seja trabalhada a partir de
rodas de conversas, palestras, gincanas, desafios etc. Seriam eventos
tematicos que trariam como pano de fundo informagdes importantes ligadas ao
processo de desenvolvimento pessoal e cognitivo dos jovens.

Considerando que é proprio do calendario letivo uma reunido ao final
de cada periodo/bimestre, indicamos que no més que nao houver a reuniao
bimestral, acontegam as agendas de encontros com os pais. Acreditamos que

0s pais conseguirdo lidar melhor com os filhos e, em consequéncia, apoiarao a
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escola de forma mais qualificada, se conseguirem entender o universo que 0s
envolve.

Para tanto, fazemos a ressalva de que, apesar de ser a escola
detentora do saber que a eles sera direcionado, é preciso que se estabeleca
uma formacgao pautada no didlogo, onde as experiéncias das familias sejam
respeitadas e valorizadas. Se a escola coloca-se nesse contexto de formacao
como a unica que detém o conhecimento, corre-se o risco de que a formacéao
fracasse.

Como ja foi dito, a formacéao de pais sera consequéncia dos estudos
feitos pelos DTs, nos grupos de estudo. A linguagem devera ser adequada a
linguagem dos pais. Cada encontro devera ter uma duragcao de 2h e a
coordenacgao desse trabalho devera ser feita pela coordenadora escolar que
acompanha o PPDT e que também esta ligada ao grupo de estudos.

Acredita-se que com a formagao para os pais, além da maior
frequéncia destes na escola (que passara a ser mensal), os pais se sentirao
mais envolvidos com a dindmica da escola e se sentirdo mais preparados para

opinar.

3.2 O fortalecimento do Conselho de Turma e de suas atividades

O Conselho de Turma é um 6rgao colegiado composto por todos os
professores da turma, dois representantes de alunos e dois representantes de
pais. Sob a presidéncia do DT, o Conselho de Turma tem como objetivo
organizagao, acompanhamento e avaliagdo das atividades a serem
desenvolvidas pelos alunos, bem como os resultados provenientes dessas
atividades.

Na perspectiva do Conselho de Turma, o DT tem a fungdo de
coordenar os trabalhos dos professores de sua turma em funcdo das
necessidades e particularidades dos alunos. E ele quem capta as caréncias de
seus alunos e as apresenta aos demais professores numa agdo que busca
conjugar esforcos em prol da aprendizagem dos discentes. Diante disso, ele

pode ser considerado como gestor do curriculo de sua turma e catalisador do
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trabalho dos demais docentes (CLEMENTE & MENDES, 2013). Nessa mesma

linha de pensamento, os autores acrescentam que:

O diretor de turma encontra-se teoricamente na posse de
todos os elementos para ser o0 coordenador da
elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto
Curricular da Turma, ouvindo todos e mediando nao so6 as
relacdes interpessoais mas, sobretudo, as relagcbes
curriculares [...] (CLEMENTE & MENDES, 2013, p. 80)

Perceber as necessidades da turma e trabalhar para que essas
necessidades sejam sanadas é dar sentido ao processo de desmassificagao
proposto pelo projeto. E deixar de desempenhar um trabalho que tem como
publico-alvo um utdpico grupo homogéneo de jovens, para trabalhar com base
nos jovens reais, com caracteristicas proprias e com necessidades diversas.
Dessa forma, o trabalho do PPDT ganha forma e sentido.

Comungando do mesmo principio, é a partir de deliberagbes do
Conselho de Turma que se organizam dois importantes trabalhos do PPDT: as
aulas de Formacgéao para Cidadania e o Estudo Orientado — tratamos de cada
um desses trabalhos no capitulo Il. Tanto o primeiro quanto o segundo trabalho
surge como resultado das observagbes feitas na turma pelo DT e devem a
validagao do Conselho de Turma.

Na Escola “A”, ndo encontramos um Conselho de Turma atuando
como deveria. A pesquisa levou-nos a algumas conclusdes, quais sejam: a)
Nao ha coordenacdo do curriculo da turma por parte do DT e o planejamento
de sala de aula é feito de forma que nao atende as necessidades dos alunos;
b) As aulas de Formacéao para Cidadania sdo pensadas pelos DTs (com base
na observacdo da turma) e planejadas de forma isolada, pois ndao ha uma
discussdo com o Conselho de Turma para validagao da proposta; c) O estudo
orientado nao existe; d) O conceito de Conselho de Turma nado é
compreendido.

Tendo como ponto de partida a relevancia da atuagcdo desse
conselho, propomos algumas intervengdes. A primeira delas diz respeito a
melhor compreensao por parte de todos do que seja o Conselho de Turma, sua

composicdo e suas atividades. E preciso dar um enfoque especial a
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importancia da lideranca de cada um dos DTs no que diz respeito ao
planejamento de atividades das turmas.

E preciso considerar que n&o existe na Escola “A” uma cultura de
um Conselho auténomo como é a proposta do Conselho de Turma. Talvez nao
seja tdo simples os demais professores aceitarem a condugdo de um colega
que nao esta na gestao da escola. Outra questédo a ser considerada é a de que
nem sempre soa como positivo para muitos professores o fato de ter que
adaptar seu planejamento para atender as necessidades de cada uma das
turmas. Ha grandes possibilidades de resisténcias para essa novidade.

Diante dessa realidade, indicamos as seguintes acdes:

| — E preciso criar na Escola “A” espacgos de conversas com os professores
para que se apresente e se discuta a correta forma de trabalho do Conselho de
Turma. Esse trabalho devera ser realizado pela coordenacdo escolar e/ou
dire¢do da escola, aproveitando momentos dos planejamentos de areas e o
tempo de duragao dessas discussdes devera ser de no maximo 01 més (com a
frequéncia semanal dos planejamentos, acontecerdo 04 encontros durante
esse més);

Il — Apds o periodo descrito anteriormente, € preciso partir para o segundo
passo, por isso, a coordenagao escolar devera preparar juntamente com o
diagnostico atualizado de cada uma das turmas com suas necessidades. A ata
da reunido diagndstica podera ajudar nesse momento;

Il — A coordenacgado escolar devera organizar um calendario de reunides que
contemple todos os Conselhos de Turma. Essas reunides terdo como objetivo
apresentar o diagndéstico de cada turma para suscitar dos professores um
direcionamento de seus trabalhos. E importante que as reunides sejam breves
e que as discussdes sejam objetivas. E importante que cada professor receba
uma cépia do diagnostico das turmas que leciona, e o mesmo deve ser
entregue em um prazo de 15 dias para que os professores apresentem seus
planejamentos e também indiquem os alunos monitores para o estudo
orientado;

IV — Nessas reunides devem ser discutidas e validadas as tematicas que

ilustrardo as aulas de Formacéao para Cidadania;
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V — Apés o periodo de 15 dias devera comegar um novo ciclo de reunides dos
Conselhos de Turma para validagao das intervencdes propostas por cada
professor. Indicamos que nesse periodo de implantagado da proposta, haja pelo
menos uma reunido mensal de avaliagao e ajustes. Supomos que esperar pelo
fim do bimestre podera comprometer o acompanhamento do trabalho;

VI — Como ficou provado na pesquisa de campo que € inviavel o estudo
orientado nos moldes como vém sendo propostos no projeto e acontecendo no
contra turno, sugerimos que esse estudo acontega dentro das aulas das
disciplinas com o acompanhamento dos professores. Ele devera contemplar
em seu planejamento espacos para que os alunos interajam, sob o auspicio
dos colegas monitores. E interessante que se tenha cuidado na construgdo da
relacdo entre monitores e colegas, para que nao crie ai situacbes de
supervalorizagdo de uns em detrimento da autoestima de outros. (VER
QUADRO RESUMO)

Pensamos que alguns cuidados sdo necessarios nesse periodo de
mudangas de paradigmas, para que o efeito esperado ndo seja contrario.
Sendo assim, € importante que se considere: a) Que havera resisténcia da
parte de alguns professores em serem liderados e terem seus trabalhos
conduzidos por um colega. Nesse caso é preciso muito prudéncia e
persisténcia. Nao é interessante impor situagdes, pois o bom € insistir na
sensibilizacdo; b) Poderdao acontecer também resisténcias com relagdo ao
planejamento personificado para cada uma das turmas, pois nossos
professores estdo acostumados a fazer um planejamento Unico com base
apenas na série. Planejar, considerando a realidade de cada uma das turmas é
trabalhoso e exige esforco. Nos casos de rejeicao sugerimos que também se
use a paciéncia, no sentido de que cada professor tem uma formagao social e
académica distinta e essa rejeicdo, podemos entender assim, pode ser, até
certo ponto, natural e aceitavel. Por isso, sugerimos o uso dos artificios citados,

caso haja esse tipo de situagao.
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Quadro 3: Agenda de Fortalecimento dos Conselhos de Turma da Escola "A"
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ORDEM O QUE FAZER COMO FAZER QUEM FARA ONDE PRAZO
Divulgagdo e Discussdes | Nos momentos de | A coordenagdo escolar | Na propria escola Duragcdo de um més
acerca da importancia do | planejamento  semanais | e/ou diretor escolar com frequéncia semanal
trabalho dos Conselhos de | das areas do em cada uma das areas

Turma

conhecimento — Deve ser
destinado 1h para as

discussdes

Diagnostico das Turmas
com destaque para as
necessidades cognitivas e

de relagdes interpessoais

Os DTs consolidam as
informacdes de  suas
respectivas turmas e as
discute com a

coordenacéao escolar

DTs e
Escolar

Coordenacéao

Na propria escola

E interessante que esse
momento aconteca em
uma semana - as
reunides com cada DT
deverao durar no

maximo uma hora

Agendar reunides cada
Conselho de Turma para
apresentacgao do

diagnéstico da turma

Apresentar o diagnéstico e
estabelecer um prazo de
15 dias corridos para cada
professor apresente o
plano de intervencdo de

suas disciplina, e relagao

DT e coordenagao escolar

Na propria escola

Entre uma e duas

semanas
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de monitores de cada

turma

Discutir e validar as
tematicas de cada turma

para as aulas de Formacgao

Nas reunides onde serao
apresentados 0s

diagnésticos das turmas

DTs, coordenagao escolar

e professores

Na propria escola

Entre umas e duas

semanas

v Cidada
\% Reunido para validagéo das | Com cada Conselho de | DT e coordenagéo escolar | Na propria escola Uma semana
propostas de intervencao Turma — discutir e validar
as propostas dos
professores
Vi Organizagdo do Estudo | O professor devera | Professor e alunos | Nas diversas aulas Durante o periodo letivo
Orientado na sala de aula contemplar em seu | monitores
planejamento  atividades
que possibilitem o trabalho
dos alunos monitores
VIl Reunido mensal de Devera ser feita uma | Coordenagao Escolar, | Na prépria escola Apos a implantagdo das

avaliacao

reuniao mensal de
avaliagdo e ajustes das

intervencgbes

DTs e professores

intervengcbes e durante

todo o periodo letivo

Fonte: Elaboracao propria
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3.3 Arelagao entre gestao escolar e os DTs

Partindo das atividades atribuidas ao DT — acompanhamento de
alunos, coordenagédo do trabalho dos professores e gestdo do curriculo da
turma, interacdo com as familias — é possivel dizer que essa funcido tem

caracteristicas préprias da gestao escolar, pois:

O diretor de turma é, por um lado, um docente que
coordena um grupo de docentes da turma e §é,
simultaneamente, um elemento do sistema de gestdo da
escola a quem se incumbem responsabilidades na gestao
global do conselho de turma a que preside. (CLEMENTE
& MENDES, 2013, p.79)

De certo, o trabalho do DT descentraliza as demandas da gestao
escolar passando a ser, para esta, um forte apoio na no cotidiano da escola. A
gestao escolar, que nao tinha como conhecer todos os seus alunos, passa ter
com o DT uma visao detalhada de cada uma das turmas que compde a escola.

A Escola “A” nao foge a essa realidade, tanto que podemos aqui
recordar as palavras da diretora quando disse que n&o era mais possivel “viver”
sem o projeto. E claro que o termo viver se refere ao trabalho da escola que,
segundo ela, ganhou mais qualidade desde a chegada do projeto.

Mesmo assim, a nossa pesquisa apontou para certo distanciamento
entre DTs e a gestao, e isso nao se refere a questdes de apoio entre essas
partes. Estamos falando de um acompanhamento sistematizado e com rotinas
bem definidas.

Na pesquisa de campo sentimos a falta de rotinas de
acompanhamento sistematizado da gestdo com o trabalho dos DTs. A diretora
disse nao ter rotinas com os DTs, salvo em casos de necessidade. A
coordenagao escolar afirmou que realiza uma reunidao mensal com os DTs para
que eles prestem contas do trabalho que estdo desempenhando.

E certo que ja incluimos a coordenagdo escolar nas demais
intervengdes que indicamos para a Escola “A”. Mesmo assim, acreditamos ser

importante que a diretora tenha uma reunido mensal com os DTs para que
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possa ouvir o que esta sendo feito em cada uma das turmas, para que participe
das problematicas enfrentadas e tome conhecimento de forma direta das
caréncias e dificuldades vividas pelos DTs e demais professores. Essa agao
aproxima ainda mais a gestao do trabalho do projeto, assim como traz para os

DTs um sentimento de importancia e valorizagédo de seu trabalho.

3.4 A abordagem dada ao Dossié de Turma e da valorizag&o dos instrumentais

Na construgcdo deste trabalho, dedicamos dois espagcos para o
tratamento do dossié de turma. No primeiro momento, descrevemos como €
organizado esse portfolio de instrumentais e no segundo momento,
destacamos a importancia do dossié tendo como panorama a realidade da
Escola “A”.

E importante destacar, nessa parte propositiva do texto, que o dossié
de turma configura-se como um importante instrumento de pesquisa para todos
os docentes da turma, assim como para a gestdo escolar e o proprio DT.

Sem querer ser redundante, ressaltamos que o dossié de turma é
mais um recurso que o PPDT langca mao na corrida para a “desmassificacao”
do ensino. E talvez seja um dos primeiros passos nessa empreitada, pois &
nesse apanhado de instrumentais e fichas que ficam registradas importantes
informagdes da turma e de cada um dos alunos.

Nessa perspectiva, o dossié de turma nado representa apenas um
aglomerado de fichas com informagdes pontuais e sem uso definido. Esse
material tem importante funcéo pedagdgica, de organizagao de informagdes e
de pesquisa. Diante disso, quando a escola assume de fato o dossié de turma
como instrumento de apoio ao processo educacional, ela passa a conhecer
melhor seus alunos, suas origens, 0 percurso académico pregresso de cada
um deles, o contexto social e cultural no qual se insere (CEARA, 2014);
elementos que influenciam de forma direta e indireta no processo de ensino e
aprendizagem.

No entanto, a nossa pesquisa ndao encontrou na Escola “A” um

sentimento positivo com relagdo ao dossié de turma, tampouco o seu uso no
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planejamento pedagdgico das atividades. Se nos recordarmos das reunides
diagnosticas apresentadas no capitulo Il, teremos o primeiro indicio da
desconsideracao do material. Das trés reunides, apenas um DT fez a leitura da
ficha de caracterizagdo da turma. Os outros dois DTs se justificaram, dizendo
que a caracterizagdo ja havia sido entregue a coordenagao para que fosse
inserida no dossié. Mesmo na reunido em que houve a leitura da ficha de
caracterizagdo da turma, a apresentagdo ndo gerou nenhuma discusséo e nem
consideracdes sobre os dados.

Outro fato que convém considerar € que tanto os professores
reclamaram do preenchimento do dossié, como a diretora apontou como
sugestdo o acréscimo de tempo para o trabalho com o instrumental.

Destacamos, ainda, a fala da coordenadora escolar quando disse
que ha uma cobranga da regional para que os dossiés de turmas estejam
preenchidos. E por ultimo, a fala de uma professora quando disse que gostava
do projeto e até colaborava, mas o trabalho com o dossié era um impedimento
para que ela viesse a se tornar uma DT.

Todos esses fatos levaram-nos a algumas conclusdes. A primeira
delas é de que a partir do dossié de turma criou-se uma cultura de cobrancas
que tem como foco o preenchimento dos instrumentais e o cumprimento de
prazos, mas so isso! Nada é feito a partir dos instrumentais prontos. A grande
quantidade de fichas (algo em torno de trinta) torna essa tarefa enfadonha.

A segunda conclusdo € de que nao ha por parte dos DTs um
entendimento da importancia de cada um dos instrumentais. Eles precisam ser
preenchidos para que a escola seja bem vista pela CREDE, quando estas
realizam o acompanhamento. Essa cultura de preenchimento do dossié
simplesmente por preencher, deu ao PPDT o jargdo de “projeto burocratico”.
Os educadores reconhecem a relevancia do projeto para o trabalho da escola,
mas, quase em sua totalidade queixam-se da “parte burocratica”, que € como
chamam o trabalho com o dossié de turma.

Nesse sentido, a nossa proposi¢gao € que a Escola “A” empreenda
um trabalho de desmistificacdo do dossié de turma, para que ele deixe de ser
um peso no trabalho do DT para se tornar um instrumento informativo

necessario a todos os educadores da escola.
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Para tanto, propomos uma formagéao que devera acontecer em dois

momentos:

Momento 01: Com o auxilio do coordenador regional do PPDT, a coordenagao
escolar devera realizar uma formacao para os DTs, tendo como enfoque a
importancia de cada um dos instrumentais do dossié de turma. E importante
que nessa formacao seja abordada a premissa da desmassificacdo do PPDT.
Faz-se necessario que a formagao seja realizada em duas etapas: na primeira
etapa, serdo abordadas minuciosamente cada uma das fichas. Importante que
esse momento seja feito com ilustragcdes; na segunda etapa, devera ser
realizada uma oficina uso pedagogico dos instrumentais. Para essa etapa,
devera ser escolhido o dossié de uma das turmas da escola para servir de
base. O mais importante € que as praticas e as discussdes sejam valorizadas.

12 etapa: 6h

22 etapa: 4h

Momento 02: Apds o primeiro momento, os DTs, com o auxilio da coordenagao
escolar, deverao organizar uma oficina para abordagem dos instrumentais com
os demais professores. Nessa oficina é importante que seja instigado o uso do
dossié para pesquisa de informacgdes a respeito dos alunos. Deve ser dado um
enfoque para a questdo do tratamento desmassificado. A oficina podera uma
duragao de 6h a 8h, a depender da decisdo dos DTs e coordenacao escolar.
(VER QUADRO RESUMO)

Acreditamos que com essa abordagem e com um posterior trabalho
de reforco, a escola conseguira rever as construgdes negativas que se
instalaram em torno do dossié de turma. E prudente dizer que essa mudanca
talvez ndao aconteca de forma tdo rapida, mas cabe a coordenacao escolar e

aos DTs insistirem nessa causa.
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Quadro 4: Agenda de Formacgéo de DTs e Professores sobre o Dossié de Turma
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ORDEM O QUE FAZER COMO FAZER QUEM FARA ONDE DURAGAO
Formacdo para os DTs | Realizar formagédo tendo | Coordenador Regional do Na propria escola 6h
sobre o Dossié de Turma como foco a importancia | PPDT e coordenagao

dos instrumentais do | escolar
Dossié de Turma
Oficina de uso pedagdgico | Tendo como exemplo uma | Coordenador Regional do | Na prépria escola 4h
Momento | dos instrumentais do | das turmas da Escola “A”, | PPDT e coordenacao
Dossié de Turma realizar uma oficina de | escolar
como podem ser
extraidas informagdes do
dossié que balizardo o
planejamento pedagdgico
Formacgao para professores | A partir dos estudos do | Diretores de Turma Na propria escola Entre 6h e 8h
sobre o Dossié de Turma Momento |, realizar um
Momento Il trabalho de formagado com

os professores que nao

assumem a fungdo de DT

Fonte: Elaboracédo propria
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Consideragoes Finais

Pensar a escola publica de nossos dias € considerar que sob os
cuidados dessa instituicdo estdo os sonhos de tantas familias que enxergam na
educagdo uma possibilidade de mobilidade social. E, também, perceber que
mesmo tendo sido iniciado ha mais de 50 anos o0 movimento de atendimento
massificado da populagdo, a escola, ainda hoje, carrega tragcos de uma
educacao elitista e que n&o considera as necessidades de seu publico.

E mesmo sendo recorrente no discurso de muitos educadores a
defesa de uma escola que trabalhe considerando a diversidade, ainda € muito
arraigado nas escolas publicas um processo educacional, construido com base
numa clientela homogénea que nao existe de fato. Nessa perspectiva, o
trabalho da escola tende a confirmar-se num “faz de conta”, onde professores
lecionam para alunos ficticios, enquanto que os reais alunos tém a
aprendizagem comprometida por nao terem suas caracteristicas e
necessidades contempladas no planejamento.

Esse processo tem colaborado para o enfraquecimento do processo
educacional e para a confirmacdo de uma escola falida, que nao atende aos
propdsitos para os quais existe, simplesmente por ter como ponto de partida
um contexto desvinculado da realidade da maioria de seus alunos. Sendo
assim, é desafio da escola contemporanea construir uma cultura educacional
qgue tenha como inspiracdo as caracteristicas de seu publico alvo, para assim,
conseguir atender efetivamente os propdsitos para os quais existe.

Diante do exposto, este Plano de Acao Educacional (PAE) pretende
suscitar uma reflexao a partir da realidade de implementacéo e execugao do
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), projeto esse que tem como
premissa a desmassificacdo dentro do processo educacional. O PPDT tem
como pretensdao a construgdo de um ambiente escolar que valorize as
diferengas na busca de fortalecer as relagcdes entre professores, alunos, pais e
comunidade (CEARA, 2010), tendo como ponto de chegada o sucesso
académico dos alunos.

Tivemos como /l6cus de pesquisa uma escola da rede estadual que
estd na jurisdicdo da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da

Educagdao — CREDE 20. A nossa investigacao trouxe indicios de que o projeto
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favorece a aproximacdo entre familia e escola, entre alunos e DTs e entre
escola e comunidade. Esse fato ja valida como relevante o trabalho do PPDT
para o processo educacional. No entanto, observando o desenho do projeto e a
sua execugdo na Escola “A”, encontramos alguns pontos que merecem
atencdo para que 0 mesmo possa cumprir sua razao de ser.

Apesar da intengcdo de favorecer o processo educacional, partindo
de um conhecimento mais elaborado de seus alunos, e tendo como ponto de
apoio o estreitamento das relacbes com pais e/ou responsaveis, o PPDT tem
esbarrado suas atencbes em situagbes de valorizagdo da burocracia
(preenchimento de papéis), bem como no trabalho superficial de aspectos
importantes do trabalho.

Nesse sentido, a comegar pela escola, indicamos como necessarios
a valorizacao e o fortalecimento do Conselho de Turma, esse organismo que,
na perspectiva do PPDT, tem fungdo de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo do trabalho do projeto nas turmas. Também pedimos especial
atencdo para o valor do Dossié de Turma. Que sua construgdo nao seja uma
tarefa enfadonha; que seu estudo torne-se uma pratica; que todos os
professores saibam da riqueza de informacgdes contidas nesse portfdlio.

Também julgamos como necessario que os DTs tenham
conhecimento sobre o processo de desenvolvimento natural que afeta os
adolescentes e jovens. Conhecer esse universo faz-se importante, tendo em
vista que no exercicio da fungdo docente, e, também como diretor de turma, é
esse 0 seu publico direto. E, ainda, relevante levar o conhecimento sobre o
universo dos adolescentes e jovens para os pais. Formar os pais nessa
perspectiva, colabora diretamente com o trabalho da escola, além de promover
uma maior aproximacao entre as duas instituicbes — familia e escola.

Acreditamos que a Escola “A” precisara do apoio e da parceria da
CREDE para empreender as mudancas sugeridas. A pessoa do coordenador
regional do PPDT devera estar diretamente ligado as agbes que buscam
qualificar e corrigir distor¢des na execugao do projeto. O apoio da SEDUC
também sera necessario no que diz respeito a formacado dos DTs. A prépria
escola, tendo a frente a gestao escolar, tera que trabalhar com afinco para que

as intencdes aqui dispostas n&o se percam com o tempo.
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E grande o potencial do PPDT. Muito ja foi feito na Escola “A”
através desse projeto. A comunidade ja apreendeu a esséncia de seu trabalho.
O que nao é recomendavel é que todas as ag¢des e possibilidades sejam
barradas por uma abordagem burocratica e que se preocupa apenas com
cobrancas. E importante o acompanhamento que ndo se perde do foco por
conta de elementos periféricos e superficiais.

Assim como repetimos varias vezes neste trabalho, que sua
premissa € a desmassificagdo; a percepg¢ao dos alunos na sua integralidade,
também, faz-se necessario que no dia-a-dia da escola se repita essa premissa
para que o foco do trabalho ndo se desvie, tornando-o apenas mais uma

atividade sem aplicabilidades e resultados.
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¢ Avaliagdo da Educagao Pablica Fsulcace; do Bdueacdo.

Universidade Federal de Juiz de Fora
Programa de Pés Graduacao em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica

Mestrado Profissional
Prezado Aluno,

Estou realizando uma pesquisa em nivel de Pés-Graduagao sobre o Projeto
Professor de Turma, e escolhi como local de pesquisa a vossa escola. Gostaria
muito de contar com sua atengcao e empenho ao responder esse questionario
que é parte fundamental da pesquisa. Nao sera necessario informar seu nome
ou assinar. Na apresentacdo da pesquisa os nomes dos alunos e da escola
serao preservados.

Muito Obrigado pela atencao dispensada!

Neyrismar Felipe

1. O trabalho do Diretor de Turma tem sido importante para o meu
desenvolvimento enquanto aluno.
() Concordo
() Discordo

2. O Diretor de Turma tem trabalhado para construir um elo de confianga
entre ele e cada alunos de minha turma.

() Concordo
() Discordo

3. Confio no meu Diretor de Turma
()Sim
() Nao

4. O meu Diretor de Turma buscar sempre impor regras para a turma.
() Concordo
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() Discordo

5. O meu Diretor de Turma gosta de ouvir a turma e conversar com ela
sobre os problemas de nossa sala.

() Concordo

() Discordo

6. O meu Diretor de Turma é ausente da turma.
() Concordo
() Discordo

7. O meu Diretor de Turma tem construido uma boa relagédo com minha
familia.

() Concordo

() Discordo

8. Acredito que o trabalho do Diretor de Turma ndo é importante para a
minha turma.

() Concordo

() Discordo

Gostariamos que usasse 0 espacgo abaixo para descrever suas impressoes
sobre o Projeto Diretor de Turma em sua turma. Lembramos que essa
descricao é facultativa, mas seria muito importante para nés sabermos sua
opinido.




