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RESUMO

O presente trabalho, intitulado Os desafios da gestdo democratica na Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncdo, teve como objetivo analisar os principais
desafios da gestdo democratica escolar, tendo como estudo de caso a Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncado, para isso, foi necessario conferir, se 0s
principios da participagdo, descentralizacdo e transparéncia estdo presentes nas
acOes realizadas pela escola. No trabalho, analisou-se as leis de abrangéncia
nacional e estadual que amparam tal principio constitucional, bem como planos e
regimentos referentes a democracia no contexto escolar. Além disso, foi
apresentada a estrutura da SEDUC/AM, especificamente o setor que trata da Gestao
Escolar e, em seguida, especificamente o caso de gestdo. Para tanto, a pesquisa
aqui exposta adotou um levantamento bibliografico, uma revisdo da fundamentacéo
legal e normativa sobre o processo de gestdo democratica e uma coleta de dados
com diferentes sujeitos do processo, por meio de entrevistas e questionarios. A
analise dos dados permitiu um dialogo com autores e estudos realizados sobre a
tematica. Foram utilizadas as reflexdes de Paro (1991, 1996,1997, 2001, 2002 e
2008), Lick (2000, 2005, 2006, 2008, 2009 e 2010), Libaneo (2002, 2003 e 2005),
Fonseca (1994), Gadotti (1994 e 2004), Oliveira (1997, 2010 e 2014) e Dourado
(2006 e 2012). A pesquisa apontou os desafios que impedem a consolidacdo de
uma gestdo democratica, estes foram identificados a partir da equipe escolar e da
comunidade. A partir dos dados coletados, foram indicados, no Plano de Acé&o
Educacional aqui proposto, estratégias de acdo para a implantacdo de uma gestédo
democratica, dentre elas, a Criacdo e Reativacdo dos Organismos Colegiados, o
Fortalecimento da Gestao Escolar e a Criacdo de Atividades Integradas.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Gestdo Escolar; Gestéo Participativa.



ABSTRACT

This work, entitled The challenges of democratic management in the State School
Our Lady of the Assumption, aimed to analyze the main challenges the school
democratic management, and as a case study the State School Our Lady of the
Assumption, for it was necessary to check, the principles of participation,
decentralization and transparency are present in the actions taken by the school. At
work, we analyzed the laws of national and statewide that support this constitutional
principle, as well as plans and regulations relating to democracy in the school
context. Furthermore, it was shown the structure of SEDUC / AM, which is
specifically the sector school administration, and then particularly the case
management. Therefore, the research outlined here adopted a literature review, a
review of the legal and normative basis of the democratic process management and
data collection with different subjects of the process, through interviews and
guestionnaires. Data analysis allowed a dialogue with authors and studies on the
subject. the reflections of Paro was used (1991, 1996.1997, 2001, 2002 and 2008),
Luck (2000, 2005, 2006, 2008, 2009 and 2010), Libaneo (2002, 2003 and 2005),
Fonseca (1994), Gadotti (1994 and 2004), Oliveira (1997, 2010 and 2014) and Gold
(2006 and 2012). The survey showed the challenges that impede the consolidation of
a democratic, they were identified from the school staff and the community. From the
data collected, were indicated in the Educational Action Plan proposed here, action
strategies for the implementation of a democratic, among them the creation and
Reactivation of the Collegiate Bodies, Strengthening School Management and
Creation of Integrated Activities.

Keywords: Democratic management; School management; Participatory
management.
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INTRODUCAO

O presente trabalho teve como objetivo analisar os principais desafios para a
consolidacdo de uma gestdo democratica em uma escola estadual do municipio de
Sao Paulo de Olivenca-AM. Sob esta perspectiva, realizou-se a analise da gestédo
desta escola buscando identificar se os principios da participagdo, transparéncia e
descentralizacdo estdo presentes na construcdo e no direcionamento das acdes
educativas desta instituicdo. Ou seja, se a gestdo deste estabelecimento ocorre de
acordo com a Constituicdo Federal e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional. A experiéncia como diretora de uma escola e como coordenadora
pedagogica da coordenadoria regional de educacdo e a especializacdo em Gestao
Escolar foram relevantes para a escolha do tema que conduz este trabalho de
dissertacéo.

Na vivéncia como gestora, percebi a participacdo de professores e
funcionarios nas atividades soécio-pedagdgicas, o envolvimento da comunidade
interna nas acdes culturais propostas pela escola e a presenca ativa dos pais nas
reunides de entrega de notas escolares, nos encontros bimestrais, nas festas
culturais ou, até mesmo, para reclamar de algo que nao estava lhes satisfazendo.
Estas acbes me convenciam que essa escola possuia uma gestdo democratica.

Mas ao fazer uma especializacdo em Gestdo Escolar, o que permitiu
aprofundar o meu conhecimento tedrico sobre o assunto, passei a compreender que
uma gestdo faz-se democratica a partir da construgdo coletiva do processo
educativo, das relacdes que se estabelecem no interior do ambiente escolar e,
principalmente, na participacdo assidua e ativa de pais, funcionérios, professores e
alunos na tomada de decisbes na escola.

Passei, também, a observar a presenca da comunidade escolar interna® e
externa’ na tomada de decisées, e percebi que a presenca da comunidade diminuia
todas as vezes que era convidada a participar de reunifes para tratar de assuntos
pertinentes a programacao escolar, elaboracdo de plano de acéo de algum recurso
recebido pela escola ou outro assunto que ndo estava diretamente ligado ao

desempenho escolar do aluno.

! Entende-se por comunidade interna professores, alunos, gestor e funcionarios.
? Entende-se por comunidade externa pais, responsaveis, sociedade civil e comunidade em geral.
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O mesmo fato supracitado se confirmou quando acompanhei, como membro
da coordenadoria regional de educacdo, a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola em estudo. Na elaboracdo deste projeto educativo, a equipe
coordenadora fez a mobilizacdo e sensibilizacdo da comunidade através de
convites, divulgacdo em carro de som, radio comunitaria e escolar para
conhecimento do projeto e para participarem dos encontros que eram realizados aos
sabados no turno noturno, porém a auséncia da maioria dos convidados foi notoria.
Dos 2.000 convites distribuidos para a comunidade externa, somente 173 pessoas
compareceram, no primeiro encontro, envolvendo pais, professores, alunos e
funcionarios. Nos outros encontros, a presenca diminuiu 18%, e na maioria desses
encontros, a presenca de professores e funcionarios da escola era minima.

Diante desse contexto, surgiu 0 seguinte questionamento: Quais 0s
obstaculos que a gestao escolar encontra para se concretizar como democratica?

O presente estudo analisou os principais desafios para a consolidagédo de
uma gestdo democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncéo®. Tal
escolha se sustentou pelos seguintes aspectos: primeiro, a escola é a mais antiga
Instituicdo de ensino do Municipio de Sao Paulo de Olivenca, de acordo com o
decreto n°. 72 de 14/01/1949. O segundo aspecto foi o fato de a escola apresentar
acOes socioeducativas como o Carnaeensa, o Arraial da Escola e a Fanfarra
Escolar* que buscam integrar escola e comunidade e estas possuem uma grande
participacdo dos comunitarios como sera demonstrado no decorrer da pesquisa. E,
por ultimo, o fato da referida escola ter elaborado o seu PPP com a participacédo da
comunidade escolar como foi citado anteriormente.

Este estudo teve como norte o conceito de Gestdo Escolar sob a

fundamentacgé&o de Luck:

Gestéo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu
projeto politico-pedagégico e compromissado com o0s principios da
democracia e com 0os métodos que organizem e criem condigées para um
ambiente educacional autbnomo (solu¢Bes proprias, no ambito de suas
competéncias), de participacdo, transparéncia e descentralizagdo (LUCK,
2009, p.24).

® A Escola sera identificada como tal por estar localizada num municipio pequeno e pelas suas
caracteristicas seria facil a sua identificagdo por qualquer cidadao que convive na cidade, mesmo que
sua identidade ndo fosse citada.

* Estas acOes serdo descritas no item 2.4 sobre a relevancia da participacdo da comunidade na
gestédo escolar.
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Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa foi analisar os principais
desafios para a consolidacdo de uma gestdo democréatica em uma escola estadual
do municipio de Séo Paulo de Olivenca-AM.

Os objetivos especificos foram:

o Conhecer e analisar a gestdo da Escola Estadual Nossa Senhora da
Assuncao;
o Conhecer a comunicacédo entre a Escola e a comunidade da Escola

Estadual Nossa Senhora da Assuncao;

. Identificar os problemas, os limites e os desafios da gestdo escolar, a
partir de uma concepc¢ao de gestdo democratica da Escola Estadual Nossa Senhora
da Assuncao.

Para a realizacdo da pesquisa foi feita a andlise de documentos de
referéncia no assunto, como leis, planos, livros atas de reunides e o Projeto Politico
Pedagogico da escola, além disso, foi realizada a pesquisa bibliografica. Foram,
ainda, aplicados gquestionarios com questfes objetivas e subjetivas e entrevistas
com roteiros semiestruturados. Os atores envolvidos na pesquisa foram os membros
da Equipe Gestora Escolar, os membros da diretoria da APMC, os professores, 0s
apoios pedagdgicos, os alunos e os pais de alunos da escola em estudo.

Neste trabalho foram considerados os pontos de vista dos segmentos que
possuem vinculo com a escola, além de serem ponderados sobre os principais
desafios que envolvem a efetivacdo de uma gestdo democratica no contexto escolar
e foi organizado em trés capitulos.

O Capitulo 1 denominado de Gestdo Democratica: da democracia decretada
para a democracia construida apresenta o panorama do caso de Gestdo e possuli
um carater descritivo. Para tanto, primeiramente foi apresentada a gestao escolar no
cenario politico educacional nacional com a descricdo dos aspectos legais
relacionadas a gestéo escolar democratica com destaque a Constituicdo Federal, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional n. 9.394/96 e ao Plano Nacional da
Educacdo. Na sequéncia, foi feita a descricdo das politicas estaduais voltadas para
a efetivacdo da gestdo democrética na escola, fundamentada na Constituicdo do
Estado do Amazonas, no Plano Estadual de Educacdo e no Regimento Geral das
Escolas Estaduais do Amazonas. E, por fim, foi apresentada a Escola Estadual

Nossa Senhora da Assuncdo nas suas dimensdes administrativa, pedagdgica,
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financeira e de pessoal, de acordo com os principios democraticos da participagéao,
transparéncia e descentralizacdo, amparadas pelo Regimento Interno da Escola.

O Capitulo 2, designado de Andlise da Atuacdo da Equipe Escolar e da
Comunidade frente aos principios democraticos, foi realizada uma analise
considerando os dados empiricos e o referencial teérico. Além de discorrer sobre os
pilares da gestdo democrética, que se assenta sobre a equipe e a comunidade
escolar, foi feita a apresentacdo da pesquisa com a coleta e a analise dos dados,
bem como a apresentacdo dos resultados e analise da pesquisa. Como o foco da
pesquisa é a gestdo escolar democratica foram destacados os trabalhos de Vitor
Paro que expressam conceitos sobre a Democratizacdo da Gestao Escolar, cuja
preocupacdo central € a participacdo dos usuarios na gestdo das unidades de
ensino, em que enfatiza o diretor escolar, que ndo decide tudo sozinho; os
professores, que trabalham em parceria; e o curriculo, que considera o aluno sujeito
de seu proprio aprendizado. Para melhor compreensdo desses conceitos no
contexto da pesquisa, também serviu como referéncia as contribuicbes de Heloisa
Lick, que defende o conceito de uma educacéo participativa e compartilhada dentro
da instituicdo escolar.

O Capitulo 3, intitulado de Propostas para a superacdo dos desafios da
Gestdo Democratica da Escola Estadual Nossa Senhora Da Assuncéo, teve como
objetivo o desenho de uma proposta de intervencdo. A partir das constatacdes
encontradas no decorrer da pesquisa com relacdo a gestdo escolar democratica, foi
apresentado o Plano de Acdo Educacional (PAE) com o objetivo de redimensionar
0S pontos negativos do contexto escolar em pontos positivos com acgdes politico-
pedagodgicas que visem a maiores graus de autonomia e participagdo dos atores
educativos e da comunidade dentro do contexto escolar.

Por fim, esta pesquisa buscou contribuir para a melhoria da gestao escolar,
pois a presenca de uma gestdo democratica na escola significa acreditar que pais,
direcdo, professores e alunos tém mais chance de encontrar caminhos para atender

as expectativas da sociedade a respeito da atuagéo da escola.
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1 GESTAO DEMOCRATICA: DA DEMOCRACIA DECRETADA PARA A
DEMOCRACIA CONSTRUIDA

Este capitulo tem por objetivo apresentar o processo de gestdo da Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncao, localizada no Municipio de Sdo Paulo de
Olivenca, interior do Estado do Amazonas, de forma a construir subsidios sobre 0s
principais desafios para a consolidacdo de uma gestdo democrética. Para isso, o
presente trabalho adotou o conceito de democracia defendido por Vieira (2001), que
destaca,

[...] a democracia ndo constitui um estagio, ela constitui um processo. O
processo pelo qual a soberania popular vai controlando e aumentando os
direitos e os deveres em um processo prolongado, implicando avango muito
grande dentro da sociedade. Quanto mais coletiva é a decisdo, mais
democratica ela é. Qualquer conceito de democracia, alias, ha varios deles,
importa em grau crescente de coletivizagdo das decisdes através da
participagdo, transparéncia e descentralizacdo. Quanto mais o interesse
geral envolve um conjunto de decisGes, mais democraticas elas s&o

(VIEIRA, 2001, p.14).

O autor percebe este conceito como um processo em constante evolugao,
relacionando seu avango ao movimento de coletivizacdo das decisbes. Para o
desenvolvimento desse estudo foi usada a concepcdo de gestdo democratica

defendida por Lick (2009), que pode ser apreendido do seguinte trecho:

A gestdo democratica pressupf8e uma escola marcada pelos principios de
participacdo, descentralizacdo e transparéncia. Cremos, limitadamente, que
democracia se faz, sobretudo, com eleicdo de representantes e com a
participacdo de todos para a construcdo de um projeto comum. Democracia
na escola constitui o seu fortalecimento institucional como unidade social
capaz de assumir suas responsabilidades, de forma compartilhada e
participativa, com transparéncia e orientagdo para que todos cresgam como
cidaddos nesse processo. E esse foco da gestdo democrética, e é fazendo
isso que a escola constrdi e conquista a sua autonomia (LUCK, 2009, p. 20).

De acordo com a concepcéo de Lick (2009), acredita-se que, uma escola
absorvida com a democracia se converte em instrumento de emancipacdo do
cidaddo através da fruicdo ética e responsavel de seus direitos e deveres, pelos
quais este individuo compreende-se como sujeito de uma coletividade em busca do
bem comum no espaco escolar.

No intuito de demonstrar a gestdo escolar democratica como um dos
principios fundamentais da educacdo brasileira, serdo apresentados os principais
documentos relacionados a Educacdo no Brasil e no Estado do Amazonas com
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destaque para a Constituicdo Federal Brasileira, Constituicdo do Amazonas, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e Planos Nacional e Estadual de
Educacdo.

No decorrer deste capitulo, serdo explanados os aspectos legais norteadores
da gestdo escolar democratica no cenario nacional e estadual, sera enfatizado como
esse novo modelo de gestdo se estruturou no Estado do Amazonas, conferindo as
escolas maior autonomia e responsabilidade nas demandas administrativas,
financeiras e pedagégicas, ao mesmo tempo em que, valoriza a busca de
mecanismos que favorecem a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar na tomada de decisoes.

No intuito de demonstrar o panorama educacional em que esta inserida a
escola foco desta pesquisa, sera descrita a estrutura organizacional da
Coordenadoria Regional de Educacdo e a trajetéria do trabalho realizado nas
escolas estaduais com o proposito de envolver pais, professores, alunos,
funcionéarios e comunidade em geral na construcdo de um projeto educativo. Por fim,
sera apresentada a Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncéo, destacando o seu
cenario administrativo-pedagoégico. Ressaltando que, tais questdes sdo pontuadas
com a intencdo de identificar eventuais potencialidades e fragilidades relacionadas a
gestéao da escola pesquisada.

A seguir sera apresentada a gestdo escolar no cenario nacional.

1.1 A gestédo escolar no cenario politico educacional nacional

Desde a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, a educacéo brasileira
vem apresentando profundas transformacfes na organizacdo da gestdo escolar,
mudancas que estéo alterando o cenario educativo.

Respaldada pela Constituicdo Federal e pela LDB, a gestdo democratica
requer mais que mudancgas institucionais, requer mudancas de paradigmas que
fundamentem a construcdo de novas propostas educacionais com a finalidade de
substituir o protétipo autoritario, que vigorou até meados dos anos 1980, pelo
democratico, que visa dar oportunidade a participacdo da comunidade na gestao

escolar.
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Para tanto, as Politicas Publicas Federais para Educac¢do tém como base
comum os Principios Constitucionais de democracia, igualdade e universalizacdo do
ensino. No caso especifico, a gestdo democratica aparece como base referencial

nos termos do artigo 206 da Constituicdo Federal:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | -
igualdade de condigcBes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; Ill - pluralismo de ideias e de concepgles pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizacdo dos
profissionais da educacgéo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; VI - gestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei; VII - garantia de padrdo de qualidade; VIII - piso salarial
profissional nacional para os profissionais da educacéo escolar publica, nos
termos de lei federal. Paragrafo Gnico. A lei dispora sobre as categorias de
trabalhadores considerados profissionais da educacdo béasica e sobre a
fixacdo de prazo para a elaboracdo ou adequacdo de seus planos de
carreira, no dmbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios (BRASIL, 2006, p. 28).

Estes principios supracitados séo reforgcados no artigo 3° da LBD, conforme

apresentado a seguir:

Art. 3°. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: |-
igualdade de condicbes para o0 acesso e permanéncia na escola; Il-
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; Ill - pluralismo de ideias e de concepg¢des
pedagodgicas; IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V -
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; VI - gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do
profissional da educacdo escolar; VIII - gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; IX -
garantia de padrdo de qualidade; X - valorizagdo da experiéncia
extraescolar; XlI - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais (BRASIL, 1997, p 41).

A LDB, além de ter como principio a gestdo participativa e democrética,
esclarece, também, que cada regido, por meio de legislacdo especifica, apresente
0S pontos norteadores desse principio. Conforme dispde nos seus artigos 14 e 15:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participagdo dos
profissionais da educacgéo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola;
Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacédo basica que os integram progressivos graus
de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira,
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observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1997, p.
36).

Os dispositivos legais mostram a preocupagdo com a gestdo e com a
operacionalizacdo dos métodos educacionais, manifestando sua importancia nas
diversas esferas do Poder Publico, destacando que a responsabilidade partilhada
cabe a cada ente federado. Além de ponderar sobre a participacdo dos profissionais
da Educacédo na construcao do PPP da escola e a participacdo comunitéria através
dos Conselhos Escolares.

Dessa forma, a escola passa a ser institucionalmente reconhecida como
espaco democratico de gestdo, com autonomia relativa, com a participacao
comunitaria direta e como local privilegiado de ensino, de aprendizagem e,
principalmente, de interacdo social, como esta previsto na LDB.

Seguindo a concepcdo da gestdo democratica assegurada na LDB, os

Parametros Curriculares Nacionais recomendam que

[...] o ensino formal deve desenvolver os estudantes de forma plena
considerando para tanto, aspectos da cidadania, a dignidade, o direito a
informacédo, o acesso aos bens culturais produzidos pela humanidade, a
socializacdo e o atendimento dos alunos visando a sobrevivéncia e o
desenvolvimento da sua identidade. E a escola como célula de um imenso
organismo é tida como uma das principais vias de acesso a democracia
(BRASIL, 1996, p.49).

Ademais, ao que se refere a construcéo das Politicas Publicas para a Gestao
Escolar Democratica e Participativa, existe na LDB no art. 9° inciso |, a
determinacdo de que seja instituida a Década da Educacédo, que tem por finalidade,
através de ferramenta legal, ajustar os planos para a proxima década. Nesse
sentido, é aprovado em 1998, o Plano Nacional de Educacdo que dentre os diversos
aspectos tratados, possui um espaco definido para os processos de gestdo da
educacdo. Neste plano sdo estabelecidas metas que tratam da gestdo ao mesmo
tempo em que se definem acdes operacionais concretas para efetivacdo de tais
politicas.

O PNE- Plano Nacional da Educacéo reforca o que esta descrito na LDB em
seu artigo 14, e cita que todos os entes federados devem ter legislacao propria sobre a
gestdo democratica da educacdo e vigora, ainda no artigo 2° como uma de suas
diretrizes, qual seja, promover o principio da gestdo democréatica da educacao publica e

estabelece na Meta 19:
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Assegurar condi¢Bes, no prazo de 02 (dois) anos para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(BRASIL, 2014, p.29).

O PNE, como documento legal, inicialmente trata da gestdo dos recursos, sua
eficiéncia, transparéncia e o repasse para os entes federados que tenham aprovado
legislacdo especifica em relacdo a gestdo democratica. E no segundo momento, o
texto versa sobre a gestdo participativa, o fortalecimento dos conselhos escolares e
0s processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestao financeira nos
estabelecimentos de ensino.

Neste contexto, a Constituicdo Federal e a LDB estabelecem a gestédo escolar
democratica como um dos principios da educacéao brasileira e apresentam preceitos
de como essa gestao pode ser compartilhada com a comunidade escolar através da
descentralizagdo do poder, da participagcdo da comunidade escolar e da
transparéncia de suas acoes.

Para que a gestdo democratica se efetive no espaco escolar, cabe as
instituicBes de ensino promover diferentes acdes, desde 0s aspectos burocraticos e
profissionais do ambiente escolar até os aspectos didaticos e pedagdgicos do
processo ensino-aprendizagem do educando. Essas atribuicbes aparecem definidas

nos termos do artigo 12 da LDB:

Art. 12°. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar
sua proposta pedagdgica; Il - administrar seu pessoal e seus recursos
materiais e financeiros; Ill - assegurar o cumprimento dos dias letivos e
horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho
de cada docente; V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor
rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola; VIl - informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucgdo de sua proposta pedagoégica (BRASIL, 1997, p.32).

A gestao escolar democratica e participativa, definida pela legislacdo em vigor
descreve a multiplicidade dos espacos da gestdo escolar, reconhecendo suas
esferas como pedagodgica, administrativa e financeira, reconhece também a
necessidade da autonomia na gestdo, através da construcdo coletiva do Projeto

Politico Pedagogico da Escola.
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De acordo com a LDB, a gestédo escolar deve considerar as especificidades
dos sistemas de ensino, bem como 0s graus progressivos de autonomia das
unidades escolares a eles vinculados, e estas tem a obrigatoriedade de buscar a
participacdo da sociedade civil organizada, especialmente o envolvimento de
trabalhadores em educacéo, estudantes e pais.

Dessa forma, a legislacédo brasileira delineia pontos direcionais para guiar a
acdo das unidades escolares publicas, com a definicdo de principios e normas,
sobre os quais devem se alicercar as praticas de gestdo na escola publica. A LDB
cita, como principios que norteiam a Gestdo Democrética, a descentralizacdo, a
participagéo e a transparéncia.

ApOs apresentar a gestdo escolar no cenario nacional, o proximo item traz

uma explanacéo sobre a gestao escolar no Estado do Amazonas.

1.2 A gestéo escolar no contexto do estado do Amazonas

Com as novas exigéncias da Constituicdo Federal e da LDB, o Estado do
Amazonas buscou programar politicas publicas alinhadas com o0s objetivos
propostos. Além disso, visou integrar e coordenar as acfes educacionais dos
Municipios, ONGs, Instituicbes educacionais e de iniciativa privada. Dessa forma, a
SEDUC/AM- Secretaria Estadual de Educacdo e Qualidade de Ensino - reformulou
sua estrutura organizacional, criando um departamento exclusivo para atendimento
da Gestéo Escolar denominado DEGESC.

No amazonas, a Rede Publica Estadual de Educacdo € administrada pela
SEDUC/AM que atualmente conta com 640 unidades escolares oferecendo desde a
educagdo basica regular até a educacdo a distancia. Estas unidades estédo
distribuidas nos 62 municipios do Estado. Por ser um Estado de grande extenséo
territorial, com o objetivo de melhor administrar e atender as demandas educacionais
e as especificidades das regides do Estado, a secretaria criou, em cada municipio,
uma coordenadoria regional gerenciada por um coordenador regional de ensino.

A coordenadoria regional de cada municipio tem por objetivo fazer cumprir as
politicas publicas postas e seus respectivos desdobramentos junto as unidades
escolares pertencentes a rede publica estadual sob sua responsabilidade, realizando

atividades de gerenciamento regional, planejamento, supervisdo, avaliacdo e de


http://pt.wikipedia.org/wiki/Descentralização
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interface com departamentos técnicos, pedagdgicos e administrativos da
SEDUC/AM, entre eles o DEGESC- Departamento de Gestdo Escolar. Tomando
como referencial o didlogo com a unidade escolar e seu gestor, o fluxo gestor da

SEDUC/AM esta delineado conforme a figura O1.



Figura 1 - Secretaria de Estado da Educacéo
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Conforme a figura 01, o fluxo da acéo gestora de cada escola organiza-se no
dialogo direto com a coordenadoria regional e esta age de acordo com a
Superintendéncia regional ou distrital. Se a escola é do interior, o contato € com a
coordenadoria regional. Se a escola € da capital, o contato € com coordenadoria
distrital. As coordenadorias, por sua vez, tém o contato direto com a Secretaria do
Interior ou da Capital e as secretarias com a secretaria executiva que tem contato
direto com o DEGESC sobre qualquer acéo da gestdo escolar.

O DEGESC é o departamento de Gestdo Escolar que tem como missao
assessorar os dirigentes das escolas estaduais, oferecendo a eles recursos e
diretrizes gerenciais para garantir a qualidade de sua organizacdo interna e a
autonomia administrativo-pedagodgica do estabelecimento, voltada para a qualidade
do ensino. Possui como objetivos: promover acfes que incentivem os alunos a
desenvolverem um comportamento critico e criativo por meio de programas e
projetos; promover agbes para planejar, organizar, dirigir e avaliar o processo de
gestdo escolar bem como orientar o gerenciamento e aplicacdo dos recursos;
estimular o envolvimento da comunidade nas acdes das escolas por meio de
programas e campanhas educativas; coordenar o processo de definicao,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo da gestdo escolar, observando o
principio da participacdo representativa da escola e da comunidade.

Uma vez descritas as relacfes existentes entre a unidade escolar e a
SEDUC/AM, bem como o departamento que trata exclusivamente da gestao escolar,
cabe compreender o que a Constituicdo Estadual do Amazonas no seu artigo 199,
inciso |l traz sobre a gestao escolar democratica:

ART. 199. O Sistema Estadual de Educac&o, integrado por Orgdos e
estabelecimentos de ensino estaduais e municipais e por escolas
particulares, observara, além dos principios e garantias previstos na
Constituicdo da Republica, os seguintes preceitos: Il - em relagdo ao ensino
publico: a) gratuidade do ensino plblico em estabelecimentos oficiais; b)
gestdo democratica do ensino, com eleicdo para os cargos de direcao dos
estabelecimentos de ensino, assegurada a participacdo pelo voto da
comunidade escolar, na forma da lei; c) participacdo de estudantes,
funcionérios, pais e professores, representantes da comunidade cientifica e
entidades de classe na formulagdo da politica de utilizacdo dos recursos
destinados a educacao publica; d) incentivo a participacdo da comunidade
no processo educacional, conforme estabelecido em lei. (AMAZONAS,
1998, p. 98).
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Mencione-se aqui que, a gestdo democrética recomendada pela Constituicdo
do Amazonas reafirma a necessidade de aproximar a comunidade da escola, como
também requer mudancas nas relacbes de poder, transformando-as de
centralizadoras e autoritarias para dialégicas e democraticas.

Visando garantir o que esta estabelecido na lei, o atual PEE (Plano Estadual
de Educacao) sancionado no dia 30.06.2015, refor¢ca na meta 19 a importancia da
gestdo democratica e para fomentar a gestdo democratica nas instituicbes de

ensino, o PEE aprova as seguintes estratégias:

19.1. Aprovar lei especifica para os sistemas de ensino (estadual e
municipal) e disciplinar a gestdo democrética da educagédo publica, no prazo
de dois anos contados da data da publicacdo do PNE, adequando a
legislacdo local ja adotada com essa finalidade; [...] 19.7. Implantar e
fortalecer, em parceria com os entes federados, os grémios estudantis e
associacbes de pais, assegurando-lhes, inclusive, espagcos adequados e
condi¢des de funcionamento nas escolas, e fomentar a sua articulagdo com
os conselhos escolares, a partir do primeiro ano de vigéncia deste PEE/AM;
[...] 19.9. Garantir a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo,
estudantes e pais na formulagdo dos Projetos Politicos-Pedagdgicos ou
Proposta Pedagdgica, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e
regimentos escolares, a partir do primeiro ano de vigéncia deste PEE/AM,;
[...] 19.11. Implementar e fortalecer processos de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira nos estabelecimentos publicos de
ensino, a partir do segundo ano de vigéncia deste PEE/AM. (AMAZONAS,
2015, p.116)

Assim, o PEE destaca a gestdo democratica da educagcdo nas instituicbes
educativas e nos sistemas de ensino como um dos principios constitucionais
garantidos por lei através da efetivacdo de mecanismos concretos que garantam a
participacdo de pais, estudantes, funcionarios, professores, bem como da
comunidade local, na discussao, elaboracdo e implementacdo de planos de
educacdo e de projetos politicos-pedagogicos das unidades educacionais, assim
como, o exercicio e efetivacdo da autonomia dessas instituicbes em articulacdo com
0s sistemas de ensino.

Na mesma direcdo do PEE, o PNE ratifica 0os preceitos constitucionais e
estabelece a gestdo democratica da educacdo como uma das diretrizes para a
educagdo nacional. Assim, a gestdo democréatica entendida como espaco de
construcdo coletiva e deliberacdo deve ser assumida como dinamica que favorece a
melhoria da qualidade da educacéo e de aprimoramento das politicas educacionais,
como politicas de Estado articuladas com as diretrizes nacionais em todos os niveis,

etapas e modalidades da educacao.
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Ao descrever o amparo legal relacionado a gestdo democratica das escolas
estaduais do Amazonas, faz-se necessario conhecer os dados estatisticos
fornecidos pela SEDUC/AM que tratam das escolas que compdem a rede estadual
de ensino no que concerne aos canais de participacdo comunitaria na escola.
Conforme consta no Relatério/2014 do DEGESC, das 640 escolas estaduais
somente 142 unidades de ensino possuem regimento interno aprovado pelo CEE
(Conselho Estadual de Educacédo), 168 escolas possuem PPP (Projeto Politico
Pedagogico), 124 escolas possuem CE (Conselhos Escolares) e 92 instituicfes
possuem agremiacoes estudantis.

De acordo com as informacgbes supracitadas, observa-se que a maioria das
escolas estaduais do Amazonas nao possuem o0s 0rgaos colegiados que assegurem
a participacao efetiva e permanente da comunidade na gestdo escolar. Essa
situagdo, provavelmente, faz com que o poder esteja concentrado nas mé&os dos
gestores escolares, contrariando os principios da participagéo, da transparéncia e da
descentralizagdo de uma gestdo democratica. Entdo, como falar em gestédo
democratica neste cenario?

Com o surgimento de novas exigéncias que visam garantir a participacéo e a
autonomia das escolas, a SEDUC/AM criou em 2011, o RGEE/AM (Regimento Geral
das Escolas Estaduais do Amazonas) com a participacdo de todas as escolas
estaduais. Conforme cita o RGEE/AM (2011) a criacdo deste documento é uma
atitude democratica, na medida em que a Secretaria de Estado ndo elaborou de
forma isolada este documento, pelo contrario, abriu espaco para que todas as
escolas da rede estadual participassem da construcdo através de discussodes,
deliberacbes e aprovacdo das normas pertinentes ao funcionamento da unidade
escolar.

De acordo com o RGEE/AM este documento tem como objetivo criar as
normas e regras para serem instrumentos de gerenciamento educacional, atuando
como facilitador dos procedimentos normativos, técnicos e pedagdgicos, bem como
para assegurar a gestdo democratica da escola, contribuir para a qualidade de
ensino, fortalecer a autonomia pedagdgica e valorizar a comunidade escolar.
Conforme o Relatorio/2014 do DEGESC, o processo de criagdo do RGEE/AM
(Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas) se deu a partir do ano de
2011, quando a Secretaria Estadual de Educacdo através do DEGESC

(Departamento de Gestdo Escolar) comecgou a mobilizar as escolas com o objetivo
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de criar o Regimento Geral das Escolas Estaduais. Essa mobilizagdo aconteceu em
cinco momentos, a saber:

a) Inicialmente a equipe do DEGESC reuniu os gestores das escolas
estaduais no periodo de uma semana (07 a 11 de marco de 2011) para apresentar o
objetivo do documento, sua viabilidade, formar a comissdo de implantacdo do
Regimento Escolar e elaborar de forma coletiva o texto do Regimento Geral das
Escolas Estaduais do Amazonas.

b) Em seguida, a coordenadoria regional reuniu todas as escolas estaduais de
sua geréncia no dia 25 de marco de 2011 para direcionar os trabalhos nas escolas
sobre a criacdo do Regimento e discutir com os diretores escolares as propostas
mais polémicas.

c) No dia 08 de abril, cada escola reuniu sua comunidade para realizar as
alteracdes do regimento, conforme a realidade de cada instituicdo de ensino, além
de discutir as propostas do regimento.

d) No dia 16 de Abril de 2011, aconteceu uma assembleia geral presidida pela
comissao coordenadora do regimento de cada escola para apresentar o texto base
do regimento com as devidas alteracdes para ser aprovado ou rejeitado pela
comunidade escolar.

e) Em seguida, todos os textos foram entregues na coordenadoria regional
para serem enviados para a Secretaria de Estado.

Apos esse periodo de mobilizacdo, no dia 30 de novembro de 2011, foi
aprovado o RGEE/AM (Regimento Geral das Escolas Estaduais do Amazonas).

Conforme o RGEE/AM (2011) a gestdo democratica nas escolas publicas do
Amazonas € uma forma de gerir uma instituicAo escolar possibilitando a
participacdo, a transparéncia e a descentralizacao.

A implementacdo de uma gestado escolar democratica e participativa € uma
exigéncia recorrente de uma sociedade que busca uma escola aberta aos interesses
da comunidade local. Conforme estabelecido no RGEE/AM (2011), as escolas
amazonenses devem seguir 0s principios béasicos que norteiam a Gestao
Democratica:

o Descentralizacdo: a administracdo, as decisfes, as acdes devem ser

elaboradas e executadas de forma nao hierarquizada;
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o Participacéo: todos os envolvidos no cotidiano escolar devem participar da
gestdo, sdo eles: professores, estudantes, funcionarios, pais ou responsaveis,
pessoas que participam de projetos na escola e toda a comunidade escolar;

o Transparéncia: qualquer decisdo ou acdo tomada ou implantada na escola
tem que ser de conhecimento de todos.

O RGEE/AM (2011) expde no seu artigo 140 a importancia do gestor na
conducdo do processo democratico escolar. Estabelece que o gestor escolar,
entendido como um lider e coordenador das atividades da escola, sendo um
importante mediador no projeto pedagogico e das demais acfes e atividades. Além
de exercer a lideranca no ambiente escolar, o diretor deve incentivar novas
liderangas, compartilhando compromissos e responsabilidades de forma criativa,
visando a melhoria do processo e dos resultados educacionais.

O mesmo regimento esclarece que o dirigente da escola s6 pode ser
escolhido depois da elaboracédo de seu Projeto Politico-Pedagdgico, de acordo com
a vontade dos comunitérios. A comunidade que o eleger votara naquele que, na sua
avaliacdo, melhor pode contribuir para implementacédo do PPP da escola. Conforme
0 RGEE/AM (2011), quando a escola ndo possui PPP, como é o caso da maioria das
escolas amazonenses, a escolha do diretor escolar é realizada da seguinte forma:

o Nomeacéo: o diretor é escolhido pelo chefe do Poder Executivo, estando a
direcdo denominada como ‘cargo de confianga’ do governo;

o Esquema misto: O diretor € escolhido através de um processo seletivo em
que é avaliado o Curriculum Vitae. Os melhores curriculos sdo selecionados e
submetidos a uma prova de conhecimento sobre a capacidade de lideranca e
administragéo. Os primeiros colocados sdo empossados como diretores das escolas
em que ha vacancia para o cargo por um periodo de 02 anos.

Neste caso, observa-se que ndo ha processo eleitoral para a escolha do
diretor escolar. Entdo, subentende-se que o diretor escolar é cargo de confianca da
Secretaria de Estado e ndo da comunidade escolar. Fato esse que podera ser um
dos principais problemas para a efetivacdo da gestdo democratica da escola em
estudo. Segundo Paro (2003) a eleigdo de diretores € o primeiro passo para efetivar
a democratizagdo da escola publica.

Diante dos fatos citados, pode-se aferir que o Estado do Amazonas,
representado pela Secretaria Estadual de Educacéo, a partir das politicas publicas

para a educacao, tanto nacionais quanto estaduais apontam para uma gestdo com
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identidade democrética comprovada pelos documentos norteadores de tal politica,
mas que precisa ser posta em pratica, uma vez que se exime de realizar acbes
estabelecidas nas normas legais, como foi citado o caso sobre o processo de
escolha do gestor escolar.

Com o objetivo de compreender em que contexto esta inserida a escola foco
deste estudo, sera feita a descricdo do panorama educacional da gestdo escolar de

Séo Paulo de Olivenca.

1.3 O panorama educacional da gestao escolar de Sado Paulo de Olivenca

Sdo Paulo de Olivenca € um municipio pequeno, mas antigo com 0 seu
decreto de emancipacdo datado em 31 de Maio de 1882. Situa-se ao sudoeste
da capital do estado, Manaus-AM. Ocupa uma area de 19.745,808 kmz2, desse total
2,6279 km2 estdo em perimetro urbano. Sua populacdo estimada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2015 era de 36 536 habitantes,
sendo assim o terceiro municipio mais populoso de sua microrregido e o décimo
sétimo mais populoso do Amazonas.

Sdo Paulo de Olivenca esta localizado na Microrregido do Alto Solimdes,
proximo as cidades de Tabatinga, Benjamin Constant, Atalaia do
Norte, Jutai, Amatura, Santo Anténio do I¢c4 e Tonantins. O municipio distancia-se da
capital do Estado por 1.235 quildmetros em linha reta, todavia no momento ndo ha
linha aérea em atividade neste local. Neste caso a Unica alternativa é a via fluvial
através de lanchas tipo Ajato e de barcos que transportam cargas e passageiros. A
viagem de lancha até Manaus tem a duracdo de 30 horas, enquanto de barco séo 72
horas.

Por estar localizada proxima a fronteira do Brasil com a Colémbia e o Peru é
comum a presenca de colombianos e peruanos no municipio, fato esse que facilita a
populacédo local a aprender a falar a lingua espanhola.

Os distritos mais importantes do municipio sdo as comunidades indigenas de
Campo Alegre, Santa Rita do Weill e Vendaval. E composto de 09 bairros:
Campinas, Santa Terezinha, Colonia S&o Sebastido, Unido, Benjamin Constant,
Nosso Senhor do Bonfim, Sado Jo&o, José Carlos Mestrinho (conhecido como Bairro
Novo) e Unido. Seus principais pontos turisticos sdo o balneério Ajaratuba, a pracga

Séo Paulo e aigreja co-cadetral de Sdo Paulo Apostolo.
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No calendario de festas tradicionais destaca-se o aniversario do municipio no
dia 31 de Maio e o festejo do padroeiro S&o Paulo Apéstolo que acontece no periodo
de 20 a 29 de junho.

A economia local esta vinculada ao setor primario, destacando a agricultura e
a pesca, no setor secundario se sobressai as serrarias e as padarias e no setor
terciario, com maior expressividade para o comércio varejista e atacadista, servicos
de hotelaria, educacao, saude, telecomunicacdes, informatica, transportes, limpeza,
alimentacdo, servicos bancarios e administrativos.

No que tange a educacao, esta comeca a sua hormatizacdo em Sao Paulo de
Olivenca através dos missionarios capuchinhos, em 1910, periodo este que né&o
havia nenhuma escola publica registrada junto ao Departamento de Educacédo do
Estado do Amazonas. Somente em 1949, que o0s investimentos publicos na
educacdao iniciaram neste Municipio.

Como ja foi citado anteriormente, a educacdo da rede estadual paulivense
estd estruturada a partir da coordenadoria regional que tem um corpo efetivo

conforme demonstra o quadro 1:

Quadro 1 - Demonstrativo de Servidores- Coordenadoria

N° Qde Servidores Funcéo

01 01 Coordenador Regional

02 01 Coordenador Pedagogico

03 01 Coordenador Administrativo

04 01 Apoio Pedagégico

05 01 Chefe de Setor Pessoal

06 01 Auxiliar Administrativo

07 01 Coordenador de Projetos

08 01 Coordenador Programa Educacionais
09 01 Auxiliar de Servicos

Fonte: Coordenadoria Regional de Sao Paulo de Olivenca.

Segundo o quadro 01, a coordenadoria regional possui um total de 09
servidores lotados com funcdes diferentes para atender as 08 Escolas Estaduais,
sendo 05 localizadas na zona urbana e 03 localizadas na zona rural do municipio.
Estas Escolas oferecem a Educacdo Basica Regular com as modalidades de Ensino
Fundamental anos Iniciais e Finais e Ensino Médio Regular e Mediado por

Tecnologia.
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A coordenadoria regional de S&o Paulo de Olivencga foi criada sob o decreto
390/2008, que conforme o RGEE/AM (2011) possui como finalidade promover a
implantac&o das politicas educacionais do estado.

Os 09 servidores desta coordenadoria sdo distribuidos em trés esferas:
Administrativa, Pessoal e Educacional-Pedagdgica que organizam suas atividades
por divisdo setorial conforme apresentado no quadro 01.

O coordenador regional € responsavel pela capacitacdo de servidores da
regional e das escolas, pelo acompanhamento e monitoramento dos trabalhos
realizados nas escolas estaduais no municipio e atua como mediador do trabalho a
distancia e in loco.

Conforme informacdo do coordenador regional, cada servidor da
Coordenadoria Regional de Educacdo ndo desempenha, exclusivamente a funcéo
estabelecida pelo cargo que exerce, pois eles atuam concomitantemente em outras
atividades, projetos ou programas de acordo com as necessidades da Regional de
Educacdo.

Entre as atividades desenvolvidas pela Coordenadoria Regional esta a Esfera
Educacional Pedagdgica que desenvolve diretamente acfes voltadas para a
dimensdo pedagdgica da gestdo nas escolas publicas estaduais. As acdes
desenvolvidas pela equipe pedagdgica visam orientar e assessorar as escolas
estaduais no desenvolvimento de a¢des pedagogicas do Programa de Intervencéo
Pedagogica do Amazonas (PIPA), na organizacao curricular, na elaboracédo do PPP
e do Regimento Escolar, na implementacéo de programas educacionais de formacao
continuada para gestores e professores e no acompanhamento dos resultados das
avaliacbes externas. Estas acOes estdo integradas as diretrizes pedagdgicas da
SEDUC/AM e a realidade das escolas da rede estadual do municipio.

Em consenso com as atribuicbes da coordenadoria e do trabalho
desenvolvido por esta, normalmente as fases de normatizacdo, implementacéo,
acompanhamento e avaliagdo dos programas e projetos requerem que a equipe da
coordenadoria realize divulgagéo, treinamento de pessoal, distribuicdo de material,
monitoramento da realizacdo das atividades previstas para instituicbes escolares,
prestacdo de informacfes solicitadas pelo 6rgdo central, insercdo de dados em
ambientes virtuais, entre outras atividades.

Com a finalidade de atender o que esta disposto na LDB sobre a gestao

democratica nas escolas, a coordenadoria regional, em 2011, fez um levantamento
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quanto ao numero de escolas estaduais que possuiam o Projeto Politico Pedagoégico
(PPP), Regimento Interno Escolar (RIE), Conselho Escolar (CE), Associacdo de
Pais, Mestres e Comunitarios (APMCs) e Grémio Estudantil. Para melhor
compreensao sera feita a descricAio de cada um desses Instrumentos de
participacdo e dos o6rgdos colegiados.

Na concepcdo de Mesquita (2012) o Projeto Politico Pedagoégico (PPP) é o
Instrumento organizador, sistematizador e orientador do processo ensino-
aprendizagem como um importante referencial tedrico-metodoldgico, a partir do qual,
a comunidade escolar pode procurar subsidios para o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem e para a construcao coletiva da gestao escolar democratica.

Para Oliveira (1997) o Regimento Interno Escolar (RIE) € um conjunto de
regras que definem a organizacdo administrativa, didatica, pedagdgica, disciplinar
da instituicdo, estabelecendo normas que deverdo ser seguidas. Define os objetivos
da escola, os niveis de ensino que oferece e como ela opera. Dividindo as
responsabilidades e atribuicbes de cada pessoa, evitando assim, que o gestor
concentre todas as ordens, todo o trabalho em suas maos, determinando o que cada
um deve fazer e como deve fazer.

O Conselho Escolar (CE) € um 6rgdo de natureza consultiva, fiscalizadora,
mobilizadora, deliberativa e representativa da comunidade escolar, composto por
membros de todos 0s seus segmentos (alunos, pais ou representantes de alunos,
professores, servidores) e tem a finalidade de auxiliar a gestdo democratica da
Instituicdo publica de ensino na qual se encontre instalado. O Conselho Escolar sera
composto por, no minimo, cinco e, no maximo vinte e um conselheiros, conforme a
guantidade de estudantes da unidade escolar (BRASIL, 2014).

A Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios (APMCs) é uma entidade
juridica de direito privado, criada com a finalidade de colaborar para o
aperfeicoamento do processo educacional, para a assisténcia ao escolar e para a
integracdo escola-comunidade. Atualmente, sua principal funcdo € atuar, em
conjunto com o Conselho de Escola, na gestdo da unidade escolar, participando das
decisbes relativas a organizacdo e ao funcionamento escolar nos aspectos
administrativos, pedagogicos e financeiros (BRASIL, 2014).

Neste momento, vale destacar que o Conselho Escolar e a APMC possuem
juridicamente a mesma representatividade. Mas, no Amazonas, na Rede Estadual

de Ensino, conforme é citado no RGEE o Conselho Escolar € um 6rgao colegiado
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que tem como funcao deliberativa, consultiva, fiscalizadora e mobilizadora sobre o
processo administrativo, pedagdgico e de pessoal respeitando a legislacéo vigente.
Sendo o 6rgdo maximo da escola. Tem atuacdo no ambito escolar e o presidente do
Conselho é o diretor escolar.

Enquanto a APMC é considerada como uma associacdo de apoio a escola
que tem como objetivo geral buscar a integracdo entre escola, familia e comunidade,
num trabalho comum em que decisbes devem ser compartilhadas, visando ao
aprimoramento da autonomia da escola. Tem como funcéo a responsabilidade pela
gestéo financeira da escola. Tem atuacéo interna (dentro) na escola e externa (fora)
da escola. Para tanto o presidente da APMC é um membro da comunidade escolar e
este faz parte da diretoria do Conselho Escolar como representante da Comunidade.
Na APMC, o diretor escolar € o presidente do Conselho Fiscal.

O Grémio Estudantil é a organizacdo que representa 0s interesses dos
estudantes na escola. Ele permite que os alunos discutam, criem e fortalecam
inimeras possibilidades de acdo, tanto no préprio ambiente escolar como na
comunidade. O Grémio é também um importante espaco de aprendizagem,
cidadania, convivéncia, responsabilidade e de luta por direitos (BRASIL, 2014).

No quadro 2 sera apresentado o resultado do levantamento feito em 2011
pela Coordenadoria Regional em relacdo a existéncia dos érgaos colegiados em

cada escola pertencente a esta Coordenadoria.

Quadro 2 - Evidéncias de Gestdo Democrética- 2011

Escola PPP Regimento | Conselho | APMCs | Grémio
Elaborado | Atualizado Interno Escolar Estudantil
E.E.C.D. Marzi Sim Nao Nao Sim Sim Nao
E.E.P.N.R Nao - Nao Néao Sim Nao
Coelho
E.E.M.E. Nao - Nao Néao Sim Nao
Cefalbnia
E.E.D.J.R. Nao - Nao Néao Sim Nao
Correa
E.E.N.S. Nao - Nao Néao Sim Sim
Assuncéo
E.E.l. Poguta Nao Nao Nao Nao Nao Nao
E.E.I.G. Custédio Nao Nao Nao N&o N&o Nao
E.E.V.L.A. Nao Nao Nao Néao Nao Nao
C.Branco

Fonte: Elaborada pela prépria autora a partir dos dados da coordenadoria regional de Sao Paulo de
Olivenca(2015).
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Conforme mostra o quadro 2, em 2011 a maioria das Escolas Estaduais ndo
estavam atendendo ao disposto no artigo 14 da LDB. Tal artigo aborda sobre a
elaboracdo da proposta pedagdgica e sobre a participacdo da comunidade escolar
em Conselhos Escolares ou em outros 6rgdos afins. Entre as unidades escolares
que ndo possuiam esses canais de participagdo comunitéria, estava a Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncao, que é a escola foco desta pesquisa.

Em 2012, com o objetivo de adequar e atender ao que esta disposto no
artigol4 da LDB e no artigo 199 da Constituicdo do Amazonas, todas as escolas
foram motivadas pela Coordenadoria Regional a elaborarem e reestruturarem seus
PPPs e os Regimentos Internos e também a criarem seus conselhos escolares,
grémios estudantis e APMCs adequando-os as Diretrizes Estadual e Federal da
Educacdo.

De acordo com a coordenadoria regional, foi disponibilizado um servidor da
coordenadoria para dar suporte técnico as escolas para que cada escola elaborasse
e atualizasse o PPP e o Regimento Interno e criasse seus 0rgaos colegiados, mas
nem todas as escolas demonstraram interesse em reorganizar sua gestao escolar,

conforme sera demonstrado no quadro 3.

Quadro 3 - Evidéncias de Gestdao Democrética- 2014

Escola PPP Regimento Conselho | APMCs | Grémio
Interno Escolar Estudantil
Elaborado | Atualizado Elaborado/ Criada
Atualizado E
Criado e atuando | Criado e
Atuando Atuando
E.E.C.D. Marzi Sim Sim Nao Sim Sim Nao
E.E.P.N.R Coelho Sim Sim Nao Nao Sim Nao
E.E.M.E. Sim Sim Néao Nao Sim Nao
Cefalbnia
E.E.D.J.R. Correa Sim Sim Nao Nao Sim Nao
E.E.N.S. Sim Sim Sim Nao Sim Sim
Assuncéo
E.E.l. Poguta Sim Sim Nao Nao Sim Nao
E.E.I.G. Custédio Sim Sim N&o Nao Sim Nao
E.E.V.L.A. Sim Sim Néao Nao Sim Nao
C.Branco

Fonte: Elaborada pela prépria autora a partir dos dados da coordenadoria regional de Sdo Paulo de
Olivenca (2015).

O quadro 3 mostra que houve progresso na criagdo dos canais de
participacdo na gestdo das escolas estaduais em relacdo a 2011, em comparacao

com o quadro 2. Conforme exposto no quadro 3, a Escola Nossa Senhora da
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Assuncao elaborou e atualizou o PPP e o Regimento Interno, j& possuia a APMC e
criou o Grémio Estudantil, mas ndo criou o Conselho Escolar. A auséncia do
Conselho Escolar na escola foco desta pesquisa pode ser um problema para a
consolidacdo da gestdo democratica, uma vez que, a escola precisa da
representacéo dos segmentos da comunidade escolar para decidir sobre questbes
pedagdgicas e administrativas.

Dessa forma, na proxima secao sera feita a descricdo da escola objeto da
pesquisa, conhecida na cidade como Colejdo ou escola Mae, destacando suas

dimensfes administrativa, pedagdgica, financeira e de pessoal.

1.4 Gestao: conhecendo o cenario escolar

A Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncdo (EENSA) esté localizada no
Municipio de S&o Paulo de Olivenca- AM e sua historia esta vinculada a educacéo
do povo paulivense.

O prédio da escola possui uma estrutura antiga, dividida em dois andares com
12 salas de aula permanentes. O prédio é alugado da igreja catélica e apresenta
sérios problemas na estrutura fisica como infiltracbes, rachaduras na parede,
problemas elétricos e hidraulicos. (PPP/EENSA, 2013, p. 14)

As salas de aulas sdo amplas e comportam até 40 alunos, todas possuem
condicionadores de ar que ndo funcionam devido ao problema elétrico que esta
instituicdo apresenta.

A escola possui 01 biblioteca, 01 secretaria, 01 diretoria, 01 sala de apoio
pedagogico, 01 laboratério de informatica sem acesso a internet, 01 sala para
professores, 01 cozinha, 01 refeitério pequeno que nado suporta a quantidade de
alunos que a escola possui, 01 saleta da APMC, 01 patio interno sem cobertura e
nao dispbe de auditério para palestras ou outras atividades que reuna muitas
turmas. Possui uma quadra que esta interditada, devido ao problema de
desmoronamento de um lado da arquibancada.

Mediante os dados fornecidos pela Secretaria da Escola, tendo como base o
PPP, ndo existe critério de selecdo para estudar neste estabelecimento. A escola
atende alunos de todos os bairros da cidade, como também das comunidades rurais.
A situacdo econdmica das familias dos alunos € diversificada, 5% das familias

sobrevivem com até um salario minimo, 15% sobrevivem com até 03 salarios
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minimos e 80% sobrevivem com mais de 03 saldrios minimos. Quanto a constituicdo
familiar dos alunos, 69% séo constituidas por pai, méae, filhos e agregados, 20% dos
alunos vivem apenas com a mae, uma parcela de 2% vive apenas com o pai e 9%
com os avos.

A regulamentacdo e a organizagdo desta Escola estdo amparadas pela
Constituicdo Federal, LDB, Regimento Geral das Escolas Estaduais e Regimento
interno que definem a organizacdo administrativa, pedagdgica, financeira e
disciplinar da escola. Sobre sua finalidade, o regimento interno no seu artigo 3°
garante o principio democratico de igualdade de condicdes de acesso e de
permanéncia na escola, de gratuidade para a rede publica, além de uma Educacao
Basica com qualidade em seus diferentes niveis e modalidades de ensino, vedada
qualquer forma de discriminacao e segregacao.

A Escola Estadual Nossa Senhora da Assunc¢édo, de acordo com o Painel
Escolar/2014, tem como misséo trabalhar em prol de uma educacao de qualidade,
pautada nos principios da democracia através do planejamento de atividades e no
estabelecimento de prioridades para que possa desenvolver as acfes propostas e
cumprir a finalidade para a qual foi criada.

A Escola atende 1.186 alunos. Esses alunos estdo divididos em turnos

conforme apresenta a tabela 1, a sequir:

Tabela 1- Modalidade De Ensino

Turno Modalidade De Ensino Quantidade De Alunos
Matutino Ens. Fund. Anos Finais 465
Vespertino Ensino Médio 405
Noturno Ensino Médio 316
Total de Alunos 1.186

Fonte: Painel da Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

A partir dos dados da tabela 1, observa-se que a escola atende uma demanda
de mais de hum mil alunos por dia, o que requer da gestdo escolar uma
ressignificacdo’ de suas acbes para poder atender & quantidade de alunos em cada
turno. Essa ressignificacdo das acdes se faz necessaria pela quantidade insuficiente

de funcionarios que a escola possui, conforme sera apresentado na tabela 2.

>A palavra ressignificar aqui empreendida esta no sentido de rever, refazer.
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A frente destes profissionais, esta o gestor (a) escolar, mais conhecido como
diretor (a), ladeado pelo corpo docente e demais profissionais técnicos e de apoio.
Os quais, diante das suas respectivas atribuicdes, sdo os responsaveis diretos pelo

funcionamento da escola conforme mostra a tabela 2, a seguir:

Tabela 2 - Quantitativo de Profissionais da Educacao

Turno Matutino Vespertino Noturno
Diretor 01

Secretario Escolar 01
Professores® 24 20 18
Apoio Pedagdgico 01 01 01
Merendeiras 02 02 02
Vigias 01 01 01
Auxiliares de Servigos 05 05 04
Auxiliares Administrativos 02 02 01
Bibliotecario - - -
Ambiente de Midias 01 01 01
Total de servidores da escola 72

Fonte: Painel da Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncéo.

Pelos dados acima, compreende-se que o numero de funcionarios ndo é
suficiente para a quantidade de alunos que a escola possui, uma vez que a
normativa n° 10/2014 cita que para cada 07 dependéncias escolares devem existir
01 auxiliar de servicos. Como foi apresentado anteriormente, a escola possui 64
dependéncias o que equivaleria a 09 funcionarios por turno. Dessa forma, a
quantidade de auxiliares de servigos € insuficiente para a manutencédo e limpeza da
escola.

A escola conta com os auxiliares de servicos que atuam nas diversas areas
da escola como manutencdo, segurancga, limpeza, preservacao do ambiente sob a
supervisao do diretor escolar. Esses auxiliares de servicos possuem vinculo efetivo

com a Secretaria por meio de concurso publico.

® Na escola ha um total de 36 professores. Desses 36 professores, 24 trabalham no turno matutino e
dos 24 professores, 10 tem a carga horaria dobrada no turno vespertino, 08 no turno noturno e 06
trabalham somente no turno matutino. No turno vespertino ha 20 professores, sendo que 10 também
trabalham no turno matutino, 08 trabalham neste turno com a carga horaria dobrada no turno noturno
e 02 trabalham somente no turno vespertino. No turno noturno ha 18 professores, sendo que 08
professores trabalham no turno matutino, 08 que atuam no turno vespertino e 02 trabalham somente
no turno noturno.
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Diante dos dados obtidos por meio dos documentos institucionais, como o
PPP, Regimento Escolar, Livros de Atas e das consideracdes expressas pelas
entrevistas e questionarios, que descrevem o caso de gestdo evidenciado por esta
pesquisa, sera realizada, no proximo capitulo uma analise reflexiva da Gestao da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assun¢cdo com o objetivo de dialogar com os
conceitos que permeiam a gestdo democratica baseada nos principios da
participacdo, transparéncia e descentralizacdo na tentativa de responder a seguinte
guestéo:
Quais os obstaculos que a gestdo escolar encontra para se concretizar como

democréatica?
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2 ANALISE DA ATUACAO DA EQUIPE ESCOLAR E DA COMUNIDADE FRENTE
AOS PRINCIPIOS DEMOCRATICOS

O segundo capitulo deste texto tem como objetivo analisar os principais
desafios para a consolidagdo de uma gestao democratica na Escola Estadual Nossa
Senhora da Assuncao, através da descricdo do caso realizada no capitulo anterior e
dos fundamentos presentes em literatura especifica. Para isso, é importante lembrar
gue a preocupacao central deste texto € analisar o processo de gestdo da Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncgao e investigar se as acdes desta escola podem
ser consideradas democraticas, de acordo com 0s principios da participacao, da
descentralizacdo e da transparéncia e, em que medida a gestdo tem favorecido a
participacdo da comunidade no espaco escolar.

Para tanto, nos tépicos seguintes alguns assuntos serdo debatidos, a saber:
no primeiro momento, serdo apresentados os aspectos metodoldgicos, ou seja, 0s
instrumentos de pesquisa que foram utilizados na investigacdo. Na sequéncia, sera
realizado um didlogo com conceitos-chave para a analise do caso de gestdo, quais
sejam: gestao escolar democratica, participacao, transparéncia, descentralizacao e o
papel do gestor enfocando sua atuacdo como uma lideranca democrética para criar
as condicdes ideais de maior participacdo da comunidade na escola.

Em seguida, serd analisada a tematica da pesquisa a partir de duas vertentes,
a da equipe escolar e da comunidade, enquanto pilares de uma gestdo democratica
em articulagdo com o referencial tedrico dos autores que também investigaram a
tematica, entre eles destaca-se Paro (1991, 1996,1997, 2001, 2002 e 2008), Luck
(2000, 2005, 2006, 2008, 2009 e 2010), Libaneo (2002, 2003 e 2005), Fonseca
(1994), Gadotti (1994 e 2004), Oliveira (1997, 2010 e 2014) e Dourado (2006 e
2012). Para isso, serdo retomados os dados levantados a partir das entrevistas e
dos questionarios aplicados, fazendo um contraponto na compreensao de gestao
democratica. No ultimo topico, serdo sinalizados, a partir dos dados da pesquisa e
do didlogo com o referencial tedrico, possiveis trajetos de intervencdo que norteardo

o Plano de Acao Educacional, que sera apresentado no capitulo 3 desta dissertagéo.
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2.1 Aspectos metodoldgicos

A pesquisa em foco analisou a gestdo da Escola Estadual Nossa Senhora
da Assuncédo. Nesse sentido, a metodologia empreendida neste trabalho partiu de
uma abordagem qualitativa e quantitativa. O enfoque qualitativo foi utilizado por
considerar o ambiente pesquisado como fonte direta dos dados e por envolver a
obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo
contato direto do pesquisador com 0 a situacdo em estudo através das entrevistas e
da observacdo in loco. Sobre a pesquisa qualitativa explicam Bogdan e Biklen
(1994),

[...] em educacdo a investigacdo qualitativa é o enfoque nos contextos
naturais como fontes diretas de dados, sem nunca dissociar as palavras ou
gestos desse mesmo contexto; - a importancia concedida a descricdo e
interpretacdo de situagBes e processos em vez da testagem de hipéteses e
teorias; - a prioridade cedida aos processos em detrimento dos resultados
ou produtos, preocupando-se, mormente com a documentacao,
privilegiando o estudo da mudancga e suas repercussfes nas atividades,
processos e interagbes entre participantes, dentro do contexto natural em
gue ocorre a investigagdo;- o fato de esta privilegiar o raciocinio indutivo,
construindo as abstracdes e fazendo a sua anélise somente a medida que
os dados véao sendo recolhidos ; - a recolha de dados, além da descricao,
inclui as interpretacbes dos pontos de vista dos sujeitos estudados,
interpreta as representacdes que 0s atores tém acerca da realidade vivida,

isto &, o significado que atribuem as suas proprias experiéncias. (BOGDAN
e BIKLEN, 1994, p. 47).

Enquanto a abordagem quantitativa foi aplicada porque foram utilizadas
técnicas estatisticas para transformar em dados numéricos as informacbes e
opinides obtidas por meio da aplicacdo de questionarios estruturados com perguntas
claras e objetivas. A essa concepcdo agrega-se o0 conceito de Estera Menezes
(2005) em que cita:

[...] 2 pesquisa quantitativa considera que tudo pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em numeros opinides e informagdes para classifica-las e
analisa-las. Requer o uso de recursos de técnica estatistica (percentagem,

média, moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo, analise de
regressdo, etc.). (MENEZES, 2005, p. 20).

Quanto ao procedimento para desenvolver esta andlise inicialmente foi
realizada a pesquisa bibliografica e documental seguida pela pesquisa de campo.
Na pesquisa documental a nivel nacional foram consultados o PNE, a LDB e a
Constituicdo Federal. Em nivel estadual foi feito um levantamento de dados

documentais no DEGESC da Secretaria Estadual de Educagdao em que foi
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consultado o PEE, a Constituicdo do Amazonas, o RGEE/AM, decretos, relatorios
anuais dos anos de 2012 a 2014, planos de metas, bem como conversas com
técnicos da secretaria que trabalham diretamente no departamento de gestdo
escolar. A nivel de coordenadoria foram analisados relatorios de atividades anuais,
instrugbes normativas e portarias. Na escola foi analisado o PPP, o regimento
interno, as atas de reunifes da escola e da APMC, os relatérios de atividades
anuais, bem como conversas informais com o diretor, apoios pedagdgicos,
merendeiras e auxiliares de servicos. Na pesquisa bibliografica foram utilizadas as
fundamentacbes tedricas de Paro (1991, 1996,1997, 2001, 2002 e 2008), Lick
(2000, 2005, 2006, 2008, 2009 e 2010), Libaneo (2002, 2003 e 2005), Fonseca
(1994), Gadotti (1994 e 2004), Oliveira (1997, 2010 e 2014) e Dourado (2006 e
2012).
No que tange sobre a pesquisa documental e bibliografica, Silva (2009)
destaca:
A pesquisa documental € muito préxima da pesquisa bibliografica. O
elemento diferenciador esta na natureza das fontes: a pesquisa bibliografica
remete para as contribui¢cdes de diferentes autores sobre o tema, atentando
para as fontes secundéarias, enquanto a pesquisa documental recorre a
materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou seja, as fontes

primarias. Essa é a principal diferenca entre a pesquisa documental e
pesquisa bibliogréfica. (SILVA, 2009, p. 6)

A pesquisa de campo foi realizada a partir de entrevistas e de questionarios.
As entrevistas foram direcionadas ao diretor escolar, aos 03 apoios pedagdgicos’ e
aos 36 professores que trabalham na escola e tiveram o objetivo de captar
informacdes acerca do trabalho no contexto escolar, como tem sido a atuacdo de
cada um desses profissionais frente a gestdo de acordo com os principios da
participacdo, transparéncia e descentralizacdo e assim, responder ao problema
desta pesquisa.

Ja as entrevistas direcionadas aos membros da diretoria® da APMC da Escola
tiveram como finalidade conhecer a participacdo desta associacao na gestao escolar
e entender como acontece o relacionamento da escola com a sua comunidade.

Os questionarios foram aplicados a uma amostra de 200 pais com a

pretensdo de compreender o ponto de vista daqueles que fazem parte do processo

! Apoio pedagogico é o professor que assume a fungéo de pedagogo da escola.
® A diretoria da APMC é formada pelo Presidente e vice-presidente, Tesoureiro e vice-tesoureiro,
Secretario e vice-secretario.
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educativo e que acompanham a atuacdo da gestdo escolar sob a dética externa.
Esses questionarios foram compostos de doze questdes. Das doze questbes
elaboradas, duas foram abertas e dez fechadas.

Enquanto os questionarios aplicados aos alunos tiveram a finalidade de
captar a opiniao daqueles que convivem diariamente no contexto escolar e que
estdo diretamente envolvidos nas atividades que |4 ocorrem. Nesses questionarios
havia 17 questdes, sendo duas abertas e quinze fechadas.

A coleta de dados contou com duas etapas: a primeira dedicada a aplicacao
das entrevistas com as pessoas que trabalham na escola. Nesse primeiro momento
nao houve dificuldade na coleta de dados, uma vez que todas as pessoas
selecionadas eram encontradas com facilidade no espaco escolar e o diretor liberou
os professores no seu tempo pedagdgico para participar das entrevistas.

A segunda etapa foi destinada a aplicacdo dos questionarios aos alunos
lideres de classe e a uma amostra de 200 pais. Com os alunos lideres de classe foi
realizada uma reunido na biblioteca da escola com o objetivo de esclarecer o motivo
da aplicacdo dos questionarios com a entrega individual da carta de apresentacédo e
na sequencia cada aluno levou o seu questionario para responder e devolvé-lo apés
05 dias uteis. Com os pais foi diferente, para poder coletar os dados, a pesquisadora
contou com a ajuda de 05 professores da escola para aplicar os questionarios aos
pais na entrada e saida dos alunos da escola. Todos os pais abordados
apresentaram-se dispostos a participar da entrevista.

Neste trabalho o procedimento da pesquisa de campo foi utilizado com o
objetivo de observar os fatos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de
dados e no registro de variaveis presumivelmente relevantes para ulteriores
analises, em campo pode-se estabelecer relagdes constantes entre determinadas
condicOes e determinados eventos observados. (RUIZ, 1996, p. 50)

Para a analise e interpretacdo dos dados, foram feito registros a partir da
transcricdo das respostas, das quais foram tabuladas e analisadas conforme a
técnica de analise de conteudo, na modalidade tematica. Como afirma Chizzotti
(2006, p. 98), “o objetivo da analise de conteudo € compreender criticamente o
sentido das comunicacdes, seu conteudo manifesto ou latente, as significacoes
explicitas ou ocultas”.

Bardin (2011, p. 80) indica que a “utilizacdo da andlise de contetdo prevé trés

fases fundamentais: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados
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(a inferéncia e a interpretacdo)”. Dessa forma, inicialmente foi feita a organizacéo, a
preparacdo formal e a leitura compreensiva do material com a finalidade de
classificar os contetudos de acordo com sua homogeneidade e pertinéncia.

Na sequencia foi feita a exploracdo do material em que foi adotado como
procedimento de codificagdo a categorizagdo. Segundo Bardin (2011) a
categorizagdo permite reunir maior nimero de informacbes a custa de uma
esquematizacdo e assim correlacionar as verbalizacGes relativas ao tema. Neste
trabalho, o titulo e a definicAo da categoria, foram estabelecidos tomando-se por
base as falas dos entrevistados, seguindo a sugestdao de Chizzotti (2006, p.46) que
propde que ‘0 nome e a definicdo devem ser sempre criados com base nos
conteudos verbalizados e com um certo refinamento gramatical de forma”.

Para concluir a analise foi realizado o tratamento dos resultados através da
inferéncia e da interpretacdo. A inferéncia deu-se a partir da dedugcdo do conteudo
analisado. Para Minayo (2015, p.89), a inferéncia é como a “operagao pela qual se
aceita uma proposicao em virtude de sua relacdo com outras proposicées, ja aceitas
como verdadeiras”. Isto posto, para que se possa fazer a inferéncia, sera necessario
partir de estudos feitos por outros pesquisadores referentes ao objeto de estudo. Em
seguida, foi feita a interpretagéo, com base nas inferéncias. Segundo Minayo (2015,
p.91), a interpretacdo consiste na articulagdo da superficie do texto descrito e
analisa-lo em relacéo aos fatores que determinam suas caracteristicas. Desse modo,
além das inferéncias que foram realizadas com os resultados da pesquisa, foi feita

uma articulacdo com a fundamentacéo tedrica descrita neste capitulo.

2.2 Pilares da gestdo democratica: equipe escolar e comunidade

Para a compreensao analitica do tema em questéo, inicialmente sera feita
uma incursdo acerca da gestdo escolar democratica sob a visdo de Paro (2002),
Lick (2010), Oliveira (2010), Dourado (2006) e Gadotti (2004) que compreendem a
equipe escolar e a comunidade como as sustentacdes fundamentais para a
consolidagédo da democracia no ambiente escolar. No desenvolver do texto, sera
apresentada a concepcao dos pais, alunos, professores, apoios pedagdgicos e
gestor escolar sobre a gestdo democratica, destacando a opinido destes sujeitos
acerca da gestdo da escola foco desta pesquisa, no que se refere a participacao,
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transparéncia e descentralizacdo. Para isso, serdo pontuadas as entrevistas
realizadas no decorrer desta investigagao.

A discussao sobre a gestdo democratica da educacdo se constitui em um
tema consagrado na literatura educacional do pais e é reflexo da luta do processo
de redemocratizacao no final dos anos de 1980, firmando-se como um dos principios
constitucionais orientadores da educacéo nacional.

Desse modo, esse ideario de democracia em que envolve a gestdo escolar
requer um processo permanente de construcdo de novas praticas, 0 que exige a
mudanca de percepcao e de atitudes das pessoas, traduzindo-se em um processo
continuo de envolvimento coletivo, didlogo e exercicio de democracia. A este

respeito Lick (2006) ressalta:

Gestdo € uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudan¢a de paradigma no encaminhamento das
guestdes desta area. Em linhas gerais, o conceito de gestdo esta associado
ao fortalecimento da democratizagcdo do processo pedagégico, a
participagdo responsavel de todos nas decisdes necessarias e na sua
efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais
cada vez mais efetivos e significativos (LUCK, 2006, p.21).

Enquanto Paro (2002) afirma que a gestdo escolar € a forma de organizar o
trabalho pedagdgico, administrativo, pessoal e financeiro dentro da Instituicdo
Escolar e requer planejamento de atividades, distribuicdo de fungdes e atribuicdes
na relacao interpessoal de trabalho e na partilha do poder.

Baseado nestes postulados tanto Lick quanto Paro destacam a importancia
de uma gestdo democratica e participativa aberta ao dialogo e a interacdo entre os
profissionais, e que esta apresenta vantagens em termos de processos e resultados,
pois 0s personagens educacionais sdo valorizados e percebidos como agentes
autdbnomos.

Lick (2006), ao discutir o conceito de gestdo, destaca ainda, que a gestéao é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisOes sobre a orientacdo e planejamento de seu
trabalho, capacidade de gerenciar as relacdes sociais, pessoais e econémicas.

Entende-se assim, por gestdo democratica o ato de administrar, gerir uma
instituicdo escolar através de acdes que buscam a participagdo comunitaria e
escolar, a descentralizacdo nas tomadas de decisbes e a transparéncia nos

processos educativos.
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Para reforcar a compreensdo sobre o conceito de gestdo, Luck (2009)

ressalta que

[...] a gestédo escolar € um processo de mobilizacdo de competéncia e da
energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua
participagdo ativa e competente, promovam a realizagdo, 0 mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os
objetivos educacionais (LUCK, 2009, p.21).

Isso significa que a gestdo escolar constitui uma dimensé&o importantissima da
educacao, visto que a capacidade de administrar a instituicdo de ensino é essencial
para o desenvolvimento do sujeito aprendiz, pois o educando ndo aprende apenas
na sala de aula, mas na escola como um todo por meio de suas acdes, da forma
como funciona e como é organizada, e principalmente pelo relacionamento que
possui com a comunidade. Ou seja, uma educacao de qualidade resulta do conjunto
das relacdes dos fatores externos e internos existentes no ambiente educativo e da
forma como essas relacdes estdo organizadas.

Dessa forma, entende-se que Lick e Paro apontam caminhos para uma
gestdo democratica através da participacdo mutua dos educadores, familias, alunos,
funcionéarios e outros representantes da comunidade, na qual a escola encontra-se

inserida. Fato este reforcado por Fonseca (1994) no seguinte trecho:

Uma escola ndo é democratica s6 por sua pratica administrativa. Ela torna-
se democrética por suas acdes pedagdgicas e essencialmente educativas.
Nesse sentido, uma escola que se rege pela gestdo democratica é uma
escola em que todos os seus atores, sejam professores, direcdo, pais,
alunos, funcionarios, equipe pedagdgica e comunidade, de forma coletiva e
num processo pedagdgico, tomam as decisdes necessérias ao seu bom
funcionamento e consequente cumprimento de sua funcdo social
(FONSECA, 1994, p.49).

Neste sentido, a implementacdo da gestdo participativa e democratica na
unidade escolar é hoje uma exigéncia da sociedade que entende esta como um dos
possiveis caminhos para uma educacdo de qualidade integrando seus alunos em

uma sociedade mais democratica. A esse respeito Lick destaca:

A abordagem participativa na gestao escolar demanda maior envolvimento
de todos os interessados no processo decisério da escola, mobilizando-os,
da mesma forma, na realizacdo das mdltiplas acdes de gestdo. Esta
abordagem amplia, ao mesmo tempo, o acervo de habilidades e de
experiéncias que podem ser aplicadas na gestdo das escolas,
enriquecendo-as e aprimorando-as (LUCK, 2005, p.18).
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Luiz (2010) ao tratar da tematica sinaliza a gestdo escolar como pratica

participativa e consciente:

[...] para conseguir esta gestdo democratica na escola a palavra chave é
participagdo, a qual é baseada no conceito de autonomia (capacidade de
pessoas ou grupos se conduzirem sozinhos). A organizacdo escolar
democratica implica ndo s6 a participacdo na gestdo, mas a gestdo da
participacdo em funcao dos objetivos da escola (LUIZ, 2010, p. 31).

O autor referenda assim, a gestao escolar como sinébnimo de participacao de
todos os sujeitos da escola como forma de garantir o eficiente desempenho da

organizacao escolar. Segundo Paro:

A administracdo escolar inspirada na cooperagdo reciproca entre 0s
homens deve ter como meta a constituicdo, na escola, de um novo
trabalhador coletivo que, sem os constrangimentos da geréncia capitalista e
da parcelariza¢do desumana do trabalho, seja uma decorréncia do trabalho
cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por uma
“vontade coletiva”, em direcdo ao alcance dos objetivos verdadeiramente
educacionais da escola (PARO, 1991, p.160).

Dessa forma, entende-se que a gestao democrética se faz com a participacao
ativa e colaboradora de todos os sujeitos do processo educativo e pressupde que o
processo educacional se transforme e se torne mais competente na medida em que
seus participantes tenham consciéncia de que sao responsaveis por ele, buscando
acoes coletivas.

Conforme os questionarios aplicados a uma amostra de 200 pais na escola
pesquisada, 90% dos entrevistados evidenciaram, através de suas respostas,
concepcgles coerentes acerca da gestdo democratica, como se pode observar no

trecho a sequir:

Para mim uma gestdo democratica € quando ha discusséo de ideias e o
poder ndo é centralizado, ndo toma decisdo sozinha, onde as questdes sdo
posta em discussdo com pais, professores, alunos e comunidade, sendo
reflexiva, articuladora e deve considerar a opinido dos outros, além de dar o
direito a todos de participarem e de serem respeitados dentro da escola (Pai
A da Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncdo, em resposta a uma
pergunta contida no questionario aplicado no dia 18/10/2015).

Observa-se, na colocacao feita pelo Pai A, uma visdo ampla sobre a gestao

democratica e sua relagdo com os sujeitos que fazem parte da realidade escolar.



52

Fato este reforcado por outro pai/méde quando expds sua opinido sobre a teméatica

em questao:

E aquela que n&o toma decisdo sozinha e juntos decidem o que fazer para
a melhor aprendizagem dos alunos, sendo compartilhada por pais, alunos,
professores e comunidade. E um processo onde todos os segmentos da
sociedade participam nos processos decisorios da escola (Pai B da Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncdo em resposta a uma pergunta contida
no questionario aplicado no dia 17/10/2015).

Interessante citar que tanto o pai A quanto o pai B sinalizam para o fato de a
gestdo ser democratica quando as decisfes sao tomadas a partir de discussdes
coletivas, com a participacdo de pais, professores, alunos, funcionarios e
comunidade em geral em prol de uma educa¢cao melhor para todos.

O que pode ser confirmado por Dourado (2006), quando pondera que, gerir
democraticamente uma escola publica € construi-la coletivamente. Isto significa
contrapor-se a centralizacao do poder na instituicdo escolar, bem como primar pela
participacdo dos estudantes, funcionarios, professores, pais e comunidade local na
gestdo do estabelecimento, na melhoria da qualidade do ensino e na luta pela
superacao da forma como a sociedade esta organizada.

Dos 60 questionarios respondidos pelos alunos-lideres de classe, 98%
revelaram conhecer a expressdo gestdo democratica e seu significado no contexto
escolar. O quadro 4, a seguir, apresenta as opinides de 05 alunos da escola
pesquisada, segundo questionarios aplicados com perguntas abertas. Os alunos

serao identificados como Aluno A, Aluno B, Aluno C, Aluno D e aluno E.

Quadro 4- Opinides de Alunos da Escola Estadual Nossa Senhora da Assungéao

Pergunta Identificacdo Respostas
Para vocé o que é Aluno A E uma gestdio em que ha a participacdo de todos na
uma gestéo administracdo da escola e que todos possam se expressar.
escolar Aluno B E onde os alunos apresentam suas ideias e opinifes e que
democrética? possam servir para todos.
Aluno C Sao decisdes tomadas em conjunto, no caso da escola, por
professores, diretor, alunos, e pais.
Aluno D E uma gestdo que sabe ouvir a opinido da comunidade.
Aluno E Uma gestdo democratica é aquela que inclui ativamente
todos os seus funcionérios e alunos em suas decisbes.

Fonte: Quadro elaborado pela autora baseado nos questionarios aplicados aos alunos lideres de
classe da EENSA.

Na opinidao dos alunos, pode-se verificar que a concepcdo de gestao

democratica € entendida como participacéo efetiva de pais, professores, estudantes
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e funcionarios na organizacdo e na construcdo do processo educativo, na
administrac@o e nos processos decisorios da escola, bem como citam que a atuacéo
consciente dos integrantes do espaco escolar sobre as questdes de interesse
coletivo faz parte da gestdo democratica. A esse respeito, Paro expde a seguinte
opinido:
Entende-se a participagdo da comunidade na escola como sendo a partilha
do poder, a participacdo na tomada de decisdes. Se uma administracdo, por
mais colegiada que seja, ndo incluir a comunidade, corre-se o risco de

compor apenas mais um arranjo entre os funcionarios do Estado (PARO,
1997, p.32).

Embasado pelo postulado de Paro (1997), infere-se, entdo, que a gestao
democrética requer organizacdo, em que a participacdo da comunidade significa
muito mais que a presenca dos segmentos da comunidade escolar em reunides
agendadas pela escola.

Neste caso, é preciso que a gestdo esteja alicercada nas politicas publicas e
na comunidade em que a instituicAo esteja inserida, no compromisso com a
formacdo para a cidadania e para a emancipacdo social, na participacdo e na
autonomia para tomada de decisdes pertinentes as melhorias do ambiente escolar e
da comunidade, na preocupacdo de atingir os objetivos e metas propostos pelo
projeto politico pedagdgico da instituicdo e na necessidade de adequar-se as
politicas publicas educacionais.

Segundo Dourado (2006), falar em gestdo democratica da escola publica
significa pensar nos seguintes principios: participacdo, descentralizacdo e
transparéncia. Contudo, esses conceitos serdo explanados, relacionando-os as

caracteristicas da escola foco desta pesquisa.

2.2.1 Participacao

A participagdo, por sua vez, é condigdo sine qua non para a realizacdo da
gestdo democréatica em uma escola publica. Conforme Dourado (2006), ao contrario
de uma participacédo padronizada, tutelada, ritual, restrita e funcional, o que deve ser
buscado é a participacdo como nova forma de exercicio do poder e, por isso, deve
ser reaprendida e, se necessario, reinventada. Nesse sentido, participacdo ndo se

impde, ndo se decreta, constroi-se coletiva e diariamente.
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Paro (1991) expbe que a participagdo no ambito escolar ndo deve ficar
atrelada somente aos processos decisorios, deve contemplar, também, a
participacdo na elaboracdo e execucdo dos projetos, que ndo basta, apenas,
partilhar do poder de decisdo, € necessario partilhar das responsabilidades pelas
realizagdes e concretizagoes.

Baseado nos questionarios aplicados, 81% dos pais de alunos da escola foco
desta pesquisa respondeu que participa ativamente das atividades escolares,

conforme apresentado no grafico 1 a seguir:

Gréfico 1 - Vocé participa ativamente das atividades da escola?

Hsim Enao

Fonte: Questionario Pais de Alunos da EENSA.

Essa posi¢do também fica muito clara no grafico 2, em que a maioria dos
alunos respondentes dos questionarios avalia positivamente a sua participacdo nas
atividades da escola, bem como considera 6tima ou boa a participacdo da
comunidade na escola, ainda que apontem sugestdes de melhorias.

No que tange a maior participacdo da comunidade na escola, os alunos
responderam que a participacdo é boa, mas poderia ser melhor se houvesse a
presenca ativa de pais e comunitarios na escola para ajudar na resolugdo de
problemas e também para participar do dia a dia, pois observam que a comunidade
esta presente nos eventos culturais da escola para aplaudir as apresentacdes, mas

raramente se faz presente para manifestar apoio ou auxilio no cotidiano escolar.
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Gréfico 2 - Como vocé considera a sua participagdo nas atividades da escola?

B Otima MBoa M Regular MRuim

0%

Fonte: Questionario Alunos da EENSA

O grafico 3, a seguir, apresenta 0 quantitativo de respostas acerca da

avaliagdo da participagcado da comunidade nas atividades da escola:

Grafico 3 - Vocé considera a participagcdo da comunidade na escola:

mOtima MWBoa MRegular WRuim M N3o sei responder

0% 1%

Fonte: Questionario Alunos da EENSA

Interessante observar nos graficos, o elevado indice de participacdo nas
atividades escolares por parte de pais, de comunitarios e de alunos. Contudo, nas
entrevistas realizadas com o diretor escolar, com os 03 apoios pedagogicos e com
0s 36 professores sobre a participacdo dos pais na escola, a maioria das respostas
nao apontou para um indice satisfatorio de participacdo. Esse postulado aparece

claramente na fala do diretor escolar:
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A participacdo dos pais na escola é razoavel. A maioria dos pais
comparece na escola quando ha convocagdo para uma reunido, para
entrega de notas ou quando a escola faz uma atividade diferenciada e
atrativa como € o caso do Arraial da escola e do Carnaeensa. Poucos séo
0s pais que comparecem por iniciativa para acompanhar o cotidiano escolar
de seus filhos (Diretor da Escola Estadual Nossa Senhora da Assungédo em
entrevista realizada no dia 08/10/15).

Sendo assim, a participacdo dos pais, a0 que parece, esta atrelada a
exigéncias e convocacfOes por parte da equipe gestora, eles ndo participam,
efetivamente do cotidiano escolar. O que pode ser confirmado na fala do apoio
pedagdgico vespertino sobre a participacao dos pais na escola:

Ainda é muito timida, pois alguns pais ndo priorizam essa participagdo e
comparecem na escola quando convocados, poucos sdo 0s pais que estao
na escola por iniciativa prépria, muitos acham que a responsabilidade da
escola é sO dos professores, direcdo e funcionarios. Poucos sdo os que
realmente se interessam e atuam na colaboracdo para a melhoria do
ensino, pois sempre tem afazeres em casa e nédo tem tempo para a escola
(Entrevista realizada com o Apoio Pedagdgico- Vespertino da Escola
Estadual Nossa Senhora da Assuncdo em 10/10/2015).

Ficou evidente, na colocacédo do apoio pedagdgico acerca da participacao dos
pais na escola, que esta é pequena, e presume-se que a relacdo da escola com a
comunidade ndo estd consolidada a ponto de resultar em parcerias, colaboracdes,
participacbes democraticas nas decisdes da escola e afins. Isso se torna um
problema na medida em que a escola ndo se coloca, ou ndo acaba sendo
apropriada pela comunidade. O que é reforcado no posicionamento de um dos

professores entrevistados:

A participagdo dos pais é boa. Por que participam dos eventos culturais da
escola e no incentivo aos estudos. Mas vejo que esta participacao tem que
ser mais efetiva e constante, pois quando sdo convidados para participarem
de reunides escolares, muitos permanecem, mas ficam reclamando que tem
outras atividades a fazer e outros arranjam uma justificativa para néo
comparecer. No momento que a participagdo dos pais for por iniciativa
propria, ai teremos uma escola mais forte e atuante (Entrevista realizada
com o Professor A da Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncdo em
14/10/2015).

Essa visdo do professor A condiz com a assertiva de Libaneo que afirma:

O conceito de participacdo é o principal meio de assegurar a gestao
democrética da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e
usuarios no processo de tomada de decises e no funcionamento da
organizacao escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos
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objetivos e metas, estrutura e organizacéo e de sua dinamica, das relacdes
da escola com a comunidade, e favorece uma aproximagédo (LIBANEO,
2001, p.102).

Quando questionados se a escola cria acdes para aumentar a participacao
dos pais e da comunidade no ambiente escolar, 84% dos pais responderam que sim
e 16% responderam que ndo conheciam acdo nenhuma voltada para este fim. A
mesma pergunta foi direcionada aos alunos, 88% responderam que sim e 12%, néo.

Quando a pergunta foi dirigida aos professores, o professor B respondeu que
a escola possui muitas acbes com este objetivo, mas que é necessario criar novas
estratégias para atrair a participacdo dos pais e comunitarios, pois percebe que os
projetos que a escola possui estdo ultrapassados e, assim como todos 0s anos, 0
professor precisa inovar sua metodologia para dar uma aula melhor, o mesmo
acontece com a escola.

Frente a realidade observada e compreendida através dos questionarios
direcionados a pais e alunos e das entrevistas aplicadas ao diretor, professores e
apoios pedagogicos, é possivel constatar que a escola foco desta pesquisa busca
envolver pais e comunidade nas acdes escolares, mas também demonstra que
apresenta falhas na interacdo com a comunidade escolar, uma vez que conhece tal
problema e ainda néo criou projetos/acdes alternativos/as e inovadores para que
pais e comunitarios sejam levados a participar do dia a dia escolar sem a

necessidade de convocacgdes.

2.2.2 Transparéncia

A Constituicdo Federal em seu artigo 37 determina:

[...] a administracdo publica direta, indireta e fundacional, de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, razoabilidade, eficiéncia, transparéncia, [...] (BRASIL, 1988,
p.39).

No contexto da gestdo democratica, a escola publica de educacéo basica nao
pode e ndo deve abrir mdo destes principios, especialmente os da publicidade e da
transparéncia. Como todos os envolvidos no cotidiano escolar sdo chamados a

participar de sua gestdo, toda e qualquer decisdo ou acado tomada ou implantada na
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escola tem que ser do conhecimento da coletividade. N&do se concebe uma gestao
democrética da escola publica sem que todos os componentes da comunidade
escolar tenham acesso a todas as informacgfes importantes relacionadas a tomadas
de decisdes da escola.

Nesse sentido, Cury (1997) destaca que a transparéncia pressupde a
existéncia de um espaco publico e aberto e passa a ser vista como um elemento
constitutivo da gestéo, um diferenciador entre o publico e o privado, um instrumento
revelador das acdes e procedimentos tomados por aqueles que administram o bem
publico.

Dessa forma, as prestacdes de contas dos recursos financeiros obtidos pela
escola, o0s estatutos dos o0rgaos colegiados existentes, o Projeto Politico
Pedagogico, o Regimento Escolar, as metas, os resultados da escola e tantos outros
documentos relevantes devem, rotineiramente, ser divulgados, ter a leitura
recomendada e, sem impedimentos, estar a disposicdo e ao alcance de toda a
comunidade escolar.

Para verificar se ha transparéncia nas acdes da escola, bem como se a
comunidade escolar tem conhecimento do que acontece na instituigdo de ensino,
foram feitos questionamentos no tocante ao acesso de informacdes e prestacdes de
contas. Dos 200 pais respondentes, 74% disseram que possuem conhecimento do
gue acontece na escola, uma vez que as informacfes sdo repassadas através de
comunicados escritos, encontros bimestrais e por estarem afixados no mural na
entrada da escola, enquanto 26% responderam que nao.

Em relacdo a prestacédo de contas, dos 60 alunos, 80% responderam que a
equipe gestora convoca os alunos para prestar contas dos gastos da escola, 10%
disseram que néo, e 10% informaram que ndo possuem interesse nesse assunto. A
mesma pergunta foi direcionada aos pais, nos quais 86% responderam que sim,
11% que nao, 2% disseram que nao possuem interesse no que a escola faz e 1%
afirmou que desconhece as ac¢fes da escola.

Os dados apresentados evidenciam que maior parte da comunidade escolar
possui conhecimento de informacgdes e de acdes importantes do contexto escolar,
esclarecendo que o principio da transparéncia esta sendo respeitado pela escola
investigada. Nessa perspectiva, Moacir Gadotti (2004) justifica que a transparéncia
na gestdo escolar serve de exemplo na formagdo para a cidadania no exercicio e

vivéncia de praticas democraticas. Essa pratica de gestdo pode melhorar o que é
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especifico da escola, isto €, 0 seu ensino, na medida em que gera conhecimento e
aproxima os diferentes atores da comunidade escolar para refletir e conhecer sobre

0 que é feito no interior da escola.

2.2.3 Descentralizagao

A gestdo democratica tem como fundamento inicial a descentralizacdo da
educacdo. A descentralizacdo possibilita que as acbes e as decisdes sejam
planejadas e efetuadas sem que haja a prevaléncia da hierarquia, que conforme
Lick decorre da seguinte compreensao:

[...] apenas localmente é possivel promover a gestdo da escola e do
processo educacional pelo qual é responsavel, tendo em vista que, sendo a
escola uma organizacdo social e o processo educacional que promove,
altamente dinamico, qualquer esfor¢o centralizado e distante estaria fadado
ao fracasso, como de fato, tem-se verificado. Também é sobretudo, como
reconhecimento da forga dos movimentos democraticos, como condi¢cdo de
transformac&o e desenvolvimento social (LUCK, 2000, p. 49).

Nesse sentido, a descentralizacdo deve ser praticada com o objetivo de
promover melhor a gestdo de a¢les, de processos e de recursos e hdo como pano
de fundo de democratizacdo da sociedade.

Considerando as entrevistas realizadas com os 36 professores, quando
guestionados se participam da gestao escolar, a resposta de todos foi afirmativa. A
resposta de um professor evidencia a concepc¢ao dos demais, em que cita: “participo
da gestdo com sugestdes, deliberando sobre as acfes, sugerindo alternativas que
facilitam o bom andamento da escola, coordenando projetos e compartilhando
minhas experiéncias com 0s colegas de trabalho” (Entrevista realizada com o
Professor C da Escola Estadual Nossa Senhora da Assungéo em 14/10/2015).

Dentro da busca da compreensdo dos dados da entrevista aplicada ao
presidente da APMC, associagédo de apoio a escola e de maior relevancia dentro da
escola, no que diz respeito a participacdo comunitaria na gestao escolar, este pai
declara que como presidente da associacdo esta presente na escola e em todas as
reunides colaborando com opiniées quando ha necessidade.

O presidente da Associagao ainda considera que um dos maiores desafios
para a consolidacdo de uma gestdo democratica é a auséncia da familia na escola,

pois a maioria dos pais comparece na escola quando ha entrega de notas ou alguma
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festinha. E reforca que todos os pais séo convidados a viver mais o cotidiano escolar
e também para participar de reunibes importantes, mas grande parte dos pais
concebem essas reunides como chatas e demoradas.

Quando a equipe pedagogica foi questionada sobre a sua participacdo na
gestdo da escola. A equipe afirmou que tem abertura de uma participacdo ativa
dentro da gestédo, dando sugestdes e ideias, pois em nenhum momento nesses dois
anos de gestdo escolar, o diretor resolveu algo em nome da escola, sem consultar
professores, funcionarios, apoios pedagdgicos e APMC. Esta ultima, porque é
representante legal da comunidade dentro da escola. E, ainda, citou que quando h&a
atividades que envolvem alunos, os pais sao consultados nos encontros bimestrais
para deliberar sobre as acfes ou para dar sugestdes.

Ao analisar as respostas dos apoios pedagdogicos com relacdo aos principais
desafios para uma gestdo democratica da escola pesquisada, percebe-se que dois
apoios apontam como uma acao necessaria, a ser feita pela instituicao, para ter uma
gestdo descentralizada, participativa e transparente seria a criacdo do conselho

escolar. O que é esclarecido na fala do apoio pedagdgico do turno vespertino:

Temos uma escola com perfil democratico, mas ainda ndo somos, temos
um longo caminho a percorrer. Para que esta se efetive seria importante a
criacao do conselho escolar, ja que temos a APMC, que € uma associacao
de apoio a escola, precisamos do 6rgdo maximo de uma gestdo escolar,
gue neste caso é o Conselho (Apoio Pedagdgico da EENSA em entrevista
realizada no dia 17/10/2015).

Dessa forma, compreende-se que o0s profissionais da escola se sentem
participes cénscios de suas atitudes no espaco escolar e tém na criacdo do conselho
escolar a melhor forma de democratizar a gestdo por meio do fortalecimento dos
mecanismos de participacdo na escola. O que pode ser reforcado por Dourado
(2012), que o cita como uma alternativa criativa para envolver os diferentes
segmentos das comunidades local e escolar nas questdes e problemas vivenciados
pela escola.

Esse processo, certamente, possibilita um aprendizado coletivo, cujo
resultado pode ser o fortalecimento da gestdo democratica na escola e das
dindmicas formativas que nela ocorrem. Nessa dire¢cdo, a escola, fortaleceria a sua

identidade institucional, caminharia para o efetivo exercicio da vivéncia de
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progressivos graus de participacdo, descentralizagdo e transparéncia na instituicao
escolar.

Considerando que a descentralizacdo dialoga diretamente com fatores
participativos da comunidade escolar, como € o caso da tomada de decisdo, a
pesquisa passou a questionar, aos sujeitos da investigacdo, se a comunidade
interna e externa participa na tomada de decisbes e como acontece essa
participacao.

De acordo com os questionarios, tendo como respondentes os pais, 77%
responderam que sim, 16% disseram que ndo e 7% né&o se interessa pelo que a
escola faz. Quando a mesma pergunta foi direcionada aos alunos 17% responderam
gue sim, 55% responderam que as vezes e 28% disseram que nunca.

Esses dados demonstram que existe a participacdo dos pais na tomada de
decisdes, isso condiz com a resposta dos professores e também do apoio

pedagdgico matutino que cita:

[...] a escola diante de qualquer acéo sempre solicita a opinido dos pais. Os
pais tém conhecimento de tudo que acontece na escola, ddo opinido,
concordam ou discordam, isso acontece nas reuni6es ou nos encontros
bimestrais, e também nas assembleias gerais convocadas pela APMC
(Apoio Pedagdgico da EENSA em entrevista realizada no dia 17/10/2015).

7 pY

Quando o assunto € voltado a participacdo dos alunos na tomada de
decisbes, conforme os dados apresentados, a maioria dos alunos apresenta-se
duvidoso com relacédo a essa participacdo. A mesma pergunta foi um dos pontos
destacados na entrevista com o0s professores, 50% mostrou-se resistente a
participacdo dos alunos neste processo, conforme exemplificado na fala de uma das

professoras entrevistadas:

Penso que ndo é necessario ter a presenca de alunos nas reunides para dar
suas opinifes, para isso existe 0 pai ou a mae, que S80 Seus responsaveis,
para opinar por eles. E a opinido de um aluno néo seria tdo importante para
os trabalhos da escola. (Entrevista realizada com a professora D da EENSA
no dia 16/10/2015)

Considerando a importancia de ter a participacdo dos alunos nos processos
decisorios da escola, Lick (2010) discute a mudanca de postura dos sujeitos, como
uma construcdo permanente de praticas e tomadas de decisbes que precisam ser

compartilhadas por todos, inclusive pelos alunos, sendo representado por grémios
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estudantis. Para Llck (2010), a escola para ser democrética, precisa, antes de tudo,
cumprir o papel que lhe é essencial, qual seja, descentralizar as decisdes: “[...] ndo
pode ser considerada como democratica uma escola em gue os alunos ndo podem
ser ouvidos e que nado participam ativamente do processo educativo” (Luck, 2010,
p.59).

O fato de alguns professores considerarem a opinido dos alunos como néao
importante nos processos decisorios da escola parece contradizer com a concepgcao
gque possuem sobre gestdo democratica. Pois, estas concepcodes, citadas
anteriormente, deixam claro que a participacdo de todos na gestdo da escola é
fundamental para efetivar a democracia no interior desta.

Desse modo, faz-se necessario a escola repensar uma acdo com o objetivo
de incluir a participacdo dos alunos na tomada de decisées da escola. E oportuno
ressaltar a importancia da participacdo dos estudantes nas discussodes, definicdo e
implementagdo de acdes. Isso implica, como destaca Moacir Gadotti, em uma

mudanca na relacéo dos diferentes sujeito com a escola, em que:

[...] a comunidade, os usuarios da escola, sejam seus dirigentes, e nao
apenas seus fiscalizadores ou, menos ainda, os meros receptores dos
servigos educacionais. Na gestdo democrética, pais, maes, alunas, alunos,
professores e funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo
projeto da escola (GADOTTI, 2004, p.35).

Portanto, uma gestdo democratica favorece e cria espacos de participacéo
para que a comunidade escolar passe a ser atuante na escola como destaca Vitor

Paro:

E preciso que todos os que estdo diretamente ou indiretamente envolvidos
no processo escolar possam participar das decisGes que dizem respeito a
organizagdo e funcionamento da escola. Em termos praticos, isso implica
gue a forma de administrar devera abandonar seu tradicional modelo de
concentracao de autoridade [...], evoluindo para formas mais coletivas que
propiciem a distribuicdo da autoridade (PARO, 1996, p.34).

Dessa forma, a participacdo ganha um sentido de viabilizagdo no espaco
escolar da gestdo que se pretende democratica, que se materializa na tomada de
decisdes compartilhadas e em um modelo de autoridade mais coletivo.

O que significa que a participacdo, a transparéncia e a descentralizacdo sao

fundamentais para que a gestdo da entidade publica se torne, de fato, democrética e



63

transparente. Sem participacdo ndo ha gestdo democrética, sem transparéncia e
sem descentralizagdo, ndo ha participacao.

2.3 A equipe escolar e a gestdo democratica

Neste item, pretende-se avancar na andlise do caso de gestdo com a
apresentacao do trabalho da equipe escolar dando énfase ao papel do gestor
relacionando o referencial tedrico com os dados coletados nas entrevistas relativos a
participagdo desta equipe nas atividades escolares, bem como a opinido desta
equipe em relacdo a escola foco desta pesquisa, se esta pode ser considerada
como democrética de acordo com o0s principios da participacéo, transparéncia e
descentralizacao.

De acordo com o RGEE/AM (2011) a equipe escolar é formada por
professores, auxiliares administrativos, auxiliares de servicos e por uma equipe
gestora que direciona os trabalhos escolares.

Na Revista Gestdo Escolar (2014), Dalila Andrade Oliveira indica que a
equipe gestora de uma escola & formada pelo diretor escolar, coordenador
pedagogico, orientador educacional e supervisor de ensino. As atribuigbes de cada

um desses membros estdo apresentadas no quadro 5 a seguir:

Quadro 5 - Equipe Gestora

Funcao Atribuicao
Diretor Escolar Responsavel legal, judicial e pedagdgico pela instituicdo e o lider
que garante o funcionamento da escola.
Coordenador Pedagdgico Auxilia os professores na elaboragéo e diversificacdo de suas
aulas. Busca alternativas junto aos professores para trabalhar os
conteudos propostos de forma mais efetiva, clara e que possa
atingir os alunos, melhorando e facilitando o processo de ensino-
aprendizagem.
Orientador Educacional Estende seu trabalho a todos os alunos, orientando-os em seus
estudos, com o objetivo de que os mesmos sejam mais
proveitosos.
Supervisor de ensino Representante da secretaria de Educagédo que da apoio técnico,
administrativo e pedagdgico as escolas, garante a formacéo de
gestores e coordenadores e dinamiza a implantagdo de politicas
publicas.
Fonte: Elaborado pela autora, a partir da Revista Gestao Escolar (2014).

Na escola pesquisada, para direcionar seus trabalhos existe uma equipe
gestora composta pelo gestor escolar, pelo apoio pedagdégico de cada turno e pelo

presidente da APMC. Nesse sentido, Lick observa:
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[...] a equipe de gestéo, séo os profissionais responséaveis pela organizagdo
e orientacdo administrativa e pedagdgica da escola, da qual resulta a
formacao da cultura e do ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e
estimuladores do desenvolvimento, da construcdo do conhecimento e da
aprendizagem orientada para a cidadania competente...devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de
assumir com autonomia a resolucdo e o encaminhamento adequado de
suas problematicas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional ( LUCK, 2009, p. 22).

A educacdo €é wuma tarefa complexa, cuja completude exige o
compartilhamento de responsabilidades entre os profissionais da Educacdo. Cada
um desses profissionais tem sua competéncia pré-definida no regimento interno da
escola e cabe a cada um assumir a sua responsabilidade.

Neste momento vale destacar o papel do gestor escolar, pois a partir da
Constituicao Federal de 1988, quando se constitucionalizou a gestdo democratica do
ensino publico, o diretor escolar ganha um perfil diferenciado. Tal perfil ndo esta mais
ligado apenas aos aspectos administrativos de um estabelecimento de ensino, a
gestao administrativa é somente uma das responsabilidades do diretor. Ele também
€ responsavel pela gestdo pedagdgica, gestao financeira e pela gestdo de recursos
humanos, que devem ser realizadas de forma integrada, sistémica no seu cotidiano
de trabalho.

Vale ressaltar aqui que, o gestor € figura principal de uma gestdo democratica
porque € o principal articulador das agbes planejadas pelo coletivo escolar que
objetivam a melhoria do processo ensino-aprendizagem, além de ser o responsavel
pela organizagao e pelo funcionamento da escola em todos os seus aspectos fisico,
sociopolitico, relacional, material, financeiro e pedagaogico.

Diante da configuracdo do papel do gestor escolar, ele se torna uma peca
fundamental na dindmica e no sucesso do ensino e da aprendizagem dos alunos.
Com isso, o papel do diretor também se redefine, ou seja, o diretor deixa de ser a
pessoa que fiscaliza, controla e centraliza em si todas as decisdes e se torna a

pessoa que:

[...] coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicbes especificas, as responsabilidades
decorrentes das decisbes, acompanha o desenvolvimento das agdes, presta
contas e submete a avaliagdo da equipe o desenvolvimento das decisdes
tomadas coletivamente. (LIBANEO, 2003, p. 335).

Assim, as decisdbes a serem tomadas dentro do contexto escolar ndo estao
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mais nas maos do diretor, elas devem ser planejadas e realizadas coletivamente, de
forma a integrar todos os agentes envolvidos na escola — diretores, professores,
funcionarios administrativos e servigos gerais, pedagogos, pais, alunos e
comunidade.

Na escola foco desta pesquisa, conforme o RGEE/AM (2011), o cargo de
gestor escolar é preenchido por um professor que possui vinculo efetivo com duas
matriculas na Secretaria de Estado da Educacdo. Este professor, para assumir o
cargo, submete-se a um processo seletivo composto por uma prova objetiva e uma
entrevista realizada pelo departamento de gestdo escolar da SEDUC/AM. O
professor selecionado tem um periodo de 02 anos para atuar na diregdo.

Para subsidiar o trabalho do gestor, o regimento interno da escola detalha sua
competéncia nos aspectos da gestdo pedagdgica, financeira, administrativa e de
pessoal e trata minuciosamente de cada item que constitui o trabalho do gestor,
como também de toda a equipe do cotidiano escolar. Assim, como apresenta todas
as tarefas que sao relacionadas a ele, possibilitando a acdo proativa e assertiva na
organizacao de equipes, distribuicdo de tarefas, acompanhamento na execucado dos
trabalhos, realizacao de intervencgdes, avaliacao sistematica do trabalho individual e
coletivo (PPP, 2013, p.45).

Nesse sentido, é papel do gestor conseguir equilibrar todos os aspectos da

gestao escolar, como afirma Silva:

O gestor educacional tem assim, uma ardua tarefa de buscar o equilibrio
entre os aspectos pedagdgicos e administrativos, com a percepgdo que o
primeiro constitui-se como essencial e deve privilegiar a qualidade, por
interferir diretamente no resultado da formacédo dos alunos, e o segundo
deve dar condicbes necessarias para o desenvolvimento pedagdgico
(SILVA, 2008, p. 70).

Na gestdo de pessoas, 0 gestor escolar € fundamental para que o clima de
harmonia se estabeleca na instituicdo de ensino. Conforme relato dos apoios
pedagogicos, o gestor desta escola sustenta uma rotina para manter a dinamica
escolar. Todo dia chega cedo para receber os alunos. Logo, segue até a cozinha
para verificar a merendar escolar, para distribuir os trabalhos que seréo realizados e
repassar alguma informacdo de certa urgéncia para todos os funcionarios. Depois,

dirige-se a sala dos professores, a secretaria e a sala de apoio pedagdgico para
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cumprimentar a todos e verificar se ha algumas pendéncias administrativas ou
pedagdgicas.

Conforme observacéo, no intervalo de cada turno, o gestor comparece na
sala dos professores para repassar informagdes ou para combinar alguma atividade
planejada. Neste momento ha troca de informagdes, alguns professores tiram
duvidas e o apoio pedagdgico repassa a situacdo de alguns alunos para
conhecimento de todos os professores.

De acordo com Silva (2008), o comportamento do gestor educacional pode
estabelecer diferentes meios ambientes na sua organizagdo, como pode ser

apreendido no trecho abaixo:

O gestor escolar pode estabelecer um ambiente em que os professores,
alunos, funcionarios e pais, facam pleno uso de suas qualidades, para
atingir os objetivos da instituicio de uma forma saudavel, expressando,
abertamente, as suas ideias ou sentimentos; ou pode também, estabelecer
um meio ambiente em que as pessoas se sintam insatisfeitas com a
organizagao, com a realidade de suas tarefas sociais. Outro ponto, € que o
gestor escolar precisa estar atento as peculiaridades que caracterizam a
organizagado escolar, onde trabalham pessoas de diferentes realidades
(SILVA, 2008, p. 54).

Ao analisar as 36 entrevistas realizadas com os professores no tocante a
atuacao do gestor da escola pesquisada, 90% dos professores responderam que o
gestor € comunicativo, participativo e preocupado com o processo educativo da
escola, além de tentar fazer da escola um ambiente saudavel e harmonioso. Fato

esse sintetizado pela professora E que disse:

O gestor é comunicativo. Trabalha de forma transparente e participativa no
debate de opinides e gera oportunidade para todos darem suas opinides,
além de compartilhar experiéncias, informacgdes e ac¢des. Outro ponto forte
do gestor € a cooperacdo, o didlogo é sem hierarquia, onde ninguém se
sente coibido a fazer o que ndo quer, mas sente a necessidade de colaborar
e participar devido a forma cordial e educada que 0 nosso gestor tem
conosco, ele nunca manda, ordena, ele solicita, pergunta e valoriza muito o
trabalho de todos . (Professora E da EENSA em entrevista realizada no dia
16/10/2015)

Neste contexto, observa-se que a boa relacédo construida a partir da presenca
ativa do gestor favorece no trabalho coletivo e colabora com o clima organizacional
da escola. Uma vez que, no modelo horizontal da gestdo democratica, mais do que
controlar recursos, coordenar funcionarios e assegurar o cumprimento dos dias

letivos e horas-aula, o diretor assume uma condi¢cdo diferente, mais abrangente,
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menos autoritaria e mais democratica, ou seja, a condigdo de gestor. Como afirma
Sa:

[...] o gestor deixa de ser a autoridade maxima para ser um grande
articulador de todos os segmentos, aquele que prioriza as questdes
pedagdgicas e mantém o animo de todos na construgdo do trabalho
educativo. Partilha decisbes com a comunidade escolar trazendo as
mesmas dificuldades da convivéncia democratica presentes em nossa
sociedade [...] (SA, s.d., p.08).

Partindo desta conjuntura, compreende-se que o trabalho do gestor escolar
se assenta sobre sua capacidade de lideranga, isto é, na sua habilidade de
influenciar a atuagao de pessoas — professores, funcionarios, alunos e pais — para a
efetivagdo dos objetivos educacionais propostos pela escola. Neste sentido, Oliveira

afirma que, numa gestdo democratica,

[...] o gestor, que continua tendo o papel mais importante, fica com a missao
de identificar e mobilizar os diferentes talentos para que as metas sejam
cumpridas. E, principalmente, conscientizar todos da contribuigdo individual
para a qualidade do todo. De olho nessa nova realidade, cabe a ele
desenvolver algumas competéncias como aprender a buscar parcerias,
pensar em longo prazo, trabalhar com as diferencas e mediar conflitos
(OLIVEIRA, 1997, p. 11).

Sendo assim, o papel do gestor num contexto de gestdo democratica da
escola publica, implica obrigatoriamente em: estimulo e possibilidade de participagao
das comunidades intra e extraescolares nas agdes da escola; partilha de poder com
essas comunidades; sensibilidade para conduzir a escola com base na demanda
dessas comunidades e busca da melhoria do ensino e n&o apenas da escola.

Pode-se dizer que o gestor € o articulador/mediador entre escola e
comunidade. Dai a importancia de liderar e incentivar a participacdo dessas
pessoas, ouvindo suas opinides, compartilhando responsabilidades com todos os
envolvidos no contexto escolar, visto que ao agir desta forma, contribuira para tomar
as decisdes certas, trabalhando por uma gestdo democratica e participativa.

Todo trabalho em educacao implica a acao de lideranca. Sendo a lideranca
na escola uma caracteristica inerente a gestao escolar pela qual o gestor mobiliza,
orienta e coordena o trabalho de pessoas para aplicarem o melhor de si na
realizacdo de acOes de carater sociocultural voltadas para a continua melhoria da

gualidade de ensino e da aprendizagem, “ela se assenta sobre uma atividade
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proativa e pelo entusiasmo e elevadas expectativas do gestor em sua capacidade de
influenciar essa atuacao e seus resultados” (LUCK, 2008, p.20).

Nesse aspecto, a lideranga “constitui na capacidade de influenciar
positivamente pessoas, para que, em conjunto, aprendam, construam
conhecimentos, desenvolvam competéncias, realizem projetos e promovam
melhorias em alguma dire¢éo” (LUCK, 2008, p. 41).

Baseado nos questionarios aplicados aos pais e aos alunos e nas entrevistas
realizadas com os professores no que tange a lideranga do gestor escolar, 91% dos
alunos confirmou que o gestor escolar possui lideranga, 89% dos pais aprova a
assertiva e 95% dos professores também confirma tal afirmacgéo. O que sugere que
0 gestor da escola tem uma caracteristica importante para estar na diregao escolar,
pois ndo basta ter boa vontade e boa intencdo. E preciso que o gestor, de fato,
influencie as pessoas, mobilize-as e oriente-as adequadamente na dinamica de
processos da escola e de sua gestdo; ou seja, sdo necessarias competéncias

especificas. O que é confirmado por Lick:

[...] a liderangca demanda conhecimentos, habilidades e atitudes especiais
cujo desenvolvimento deve ser continuo e requer atencéo especial de todos
que trabalham na educacédo e, em especial, dos gestores escolares, que
assumem responsabilidades conjuntas de influencia sobre tudo o que
acontece na escola, para a realizagdo dos objetivos a que o
estabelecimento de ensino se propde. (LUCK, 2008, p.18)

O gestor escolar, através de sua lideranga, exerce grande influéncia na
definigdo do clima educacional. Segundo Silva (2001, p. 58), “o clima de uma escola
€ o conjunto de efeitos individuais percebidos pelas pessoas, quando interagem com
a estrutura formal, bem como o estilo dos gestores escolares, influenciando nas
atitudes, crencas, valores e motivacao dos alunos, professores e demais membros

da comunidade escolar”. De acordo com o Paro:

A escola precisa ter lideranca de um gestor comprometido com a qualidade
da educacgdo e com as transformacdes sociais que possibilite avancar o
aluno nos mais variados aspectos: social, politico, intelectual e humano.
Organizar o trabalho pedagdgico requer enfrentar contradi¢cdes oriundas das
diversas realidades que se encontram numa escola publica, dai a
necessidade da escola educar para a democracia, e essa tendéncia
pedagodgica devera ser observada ao longo dessa labuta (PARO, 2001,
p.45).



69

Desta forma, o gestor escolar € um agente responsavel por mudangas e tem
por premissa 0 pensamento no progresso de todos que fazem parte de sua equipe.
Um gestor lider é capaz de desenvolver o potencial de trabalho de toda sua equipe,
fazendo com que todos se sintam capazes de transformar e realizar com muito
sucesso os projetos desenvolvidos pela escola.

O grande desafio do diretor escolar constitui-se, portanto, em atuar de modo a
conhecer os valores, mitos e crencas que orientam as ac¢des das pessoas que atuam
na escola e como se reforcam reciprocamente e, em que medida esses aspectos
desassociam ou distanciam dos objetivos, principios e diretrizes educacionais. E
ainda, conforme afirma Luck (2009, p. 121), “em compreender como sua propria
postura integre nesse processo, para entdo, atuar de modo a promover a superagao
do distanciamento porventura existente entre os valores vigentes e 0s objetivos
educacionais”.

De acordo com Paro:

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizacao,
isto €, o compartiihamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores e funcionérios. Isso na maioria das vezes decorre do fato de o
gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as responsabilidades com os
diversos atores da comunidade escolar. Na prética, entretanto, o que se d&
€ a mera rotinizacao e burocratizacdo das atividades no interior da escola, e
gue nada contribui para a busca de maior eficiéncia na realizacdo de seu
fim educativo (PARO, 2008, p.130).

O papel do gestor escolar € fundamental para o bom desenvolvimento das
instituicbes. Ele deve possuir e apropriar-se de termos e técnicas, pertinentes a
educacgéo, ao fazer pedagodgico e as formas de gerir uma instituicdo, bem como

possibilita a reflexdo sobre a existéncia ou ndo destas. Segundo Lick:

[...] um gestor da din&mica social, um mobilizador, um orquestrador de
atores, um articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia, na
construcdo do ambiente educacional e promocdo segura da formacgéo de
seus alunos (LUCK, 2006, p.16).

A mesma autora corrobora com colocagfes pertinentes a atividade laborativa

do gestor em seu cunho pedagdgico e formador:

Diga-se de passagem, que, embora na sala de aula o professor deva ser a
autoridade maxima e ter autonomia pedagogica, seu trabalho é aberto a
observacdo e sua autonomia se assenta sobre o seu dever e
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responsabilidade de fazer um bom trabalho com todos os alunos, cabendo
ao diretor orienta-lo nesse trabalho (LUCK, 2006, p.16).

Nesse sentido, entende-se que a ag¢Bes democraticas s6 se efetivam na
instituicAo de ensino, a partir de interacbes e de comportamentos que Sao
construidos no interior de cada escola por meio de atividades pedagdgicas e
também de cunho administrativo. Dessa forma, as instituicbes imbuidas pelos
preceitos da sociedade contemporanea, exigem cada vez mais de seus
colaboradores. Cabe ao gestor, reconhecer o que deve ser feito para atingir e
atender as necessidades das contingéncias organizacionais.

Com base nesse pressuposto, o gestor democratico pode se basear em
estratégias para consolidar efetivamente suas acdes. Para tanto, Lick (2005)
enumera algumas acdes especiais para que esse processo se realize de maneira

eficaz.

1) criar uma viséo de conjunto associada a uma ac¢ao de cooperacao;

2) promover um clima de confiancga;

3) valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes;

4) associar esforgos, quebrar arestas, eliminar divises e integrar esforcos;
5) estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em pessoas;
6) desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em conjunto (LUCK,
2005, p. 20).

Este processo tem como alicerce a participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar, o respeito a hormas construidas coletivamente
para os processos de tomada de decisdes e a garantia de acesso as informacdes
aos sujeitos. Percebe-se que, existe um extenso caminho a percorrer, entretanto, é
preciso agir, deixar de lado o comodismo e enfrentar os desafios na busca de uma
educagédo condutora para se alcancar uma sociedade mais justa e igualitaria.

A escola, como unidade basica e espaco de realizacdo de objetivos e metas
do sistema educativo, encontra-se hoje como centro da atencdo da sociedade,
constituindo-se de grande valor estratégico para o nosso desenvolvimento, assim
como importante também para a qualidade de vida e demandas sociais das pessoas
que orbitam o seu entorno comunitario (LUCK, 2000, p.23).

A acdo de uma gestado democratica requer uma equipe gestora atuante e que
gerencie com responsabilidade e motivagdo, preocupada com a formacgao
continuada de sua equipe, interagindo com a comunidade escolar, atualizando-se e
compartilhando conhecimentos, bem como uma equipe escolar que desenvolva um

trabalho em equipe, um trabalho solidario entre todos os que compdem o cotidiano
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escolar, oportunizando a cada membro, espaco para posicionar-se criticamente e
para apresentar seus questionamentos.

A equipe gestora tem a sua sustentacdo amparada pelo corpo docente e
auxiliares administrativos e de servicos. A atuacdo desses profissionais da escola
com sua competéncia, comprometimento e capacidade de agir transformam a escola
num espago de aprendizagem e de interacdo social. Desta forma, para o
desenvolvimento dos trabalhos e sua aplicacdo na realizacdo dos propositos
educacionais € necessario o compromisso e a responsabilidade de todos os
envolvidos no processo educativo (PPP, 2013, p.26).

Nesse sentido, € preciso reconhecer que, embora os atores educativos
envolvidos no processo desempenhem diferentes funcdes, estas sdo ou devem ser
complementares e, de maneira articulada devem garantir 0 sucesso das
aprendizagens dos estudantes mediante planejamento, garantia de recursos,
trabalho com metas definidas e avaliagcdo continua no processo educativo. Na
conducdo desse complexo processo, a utilizacdo dos instrumentos da gestdo
democratica participativa se apresenta como desencadeador da corresponsabilidade
entre 0s agentes educativos pelo sucesso escolar dos estudantes.

Conforme consta no livro de reunides, no inicio do ano escolar 2014 e 2015,
antes da jornada pedagdgica, dois dias sdo dedicados para o encontro dos
profissionais da educacdo. Estes encontros coordenados pela equipe gestora
envolvem professores, auxiliares de servicos, auxiliares administrativos, vigias e
merendeiras e tém como objetivo motivar a equipe para mais uma jornada anual de
atividades escolares. No primeiro dia, a equipe gestora trabalha a motivagédo, o
desenvolvimento do espirito comprometido de cada servidor, o trabalho em equipe e
o relacionamento interpessoal através de palestras e dinamicas.

No segundo dia, é feita uma reunido com os auxiliares de servigos,
merendeiras e vigias com a finalidade de avaliar o trabalho do ano anterior, rever
erros e acertos e para mostrar que cada pessoa é responsavel pelo funcionamento
da escola, além disso, € elaborado por todos 0s presentes o cronograma de servicos
do ano em curso. Nesta reunido, ha debates sobre 0 que sera realizado no decorrer
do ano letivo.

Este cronograma é fixado no flanelégrafo do refeitério e ajuda ndo sé a
dindmica interna de trabalho, fazendo com que menos informag¢des tenham de ser

repassadas do gestor para os funcionarios, como também faz com que seja de
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conhecimento geral como funcionam os servigcos da escola. Além disso, esta clareza
nas descrigbes de cargos e responsabilidades, ajuda no alinhamento dos servidores
como um todo, a partir do reconhecimento préprio de cada funcionario no que tange
aos servigos que tem de realizar diariamente. Isso evita que o gestor escolar chame
atencdo dos auxiliares por ndo terem feito determinada atividade por falta de
conhecimento de suas atribuigdes.

Conforme observacdo da pesquisadora, sempre ha funcionarios que se
escondem das atividades e s6 ajudam quando observam a presenca do diretor, mas
a maioria dos funcionarios colabora com os servigos diarios e participa ativamente
das reunides e encontros promovidos pela escola. Como exemplo a ser citado € a
merenda que nao se restringe apenas as duas merendeiras, mas a maioria dos
auxiliares ajuda no ato de servir e de lavar as vasilhas. O mesmo acontece com a
limpeza da escola, quando algum funcionario ndo comparece por motivo de doenga,
0 vigia também colabora na limpeza e na manutencgao desta.

O entrosamento entre os professores acontece de forma dindmica. Assim,
como acontece com os funcionarios, também se realiza com os professores a
reunido para a avaliacdo dos trabalhos realizados no ano anterior, com a finalidade
de melhorar o desempenho da escola. Neste encontro os professores debatem,
trocam opinides e o gestor age como intermediario das pautas em discussao.

A equipe gestora também planeja a jornada pedagogica que acontece durante
trés dias, antes do inicio do ano letivo, com a presenca de todos os professores,
apoios pedagogicos e gestor. Neste caso, nota-se a auséncia de pais, alunos e
comunitarios num momento importante da escola, como € o caso da jornada
pedagdgica. Diante dos principios democraticos, essa agcao para ser democratica
precisa ter atuacao ativa de todos os sujeitos da unidade escolar, pois juntos terdo
mais chances de encontrar os caminhos para atender as expectativas da sociedade.

A respeito da atuacao da escola, conforme afirmacgao de Silva:

Quanto maior for o nimero de pessoas participando na vida escolar, maior é
probabilidade de estabelecer relacdes mais flexiveis e menos autoritarias
entre educadores e comunidade escolar, pois no momento em que pais,
alunos, comunitarios e professores estdo presentes nas discussdes dos
aspectos educacionais, estabelecem-se situacfes de aprendizagem de méo
dupla: ora a escola estende sua funcdo pedagédgica para fora, ora a
comunidade influencia os destinos da escola. As familias comecam a
perceber melhor o que seria um bom atendimento escolar, a escola aprende
a ouvir sugestdes e aceitar influéncias (SILVA, 2008, p.76).
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Desta forma, é importante que todos participem das reunides a fim de
fazerem parte das discussdes, em condicbes de igualdade e com liberdade para
expor suas opiniées, mesmo que contrarias, mas que sejam fonte de debates, com o
objetivo de analisar o que € melhor para a escola.

De acordo com o Relatério Anual de Atividades da Escola, a jornada
pedagdgica € coordenada pela equipe gestora. A reunido realiza-se nos turnos
matutino e vespertino. No turno matutino sdo apresentados os resultados do ano
anterior, o calendario escolar e € realizada a definicho da grade horaria das
disciplinas e hora do tempo pedagdgico (HTP). No turno vespertino € realizada a
organizacdo dos materiais, de acordo com as disciplinas, a troca de experiéncia
entre professores e a prestacdo de contas dos recursos financeiros da escola
realizada pela APMC.

No segundo dia é destinado para revisar o PPP da escola e para fazer o
planejamento anual com o objetivo de discutir o que acontecera nos proximos 200
dias letivos no estabelecimento de metas e de objetivos que a escola deseja
alcancar.

No terceiro dia acontece a revisdo do curriculo. Este é reelaborado no ambito
da realidade transformando-se num curriculo real, que serve de ferramenta para os
alunos compreenderem o mundo, sendo seus conhecimentos apropriados
ativamente por meio de um ensino bem ministrado, levando-se em consideracdo as
relac6es de poder, de cultura e de sociedade, bem como o questionamento e critica
sobre o curriculo jA existente. Desse modo, a Proposta Curricular deste
estabelecimento € construida coletivamente pelos professores das disciplinas e
mediada pela equipe pedagdgica, os quais se fundamentam no curriculo
historicamente produzido para proceder a esta selecdo de conteudos e métodos
com sua respectiva intencionalidade.

Conforme vivéncia da pesquisadora, nesta instituicdo a maioria dos
professores comparece e participa ativamente desta jornada pedagdgica.

De acordo com a opinido do gestor, o grande dificultador deste planejamento
coletivo € a auséncia de alguns professores que ndo se apresentam na escola no
inicio do ano escolar e no decorrer do ano letivo querem questionar sobre HTP,
calendéario escolar, disciplinas e curriculo organizado. Assuntos abordados,
discutidos e deliberados na jornada pedagdgica. Esses professores, no decorrer do

ano letivo, sdo resistentes na colaboracdo do trabalho coletivo. Neste sentido, a
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gestdo democratica exige uma mudanca de mentalidade de todos os membros da
comunidade escolar. O que pode é destacado na visdo de Gadotti:

A democratizacdo da gestdo da escola constitui-se numa das tendéncias
atuais mais fortes do sistema educacional, apesar da resisténcia oferecida
pelo corporativismo das organizagBes de educadores e pela burocracia
instalada nos aparelhos de estado, € associado na luta contra a inovagéo
educacional (GADOTTI, 1994, p.6).

No calendario da escola existe 01 encontro bimestral com a presenca do
gestor escolar para a articulagdo do trabalho integrado entre as disciplinas, servindo
também, como troca de experiéncias entre profissionais mais antigos e 0s que estéo
comecgando a trabalhar na escola. Esta reunido tem o objetivo de melhorar o
desempenho profissional. Nesse encontro, ha a troca de ideias, de opinides sobre o
processo educativo em desenvolvimento na escola.

Neste sentido, Marques (2007, p.45) indica que “a participagédo de todos, nos
diferentes niveis de integracdo, é essencial para assegurar o eficiente desempenho
da organizagédo”. Assim, a medida que a consciéncia social se desenvolve, o dever
vai se transformando em vontade coletiva.

No cronograma anual da escola, existem trés encontros entre os profissionais
da educacgao promovidos pela escola com o objetivo de proporcionar um lazer sadio
e agradavel a todos os profissionais. Estes encontros sao realizados fora do
ambiente escolar, com a presenca das familias dos profissionais. O primeiro
encontro acontece no final do 1° semestre, o segundo, no final de outubro pela
passagem do dia do servidor publico, e o terceiro acontece no final do 2° semestre.

Um aspecto interessante observado na escola diz respeito a distribuicdo de
trabalho pela equipe e ao monitoramento, fundamental para a gestdao. Em relacéo ao
Ambiente de Midias, Biblioteca, Materiais Pedagogicos e Esportivos, o PPP (2013)
expde que 0s materiais e 0s equipamentos permanentes de uso pedagogico estao
sob a responsabilidade dos professores lotados no ambiente de midias. Em cada
turno, ha um professor neste setor para atendimento dos professores e alunos.
Quando ha a necessidade de uso destes materiais por professores e alunos, estes
devem planejar suas atividades e solicitar com antecedéncia para o professor
responsavel, pois a maioria dos equipamentos néo tem a quantidade suficiente para

0 Uso ao mesmo tempo de todas as turmas.
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Para controle destes materiais, existe o livro de cautela em que é registrado o
dia, a hora de saida e de entrada dos equipamentos, com a assinatura do professor
ou aluno que solicitou o aparelho. Vale ressaltar que a escola também empresta
esses materiais para familiares de alunos, igrejas, grupos de jovens, associacoes de
pescadores e de artesanatos, bem como para outras escolas estaduais e municipais.
Este empréstimo acontece com a autorizagdo do diretor e do presidente da APMC
da escola.

Desta forma, a gestdo democratica implica a efetivacdo de novos processos
de organizacdo baseados em uma dinamica que favoreca 0s processos coletivos e

compartilhados de deciséo. O que pode ser compreendido no trecho abaixo:

Para que a participacéo seja realidade, sdo necessarios meios e condi¢des
favoraveis, ou seja, é preciso repensar a cultura escolar e 0s processos,
normalmente autoritarios, de distribuicdo do poder no seu interior (...) Outro
dado importante é entender a participa¢gdo como processo a ser construido
coletivamente. Nessa direcdo, € fundamental ressaltar que a participacao
ndo pode ser entendida apenas como mecanismo formal/legal, ela tem que
ser construida (BRASIL, 2005, p.15).

Os materiais da cozinha como freezers, geladeiras, panelbes, pratos,
colheres, garfos, canecos, cumbucas, copos, pirex, Xicaras, bacias, baldes,
liquidificadores, garrafas térmicas e merenda escolar sdo de responsabilidade das
merendeiras. Nenhum material pode sair deste local sem a autorizacdo delas. Em
cada turno é feita a fiscalizacdo do que tem nos depdsitos de merenda escolar e de
utensilios sob a supervisdo do secretario escolar. Caso algum material esteja
faltando, as merendeiras junto com o secretario comunicam o fato ao diretor e este
realiza uma reunido de emergéncia para resolver tal situacao.

Conforme informacdo do apoio pedagogico vespertino, esta situacao
melhorou muito com a supervisdo do secretario escolar, pois, muitas vezes sumia
algo do depdsito de merenda ou de utensilios e nunca aparecia o responsavel, com
o acompanhamento atual é dificil sumir algo desta dependéncia.

Os materiais pedagogicos como jogos didaticos de lingua portuguesa, jogos
didaticos de matematica, fantoches, quebra cabecas, videos educativos, livros de
apoio pedagdgico, papéis, cartolinas, pincéis e outros estdo sob a responsabilidade
do apoio pedagogico de cada turno. O professor que tiver a necessidade de algum
material pedagdgico deve solicitar ao apoio pedagogico, que registra a saida e a

devolucao destes materiais no livro de material pedagogico.
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Os materiais esportivos estdo sob a responsabilidade dos professores de
educacéo fisica. Estes estdo armazenados no depdsito esportivo que contém bolas
de varias modalidades esportivas, cones pequenos, médios e grandes, cordas,
bambolés, redes, mesas de ténis, disco, dardos, martelos de peso, cronémetros,
bombas de encher bolas e apitos. Alguns desses materiais séo provenientes do
setor de educacao fisica da Secretaria de Estado da Educa¢do, mas a maioria €
comprada com os recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
programa este que sera descrito na gestao financeira da escola.

Ao fazer o levantamento no livro de cautela de materiais permanentes e de
materiais pedagodgicos foi notado varias observacbes em que citava que
determinados professores ndo haviam feito o agendamento do material com
antecedéncia, solicitaram no horario da aula, no momento em que estavam
precisando deste material, e estes ja estavam agendados para outros professores,
assim nao teve como atender aos professores requerentes. Conforme o livro de
cautela, a cada semana havia de 03 a 04 observacfes para professores diferentes.
Neste mesmo livro, percebeu-se que dois professores todas as semanas nao
agendavam o material e procuravam o responsavel no horario em que estdo
precisando do equipamento didatico.

Neste caso, € fundamental frisar a importancia do planejamento como
instrumento basico para que o0 processo educativo desenvolva sua acdo numa
gestdo democrética, num todo unificado, integrando todos os recursos humanos e
materiais para a democratizacao do saber.

Ponderando sobre o planejamento Oliveira destaca que:

O planejamento participativo visa, principalmente estabelecer prioridades
para todos os envolvidos no processo educacional e nada mais € que um
ato de cidadania, visto que este processo possibilita a definicdo do tipo de
educacdo desejada pela instituicdo escolar. Resta aos participantes deste
processo colocarem em pratica aquilo que fora planejado, comprometendo-
se com a constru¢éo de uma realidade educacional (OLIVEIRA, 2010, p.67).

No dia dedicado ao HTP, os professores das disciplinas ndo trabalham em
sala de aula, permanecem na sala dos professores e reinem-se para planejar aulas,
trocar informacdes sobre alunos e turmas, corrigir trabalhos, preencher diarios, e
outras atividades pedagogicas. O horario do HTP foi organizado pela equipe gestora

da Escola. Segundo conversa informal com o apoio pedagogico vespertino, o RIE
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determina que essas atividades devem ser supervisionadas pelo diretor ou pelo
apoio pedagoégico de cada turno, mas nem todas as vezes acontece 0
acompanhamento pela falta de tempo destes atores. Em alguns dias, ha muitos
problemas escolares para serem resolvidos como discussdo de alunos, professor
com atestado médico, entre outros que precisam de resolucdo imediata e que
iImpedem essa superviséo.

No decorrer do ano letivo, ap6s o término de cada bimestre, acontece o
planejamento bimestral com a finalidade de promover a retomada de metas,
acompanhar a evolucao do aprendizado, levantar as condi¢cdes de ensino, tracar um
panorama das dificuldades comuns a cada turma que compete ao Conselho de
Classe deliberar e, por fim definir um plano de agéo para intervencédo com o objetivo
de combater as deficiéncias encontradas. Este planejamento € coordenado pela
equipe gestora da escola. Esta acdo acontece na Escola em estudo e foi
comprovada no livro Ata de Relatorio de Atividades Anuais, bem como ha a
presenca de todos os professores da instituicdo escolar, o que foi confirmado a partir
do livro de pontos diario da Escola.

Diante dos fatos citados, observa-se a presenca de todos os profissionais,
inclusive do representante dos pais, que é o presidente da APMC, nos
planejamentos, encontros e jornadas pedagoégicas, mas ndo é citada a participacéo
de alunos. Algo que reforca os dados apresentados nos questionarios sobre a
participacdo dos alunos nas tomadas de decisdes. Todavia, no artigo 10 do RIE,
destaca-se a importancia da representacao estudantil na elaboracéo, implementacéo
e acompanhamento do planejamento da proposta pedagogica escolar.

No que concerne ao trabalho que cada profissional desenvolve objetivando a
melhoria do processo gestor da escola, nas entrevistas realizadas foi perguntado
aos professores qual a contribuicdo de cada um na gestdo da Escola. A maioria dos
professores respondeu que colabora diariamente na gestao escolar, na participacao
ativa, no trabalho coletivo, como colaborador, estando presente nas tomadas de
decisbes e como sujeito ativo na realizagdo das metas planejadas.

Observa-se neste contexto, que os professores estdo focados na gestao
enquanto atividade dentro da escola, no seu trabalho dentro do ambiente escolar,
sem levar em consideracao que esse processo se estende ao entorno deste espaco.
Segundo Libaneo (2005) a participacdo de professores na escola ndo se da apenas

no aspecto pedagoégico, mas sim, e principalmente, na intervencao dos profissionais
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da educacdo na gestdo da escola, articulando o caréater interno e externo. Como
pode ser destacado na assertiva abaixo:

O carater interno refere-se a questdes pedagdgicas, curriculares e
organizacional. O carater externo pelo qual a comunidade escolar
compartilha processos de decisdo € um dos meios de fazer a escola sair de
sua ‘redoma” e conquistar o status de comunidade educativa que interage
com a sociedade civil (LIBANEO, 2005, p.328).

Desta forma, o comprometimento com a gestdo escolar evidenciado nas
respostas dos professores, mesmo que direcionado ao interior da escola, é
expressao de que a equipe escolar esta buscando uma escola comprometida com o
processo democratico através do compromisso com o ato de educar.

Por fim, como ultima pergunta da entrevista direcionada aos professores,
foram questionados se consideram a escola em que atuam como democratica. Uns
afirmaram que estd em busca de ser uma escola democrética. Outros oscilaram em

sim e ndo, como foi manifestado nas seguintes respostas:

Sim. Acredito que a escola busca ser democratica e essa busca implica em
acbes destemidas que por sua vez leva a cobranca de uma maior
participagdo e, além disso, aqui para se tomar uma decisdo todos os
participantes sdo consultados e expressam a sua opinido (Professor F da
EENSA em entrevista realizada no dia 18/10/2015).

N&o. Mas estamos no caminho para sermos uma escola democratica é
preciso que a comunidade escolar saiba o verdadeiro significado de
democracia e assim poderemos alcangar os objetivos necessérios para a
educacdo (Professor G da EENSA em entrevista realizada no dia
18/10/2015).

Em muitos aspectos sim, mas algo que seria primordial para ser de fato
democratica seria a escolha do diretor da escola, pois o diretor trabalha de
forma clara e transparente, mas néo foi escolhido pela comunidade escolar
para estar a frente da escola (Professor H da EENSA em entrevista
realizada no dia 18/10/2015).

O mesmo gquestionamento foi feito ao gestor escolar e este respondeu que a
escola esta caminhando e tragcando caminhos para ser uma escola democratica, pois
todas as acgoes que realizam tem este objetivo, mas ainda existe uma longa estrada
a percorrer.

Pelo que se pode observar ao longo das entrevistas, todos 0s entrevistados
tém conhecimento das suas atribuicdes e concebem a educacdo escolar, assim
como 0s processos correlatos, de forma clara e dentro do que preceituam as

legislacdes atinentes a gestdo democratica. Contudo, é importante reafirmar que a
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visdo que possuem de gestdo esta muito voltada para o interior da escola, para o
que “ndés realizamos”, quando alguns entrevistados citavam “nds”, nos varios
momentos citavam vinculando ao sentido de pertenca e esqueciam que a escola ndo
e formada somente por professores, mas também por pais, alunos e comunitarios,

como afirmou Genuino Bordignon (2009):

A quem pertence a escola? Se ndo houver a consciéncia de que a mesma
pertence ao publico, que se constitui a escola e seu entorno, ndo havera
como envolver seus segmentos, desencadear a efetiva participacéo.[...]
participacdo requer o sentido da construcdo de algo que pertence a todos e
gue tem diretamente a ver com a qualidade de vida de cada um, seja no
sentido da realizagéo pessoal, seja pelos beneficios sociais que dela advém
(BORDIGNON, 2009, p.171).

Além dos projetos da escola que integram os professores, auxiliares, APMC e
equipe gestora nas tomadas de decisdo e no monitoramento, ha também projetos
voltados para a integracdo e participacdo dos alunos, pais e comunitarios no espaco

escolar.

2.4 A relevancia da participacdo da comunidade na gestéo escolar

A compreensdo de que, participar significa atuar conscientemente em
determinado contexto, faz dessa acdo um impulsionador do ambiente escolar. Nesse
sentido, a instituicdo escolar ndo é transformada apenas por sua determinacdo, a
partir de leis, decretos ou programas, mas pela participacdo das pessoas, dos
professores, dos alunos, dos pais e dos demais membros da comunidade.

Para pensar a participacédo das familias e da comunidade um ponto chave é a
APMC. No contexto da escola foco dessa pesquisa, esta associacdo € bastante
atuante nos trabalhos de manutengédo da escola, como na pintura e nos pequenos
reparos na instituicdo de ensino todo final de ano. A atuacdo da APMC, nesta acao,
caracteriza a participagdo da comunidade nos processos decisorios, uma vez que,
esta foi aprovada numa assembleia geral que aconteceu em fevereiro com a
participacdo de pais, professores e funcionarios, conforme relata o Livro Ata de
Reunides da APMC. Além disso, mostra também a participacdo da comunidade
através da boa vontade, do interesse, da responsabilidade e do cuidado com a

escola de seus filhos.
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Esse trabalho é realizado pela diretoria da APMC em parceria com todos 0s
pais. No inicio do ano letivo, na assembleia geral que acontece em fevereiro, em que
sdo analisadas, debatidas, questionadas e aprovadas as acbOes que serdo
trabalhadas no ano em curso, a comunidade, juntamente com os professores e
funcionarios aprovaram esta a¢do. Ao encerrar o ano letivo, na primeira quinzena de
janeiro, a diretoria da Associacdo convoca 0s pais que se disponibilizaram em
assembleia geral para realizar tal atividade. No primeiro dia, sdo divididas quatro
equipes, duas para a limpeza das paredes e as outras duas para a pintura. Estas
equipes trabalham nos turno matutino e vespertino durante 15 dias sob a lideranca
do Presidente da APMC.

Conforme conversa informal com o presidente da Associagdo, esta atividade
faz parte do plano anual de trabalho da Associacdo e objetiva auxiliar a gestéo
escolar na manutencdo do prédio, visto que a escola possui a estrutura antiga e
passados muitos anos, ainda néo foi realizada a reforma pela Secretaria de Estado.

O material gasto neste trabalho € comprado com o0s recursos proprios da
associacdo, a captacdo dos recursos serd descrita no item 2.4.1 sobre a gestédo
financeira da escola, e esta presta contas do recurso gasto na assembleia geral que
acontece no inicio de fevereiro do ano em curso.

Outro indicio da relacdo da comunidade com a gestdo da escola esta no
cuidado com o patriménio, como foi visto, na questdo da manutencdo, mas também
na prevencdo. De acordo com o PPP (2013), a escola possui um projeto
denominado Aluno Educado, Patrimoénio Preservado, que esta na responsabilidade
dos professores de Geografia e Histéria juntamente com os lideres escolares. Este
projeto tem como visdo motivar os educandos e a comunidade escolar da
importancia da conservagéo do Patriménio Escolar.

O projeto surgiu devido as constantes depreda¢cdes que existiam no espaco
escolar e estas confirmavam que os alunos ndo estavam conscientes de sua
participacdo na conservagdo do Patrimdnio escolar e principalmente, em relacdo as
carteiras escolares que eram riscadas e rabiscadas. Dessa forma, compreendeu-se
gue ndo adianta abordar temas amplos relacionados a preservacdo ambiental, sem
partir de questdes conhecidas e vivenciadas pelos alunos como: sujar as paredes,
escrever, riscar e quebrar as carteiras, destruir torneiras, sujar os boxes dos
banheiros e outras questbes de vandalismos dentro da escola que perpassavam

pela destruicdo do patrimoénio escolar. O grande desafio deste projeto consiste em
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conscientizar alunos e pais sobre a preservacao do patrimonio publico, uma vez que
0 material existente na escola pertence a comunidade escolar e esta deve zelar pela
sua manutencao.

As acOes e atividades deste projeto sdo desenvolvidas pelas disciplinas de
Histéria e Geografia que buscam envolver o aluno em atividades de preservagéo
com responsabilidade e respeito ao patrimonio escolar. Para reforcar as agdes deste
projeto sdo realizadas pesquisas em revistas, jornais e na internet para colher
informacdes sobre 0 meio ambiente escolar, palestras com diversos profissionais da
area sobre 0s prejuizos causados pela degradacao do patriménio escolar e mutirdo
de conscientizagdo na escola sobre a importancia de preservacdo do patriménio
escolar.

Este projeto iniciou-se no ano de 2013, foi discutido, analisado e aprovado
em reunido de pais, mas nao houve a participacdo de alunos, conforme registro no
livro ata de reunies escolares. Todos 0s anos € avaliado pelos pais, professores e
funcionarios numa assembleia geral que acontece no més de fevereiro e é
desenvolvido no decorrer do ano letivo. Com esta acdo, a escola pretende
desenvolver a curiosidade dos alunos com o objetivo de procurar meios para
melhorar o ambiente em que vivem, o desejo de manterem o espaco publico limpo e
despertar, no alunado o interesse em cuidar do Patrimonio Escolar.

Uma das acles deste projeto esta relacionada as carteiras escolares, por
apresentarem muitas pichacoes, rabiscos, riscos, desenhos e outros.

A cada ano, a SEDUC-AM faz reposicédo de carteiras escolares. De acordo
com o projeto, estas estdo numeradas de acordo com o0 numero que cada aluno
possui no diario do professor. Este aluno € responsavel por sua limpeza e
manutencdo conforme estd no Termo de Compromisso e Responsabilidade que
cada pai/mée assina no ato da matricula.

Para uma mesma carteira, ha trés alunos responsaveis, cada aluno cuida da
sua carteira no turno em que estuda. Ao chegar a sala de aula, o aluno dirige-se
para a sua carteira e observa em que situagédo se encontra, se por ventura perceber
algum dano fisico, este comunica ao professor do 1° tempo de aula. O professor

informa a situac&o para o apoio pedagégico®, este junto com o Secretario escolar e

° Professor gue assume a funcdo de pedagogo da escola.
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os lideres de classe da sala onde ocorreu o dano a carteira irdo averiguar o que
aconteceu.

Segundo os registros da escola, normalmente nas salas onde essa equipe
comparece para conversar e verificar a situacao da carteira, os alunos colaboram e
dao nomes aos colegas envolvidos no problema. Nesse caso, o diretor convida os
pais dos alunos arrolados para comparecerem a escola, ter ciéncia do fato e juntos
com a equipe gestora decidem o que fazer para recuperar a carteira.

Quando acontece de algum pai/mae ndo querer se responsabilizar pelo ato do
(a) filho (a), a equipe gestora registra a ocorréncia e esclarece o compromisso dos
pais com a educacado dos filhos e com a manutencdo do patrimbnio escolar,
conforme esta estabelecido no artigo 35 do regimento interno da escola.

Segundo informacdes do apoio pedagdgico matutino, esta agcdo tem muitos
resultados positivos, se repete todos 0s anos e tem a aprovacédo da maioria dos pais
pelo fato de, nos dias atuais, a escola ndo possuir carteiras riscadas e nem a falta de
carteiras, 0 que era comum em anos anteriores a adesao do projeto. Em outros
anos, a maioria das carteiras era rabiscada, a partir do més de agosto, 10% das
carteiras ja estavam quebradas, os alunos tinham que chegar cedo a escola para
poder ter carteiras para sentar, os que chegavam atrasados sentavam em bancos e
escreviam encostados na mesa do professor. Atualmente, essa situagcao acontece.

O projeto supracitado esta amparado pelo artigo 174 do regimento interno que

pondera sobre os direitos e deveres dos alunos:

VI. Cooperar na manutencédo da higiene e na conservagao das instalacdes e
materiais escolares;

VII. Compensar juntos com 0S pais 0S prejuizos que vier a causar ao
patrimdnio da escola. (RIE, 2013, p.97)

Neste caso, € importante ressaltar que a participacdo da comunidade nos
projetos propostos pela escola se articula como dimensées de um mesmo
movimento de construgdo e de aprendizagem no espaco escolar, como destaca
Lick:

Pela participacdo comunitéria, a escola se transforma numa oficina de
democracia, organizando-se como instituicdo cujos membros se tornam
conscientes de seu papel social na construgcdo de uma instituicdo
verdadeiramente educacional, e agem de acordo com essa consciéncia. [...]
Como resultado dessa prética, portanto, constréi-se a autonomia e 0
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empoderamento pelo alargamento de consciéncia social e desenvolvimento
de competéncias sociais (LUCK, 2010, p.66).

Desse modo, a construcdo da gestdo democratica e a vivéncia da
participagcéo sdo frutos de um mesmo movimento que nao nasce de um ditame legal,
mas se faz no cotidiano, no exercicio permanente de aprendizagens e de interacdes
no interior da escola.

A participacdo da comunidade aparece, também na busca para superar
dificuldades de funcionamento da escola, como ocorre com a biblioteca. A biblioteca
da Escola possui um vasto acervo de livros, mas o atendimento a alunos acontece
somente nas segundas e tercas-feiras. Nestes dias, no turno matutino ha uma aluna
do 3° ano do Ensino Médio que colabora com a escola atendendo aos alunos das
08: 00 h. as 11: 30 h. E no turno vespertino, uma mée faz atendimento das 14: 00 h.
as 17: 30 h. Na maioria dos dias, a biblioteca permanece fechada por nédo ter
bibliotecario e nem um funcionario disponivel para este ambiente.

Um dos movimentos para aproximar a comunidade da escola sdo o0s
encontros bimestrais que tém como objetivo aproximar pais, alunos e professores,
apresentar aos pais ou responsaveis os indices de desempenho dos alunos por
bimestre, e mostrar aos pais o clima organizacional do local em que os filhos
estudam. Estes séo realizados no final de cada bimestre, na sala de aula, por turma
de alunos e no horario em que o aluno estuda com a presenca do gestor escolar,
professores, pais e alunos. Os pais sao convidados para participar do encontro
através de um convite. Nesse encontro, ha a troca de informacfes sobre a forma
como o ensino € conduzido na escola, a maioria dos pais tem a oportunidade de tirar
as duvidas sobre as normas da escola e sobre desempenho de seus filhos, além de
dar a opinido sobre o processo ensino-aprendizagem dos filhos, se esta satisfeito
com os resultados ou em que pontos a escola precisa melhorar. Nesse encontro, 0s
alunos também dao a sua opinido acerca dos temas propostos.

Na andlise desses registros, confirmam-se os dados dos questionarios
aplicados aos pais e alunos que asseguraram que a escola cria acdes e utiliza de
vérias estratégias para ter a participagdo dos pais na escola. O que significa que a
escola investigada busca construir uma gestdo democratica no cotidiano escolar
através de processos, atitudes e vivéncias democraticas.

Ao observar os registros do relatério de Atividades Anual, foi constado que

90% dos pais participam das reunides bimestrais e que 10% dos pais que nao
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comparecem sao de alunos que apresentam muitas faltas e baixo desempenho na
escola. E no mesmo relatério, foi notado que ndo had uma acdo que tenha a
finalidade de ter a presenca destes pais na escola. Dessa forma, a auséncia de uma
acdo voltada para a participacdo dos pais dos alunos faltosos e com baixo
desempenho pode ser problema para a gestdo escolar, uma vez que, esta visa a
melhoria do processo ensino-aprendizagem a partir da participacao e interagdo dos
pais na escola.

Por sua vez, o Carnaeensa € uma atividade que visa integrar a familia na
escola, propicia aos alunos o interesse e curiosidade pela cultura brasileira,
formulando perguntas, manifestando suas opinides préprias sobre esta festa,
buscando informacgfes, confrontando ideias e tem como atividade fim angariar
recursos financeiros para a manutencéo da escola, conforme sera descrito sobre a
gestdo financeira da escola. Nesta atividade, h4 o envolvimento da comunidade
escolar interna e externa na organizagao dos blocos carnavalescos, na confecgéao de
mascaras, na producdo de doces, salgados e comidas e na venda de bingos. Os
alunos séo responsaveis pela elaboracdo das letras das musicas de cada bloco. A
cada ano, o Carnaeensa trabalha um tema de destaque nacional, como a agua, a
natureza, as drogas, entre outros. A participagcdo de alunos e da comunidade
externa nesta atividade é de 90%, conforme registrado no livro ata de Relatério de
Atividades Anuais da Escola. A culminancia deste projeto acontece na sexta-feira
feira que antecede a terca-feira de carnaval. Como este arrecada fundos para a
escola, a diretoria da APMC é responsavel pelas vendas de comidas e bingos. Esta
presta contas a comunidade, logo apds o recesso carnavalesco, nos informativos
enviados aos pais pelos alunos e pelas notas fiscais que sdo fixadas no mural de
entrada da escola. Nesta atividade, os alunos aproveitam para dancar e brincar com
as marchinhas de carnaval e podem conhecer um pouco da histéria do carnaval
através de narracdes, contos e dramatizacdes. Os alunos se caracterizam com
roupas de diferentes personagens e 0s pais se apresentam como os guardides da
cultura carnavalesca. Os alunos, professores, pais e comunidade em geral
contribuem com a decoracéo do local do evento.

Outra atividade que visa aproximar a comunidade da escola é o Arraia, que
acontece no inicio do 2° semestre. Tem como objetivo incentivar nos alunos o gosto
pelas festas juninas, oferecendo a eles oportunidade de descontracéo, socializagao

e ampliacdo de seu conhecimento, a partir de atividades diversificadas, brincadeiras,
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pesquisa e apresentacfes caracteristicas destes festejos que fazem parte do folclore
brasileiro, ressaltando seus aspectos popular, social e cultural. Nesta atividade, o
aluno é avaliado no decorrer do projeto com a participacdo, a colaboracédo e a
organizacao nas apresentacfes. Cada série se organiza para apresentar uma danca
regional como quadrilhas, carimbd, siriri, café, entre outras. O ensaio € feito no
contraturno e tem como responsavel pela danca o professor conselheiro e uma
equipe de pais de alunos. Nos dois dias de apresentacdo das dancas, acontece
também a escolha da rainha caipira, além de vendas de comidas, salgados, doces e
bingos. Estas vendas estdo sob a responsabilidade da APMC, por se tratar de
arrecadacdo de fundos financeiros. A prestacdo de contas serd explanada no item

que trata sobre a gestao financeira da escola.

2.4.1 Sobre a gestdo democratica da escola

A funcdo da gestdo em uma perspectiva democratica esta considerando o0s
contextos internos e externos da escola, envolvendo a comunidade nos projetos
escolares, incentivando os sujeitos que a compdem para que assumam objetivos,
metas e interesses da escola.

Como consta no PPP, todas as acOes apresentadas nos itens anteriores
foram aprovadas pela comunidade escolar e sdo realizadas com o objetivo de
aproximar a comunidade da escola, para tanto, foram usadas todas as estratégias
vidveis para que a acao de participacdo comunitéria fosse concretizada.

Ao observar o livro ata desses dois Ultimos eventos citados, foi detectado que
nas reunides realizadas para tratar de tais atividades, a presenca de professores e
funcionérios é de 20% e da comunidade é de 25%. E no mesmo livro, aparece como
justificativa para essas auséncias, o fato de a reunido acontecer no sabado no turno
noturno, horario este dedicado ao descanso de professores, funcionarios e
comunidade. Mas também, foi verificado que mesmo sabendo o motivo da auséncia
da comunidade interna e externa, ndo foi alterado dia e nem horéario das reunides
nos trés ultimos anos.

Essa mesma auséncia foi confirmada na elaboracdo do PPP da Escola.
Conforme os 200 questionarios aplicados aos pais, apenas 18% confirmaram que
participaram da elaboragdo. Quando questionados sobre os motivos que levaram a

essa ndo participacdo, a maioria afirmou que néo tinha tempo, que no horario dos
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encontros tinha outras atividades a realizar e que esse projeto tem que ser
elaborado pelas pessoas que trabalham na escola. O mesmo questionamento foi
direcionado aos alunos, destes somente 8% participaram. Os motivos que
apresentaram para a auséncia foram comuns em todas as respostas: “nao fui
convidado” e “nem sabia que estavam elaborando este projeto”.

Sendo assim, a participagdo dos pais, ao que parece, esta atrelada a uma
participacdo simbdlica, que por vezes, ndo passa de presenca dos pais nos eventos
da escola, reuniées de entrega de notas, ndo tendo efetivamente, a vivéncia da
participacdo engajada, que se constitui na autonomia e na efetiva gestao
democratica.

Curiosamente, 0s pais se colocam como participantes ativos nas tomadas de
decisbes e nas atividades propostas pela escola, como demonstrado nos
questiondrios, mas na visdo da equipe escolar, essa participacdo precisa ser mais
consistente e este fato € comprovado nos registros encontrados nos livros de atas
da APMC.

Outro dado relevante apontado pela pesquisa foi relacionado as opinides de
pais e alunos. Ao serem indagados se suas opinides sédo ouvidas e atendidas pela
equipe escolar, 49% dos pais responderam que sempre, 49% disseram que as
vezes e 2% nao souberam responder. Com relacdo as respostas dos alunos, 7%
disseram que sempre, 85% responderam as vezes e 8% nunca.

Também nessa perspectiva de rever a participacdo da comunidade, a
pesquisa mostrou que 44% dos alunos tem liberdade de expor suas ideias na
escola, 51% respondeu que as vezes e 5% nunca. Quando 0 mesmo
guestionamento foi direcionado aos pais, 78% disseram que sempre, 20% as vezes
e 2% nao souberam responder.

Como se pode observar, os dados revelam que a escola da abertura para a
participacéo efetiva dos pais. Mas 0 mesmo ndo acontece com o0s alunos, pois ao
gue parece, a maioria dos alunos ndo sentem a seguranca de expor as suas ideias,
intimidando-se com a presenca de qualquer professor, conforme observagdo da

pesquisadora e nem de serem ouvidos pela equipe escolar. Como diz Vitor Paro:

Isto deveria alertar-nos para a necessidade de a escola se aproximar da
comunidade estudantil, procurando auscultar seus reais problemas e
interesses. A falta dessa aproximacdo, dessa postura de ouvir o outro,
parece explicar em grande parte o fracasso de iniciativas paternalistas de
gestdo democratica e de participacdo que, por mais bem intencionadas que
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sejam, procuram agir de forma isolada, sem antes ouvir as pessoas e 0s
grupos pretensamente favorecidos com o processo e sem dar-lhes acesso
ao questionamento da propria forma de participacdo (PARO, 2002, p. 27).

E impossivel falar em participacdo sem citar como se dé o relacionamento da
equipe escolar com pais e alunos, 62% destes tem essa relacdo como 6tima, 30%
boa, 6% regular, 1% ruim, 1% ndo soube responder. Neste caso, percebe-se que a
escola possui um bom relacionamento com a comunidade que a cerca 0 que
significa que esta afinidade pode desencadear e somar pontos positivos para a
realizacdo de acdes intencionalmente planejadas e compartilhadas com a propria
comunidade.

Voltando a analise dos questionarios aplicados aos pais e aos alunos no que
tange ao perfil democratico da escola, como ultima questdo aberta, perguntou-se, se
consideram a escola pesquisada como democratica. 78% dos pais a consideram
democratica e 22% responderam que ndo. Observa-se que a maioria dos pais
possui clareza do que é uma escola com perfil democratico, mas também ha
respostas de pais que despertam inquietagcdes, como pode ser confirmado a seguir.

Os pais serao denominados de pai/mae A, B, C, D e E.

Sim. Porque temos conhecimento de tudo o que acontece na escola e todas
as questdes sdo postas em discussao para depois ter uma decisdo (Mae A
da EENSA em entrevista realizada no dia 17/10/2015).

Sim. Porque todas as agbes sdo planejadas e realizadas em grupos, e
prevalecem as decisbes que sdo tomadas pelo coletivo. Eu acho que tem
democracia porque dou a minha opinido e discordo quando vejo que esta
errado e vejo que a escola nao faz o que ela quer e sim o que € melhor pra
todos como foi resolvido na reunido (Pai B da EENSA em entrevista
realizada no dia 17/10/2015).

Sim. A gestéo procura sempre estar em parceria com a comunidade e temos
conhecimento de tudo que vai ter na escola e a gente vé que tudo o que
acontece tem a aprovagao dos pais. Mas vejo uma coisa errada de outros
pais que nunca vao pra reunidao e depois ficam falando o que nao sabe.
Quando acontece isso perto de mim eu defendo a escola do meu filho (Pai
C da EENSA em entrevista realizada no dia 18/10/2015).

- N&o. Porque ndo aceita a opinido dos pais e, as vezes. ndo acontece o
qgue foi dito na reunido (Mde D da EENSA em entrevista realizada no dia
17/10/2015).

- N&o. Nem tudo o que acontece na escola 0s pais aceitam e mesmo assim
acontece e antes de tudo o diretor deveria ser escolhido por nés (Pai E da
EENSA em entrevista realizada no dia 17/10/2015).
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Nas respostas, constata-se que o pai B, em suas colocacdes, cita a palavra
“discordar’ e a expressdo “dou a opinido”, ndo dito pelos demais entrevistados. E
importante registrar que sempre havera conflitos permeando as relagdes humanas
para que estas de fato se materializem. Sobre essa questao, tem-se o comentario de

Silva:

Até que ponto a falta de conflitos, a falta de confronto em relagdo aos
interesses de diferentes pessoas, em um mesmo grupo, contribui para um
exercicio efetivamente democratico de gestdo escolar? Sera que essas
faltas, auséncia de debate, o medo de expor ideias, ndo estariam revelando
a presenca de uma espécie de lideranca persuasiva, sedutora e
potencialmente manipuladora? (SILVA, 2008, p.64).

Para o autor, o ponto de vista de cada integrante da equipe é muito
importante para a conquista de objetivos em comum, visto que o trabalho em equipe,
as opinides diferenciadas e o0s pensamentos individuais de cada um sao
fundamentais para que se construa uma gestdo democratica.

Outra resposta que chamou atenc¢éo foi quando o Pai E alegou que o gestor
nao foi escolhido pela comunidade. Fato este confirmado no Regimento Interno das
Escolas Estaduais do Amazonas, citado anteriormente, e também pontuado pelo
professor H, no item 2.3. Esse fato é reforcado nos estudos de Paro (2003) que
destaca a eleicdo de diretores como primeiro passo para efetivar a democratizacéo
da escola publica.

Os relatos colhidos nos 60 questionarios aplicados para os alunos evidenciam
que 75% consideram a escola que estudam como democrética e 25% nao
consideram. Percebe-se ainda, que os alunos relacionam a escola democrética a
participacdo dos pais nas tomadas de decisbes e, mais uma vez, mostram
resisténcia em ndo considerar a escola como democratica por ndo participarem,
como alunos, das decisdes da escola, como pode ser observado nas ponderacoes a
sequir:

- Sim. Porgque a escola sempre convoca 0s pais para a tomada de decisbes
e assim compartilha informagdes (Aluno F da EENSA).

- Sim. Porque temos a liberdade de nos expressar e dar nossas opinides,
ouve e busca incluir os nossos pais em suas decisfes escolares, mas
precisa incluir também os alunos (Aluno G da EENSA).

- Ndo. Nem sempre os alunos tém o direito de argumentar suas ideias, e
nao participamos das tomadas de decisfes na escola (Aluno H da EENSA).
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Fica evidenciado, portanto, a necessidade de se estabelecer uma agcéo com o
objetivo de incluir os alunos nos processos decisorios da escola, pois 0S mesmos
estdo “pedindo” para fazer parte da gestédo escolar, como ja foi citado anteriormente.
Nesse sentido, Souza (2009) enfatiza que, € de fundamental importancia ter a
representacdo estudantil através de suas agremiacdes na gestdo da escola e mais
importante, ainda, € que os profissionais da educa¢do reconhecam a legitimidade
dos grémios estudantis como 6rgaos representativos dos interesses dos alunos. I1sso
nao significa que a gestdo escolar deva instrumentaliza-los de acordo com 0s seus
interesses, o0 que fere o principio da autonomia estudantil, mas oportunizar espacgos
concretos para que as vozes e as propostas dos estudantes possam ser valorizadas

e viabilizadas no cotidiano da escola.

2.4.2 A APMC e a gestao financeira da escola

A partir dos esforcos de descentralizagdo da gestdo e construgcao da
autonomia da escola, a gestao financeira ganhou espaco e favoreceu a resolugao de
muitos problemas internos da escola.

Ponderando sobre a gestdo financeira como uma das dimensdes da gestao
democrética da Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncdo, faz-se necessario
compreender que esta é um dos grandes desafios que a gestdo da escola publica
enfrenta hoje: saber administrar com competéncia os recursos financeiros que sao
destinados as necessidades basicas da escola.

A éarea financeira da escola esta sob a responsabilidade da APMC. De acordo
com O seu estatuto social, esta associacdo deve ser integrada por todos o0s
responsaveis pelos educandos, pais e professores, pedagogos e pessoal técnico-
administrativo, cabendo ao diretor escolar ser presidente do conselho fiscal, com o
poder de convocar assembleias quando necessario para resolver oS casos 0missos
e determinar a apuracao de quaisquer irregularidades financeiras. Ao realizar analise
dos 200 questionarios aplicados aos pais, foi confirmado que 91% fazem parte desta
Associacao.

A associagcao tem como objetivo principal buscar a integracdo entre escola,
familia e comunidade, num trabalho simples, em que decisdbes devem ser
compartilhadas, visando ao aprimoramento do processo educativo e concretizagcao

da autonomia escolar. Os objetivos especificos da APMC sé&o: participar dos
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programas de assisténcia escolar, buscando melhores condi¢cdes e eficiéncia;
representar, em qualquer situacdo, 0s interesses e aspiracdes da escola e
comunidade; colaborar na conservacdo do estabelecimento de ensino; promover o
entrosamento sistematico entre pais, alunos, professores e comunidade, através do
desenvolvimento de atividades socioculturais e desportivas.

Todas as atividades desenvolvidas pela APMC estdo previstas em um plano
anual de trabalho integrado da escola, sem carater religioso, racial e/ou qualquer
outro preconceito previsto na legislacao em vigor.

De conformidade com os registros da associacéo, ela foi fundada no ano de
1999. Inicialmente, foi fundada com a finalidade de receber os recursos do governo
federal objetivando garantir este auxilio para as despesas da escola. Com o passar
dos anos, esta associacdo passou a ser a representacdo da comunidade escolar,
passando a gerenciar todos o0s recursos da escola com a participacdo da
comunidade.

De acordo com a revista Gestdo Escolar (2014), na administracdo dos
recursos financeiros da escola, € preciso saber avaliar onde aplica-los de forma que
tenham reflexos na qualidade do ensino e na aprendizagem dos alunos. Para isso, o
planejamento de gastos deve estar em linha com o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). Conforme o PPP da escola, as metas e os objetivos definidos nesse
documento indicam como investir para garantir o funcionamento da instituicdo em
condigbes satisfatorias.

As principais fontes de recursos da escola pesquisada sdo angariadas pela
comunidade escolar por meio de apresentagdes culturais na venda de bingos e
comidas e também através de repasses do governo federal via FNDE.

O governo federal criou um fundo monetario denominado de FNDE para zelar
pela manutengcdo do ensino, com responsabilidade sobre as despesas da escola,
como fonte de arrecadacdo e repasse direto para a instituicido de ensino. Para a
administracdo desses recursos, cada escola teve que criar um conselho
representativo da comunidade escolar. No Amazonas, foram criadas as APMCs, para
deliberar sobre a aplicagdao desse fundo nas escolas e para a sua prestacao de

contas.

1% Como foi citado na introducao deste texto, houve a participagao de pais, professores e funcionarios
na elaboracdo do PPP, apesar de ter a auséncia da maioria da comunidade escolar, entre a
porcentagem de pais participantes estavam presentes todos os membros da diretoria da APMC.
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O FNDE repassa os recursos as instituicbes de ensino via PDDE- Programa
Dinheiro direto na Escola e PDE- Plano de Desenvolvimento da Escola.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste na assisténcia
financeira as escolas publicas da educacgao basica das redes estaduais, municipais
e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacido especial mantidas por
entidades sem fins lucrativos. O objetivo destes recursos é a melhoria da
infraestrutura fisica e pedagdgica, o reforgo da autogestdo escolar e a elevagéao dos
indices de desempenho da educacdo basica. Os recursos do programa sao
transferidos de acordo com o numero de alunos, conforme o censo escolar do ano
anterior ao do repasse.

A Lei 11947/2009 sobre o PDDE em seu o artigo 4° diz que os recursos
destinam-se a cobertura de despesas de custeio, manutencdo e pequenos
investimentos que concorram para a garantia do funcionamento e melhoria da
infraestrutura fisica e pedagogica dos estabelecimentos de ensino beneficiarios.

O outro programa de transferéncia de recursos para escola via FNDE ¢é o
PDE- Plano Desenvolvimento da Escola. O PDE é um programa de apoio as escolas
publicas, destinado a melhorar os resultados educacionais, ele prevé um
planejamento estratégico que visa identificar e solucionar os problemas que afetam
diretamente o ensino-aprendizagem dos alunos através da implantacdo de reforgo
escolar.

A Escola em estudo é mantida pelo Governo do Estado do Amazonas através
da Secretaria Estadual de Educagdo. O Governo do Amazonas n&o disponibiliza
transferéncia direta de recursos financeiros para a manutencao de suas escolas, e
nem existe, no Estado um programa que viabilize este recurso para suprir as
pequenas necessidades da escola, pois 0 seu suprimento é feito pela Secretaria de
Estado de Educacao, de acordo com as necessidades que cada escola apresenta.
Como exemplo pode ser citado: merenda escolar, materiais permanentes e de
custeio, servicos de capinagao e de pequenos reparos hidraulicos e elétricos.

A Secretaria de Estado é responsavel pela manutencao de todas as escolas
estaduais, mas nem sempre cumpre o0 seu papel de mantenedora, pois o
deslocamento das balsas para o interior do Amazonas levando esses materiais
acontece bimestralmente, e diariamente, a escola possui necessidades que
precisam de pronto atendimento, como é o caso de troca de lampadas, troca de

torneiras quebradas, tubos que estouraram e outros. Nesses casos, a participagao
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da APMC, como associagao de apoio a escola acontece de forma permanente, uma
vez que, o presidente da Associagao esta presente na escola todos os dias e verifica
junto com o diretor essas necessidades e de imediato resolve com a parceria de
algum pai.

Conforme os registros documentais da APMC, a outra fonte de recursos
financeiros que a escola possui provém de atividades culturais realizadas com o
auxilio da comunidade escolar em que ha vendas de bingos e comidas. Neste
trabalho coletivo, a escola angaria recursos financeiros com o objetivo de sanar as
pequenas despesas da escola como compras de materiais para a manutencao da
horta escolar, compra de materiais de higiene e limpeza, manutencdo de pequenos
reparos na escola envolvendo pintura e consertos de portas, janelas e outros, além
da compra de materiais pedagogicos como papel A4, toner de impressoras e jogos
pedagogicos.

Segundo o livro ata desta associagao, quando se trata de recursos federais,
mesmo com autonomia para gerir 0s recursos, a diretoria se depara com o dilema de
onde aplica-los. Para tanto, solicitam através de memorando, a presenga de todos
os membros da comunidade escolar para em conjunto decidirem o que comprar de
acordo com a necessidade, observando as prioridades essenciais para o bom
funcionamento da escola.

Conforme os registros da Associagao, nos ultimos trés anos, foram enviados
memorandos a todos associados. No ano de 2013, havia 980 associados, na
reunido compareceram 122 pessoas, correspondente a 12,5% dos associados,
destes, 20 eram professores, 08 funcionarios e 94 eram pais e responsaveis de
alunos. Em 2014, o numero de membros aumentou para 1.020, bem como a
quantidade de pessoas na reunido correspondente a 20% dos associados, o0 que
equivale 186 pessoas, destes, 17 eram professores, 15 funcionarios e 154 eram pais
e responsaveis de alunos. Em 2015, a quantidade de associados aumentou para
1.098, na reunido compareceram 248 pessoas, correspondente a 21,5% dos
associados, destes, 18 eram professores, 12 funcionarios e 218 eram pais e
responsaveis de alunos.

Cabe reforcar aqui, o que foi citado anteriormente sobre a composi¢ao da
APMC, que conforme seu estatuto social, a associacdo € composta exclusivamente
por pais e responsaveis de alunos, professores, pedagogos, pessoal técnico-

administrativo e comunitarios. De acordo com o presidente desta associagao, no que
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concerne a participacdo dos comunitarios que nado possuem filhos matriculados na
escola, a participacao é nula.

Ainda, de acordo com o relato do presidente da APMC, todas as vezes que 0s
associados sao convidados para essas reunides, a presenga € minima, mas a
participagdo dos membros na realizagdo do evento € de 90%, seja no trabalho, na
colaboragdo, na organizagdo ou na presenga solidaria para assistir as
apresentacgoes.

Outro indicador da auséncia da comunidade escolar nas reunides da APMC
esta nos registros do Livro Ata de reunibes em que cita que a Escola Estadual Nossa
Senhora da Assuncéo recebeu o Prémio Escola de Valor duas vezes. A primeira vez
foi em 2011 e a segunda, foi em 2012. Para poder aplicar o recurso da premiagao,
foi realizada reunides com a comunidade escolar no turno noturno, com a presenga
de 230 pessoas, sendo 30 professores, 20 funcionarios e 180 pais e responsaveis
de alunos, ou seja, a maioria da comunidade escolar ndo compareceu para o
planejamento das agoes.

Neste momento, € importante frisar que a auséncia da comunidade externa
nas tomadas de decisdes € um problema grave para a gestao escolar. Para Libaneo
(2002, p. 87), “a participacéo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de
tomada de decisbes e no funcionamento da organizacao escolar”.

Quando se trata de recursos angariados com o auxilio da comunidade
escolar, como é o caso do Carnaeensa e do Arraid, é feito diferente. O Presidente da
APMC convoca a assembleia com a comunidade escolar, no inicio do ano letivo,
esta define o que ira ser realizado de atividade cultural no decorrer do ano, qual o
objetivo do recurso angariado e forma-se a equipe de trabalho. Feita esta definicao,
espera-se a data programada, realiza-se o evento e, no prazo de uma semana, a
diretoria presta contas para a comunidade escolar sobre o valor arrecadado a partir
de informativo enviado aos pais pelos alunos e também fixando a prestacao de
contas no mural da instituicdo de ensino.

Nesse sentido, a escola em seu cronograma anual, possui 02 eventos
culturais para arrecadar fundos para a escola. O primeiro acontece em fevereiro
denominado CARNAEENSA e o segundo acontece em julho, denominado ARRAIA
DA ESCOLA, que foram descritos anteriormente.



94

A associagdo da Escola é mais uma forma de descentralizagdo de
responsabilidades da instituicdo, bem como uma alternativa para a escola nao
depender tanto do seu 6rgao mantenedor. Haja vista que esta se localiza num
municipio distante da sede, o que inviabiliza o atendimento rapido das solicitagbes
urgentes da escola. Em tempos anteriores, para realizar qualquer servigo na escola,
por menor que fosse o servigo, o gestor teria que solicitar a Secretaria de Estado da
Educacao e aguardava um tempo indeterminado para ser atendido. Diferente do que
acontece atualmente em que pequenos servicos e pequenas necessidades estao
dentro das condigbes da gestdo financeira da escola, seja através dos programas
federais ou do recurso proprio da comunidade escolar.

Considerando a participagdo comunitaria como um dos pilares da gestéao
democratica, um aspecto importante a ser destacado € a participacdo que precisa
ser estimulada e vivenciada, ndo apenas como mero formalismo nas reunifes
escolares, mas no cotidiano escolar, como um mecanismo de vivéncia da
participacdo engajada que se constitui na efetiva gestdo democratica.

Nesse sentido, Libaneo, reflete sobre a participacéo:

(...) a organizagd@o escolar democréatica implica ndo s6 a participagdo na
gestdo, mas a gestdo da participacdo, em funcéo dos objetivos da escola
(...). Para a gestdo da participacéo, € preciso ter clareza de que a tarefa
essencial da instituicdo escolar € a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem que, mediante as praticas pedagoégico—didaticas e
curriculares, propiciam melhores resultados de aprendizagem (LIBANEO,
2001, p.81-82).

Desta maneira, a participacdo da comunidade, dos professores, dos alunos,
dos pais e dos funcionarios da escola, pressupde também a conscientizacdo da
comunidade para a importancia da participagdo. Compreendendo-se que, a
participagcdo constitui uma das pretensdes fundamentais a serem praticadas pelos
diversos atores que trabalham na escola.

Na medida em que as decisdes sado tomadas coletivamente, a construcéo de
novas consciéncias e a responsabilidade social sobre as atribuicbes das pessoas
envolvidas no processo educativo, sobre o papel de cada um e de todos na
promoc¢do do direito a aprendizagem dos estudantes, transmuta o dever para o
campo da vontade coletiva, verdadeiramente necessario a expressdo da

democracia.
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Dessa forma, a discussédo estabelecida neste trabalho teve como objetivo
analisar os principais desafios para a consolidagdo de uma gestdo democratica na
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncéo e investigar se as acdes promovidas
pela escola apresentam indicios de uma gestdo democratica baseada nos principios
da participacdo, da descentralizacdo e da transparéncia. Conforme andlise
constatou-se:

o Que a escola, aqui representada por professores, funcionarios e equipe
gestora, busca envolver pais e comunidade nas a¢des escolares, mas nao inclui os
alunos como sujeitos ativos da organizagao escolar;

o Que a comunidade se sente ativa nas suas participacdes na escola, mas iSso
nao é sentido pela escola. Dessa forma, a escola precisa criar alternativas, ou acdes
inovadoras que sejam capazes de atrair a comunidade para seu interior, sem a
necessidade de convites, memorandos ou convocacoes;

o Que o principio da transparéncia é respeitado por toda a escola, seja
comunidade interna ou externa.

o Que a equipe escolar sente a necessidade de criar o Conselho Escolar com o
objetivo de encontrar caminhos para superar os desafios de uma gestao
democrética;

o Que a escola precisa valorizar a comunidade que a cerca, valorizando pais,
alunos e comunitarios em geral e excluir o sentimento de pertenca que ha em
professores e equipe pedagogica;

o Que a comunidade participa das atividades propostas pela escola, desde que
sejam atrativas e prazerosas, mas quando se trata de reunides para planejar, prestar
contas, entre outros assuntos administrativos, compreendem que nao seja
importante a sua participacao.

. Que a escola possui afinidade com a comunidade que a cerca e que esse
bom relacionamento pode ser viavel na realizagdo de acdes que objetivam construir
uma gestao verdadeiramente democratica.

Toda essa investigacdo com a observacdo nao participante, a analise de
documentos, dos questionarios e as opinides confirmadas na pesquisa,
evidenciaram convergéncias e também divergéncias, bem como, por vezes,
contradicbes entre o pensamento que permeia a equipe escolar e a comunidade

formada por pais e alunos. Depreende-se, desta constatacdo, que S80 necessarias
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medidas eficazes que tenham finalidade de contribuir para a superacdo dos desafios
encontrados na gestao da Escola Estadual Nossa Senhora da Assungéao.

A partir dos eixos analisados, em destaque para a equipe e a comunidade
escolar, verificou-se que ha entraves que impedem a consolidacdo de uma gestao
democrética de acordo com o0s principios da participacdo, descentralizacdo e
transparéncia, conforme esta apresentado no quadro 6, a seguir:

Quadro 6 - Problemas que impedem a consolidacdo de uma gestdo democrética

Agentes de uma Gestéo Problemas identificados
Democratica

Sentimento de individualismo e pertenca por parte da equipe escolar
(equipe gestora e professores).

Auséncia de acdes voltadas para a participacdo comunitaria na escola.
Contradicdo no entendimento pratico e tedrico do que é uma gestao
democraética.

Auséncia da eleicao para gestor escolar.

Exclusdo dos alunos como sujeitos ativos da organizacdo escolar por
parte de professores.

Auséncia de alunos na tomada de decisdes da Escola.

Auséncia da comunidade escolar (pais, responsaveis e comunitarios)
COMUNIDADE nas reunides para tomadas de decisdes.

Auséncia da comunidade escolar no cotidiano da escola.

Contradi¢do no entendimento préatico e tedrico do que € uma gestédo
democratica.

Auséncia dos 6rgédos colegiados na gestao escolar.

EQUIPE ESCOLAR

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de pesquisa.

A partir dos problemas apresentados, € que se expde, no proximo capitulo,
acOes que possam favorecer a consolidacdo da gestdo escolar democratica, por
meio de um PAE- Plano de Acdo Educacional com o objetivo de contribuir na
superacao das fragilidades diagnosticadas na gestdo escolar da escola foco desta
pesquisa, mas que também possa servir de exemplo para as demais escolas que

almejam ter uma gestao democratica.
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3 PROPOSTAS PARA A SUPERACAO DOS DESAFIOS DA GESTAO
DEMOCRATICA NA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO

Nos capitulos anteriores, pretendeu-se analisar como acontece o processo de
gestdo de uma escola da Rede Estadual do Amazonas por apresentar indicios de
uma gestdo democratica. A pesquisa teve como foco a gestdo da Escola Estadual
Nossa Senhora da Assuncao.

Para tanto, no primeiro capitulo, foi feita a descricdo do contexto em que a
escola estd inserida. Foi apresentada a gestdo escolar no cenéario nacional e
estadual, de acordo com as leis que preconizam tal politica, a estrutura
organizacional da Secretaria Estadual de Educacdo, na qual se assenta a
Coordenadoria Regional de Educacéao, diretamente responsavel pela assessoria da
gestdo das escolas estaduais, tendo como foco a Escola Estadual Nossa Senhora
da Assuncao. Esta caracterizacdo se fez necessaria para a incursao do leitor no
contexto da escola e, ainda, para propiciar uma analise mais proxima desta
realidade pela pesquisadora.

No capitulo 2, foi feita a analise das informacdes dialogando com autores que
pesquisaram a tematica em consonancia com os dados coletados na pesquisa. Foi
averiguado, a partir da andlise, que a escola possui evidéncias, assim como pontos
frageis de uma gestdo que busca ser democratica.

No que se refere aos desafios que impedem a consolidacdo de uma gestao
democrética, foram identificados alguns pontos principais a serem enfrentados pela
equipe e pela comunidade escolar. No eixo da equipe escolar, constatou-se que: 0s
professores, muitas vezes, sao individualistas, concebem a escola como se fosse
sua e ndo da comunidade ao seu entorno; a auséncia de ac¢des voltadas para a
participacdo comunitaria na escola; a contradicdo existente na compreenséao do que
€ uma gestdo democratica, pois na teoria tem uma concepcao e na pratica € outra;
além da auséncia de elei¢cdo para gestor escolar.

Em relacdo ao eixo comunitério, confirmou-se que: os alunos séo excluidos
como sujeitos ativos da organizacdo escolar por parte de professores; a falta de
alunos na tomada de decisbes da Escola; a auséncia da comunidade escolar (pais,
responsaveis e comunitarios) nas reunides para tomadas de decisées e no cotidiano
da escola; a contradicdo existente na concep¢do do que é uma gestdo democratica

e a auséncia dos 6rgaos colegiados na gestao escolar.
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Para os problemas elencados serdo consideradas estratégias que visam
fortalecer os mecanismos de participagcdo no cotidiano da gestdo e na integracéo
escola comunidade através de acbes que promovam tal integracao.

Referente ao eixo comunitario, que apontou como problema a exclusdo dos
alunos como sujeitos ativos da organizacao escolar por parte de professores, a falta
de alunos na tomada de decisdes da Escola, a caréncia de pais, responsaveis e
comunitarios nas reunibes para tomadas de decisdes e a auséncia de 0Orgaos
colegiados na escola, tem como 12 estratégia a criacdo e a reativacdo dos 0rgaos
colegiados, como proposta de acdo, sera realizada a reativacdo do Grémio
Estudantil e a criagdo do Conselho Escolar.

Como 22 estratégia, sera apresentada a proposta de o Fortalecimento da
Gestao Escolar voltada para os eixos da equipe escolar e da comunidade, visto que
eles expuseram como problema comum a contradicdo na compreensdo entre a
teoria e a pratica de uma gestdo democrética, além disso, pretende-se sanar o
individualismo e sentimento de pertenca apresentado pela equipe escolar. A
proposta de acdo para estas dificuldades sera a realizacdo de formacao continuada
tanto para a equipe escolar formada por professores, funcionérios e equipe gestora,
quanto para comunidade formada pelas diretorias dos érgaos colegiados e por pais
de alunos lideres de classe.

Em atencéo a caréncia de acdes voltadas para a participacdo comunitaria na
escola e a auséncia da comunidade no cotidiano escolar, como 32 estratégia, sera
apresentada a Criacdo de Atividades Integradas referentes ao eixo da equipe
escolar e comunitaria, como propostas de acdes, sera realizada a criagdo do Jornal
Escolar, a criagdo dos Jogos Comunitarios Estudantis e a Semana da Comunidade
na escola. Relacionado a auséncia da eleicdo para gestor escolar sera realizada a
avaliacdo e a reelaboracao do PPP da Escola com o objetivo de incluir a escolha do
gestor escolar pela comunidade como uma acdo permanente deste projeto
educativo.

Este Plano de Intervencdo foi pensado com o objetivo de considerar as
possibilidades de melhoria que poderiam favorecer a superacdo dos desafios e as
perspectivas de avanco para efetivacdo da gestdo democratica através da
participagdo comunitaria, da descentralizacdo de decisbes e da transparéncia de
acOes e serdao desenvolvidas dentro da instituicAo escolar com a mediacdo da
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Equipe Gestora, APMC e apoio dos técnicos da Coordenadoria Regional de
Educacao e da Secretaria Estadual e Municipal de Educacéo.

O que se espera com estas propostas € que a escola encontre 0s meios
eficazes para superar os desafios que impedem a consolidacdo de uma gestéo
democrética no interior da instituicdo através da criacdo do Conselho Escolar, da
reativacdo do Grémio Estudantil, das formagdes continuadas e da participagao ativa
da comunidade no espaco escolar.

Para cada estratégia sdo apresentadas acbes especificas, detalhadas a
seguir, com apresentacao de prazo, dos responsaveis, da justificativa e previsdo de

custos para a sua operacionalizacao.

3.1 Criacdo e reativacéo de organismos colegiados

Nao é possivel promover a educagdo democratica dos educandos num
contexto escolar onde os professores, 0s pais e 0s representantes da comunidade
local ndo participam, ou mesmo onde decisfes sao exclusivamente tomadas pelos
professores enquanto especialistas. A escola democréatica assume que as decisées
de politicas internas devem ser tomadas por todos os individuos que fazem parte do
espaco escolar ou pelos seus representantes, decisfes que sO serdo tomadas apos
prévia discussao e que serao aceitas por todos apos serem aprovadas.

O fato de apresentar lacunas na gestdo escolar com relacdo a exclusdo dos
alunos como sujeitos ativos da organizacao escolar por parte de professores, a falta
de alunos na tomada de decisdes da Escola, a caréncia de pais, responsaveis e
comunitarios nas reunifes para tomadas de decisfes e a auséncia dos 6rgaos
colegiados traz em si a necessidade de criar espagcos de participacdo e de
representatividade para a escola foco desta pesquisa. Contudo, faz-se necessario
buscar alternativas para que esta participagcdo e esta representacdo nao sejam
apenas em assinaturas, concordando com decisdes impostas pela escola, mas sim
com atitudes e a presenca efetiva no ambiente de ensino.

Dessa forma, este PAE tem como primeira estratégia criar e reativar 6rgaos
colegiados e tem como fundamento inserir os alunos como sujeitos principais da
organizacdo de ensino, fazendo com que suas opinides sejam ouvidas e até mesmo
acatadas pela equipe gestora, aumentando, dessa forma, a participacao de pais e

comunitarios nas reunides para tomadas de decisfes.
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Como a pesquisa apontou, as a¢bes da escola, tendo como principios a
participacdo, a descentralizacdo e a transparéncia por si s6 ndo garantem a
democratizacdo da gestdo, uma vez que, é necessario existir a participacdo ativa de
todos os envolvidos na unidade escolar, para a tomada de decisdo conjunta. Apenas
com a criacdo dos espacos de participacdo escolar e comunitaria, a escola vai
consolidar e exercitar a sua democracia, que se efetiva no cotidiano da agéo escolar.

N&do obstante, € de fundamental importancia que a escola com seus
segmentos estejam organizados e mobilizados com os atores sociais dentro e fora
do ambiente escolar. Os 6rgdos colegiados sdo, por exceléncia, os espacos de
construcdo da gestdo e da cultura democratica no interior da escola e exercem um
papel fundamental no acompanhamento da gestdo. Essa funcdo deve ser
desempenhada no acompanhamento administrativo e no monitoramento dos
resultados pedagdgicos.

A legislacdo em vigor pondera que, o Conselho Escolar é o 6rgdo maximo de
direcdo nas Escolas Publicas, com poder instituido pelo processo de democratizacéo
escolar. No amazonas, o Conselho Estadual de Educacdo - CEE instituiu os
Conselhos de Escola, por meio da Deliberacdo 020/91, a qual estabelece em seu
bojo que “todas as escolas devem ter um 6rgdo maximo de decisbes coletivas, 0
colegiado, que deve abranger representacdo de toda a comunidade escolar,
reforcando o principio constitucional da democracia”. Assim, o Conselho Escolar
instituido pela legislacdo estadual compreende um colegiado formado por: pais,
alunos, professores, direcdo, equipe pedagdgica e funcionarios administrativos e de
servicos gerais, além do representante do grémio estudantil e dos movimentos
sociais organizados. Todas as pessoas ligadas a escola se fazem representar e
decidem sobre aspectos administrativos e pedagdgicos, como um canal de
participacdo, que também atua como instrumento de gestdo da propria escola, cuja
funcao € o estudo e planejamento, debate e deliberacdo, acompanhamento, controle
e avaliagdo das principais a¢fes da escola, tanto no campo pedagdgico, como no
administrativo (RGEE/AM, 2011, p. 34).

Reforgando o que foi exposto no capitulo 1, item 1.3, a diferenga do Conselho
Escolar para a APMC, no Estado do Amazonas, na Rede Estadual de Ensino esta
nas fungbes, na representacao e na atuacdo. O conselho tem fungao deliberativa,
consultiva, fiscalizadora e mobilizadora sobre o processo administrativo, pedagdogico

e de pessoal. A diretoria € formada por representantes dos segmentos da escola,



101

inclusive, € importante aqui citar a representacdo dos alunos, algo que inexiste na
APMC, e dos movimentos sociais organizados da sociedade. Sua atuacdo esta no
ambito escolar e o presidente do Conselho € o diretor da escola.

Enquanto a APMC tem funcédo deliberativa e mobilizadora sobre a gestao
financeira da escola. A diretoria é formada por pais e comunitérios,
independentemente de associacdes ou segmentos. Tem atuacédo dentro e fora da
escola, ja que € representacdo da comunidade na escola. O presidente da APMC é
um membro da comunidade escolar e o diretor escolar € o presidente do Conselho
fiscal desta associagéao.

A criacdo do Conselho Escolar sera a oportunidade de a comunidade estar
presente em todos os momentos da vida da escola, participando de reunides,
jornadas pedagogicas e colaborando com as acdes escolares, sera, ainda, a
abertura que a escola estara proporcionado a comunidade para participar dos
processos administrativos e pedagdgicos da instituicdo de ensino.

O Grémio Estudantil € o 6rgdo maximo de representacdo dos estudantes a
servico da ampliacdo da democracia na escola. Por meio das suas funcbes de
representacdo e organizacdo dos alunos, contribui para a efetivacdo de uma
educacdo emancipatoéria e transformadora, visto tratar-se “de uma organizacdo sem
fins lucrativos, cuja representacdo defende os interesses dos estudantes, possuindo
fins civicos, culturais, educacionais, desportivos e sociais” (RGEE/AM, 2011, p. 34).

Nesse sentido, é que se propde, como acao, a criagcdo do Conselho Escolar e
a Reativacdo do Grémio Estudantii como forma de facilitar a integracdo e a
participacdo da comunidade dentro da escola, de forma que a escola seja aberta a
propostas inovadoras de forma participativa e democratica, visando ao bem comum
de toda comunidade.

Neste momento, vale ressaltar que este Plano de Intervencdo néo tem
finalidade de instituir um novo modelo de criacdo de Conselho Escolar e de
reativacdo do Grémio Estudantil, ao contrério, objetiva potencializar acdes ja

existentes na Secretaria de Estado, no departamento especifico de Gestao Escolar.

3.1.1 ACAO 1- Criacdo do Conselho Escolar

De acordo com a analise realizada no capitulo 2, a escola pesquisada busca

ter uma gestdo democratica, mas encontra alguns desafios, como € o caso, de nao
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ter a participacdo de pais, responsaveis e comunitarios nas reuniées para tomada de
decisdes e ndo possuir o 6rgado colegiado que os represente. A proposta aqui é criar
o Conselho Escolar com o objetivo de aumentar a participacédo de pais, responsaveis
e comunitarios nas decisdes escolares, bem como no cotidiano escolar.

O Conselho Escolar por ser o 6rgdo maximo de uma escola € um 06rgao
deliberativo, responsavel pela tomada de decisées no ambito escolar, constituindo-
se, sobretudo, em um espaco de democratizacdo, no qual os professores, pais,
funcionarios, alunos e outros podem debater de maneira critica sobre o cotidiano
escolar.

A criacao deste colegiado pode representar uma nova fase na vida da escola,
visto que atua em conjunto com a direcdo escolar ajudando no enfrentamento de
problemas e decisfes a serem tomadas no ambito pedagdgico e administrativo, uma
vez que, seus membros participam como corresponsaveis na tarefa da educacéo.

Cabe aqui destacar que o Conselho Escolar na Rede Estadual do Amazonas,
conforme o Regimento Geral das Escolas Estaduais, ndo tem atuacdo no ambito
financeiro, pois esta funcao esta na responsabilidade da APMC, conforme foi citado
no item 2.4.2, que tratou da gestéo financeira da escola. O mesmo acontece com a
APMC, que ndo possui atuacdo nos setores administrativos e pedagogicos da
escola.

No caso em questdo, a participacdo dos conselheiros nas decisbes
importantes tomadas pela escola passara a ser vista como um dos principais
mecanismos para a promoc¢ao da gestdo democratica na escola.

Para a realizacdo desta acdo, a equipe gestora junto com um técnico da
Coordenadoria Regional de Educagéo realizara trés encontros na primeira quinzena
de fevereiro para organizar a criagao do Conselho Escolar.

No més de fevereiro, sera feita a mobilizacdo da comunidade através de
convites, divulgacdo em carro de som e edital de convocacdo para a primeira
assembleia geral que acontecera na segunda quinzena de fevereiro/2016 no péatio
interno da prépria Escola. Nesta reunidao, conduzida pela equipe gestora e por um
técnico do departamento de Gestdo Escolar da Secretaria de Estado, sera
explanado o objetivo do encontro, a necessidade de criar o conselho,
esclarecimentos a comunidade para que tenha conhecimento do papel e da
responsabilidade deste 6rgdo, além da constituicdo da comisséo eleitoral provisoria

gue conduzira o processo de implantacdo do Conselho Escolar.
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A comissdo eleitoral serd composta pelos membros da comunidade escolar
externa. Esta publicard um edital estabelecendo um prazo de 30 dias para cada
segmento inscrever os seus candidatos a conselheiros.

Na segunda quinzena do més de mar¢o/2016, a comisséo eleitoral convocara
a comunidade para uma reunido com objetivo de explicar os procedimentos da
eleicdo, quem podera votar e apresentacdo dos candidatos a conselheiro. Estes
poderdo se pronunciar a respeito do motivo pelo qual se candidataram, divulgar suas
propostas e, assim, a comunidade terd o conhecimento de quais candidatos
possuem o melhor perfil para representa-la.

A comissao eleitoral no final da segunda quinzena do més de margo/16
convocara a comunidade para a eleicdo dos conselheiros que sera realizada na
primeira quinzena de abril/2016. A votacao para conselheiro sera direta e secreta.

Encerrada as votacbes, os votos serdo apurados pela comisséo eleitoral.
Terminada a contagem, os vencedores e seus respectivos suplentes serdo alistados
e a Comissado Eleitoral dar4 posse aos membros do Conselho Escolar eleitos, o
resultado sera lavrado em ata. A posse do Conselho Escolar acontecera na segunda
quinzena do més de abril no turno noturno, no patio interno da escola.

A partir da segunda quinzena de abril, acontecerd a primeira reunido do
Conselho Escolar com o objetivo de definir sua diretoria, elaborar seu plano de
trabalho, suas metas e agendamento de reunides.

ApOs a criagao e implantagao, cabera ao Conselho Escolar criar estratégias
para garantir a participagdo mais ampla dos diferentes agentes que influenciam os
processos democraticos na escola.

Esta acdo tera a parceria da Secretaria Municipal e Estadual de Educacao.
Segue, no quadro 7, uma sintese da acao de Criagao do Conselho Escolar:

Quadro 7 - Sintese da acéo Criacdo do Conselho Escolar

O que seré feito? Criacéo e Reativacdo de Organismos Colegiados.
Por que sera feito? Aumentar a participacdo de pais, responsaveis e comunitarios nas
decisBes escolares, bem como no cotidiano escolar.
Onde seré feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assung&o, municipio de Sao
Paulo de Olivenca.
Quando sera feito? No inicio do ano letivo de 2016, nos meses de fevereiro, margo e
abril.
Por quem seré feito? Secretaria Estadual de Educacgdo, Secretaria Municipal de
Educacao, Coordenadoria Regional de Educacdo e APMC.
Como sera feito? Criacdo do Conselho Escolar
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Quanto custara fazer? Despesas Valores
- 04 volantes de carros de som R$ 50, 00 para a | R$ 200,00
divulgacao.
- 2.000 convites para a comunidade interna e | R$ 200,00
externa R$ 0,10 cada.
- Viagem do técnico da Seduc
mao-spo — R$ 800,00 R$ 1.550,00
spo-mao — R$750,00
- Hospedagem R$ 70,00 diaria R$ 210,00
- Alimentacédo R$ 68, 00 por dia
- 2.000 Cédulas de votagéo R$ 204,00
- 02 livros atas para registro de reunifes R$ 200,00
R$ 32,00
Total
R$ 2.596,00

Fonte: Elaborado pela prépria autora (2015).

As acbes para a criacdo do Conselho Escolar serdo custeadas pela
Secretaria Estadual de Educacado que disponibilizar4d um técnico para palestrar sobre
a importancia do Conselho Escolar, pela Secretaria Municipal de Educacdo que
arcara com as despesas de passagens, hospedagem e alimentacdo do técnico e
pela APMC da escola que sera responsavel pela divulgacdo em carro de som,
convites, cédulas de votacgéao e livros atas.

A criacdo do Conselho Escolar democratiza as relacbes de poder dentro do
ambiente escolar e institui mecanismos de participacdo coletiva de todos os

segmentos da comunidade nas decisdes administrativas e pedagdgicas da escola.

3.1.2 ACAO 2- Reativacdo do Grémio Estudantil

Anteriormente, foi citado que a escola pesquisada, possuia um Grémio
Estudantil que estd desativado. Como demonstrado no capitulo 2, os alunos se
sentem excluidos da gestéo escolar, por ndo participarem das tomadas de decistes
e, em muitos momentos, ndo serem ouvidos pela equipe gestora.

A acado aqui empreendida tem o objetivo de reativar o Grémio Estudantil por
ser um Orgao colegiado que constitui liderangas estudantis, em prol da participacéo
ativa dos alunos na organizacdo da escola e nas tomadas de decisdes, afim de que

suas opinides sejam consideradas relevantes para o contexto escolar.
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A equipe gestora junto com os lideres de classe realizardo 02 reunides na
primeira semana do més de fevereiro/16 para organizar o trabalho de reativacdo do
Grémio Estudantil Suely Maria Tourinho de Souza.

No més de fevereiro, os lideres de classe divulgardo na escola a ideia de
reativar o grémio e convidardo alunos interessados para fazer parte da comissao
Pro-Grémio. Todos os dias da terceira semana de fevereiro, numa das salas da
escola, a equipe Pr6-Grémio se reunira para elaborar uma proposta de Estatuto que
sera discutida e aprovada pela Assembleia Geral. Ainda, neste més, a equipe Pro-
Grémio fara palestras nas salas de aulas para conscientizar os alunos sobre a
importancia dessa agremiacdo numa escola e distribuird panfletos esclarecedores
sobre o Grémio Estudantil.

A Comissao Pr6-Grémio convocara todos os alunos da escola para participar
da Assembleia Geral que se realizard na segunda quinzena de fevereiro no pétio
interno da escola. Nesta reunido, sera apresentado o motivo que fomentou o
interesse em reativar o grémio, quem pode se candidatar e compor chapas, sera
discutido o periodo de campanhas, a data das eleicbes e a aprovacao do Estatuto
do Grémio. Também serdo definidos os membros da Comisséo Eleitoral, que podera
ser formada pelos apoios pedagdgicos e 04 alunos representantes de classe.

Os alunos terdo 10 dias para organizar e inscrever suas chapas que
concorrerdo na eleicdo. Eles deverdao apresentar suas ideias e propostas para o ano
de gestdo no Grémio Estudantil. Na primeira quinzena do més de marco, a
Comissao Eleitoral promovera debates entre as chapas, abertos a todos os alunos.

No inicio da segunda quinzena do més de marco, a comissdo eleitoral
organizara um encontro as 17horas em frente a escola para apresentar a toda a
comunidade paulivense as chapas concorrentes, com a divulgacdo de suas
respectivas propostas. A Comissao Eleitoral organizara a eleicdo com o voto
secreto, que acontecera na segunda quinzena de marco no patio interno da escola
das 8 as 17 horas.

A contagem dos votos sera feita pelos representantes de classe,
acompanhados de dois representantes de cada chapa e, eventualmente, dos apoios
pedagogicos da escola. No final da apuracdo, a Comisséo Pro-Grémio fara uma Ata

de Eleicdo para divulgar os resultados.



106

No dia seguinte a elei¢cdo, a Comisséo Pro-Grémio enviara uma copia da Ata
de Eleicdo e do Estatuto para a Direcdo Escolar e organizard a cerimonia de posse
da diretoria do Grémio Estudantil que acontecera no primeiro sdbado apos a eleicéo.

No primeiro sabado do més de abril, acontecerd a primeira reunido da
diretoria do Grémio Estudantil com o objetivo de definir metas, elaborar seu plano de
trabalho e agendamento de reunides.

Os materiais utilizados na divulgacdo e nas palestras serdo solicitados as
Secretaria Municipal e Estadual de Educacdo, uma vez que, estas possuem estes
materiais em estoque para subsidiar as escolas.

Com a reativacdo do Grémio, a escola terA& um espaco de vivéncia
democratica através da participacdo ativa nas acfes da escola, nos debates nas
reunides pedagogicas, em gue os alunos poderdo dar suas opinides, dialogardo com
0S segmentos escolares, discutirdo seus direitos, aprenderdo a defender seus
interesses, assumirdo responsabilidades, poderdo dar opinibes e apresentarao
acOes para melhoria da escola.

A grande motivacdo para a participacdo e atuacao dos alunos sera a vontade
gue a maioria dos alunos nutre em querer dar a sua opinido e fazer parte dos
processos decisorios da escola, como foi demonstrado no capitulo 2.

A diretoria do Grémio € a representacao legal dos estudantes e podera atuar
como mediadora pacifica de situacfes e desafios que precisardo ser resolvidos e
superados pela escola de forma ordeira e equilibrada, em beneficio de todos, sendo
0 seu presidente, o representante dos estudantes no Conselho Escolar.

Uma vez reativado o Grémio, a diretoria podera realizar acdes culturais para
aperfeicoar os niveis de participacdo e de cooperacdo de todos da escola e, até
mesmo da familia dos alunos, assim como poderdo promover atividades
socioeducativas e desportivas que aperfeicoardo as praticas sociais dos estudantes
no cotidiano escolar. A seguir, no quadro 8, apresenta-se uma sintese da acao de

reativacdo do Grémio Estudantil:

Quadro 8 - Sintese da acdo de Reativacdo do Grémio Estudantil

O gue sera feito? Criagdo e reativacdo de 6rgaos colegiados.
Por que sera feito? Ampliar a participagdo da comunidade estudantil nas decisGes
escolares, bem como no cotidiano escolar.
Onde sera feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assungédo, municipio de Sao
Paulo de Olivenca.
Quando seré feito? No inicio do ano letivo de 2016, nos meses de fevereiro, marco e
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abril.

Por quem seréa feito? Secretaria Estadual de Educacdo, Equipe Gestora e Lideres de
Classe.

Como sera feito? Reativacdo do Grémio Estudantil

Quanto custara fazer? Despesas Valores
- Panfletos R$ 0,50 cada R$ 500,00
- Cartilhas R$ 10,00 cada R$ 1.000,00
- 2.000 Cédulas de votacdo R$ 200,00
- 02 livros atas para registro de reunifes R$ 36,00

Total | R$ 1.736,00

Fonte: Elaborado pela prépria autora (2015).

As acles para a reativacdo do Grémio Estudantil serdo custeadas pela
Secretaria Estadual de Educacdo que disponibilizard os panfletos, pela Secretaria
Municipal de Educacéo que financiaré as cartilhas e pela APMC da escola que sera
responsavel pelas cédulas de votacgédo e livros atas.

A criacdo de um Grémio Estudantil enriquecera a vida dos alunos, visto que,
possibilitara que o seu representante participe do Conselho Escolar e das reunifes
para tomadas de decisbes dando opinides. Também fara com que aprendam, na
pratica, no¢cbes de responsabilidade, compromisso, autonomia e respeito a opiniao
do proximo.

As acdes acima se assentam em uma perspectiva de que, em gestéo escolar,
é fundamental que a participacdo comunitéria esteja articulada de acordo com os
orgdos colegiados e que as acdes sejam planejadas, disseminadas e executadas
com foco na democratizacéo da gestéo escolar.

3.2 Fortalecimento da gestéo escolar

A segunda estratégia dialoga com a demanda surgida a partir dos dados
empiricos da pesquisa e parte do consenso presente na literatura sobre a
importancia ativa da equipe escolar e comunitaria na consolidacdo da gestédo
democrética.

Apresenta-se esta estratégia com o intuito de sanar a contradicdo existente
na compreensdo do que € uma gestdo democratica na teoria e sua atuacao pratica
no contexto escolar, bem como sanar o individualismo e sentimento de pertenca
apresentado pelos profissionais da escola. Nesta perspectiva, a gestdo democratica

nao se efetivard apenas pela existéncia de legislacbes que a ampara, mas pela
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dindmica mobilizadora dos canais representativos da comunidade e de acles
praticas democratizantes propostas pela escola.

A legislacdo destaca o papel da equipe gestora e dos profissionais da
educacdo, bem como enfatiza a importancia do conselho escolar, da APMC e do
Grémio Estudantil, enquanto 6rgdos colegiados representativos da comunidade
escolar. Contudo, o papel da equipe escolar e da equipe comunitdria ndo se
restringe a mera participacdo nas reunides escolares como representantes, seja da
escola, seja da comunidade. Essa participacdo tem que ser efetiva na construcao da
gestdo e da cultura democratica no interior da escola e deve exercer um papel
fundamental no acompanhamento da gestéo.

Nesse sentido, € que se propde, como ac¢do, um processo de formacgao
continuada para a equipe escolar, formada por equipe gestora, professores e
funcionarios em geral e para a equipe comunitaria constituida por alunos, pais e
comunitarios em geral, de acordo com suas representacdes colegiadas como forma
de fortalecer o seu papel, possibilitando, a seus membros, o conhecimento de
diferentes temas que envolvem a educacdo, a gestdo democratica da escola e a
demonstracdo de como essas equipes podem vivenciar praticas democraticas no
contexto escolar.

Para tanto, todas essas equipes precisam se capacitar para exercer com
autonomia e conhecimento o seu papel de organismo escolar e comunitario. Dessa
forma, propdem-se estratégias que articulem os 6rgaos instituidos e envolvidos no
processo de gestao educacional e escolar, conscios de que o trabalho educativo, por
sua complexidade e relevancia para a sociedade, constituem-se em tessitura social
gue exige o esfor¢co, compromisso e a a¢ao produzida por muitas maos.

Cumpre registrar aqui, que essa estratégia de formacdo continuada para as
equipes escolar e comunitaria ndo pretende instituir um programa especifico de
formacdo, uma vez que estas formacdes ja existem no cronograma da Secretaria
Estadual de Educacdo e para sua implementacdo na escola faz-se necesséario a
solicitacdo via coordenadoria regional. Neste caso, essas formagfes visam integrar
as acoes ja desenvolvidas no ambito do departamento especifico de fortalecimento e
apoio a gestdo escolar, desenvolvido pela Secretaria Estadual de Educacdo em
parceria com o CEPAN.

A formacdo destinada aos comunitarios € mais oportunidade para que 0s

representantes dos 6rgdos colegiados e de apoio a escola conhecam seus direitos e
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aprendam a conviver de forma participativa e democratica na escola. Todos o0s
representantes serdo convidados a participar, caso esses ndo apresentem interesse,
a equipe gestora abrira inscricdo para a comunidade local.

Cabe destacar que essa estratégia se integra e se articula a criacdo e
reativacado dos organismos colegiados, na medida em que, essa pode incluir alunos,
pais e comunitarios nas tomadas de decisdes da escola e indicar as dimensfes da
gestdo que precisam ser fortalecidas, de modo a fazer valer o papel participativo do

processo democratico.

3.2.1 ACAO 1- Formacéo Continuada para Equipe Escolar

A equipe escolar, em geral, entra para o servi¢co na escola, sem conhecimento
prévio de como atuar no espacgo escolar. Quando se trata de professores, se
inserem com a formacao inicial para docéncia, quando se trata de funcionarios
possuem como certificacdo o Ensino Médio e, assim, ndo possuem conhecimento do
gue seja uma gestdo escolar democratica, pois muito tem se falado sobre a
democratizagdo do ensino, mas poucos compreendem o0 seu significado e a
importancia que possui dentro de uma instituicdo educativa.

A acao proposta visa a uma formacéo continuada para a Equipe Escolar —
professores, equipe gestora e funcionarios em geral — voltada para a gestéo escolar
democratica. Tem como objetivo mostrar a relacdo existente no sentido teérico e
pratico de uma gestdo democratica e promover a efetividade de atuacdo e
participacdo na gestdo escolar através do trabalho coletivo.

Espera-se que essa formacdo capacite a equipe escolar para estimular
praticas democraticas e inovadoras junto a comunidade e que compreenda que a
gestdo so sera participativa a partir do momento em que ela tiver a colaboracéao e
engajamento ativo de todos.

Nessa perspectiva, a escola em questdo deve fomentar a participacdo de
seus profissionais neste curso realizado pela Secretaria de Estado através do
CEPAN em parceria com a Coordenadoria Regional.

Para tanto, sera necessaria a intervencdo da escola para que possa
sensibilizar este grupo sobre a importancia da participacdo nessa formacao
continuada como forma de subsidiar seu trabalho. Essa sensibilizacdo acontecera

através de encontro especifico que sera realizado na primeira quinzena do més do
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margo, com a participacdo da Coordenadoria Regional para corroborar com a
proposta.

A formacédo sera orientada por 02 profissionais do CEPAN, que ja possuem
No Seu cronograma este curso com experiéncias positivas em escolas estaduais dos
municipios de Fonte Boa e Benjamin Constant/AM. Este trés dias de duracao, por
bimestre, com 08 horas diarias, perfazendo um total de 96 horas de formacao. Os
conteudos sdo arrolados pelos técnicos do CEPAN, que possuem o0 conteudo
programatico do curso e estéo relacionados aos principios da gestdo democratica,
participagdo da comunidade escolar nas tomadas de decisbes e a explicagdo dos
diversos papéis e funcdes desenvolvidas pela equipe escolar em relacdo as acdes

desenvolvidas na escola, conforme quadro 9, a sequir:

Quadro 9 - Conteudos a serem trabalhadas na Formagdo para profissionais da
Educacéo

Data

Horario

Conteudos Programaticos

ApOs 0 encerramento
do 1° bimestre, no
més de abril de 2016.
(sexta-feira, sabado e
domingo)

Matutino: 08h as
12h

Vespertino: 14h
as 18h

- Histérico da democratizacdo da Educacéo no Brasil

- Gestdo da Escola: do contexto ao perfil da Equipe
Gestora

- As dimensdes da escola

ApO6s 0 encerramento
do 2° bimestre, no
més de julho de
2016. (sexta-feira,
sabado e domingo)

Matutino: 08h as
12h

Vespertino: 14h
as 18h

- Leis que amparam a gestdo democratica a nivel
Nacional, Estadual e Municipal.

- Principios e bases da Gestdo Democratica: como fazer
parte da Gestédo Escolar

- Gestao democratica: conceitos e significados

Ap6s o encerramento
do 3° bimestre, no
més de outubro de
2016. (sexta-feira,
sdbado e domingo)

Matutino: 08h as
12h

Vespertino: 14h
as 18h

- Gestdo e democracia;

- O Perfil Desejavel dos Gestores Escolares e dos
Dirigentes de Sistemas Educacionais;

- A escolha do diretor escolar

- A participac@o da comunidade no contexto escolar

ApO6s 0 encerramento
do 4° bimestre, no
més de dezembro de
2016. (sexta-feira,
sdbado e domingo)

Matutino: 08h as
12h

Vespertino: 14h
as 18h

-Orgéos colegiados e de apoio e a educacdo com
qualidade social

- O papel dos érgdos comunitarios e colegiados na
gestao escolar

- Conselho Escolar

- Grémio Estudantil

- APMC

Fonte: Elaborado pela propria autora, baseado na ementa do curso de Formacao Continuada para os
Profissionais da Escola-CEPAN (2015).

A dindmica do curso possibilitara que seus conteddos sejam trabalhados
através de exposicao dialogada, com discussdes de textos em cartilhas, propondo
problemas concretos, para que as solugdes sejam pensadas de maneiras criativas e

inovadoras. A seguir sera apresentada, no quadro 10, a sintese desta acao:
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Quadro 10 - Sintese da acdo de Formacgado Continuada para os Profissionais da

Educacéao
O que sera feito? Fortalecimento da Gestdo Escolar.
Por que sera feito? Compreender o sentido tedrico e pratico de uma gestdo democratica e

promover a efetividade de atuacdo e participacdo na gestdo escolar
atraveés do trabalho coletivo.

Onde sera feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assunc¢do, municipio de Sao
Paulo de Olivenca.
Quando sera feito? No decorrer do ano de 2016, no final de cada bimestre, a saber: abril,

julho, outubro e dezembro.

Por quem sera feito? Secretaria Estadual de Educacado, Secretaria Municipal de Educacéo,
Coordenadoria Regional de Educacéo e equipe gestora.

Como sera feito? Formacéo Continuada para Equipe Escolar.
Quanto custara fazer? Despesas Valores
60 apostilas a cada encontro a R$ 38,00 cada. R$ 9.120,00

- 04 viagens para 02 profissionais do CEPAN
mao-spo — R$ 800,00
spo-mao — R$750,00 R$ 6.400,00
- Hospedagem para duas pessoas— 05 dias a cada | R$ 6.000,00
encontro/ R$ 70,00 diaria
- Alimentagdo para duas pessoas -05 dias a cada | R$ 2.800,00
encontro/ R$ 68, 00 por dia
- Lanche para 60 pessoas, nos turnos matutino e | R$ 2.720,00
vespertino por trés dias a cada encontro, R$ 8,00 por
lanche. R$ 11.520,00
Total

R$ 38.560,00

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2015)

Esta acdo delineia formas especificas e personalizadas de atuagao e apoio na
democratizacdo da gestdo escolar, capazes de auxiliar tais profissionais a
enfrentarem melhor o ambiente escolar através da compreensdo do que seja a

gestdo democratica e sua atuagdo no ambiente escolar.

3.2.2 ACAO 2- Formac&o Continuada para a Equipe Comunitaria

A gestdo democratica e compartiihada com vistas a uma educacdo de
qualidade deve ser de uma acdo coletiva, conjunta, em que os integrantes dos
orgaos colegiados possam exercer esse ato politico. Este modelo tem seus
conceitos pautados no compartilhamento de decisbes, objetivando transparéncia,
corresponsabilidade e, principalmente, a qualidade da educacéo.

A ideia de escola democratica nos anos 1980 surge juntamente com 0s
orgaos representativos da comunidade, enquanto local de formacdo de cidadaos
criticos que, conscientemente, poderiam atuar no ambiente escolar ou fora dele.

Quando se pensa nos 0rgdos colegiados e sua funcdo na escola, percebe-se a
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necessidade de estudar tépicos relacionados a gestdo democratica, bem como a
compreensao do exercicio das fun¢des que séo pertinentes a estes 6rgaos.

A segunda estratégia deste PAE e a contradicdo existente no entendimento
do que seja uma gestdo democratica®* é que impulsiona a elaboracdo desta acdo na
presente pesquisa, pois, ha educagdo, a democracia pode ser desenvolvida quando
se abre espacos de aprendizagem, construgcdo e ampliagdo da participacdo da
comunidade escolar nas praticas educativas.

A proposta € promover um processo de formacdo continuada para as
diretorias do Conselho Escolar, da APMC, do Grémio Estudantil e pais de alunos
lideres de Classe. Tem o objetivo de promover ampliacdo dos conhecimentos
tedricos e praticos da gestdo democratica, o funcionamento e atribuices dos 6rgaos
colegiados e assegurar 0 empoderamento da comunidade escolar para intervir na
gestao e no trabalho escolar.

O processo de formacdo continuada para a equipe comunitaria sera
acompanhado pela Coordenadoria Regional de Educacdo e pela equipe gestora
gue, em conjunto com os presidentes de cada organismo, que devem planejar e
organizar os momentos de estudo.

A idealizacdo de uma formacdo continuada para esses colegiados,
englobando também a equipe gestora, busca formar pessoas que possam atuar
coletivamente na construcdo de uma escola democratica fundamentada na gestéo
participativa, com a contribuicdo das discussdes, atividades e dinamicas realizadas
no curso.

O curso tera 03 dias de duracdo, acontecera nos meses de maio, agosto,
novembro e dezembro de 2016. Tera como orientadores dois profissionais do
CEPAN que trabalhardo conteldos pertinentes ao tema em questdao conforme

ementa que possuem do curso, que esta presente no quadro 11, a seguir:

Quadro 11 - Conteudos a serem trabalhados na Formacédo para Comunitarios

Data Horério Conteudos Programaticos

Primeira quinzena de | Matutino: 08h as 12h | - A histéria e os caminhos da gestdo escolar
Maio de 2016 (sexta- | Vespertino: 14h as | - Gestéo Escolar: a construcdo da Democracia

A comunidade escolar teoricamente possui a compreensdo exata do que seja uma gestdo
democratica, mas no cotidiano da escola, a sua atuagdo ndo condiz com o que é confirmado na
literatura sobre o assunto.
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feira, sabado e | 18h - Principios e bases de uma gestdo democratica
domingo™?).

Segunda quinzena de | Matutino: 08h as 12h | - Gestdo democrética e participativa na Escola
Agosto de 2016 (sexta- | Vespertino: 14h as | - A participagdo da comunidade na escola

feira, sabado e | 18h - A escolha do diretor escolar

domingo).

Primeira quinzena de | Matutino: 08h as 12h | - Atribuicio e competéncia dos &rgaos
Novembro de 2016 | Vespertino: 14h as | colegiados

(sexta-feira, sabado e | 18h - O papel do Grémio Estudantil na gestédo escolar
domingo). - Conselho Escolar- 6rgdo méaximo de uma

gestado escolar
- APMC — A comunidade presente na escola

Inicio do més de | Matutino: 08h as 12h | - Escola, familia e comunidade- pilares da gestéao
Dezembro de 2016 | Vespertino: 14h as | democrética

(sexta-feira, sébado e | 18h - Instrumentos de uma gestdo escolar
domingo). democrética: projeto  politico  pedagdgico,
planejamento e regimento escolar.

Fonte: Elaborado pela prépria autora, baseado na ementa do curso de Formacdo Continuada para 0s
Profissionais da Escola-CEPAN (2015).

Espera-se que, com essa formagéo, a comunidade possa ter a compreensao
de que a escola muda com a presenca ativa da comunidade e de seus 6rgaos
colegiados nas tomadas de decisbes e € importante a participacdo de todos no
espaco escolar, pois pode unir diversos segmentos da propria escola com o objetivo
de promover a qualidade de ensino.

A reproducdo do material utilizado na formacdo sera feita pela escola
amparada pela APMC, assim como todo o suporte para a sua execuc¢ao, dentro dos
recursos de consumo para a sua manutencao.

O material do curso sera interativo, dindmico e contextualizado para manter o
cursista motivado, também por conta desse conteudo, € imprescindivel utilizar uma
linguagem simples, considerando a diversidade social, politica e cultural dos
envolvidos na formacao.

A seguir sera apresentada, no quadro 12, a sintese desta acéo:

Quadro 12 - Sintese da acédo Formacao Continuada para a Comunidade Escolar

O que seré feito? Fortalecimento da Gestdo Escolar.

Por que sera feito? Promover ampliagcdo dos conhecimentos tedricos e praticos da
gestdo democratica, o funcionamento e atribuicbes dos 6rgéos
colegiados e assegurar o empoderamento da comunidade escolar
para intervir na gestdo e no trabalho escolar.

Onde seré feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assung&o, municipio de Sao
Paulo de Olivenca.
Quando sera feito? No decorrer do ano de 2016, nos meses de maio, agosto,

novembro e dezembro.

12 Proposta de dias para a formacéo, sendo que poderdo ser alterados de acordo com a solicitacdo
dos participantes.
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Por quem seré feito? Secretaria Estadual de Educacgdo, Secretaria Municipal de
Educacdo, Coordenadoria Regional de Educacdo e Equipe
Gestora.
Como sera feito? Formagdo Continuada para Equipe Comunitaria.
Quanto custara fazer? Despesas Valores

64 apostilas a cada encontro a R$ 38,00 cada. R$ 9.728,00
- 04 viagens para 02 profissionais do CEPAN
mao-spo — R$ 800,00
spo-mao — R$750,00
- Hospedagem — 05 dias a cada encontro/ R$ | R$ 6.400,00

70,00 diaria R$ 6.000,00
- Alimentacdo -05 dias a cada encontro/ R$ 68, | R$ 2.800,00
00 por dia

- Lanche para 64 pessoas, nos turnos matutino | R$ 2.720,00
e vespertino por trés dias a cada encontro, R$
8,00 por lanche. R$ 12.288,00

Total

R$ 39.936,00

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2015).

A acdo aqui proposta € importante para dar voz as pessoas que fazem a
escola efetivamente, em suas acdes diarias e cotidianas. A gestdo democratica, que
rompe como o modelo centralizado, ndo acontece apenas por meio de leis, sendo
um processo longo, de construcao coletiva. Nado se pode contar apenas com a boa
vontade de individuos, por isso, deve-se investir na formacéo continuada daqueles
gue irdo efetivamente contribuir para esta construcao.

Essa estratégia consubstanciada nas duas acdes se justifica como um
elemento fundamental para, associada a criacéo e reativacdo dos 6rgaos colegiados
e a criacao de atividades integradas para equipe escolar e comunitaria, representar
um dos caminhos para a consolidacdo de uma gestdo democratica na escola foco

desta pesquisa.

3.3 Criacdo de atividades integradas para equipe escolar e comunitaria

A terceira estratégia proposta neste Plano visa incentivar praticas de gestao
democratica voltada para acdes que busquem garantir a coletividade e a integracéo
da comunidade interna e externa através da participacdo ativa e constante no
cotidiano escolar, com o objetivo de contribuir na consolidagdo da gestéo
democrética na Escola Estadual Nossa Senhora da Assunc¢ao.

A acao evidencia-se na necessidade de se estabelecer uma verdadeira
parceria entre a escola e a comunidade. Vale ressaltar que, o éxito desse intuito

dependera do interesse das duas instituicdes, respeitando-se as diferencas entre
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elas, mas, cabera a escola dar o primeiro passo frente ao processo de aproximacgao
com a comunidade escolar, pois a Escola pesquisada, como instituicdo responsavel
pelo direcionamento dos rumos educacionais, precisa estimular a participacao para
gue se efetivem praticas participativas no espaco escolar, valorizando e melhorando
as acgoles ja consolidadas e inserindo outras de forma criativa e inovadoras.

As acles propostas nesta estratégia tentard aumentar a presenca da
comunidade na escola de forma espontanea e, assim, diminuir as lacunas
detectadas através da pesquisa na instituicdo. Entre as mais latentes, estdo aquelas
relacionadas a auséncia da comunidade nos encontros propostos pela APMC e
também nas reunides escolares, quando o intuito é de cunho administrativo.

Essas acodes, além de possibilitarem maior integracdo entre comunidade e
escola de forma motivadora e ao mesmo tempo responsavel, lancara também o
desafio ao engajamento dos envolvidos nos assuntos educacionais e,

principalmente,a presenga atuante nos encontros escolares.

3.3.1 ACAO 1-Jornal Escolar

Um dos desafios que a escola foco desta pesquisa possui é a auséncia da
comunidade no cotidiano da escola. A proposta aqui € criar o Jornal Escolar com o
objetivo de incluir pais, responsaveis de alunos e comunitarios no ambiente escolar,
além de melhorar a comunicacao entre escola e comunidade.

Para a realizacao desta atividade sera necessario ter a colaboracdo da equipe
gestora para garantir a estrutura e o material necessario ao desenvolvimento do
projeto. Esta atividade tera o inicio no més de maio de 2016, sendo que nos meses
de maio e junho, sera o tempo estimado para a organiza¢ao do Jornal.

Na primeira e segunda semana do més de maio, sera feita a divulgagéo desta
acao pelos orgaos colegiados. A equipe gestora junto com o grémio estudantil fara a
publicacdo nas salas de aulas para os alunos e enviardo convites aos pais dos
alunos. Enquanto a diretoria da APMC e do Conselho Escolar divulgardao no entorno
da escola. Os pais que quiserem participar desta atividade comparecerdo na escola

para contatar com 0s responsaveis e ter conhecimento do projeto.
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Na segunda quinzena de Maio, o coordenador do Programa Mais Educacdo™®
realizar4 uma formacéo sobre a elaboracdo do Jornal Escolar para os comunitarios e
diretoria dos 6rgaos colegiados, na sala de informatica da Escola no periodo de uma
semana, nos turnos matutino e vespertino.

O coordenador do Programa Mais Educacéo, aqui é citado, pelo fato de ter a
formacdo através do PDE e em conversa informal com a pesquisadora ter se
colocado a disposicdo para colaborar na construcdo e na implantacdo da Radio
Escolar.

A partir da primeira quinzena de junho, acontecerdo as reunides semanais
dos 6rgdos colegiados junto com os comunitarios*® para a elaboracéo do jornal,
divisdo das equipes™ diretivas, escolha do nome, bem como escolha do material
necessario para os trabalhos do Jornal, a saber: camera fotografica, computadores,
gravadores e blocos de anotacéo. Nestas reunides, todos poderédo dar sugestao de
pautas e opinido sobre as reportagens.

A diretoria do Grémio Estudantil sera responsavel pela producéo das edicoes,
enquanto as outras equipes serdo compostas por comunitarios. Os principais
contetdos abordados estardo voltados para as atividades da escola, informacdes
importantes acerca da a comunidade interna e externa.

A partir do més de julho, as equipes diretivas do Jornal terdo uma semana de
encontros para a concretizacdo da atividade, no horario a ser combinado pelos
integrantes. Todos os meses, o Jornal sera distribuido no ultimo dia do més.

A seguir, no quadro 13, seré apresentada uma sintese desta acao:

Quadro 13 - Sintese da acéo Jornal Escolar

O que seré feito? Criacéo de Atividades Integradas para Equipe Escolar e
Comunitéaria.
Por que sera feito? Incluir pais, responséaveis e comunitarios no ambiente escolar e
melhorar a comunicac¢do entre escola e comunidade.
Onde seré feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncédo, municipio de S&o
Paulo de Olivenca.
Quando sera feito? No decorrer do ano de 2016, sendo os meses de maio e junho para

' programa que transfere recursos financeiros para a escola através do PDE com o objetivo de
realizar atividades como radio, jornal, letramento e atletismo no contra turno para alunos que
possuem dificuldade na aprendizagem.

Esses comunitarios serdo os mesmos que participardo da formacdo com o coordenador do PDE-
Escola e estes ndo poderdo fazer parte das diretorias da APMC e do Conselho Escolar, somente
como membros. Essa solicitagdo visa distribuir para as atividades com comunitarios que ndo fagcam
Psarte d_as comissdes diretoras_dos orgaos citados, aumentando asgim a participagé_\o na e_scola.

Equipes de producgédo e revisdo de textos, selecdo de textos, diagramacdo do jornal, impresséo e
distribuicdo dos jornais.
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Qrganizagéo, a partir do més de julho distribuicdo mensal.
Por qguem seré feito? Orgéos colegiados e coordenador do Mais Educacéo.
Como sera feito? Jornal Escolar.
Quanto custara fazer? Despesas Valores
- 10 caixas de papel R$ 130,00 cada R$ 1.130,00
- 06 toner de tinta R$ 210,00 cada R$ 1.260,00
Total
R$ 2.390,00

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2015).

As despesas do jornal serdo custeadas pela gestao escolar através da APMC.
O material descrito acima esta previsto para durar 06 meses, com previsao para uma
nova compra em janeiro de 2017.

A acgao de criagcdo do Jornal Escolar tera a presenca de comunitarios no
periodo de uma semana por més na escola. Na medida em que estardo presentes
no contexto escolar, terdo a oportunidade de conviver com alunos, professores,
funcionarios e equipe gestora, e poderdo vivenciar o cotidiano da escola com seus
desafios colaborando com a gestdo, desempenhando também outros papeis que
poderao surgir no decorrer da atividade proposta sejam elas pedagogicas ou de

qualquer outro carater.

3.3.2 ACAO 2-Avaliacéo e a reelaboracéo do PPP da Escola

O Projeto Politico Pedagogico € o plano global da escola, um instrumento
tedrico-metodoldgico para intervencdo e mudanca da realidade. Nesse projeto
educativo, as responsabilidades pessoais e coletivas deverdo ser assumidas em
beneficio da execucdo dos objetivos estabelecidos na reelaboracdo da proposta da
escola.

Conforme a analise realizada no capitulo 2, a escola pesquisada ndo possui
diretor escolhido pela comunidade, a sua escolha é realizada através de um
Processo Seletivo. Como é citado no RGEEAM (2011) para poder o gestor ser
escolhido pela comunidade é fundamental ter o registro desta agcdo no PPP da
escola como vontade coletiva da comunidade. No caso aqui proposto, a avaliagao e
reelaboracédo do PPP tem a intencdo de estabelecer como uma acao permanente da
escola a escolha do diretor escolar pela comunidade. Além disso, essa acéo

promovera o encontro da escola com a comunidade, a reflexdo de suas acoes, as
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atividades da escola que poderdo continuar em desenvolvimento, a criagdo de novas
e dentre estas a inclusdo das ac¢fes deste Plano neste projeto.

Como citado anteriormente, a escola possui PPP, mas este foi construido
com a participacdo de 16% da comunidade escolar. Para avaliar e reelaborar este
instrumento importante para o direcionamento da escola faz-se necessario
desenvolver um trabalho coletivo com a participagdo de uma equipe de coordenagao
gue podera ser composta pela equipe gestora, diretoria dos 6rgaos colegiados e de
apoio da escola.

Esta acdo sera desenvolvida nos meses de junho e julho de 2016, pelo fato
de o PPP da escola ter 02 anos de validade para atuacéo e neste periodo encerra-
se 0 prazo previsto.

Inicialmente, a equipe de coordenacao fara a sensibilizacdo e conscientizacéo
da comunidade escolar através de reunibes por segmentos, com o intuito de mostrar
a relevancia deste projeto, distribuicdo de panfletos esclarecedores aos alunos e aos
pais, cartazes distribuidos nos principais pontos da cidade e todos os professores
trabalharédo este tema com os alunos em suas aulas de forma interdisciplinar atravées
de leitura e discussdo de artigos com 0 objetivo de esclarecer a intencdo desta
atividade e apresentar o que ele significa para a escola.

No més de junho, iniciardo as reunides. A primeira reunido sera realizada no
sdbado durante o turno matutino e vespertino. Para aumentar a participacdo da
comunidade nesta acdo, o grémio estudantil sera responsavel pela realizacdo de
dindmicas no decorrer das discussdes, apresentacdo de musicais no encerramento
das atividades e todos os participantes receberdo uma mencéo honrosa da equipe
gestora pelo trabalho realizado.

No primeiro encontro, sera feita a avaliagdo do PPP. Antes de realizar a
avaliacdo serdo discutidos com as pessoas presentes o dia e horario propicio aos
encontros para a realizacdo desta atividade. Na avaliacdo, serdo identificados os
rumos que a escola vem tomando. Para melhor avaliar, serdo consideradas as
seguintes indagacdes: Em que medida os desafios foram atendidos neste Projeto
Pedagogico? Quais os novos desafios que estdo surgindo no percurso? As acdes
propostas foram desenvolvidas? Quais séo os seus efeitos?

A reelaboracdo do PPP € um processo que compreendera trés momentos
distintos e interligados e sera guiado por trés perguntas orientadoras, a saber. Como
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€ a nossa escola? Que identidade nossa escola quer construir? Como executar as
acOes definidas pelo coletivo?

A partir do segundo encontro sera realizado a reelaboracdo do PPP com a
construcdo do diagnodstico da escola através das perguntas: Como é a nossa
escola? Nessa fase, serdo levantadas informagdes sobre o trabalho que a escola
vem realizando, ou seja, a sua prética pedagdgica. A comunidade escolar vai
analisar e debater esses dados, sugerindo medidas para as eventuais alteracées. O
que fazer? Neste momento, a escola coletard dados sobre sua realidade, e ira
analisa-los, do ponto de vista qualitativo e quantitativo: tanto os que significam
dificuldades, quanto os que representam sucesso. Como fazer? A partir do trabalho
gue a escola vem realizando, seus membros fardo uma série de questionamentos,
entre 0s quais: Como é o contexto sOcio-politico-econdmico da escola? Qual tem
sido a funcao da escola? Como tem sido a participacdo dos pais na vida da escola?
Que resultados a escola esta apresentando para a sociedade? Como a escola tem
considerado os alunos, na relacao ensino-aprendizagem?

O diagnostico da escola sera feito, considerando-se 0s seus aspectos
pedagdgicos, administrativos, financeiros e juridicos. No aspecto pedagdgico,
deverdo ser analisados: proposta pedagdgica (objetivos e contetdos, metodologias
de ensino e processos de avaliacdo); faixas etarias, posi¢do social, necessidades e
valores dos alunos; dados sobre repeténcia e evasédo; relacdo idade/série;
estratégias para recuperacdo dos alunos com menor ou baixo rendimento escolar;
valorizagdo dos profissionais da educacgdo. No aspecto administrativo, recursos
materiais e humanos; composi¢cdo das equipes; nivel de organizacdo da escola;
qualificagcdo e atualizacdo dos professores. No aspecto financeiro, recursos
disponiveis; necessidades e caréncias; formas de aplicacdo das verbas, tendo-se
como prioridade o processo ensino-aprendizagem. No aspecto juridico, a relacéo
gue a escola mantém com a sociedade e com as varias instancias do seu sistema de
ensino; a sua autonomia, dentro dos principios da legalidade, e com
responsabilidade.

No terceiro encontro, sera realizada a fundamentacdo tedrica do projeto e
sera elaborada a partir das perguntas: Que identidade queremos construir para a
nossa escola? Neste momento serd necessario a comunidade buscar aportes que
orientem a a¢do conjunta dos seus segmentos. A pratica precisa estar sustentada

em uma teoria. O que fazer? Nessa fase, sera fundamental levantar as concepc¢des
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que o coletivo tem do trabalho pedagdgico, visando propor inovagfes no cotidiano
escolar. Cada segmento dar4d a sua opinido a respeito da educacdo, a fim de
estabelecer uma linha de acdo que o coletivo considere prioritaria para o trabalho
escolar. Como fazer? Todos os segmentos deverdo dar sua opinido a respeito dos
seguintes questionamentos: Que tipo de sociedade nossa escola quer formar? Que
cidaddo nossa escola deseja formar? O que entendemos por educacédo? Que escola
pretendemos construir? Como concebemos a gestdo escolar? Qual é a nossa
compreensao de curriculo? Qual serd a missdo da nossa escola? Qual é a visdo da
nossa escola sobre avaliagcdo? Como nossa escola encara a questdo metodologica?
Que tipo de relagédo nossa escola quer manter com a comunidade local? Que tipo de
profissional temos e qual queremos? De que profissionais precisamos?

No quarto encontro, serdo definidas as prioridades da escola, as acdes que a
escola ird desenvolver e as pessoas que irdo realiza-las através da pergunta: Como
executar as acdes definidas pelo coletivo? E neste encontro que a escola ira definir
a maneira pela qual superara os desafios do seu cotidiano, discutindo e
aproveitando as propostas apresentadas pelos participantes. E necessario identificar
0S segmentos que irdo realizar as acdes que representam o desejo do coletivo. A
partir das respostas a essas questdes resultard um posicionamento politico-
pedagdgico o que levard a uma definicdo das concepcbBes e acbes, a serem
compartilhadas pelos seus autores. Portanto, a identidade da escola, resultara
dessas concepcdes, o que, de alguma forma, unificara o trabalho do coletivo.

Os principios, nos quais se assentara a reelaboracdo do Projeto Pedagdgico,
serdo: garantia do acesso e permanéncia com sucesso do aluno na escola; gestao
democrética; valorizagcdo dos profissionais da educacdo; qualidade do ensino;
organizacdo e integracdo curricular; integracdo escola/familia/comunidade e
autonomia escolar.

A acdo aqui proposta tera custo zero, visto que o material utilizado nos
encontros sera fornecido pelo departamento de Gestdo Escolar, as mencdes serédo
patrocinadas pela APMC da escola e o lanche dos encontros sera financiado pela
Coordenadoria Regional de Educacgao. A seguir, no quadro 14, sera apresentada a

sintese desta acao:
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Quadro 14 - Sintese da acdo Avaliacdo e Reelaboracao do PPP Escolar

O que sera feito? Criacéo de Atividades Integradas para Equipe Escolar e
Comunitaria.
Por que sera feito? Incluir como agdo permanente da escola a escolha do diretor
escolar pela comunidade.
Onde sera feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncgéo, municipio de Sao
Paulo de Olivencga.
Quando sera feito? Nos meses de Junho e julho de 2016.
Por qguem seré feito? Coordenadoria Regional, Orgéos colegiados e equipe gestora.
Como sera feito? Avaliacdo e Reelaboragéo do PPP.
Quanto custara fazer? Custo Zero

Fonte: Elaborada pela propria autora (2015).

Nessa pratica de avaliacdo e reelaboracdo do PPP poderédo ser rompidas as
resisténcias e barreiras entre escola e comunidade em relacdo a novas praticas
educativas. Juntas, escola e comunidade poderdo sentir-se atraidas por esta
proposta, passando a ter uma postura comprometida e responsavel. Trata-se,
portanto, da conquista coletiva de um espaco para o exercicio da democracia.

3.3.3 ACAO 3-Semana da comunidade na Escola

A participacdo efetiva da comunidade na escola facilita a compreensdo que
esta possui sobre 0 ambiente escolar e sobre a pratica pedagdgica dos professores.
Isso evidencia a responsabilidade que a escola tem em incentivar e apoiar essa
articulacdo familia-comunidade. Por isso, a questdo dessa parceria reune
importantes pontos que trazem a reflexdo sobre os beneficios a serem alcancados
nessa relacdo, uma vez que, ambas as instituicbes tém interesses comuns: que € 0
sucesso da formacédo do cidadao que as exigéncias sociais preceituam numa escola
pautada nos principios democraticos.

Para que haja uma possivel participacdo dos comunitarios na escola, é
importante que a comunidade e a escola sejam trabalhadas com mais intensidade,
procurando observar seus pontos criticos, a fim de juntas manterem uma relacao
direcionada a resolver as dificuldades provenientes da educacédo escolar de seus
alunos. Sabe-se que, nao é nada facil manter uma parceria, mas € no convivio diario
que sera realizada, ressaltando a necessidade da participacdo da comunidade no
ambito escolar.

Esta atividade tem o objetivo de trazer a comunidade para dentro do convivio

escolar e criar um ambiente sadio focado no interesse coletivo. Com a intengéo de
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atrair os comunitarios para a participacao e cotidiano escolar, a escola realizara duas
vezes no ano a Semana da Comunidade na Escola. Com data prevista para
acontecer nos meses de Julho e Novembro de 2016.

A acdo aqui proposta serd organizada pelos orgados colegiados e equipe
gestora para acontecer no decorrer de uma semana. Para que haja a participagéo, a
comunidade sera motivada a participar através de convite pessoal e visitas
realizadas pelo Grémio Estudantil a uma amostra de 20 familias por bairros da
cidade.

Nesta semana, todos os pais serdo convidados para estar diariamente na
escola, colaborando com a organizacdo do ambiente, observando o dia a dia da
escola e colaborando nas atividades extraclasse, nas palestras, apresentacdes
culturais e oficinas.

Na segunda-feira, 0s pais, responsaveis e comunitarios que comparecerem
na escola, conforme sua vontade e seu tempo, serdo divididos em 08 equipes, de
acordo com suas afinidades, atuardo nos turnos matutino, vespertino e noturno.

As equipes estardo divididas em: equipe pedagdgica, que atuara nas classes
de alunos acompanhando as aulas dos professores e colaborando, se houver a
necessidade; equipe da leitura, que acompanhara alunos na biblioteca,
proporcionando um momento de conhecimento e indicando leituras prazerosas;
equipe administrativa, atuara na cozinha e corredores da escola, colaborando na
organizacdo da escola; equipe motivadora, sera responsavel por palestras e
dindmicas, no decorrer da semana no ultimo horario de aula, cada série seré
encaminhada para o patio interno da escola para participar desta atividade; equipe
de relagbes interpessoais, que atuard na recepcdo das pessoas que chegam na
escola, bem como no encaminhamento de sua solicitacdo; equipe de exercicios
corporais, sera a responsavel pelas atividades recreativas dos alunos que
acontecera nas aulas de Educacdo Fisica; equipe de ocorréncias, atuara no
atendimento de pedidos, reclamagOes e queixas de alunos, professores, pais e
comunitarios, bem como na sua resolucdo, conforme prevé o Regimento Interno da
Escola; e equipe cultural, responsavel por apresentacbes e dangas culturais, que
serdo apresentadas na 62 feira a noite em frente a escola.

Todas essas equipes atuardo na escola no periodo de uma semana € no final

apresentardo um relatorio das agdes realizadas. E importante ressaltar que, nesta
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semana, a escola funcionara normalmente, ndo tera paralisacdo de aulas para o
funcionamento e atuagao das equipes.

Dessa forma, a escola serad capaz de: sensibilizar a comunidade sobre a
importancia da parceria com a escola, a comunidade vivenciard o dia a dia da
escola, terd conhecimento das atividades que a escola realiza e podera dialogar
acerca dos anseios e dificuldades enfrentadas por professores, pais e comunitérios,
favorecera uma relacdo de confianca dos pais e comunitarios com a escola, elevara
a autoestima dos pais e, consequentemente, a dos alunos e melhorara o
desempenho escolar dos alunos.

Esta atividade ter& custo zero, pelo fato de todos os materiais utilizados pelas
equipes serem da propria escola. A seguir, no quadro 15, sera apresentada a

sintese desta acéao:

Quadro 15 - Sintese da acdo Semana da Comunidade na Escola

O que sera feito? Criagdo de Atividades Integradas para Equipe Escolar e Comunitaria.
Por que sera feito? Atrair a comunidade para o convivio escolar
Onde sera feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assun¢do, municipio de Sao
Paulo de Olivenca.
Quando seré feito? Nos meses de julho e novembro de 2016.
Por quem sera feito? Orgéos colegiados e equipe gestora.
Como sera feito? Semana da Comunidade na Escola
Quanto custara fazer? Custo Zero

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2015).

A acdo proposta podera fazer com que o aluno se sinta valorizado por seus
responsaveis, uma vez que, estara participando ativamente das atividades escolares
como membro da gestdo escolar, bem como é a oportunidade para a comunidade
estar dentro da escola convivendo com problemas, alegrias e desafios, e assim,
pode estabelecer uma visdo do que é uma escola, de quando se esta dentro e

guando se esta fora do contexto escolar.
3.3.4 ACAO 4- Jogos Comunitarios Estudantis
A prética esportiva como instrumento educacional visa ao desenvolvimento

humano e capacita o educando a desenvolver suas competéncias sociais e

comunicativas, essenciais para o seu processo de desenvolvimento individual e
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social, ao mesmo tempo em que o esporte constitui-se num instrumento pedagdgico
que tem sido ferramenta importantissima no auxilio dos contetdos escolares.

O papel das praticas esportivas vem sendo cada vez mais valorizado pela sua
importancia na melhoria da qualidade de vida, mas também por seu papel no
desenvolvimento sociocultural e por afastar os alunos das drogas.

Por esse motivo, € cada vez mais comum revistas, jornais e programas de TV
realizar matérias tendo como tema principal o esporte e as praticas de atividades
fisicas destacando o seu papel para uma melhor integracao cultural, inclusao social
e manutencao da saude.

As diferentes competéncias com as quais os estudantes chegam a escola séo
determinadas pelas experiéncias corporais que tiveram oportunidade de vivenciar.
Ou seja, se ndo puderam brincar, conviver com outras pessoas, explorar diversos
ambientes, provavelmente suas competéncias serdo restritas. A escola deve
propiciar estas atividades diversificadas, que ampliam os conhecimentos, a fim de
prepara-las para o exercicio da cidadania e a vida em sociedade.

Com o objetivo de melhorar a interacdo da comunidade, familia e escola,
aumentar a participacdo da comunidade na escola, além de proporcionar dias
prazerosos aos alunos e comunitarios, a partir da aprendizagem, convivéncia e
divertimento, estimulando sua criatividade por meio de atividades esportivas, a
escola realizara os Jogos Comunitarios Estudantis.

Esses jogos acontecerao trés dias ap0s o término de cada bimestre. A equipe
gestora junto com 0s organismos colegiados, Secretaria Municipal de Esportes,
Professores de educacdo fisica e comunidade serdo responsaveis por esta acao.
Todas as turmas da escola participardo e competirdo com outras equipes de acordo
com o nivel de sua idade. Nivel I- 6° ano, Nivel Il- 7° e 8° ano, Nivel Ill- 9° ano e
Nivel IV- Ensino Médio. Os jogos serédo realizados no turno de aula das turmas. As

modalidades estar&o distribuidas conforme quadro 16, a seguir:

Quadro 16 - Modalidades esportivas

Data Modalidade Esportiva Jogos de Abertura
1° bimestre Handebol e Atletismo Handebol Masculino e Feminino- Pais x
professores
2° bimestre Voleibol e Ténis de Mesa Voleibol Masculino e Feminino- Pais x
comunitarios™®

* Os comunitarios aqui compreendidos serdo pessoas que ndo possuem filhos regulamente

matriculados na Escola.
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3° bimestre Futsal e Xadrez Futsal Masculino e Feminino-
Professores x comunitarios
4° bimestre Final de todas as modalidades Futsal Masculino e Feminino-
Professores x pais

Fonte: Elaborada pela propria autora (2015).

Nestes jogos, a comunidade entra como parceira na realizacdo, visto que
serdo convidados para atuarem como comissao técnica dos jogos, arbitros nas
diversas modalidades e técnicos de equipes. No final dos jogos, todas as equipes
vencedoras serdo premiadas com troféus e medalhas. A seguir, no quadro 17, sera

apresentada uma sintese dessa acao:

Quadro 17 - Sintese da acédo Jogos Comunitarios Estudantis

O que seré feito? Criacdo de Atividades Integradas para Equipe Escolar e Comunitéria.
Por que sera feito? Melhorar a interagdo da comunidade, familia e escola.
Onde seré feito? Na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncdo, municipio de S&o Paulo
de Olivenca.

Quando sera feito? No decorrer do ano de 2016, apds o encerramento de cada bimestre, nos
meses de maio, agosto, outubro e dezembro.

Por quem sera feito? | Equipe Gestora, Orgdos Colegiados, Professores de Educagio Fisica,
Secretaria Municipal de Esporte e comunidade.

Como sera feito? Jogos Comunitarios Estudantis
Quanto custara fazer? Despesas Valores
- 500 medalhas a R$ 4,10 cada R$ 2.050,00
- 90 troféus a 32,90 cada R$ 2.961,00
- 100 mencgbes honrosas a 5,00 cada R$ 500,00
R$ 5.511,00

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2015).

Ao propor esta acdo, além da autonomia concedida na implementacdo de
atividades dentro do contexto escolar, havera a participacdo dos 6rgéos colegiados,
a descentralizacdo das acbes através da participagdo de comunitarios que nao
fazem parte da diretoria dos 6rgdos, mas que fazem parte da realidade da escola e o
envolvimento de todos seja no ato de pensar ou no de executar, atividades essas
gue ressurgira como uma nova ideia de gestao escolar.

A gestdo democratica e compartilhada com vistas a uma educacao de
qualidade deve ser de uma agdo coletiva, conjunta, onde os integrantes da
comunidade escolar podem exercer esse ato politico. Esse modelo tem seus
conceitos pautados no compartilhamento de decisbes, objetivando transparéncia,

corresponsabilidade e, principalmente a qualidade da educacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apés a pesquisa foi possivel observar na literatura o reconhecimento da
importancia da gestdo escolar e da participacdo da comunidade para melhoria da
qualidade do ensino. Sendo assim, € necessério tornar a escola um espaco publico
que possa contribuir para que efetivamente se construa o principio constitucional da
gestdo democratica nas escolas e nos sistemas de ensino.

Em suma, faz-se necessario observar que esta pesquisa teve como proposito
analisar como acontece o processo de gestdo na Escola Estadual Nossa Senhora
da Assuncdo. Essa analise foi realizada a partir dos pilares de uma gestao
democratica: equipe escolar e comunidade, considerando os principios democraticos
da participacdo, descentralizacdo e transparéncia presente nas acdes que a escola
realiza.

Inicialmente, foi feita uma descricdo do contexto nacional e estadual da
gestdo democrética e da sua extensao na Rede Estadual de Ensino do Amazonas e
da Coordenadoria Regional de Educacdo com foco na Escola Estadual Nossa
Senhora da Assuncédo, por meio de uma pesquisa documental e bibliografica. Com
os dados da investigacdo empirica junto aos sujeitos, foi possivel identificar os
desafios que impedem a consolidacdo de uma gestdo democratica. Embora,
possamos indicar que a escola apresenta algumas falhas com relacdo a este
processo, mesmo assim, foi confirmado que ela busca ter uma gestao baseada nos
principios democréticos através de suas agoes.

Em um segundo momento, foi apresentada uma analise dos dados a partir do
didlogo com autores como Liick (2005), Paro(2008), Cury(1997), Gadotti (2004), no
qual foi detectado como categorias principais de andlise a gestdo democratica, a
participacdo da comunidade externa e interna como determinante para a
democratizacao da escola.

A pesquisa evidenciou que a pratica da gestdo democratica ainda esta por se
efetivar, porém, os esforcos individuais e coletivos dos profissionais e comunitérios
poderdo produzir bons resultados, uma vez que, se percebeu que a escola
apresenta acfes que buscam a participacdo da comunidade, a descentralizacédo das
acles, a transparéncia nos processos, mas existem desafios que impedem essa
consolidagéo. Nesse sentido, foi exposto, na terceira parte do trabalho, um Plano de

Acado, que buscou articular as demandas apontadas pela pesquisa empirica e as
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contribuicbes de autores que tém refletido sobre a democratizagdo da gestéo
escolar.

Desse modo, este estudo, buscou contribuir para a melhoria do processo de
gestdo na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncdo. Pelo que se pode
observar, quando se fala em gestdo escolar democratica, conceitos como
participagao, democracia, descentralizagéo, responsabilidade coletiva,
transparéncia, entre outros, aparecem no dia a dia, quase como gue imperativos, em
situacdes que antes apareciam como definicdes tdo distantes ao cotidiano escolar.
Porém, ndo adianta somente haver a mudanca do discurso, se as transformacoes
nao ocorrerem de forma efetiva, na vivéncia diaria.

As estratégias apontadas, tais como a criacdo e reativacdo dos organismos
colegiados, o fortalecimento da gestdo escolar e a criacdo de atividades integradas
pode corroborar para a melhoria da participacdo de pais, responsaveis e
comunitarios nas decisdes escolares, bem como no cotidiano escolar, na abertura de
espacos para a participacdo comunitaria, na participacdo ativa dos alunos na
organizacdo da escola e nas tomadas de decisbes, no entendimento do que seja
uma gestdo democratica e sua atuacdo pratica no contexto escolar, além de
representar um avan¢o na busca pela consolidacdo de uma gestdo democratica na
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Contudo, por ser um tema complexo, fonte de muitos debates e discussoes,
sugere-se outros estudos que possam examinar mais amplamente a questao,
levantando novas reflexdes e proposicoes, de modo a fortalecer e aprimorar o

processo democratico da gestédo escolar.
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APENDICE A: QUESTIONARIO- PAIS DE ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL
NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO

Senhor(es) Pai(s):

Inicialmente, agradeco a sua colaboracédo neste processo de pesquisa. Sua
contribuicdo € de grande valia para a obtencao de informagdes acerca da gestdo da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Esclareco que este questionario tem a finalidade de reunir subsidios para a
realizacdo da Dissertacdo do Programa de Pos Graduacgéo Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.

As informacfes obtidas neste questionario tera o objetivo de responder aos
seguintes objetivos: Conhecer a comunicacdo da escola com a comunidade e
identificar os problemas, os limites e os desafios da gestdo escolar a partir de uma
concepcao de gestdo democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Os dados obtidos serdo tabulados e analisados com o propdsito de realizar
um diagnoéstico sobre a gestdo escolar e ao final desta etapa, serd proposto um
Plano de Acéo Educacional visando assim, propor melhorias na gestao escolar com
vistas a consolidacdo da democracia no espaco escolar da escola acima citada.

Ressalto que as identidades dos entrevistados serdo mantidas em sigilo e que

esta pesquisa tem finalidade exclusivamente académica.

1. Vocé participa ativamente das atividades da escola:
( )Sim ( )Néao
2. Vocé acha a relacdo da Equipe Escolar (direcdo, professores, funcionarios e

apoio pedagogico) com o0s pais:
a. ( )Otima

b ( )Boa

C ( )Regular

d. ( )Ruim

e ( )Nao sei responder

3. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola? Se

a resposta for negativa, favor justificar. ( )Sim ( )Nao
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Vocé participa da APMC -Associagdo de Pais e Mestres e Comunitarios da Escola?
( )Sim ( )N&o

4. Vocé acha que a opinido dos pais € ouvida e atendida pela equipe gestora:

YSempre ( )Asvezes ( )Nunca

~

5. Vocé considera a participacdo da comunidade na escola:

a. ( )Otima

b. ( )Boa

C. ( )Regular

d. ( )Ruim

e. ( )Sem interesse

6. Os pais tem acesso a informacdes: ( )Sempre ( )As vezes ( )Nunca
7. Qual a forma de comunicac&o que a escola possui com 0s pais:

( )comunicados escritos ( )reunides bimestrais ( )nenhuma

8. A escola utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo dos pais na

escola: ( )Sim ( )N&o

9. A equipe gestora convoca 0s pais para prestar contas dos gastos da escola:
( )Sim ( )N&o ( )Nao tenho interesse ( )Desconhece 0 que a escola faz

10. Na sua opinido, o gestor escolar possui lideranca?

( )Sempre ( )Asvezes ( )Nunca

11. Paravocé o que é uma gestdo democratica

12. Vocé considera esta escola como democratica:
( )Sim ( )Na&o Por qué?

Chegamos ao final do questionério com sua significativa contribuicao.

Obrigada pela colaboracéo e atencao!
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APENDICE B: QUESTIONARIO - ALUNOS REPRESENTANTES DE TURMAS DA
ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO

Carissimo(s) Aluno(s):

Inicialmente, agradeco a sua colaboracédo neste processo de pesquisa. Sua
contribuicdo € de grande valia para a obtencao de informac¢des acerca da gestdo da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Esclareco que este questionario tem a finalidade de reunir subsidios para a
realizacdo da Dissertacdo do Programa de Pos Graduacgéo Profissional em Gestéo e
Avaliagdo da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.

As informacfes obtidas neste questionario tera o objetivo de responder aos
seguintes objetivos: Conhecer a comunicacdo da escola com a comunidade e
identificar os problemas, os limites e os desafios da gestdo escolar a partir de uma
concepcao de gestdo democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Os dados obtidos serdo tabulados e analisados com o propoésito de realizar
um diagnoéstico sobre a gestdo escolar e ao final desta etapa, serd proposto um
Plano de Acéo Educacional visando assim, propor melhorias na gestao escolar com
vistas a consolidacdo da democracia no espaco escolar da escola acima citada.

Ressalto que as identidades dos entrevistados serdo mantidas em sigilo e que

esta pesquisa tem finalidade exclusivamente académica.

1. Vocé estuda nesta escola desde:

a. ( )6° ano do Ensino Fundamental

b. ( )1°ano do Ensino Médio

C. ( )Este ano

d. ( )Outro

2. Vocé considera a sua relagdo com a equipe escolar (direcdo, professores,

funcionérios e apoio pedagdgico):
a. ( )Otima

b ( )Boa

c ( )Regular
d. ( )Ruim
e

( )N&o sei responder
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Vocé considera a sua relagdo com os professores:
( )Otima

( )Boa

( )Regular

( )Ruim

( )N&o sei responder

® 2 0 T 9 W

Vocé tem liberdade de expor suas ideias na escola:

4
( )Sempre
( )As vezes
(

)Nunca

Como vocé considera a sua participagao nas atividades da escola:
)Boa
)Regular

)Ruim

—~ ~ ~ O

Vocé acha a relagéo da escola com os alunos:
( )Otima

( )Boa

( )Regular

( )Ruim

( )N&o sei responder

® 2 0 T o O

Vocé considera a relacdo da escola e comunidade:
( )Otima

( )Boa

( )Regular

( )Ruim

( )N&o sei responder

® 2 0o T o N

8. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola? Se
a resposta for negativa, favor justificar. ( )Sim ( )Nao
R-
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9. Vocé acha que a opinido dos alunos ja foram ouvidas e atendidas pela equipe
gestora:

( )Sempre

( )As vezes

( )Nunca

10. Vocé considera a participacao da comunidade na escola:

a ( )Otima

b ( )Boa

C. ( )Regular

d ( )Ruim

e ( )N&o sei responder

11. Qual a forma de comunicacdo que a escola possui com os alunos:
( )comunicados escritos
( )informacdes orais

( )reunibes mensais

o o T p

( )nenhuma

12.  Os alunos participam das tomadas de decisfes da escola:

( )Sempre ( )Asvezes ( )Nunca
13. A escola utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo dos alunos
nas atividades coletivas da escola:

( )Sim ( )N&o

14. A equipe gestora convoca 0s alunos para prestar contas dos gastos da

escola:

a. ( )Sim

b ( )Nao

C. (' )N&o tenho interesse

d ( )Desconhece o que a escola faz

15. Na sua opinido, o gestor escolar possui lideranca? ( )Sempre ( )As vezes



137

16. Paravocé o que € uma gestdo democrética

17. Vocé considera esta escola como democratica: ( )Sim ( )Nao

Por que

Chegamos ao final do questionario com sua significativa contribuigdo.

Obrigada pela colaboracéo e atencao!
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APENDICE C: ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL COM O DIRETOR
ESCOLAR DA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO

Prezado (a) Diretor Escolar (a):

Inicialmente, agradeco a sua colaboracédo neste processo de pesquisa. Sua
contribuicdo € de grande valia para a obtencao de informagdes acerca da gestdo da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Esclareco que esta entrevista sera gravada, para depois ser transcrita com a
finalidade de reunir subsidios para a realizacdo da Dissertacdo do Programa de Pos
Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

As informacdes obtidas nesta entrevista tera o objetivo de responder aos
seguintes objetivos: Conhecer, analisar a gestdo escolar e ldentificar os problemas,
os limites e os desafios da gestdo escolar a partir de uma concepcao de gestao
democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Os dados obtidos nesta entrevista serdo tabulados e analisados com o
propdsito de realizar um diagndstico sobre a gestéo escolar e ao final desta etapa,
sera proposto um Plano de Acdo Educacional visando assim, propor melhorias na
gestdo escolar com vistas a consolidacdo da democracia no espaco escolar da
escola acima citada.

Ressalto que as identidades dos entrevistados serdo mantidas em sigilo e que

esta pesquisa tem finalidade exclusivamente académica.

1- Nome:

2- Qual seu tempo de servico no cargo de diretor?

3- Qual sua formagéo académica?

4- Quem compde a equipe gestora da escola em estudo?

5- Qual o papel de cada um desses membros?



139

6- Existem projetos na escola que trabalham as noc¢bes da participagéo,

descentralizagdo e transparéncia?

7- Como e por quem ¢é elaborado o plano de acdes anual da escola?

8- Qual a contribuicdo da equipe pedagdgica na gestao da Escola?

9- Qual a sua opinido sobre a participacado dos pais nos assuntos da Escola?
Justifique.

10- Como a comunidade externa e interna participa das tomadas de decisbes da

escola?

11- A direcdo escolar utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo dos

pais na escola?

12- Quais os maiores desafios que impedem a consolidacdo de uma gestao

democréatica?

13-Para vocé o que € uma escola democratica?

14- Qual o seu papel frente as agdes propostas no contexto da gestdo escolar

democréatica?

15- O que vocé sugere para melhoria no processo de gestdo da Escola?

16-Qual foi a forma de admissao para o cargo de diretor?

17-Na sua opinido, esta escola é democratica? Justifique.

Chegamos ao final da entrevista com sua significativa contribuicéo.

Obrigada pela colaboracao e atencao!
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APENDICE D: ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL COM OS APOIOS
PEDAGOGICOS DA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO

Prezados Apoios Pedagodgicos:

Inicialmente, agradeco a sua colaboracédo neste processo de pesquisa. Sua
contribuicdo € de grande valia para a obtencao de informagdes acerca da gestdo da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Esclareco que esta entrevista sera gravada, para depois ser transcrita com a
finalidade de reunir subsidios para a realizacdo da Dissertacdo do Programa de Pos
Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

As informacdes obtidas nesta entrevista tera o objetivo de responder aos
seguintes objetivos: Conhecer, analisar a gestdo escolar e ldentificar os problemas,
os limites e os desafios da gestdo escolar a partir de uma concepcédo de gestdo
democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Os dados obtidos nesta entrevista serdo tabulados e analisados com o
propdsito de realizar um diagnostico sobre a gestdo escolar e assim, propor
melhorias na gestado escolar com vistas a consolidagédo da democracia no espago
escolar da escola acima citada.

Ressalto que as identidades dos entrevistados serdo mantidas em sigilo e que

esta pesquisa tem finalidade exclusivamente académica.

1. Nome:
2. Qual seu tempo de servigco no cargo de apoio pedagdgico?
3. Existem projetos na escola que trabalham as noc¢bes da participagéo,

descentralizacdo e transparéncia?

4. Como e por quem € elaborado o plano de acdes anual da escola?

5. Qual a contribuicdo da equipe pedagogica na gestdo da Escola?
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6. Quais as maiores dificuldades encontradas no seu trabalho diario no processo
de gestdo democratica da escola?

7. O que vocé sugere para melhoria no processo de gestao da Escola?

8. Qual a sua opinido sobre a participacdo dos pais nos assuntos da Escola?

Justifique.

9. Como a comunidade externa e interna participa das tomadas de decisbes da

escola?

10. A direcdo escolar utiliza alguma estratégia para aumentar a participacao dos

pais na escola?

11. Quais os maiores desafios que impedem a consolidacdo de uma gestédo

democréatica?

12. Na sua opinido, o gestor escolar possui lideranca?

13. Qual foi a forma de admisséo para este cargo?

14. Paravocé o que € uma escola democrética?

15. Na sua opinido, esta escola € democratica? Justifique.

Chegamos ao final da entrevista com sua significativa contribuicéo.

Obrigada pela colaboracao e atencao!
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APENDICE E: ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL COM OS PROFESSORES
QUE ATUAM NO LABORATORIO DE INFORMATICA DA ESCOLA ESTADUAL
NOSSA SENHORA DA ASSUNCAO

Prezados Professores:

Inicialmente, agradeco a sua colaboracédo neste processo de pesquisa. Sua
contribuicdo € de grande valia para a obtencao de informacdes acerca da gestédo da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Esclareco que esta entrevista sera gravada, para depois ser transcrita com a
finalidade de reunir subsidios para a realizacdo da Dissertacdo do Programa de Pos
Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

As informacdes obtidas nesta entrevista tera o objetivo de responder aos
seguintes objetivos: Conhecer, analisar a gestdo escolar e ldentificar os problemas,
os limites e os desafios da gestdo escolar a partir de uma concepcao de gestao
democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Os dados obtidos nesta entrevista serdo tabulados e analisados com o
propdsito de realizar um diagnostico sobre a gestdo escolar e assim, propor
melhorias na gestado escolar com vistas a consolidacdo da democracia no espago
escolar da escola acima citada.

Ressalto que as identidades dos entrevistados serdo mantidas em sigilo e que

esta pesquisa tem finalidade exclusivamente académica.

1. Nome:

2. Qual seu tempo de servigco como professor na escola?

3. Os professores participam da gestéo da Escola? Como?

4. Existem projetos na escola que trabalham as noc¢bes da participagéo,

descentralizacdo e transparéncia?

5. Qual a sua contribuicdo como professor na gestao da Escola?
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6. Como funciona a gestdo da escola? Quais 0s mecanismos e praticas de

comunicagao e participagao?

7. Como é a atuacao do gestor escolar?
8. O Gestor possui lideranga na escola?
9. Todos tem acesso as informacdes?

10.  Quais as maiores dificuldades encontradas no trabalho diario no processo de

gestdo democratica da escola?

11. O que vocé sugere para melhoria no processo de gestéo da Escola?

12. Qual a sua opinido sobre a participacdo dos pais nos assuntos da Escola?

Justifique.

13. Como a comunidade externa e interna participa das tomadas de decisbes da

escola?

14.  Os alunos participam das tomadas de decisfes da escola? Justifique.

15. A direcdo escolar utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo dos

pais na escola?

16. Quais os maiores desafios que impedem a consolidacdo de uma gestao

democratica?

17. Paravocé o que é uma escola democrética?

18. Na sua opinido, esta escola & democratica? Justifique.

Chegamos ao final da entrevista com sua significativa contribuicéo.

Obrigada pela colaboracéo e atencao!
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APENDICE F: ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL COM OS MEMBROS DA
DIRETORIA DA APMC DA ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA DA
ASSUNCAO

Prezados (as) :

Inicialmente, agradeco a sua colaboracédo neste processo de pesquisa. Sua
contribuicdo € de grande valia para a obtencao de informacdes acerca da gestédo da
Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Esclareco que esta entrevista sera gravada, para depois ser transcrita com a
finalidade de reunir subsidios para a realizacdo da Dissertacdo do Programa de Pos
Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Pdblica da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

As informacdes obtidas nesta entrevista tera o objetivo de responder aos
seguintes objetivos: Conhecer, analisar a gestdo escolar e ldentificar os problemas,
os limites e os desafios da gestdo escolar a partir de uma concepcdo de gestdo
democratica na Escola Estadual Nossa Senhora da Assuncao.

Os dados obtidos nesta entrevista serdo tabulados e analisados com o
propdsito de realizar um diagnostico sobre a gestdo escolar e assim, propor
melhorias na gestado escolar com vistas a consolidagdo da democracia no espago
escolar da escola acima citada.

Ressalto que as identidades dos entrevistados serdo mantidas em sigilo e que

esta pesquisa tem finalidade exclusivamente académica.

1. Em sua opinido o modelo de gestdo desenvolvido nesta escola é
democratico?

2. Nome:

3. Qual a funcao que exerce na diretoria desta associacao?

4. Qual seu tempo de servico como membro desta diretoria?

5. A associacao participa da gestado da Escola? Como?
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6. Existem projetos na escola que trabalham as nog¢Oes da participacao,

descentralizagdo e transparéncia?

7. Como funciona a gestdo da escola? Quais 0S mecanismos e praticas de

comunicagao e participagao?

6. Todos tem acesso as informacdes?

7. Qual a sua contribuicdo como membro da diretoria da APMC na gestdo da
Escola?

8. Em quais momentos da vida da Escola os pais sdo convidados a patrticipar?

9. Qual a sua opinido sobre a participacdo dos pais nos assuntos da Escola?
Justifique.

10. Como a comunidade externa e interna participa das tomadas de decisGes da

escola?

11. A associacédo utiliza alguma estratégia para aumentar a participacdo dos pais

na escola?

12. Quais os maiores desafios que impedem a consolidacdo de uma gestao

democrética?

13. Na sua opinido, o gestor escolar possui lideranca?

14. Paravocé o que é uma escola democrética?

15. Na sua opinido, esta escola é democratica? Justifique.

Chegamos ao final da entrevista com sua significativa contribuigc&o.

Obrigada pela colaboracéo e atencao!



