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Escola é [...]o lugar onde se faz amigos.

N&o se trata so de prédios, salas, quadros, programas, horarios,
conceitos.

Escola é sobretudo, gente.

Gente que trabalha, que estuda.

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor é gente,

0 coordenador é gente,

o professor é gente,

0 aluno é gente,

cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor na medida em que cada um se
comporte como colega, amigo, irméao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados ™.

Nada de conviver com as pessoas e depois, descobrir que ndo
tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede,

Indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo € so estudar,

néo é so trabalhar,

é também criar lacos de amizade,

E criar ambiente de camaradagem,

é conviver,

¢é se “amarrar nela”!

Ora é ldgico...

Numa escola assim vai ser facil!

Estudar, trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comecar a melhorar o mundo.

Paulo Freire!

! Citado por Liick, em sua obra: Gestdo da Cultura e do Clima Organizacional da Escola (2010)



RESUMO

Este trabalho teve por objetivo propor diretrizes para a gestdo da Hora Atividade do docente
nas escolas técnicas estaduais da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC,
que corresponda as necessidades da escola, e principalmente, direcione a efetividade do
aprendizado do aluno. A pesquisa surgiu a partir da inferéncia e discussdo em torno das
gestdes diferenciadas da Hora Atividade docente estabelecidas nas instituigdes. Assim, a
partir das experiéncias e resultados alcancados nas escolas, conferidos através da atuacdo do
gestor escolar, e ainda da percepgéo dos professores acerca do trabalho desenvolvido durante
esse periodo, foi possivel diagnosticar as oportunidades e limitacbes da rede de escolas
técnicas quanto a sua forma de organizagdo e direcionamento das atividades pedagogicas. A
Hora Atividade é um periodo ja pronunciado na Lei de Diretrizes e Bases — LDB, que garante
ao professor tempo dentro da sua jornada de trabalho para a realizagdo de atividades
extraclasse, tais como: planejamento, organizacdo e avaliacdo das atividades pedagdgicas,
além de estudos e atualizagdo. No entanto, a pesquisa revelou auséncia de organizacdo e
planejamento destas atividades, assim como o distanciamento da atuacdo do gestor, seja no
ambito escolar como no d&mbito estadual, impossibilitando qualquer iniciativa de avaliagcdo
dos resultados. Desta forma, verificou-se a necessidade de apresentar um plano de acdo
educacional capaz de sustentar as mudancas significativas quanto a propria cultura
organizacional, uma vez que, somente normativas e orienta¢fes ndo possibilitam efetividade
da implementacdo das diretrizes propostas. Este plano estd estruturado em quatro etapas: a
primeira tem como finalidade a verificacdo antecipada da implementacdo das diretrizes, nas
trés escolas onde esta pesquisa foi realizada; ja a segunda, refere-se a implementacdo em
todas as escolas da rede, observando as adequac@es realizadas na primeira etapa. Quanto a
terceira, corresponde ao monitoramento das agOes, estabelecendo assim o envolvimento dos
atores locais, e por fim; a quarta e Ultima etapa, que destaca a avaliagdo do préprio plano,
assim como do seu desenvolvimento.

Palavras-chave: Gestdo, Hora Atividade, educagdo profissional.



ABSTRACT

This paper aimed to propose guidelines for the management of teaching time activity in the
state department of Science and Technology schools - SECITEC, which meets the needs of
the school, mainly the student learning target and effectiveness. The research arose from the
inference and discussion around the different management teaching time activity in
established institutions. Thus, from the schools experiences and achievements, conferred
through acting school manager, and even the teachers’ impression regarding the work
performed during this period, it was possible to diagnose the opportunities and limitations of
the network of technical schools as its shape organizing and directing educational activities.
The activity is a time period, as pronounced in the Law of Guidelines and Bases - LDB,
which guarantees the teachers time within their working hours to carry out extra-class
activities, such as planning, organization and evaluation of educational activities, as well as
studies and update. However, the survey revealed a lack of organization and planning of these
activities, as well as a detachment of the performance from the manager, either in the school
scope or in the state scope, preventing any initiative to evaluate the results. Thus, there was
the need to present an educational action plan able to sustain significant changes regarding the
organizational culture itself once only regulations and guidelines do not allow effective
implementation of the proposed guidelines. This plan is structured in four stages: the first one
aims the early check of the guidelines implementation in three schools where this research
was performed. The second one refers to the implementation in all of the network schools,
observing the adequacy performed previously in the first stage. In regards to the third one, it
corresponds to the monitoring of the actions, therefore setting the involvement of local actors,
and at last, the fourth and last stage, which contrasts the evaluation of the student himself as
well as his development.

Keywords: Management, Time Activity, Professional Education.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar corresponde as diversas atividades que unem esforcos em direcdo aos
objetivos educacionais. Sao recursos e objetivos aliados ao planejamento e envolvimento das
pessoas nesse processo. No entanto, apesar de necessarias, a garantia de boa infraestrutura, de
professores capacitados, de alunos interessados néo € suficiente, quando o gestor, dentre suas
habilidades ndo apresenta a capacidade de liderar mudancas, resultados, processos e pessoas.

Vale lembrar que a lideranca também requer do gestor escolar a capacidade de
promover o envolvimento de todos em sua escola em dire¢do a contemplacdo de metas, que
culminam em um Unico objetivo: a aprendizagem do aluno. Sem esse direcionamento, de nada
adianta agir.

Este trabalho, portanto, visa a encontrar modelos de gestdo que configurem tal
proposta. Através da organizacdo do trabalho docente, percebe-se a possibilidade de definir
diretrizes que auxiliem a gestdo escolar liderar e promover mudangas em suas escolas,
principalmente, otimizar o periodo que o professor ndo mais esta em sala de aula —
denominado, neste trabalho, como Hora Atividade, fundamentado na concepcdo da gestdo
publica por resultados.

Assim, como proposta de contribuicdo direta junto ao ambiente de trabalho, esta
dissertacdo de mestrado profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica foi
desenvolvida junto ao Programa de P6s Graduacdo Profissional do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo — CAEd, ligado a Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora — UFJF, proporcionada através do convénio SETEC/MEC, Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério de Educacéo.

Resultado do convénio entre MEC/SECITEC-MT estabelecido através do Programa
Brasil Profissionalizado, esta pesquisa foi direcionada para fins de melhoria e fortalecimento
da rede de Educacdo Profissional e Tecnologica em Mato Grosso, no ambito das escolas
técnicas estaduais da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC, no sentido de ampliar as
discussfes em torno da gestdo escolar no contexto da educacdo profissional e tecnoldgica, tais
como: a organizacdo escolar, a organizagdo do trabalho pedagdgico e docente, e ainda, o
direcionamento ao modelo da gestdo publica por resultados, conferida em uma concepcao
geral, como proposta de gestdo na administracdo publica.

H& nove anos, as escolas técnicas estaduais da SECITEC atuam junto a sociedade
mato-grossense, na formacao de profissionais. Devido a isso experiéncias e resultados acerca

da propria gestdo escolar foram se acumulando ao longo desse periodo.
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Dentre varios desafios enfrentados pelos gestores nas escolas, a gestdo da Hora
Atividade do professor representou uma das tematicas mais constantes no dia a dia, tanto dos
gestores das escolas como dos gestores em estancias superiores.

Neste contexto, entende-se como Hora Atividade o periodo agregado ao
desenvolvimento das aulas, ou seja, momento em que o professor realiza o planejamento, a
organizacéo das atividades para as aulas, o estudo, a interagdo com alunos e comunidade.

Hoje, embora haja uma normativa oficial que define a gestdo da Hora Atividade,
muitas sdo as interpretagdes, as praticas e, consequentemente, os resultados dessas agdes
realizadas durante o periodo do cumprimento da Hora Atividade. Através dessas experiéncias,
procurou-se analisar os modelos de gestdo com foco na Hora Atividade do professor, para
assim, propor diretrizes que possibilitem resultados direcionados aos objetivos educacionais —
o0 aprendizado do aluno, com vistas ao desenvolvimento organizacional aliado ao
desenvolvimento profissional.

Esta normativa distingue trés aspectos: as atividades inerentes a este periodo;
necessidade do cumprimento deste periodo no préprio local de trabalho; e definicdo de um
planejamento em conjunto — professor e coordenacao pedagogica (que devem direcionar as
atividades priorizadas pela escola, e ainda, facilitar o monitoramento das a¢fes com vistas a
melhoria da préopria execucdo do trabalho docente).

Entretanto, nenhum desses trés aspectos cumpre os objetivos pelos quais a Hora
Atividade foi garantida ao professor em sua jornada de trabalho, de acordo com a lei de
carreira LC 154/2004 e Organizacéo Didéatica das Escolas Técnicas: a aprendizagem do aluno,
a capacitacdo continua do professor e a gestdo participativa no ambito escolar.

O professor, como parte integrante da organizacdo escolar, torna-se, nesse cenario, um
importante elemento para a gestdo, uma vez que, a constituicdo do seu trabalho fundamenta-se
no préprio aluno. Nesse sentido, é necessario repensar a gestdo sob a 6tica deste professor.

Dessa forma, considera-se que esta pesquisa tem sua importancia pois, “a organizagao
escolar necessaria € aquela que melhor favorece o trabalho do professor, existindo uma
interdependéncia entre os objetivos e funcbes da escola e a organizacéo e gestdo do trabalho
escolar” (LIBANEO, 2012, p. 419-420).

Esta dissertacéo teve como objetivo definir a proposicéo de diretrizes para a gestao da
Hora Atividade docente na rede de escolas técnicas da SECITEC/MT, a partir do estudo de

caso de trés das escolas desta rede, utilizando-se da pesquisa documental e de campo.



18

Para tanto, pretende-se apresentar o caso de gestdo no contexto da rede, apoiando-se
na descricdo do cotidiano de trés das nove escolas deste contexto; na apresentacdo do atual
marco normativo que rege a gestdo da Hora Atividade nas escolas; no estudo teorico sobre:
gestdo escolar; gestdo publica por resultados, trabalho criativo, organizacdo do trabalho
docente; na analise comparativa da gestdo de trés escolas e por fim, na percepcdo dos
professores e gestores quanto a pratica da Hora Atividade.

A fim de compreender o contexto do caso de gestao, partiu-se do estudo dos seguintes
documentos: Lei Complementar 154/2004 (Lei de carreira dos profissionais da educagéo
profissional); Decreto n° 2542/2010, Regimento Interno da SECITEC (descricdo de cargos e
funcdes na SECITEC); Instrucdo Normativa n® 003/2012 (Organizagéo Didatica das Escolas
Técnicas Estaduais de Educacdo profissional e Tecnoldgica de Mato Grosso) e o Regimento
Escolar das escolas pesquisadas?.

A pesquisa de campo constituiu-se na realizacdo de entrevistas e aplicagdo de
questionarios, tendo como sujeitos: gestores (entende-se gestor escolar ndo somente o diretor,
mas coordenadores e demais cargos que assumem o papel de direcdo das acbes na escola) e
professores, 0s quais atuaram nas escolas técnicas que constituem a rede da SECITEC, no
periodo de 2008 a 2012.

Desta forma, este trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro é discutido o
caso de gestdo, destacando o contexto da rede de escolas técnicas estaduais de Mato Grosso e
0s marcos legais que aportam a gestao da educacdo profissional nessas escolas.

No capitulo seguinte, inicialmente, é apresentado o aporte tedrico que fundamenta este
trabalho, transitando em duas grandes areas: educacdo e gestdo, dialogando com temas
relacionados a organizacao escolar, o trabalho do professor, a gestdo escolar, a gestao publica.
Logo, segue a apresentacdo e a analise dos dados relativos ao estudo de caso de trés escolas
técnicas estaduais da SECITEC, com o devido apontamento de estratégia metodolégica
escolhida na realizagéo da pesquisa.

No terceiro capitulo, apresenta-se, ainda, a proposicao de diretrizes para a melhoria da
gestdo da Hora Atividade, estruturada na concepgao da Gestdo por Resultados. Assim como, 0
plano que podera subsidiar a implementacéo da proposta.

Assim, espera-se que este trabalho possa contribuir com gestores, educadores e

pesquisadores no sentido de repensar a organizagdo do trabalho do professor nas escolas,

2 O Projeto Politico Pedagdgico seria um documento importante no estudo documental, todavia, nenhuma das
escolas estava com o seu PPP atualizado.
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principalmente concernente as peculiaridades da educacdo profissional, e com isso possibilitar
ao professor oportunidades de crescimento, reflexdo e ambientes criativos capazes de refletir
no aprendizado do aluno, no amadurecimento da escola e no fortalecimento da educacéo

profissional como estratégia educacional de inser¢do do aluno no mundo do trabalho.
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1 A GESTAO DA HORA ATIVIDADE NO CONTEXTO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DE MATO GROSSO

A escola é essencialmente marcada pela diversidade, pluralidade e
complexidade (...). Fazer gestdo supera de longe, por conseguinte, a
simples aplicacdo de normas, a transferéncia de modelos formais
prontos, na expectativa de que serdo naturalmente recebidos e
facilmente aplicados. (LUCK, 2010, p. 169)

O exercicio da docéncia exige do profissional, dedicacédo e estudo, e isso amplia
sua atuacdo para aléem do horério destinado a regéncia de aula. A Hora Atividade
representa uma conquista dos profissionais e educadores, mas ainda ndo tem garantias,
principalmente, em instituicdes educacionais privadas, cuja contratacdo do professor se
restringe a jornada de trabalho definida pelas aulas atribuidas, ou seja, é entendido,
muitas vezes, que o trabalho docente constitui somente o tempo gasto na sala de aula.

Vale ressaltar que o processo de redemocratizacdo no pais, ocorrido a partir de
1982, tem implicacdes no trabalho do professor. Compreende-se, a partir de entdo, que
tanto o professor como a escola deveriam ter autonomia, como principio da democracia
na escola. Franco (2007) aponta grandes mudancas no contexto da politica educacional,

o0 professor torna-se, neste momento, protagonista das suas acgoes.

Alinhada com a idéia de democracia na escola e com o consequente
maior protagonismo docente, enfatiza-se o papel ativo do professor,
tanto como agente de democratizacdo da escola quanto como criador
de solugdes originais para os problemas pedagogicos” (FRANCO,
2007, p.7).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, lei 9394/96,

possibilita ao professor a inclusdo da Hora Atividade em sua jornada de trabalho.

(...) a Hora Atividade tem como um dos seus objetivos oportunizar aos
professores tempo em servigo para a sua capacitacdo profissional (...)
cabendo ao gestor escolar organizar e dar regularidade na
participacdo integral do professor dos periodos dedicados a
planejamento, “a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional,
conforme preconizado na LDB, art 13, inciso V. (LUCK, 2009, p. 88)

Lick (2009, p. 88), destaca que “esse tempo ndo tem sido dedicado ao
desenvolvimento da competéncia profissional e melhoria do desempenho dos docentes

traduzidas em aprendizagem dos alunos.” Desta forma, a Hora Atividade identifica-se
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como uma “janela” entre uma aula e outra para que o professor realize o preenchimento
dos registros.

Embora tais orientacBes tivessem ocorrido inicialmente na educacéo bésica, a
Hora Atividade representa para a educacdo profissional uma estratégia para a
contextualizacdo das aulas, das praticas, e, por conseguinte, na formacéo continuada de
profissionais que atuam também como professores.

A educacdo profissional e tecnoldgica, hoje, é concebida como uma modalidade
da educacgédo que representa uma alternativa a muitos jovens e adultos na continuidade
dos estudos, e, assim, na melhor qualificacdo para o enfretamento dos desafios no
mercado de trabalho.

Vale lembrar que referem-se a modalidade as diferentes formas de desenvolver a
educacdo, enquanto niveis que diz respeito aos diferentes graus de ensino, tais como,
infantil, fundamental, médio e superior. Desta forma, a modalidade é organizada de
diversas maneiras de acordo com o nivel a ser desenvolvido. (LIBANEO, 2012).

A educacdo profissional foi contemplada na LDB como uma das modalidades de
educacédo. De acordo com Libaneo (2012, p. 362) “Na nova redag¢ao dada no art. 39 da
LDB de 1996 a educacdo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagdo e as
dimens0es do trabalho, ciéncia e da tecnologia”.

A organizacdo dos cursos dessa modalidade deve ser realizada por eixos
tecnoldgicos, constituindo em cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo
profissional de educacdo profissional técnica de nivel médio, de educacdo profissional
tecnologica de graduacdo e pos-graduagdo. Libaneo (2012, p. 363) destaca que: “tal
modalidade de educacédo deve ser desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou
por diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes especializadas ou no
ambiente de trabalho”.

Assim, o professor que atua na educagdo profissional, precisa, além do
conhecimento em sua area especifica, seguranca para atuar nos diversos eixos
tecnoldgicos assim como transitar nos diferentes cursos, seja relacionado ao ensino
fundamental, quando trabalha em cursos de formacdo inicial, como por exemplo de
pedreiro, ao ensino médio, quando atua em um curso técnico em edificagdes, e ainda,

lecionar em cursos superiores como o Curso Superior de Tecnologia em Edificaces.
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Na educacao profissional, muitas vezes, o professor é aquele cuja formacéo néao
foi direcionada a educacao, ou seja, para a compreensao e regéncia da sala de aula. Seu
conhecimento baseia-se na compreensdo de teorias e aplicacdo de técnicas de cada area
profissional especifica. Geralmente, sdo engenheiros, médicos, advogados,
turismologos, gastronomos, administradores, contadores, dentre outros profissionais que
desenvolvem o trabalho de formacéo dos alunos nas escolas que ofertam a modalidade
de educacéo profissional.

Por outro lado, sdo também as experiéncias no mercado de trabalho, assim como
a docéncia que tornam as aulas mais apropriadas ao objetivo das escolas com essa
caracteristica, tanto que, além da experiéncia em sala de aula, também a experiéncia no
mercado de trabalho sdo critérios de pontuacdo para o ingresso como professor na
educacéo profissional, tanto na rede federal como na rede estadual ao qual esta pesquisa
se insere.

A partir dessas caracteristicas, as escolas técnicas estaduais de Mato Grosso,
objetos de estudo deste caso de gestdo, contam, desde sua concepcdo, com a garantia da
Hora Atividade inserida na jornada de trabalho do professor, visto que, este periodo
propicia ao docente além de tempo para a preparacao e avaliacdo do trabalho didético, a
elaboracdo e execucdo de projetos pedagogicos, atendimento aos alunos, articulagédo
com a comunidade, atualizacao de registros escolares e aperfeicoamento profissional.

Atualmente as escolas estdo organizadas segundo a Lei Complementar
300/2008, e a atuacdo do professor e demais profissionais da educacéo profissional e
tecnoldgica que constituem a escola estdo fundamentadas na Lei Complementar
154/2004.

A definicdo da Hora Atividade, segundo a Lei Complementar 154 de 09 de
janeiro de 2004, constitui-se em um periodo: “destinado a estudos, planejamento,
preparacdo de aulas, e avaliacdo, incluida na jornada de trabalho de todos os professores
que estiverem ministrando aulas” (MATO GROSSO, 2004).

Entretanto, até 2006, as escolas ndo dispunham de diretrizes que definiam a
gestéo escolar desse periodo. Em razéo disso, o conflito maior encontrado pelas escolas
foi a definicdo do tempo minimo ou m&ximo para tal. Gestores baseavam suas préaticas
de acordo com as necessidades e peculiaridades de cada regido, considerando ainda os
principios e objetivos da constituicdo do plano de carreira, preconizado pela Lei
Complementar N°154/2004, constante no Art 3°:
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VI - Garantir Hora Atividade aos Professores da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, esta entendida como o periodo
destinado a estudos planejamento, preparacdo de aulas e
avaliacdo, incluida na jornada de trabalho de todos os
professores que estiverem ministrando aulas (MATO GROSSO,
2004).

Dessa forma, as escolas adotaram gestdes diferenciadas de acordo com as suas
concepcodes e necessidades, seja em funcdo da gestdo do tempo, presenca do professor,
disponibilidade e interacdo com a comunidade. Percebendo essas divergéncias, e
principalmente, a auséncia dos professores na escola, a Portaria
n°22/2006/CEPROTEC?® instituiu algumas orientacdes para a gestdo da Hora
Atividade. Essa portaria, publicada em 18 de dezembro de 2006, orientou e
regulamentou o cumprimento da Hora Atividade, na expectativa de garantir o

planejamento, preparacdo de aulas e avaliacdo, e ainda, fixar os professores na escola.

Art 1°- Os professores convidados terdo jornada de trabalho de
40(quarenta) horas semanais, sendo no minimo 24(vinte e
quatro) e no maximo 28(vinte e oito) horas/aula em sala de aula.

Paragrafo Unico: A carga horéria remanescente de 12(doze) a
16(dezesseis) horas semanais serd dedicada a Hora Atividade,
que compreende a elaboracdo ou execucdo de projetos,
planejamentos, atendimentos aos alunos na superagdo de
dificuldades, atualizacdo de registros académicos e outros que
agreguem valor a pratica docente.

Art 2° - Os professores convidados nomeados para atuar,
especificamente, nos cursos de formacdo inicial e continuada
terdo jornada d trabalho de 40(quarenta) horas semanais, sendo
30 (trinta) horas exercidas em sala de aula e 10 (dez) horas
dedicada a Hora Atividade

Art. 3° — A Hora Atividade de todos os professores
obrigatoriamente sera cumprida no local de trabalho.

Paragrafo Unico: Nos casos que houver a necessidade do
professor se ausentar da unidade de ensino para cumprir a Hora
Atividade, esta auséncia devera ser autorizada pelo Diretor da
unidade de ensino descentralizada do CEPROTEC.

Art. 4° — O professor efetivo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica desempenhara suas atividades cumprindo a jornada
de trabalho de 20(vinte), 30(trinta) e 40(quarenta) horas
semanais ou dedicacdo exclusiva, distribuidas em 3 turnos, de
acordo com a necessidade do CEPROTEC e determinada pelo

3 Centro de Educagéo Profissional e Tecnoldgica de Mato Grosso.
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diretor da unidade de ensino descentralizada que estiver lotado,
nos termos do art. 25, da Lei Complementar 154, de 09 de
janeiro de 2004.

Art. 5°~ Revoga-se a Portaria Interna 04/2006 de 19 de setembro
de 2005. (CEPROTEC, 2006)

Como observado na Portaria citada, esse marco normativo foi instituido pelo
CEPROTEC, autarquia da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC,
extinta em 2008, e portanto, ndo mais vigente. Contudo, esta serviu de parametro para a
elaboracdo de dois marcos normativos descritos abaixo: Organizacdo Didética e
Instrucdo Normativa n° 003/2012, e ainda, o conte(ido desta portaria apresenta muito
agregada a cultura organizacional das escolas, causando divergéncias e conflitos quanto
a gestdo da Hora Atividade.

Destaca-se que em 2006, haviam somente quatro unidades descentralizadas de
ensino em funcionamento nos municipios de Alta Floresta, Barra do Garcas, Sinop e
Rondonaopolis. As duas unidades localizadas nos municipios de: Diamantino e Tangara
da Serra formam inauguradas posteriormente, em 2007, e ainda, no projeto inicial
seriam mais trés escolas a serem implantadas, localizadas nos municipios de Pontes e
Lacerda, Confresa e Matupd, contudo, somente esta Gltima ainda pertence a rede de
escolas técnicas.

Desta forma, percebe-se a dimensdo do CEPROTEC quanto a sua area de
atuacdo, todavia, durante o decorrer dos anos, esse projeto foi se direcionando para
outros rumos: novas regides e escolas inseridas na rede estadual de escolas técnicas,
exclusdo de outras que passaram a pertencer a rede federal de educacéo profissional.

Em virtude da nova configuracdo® na gestdo da educagdo profissional e
tecnolégica em Mato Grosso, em razdo da extingdo da autarquia, um novo marco
normativo foi instituido, inicialmente denominado Organizacdo Didatica’, sendo uma
orientacdo interna da Superintendéncia de Educacdo Profissional e Tecnoldgica da
SECITEC, e a partir de 2012, este mesmo marco foi formalmente divulgado por meio

da Instrucdo Normativa n° 003/2012.

*Por meio da LC 300/2008, as unidades descentralizadas passam a ser geridas pela prépria SECITEC, por
meio da Superintendéncia de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, assim como todos os servidores
lotados.

® Documento elaborado na Superintendéncia de Educacio Profissional e Tecnolégica como instrumento
de orientacdo para que as escolas pudessem elaborar os Planos Politicos Pedagogicos, Regimento Escolar
e Planos de Curso.
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Em ambos os documentos definem-se diretrizes a fim de orientar o cumprimento da
Hora Atividade nas dependéncias da escola, destacando a necessidade de elaboracédo de
um plano de trabalho, em conjunto com a Coordenadoria Geral de Desenvolvimento
Educacional - CGDE, tendo como finalidade o direcionamento e acompanhamento das
atividades do professor.

Como uma escola ¢ diferente da outra, sabe-se que a implementacao de Politicas
Publicas gera resultados diferentes. Conhecer a préatica da gestdo escolar suscita buscar
compreender a concepcdo dos atores frente a temética, e ainda, identificar aspectos
positivos, como também expor dificuldades, limitacGes e ainda, perceber situacdes que
inspiram maior atencdo, com a finalidade de orientar a tomada de decisdo e a
determinacéo de acdes de melhoria e necessaria corre¢cdo de rumos.

Neste sentido, Luck (2009, p. 129) argumenta que “(...) para conhecer uma
escola é preciso conhecer seu cotidiano, que traduz o que ela realmente é. E ela € o que
fazem dela os seus participantes. Nesse sentido, nenhuma escola € igual a outra, embora
possam ser parecidas, por expressarem elementos comuns”.

Assim, essa pesquisa iniciou-se a partir da inferéncia quanto as divergéncias na
gestdo em relacdo a Hora Atividade do professor, principalmente no questionamento
quanto a efetividade dessa préatica na gestdo escolar, buscando o foco no aprendizado do
aluno.

Atualmente, mesmo havendo uma diretriz clara e objetiva quanto a forma a ser
gerida, Hora Atividade nas trés escolas pesquisadas sdo divergentes: uma delas, por
exemplo, exige a presenca do professor, outra libera este cumprimento, desde que haja a
presenca regular nas aulas atribuidas e entrega dos registros escolares, e a terceira,
flexibiliza o cumprimento desse periodo integrado as a¢Ges da escola.

Desta forma, este trabalho justifica-se na intengdo de promover melhorias e
adequacao a gestdo da Hora Atividade docente, com a proposi¢do de diretrizes capazes
de corresponder as necessidades e especificidades das escolas, obtidas através da
identificacdo de resultados e experiéncias trazidas pelas escolas, gerando resultados
efetivos na aprendizagem do aluno.

Portanto, o caso de gestdo apresentado nesta dissertacdo de mestrado retrata a
gestdo do trabalho docente inserido no contexto da educagéo profissional do estado de

Mato Grosso, ofertada pela SECITEC. Estruturado no estudo de caso comparativo de
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trés escolas técnicas estaduais, ressalta-se as limitagdes e oportunidades encontradas
pelos gestores acerca do trabalho do professor fora de sala de aula — a Hora Atividade.

Dessa forma, procurou-se identificar, neste estudo comparativo, experiéncias
diversificadas e seus respectivos resultados, tentando compreender o contexto
enfrentado por cada uma das escolas, seja pelo posicionamento da gestdo escolar ou dos
préprios professores.

Diante das nove escolas que atualmente estdo em funcionamento nos municipios
de Alta Floresta, Barra do Gargas, Campo Verde, Diamantino, Lucas de Rio Verde,
Sinop, Rondondpolis, Poxoréu e Tangard da Serra, trés escolas foram selecionadas.
Como critério de selecdo a escola deveria:

v' Pertencer ao projeto inicial do CEPROTEC;

v Manter na equipe de gestdo da escola o0 mesmo diretor no periodo de 2008/2013;

v' Ter em seu quadro efetivo, técnicos administrativos profissionais oriundos do
concurso da extinta autarquia.

De modo geral, muitos sdo 0s aspectos comuns entre as escolas, principalmente
na organizacao da proposta pedagdgica, uma vez que, a organizacao didatica das escolas
foi instituida por meio da Instrucdo Normativa n° 003/2012. Estes aspectos serdo

apresentados a seguir.

1.1 O contexto das escolas técnicas e a gestdo da Hora Atividade

A complexidade das percepcbes e modelos de gestdo aplicados nas escolas, e a
divergéncia de concepcdes adotadas quanto a gestdo da Hora Atividade é reflexo da
pluralidade de formacdes e disponibilidade desses profissionais no quadro de seus
servidores.

Embora o caso de gestdo, ora apresentado, incida a partir de uma nova
configuracdo organizacional, ou seja, na gestdo da SECITEC, todas as caracteristicas da
cultura organizacional dessas escolas estudadas, assim como o perfil de gestdo e
delineamento dos documentos estudados na pesquisa documental, refletem na gestéo do
CEPROTEC.

Considera-se que cultura organizacional “consiste, pois, no modo real de ser e de
fazer da escola, isto €, em sua personalidade coletiva, que é constituida a partir de como

as pessoas, em conjunto, pensam e agem.” (LUCK, 2010, p.72). Dessa forma,
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compreender os resultados e as praticas de gestdo, também sugere identificar
comportamentos e desempenho de tais situacGes, elementos esses que constituem a

cultura organizacional.

Os comportamentos e desempenho que ocorrem na escola sdo
embasados sobremodo em sua cultura organizacional. Portanto, sua
mudanca e seu desenvolvimento devem ser associados ao contexto
cultural em que estéo inseridos (LUCK, 2010, p.109).

As escolas funcionam de segunda a sexta em trés periodos: das 07h as 11h, das
13h as 17h e das 19h as 23h. Tanto professores efetivos quanto contratados realizam
jornadas de trabalho semanais diferentes: 20, 30 ou 40 horas, sendo estas distribuidas de
acordo com a necessidade da escola e disponibilidade do professor.

Muitos dos profissionais que atuam como professores, também exercem sua
fungdo como profissional liberal, ou mesmo, em outra instituicdo escolar. Essa
particularidade também representa um aspecto limitador para os diretores, pois
dependendo da regido onde estd localizada a escola técnica, ha a dificuldade em
identificar a disponibilidade de horario do profissional para atuar como docente. E
ainda, quanto mais o profissional é especializado na area e menor as condigdes
socioeconbmicas da regido, maior 0s entraves para 0 cumprimento integral da
Instrucdo Normativa 003/2012, ou seja, a realizacdo da Hora Atividade nas
dependéncias da escola, no atual contexto, permanecer na escola sem ao menos haver
um direcionamento das atividades. Para o professor, essa lacuna configura um tempo
perdido, ocioso.

Os diversos cursos oferecidos sdo das areas de saude, turismo, construcéo civil,
agropecudria, meio ambiente, gestdo, entre outros. Para cada curso hd uma
particularidade e forma de trabalho especifica dos professores quanto a preparagdo das
aulas e estudo, momentos estes que antecedem o ato de dar as aulas.

Na area de informatica, por exemplo, o0s professores precisam testar programas;
instalar e desinstalar estes; buscar novas ferramentas, mas para isso, € necessario
principalmente, acesso a internet com capacidade para baixar softwares e videos.

Na area das ciéncias naturais, ou seja, para 0s cursos técnicos em meio ambiente,
agropecuadria, secagem e armazenagem de graos, é necessario que os professores em sua
Hora Atividade realizem testes em laboratdrios, experimentacfes e ensaios

tecnoldgicos, participem de dias de campo, para assim, contextualizar suas aulas.
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Na area de turismo e hospitalidade, é imprescindivel que professores
acompanhem as tendéncias de mercado, e estabeleca contato com empresas e
profissionais; realizem visitas a atrativos turisticos locais para a realizagdo de suas
aulas.

Na area de gestdo, o professor precisa conhecer a realidade das empresas e as
caracteristicas da propria regido, para assim estabelecer um intercAmbio com a
comunidade externa. Assim como na area de comunicacdo, ferramentas deverdo ser
analisadas e inseridas na formacdo do aluno.

De qualquer forma, para cada tipo de atividade & necessario um ambiente
adequado: uma sala individual para leitura e estudo; uma sala de reunido para
planejamento integrado; uma sala individualizada para atendimento de alunos;
biblioteca atualizada, videoteca; laboratdrio com técnico para suporte na realizagdo de
testes; além de instrumentos e equipamentos que apoiam no planejamento e posterior
efetivacdo das aulas.

Todavia, estas particularidades ainda ndo estdo disponiveis nas escolas técnicas,
dificultando ou mesmo limitando o professor em seu momento de planejamento,
estudos e interacdo. Nesse sentido, para a contemplagdo da Instrucdo Normativa n°
003/2012 acerca do local onde a Hora Atividade deve ser realizada, a escola precisa
inicialmente investir na criacdo de espacos e investimentos em materiais e

equipamentos, além da capacitacdo continuada dos professores.

1.2 Os marcos normativos e a gestao escolar

A organizagdo escolar e as respectivas atividades desenvolvidas na escola séo
orientadas pelos seguintes marcos normativos: Lei Complementar 154/2004; Instrucéo
Normativa n° 003/2012; Decreto n° 2542/2010 e Regimento Escolar, abordados a

sequir:

1.2.1 Lei Complementar 154/2004
Este documento descreve a lei de carreira dos profissionais que atuam nas
escolas técnicas estaduais, sendo esta caracteristica, um dos diferenciais das Politicas de

Educacao Profissional e Tecnoldgica de Mato Grosso em relacdo aos demais estados
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brasileiros. Professores e técnicos ndo pertencem a carreira dos profissionais da
educacdo basica, e, portanto ndo estdo vinculados a Secretaria de Estado de Educacéo.
Nesta lei, é citada a garantia da Hora Atividade incluida na Jornada de Trabalho
do professor como forma de instituir tempo ao professor para planejar aulas, estudar e
avaliar as aulas. Todavia, ndo esclarece a forma como isso dever ser instituido nas

escolas. Direcionando, portanto, a uma normativa mais especifica.

1.2.2 Instrucdo Normativa n° 003/2012

Documento inicialmente elaborado em 2006 (Portaria n° 22/2006), com
objetivo de instituir uma unidade quanto a concep¢do e organizacdo da educacgdo
profissional nas escolas técnicas da rede da SECITEC, publicado em Diario Oficial n°
25957, em 03 de janeiro de 2013, define a Organizacdo Didéatica das Escolas Técnicas
Estaduais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica de Mato Grosso.

O documento esta organizado da seguinte forma: Natureza e das Finalidades
da educacdo profissional na SECITEC; Organizacdo e Planejamento (nestas duas,
indica-se a responsabilidade da SECITEC como 6rgdo responsavel pela gestdo da
educacéo profissional no estado, tanto pela sua realizacdo quanto pela sua fiscalizacéo);
Curriculo; Organizacdo Didatico Pedagdgica e por fim, a Hora Atividade do Corpo

Docente, tema em questédo neste caso de gestao.

1.2.3 Decreto n° 2542/2010, Regimento Interno da SECITEC

Este documento apresenta a estrutura organizacional da SECITEC, incluindo, as
escolas técnicas estaduais. Estabelece as competéncias e atribuicbes dos cargos
instituidos na SECITEC. Destaca, inclusive, a definicdo da missdo e competéncia das
escolas como instituicdo educacional puablica no estado de Mato Grosso, e ainda,
informa cargos e competéncias nas escolas tais como: Conselho Diretor, Diretoria,
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional, Geréncia Pedagdgica,
Coordenadoria de Integracdo Escola Comunidade, além de reforcar as atribuicdes dos
profissionais de carreira, constante na LC 154/2004. E a partir deste marco normativo

gue o regimento escolar é definido.
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1.2.4 Regimento Escolar

Neste documento estd descrito o funcionamento da escola, indica a
caracterizacdo, finalidades e principios, a organizacao escolar em si, e destaca, ainda, o
que se entende por comunidade escolar; os direitos e deveres do corpo docente e
discente, além dos demais servidores da escola, como as atribuicGes dos assistentes
administrativos e técnicos de apoio educacional. Também esta esclarecido como se
constitui a organizacdo pedagdgica da escola, indicando as metodologias e formas de
avaliacdo, assim como formas de ingresso na instituicéo.

A sua elaboracdo € realizada na propria escola, com a participacdo de todos 0s
servidores e alunos. Desta forma, sua concepcao difere de uma escola para outra, tendo
em vista as varias formas de perceber a gestdo e a escola, uma vez que, o perfil dos
profissionais se altera de acordo com a composi¢do corpo docente e equipe de gestéo.

Assim, este documento sera Unico para cada escola. Embora a estrutura
organizacional ja esteja estabelecida no marco normativo superior - Decreto n°
2542/2010, a escrita, concepcdo, fungdes e atribuicbes divergem entre uma escola e
outra, e isso sera destacado a partir da analise, o perfil da gestdo escolar adotada.

Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico, documento primordial na gestdo escolar,
justifica-se a auséncia, uma vez que, este se encontra desatualizado e sem referéncia na
prépria escola. Desta forma, ha que se perceber a falta de direcionamento, identidade e
estratégias para alcance de objetivos e metas.

A seguir, apresenta-se a descricdo das trés escolas pesquisadas, com suas
caracteristicas acerca destes marcos normativo, a configuracdo da estrutura
organizacional, sua capacidade de oferta e os aspectos sdcioeconémicos das regides

onde elas estdo inseridas.

1.3. As escolas que compdem o estudo de caso/analise comparativa

As trés escolas apresentadas nesta secdo foram selecionadas dentre as nove que
compdem a rede da SECITEC, considerando que todas pertencem ao projeto inicial do
CEPROTEC; mantem na equipe de gestdo escolar o mesmo diretor no periodo de 2008
a 2013 e ainda, ttm, em seus quadros efetivos, técnicos administrativos e de apoio

escolar oriundos do concurso realizado em 2004. Essas escolas serdo identificadas pelas
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letras A, B e C, para assim direcionar a analise somente dos resultados e ndo do local ou
mesmo dos atores que o constituem.

As informacOes contidas nesta secdo da dissertacdo somente retratam a forma
como a escola se organiza e se relaciona, principalmente acerca da estrutura
organizacional, das pessoas com seus cargos, funcdes e atribuicdes, das normas contidas
nos regimentos escolares, e dos aspectos socioecondémicos em que a gestao escolar esta
submetida. Assim, a descri¢do da forma como os professores realizam a Hora Atividade
serd apresentada no capitulo 1I.

1.3.1 Escola A

A escola localiza-se em um municipio com populagdo total de 84.076 mil
habitantes. E a principal cidade da sua microrregifo, com cerca de 3% da populagio de
Mato Grosso.

Com uma populacdo predominantemente jovem, visto que 36% de seus
habitantes possuem menos de 19 anos e 70% menos de 40 anos, este resultado também
pode ser justificado tendo em vista a existéncia de cursos universitarios, caracterizando
0 municipio como cidade polo na area educacional, conforme publicacdo
disponibilizada pela prefeitura.

E valido ainda ressaltar que o municipio ao qual a Escola A esta inserida possui
oferta de ensino nas mais diversas modalidades. Dados de 2011 registram que, a Rede
Estadual de Ensino possuia 16 escolas que atenderam 12.419. A rede municipal de
ensino era constituida de 29 escolas com 9.005 alunos matriculados em 2010. Eram 11
Escolas Particulares que atendiam, aproximadamente, 1.755 alunos. Em relacdo ao
ensino superior a cidade dispunha de trés instituicdes de ensino, sendo uma delas
publica (NEPEC, 2012).

Nesse contexto Escola A ofertou, no periodo de 2008 a 2012, os seguintes cursos

de educacdo profissional técnica de nivel médio, conforme o quadro 1, a seguir.



32

Quadro 1: Oferta de Cursos Técnicos — Escola A

Eixos
Tecnoldgicos Cursos Técnicos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ambiente e
Saude Meio Ambiente X X X X X
Logistica - - X X X
Gestao e Recursos Humanos - - X X
Negocios . X
Secretariado X X X -
Vendas X X X X X
Infraestrutura Edificaces X X X X i
Informacéo e - X
S Informatica X X X -
Comunicagao .
Manutencao e Suporte Informatica | - - - - X
Recursos Agronegdcio X X X X -
Naturais groneg "
Agropecudria X X X X
Seguranga Seguranca do Trabalho X X X X X
Turi Eventos - - X X -
urismo, . . .
Hospitalidade e Guia de Turismo Regional X - - - X
Lazer Hospedagem - - - - X
Servigos em Bares e Restaurantes X X - - -

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Todavia, essa configuracdo ndo é a mesma desde o inicio, em 2006, ja que
houve duas mudancas: do diretor, e das coordenadoras pedagdgicas. A escola iniciou
suas atividades sob a gestdo de um profissional formado em pedagogia com habilitacdo
em orientacdo educacional e licenciatura em letras, especialista em didatica geral,
psicopedagogia e educagdo ambiental. Seu ingresso na instituicdo como diretor foi por
meio de um processo seletivo simplificado, ocorrido em 2006,° contudo este
permaneceu até 31 de agosto de 2007.

O gestor que assumiu, logo em seguida, ainda permanece até os dias atuais,
destacando-se pelo seu periodo de atuacdo na escola técnica. Diferente do gestor
anterior, seu ingresso na instituicdo aconteceu por indicacao politica, sendo nomeado a
partir de setembro de 2007. Profissional de carreira da Secretaria de Educacdo do
Estado e professor da rede municipal de ensino onde a escola esta inserida, este gestor é
formado em licenciatura em geografia, com especializacdo em curriculo do ensino
fundamental, e ainda, especializacdo em Gestdo da Educacdo Profissional, curso

oferecido como formacdo continuada para servidores da rede em 2007/2008.

® Resultado do Processo Seletivo Simplificado, Edital 001/2006, de 03 de outubro de 2006, publicado no
Diario Oficial n 24.495, pag.43, de 19 de dezembro de 2006.
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Durante o periodo entre 2008 a 2012, algumas mudancas ocorreram em relacao
ao cargo de coordenacdo pedagogica, denominada Coordenacdo Geral de
Desenvolvimento Educacional - CGDE, conforme a Lei Complementar 153/2004.

Inicialmente este cargo foi assumido por um professor da carreira da escola, cuja
formacéo era licenciatura em biologia e bacharelado em turismo, e ainda, mestrado em
ecologia e conservacao ambiental, permanecendo até 2008.

No mesmo ano, outro profissional assumiu a CGDE. Este profissional era
Bacharel em Direito, e também pertencente ao quadro de profissionais de carreira da
escola, este coordenador permaneceu até marcgo de 2010.

Em seguida, ap6s a saida do segundo CGDE, outro profissional foi indicado.
N&o mais pertencente ao quadro dos servidores de carreira, este profissional tem como
formagcdo a licenciatura em letras. Este permanece até os dias atuais, destacando entre os
profissionais que atuaram nesta Coordenadoria com o0 maior tempo de permanéncia.

Como forma de facilitar a visualizacdo, identifica-se a seguir (figura 1) a

estrutura organizacional desta escola, definida pela Lei Complementar N° 375 de 15 de

dezembro de 2009.

Assessoria Técnica B

Coordenadoria Geral
de Integragdo Escola
Comunidade

Coordenadoria Geral

de Desenvolvimento
Educacional

1
f 1 1
G de Apoi
-
Figura 1: Organograma das Escolas Técnicas Estaduais da SECITEC
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Assistente de aluno

O organograma é uma representacdo grafica da relacdo de hierarquia e fungGes
estabelecidas na organizagdo. Tem como propdsito, neste trabalho, contextualizar as
atribuicbes de cada um desses sujeitos pesquisados no contexto da gestdo escolar. Ou

seja, sera possivel compreender a organizag¢do do trabalho nas escolas, pois, “a soma
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total das maneiras pelas quais o trabalho ¢ dividido em tarefas distintas e como € feita a
coordenacdo entre essas tarefas” (MINTZBERG, 1995, p.10 apud DAVID, 2009, p.
63).

Embora o organograma seja igual em todas as escolas, a forma como as fungdes
e atribuicdes sdo estabelecidas é diferenciada na Escola A. Ela estabelece uma relagéo
ampla acerca da gestdo da Hora Atividade. H&4 um distanciamento entre administrativo e
pedagogico, ou melhor, a gestdo administrativa sobreposta as atividades pedagogicas,
quando integra a assessoria técnica, o assistente de aluno no monitoramento da jornada
de trabalho cumprida pelos professores.

Neste sentido, cabe a coordenadoria pedagogica, denominada na estrutura
organizacional como CGDE, verificar a disponibilidade do professor e atribuicdo de
aulas, observando a legislacdo quanto ao tempo maximo de horas/semanais em sala. E
nesse setor que o professor apresenta projetos e planos a fim de solicitar autorizacao
para a sua saida da escola ao realizar atividades externas.

A Assessoria Técnica, compete 0 registro e documentagao na pasta funcional do
professor. Neste setor, também sdo registradas o tempo em que o professor fica
excedente ou diminuto da sua jornada de trabalho semanal. Desta forma, a folha de
ponto de todos os servidores fica sob a supervisao deste setor no periodo diurno.

O registro’ das horas representa um diferencial quanto & gestdo da Hora
Atividade do professor, pois a sua existéncia determina a necessidade de manter a
obrigatoriedade do cumprimento desse periodo na escola. Assim, toda e qualquer
atividade que é realizada fora da escola precisa ser documentada e entregue neste setor e
na coordenacdo pedagdgica, para fins de comprovacao da atividade e contabilizacdo das
horas.

No que diz respeito ao Assistente de aluno, destaca-se que dentre as duas
funcdes de orientagdo e apoio ao aluno e professor, esse, ¢ responsdvel em “Estar

presente e verificar a entrada e saida de docentes e discentes” (REGIMENTO DA

" 0 Banco de Horas é um instrumento de gestdo de tempo cuja finalidade se constitui em compensar o
professor e demais servidores quando estes trabalham além da sua jornada de trabalho semanal. Esse
instrumento € utilizado para registrar duas ocorréncias: a primeira em relagdo a disponibilidade do
servidor além da sua jornada de trabalho semanal, principalmente na realizagdo de processos seletivos,
viagens e aulas de campo nos finais de semana; e a segunda concernente a contencdo de apresentacdo de
atestados médicos quando os servidores necessitam se afastar das atividades para resolver problemas
particulares.
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ESCOLA A), principalmente no periodo noturno, pois a Assessoria Técnica nao
funciona a noite.

O quadro de professores € composto por 27 profissionais, em suas diversas
formagdes, titulacdes, jornada de trabalho e ingresso na instituicdo. No entanto, as
informacdes coletadas na pesquisa de campo correspondem somente a 18 professores,
0s quais estavam disponiveis no momento da pesquisa de campo.

Dentre essa totalidade, verificou-se com rela¢do ao vinculo com a instituicdo que
esta escola possui um numero elevado de contratados, pois somente dois professores sao
efetivos. Dentre as formaces, a escola conta com profissionais na area de ciéncias
contabeis, seguranca do trabalho, arquitetura, letras, turismo, informatica, direito.
Destaca-se a presenca de administradores e engenheiros agrénomos, conforme o grafico

1 abaixo.

Gréfico 1: Composicao e formacéo do quadro de professores — Escola A
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Em relacdo a distribuicdo da jornada de trabalho, percebe-se um equilibrio. A
escola dispde de seis professores com 40 horas; trés com 30 horas e hove com 20 horas.

Entretanto, existem ainda mais trés professores com jornada de trabalho de 40
horas, que ndo estdo inseridos nesta pesquisa, pois, ndo estdo restritos a regéncia de
aulas, e, portanto, ndo tém a Hora Atividade. Estes professores além da sala de aula,
também atuam nas atividades administrativas e pedagdgicas da escola, uma opgao da
gestdo junto aos professores com maior disponibilidade, frente ao nimero limitado de

servidores administrativos no quadro geral da escola.
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Acerca da titulacdo, a escola dispde de dois graduados, treze especialistas e trés
mestres, que apesar de apresentarem uma condicdo propicia para o desenvolvimento de
pesquisa, nenhum dos professores com mestrado tem a pratica de pesquisa, e, portanto,
justifica a auséncia de profissionais com dedicacdo exclusiva, ou seja, jornada de
trabalho garantida na LC 154/2004, especifica aos professores que dedicam parte da
carga horaria em pesquisa.

Embora a escola tenha iniciado suas atividades pedagdgicas a partir de 2007,
existem trés professores que ingressaram na instituicdo antes deste ano: um entrou em
2004, e possivelmente, € oriundo de outra escola, e outros dois ingressaram em 2006, ou
seja, antes do inicio das aulas.

Apbs esse periodo, muitos professores entraram e sairam da instituicdo, no
entanto, € valido informar que atualmente existem dois professores que ingressaram em
2007, quatro no ano de 2008, um professor que entrou em 2009 e, outro em 2010,
outros quatro entraram em 2011, e em 2012, ingressaram mais trés novos professores.

Em relacdo ao quadro de professores, pode-se verificar a diversidade de
formagdes e a elevada titulagdo, assim como a permanéncia de profissionais desde o
inicio das atividades na escola, aspectos esses considerados uma oportunidade de
atuacdo da gestdo escolar frente aos resultados apresentados no capitulo II.

Verifica-se ainda, que apesar de ndo existir um direcionamento da oferta de
cursos mais especificos de acordo com a vocacdo local, a Escola A é composta por um
quadro de professores cuja formacéo destaca-se pela maior disponibilidade no mercado,
tendo em vista os cursos superiores ofertados ha mais tempo na regido, tais como:
Administracdo, Biologia e Agronomia. Como serd visto na discussdo e andalise dos
dados, é uma escola que apresenta um perfil com a concepcao de organizacao escolar,
técnico-cientifica (LIBANEO, 2012), caracteristica bem distinta das outras duas escolas.

1.3.2 Escola B

Localiza-se em um municipio com populacdo menor que a Escola A e C, este
possui 54.761 habitantes (IBGE/ censo 2010). No entanto, também é uma regido
considerada um polo educacional, tendo em vista, sua localizacdo estratégica. Conta
com instituicdes de ensino superior, sendo uma delas publica, além de dispor de uma

rede de escolas que ofertam o ensino médio, contando também com a rede federal.
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Até os dias atuais, esta escola contou com trés gestores: o primeiro, ainda em
2004, foi responsavel pela implementacdo das Politicas Publicas Educacionais
propostas para a Educagdo Profissional para a regido. Tinha como formacdo a
Licenciatura em Historia, e especializagdo em Teoria da Historia e Histdria Regional.
Indicado politicamente para exercer o cargo, permaneceu até novembro de 2006 quando
assumiu temporariamente, um professor do quadro efetivo, cuja formagdo é Bacharel
em Administracdo e Especializagdo em Matematica e Gestdo Agroindustrial,
permanecendo até a entrada do novo diretor.

Contudo, para efeito de estudo deste trabalho, buscou-se a referéncia na atuagéo
do terceiro gestor, que ingressou como diretor por meio de Processo Seletivo
Simplificado, mesmo tipo de processo do primeiro diretor da Escola A e do segundo
diretor da Escola C.

O diretor escolar € Bacharel em Ciéncias Econ6micas e especialista em
Comportamento Humano nas Organizacdes, assumindo a direcdo da referida escola a
partir de janeiro de 2007 permanecendo até os dias atuais.

Quanto aos profissionais que assumiram a gestdo pedagdgica, da Coordenadoria
Geral de Desenvolvimento Educacional, indica-se a presenca de um técnico e trés
professores entre 2008 a 2012. De acordo com as publicacdes e referéncias tomadas na
escola, em 2008 esta Coordenadoria ficava sob a responsabilidade de um servidor de
carreira, lotado na escola como técnico administrativo, com formacdo em letras e
especializacdo em gestdo da educacdo profissional e tecnoldgica, formacao
proporcionada pela Instituicdo.

O segundo coordenador pedagogico atuou somente no ano de 2009, e de acordo
com professores e técnicos da escola, estava apoiado por outro técnico, ndo
oficializando assim sua nomeacdo. Este profissional era professor do quadro efetivo,
com formacdo em letras/habilitacio em lingua inglesa, com especializacdo em
metodologia do ensino da lingua portuguesa.

O terceiro profissional assumiu a coordenacdo em 2010 permanecendo até 2012,
era professor contratado da instituicdo desde 2004, assumindo a gestdo pedagogica.
Administrador por formacgdo, com especializagdo em Gestdo do Turismo, durante a
permanéncia na escola também participou da Especializacdo oferecida pela instituigéo,
em 2007, tornando-se, em 2008, especialista em Gestdo da Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.
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O dltimo, também oriundo do quadro de professores contratados, assumiu a
gestdo pedagogica da escola em 2012, e, assim como o anterior, foi qualificado para
assumir tal posicdo, uma vez que, durante toda a sua atuacgdo, primou pela melhoria e
aperfeicoamento continuo. Tem a formacdo na area de saude, contudo, atuava, desde
2004, na escola, como professor na area de gestdo, devido a sua formacdo em
Comportamento Humano nas Organizacdes.

De 2008 a 2012, a escola n&o tinha em seu quadro de profissionais a presenca de
um pedagogo, mas contava com e professores licenciados e com tempo de experiéncia
na educacao profissional por atuarem na escola desde 2004.

Com relacdo ao gestor administrativo, constituia-se como funcao, o registro e a
organizacdo de documentos da vida funcional dos professores e demais servidores.
Nesta escola, ndo cabia a este a responsabilidade da gestdo da Hora Atividade do
professor.

(...) 0 que um coordenador de administracdo pode fazer é relatar a
situacdo da escola, relatar, por exemplo, se tem material estragado,
alguma lampada estragada, piso estragado, se esta precisando de
material de consumo pra uma aula do professor, pelo que eu tenho
observado o pessoal de pedagdgico, pelo tempo que eu participei, ele
so faz o horario do professor, indica, solicita, qualquer alteracdo de
ambos os cargos do pedagdgico quanto da administracdo ele vai
repassar a direcdo da escola, sempre. (Gestor 3 - Escola B)

A Coordenadoria de Geral de Desenvolvimento Educacional (CGDE), ou seja, a
coordenacdo pedagogica era responsavel por definir como era concebida a Hora
Atividade e de que forma deveria ser realizada. A Hora Atividade era realizada nas
dependéncias da escola, tal como descrito na Orientacdo Didatica, e Regimento
Escolar, todavia, havia divergéncias quanto ao cumprimento.

A folha de ponto em um momento ficou na Sala dos Professores, e outro, na
prépria Coordenacdo Pedagdgica, mas ndo como forma de controlar horas, mas, para
registrar presenca do professor na escola. Contudo, houve um periodo em que, 0
registro do horério de entrada e saida do professor ficava sob a responsabilidade do
porteiro (profissional de empresa terceirizada), como relata o professor no trecho a

sequir.

Bom, a liberdade nossa era relativa. N6s cumpriamos a Hora
Atividade aqui dentro. E implicito que ninguém controlava nada. Néo
era preciso ter esse controle, mas na portaria, nés tinhamos um
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documento, aonde nds tinhamos que assinar a entrada e saida. Entdo
era olhado assim - eu ndo estou te controlando aqui dentro, mas & fora
td subentendido que eu tenho o controle sobre vocé. Entdo nos
assinamos esse documento por muitos anos. (prof.2 Escola B)

O ndo cumprimento da Hora Atividade na escola gerava, algumas vezes,
descontentamento de servidores, por “descontar” na folha, as horas de auséncia, mesmo
ndo havendo aulas. Porém, cabia a direcdo essa iniciativa, refletindo num certo conflito
entre a direcdo e alguns professores - fato esse destacado na pesquisa de campo. E em
razdo dessas divergéncias, hoje, a Hora Atividade foi “liberada” nessa escola, contudo, a
jornada de trabalho dos professores contratados foi reduzida para 20 horas, ampliando o
quadro de profissionais para aproximadamente 40 professores de diversas areas. Essa
nova configuracdo permitira também, analisar e refletir sobre os resultados decorrentes

desse posicionamento.

De um determinado periodo pra cé, essa mudanca de 40 horas pra 20,
por sugestdo do diretor, ele aboliu totalmente esse controle do horério,
nem la fora, nem na portaria, nem aqui dentro. E muitos de nés s
assinamos a folha de frequéncia no ultimo dia do més. Entdo ficou
bem livre. Por outro lado, foi uma compensacdo de ter diminuido o
nosso salério, de 40 pra 20 horas. Entdo foi liberada essa questdo de
ficar aqui, de preparar aula por aqui ou de ter um momento aqui. E
uma dificuldade. (prof. 1, escola B)

Apesar desse cenario apresentado, a Escola B, além de participar com seus
professores da Especializacdo em Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
oferecido pelo CEPROTEC em 2007/2008, também contou com a capacitacdo de
profissionais para o curso de Biodiesel, assim como a indicacdo de professores na
Conferéncia Regional e Estadual de Educagdo em 2009. Neste mesmo ano, a escola
realizou um evento de grande impacto na regido, envolvendo professores, servidores e
alunos da escola. Além de diversos projetos pontuais com a comunidade.

Vale ressaltar que esta escola é originada do projeto CENFOR, e, portanto,
apresenta em sua estrutura muitas dificuldades em comportar a diversidade e a proposta
da Educacgdo Profissional ofertada. Dentre os cursos ofertados no periodo de 2008 a
2012, verifica-se uma diversidade de areas, apesar de haver um destaque para a area da

salde, como apontado no quadro 2, a seguir.



Quadro 2: Oferta de Cursos Técnicos — Escola B

Eixos Tecnoldgicos Cursos Técnicos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Enfermagem X X X X X
Ambiente e Saide Geréncia de Saude X X X X
Meio Ambiente X X X X
Saude Bucal X X X X
Gestdo e Negocios Vendas X X X X
Informagdo e Comunicacdo Informética X X X X X
Seguranga Seguranca do Trabalho X X X X
Infraestrutura Edificacdes X X X X X
Agronegdcio X X X
Recursos Naturais Manejo e Sanidade Animal X
Turismo, Hospitalidade e Guia de Turismo X X X X
Lazer Hospedagem X X X

Assim, apesar de todas as dificuldades encontradas pela escola, que serdo
relatadas no capitulo Il, ainda ha a diversidade de cursos, mas principalmente a vocacao
ou mesmo especializagdo do eixo tecnoldgico a ser desenvolvido. Serd observado que
esta escola traz uma experiéncia importante para a definigdo de diretrizes para a gestdo
da Hora Atividade, assim como na andlise e discussdo dos dados, no capitulo II.

O quadro de professores € composto por trinta e um profissionais, em suas

diversas formacoes, titulagdes, jornada de trabalho e ingresso na instituicdo. No entanto,

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

destaca-se a seguir um perfil parcial (grafico 2), que constata

professores, uma vez que estes estavam disponiveis a participar da pesquisa.

dados de treze

Gréfico 2: Composicao e formacdo do quadro de professores — Escola B
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Por ser uma escola que atua mais na area de saude, dispde de sete professores
com formagdo em enfermagem, e conta com um gestor em agronegdcio, um com
formacdo em ciéncias contabeis, um turismologo, dois com formacdo na éarea de
informética e um na area de letras, todos com especializacao.

Como postura adotada pela gestao, possivelmente em virtude da necessidade de
contratacdo de profissionais da salde (profissionais liberais, que também exercem a sua
profissdo em outros locais como hospitais, clinicas entre outros) para atuar nos cursos
técnicos ofertados pela escola, a maioria desses professores, tém a jornada de trabalho
de 20 horas/semanais. Sdo nove professores com essa jornada de trabalho, e apenas
quatro com quarenta horas, estes quatro séo licenciados.

De acordo com o levantamento realizado na escola, sdo doze professores
contratados e um efetivo. E oportuno evidenciar que o quadro de professores efetivos é
inferior em relacdo as outras escolas, pois existe somente mais um profissional de
carreira, no entanto, ndo participou da pesquisa, por estar afastado de sala de aula,
atuando somente na area administrativa.

Dentre as escolas pesquisadas, esta € a que apresenta maior numero de
professores que permanecem na instituicdo desde seu inicio. S&o trés professores que
ingressaram em 2004, e mais dois em 2006, um em 2008, dois em 2009 e um em 2010.
Ja no ano de 2011, somente um ingressou na escola e ainda permanece, e em 2012,
entraram mais trés. Destaca-se também, que este € um perfil de ingresso, no entanto, séo
muitos os profissionais que ja atuaram nesta escola, e que ndo mais pertencem ao
quadro atual.

Diante do cenario apresentado, é possivel identificar que a Escola B tem uma
estrutura de pessoal um pouco restrita no que diz respeito a formacao educacional, mas,
apresenta um indicativo bastante favoravel — a permanéncia de profissionais com muito
tempo na instituicdo. Como um aspecto limitador dispde de uma equipe gestora com
profissionais cuja formacédo é distante da area de educacdo, prevalecendo talvez, uma
concepgdo mais pratica da gestao escolar, como seré apresentado no capitulo I1.

Em relacdo ao quadro de professores, pode-se verificar a diversidade de
formacg0es e a quantidade de professores que atuam na escola, contudo, a estratégia de
dispor de um numero maior de professores com 20 horas em relacdo a 40 e 30 horas
semanais, pode representar um aspecto negativo na organizacdo e gestdo do trabalho

pedagdgico, um dos motivos é a possivel falta de pertencimento a instituicdo, pois a
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escola ndo representa a unica fonte de renda e trabalho profissional exercido, outro em
relacdo a dificuldade quanto ao monitoramento das atividades, como sera proposto no
capitulo I11.

Como serd visto na discussdo e andlise dos dados, € uma escola que apresenta
um perfil integrado a duas concepcdes de organizacdo escolar: técnico-cientifica, em se
tratando da centralizacdo do poder e da comunicacdo na figura do diretor; e
Interpretativa, pois “a escola ¢ uma realidade social subjetivamente construida, ndo dada

nem objetiva” (LIBANEO, 2012, p.449).

1.3.3 EscolaC
A escola se localiza em um municipio que possui uma populacdo de 195.476

habitantes (IBGE, 2010). Com oferta educacional diversificada, dispondo de trinta e
quatro unidades escolares pertencentes a rede estadual, atendendo ao ensino
fundamental, médio e EJA, cinquenta e duas unidades da rede municipal e mais trinta
unidades escolares privadas. Referente a educacdo superior, a regido dispde de doze
instituices de ensino, sendo duas de origem publica.

Quanto a composicdo da equipe gestora, a escola dispde de um diretor cuja
formacédo é licenciatura em pedagogia e especializacdo em ensino superior, e ainda,
metodologia de ensino, dois coordenadores, um formado em pedagogia e outro em
matematica. O assessor, que assume a funcdo de gestor administrativo, é bacharel em
ciéncias contabeis. Todos pertencentes ao quadro de profissionais de carreira da escola,
com excecdo do secretario escolar, € um profissional indicado politicamente.

O atual gestor escolar ingressou como diretor desta escola em 2008, por meio da
indicacdo do presidente da autarquia — 0 CEPROTEC, apoiado na experiéncia e trabalho
desenvolvido pelo profissional indicado, em outra escola. Vale destacar que este atuava
na equipe de gestdo, e ainda, era integrante da carreira de profissionais da educacao
profissional e tecnoldgica, desde 2004.

Anterior a esta gestdo, somente dois profissionais assumiram essa funcdo: o
primeiro por indicacdo, enquanto a escola funcionava como CENFOR, e o outro,
através do mesmo processo seletivo simplificado de diretores realizado no CEPROTEC.
Este Gltimo gestor tinha como formacao a licenciatura em matematica e especializacao

na rea de atuacé&o.
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Em se tratando da coordenacdo administrativa, assim como a escola B, este setor
tem pouca representatividade no que se refere a gestdo da Hora Atividade docente como

indica na entrevista realizada com o gestor administrativo:

(...) especificamente agora, nessa fungdo, como assessoria, pode ser
um leque imenso de atividades. Mas, é mais despacho e organizacdo
de documento. Antes, essa questdo de ponto ou cobrar mesmo, era
mais efetivo as vezes, e cobrar muito mais” (Gestor 3, Escola C).

Assim percebe-se que com a fala do gestor administrativo que em um dado
momento, também, cabia ao seu setor a exigéncia da presenca do professor na escola
para cumprimento da Hora Atividade, como ainda é realizado na escola A.

Entretanto, com o passar dos anos, esta escola optou, assim como a escola B, por
ndo mais atribuir a responsabilidade de controle do cumprimento das horas ao setor
administrativo, mas manter restrita a coordenacdo pedagdgica.

Com relacdo a coordenacdo pedagdgica, vale ressaltar que todos os quatro
gestores que assumiram esta funcdo, sdo profissionais do quadro de servidores de
carreira, sendo trés professores e um técnico superior — pedagogo com habilitacdo em
supervisao escolar. Este ultimo, hoje atua nesta funcdo. Contudo, diferente da escola A,
a equipe pedagdgica se restringe a duas pessoas — 0 coordenador e um assistente,
dificultando um pouco, a atividade de acompanhamento e orientacdo de professores
uma vez que, ha diversidade de cursos, professores e alunos no contexto de uma escola
de educacdo profissional: professores sem formacdo pedagodgica para atuar na educacao;
formag0es e opinides diferenciadas; atividades externas variadas; dentre outras.

Também oriunda do projeto do CENFOR, a escola C tem a mesma formatacao
de estrutura fisica e tempo de funcionamento que a escola B, entretanto, € uma das
escolas que apresenta maior numero de integrantes da carreira efetiva dos profissionais
da educacdo profissional e tecnoldgica de Mato Grosso. Sdo dez servidores que atuam
na equipe de gestdo, e nove que atuam como professores.

Contudo, esta escola apresenta uma diversidade de formacbes e profissionais
que atuam nos mais diversos cursos assim como capacidade de oferta, como
apresentado no quadro 3, e mesmo assim, destaca uma boa experiéncia quanto a
autonomia dos professores e concepgdo da gestdo escolar na realizacdo da Hora

Atividade, como sera apresentado no capitulo I1.
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Eixos Tecnoldgicos Cursos Técnicos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Enfermagem X X X X X
Ambiente e Salde Geréncia de Satde X
Meio Ambiente X X X X X
Saude Bucal X
Gestdo e Negocios Vendas X X X
Informagdo e Comunicacdo Informatica X X X X X
Seguranca Seguranca do Trabalho X X X X X
Infraestrutura Edificacdes X X X X X
Agronegdcio X X X
Recursos Naturais Secagem e Armazenagem X
de Gréos
Turismo, Hospitalidade e Lazer Hospedagem X X X X X

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

A escola C dispde de um corpo docente constituido de trinta e trés professores,

com formacdo, titulacdo e experiéncia diversas, conforme o gréafico 3. Os dados

apresentados correspondem a mais de 50% desta totalidade.

Gréfico 3: Composicao e formacdo do quadro de professores — Escola C
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Dentre os vinte e trés professores que participaram da pesquisa, seis sao efetivos

e dezessete sdo contratados. Destaca-se, ainda, que esta escola dispde do maior numero

de professores ingressos via concurso publico realizado em 2004, pois além dos seis
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professores identificados na pesquisa, ainda existem mais quatro professores, sendo dois
especialistas e dois mestres.

Uma caracteristica interessante é que a organizacdo da distribuicdo da carga
horaria dos professores é bastante diversificada, no entanto, entre as escolas
pesquisadas, é a escola que mais dispde de profissionais com quarenta horas. S&o dez
professores com 40 horas, quatro com 30 horas e nove com 20 horas.

Percebe-se uma renovacdo do corpo docente em relacdo a existéncia da escola.
Ao total sdo quinze professores que ingressaram nos ultimos trés anos: em 2012 foram
sete professores; em 2011, quatro e, em 2010, trés professores ingressaram. Por outro
lado, sdo trés professores com mais de quatro anos na instituicdo, ou seja, ingressaram
em 2008, um professor com ingresso em 2007, quatro que ingressaram em 2005 e um
professor que ingressou junto com o inicio das atividades na escola, ou seja, em 2004.

Assim, apds esta apresentacdo, € possivel destacar alguns aspectos da escola C.
Quanto a estrutura e formacdo tanto da equipe gestora quanto do quadro docente. Por se
tratar de uma escola que mantém ainda em seu quadro profissionais com mais tempo na
instituicdo, e ainda, profissionais do quadro efetivo, mantém-se um linha de trabalho
mais constante em relagdo as escolas A e B. A presenca ainda, de pedagogos tanto na
gestdo quanto na coordenacdo, torna as discussdes acerca da gestdo educacional, mais
alinhadas, aspecto este favoravel para a implementacdo do plano de acdo indicado no
capitulo I11.

Como seré visto na discussdo e analise dos dados, é a escola que apresenta um
perfil mais aproximado do ideal, no que se refere a postura do diretor, o envolvimento
das pessoas e a qualificacdo e o profissionalismo nas tomadas de decisdes, pois as
escolas com o perfil democréatico participativo apresentam dentre as varias carateristicas
destacadas por Liick (2012) as seguintes: “articulacdo da atividade de direcdo com a
iniciativa e a participacdo das pessoas da escola e das que se relacionam com ela;
qualificagdo e competéncia profissional” (LIBANEO, 2012, p.449).

Portanto, diante da descricdo das trés escolas € possivel perceber a distin¢do
entre elas, tanto acerca do perfil de professores e gestores como a concep¢do da
organizagao escolar, que serdo caracterizadas através da apresentacdo das praticas de
gestdo e da percepcao de gestores e professores quanto a gestdo da Hora Atividade nas

escolas, um das secdes do capitulo I1.
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2 ANALISE DA GESTAO DA HORA ATIVIDADE NAS ESCOLAS TECNICAS
ESTADUAIS - SECITEC

O registro, organizagdo e sistematizacdo dos dados séo
imprescindiveis para poder comparar, articular e associar resultados
obtidos por diferentes instrumentos. Sem essa comparacdo e
associacdo é impossivel construir uma visdo abrangente dos dados e
transforméa-los em informacg0es Uteis para a compreensao da realidade
educacional, os efeitos de suas préaticas e a tomada de decisdo para
futuras intervencdes. (LUCK 2009, p. 51)

Neste capitulo serd abordada a pesquisa de campo propriamente dita, assim
como os aspetos metodoldgicos e tedricos que fundamentaram o seu desenvolvimento.
Por ser um estudo de natureza qualitativa, e uma pesquisa exploratoria, muitos foram os
instrumentos utilizados, para que assim, os resultados fossem mais proximos para a
analise comparativa, e ainda, a generalizacdo dos fatos e fenbmenos, no método
indutivo.

Vale lembrar que os dados coletados desta pesquisa podem também remeter a
diversas discussdes, contudo, neste trabalho direcionou-se somente para a gestéo
escolar, e principalmente a novas concepcdes da organizacdo do trabalho docente nas

escolas técnicas.

2.1 Aspectos metodologicos

Este trabalho se propds a realizar uma pesquisa qualitativa, visto que, buscou a
compreensdo da gestdo em relacdo a Hora Atividade do professor, apoiando-se em
questdes interpretativas dos resultados com uma escala de pesquisa menor.

Compreendida como uma pesquisa de natureza qualitativa, busca por meio de
relatos dos sujeitos, indicacdes e observacdes do cotidiano, atribuir correlacbes entre o
que foi coletado e o que se discute como tema. Estudos com essa natureza exigem “‘a
realizagdo de entrevistas, quase sempre longas e semi estruturadas” (DUARTE, 2002, p.
141). Tambeém como caracteristica, nas pesquisas qualitativas ndo se define,
inicialmente, o nimero de sujeitos a serem pesquisados, pois isso ocorre de forma
processual: a quantidade se constitui a partir das respostas obtidas, da sua qualidade e

profundidade, assim como “do grau de recorréncia e divergéncia destas informagdes”

(p. 143 — 144).
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A pesquisa, segundo classificacdo proposta por Gil (2008), é do tipo
exploratéria e descritiva por buscar levantar informacdes sobre a gestdo nas escolas
técnicas da SECITEC, assunto este ainda pouco abordado. Exploratdria, no sentido de
coletar informagdes ainda ndo organizadas e publicadas, uma vez que, as escolas tém
somente oito anos de existéncia. E descritiva, por tratar de apresentar as praticas de
gestdo das escolas em suas particularidades.

Por se tratar de uma aproximagdo com o objeto pesquisado, e ainda, conhecer e
compreender as relagdes entre a pratica de gestdo e os resultados apresentados por cada
escola, esta pesquisa também é compreendida como um estudo de caso. Lakatos (2010,
p.274) afirma que este tipo de pesquisa “refere-se ao levantamento com mais
profundidade de determinado caso ou grupo humano sob todos os seus aspectos”.
Também se optou por este tipo de pesquisa para assim permitir maior dinamismo e

flexibilidade na sua conducdo, além de possibilitar a utilizacdo de diversas técnicas.

No estudo de caso qualitativo ndo ha esquema estrutural
aprioristicamente; assim, ndo se organiza em esquema de problema,
hipoteses e variaveis com antecipacdo. Reune maior nimero de
informac@es detalhadas, valendo-se de diferentes técnicas de pesquisa,
visando apreender uma determinada situacdo e descrever a
complexidade de um fato” (LAKATOS, 2010, p. 174).

Para conhecer os resultados gerados a partir da gestdo da Hora Atividade do
professor, foi escolhido como recorte temporal o periodo de 2008 a 2012, tendo em
vista que este momento representa uma maturidade das escolas e, ainda, retrata a
realidade depois da extin¢do da autarquia as quais estavam vinculadas — CEPROTEC
(2008). Dessa forma, os dados foram obtidos junto a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia, por meio da Superintendéncia de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Para tanto, utilizou-se da pesquisa documental para elucidar melhor o caso de
gestdo, a fim de identificar as informacdes gerais das escolas e da propria rede de
escolas técnicas, além de apresentar a trajetdria institucional contextualizada das
Politicas Publicas de Educacéao Profissional e Tecnoldgica do estado.

A pesquisa documental representa uma das fontes primarias deste trabalho,
apontada por Marconi (2008) como uma das etapas que consiste na coleta da maior
parte das informacdes relacionadas ao estudo de campo. Neste trabalho utilizaram-se
publicacGes parlamentares e administrativas, uma vez que Leis Complementares,

Decretos, Instru¢cbes Normativas, Regimentos Internos e escolares, e ainda, Relatdrios
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de Gestdo serviram como estrutura para iniciar a descri¢do e andalise posterior do objeto
pesquisado.

Marconi (2008, p. 164) alerta que as publicagbes parlamentares sdo mais
confiaveis do que documentos administrativos, entretanto, “mais do que registro
acurado do que se disse e fez, visa imagem da organizagdo quando dirigido aos clientes
e ao publico em geral, e a imagem e filosofia do administrador, quando € de uso
interno”, caracteristica essa bastante enriquecedora quando se pretende compreender a
forma como as praticas de gestdo, as pessoas envolvidas e 0s respectivos resultados se
relacionam.

Na pesquisa de campo, foram coletados dados junto as secretarias e
coordenadorias das escolas a fim de caracteriza-las quanto ao seu objetivo publico e
resultados em relacdo a oferta de cursos/matriculas. Assim como realizadas as
entrevistas e aplicacdo dos questionarios junto aos professores.

Com intuito de conhecer o perfil da gestdo e sua concepcdo quanto a Hora
Atividade do professor, foi realizada uma entrevista com roteiro semi estruturado com
cada um dos gestores da escola (diretor (a), coordenador (a) pedagdgico (a) atual e
apoio pedagogico, assessor (a) técnica - administrativo) e por fim, com trés professores,
0s quais vivenciaram pelo menos dois anos do periodo compreendido entre 2008 e
2012.

A entrevista realizada junto aos professores buscou identificar a concepgéo que
estes ttm em relacdo a Hora Atividade, os possiveis resultados decorrentes, e ainda, as
atividades que realizavam neste periodo. Também foi solicitada aos professores a
identificacdo de como as atividades eram conduzidas, e sua avaliacdo quanto a esse
posicionamento da gestdo. Na oportunidade, foi também solicitado sugestdes de
estratégias a serem adotadas pela gestdo escolar, quanto a Hora Atividade.

Foi preciso, ainda, conhecer o ponto de vista do gestor escolar e de sua equipe,
uma vez gue seus posicionamentos poderiam destacar alguns entraves ou mesmo, outras
concepgdes. Inicialmente, os diretores, coordenadores pedagogicos e apoio pedagdgico
e assessor/responsavel administrativo foram questionados durante a entrevista 0 que a
Hora Atividade representava para a escola, assim como, a expectativa do gestor quanto
a realizacdo desta, inclusive em seus resultados.

A entrevista com roteiro semi estruturado € uma técnica de coleta de dados que

supde uma conversacdo continuada entre informante e pesquisador e que deve ser
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dirigida por este de acordo com seus objetivos. Desse modo, da vida do informante s
interessa aquilo que vem se inserir diretamente no dominio da pesquisa. Ja que, Lakatos
(2010, p. 278) ressalta que esse tipo de técnica permite a “obtengdo de informagdes
importantes e de compreender as perspectivas e experiéncias das pessoas entrevistadas”.

Utilizou-se o0 método comparativo para a analise, uma vez que, atraves do estudo
de trés escolas técnicas objetivou-se investigar as caracteristicas da gestdo escolar,
expondo suas diferengas e semelhangas. Desta forma, foram identificados quais
elementos eram passiveis de comparacao entre as escolas,

A comparacdo, de acordo com Scheneider et al (1998), é percebida como uma
atividade cognitiva agregada ao processo de construcdo do conhecimento nas ciéncias
sociais. Por meio desse método de analise € possivel, de acordo com 0 mesmo autor
“descobrir regularidades, perceber deslocamentos e transformagdes, construir modelos e
tipologias, identificando continuidades e descontinuidades, semelhancas e diferencas, e
explicitando as determinacGes mais gerais que regem os fenémenos sociais” (1998,
p.49).

O método comparativo, segundo Lakatos (2010, p. 92) considera “(...) os estudos
das semelhancas e as diferencas entre diversos tipos de grupos, sociedades ou povos
contribuiu para uma melhor compreensdo do comportamento humano”. Dessa forma,
optou-se por este método de analise, pois tem como objetivo realizar comparacdes para

verificar semelhancas e explicar divergéncias.

2.1.1 Coleta de dados

A pesquisa de cunho documental foi realizada em setembro de 2012,
inicialmente, através do levantamento de documentos, tais como aos marcos normativos
referentes a Hora Atividade, e principalmente, partiu-se da escolha das escolas através
dos relatérios de Gestdo da propria Superintendéncia de Educacdo Profissional e
Tecnologica da SECITEC/MT.

Observando-se as peculiaridades de modelos de gestdo optou-se por trés escolas,
porém, no decorrer da pesquisa, uma delas foi substituida, pela impossibilidade de
realizar a pesquisa junto aos professores.

A escolha das escolas foi sustentada inicialmente pelos seguintes critérios:
quantidade de vagas ofertantes nos cursos obtidos nos relatorios de Gestdo da
Superintendéncia de Educacdo Profissional e Tecnologica (maior oferta de cursos);
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organizacdo do trabalho pedagdgico (realizacdo de capacitacdo, eventos e a propria
definicdo do Regimento Escolar); conhecimento prévio quanto a forma diferenciada na
gestdo da Hora Atividade, além de pertencer ao projeto inicial o CEPROTEC; manter
na equipe de gestdo da escola 0 mesmo diretor no periodo de 2008/2012 e, ainda, ter em
seu quadro servidores técnicos administrativos profissionais oriundos do concurso da
extinta autarquia.

Com os documentos em mé&os, e com as devidas autorizagOes dos diretores, a
pesquisa de campo teve seu inicio a partir da realizacdo de entrevistas, com visitas in
loco, e complementacdo da coleta de dados sobre a propria escola em rela¢do ao nimero
de alunos, professores e cursos, pois em nenhuma das instituicbes dispunha de um
relatorio de gestdo, como inicialmente foi pensado.

A entrevista com roteiro semi estruturado foi realizada com dois tipos de
participantes da pesquisa: 0s professores e 0s gestores escolares. Em cada escola foram
entrevistados trés professores, e trés a quatro gestores (dependendo da estrutura
organizacional encontrada). A selecdo dos atores e entrevistados considerou a
diversidade das respostas, para assim evitar enviesamento dos resultados, ou seja, 0
direcionamento das respostas para um sO olhar. Essa caracteristica possibilita a
ampliacdo da pesquisa e a compreensdo em diversos angulos.

Em relacdo aos professores entrevistados, tomou-se como critério, a formacdo e
jornadas de trabalho diferenciadas, e ainda, com a disponibilidade do professor na
escola no periodo de realizacdo da pesquisa. Desta forma, o universo da pesquisa em
relacdo a esse instrumento se caracteriza conforme a apresentacdo do quadro 4,

destacado a seguir

Quadro 4: Caracterizacdo dos professores entrevistados

Escola Formacéo Jornada de Trabalho
Licenciatura 40 horas
Escola A Bacharelado 40 horas
Bacharelado 20 horas
Bacharelado 20 horas
Escola B Bacharelado 20 horas
Bacharelado 40 horas
Licenciatura 20 horas
Escola C Bacharelado 40 horas
Bacharelado 30 horas

Fonte: Dados da pesquisa (2013)
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Com os gestores, optou-se por selecionar todos os sujeitos que faziam parte da
gestdo, no periodo de 2008 a 2012, com atuacdo na escola. Para essa pesquisa,
considerou-se gestor escolar todo aquele que diretamente influencia na gestdo da Hora
Atividade do professor.

Assim, constituiram como a equipe de gestores: o diretor; o coordenador geral
de desenvolvimento educacional; o gerente de apoio escolar ou alguma pessoa que
desempenhasse essa fungdo; o responsavel pela administragdo/setor (denominado
anteriormente por Coordenagdo Administrativa), de acordo com o quadro 5, a seguir:

Quadro 5 : Caracterizagdo dos gestores entrevistados
Escola Funcéo

Escola A | Diretor
Coordenador Pedago6gico/apoio escolar
Responsavel — Administrativo

Diretor
Escola B | Coordenador Pedagdgico e Gerente Pedagogico
Responsavel — Administrativo

Diretor
EscolaC | Coordenador Pedagdgico

Responsavel — Administrativo
Fonte: Dados da pesquisa (2013)

A aplicacdo de questionario foi realizada somente nos meses de fevereiro, mar¢o
e abril de 2013, visto que este instrumento foi considerado relevante para a obtencdo
dos dados, conforme indicacdo da banca de qualificagdo. O questionario foi aplicado
aos professores que compuseram o quadro da escola entre 2008 e 2012, e ainda,
somente aqueles que atuaram na regéncia de aulas, ndo ocupando, portanto, nenhuma

coordenacao ou cargos de confianca durante esse periodo, conforme indicado a tabela 1

a sequir.
Tabela 1: Amostragem da pesquisa de campo — questionario
Indicadores Escola A Escola B Escola C
Total - quadro de professores 27 31 33
N&o participaram da pesquisa 9 18 10
Participantes da pesquisa 18 13 23

Fonte: Dados da pesquisa (2013)



52

Essa etapa foi realizada de duas formas: presencial (quando havia a possibilidade
de intervir na rotina da escola) ou a distancia (pelo envio dos questionarios por e-mail).
Todavia, ndo foi possivel contemplar a totalidade dos professores nas trés escolas
justificados por trés motivos: licenga para qualificacdo ou tratamento de salde;
preferéncia pela ndo participacdo na pesquisa e; auséncia de aulas atribuidas ao
professor na semana em que foi realizada a pesquisa na escola (este ultimo em funcao

do professor ndo cumprir a Hora Atividade na escola/periodo de estagio dos alunos).

2.2. Gestdo escolar: o trabalho docente e seus resultados

Nesta secdo serdo tratadas as questdes teodricas que aportam as discussfes em
torno dos dados coletados e, por conseguinte, os direcionamentos para a elaboracao das
diretrizes para a gestdo da Hora Atividade docente. Uma perspectiva do que se entende
por organizacdo escolar, gestdo participativa, concepcdo do trabalho docente e sua

organizacao e por fim, cultura organizacional.

2.2.1. A organizagéo escolar

A escola, como espaco de interacdo e aprendizagem € uma organizacdo que
exige, assim como outros tipos de organizagdes, um direcionamento de suas atividades
alicercadas em principios e estratégias que visam um Unico objetivo — o aprendizado do
aluno.

Com isso, para o alcance de resultados satisfatdrios aos objetivos educacionais, é
necessario o estabelecimento de organizacdo e gestdo desse trabalho, compreendido no
“conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional, acdes e procedimentos que
asseguram a racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais assim como a coordenacdo e 0 acompanhamento do trabalho das pessoas”
(LIBANEO, 2012, p. 411).

Para a discussdo deste estudo, dois conceitos trazidos por Libaneo (2012)
direcionam a proposi¢do das diretrizes na gestdo da Hora Atividade do professor —

racionalizac&o do uso de recursos e coordenagdo e acompanhamento.

Racionalizagdo, a escolha de meios compativeis com os fins visados e
a adequada utilizacdo dos recursos, que assegure a melhor realizacéo
possivel desses fins. E coordenagdo e acompanhamento, constituem as
acGes e procedimentos destinados a reunir, articular e integrar as
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atividades das pessoas que atuam na escola, para alcancar objetivos
comuns. (LIBANEO, 2012, p. 411)

Dessa forma, ha que se restabelecer que tais caracteristicas sao direcionadas as
principais atividades da administragdo como: planejar, organizar, dirigir e avaliar,
funcGes estas que configuram o papel do gestor. Contudo, mesmo que essas
caracteristicas tenham como origem a experiéncia administrativa, a organizagao escolar
apresenta muitas peculiaridades, principalmente quando as praticas se revestem de
carater pedagogico, isto é:

(...) seus objetivos dirigem-se para a educacdo e formacdo de pessoas;
seu processo de trabalho tem natureza iminentemente interativa, com
forte presenca das relacGes interpessoais; o desempenho das praticas
educativas implica uma acdo coletiva de profissionais; o grupo de
profissionais tém niveis muito semelhantes de qualificacdo, perdendo
relevancia as relagBes hierarquicas; os resultados dos processos
educativos sdo de natureza muito mais qualitativa que quantitativa; os
alunos sdo, a0 mesmo tempo, usuarios de um servico e membros da
organizagdo escolar.” (LIBANEO, 2012, p. 435)

Assim, percebe-se que para gerir uma organizacgdo escolar, ndo basta planejar e
executar, é preciso primordialmente, considerar as pessoas que constituem o ambiente,
cujo trabalho deve ser desenvolvido de forma integrada e direcionada sempre ao
aprendizado do aluno.

Todavia, a realizagdo de procedimentos enrijecidos pela rotina e soberania das
leis e normas anula a atuagéo participativa e dindmica das pessoas: professores, alunos,
gestores e técnicos. Resulta desta forma, uma gestdo “mecanizada” da escola, tendo
como alicerce o cumprimento de leis, normas e obediéncia ao sistema de ensino,
anulando-o como agente no processo de construcdo da educacao profissional.

Andrade (2004) ressalta que a escola precisa mudar sua préatica, principalmente
porque a organizacao e a gestdo sao sempre meios, nunca fins, como muitas atribuem
em razdo do desconhecimento do trabalho educacional. Nesse sentido, a pratica de
gestdo deve alterar “da otica fragmentada para globalizadora, em que todos participam
da organizacdo escolar; a hierarquizacdo e burocratizagdo para a coordenagao, pois a
organizagdo coletiva depende da contribuicdo individual, mas em agbes coordenadas”
(ANDRADE, 2004, p.12).
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Nesse sentido, Libaneo (2012) destaca em seu trabalho alguns estudos® que
revelam como o modo de funcionamento e organizacdo de uma escola traz resultados
eficazes quanto ao aprendizado do aluno. Dentre esses estudos, compreende-se que
embora cada escola seja diferente uma da outra, visto que as pessoas que a compdem
tém experiéncias diferentes, essas pesquisas contribuem para a indicacdo de algumas
caracteristicas organizacionais, das quais servirdo de referéncia para a analise
comparativa das trés escolas técnicas apresentadas neste trabalho.

Dentre as vérias caracteristicas descritas, tomam-se por referéncia nesta
dissertacdo: a) professores preparados; b)existéncia de projeto pedagogico curricular;
c)bom clima de trabalho; d) papel significativo da direcdo e da coordenacao pedagdgica;
e) disponibilidade de recursos.

Entende-se por professores preparados, aqueles que em seu trabalho, saibam
definir os objetivos e contedos com clareza expressos em planos de aula, consigam
cativar os alunos, que a escolha de metodologias e procedimentos sejam adequadas a
aula e a aprendizagem, que a avaliacdo continua represente um instrumento de
readequag&o do seu trabalho, e ndo um fim da propria aula.

Que este trabalho docente tenha como pilar, o projeto pedagdgico - documento
capaz de traduzir os caminhos a serem alcancados em conjunto por todos que
compreendem a organizacdo escolar. Assim, como condicdo primordial, prima-se pela
existéncia do projeto pedagogico curricular, com planos de trabalhos bem definido,
configurando um diélogo consensual entre dire¢do da escola e o corpo docente, e com
isso proporcionar uma gestao participativa.

Uma organizacdo escolar que traz bons resultados, deve também apresentar um
bom clima de trabalho, ou seja, que a direcdo contribua para conseguir 0 empenho de
todos, ja que a base do aprendizado organizacional € estabelecida pela troca de
experiéncias, e com isso, a construcdo Unica sobre critérios de ensino de qualidade na
escola.

Todavia, observa-se na apresentacdo do caso deste trabalho a preponderancia da
concepcao de que um lider deve controlar as acbes dos professores, ou mesmo, garantir
0 cumprimento de normas estabelecidas. Posicionamento este contrario ao que Andrade

diz em relagdo ao papel do lider: “(...) o papel principal de um lider ndo ¢ o de controlar,

¥ As pesquisas foram apresentadas por: Novoa, 1995; Good e Weinstein, 1995; Laderriére, 1996; Van
Velzen, 1997; Valerian e Dias, 1997.
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mas o de liberar energias, o de apoiar e orientar. O lider tem obrigacdo de introduzir
mudancas que melhoram a qualidade de vida do grupo” (ANDRADE, 2004, p. 24).

A busca por melhores resultados e pelo ensino de qualidade requer a condugéo
de uma lideranca presente e estimuladora. Desta forma, direcdo e coordenagéo
pedagdgica devem exercer um papel preponderante na articulacdo e desenvolvimento do

trabalho junto aos professores.

Uma escola com qualidade e eficacia € gerida com competéncia,
agilidade, criatividade e entusiasmo, de forma participativa e
colegiada, sendo que a direcdo deve estar empenhada em planejar,
coordenar e avaliar a dindmica da escola diante da realidade atual;
aberta a necessidades da comunidade, atenta & atualizacdo dos
professores e sua pratica pedagogica (ANDRADE, 2004, p. 24).

A aprendizagem do aluno perpassa na disponibilidade de recursos fisicos,
materiais entre outros oferecidos na escola. No que se refere a educacdo profissional,
essa disponibilidade ¢ mais ampla, exigindo da escola um olhar cuidadoso para cada
eixo tecnoldgico, com suas particularidades como laboratoérios e livros especificos da
area profissional, abertura com empresas e outros espagos que possam servir de

referéncia para o desenvolvimento de aulas de campo e prética. Assim,

Conhecer o ambiente em que se vive, 0 entorno da escola, e 0s
espacos e centros naturais e culturais da cidade amplia os limites do
conhecimento escolar, dando-lhe uma caracteristica mais viva ou
menos artificial do que os sistematizados no curriculo escolar.(...) o
ambiente é uma fonte de informacdo mais complexa que o livro
escolar e as informac6es transmitidas pelo professor. E as experiéncias
do contato com os ambientes, se forem significativas, se tornam
memorias agradaveis que, certamente, ndao cairdo no esgquecimento.
(WOGEL, 2007, p.134)

As caracteristicas apresentadas acima constituem, portanto, uma concepcdo de
organizacdo e gestdo que consideram o contexto social e politico, a construcdo de
relacBes mais humanas e justas e a valorizacdo do trabalho coletivo e participativo, se
opondo a uma postura mais de dominacéo e subordinacao.

Andrade (2004, p. 12) destaca que “o novo conceito de gestdo escolar associa-se,
pois, a democratizacgdo, e a participacdo consciente e responsavel de toda a comunidade
escolar no processo decisorio, em acles articuladas e conjuntas, visando um ensino de

qualidade”.
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Desse modo, a forma como a gestdo € estabelecida, a sua organizacdo e

procedimentos correspondem a modelos ou concepcbes que definem as caracteristicas

das organizacgdes, estruturado na maneira que se concebe as finalidades sociais e

politicas da educagdo em relacdo a sociedade e a formacdo dos alunos.

Como parametro para a analise comparativa deste estudo de caso, apresenta-se

assim, o quadro 6, que apresenta as Concepcbes de Organizacdo e Gestdo Escolar,

organizado por Libaneo (2012):

Quadro 6: Concepgodes de Organizagdo e Gestdo Escolar

TECNICO
CIENTIFICA

AUTOGESTIONARIA

INTERPRETATIVA

DEMOCRATICO-
PARTICIPATIVA

Descricdo detalhada de
funcoes e tarefas,
acentuando a divisdo
técnica do  trabalho
escolar;

Poder centralizado no
diretor, destacando-se as
relagdes de
subordinacdo, em que
uns tém mais autoridade
do que outros;

Enfase na administragio
regulada (rigido sistema
de  normas,  regras,
procedimentos
burocraticos de controle
das atividades),
descuidando-se as vezes,
dos objetivos especificos
da instituicdo escolar;

Vinculo das formas de gestdo
interna com as formas de
autogestdo  social  (poder
coletivo na escola para
preparar formas de autogestao
no plano politico);

Decisdes coletivas
(assembleias, reunides),
eliminagdo de todas as formas
de exercicio de autoridade e
poder;

Enfase na auto-organizacio
do grupo de pessoas da
instituicdo, por meio de
eleicdes de alterndncia no
exercicio de funcgdes;

Recusa a normas e a sistema
de controles, acentuando a
responsabilidade coletiva;

A escola é uma realidade
social subjetivamente
construida, ndo dada nem
objetiva;

Privilegia menos o ato de
organizar ¢ mais a ‘“acdo
organizadora”, com valores
e praticas compartilhadas;

A acdo  organizadora
valoriza muito as
interpretacdes, os valores,
as  percepcbes e  0s
significados subjetivos,
destacando 0 carater
humano e preterindo o
carater formal, estrutural,
normativo.

Definicdo explicita, por
parte da equipe escolar,
de objetivos
sociopoliticos e
pedagdgicos da escola;

Articulagdo da atividade
de direcdo com a
iniciativa e a participagdo
das pessoas da escola e
das que se relacionam
com ela;

Qualificacéo e
competéncia profissional;

Busca de objetividade no
trato das questdes da
organizacdo e da gestdo
mediante  coleta  de
informag0es reais;

Fonte: LIBANEO, 2012, p.449

Diante do quadro 6 supracitado, Libaneo (2012) destaca o antagonismo entre as

concepcdes técnico-cientifica e democratico-participativa. De um lado, uma concepgéo

de organizacgdo e gestdo atrelada a versdo mais conservadora da administracdo classica

ou burocratica, tendo como versdo mais recente, 0 modelo de gestdo de qualidade total.

Por outro lado, uma concepc¢do que se baseia na relacdo organica entre a direcdo e a

participacdo dos membros da equipe.
Assim como Libaneo (2012); Lick (2010) e Andrade (2004), este trabalho busca

como referéncia de modelo de gestdo educacional a concepcao de gestdo democratico-

participativa, pois ela serd capaz de sustentar a proposicao de diretrizes para a gestao da
Hora Atividade docente nas Escolas Técnicas Estaduais — SECITEC/MT.
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Considerando-se que organizaces escolares sdo instituicbes produtoras e
reprodutoras de conhecimento, uma vez que seu ambiente é educativo, pois o exemplo
conferido por meio das praticas de organizacdo e gestdo promove um aprendizado para
as pessoas que dela constituem e por outro lado, essas pessoas contribuem para o
aprendizado da propria organizacdo, € preciso repensar no modelo de gestdo escolar,
pois:

As concepcOes de gestdo escolar refletem diferentes posicdes politicas
e pareceres acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, 0
modo pelo qual uma escola se organiza e se estrutura tem dimenséo
pedagdgica, pois tem que ver com o0s objetivos mais amplos da

instituicdo relacionados a seu compromisso com a conservagdo ou
com a transformagéo social. (LIBANEO, 2012, p.447)

A organizacdo da vida escolar trata-se da organizacdo do préprio trabalho
escolar em funcdo da especificidade e objetivos da escola, ou seja, a disponibilizacédo
dos meios adequados aos objetivos previamente definidos. Tratar da organizagdo
escolar representa a preocupacdo com os resultados concernentes ao aprendizado do
aluno. Libaneo (2012, p. 472) destaca que “a organizagdo incide diretamente na
efetividade do processo de ensino aprendizagem, a medida que garante as condi¢des de
funcionamento da escola. Sua presenca ou auséncia interferem na qualidade das
atividades de ensino”.

Por isso, o funcionamento da escola depende das atividades desenvolvidas pelos
membros da organizacdo, estabelecidos na estrutura organizacional e nas funcbes. A
divisdo de funcdes e atividades sdo necessarias para proporcionar a escola um
direcionamento das ac¢Oes a serem desenvolvidas por cada pessoa.

Entretanto, por ser uma organizagéo interativa e de aprendizagem, a escola néo
deve se limitar as predefinicbes, mas questionar e buscar alternativas que promovam

melhores condi¢fes para o alcance dos resultados educacionais.

(...) deve-se evitar a redugdo da estrutura organizacional a uma
concepgdo estritamente funcional e hierarquizada de gestéo,
subordinando o pedagégico ao administrativo, impedindo a
participacdo e a discussédo, ndo levando em conta as ideias, valores e
experiéncias dos professores. (LIBANEO, 2012, p. 447).

Considerando-se que organizac6es escolares ttm como premissa do seu trabalho

a interagdo, isto é, as relagcBes sociais estabelecidas, destaca-se que nem mesmo a
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rigidez das normas legais e estrutura organizacional pré-definida constituem na gestao
escolar propriamente dita, uma vez que, pessoas mudam o local e a forma como
conduzem seu trabalho, de acordo com seus interesses e necessidades.

Assim, para compreender a Gestdo da Hora Atividade dos professores nas
Escolas Técnicas Estaduais, é preciso conhecer além dos marcos normativos, pois
entende-se que sdo as praticas e concepcdes que permitirdo estudar e refletir sobre uma
nova diretriz, cujo objetivo é contemplar a realidade vivenciada por elas. Visto que
Libaneo (2012, p. 441) reforca que “além daquelas diretrizes, normas, procedimentos
operacionais e rotinas administrativas que identificam as escolas, ha aspectos de
natureza cultural que as diferenciam uma das outras (...)".

Existe um distanciamento entre o que estd descrito e o exercido no dia a dia.
Buscar compreender a préatica de gestdo das escolas requer uma distin¢do entre cultura
instituida e cultura instituinte, uma vez que a escola, como uma organizacdo social,
representa um conjunto de ideias, convicg¢bes que interagem entre si, molda, portanto, a
cultura organizacional da escola.

Com isso, entende-se por cultura instituida aquela estabelecida por normas
legais, estrutura organizacional, entre outras. E cultura instituinte aquela criada e
recriada por todos aqueles que constituem a escola, por meio das interacdes e vivéncias
no cotidiano. (LIBANEO, 2012, p. 441). Liick ainda destaca que “quanto maior a
distancia entre essas duas condic¢des, maior a falta de efetividade do ensino” (2010, p.
46).

Buscar a efetividade dos objetivos educacionais propostos por uma escola é sem
duvida, considerar a construcdo coletiva de estratégias, meios e recursos. Que por sua
vez, confere a este movimento, o envolvimento, o0 comprometimento das pessoas que
dela fazem parte, e com isso atribui autonomia a eles.

Tais caracteristicas sdo descritas na gestdo participativa da escola, que confere a
todos os membros, sua devida relevancia no contexto educacional, como sera
apresentado a sequir.

Assim, estas referéncias acerca da organizacao escolar e o proprio entendimento
do trabalho do professor na escola contribuem para o que se espera de uma escola,
principalmente, como esta organizacdo social podera se estruturar para obter melhores

resultados e estabelecer efetivamente o objetivo educacional - a aprendizagem do aluno.
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Portanto, como ja apresentado, a escola depende de uma acdo integrada e
colaborativa para que assim tais resultados sejam alcancados, e como ja referenciado
por Libaneo (2012), o modelo ideal de gestdo e organizacdo escolar: é a democrética-
participativa. Assim, faz-se relevante compreender o que de fato representa a gestdo

participativa na escola.

2.2.2 A gestao participativa

Entende-se por gestdo participativa uma forca de atuacdo consciente, pela qual
0s membros da escola reconhecem e assumem seu poder de influenciar na determinagéo
da dinamica dessa unidade escolar, de sua cultura e de seus resultados. Uma vez que o
éxito desta organizacdo depende da acdo construtiva conjunta de seus componentes, e
isso determina um resultado orientado pela vontade coletiva. (LUCK, 2010)

Considerando-se que a escola é uma instituicdo que promove a cidadania e as
relacBes sociais, permite-se apontar que o envolvimento de todos os membros configura
na participacdo efetiva em busca de melhores resultados, além do alcance efetivo da
aprendizagem dos alunos.

Assim, ter como referéncia o modelo de gestdo participativa propicia: 0
direcionamento de resultados que convergem ao proposito da educacéo a efetividade de
possiveis mudancas e melhorias.

Os principios e caracteristicas® que constituem esse tipo de gestdo relacionam-se
com: autonomia da escola e da comunidade educativa; relacdo organica entre a direcdo
e a participacdo dos membros da equipe escolar; envolvimento da comunidade no
processo escolar; planejamento das atividades; formacdo continuada para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da comunidade escolar;
utilizacdo das informagdes concretas e analise de cada problema em seus multiplos
aspectos; avaliacdo compartilhada e por fim relacbes humanas produtivas e criativas.

Entende-se por autonomia da escola ¢ da comunidade educativa a “capacidade
das pessoas e dos grupos para a livre determinacdo de si proprios, isto é, para a
condugdo da propria vida.” (LIBANEO, 2012, p 451). A autonomia opde-se ao
autoritarismo, pois as tomadas de decisGes e a construcdo sdo realizadas de forma

conjunta, a participacdo confere aos integrantes da organizacdo a livre escolha de

% Os principios e caracteristicas aqui apresentados tém como referéncia LIBANEO, J. C. ; OLIVEIRA, J.
F. e TOSCHI, M. S. Educacdo Escolar: politicas, estrutura e organizagdo. 10 ed. rev. ampl. Sao
Paulo: Cortez, 2012.
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objetivos e processos de trabalho, com isso ha uma discussdo amadurecida de onde
quer se chegar, e quais estratégias escolher.

No que se refere a relacdo organica entre a direcéo e a participacdo dos membros
atribui-se a preocupagdo em manter uma gestdo compartilhada, na qual o papel da
direcdo apoia-se na lideranca e capacidade de envolvimento dos demais membros da
escola na tomada de decisdes, responsabilizando todos pelo comprometimento dos
resultados.

Sobre o envolvimento da comunidade no processo escolar, € um principio que
reforca a legitimidade da construcao coletiva do Projeto Pedagogico e atendimento das
reais necessidades da comunidade. E por meio dessa interacio, que se permite monitorar
e avaliar os objetivos e estratégias definidos como parametros no desenvolvimento das
propostas educacionais.

No tocante ao planejamento das atividades, justifica-se esse principio uma vez
que as escolas buscam resultados por meio de acdes pedagdgicas e administrativas.
Dessa forma, ressalta-se que “ha a necessidade, pois, de uma acao racional, estruturada
e coordenada para a proposicdo de objetivos e estratégias de acdo, provimento e
ordenacdo de recursos disponiveis, definicdo de cronograma e formas de controle e
avaliacdo” (LIBANEO, 2012, p. 460).

Quanto ao principio - formacdo continuada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos integrantes da comunidade escolar confere aos membros condigdes para
a atuagdo autonoma do seu papel na organizagdo escolar. “A organizagdo e a gestdo do
trabalho escolar requerem o constante aperfeicoamento profissional — politico,
cientifico, pedagdgico — de toda a equipe” (LIBANEO, 2012, p. 460).

J& a utilizacdo de informacdes concretas e analise de cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizacdo das informacBGes é um principio que
condiciona a utilizacdo de coletas de dados e de informa¢fes como um instrumento para
a tomada de decisdo, propiciando a todos os membros a efetiva participacao, ja que
todas as informacdes foram disponibilizadas.

Com os principios cumpridos na pratica de gestdo cabem a avaliacdo dos
resultados, de maneira compartilhada, reflexiva e inclusiva. Lembrando que a avaliagdo
é dos objetivos e estratégias, e ndo das pessoas. O controle precisa ser compreendido

como uma avaliagdo mdtua entre todos os membros da organizagéo escolar.
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Contudo, ndo ha como estabelecer proximidade e integracdo das pessoas,
principalmente emanadas pelos mesmos objetivos se ndo houver o estabelecimento de
relagdes humanas produtivas e criativas no ambiente de trabalho. Nesse sentido, este
principio destaca a preocupacgdo “do sistema de relagdes interpessoais para a qualidade
do trabalho de cada educador, para a valorizacdo da experiéncia individual, para o clima
amistoso de trabalho”. (LIBANEO, 2012, p. 462), assim como o poder da cultura
organizacional na escola é muito forte na determinacdo da qualidade de ensino. Pois,
tanto o desempenho de professores como de alunos é determinado muito mais pelo
ambiente cultural do que por oportunidades formais de aprendizagens (LUCK, 2010).

Pautados nesses principios, estabelece-se um didlogo com a pratica de gestdo da
Hora Atividade docente nas escolas técnicas estaduais a fim de buscar elementos que
possam constituir a proposicao de diretrizes capazes de responder as necessidades de
cada escola.

Para tanto, é relevante se apropriar sobre o trabalho do professor e suas

respectivas caracteristicas, no contexto da gestéo participativa.

2.2.3 O trabalho docente e sua organizagéo

Para pensar no contexto da organizacdo do trabalho na escola faz-se necessario
compreender o papel do professor como membro integrante desta organizacgéo.

Muitos trabalhos trazem no campo das discussoes e estudos o papel do gestor, a
formacdo docente ou mesmo, o trabalho docente junto aos alunos. Todavia, buscou-se
aqui retratar o trabalho docente fora da sala de aula, para assim, definir, em outros
estudos, os melhores indicadores educacionais. Entende-se que, nesse periodo que 0
professor se dedica a sua formacdo, sua capacidade reflexiva do exercicio, do
atendimento direcionado aos alunos.

Preocupados com a gestdo de resultados conferidos pelo exercicio do trabalho
docente, acredita-se que, para o contexto da Rede de Escolas Estaduais de Educagéo
Profissional e Tecnolégica de Mato Grosso, da SECITEC, é necessario observar as
oportunidades e limitagcGes encontradas por elas no que se refere a proposicao de agdes
gue conduzem aos objetivos educacionais.

Parte-se do pressuposto que “os professores sdo profissionais que influem
diretamente na formacdo dos alunos, a partir do seu desempenho baseado em

conhecimentos, habilidades e atitudes e, sobretudo por seus horizontes pessoais,
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profissionais e culturais” (LUCK, 2009, p.21). E falar em qualidade da educagio requer
principalmente um destaque para a qualidade do trabalho desempenhado pelos
professores, que por sua vez, esté atrelado entre muitos aspectos, da forma como lida
com a vida, os desafios, a educacdo e das dificuldades diarias.

Embora muitos, inclusive professores, concebam o trabalho docente como um
mero repasse de informacfes, jA se sabe que a funcdo professor estd além das
informagdes, visto que, hoje, estas estdo disponiveis facilmente disponiveis na internet.
O professor na contemporaneidade é aquele que suscita curiosidade, questionamento,
reflexdo da realidade, amizade e exemplo. Freire (2011, p.24) ja dizia: “Ensinar ndo ¢
transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua producdo ou a sua

construcdo.” A educacao se estabelece:

(...) na formacdo de posturas frente a vida, constituicdo de valores,
indicacbes de caminhos a serem vividos e de construcdo pessoal de
conhecimento na coletividade é uma das teorias basicas que 0s
tedricos vivos evidenciaram nas suas falas e que constituem o
fundamento da sua atividade e identidade professoral. E o que
manifesta o ser professor ao invés de estar professor (WOGEL, 2007,
p. 122-123).

Assim, o professor ndo € aquele restrito em sala de aula, mas um membro da
escola, cujo trabalho constitui no préprio objetivo educacional — o aprendizado do
aluno. Dentre as varias responsabilidades destes profissionais Libaneo (2012, p.408)
elenca 0 seguinte “(...) conhecer bem a matéria, saber ensina-la, ligar o ensino a
realidade do aluno e a seu contexto social, ter uma pratica de investigacdo sobre o0 seu
préprio trabalho (...) participar de forma consciente e eficaz nas praticas de organizagao
e gestdo da escola”.

Entretanto, a organizacao do trabalho escolar conduzida pelos gestores depende
“da integracdo e articulacdo bem sucedida entre 0s meios e os objetivos”, ou seja, 0
trabalho docente deve ser integrado ao planejamento geral determinado pela escola.
(LIBANEO, 2012, p. 426)

Dessa forma, ndo ha como exigir resultados dos professores, ja que a escola nao
indica um planejamento sistematizado e ainda, amplamente divulgado com os objetivos
definidos. A préatica docente é uma transferéncia descrita no plano de ensino, que por

sua vez, esta alinhado ao Projeto Politico Pedagdgico. Mas quando ndo se insere um
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planejamento Unico, ndo hd como aferir resultados, pois cada professor definira de
acordo com suas percepg¢des, tomando como referéncia a sua experiéncia.

O trabalho docente destaca-se pela sua necessidade de referenciar-se a um
planejamento global, além de buscar na criatividade, o alicerce para a definicdo de
estratégias mais contextualizadas a realidade do aluno.

Além do mais, quem trabalha como professor exerce seu oficio de forma
integral, pois sendo uma atividade intelectual, requer posicionamento e reflexdo a todo o
momento. Quando um professor estuda, planeja, reavalia suas préticas, ele ndo

interrompe suas atividades, e quando o faz, € gerenciado pelos estimulos de criagéo.

Para os trabalhadores que desempenham tarefas flexiveis, intelectuais
e criativas é objetivamente dificil separar o trabalho do resto de suas
vidas. De fato, toda atividade que envolve ideias e criacdo utiliza
como instrumento para a obtencédo de ideias sobretudo o cérebro, que,
diversamente dos velhos meios de produgdo, como o torno ou a linha
de montagem, é indissociavel do trabalhador e o acompanha em
qualquer lugar, dentro ou fora do escritorio, carregando consigo as
suas preocupagdes” (DE MASI, 2001, p. 25-26).

Em se tratando do professor da educacéo profissional e tecnoldgica é relevante
destacar a énfase entre a teoria e a pratica. O ensino basicamente é resultado mais de um
contexto atualizado, ou seja, referenciado no mundo do trabalho. Portanto, ter
experiéncia ou mesmo, um dialogo consolidado com este ambiente profissional é trazer
para a realidade da sala de aula um contexto verdadeiro.

Paulo Freire ja& apontava essa necessidade mesmo na educacdo basica, como
habilidade do professor na aproximacdo com a realidade do aluno. O professor deve ,
segundo Freire, dentre varios saberes necessarios a pratica educativa, demonstrar que o
ato de ensinar ndo é somente a transferéncia de conhecimentos, e tdo pouco, como
alguns professores na educacdo profissional concebem, direcionar aulas a aplicacdo de
técnicas, mas primordialmente, abrir-se ao questionamento, a curiosidade ao exercicio

da profissdo ensinada. Nas palavras do autor:

O meu discurso sobre a Teoria deve ser o exemplo concreto, pratico,
da teoria. Sua encarnacdo. Ao falar da sua construgdo do
conhecimento, criticando a sua extensdo, j& devo estar envolvido nela,
e nela, a construcdo, estar envolvendo os alunos. Fora disso, me
emaranho na rede das contradicbes em que meu testemunho,
inauténtico, perde eficacia (FREIRE, 2011, p. 47-48).
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No entanto, para qualquer tipo de mudanca, mesmo para melhorias no ambiente
escolar, é preciso adentrar nos significados, valores e crencas conferidos pelas pessoas

que dela fazem parte, pois:

(...) a natureza do processo educacional e a vida da escola sdo
definidas sobre maneira pelo modo como as pessoas coletivamente
organizadas realizam o trabalno em seu interior, distribuem e
assumem responsabilidades, tomam decisGes, implementam-na,
percebem seu trabalho e constroem significados a partir dessas
experiéncias interativas(...) (LUCK, 2010, p. 30-31)

Dessa forma, a leitura que se fard dos dados obtidos na pesquisa junto as escolas
técnicas se configura através da lente da cultura organizacional que se estabelece. Os
relatos e as impressGes trazidas nesta dissertacdo constituem os significados que
professores e gestores atribuem as coisas, as pessoas, as palavras, aos simbolos e no
grupo social a que pertencem e de acordo com seu espirito coletivo (LUCK, 2010).

Como ja destacado, a cultura organizacional se manifesta quase como um
alicerce para as acdes e a compreensdo do modo de ser da escola, com isso apresenta de
duas formas: a primeira, quando as pessoas agem e trabalham em direcdo aos objetivos
educacionais; e a segunda, quando a escola resulta em acgdes diversificadas,
individualistas e de interesses particulares.

Vale ressaltar que este Gltimo cenario se estabelece pela auséncia ou falta de
efetividade de lideranca do gestor escolar, permitindo que “se forme em seu contexto
uma cultura caracterizada por concepcdes e a¢Oes centradas em interesses pessoais e
corporativos; por tendéncias imediatistas e reativas; por senso comum e conservador;
por baixo sentido profissional e fraca orientagdo educativa”. (LUCK, 2010, p. 116)

Entretanto, tais significados podem ser alterados, desde que as pessoas mudem
suas concepcles, seus modos de pensar e agir. Mas como ha escolas mais
conservadoras, ou seja, com um perfil mais rigido e autocratico, como aquelas
apontadas como organizacdes escolares técnico-cientificas (LIBANEO, 2012), tende a
apresentar maior resisténcia as mudancas, por outro lado, escolas mais inovadoras, estdo

mais abertas a novos significados, pois estdo em constante aprendizado(LUCK, 2010).

Todo gestor deve entender que, embora ele possa aplicar diferentes
estratégias de participacdo entre professores e funcionarios, nem todos
irdo mudar e aderir a nova cultura de imediato. As resisténcias existem
e fazem parte do processo de mudanca. O melhor que o gestor pode
fazer ¢é identificar aqueles que mais rapidamente incorporaram o
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“espirito” de participagdo, transformando-os em “aliados”. Mais que
isso, ele deve transforma-los em multiplicadores da nova cultura.
(MACHADO, 2012, p.1)

Como sera observado no capitulo 11, cada escola apresenta um conjunto de
significados diferenciados, que ¢ transferido como pratica instituida, “mediante contato
pessoal direto, por comportamentos, atitudes, discursos, relatos de historias, de forma
implicita e comumente sem consciéncia por quem a passa e por quem a recebe” (LUCK,
2010.p.71). Quanto mais distante esses significados ficam dos objetivos educacionais,
menor a probabilidade de resultados efetivos.

Para perceber como a cultura organizacional esta instituida na escola, é preciso
verificar alguns aspectos apontados por Luck (2010, p. 72-73), tais como: a dinamica
global da escola; o papel profissional assumido por seus atores e a relacdo deste com o
papel social da escola na comunidade; os processos de comunicagédo e relacionamento
interpessoal adotados; 0 uso e o cuidado com os espacos; a disposicdo e 0 uso de
artefatos e objetos expostos em seus varios ambientes, indicativos do que é julgado
importante por seus profissionais do que pretendem reforcar e orientar.

Sdo essas préaticas e relagfes, instituidas no cotidiano escolar que auxiliam a
compreensdo do clima e cultura organizacional, e a partir de entdo, identificar o que a
escola “precisa e deve ser para tornar-se um ambiente educacional capaz de promover a
aprendizagem e a formagdo que os alunos precisam ter (...)” (LUCK, 2010, p.90).

Assim, a fim de perceber a pratica e as experiéncias das escolas técnicas
pesquisadas, discute-se, a luz dos pressupostos teodricos apresentados acerca dos
resultados obtidos da pesquisa de campo e dos possiveis encaminhamentos para a
proposicdo de diretrizes para a gestdo da Hora Atividade docente, como sera visto na

proxima secao.

2.3 Analise Comparativa dos Modelos de Gestao da Hora Atividade

Nessa discussdo serdo apresentados os dados obtidos através da pesquisa
realizada nas trés escolas técnicas da Secretaria de Estado de Ciéncias e Tecnologia de
Mato Grosso. Ressalta-se, principalmente no tocante perfil, que o publico pesquisado
ndo constitui a totalidade de professores das escolas em questdo, uma vez que, cOmo

dito na metodologia, muitos desses sujeitos ndo estavam presentes no momento da
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realizacdo da pesquisa, assim sdo respaldados pela liberdade e disponibilidade em
participar.

A anélise comparativa apresentada a seguir € realizada a partir de dois aspectos:
das préticas de gestdo nas escolas e; da forma como a Hora Atividade é realizada pelos
professores, todas constantes no questionario aplicado aos professores e nas entrevistas

realizadas.

2.3.1 Préticas de Gestdo em Relacdo a Hora Atividade

Conforme ja apontado no referencial tedrico, a gestdo e a organizacao da escola
referem-se a forma pela qual as a¢des sdo concebidas e conduzidas em busca de um
resultado. Diante da pesquisa junto aos professores, objetivou-se caracterizar as praticas
de gestdo em relagdo a Hora Atividade, a partir das suas proprias impressdes. Por outro
lado, foram agregados relatos de gestores escolares a fim de conhecer os motivos pelos
quais os levaram para adotar posturas diferenciadas. Esta estratégia permite perceber a
unidade de préaticas e discursos frente as legislacGes, literaturas, diretrizes e normas
educacionais.

Para tanto, utilizou-se das orientagdes descritas na Instrucdo Normativa n°
003/2012, para a construcdo do instrumento de pesquisa aplicado (seja pela entrevista,
como também pelos questionarios), que por sua vez, corrobora com 0 posicionamento
de Libaneo (2012) quando aponta que normas e procedimentos adotados pela gestéo
devem assegurar a racionalizagdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais e ainda, propiciar a coordenacdo e o acompanhamento do trabalho das
pessoas.

Como indicado no quadro 7 abaixo apresentado, este instrumento de pesquisa
constituiu em onze itens de avaliacdo apresentados, cuja finalidade foi identificar as
praticas dos gestores quanto a Hora Atividade, acerca: do cumprimento deste periodo
no local de trabalho; das estratégias de monitoramento da organizacdo e realizacdo do
trabalho docente; da instituicdo de instrumentos de registro e monitoramento das

atividades; do papel e atuacéo coordenacdo pedagogica na gestdo da Hora Atividade.
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Quadro 7: Praticas de Gestdo — Hora Atividade
Praticas de Gestdo — Hora Atividade Escola A Escola B Escola C

1. A obrigatoriedade no cumprimento da Hora | Ocorre Ocorre Ocorre
Atividade nas dependéncias da escola

2. A flexibilidade em realizar a Hora Atividade | N&o ocorre | Ocorre Ocorre
fora da escola mediante autorizacéo

3. A flexibilidade em realizar a Hora Atividade | N&o ocorre | Ocorre Ocorre
fora da escola mediante planejamento
antecipado

4. A flexibilidade em realizar a Hora Atividade | N&o ocorre | Ocorre Ocorre,
fora da escola mediante apresentacdo de mas ndo é
relatorio posterior a atividade. constante

5. Algum tipo de registro documental (folha de | Ocorre Ocorre Ocorre

ponto/banco de horas, etc)

6. Algum tipo de registro documental (folha de | Ocorre Ocorre Ocorre
ponto/banco de horas, etc) em um local mas ndo é
especifico (exceto a sala dos professores), sob a constante

supervisao de um responsavel

7. O planejamento de atividades em conjunto com | N&o ocorre | Ocorre Ocorre,
a Coordenadoria Geral de Desenvolvimento mas hdo é
Educacional constante;
8. O direcionamento de atividades realizado pela | N&o ocorre | Ocorre Ocaorre,
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento mas ndo é
Educacional constante;
9. A orientacdo de atividades realizada pela | N&o ocorre | Ocorre Ocaorre,
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento mas ndo é
Educacional constante;
10. O monitoramento ou acompanhamento da | N&o ocorre | Ocorre, Ocorre,
realizagdo da Hora Atividade mas ndo é | mas ndo é

constante. constante.

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Inicialmente, procurou-se identificar se a gestdo escolar tem como pratica o
cumprimento da Hora Atividade nas dependéncias da escola, considerando-a como o
unico local de trabalho do professor.

A pesquisa revela que todas as escolas cumprem esse item, entretanto, as
Escolas B e C diferem quanto a concepgdo ou mesmo adogdo de outras estratégias
frente ao contexto local. De acordo com a pesquisa aplicada na Escola B seis dos treze
professores apontaram que sempre ou quase sempre a ocorréncia quanto a exigéncia da
realizacdo da Hora Atividade na escola, e a Escola C, treze dos vinte e trés professores

indicaram essa pratica — sempre e quase sempre, enquanto na Escola A, em sua
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totalidade apresenta como pratica de gestéo escolar o entendimento de que o unico local
de trabalho docente é a escola, ndo havendo outras possibilidades.

Nessa perspectiva, € interessante destacar a tensdo configurada nos discursos dos
professores em relacdo a restricdo quanto ao local onde se desempenha tal atividade.
Identificou-se grande incidéncia da utilizacdo dos termos: controle, flexibilidade,
vigilancia nos relatos de todos os participantes da pesquisa na Escola A, como mostra o

relato a seguir:

Eu vejo assim que a Hora Atividade, que a permanéncia do professor
no horario de trabalho aqui dentro ela €, ndo existe ponderacdo. Ela é
extremante rigida. Controlada no ponto (...) que muitas vezes a gente é
vigiado como se a gente fosse um irresponsavel, uma pessoa que nao
tem uma responsabilidade. Entdo eu vejo que eu acho que assim,
poderia ser um pouco mais flexivel. Porque as vezes qualquer coisa
interfere se a gente chegar 15 minutos atrasado, e muitas vezes a gente
sai daqui meia hora depois, s6 que essa hora depois ndo é contada.
(prof., escola A)

A adogdo de varias estratégias na gestdo do trabalho pedagogico, e
principalmente, no monitoramento das atividades propostas pelo professor é uma
postura inerente do gestor que procura atender as necessidades da sua escola de acordo
com 0s recursos e contexto apresentado. Entretanto, esse comportamento somente se
configura quando o diretor ou as préprias coordenacdes vislumbram vérias formas de
condugdo do trabalho na escola, pois “(...) a agcdo do gestor escolar serd tdo ampla ou
limitada, qudo ampla ou limitada for sua concepc¢do sobre a educagdo, sobre a gestao
escolar e o seu papel profissional na lideranca e organizacgdo da escola” (LUCK, 2009,
p.32).

Por outro lado, também foi observado outro comportamento, ndo mais marcado
pelo controle, mas pela inexisténcia dele, revelando a auséncia de lideranca da gestdao
escolar diante das dificuldades, e principalmente, da cultura organizacional estabelecida
na escola. A Escola B fez a opgdo por ndo mais focar sua preocupacéo no controle dos
professores quanto a sua permanéncia na escola durante a Hora Atividade, em razdo dos
conflitos gerados entre professores e gestdo escolar, assim como apresenta um professor

da escola.

(...) alguns professores eram fiscalizados e outros nem tanto, ou nao!
(..) Foi entendido, em fungdo de varias reclamagdes, em fungdo desse
direito pra uns e pra outros nada, foi entendido que cada um vai
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cumprir a hora que a prover, desde que ndo haja prejuizo nas
atividades docentes. Se tiver planejamento, a questdo ndo é a postura,
a questdo é como é levada a efeito. Tendo planejamento, todo mundo
cumprindo as fungbes sem prejudicar a escola. (prof. 2, escola B)

Percebe-se que a referéncia quanto a gestdo da Hora Atividade nesta escola esta
resumida na entrega dos registros escolares, e isso configura como uma acao obrigatoria
do professor e ndo como um instrumento de registro posterior a reflexdo da pratica
docente e avaliacdo do processo de aprendizagem do aluno, como indica o relato do

gestor:

O que a gente ndo faz aqui neste ano (2012), por exemplo, é uma
opcao minha, de obrigar que ele faca aqui na escola.(...) eu observo
gue eu dando a liberdade pra ele fazer essa Hora Atividade onde ele
bem entender de modo que ele cumpra as obrigagdes da escola(...).
Por exemplo, o professor tem que entregar os diarios dele, ele
terminou a competéncia dele no dia 10 em um determinado més, e eu
digo a ele: que os diarios tém que estar fechados no dia 20. Onde ele
vai fazer isso? Eu ndo sei. Eu sei que dia 20 eu quero os diarios. Entdo
eu creio que essa liberdade da a ele mais responsabilidade no
cumprimento. Logicamente que aqueles que quiserem vir pra ca pra
escola, a escola ta ai pra receber, mas eu ndo tenho exigido mais essa
obrigatoriedade que seja feito aqui, eu exijo é: que o resultado seja
apresentado no dia marcado. (gestor 1, escola B)

Ja a Escola C compreende que a contemplacdo dessa orientagdo depende das
circunstancias. Tanto professores quanto gestores percebem a fragilidade da escola em
relacdo as condicBes de infraestrutura, e diante dessa limitacdo baseiam suas préaticas
nos resultados direcionados ao aprendizado dos alunos.

As escolas, como descrito no capitulo anterior, carecem de infraestrutura
adequada além de profissionais suficientes e com formacéo especifica, e isso, faz com
que a gestdo direcione a estratégias que atendam as necessidades imediatas dos

professores.

Nesse primeiro momento que eu entrei aqui, isso era de forma mais
severa. Era cobrado de forma que o contrato 40 horas, tem a carga X
pra entrar em sala, mas tem também pra vindo pra planejamento. (...). A
escola fornecia esses recursos, fornecia equipamentos. S6 que de um
tempo pra ca em diante, nesses Ultimos um ano e meio, as coisas
comegaram um pouco a reduzir, ndo houve essa cobranga por conta que
a escola, a estrutura da escola esta um pouco defasada, os livros,
acabaram, ainda mais na minha area de informética, que dois meses eles
se tornam defasados os livros, a internet de certo modo ela é
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relativamente lenta, a gente ndo consegue baixar ferramentas grandes,
pela velocidade da conexdo, a gente acaba partindo pro meio residencial
da nossa casa mesmo, com meios proprios. (prof.3, escola C)

Tanto o técnico responsavel pela administracdo de pessoal, assim como o
coordenador pedagdgico desta escola compreendem que professores precisam ter
condicGes para que esse periodo de planejamento, organizacdo e estudo propicie
melhores resultados para as aulas, percebe-se, portanto, uma unidade entre os discursos
de gestores e professores quanto as suas praticas e enfrentamentos, como apontado nos

relatos abaixo:

Desde que vocé dé o suporte necessario. Se ele tem todas as
ferramentas que ele precisa pra desenvolver dentro da escola, se ndo
tem, vocé vai ficar segurando ele? Porque t& prejudicando o
desenvolvimento das aulas (gestor 3, escola C).

O suporte que o estado da pras escolas de educagdo profissional, que
ha dois anos nem pincel pra quadro existe, né? N&o existe um menor
recurso de investimento da educagdo, torna-se praticamente quase
impossivel que, mesmo que o professor se disponha a vir na escola pra
desenvolver atividades né, isso ndo haveria porque, a gente ndo tem
estrutura nenhuma, nenhum computador adequado. N&o temos uma
internet que possibilite esse professor utilizar com fazer pesquisa, ndo
temos uma sala adequada, atividades de desenvolvimento educacional
(...) porque o estado ndo da o menor suporte (gestor escolar 2, escola
C).

Diante destes relatos, percebe-se ainda, que existe uma lacuna na propria gestao
escolar. A dificuldade encontrada pelos gestores em decorréncia da falta de
infraestrutura ndo deve direcionar somente para a “dispensa” dos professores na
realizacdo da Hora Atividade, mas, principalmente, a necessidade mais efetiva do
planejamento e de uma melhor organizacdo. Entretanto, é sabido que esse cenario vem
se configurando nas escolas, e isso demonstra o distanciamento da propria
Superintendéncia de Educacéo Profissional para o enfrentamento dessa realidade.

Assim, conclui-se que a problematica quanto a gestdo escolar, o planejamento e
organizacao do trabalho pedagdgico ndo se restringem as escolas, mas a rede em todas
as suas instancias. Neste aspecto, é preciso retomar um trecho apresentado pela
professora Marcia Machado, em um dos textos disponibilizados na disciplina Lideranca
Educacional e Gestdo Escolar do Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacédo Publica do CAEd/UFJF.
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A gestdo estratégica e participativa ndo é uma preocupacdo apenas das
escolas, mas de todo o sistema educacional. As redes de ensino devem
incorporar em seus processos de gestdo e de planejamento
mecanismos que permitam a participacdo de todos os envolvidos no
sistema, principalmente os representantes das unidades escolares.
Como pedir que as escolas, atraves de seus gestores, implantem e
pratiquem um modelo de gestdo estratégica e participativa, se a
prépria rede ndo o faz? Isso cria inconsisténcias e descontinuidades no
processo de gestdo como um todo. (MACHADO, 2012, p 3, Mimeo)

Nas questbes dois, trés e quatro (quadro 07), quando questionado acerca da
flexibilidade em realizar a Hora Atividade fora da escola mediante autorizacéo;
planejamento antecipado ou apresentacdo de relatdrio posterior a atividade procurou-se
identificar outras estratégias de acompanhamento, monitoramento e posterior avaliacao
do trabalho docente em relagdo ao cumprimento da Hora Atividade no proprio local de
trabalho, prioritariamente para perceber qual a concep¢do que 0s gestores tém do
trabalho, ou seja, se eles percebem a diferenca entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual.

Domenico De Masi'® faz uma reflex&o dos conflitos da sociedade pés-moderna,
atrelada a muitos conceitos e habitos da sociedade industrial, tais como a defini¢cdo do
trabalno em um mesmo local, a medicdo das horas como indicador de producdo,
questdes estas retratadas, muitas vezes, nas falas dos gestores pesquisados.

Pondera-se aqui a possibilidade em viabilizar novos locais de estudo,
planejamento, mas sem perder a integracdo necessaria proporcionada pela gestdo
participativa, pelo aprendizado propiciado pela troca de experiéncia entre professores
que se encontram na escola.

No entanto, essa tendéncia nédo se restringe ao ambiente educacional, como Melo
(2011, p. 17) ressalta: “¢ bom lembrar que a flexibilidade vem caracterizando também o

mundo empresarial, em contraposi¢cdo as formas rigidas de trabalho tipicas do periodo

% Domenico De Masi é um sociélogo, pesquisador italiano que tem como linha de pesquisa as questdes
acerca do trabalho, 6cio e estudo. Discute em suas obras as carateristicas da sociedade p6s moderna,
assim como o0s impactos e tendéncias na concepgdo do trabalho. A partir delas, muitos dos
posicionamentos e olhares foram estabelecidos. Da mesma forma, a escolha em direcionar este trabalho
de dissertacdo para um tema bastante polémico foi motivado pela resisténcia em permanecer na escola
pelo simples cumprimento de horério, pelo trabalho restrito ao espaco fisico dos limites da escola, da
impossibilidade em buscar alternativas para planejar aulas, estudar, compartilhar experiéncias. Para De
Masi (2011), ndo existe uma separacéo entre trabalho e inércia fisica. O fato de estarmos fora do ambiente
de trabalho, assim como do horério estipulado ndo indica que ndo estamos trabalhando, pelo contrério, 0
educador a todo momento trabalha: no cinema, na igreja, na rua ou na escola. Na educacéo profissional
essa caracteristica deve ser mais enfatizada pelo fato de exigir do professor o conhecimento préatico do
mercado de trabalho, da realidade da sociedade, etc.
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taylorista/fordista, que também impactam na organiza¢do escolar”. Opde-Se, neste
sentido, a uma gestdo pautada estritamente ao cumprimento de normas, que é uma das
disfungbes da burocracia, dentre outras, como: a despersonalizacdo das relagOes
humanas, os exageros de autoridade, a resisténcia & mudanca, a limitacdo das interacbes
organizacdo-usuario, a formalidade excessiva e a hierarquizacdo das decisdes
(MERTON,* 1970, apud OLIVEIRA, 2009)

Neste cenério, um novo modelo de gestdo estatal foi conduzido no Brasil, mais
propriamente a partir de 1990, com a Reforma Administrativa apresentada pelo governo
de Fernando Henrique Cardoso, a gestdo publica gerencial. Este modelo de gestdo tem o
foco em resultados. Com isso, foram estabelecidos nesse modelo: o desenvolvimento de
instrumentos gerenciais como inovacado técnica, assim como, mudangas quanto a
orientacdo do trabalho, direcionados aos resultados e ao cidaddo-consumidor, além de
trazer inovacdes e motivacionais (OLIVEIRA, 2009).

A resisténcia quanto a adocao de outras possibilidades de local e estratégias de
monitoramento das acOes realizadas durante a Hora Atividade e a manutencdo do
cumprimento das normativas instituidas acima de qualquer resultado revelam na Escola
A, uma caracteristica de uma organizagdo burocratica. Percebe-se, portanto, uma gestao
mais rigida, fundamentada somente no cumprimento das normas, sem haver uma
reflexd@o da sua propria pratica.

De acordo com a pesquisa, dentre os dezoito professores, catorze indicaram que
nunca ou quase nunca a gestdo possibilitava a realizacdo da Hora Atividade em outro
local mesmo com autorizacdo, embora a opinido de um dos gestores seja divergente,

como destacado no trecho da entrevista.

(...) nés fazemos uma flexibilizagdo nisso somente num caso: para que
o0 professor possa ir ao local que ele vai fazer a aula prética, ou a visita
técnica, ou o estagio, ai ele vai acompanhar o aluno no estagio, ele faz
em sua Hora Atividade que ele pode ir na empresa nesse momento, ou
vai visitar o local aonde vai fazer a sua hora pratica.(gestor 1, escola
A)

Por outro lado, este panorama ndo se configura nas praticas de gestdo das

escolas B e C, de acordo com a percepcédo dos professores. Na Escola B, nove dentre 0s

1 MERTON, Robert K. Sociologia: teoria e estrutura. Sio Paulo: Mestre Jou, 1970. 758 p. Para ele, a
burocracia é vista como portadora de fungdes e disfuncdes. Tais discussdes foram observadas no trabalho
de Motta, Fernando C. Prestes, acessado em 02/07/2013, disponivel; em:
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 S0034-75901979000300003.pdf
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treze professores indicaram que a gestdo sempre autoriza a realizacdo de atividades

externas a sala de aula quando necessario, como afirma o professor:

(...) tinhamos liberdade pra sair, por exemplo, na verdade a gente fazia
parte documental. Quando fazia o plano de agdo, a gente ja registrava
gue precisava fazer uma visita, entdo a coordenacdo sabia onde a
gente estava, ndo era assim, nada aleatdrio — t6 saindo, ndo vou avisar
pra ninguém! Mas assim, era aberto, a gente tinha essa flexibilidade
(prof 2, escola B).

O proprio gestor afirmou que manter o professor na escola sem essa

“flexibilizagdo™ n&o gera os resultados esperados, justificando o seguinte:

(...) porque quando vocé tem a Hora Atividade aqui na escola, vocé
tem uma sala, j& que a gente ndo tem salas individuais para o
professor, é uma sala coletiva. E 0 que a gente observa é que 0s
professores durante essa Hora Atividade eles estdo “botando em dia as
conversas”, eles estdo navegando na internet, e as vezes, nao estdo
cumprindo de fato o papel que é preparar aula, que é corrigir prova,
entdo eu tenho o entendimento que ele precisa ter esse tempo pra ele,
remunerado! (gestor 1, escola B)

Ja a Escola C apresenta em sua gestdo e organizacdo a possibilidade do
cumprimento da Hora Atividade em outro local além da escola, onde catorze dos vinte
trés professores indicaram que sempre ou quase sempre isso ocorre, seis indicaram as
vezes e trés apontaram que nunca ocorre.

E oportuno destacar que ao trazer para a discussdo deste trabalho, os
posicionamentos sobre o local de trabalho e as exigéncias quanto ao “tempo” contado
como validade para 0 monitoramento dos resultados, pretendeu-se criar um campo de
reflexdo quanto a essa pratica.

Ainda sobre a forma como o gestor conduz essa abertura quanto ao local de
trabalho aliada ao uso do planejamento (questdo 3 — Quadro 07) foi identificado na
pesquisa que os professores da Escola A apontam auséncia de planejamento, uma vez
que catorze dos dezoito professores respondentes indicaram que essa € que nunca ou
quase nunca ocorre. Em contrapartida, as outras escolas o planejamento ja € percebido,
pois oito dos treze professores da Escola B e, doze dos vinte e trés professores da
Escola C indicaram a possibilidade da realizacdo da Hora Atividade aléem do espaco

escolar, sendo esta definida antecipadamente utilizando-se do planejamento. Entende-



74

se, portanto, que essa pratica estimula professor e escola a pensar e organizar as
atividades em conjunto.

Em se tratando da apresentacdo de relatorio como forma de registro das
atividades realizadas fora da escola (questdo 4 — Quadro 7), considerando como uma
estratégia de acompanhamento da execucdo do planejamento por parte da gestdo
escolar, os resultados se equalizam.

A Escola A, j& aponta um direcionamento, uma vez que quatro dos dezoito
professores indicaram que essa € uma pratica que sempre ou quase sempre OcCorre,
enguanto que cinco assinalaram as vezes, € nove como uma pratica ausente.

Na Escola B, dentre os treze professores participantes da pesquisa, cinco
afirmam que essa é uma préatica constante realizada pela gestdo, enquanto que quatro
percebem que as vezes isso ocorre e somente quatro professores indica que nunca
ocorre.

Ja os professores da Escola C observam essa pratica de forma bastante dividida,
uma vez que dos vinte e trés professores, oito indicam que iSSo sempre ou quase sempre
ocorre, sete apontado as vezes, e oito professores sinalizam que nunca ou quase nunca
ISso se configura.

Na questdo cinco (quadro 7), quando foi indagado sobre a existéncia de algum
tipo de registro documental, tais como folha de ponto, banco de horas, entre outros,
buscou-se caracterizar a importancia que a escola atribui ao registro das atividades
como praticas meramente administrativas. Diante da pesquisa, foi percebido que todas
as trés escolas realizam esse registro, mesmo que de forma diferenciada.

Na Escola A esse tipo de documento representa um controle do préprio
administrativo, uma vez que tal atividade confere a atribuicdo de funcionérios deste
setor, e eventualmente, do pedagdgico. Como descrito no capitulo I, a escola por
priorizar a contagem exata das horas de permanéncia do professor dentro da escola em
virtude do Banco de Horas, precisa contar com um funcionario responsavel pela
supervisdo dessa atividade, seja pela assessoria administrativa ou pelo assistente de
aluno.

De acordo com o relato de um dos professores entrevistados, existe uma atencéo
especial em relagdo a esse comportamento: “(...) naquela escola tudo tinha que
comunicar! Porque se ndo fosse comunicado tinha que ser descontado no banco de

horas. Fora da escola sem comunicar a escola (...) descontava” (prof 3, escola A).



75

Essa realidade € constatada na pesquisa realizada com os professores, ja que
todos os dezoito afirmam que essa é uma pratica de gestdo permanente na escola.

Da mesma forma, a Escola B também se destaca por esse tipo de procedimento
quanto registro de entrada e saida dos professores. Contudo, vale ressaltar que essa
escola adotou posturas variadas no periodo de 2008 a 2012, ora a incidéncia do registro
na coordenacdo administrativa, ora na pedagoOgica, ora na portaria até resultar na

liberagdo do cumprimento dessa normativa.

(...) de um determinado periodo pra ca, essa mudanca de 40 horas pra
20, por sugestdo do (diretor), ele aboliu totalmente esse controle do
horério, nem |4 fora, nem na portaria, nem aqui dentro. E muitos de
nos sé assinamos a folha de frequéncia no dltimo dia do més. Entéo
ficou bem livre. Por outro lado, foi uma compensacdo de ter
diminuido o nosso salério, de 40 pra 20 horas. Entdo foi se liberado
essa questdo de ficar aqui, de preparar aula por aqui ou de ter um
momento aqui (prof.2, escola B).

Ainda cabe contextualizar que a constante mudancga de gestores na Escola B
seja no setor pedagogico ou no administrativo, motivado pelas influéncias politicas
locais externas ao contexto escolar, mesmo com a manutencdo do diretor, reflete nas
préticas e resultados que hoje se configuram, segundo relato de um dos gestores desta
escola:

A questdo dessa folha (de ponto) conforme a Hora Atividade ela varia
no momento e conforme a gestéo vai definindo que é melhor assim ou
de outro formato. Nesse periodo (2008-2012) de gestdo da escola s6
teve um diretor, agora administrativo teve outros, uns trés em média,
né?! Entdo isso varia! Porém, também tem a questdo da coordenagédo
pedagdgica, que as vezes fica nessa responsabilidade dessa folha, que
também passou varios nesse periodo. Entdo isso tudo, cada nova
pessoa que vem, tem nova forma de pensar, e essa nova forma de
pensar altera todo o sistema (gestor 3, escola B).

A partir da questdo 7 do questionario aplicado aos professores, procurou-se
configurar a participacdo da coordenacdo pedagodgica na organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola. Retomando Libaneo (2012), Lick (2009) cabe a este setor apoiar
e orientar professores no desenvolvimento de suas atividades a fim de direcionar a
resultados exitosos ao aprendizado do aluno.

Como visto nas questbes anteriores, a Escola A imprime uma concepcdo de

gestdo\organizacéo técnico-cientifica conforme indica Libaneo (2012), ou seja, baseada
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em uma estrutura organizacional com funcdes e atribuicbes bem definidas, conforme
descricdo e analise do regimento escolar. Todavia, Liick alerta que: “ndo se recomenda,
nem se justifica, a divisdo de trabalho nas escolas, como muitas vezes ocorre,
delimitando-se para o diretor a responsabilidade administrativa e para a equipe técnico
pedagogica a responsabilidade pedagdgica” (LUCK, 2009, p. 23).

De acordo com a percepc¢do dos dezoito professores, a escola nunca dispde de
registro como a propria folha de ponto na coordenacdo pedagdgica, uma vez que tal
atribuicdo € concernente a assessoria técnica, disposto no inciso X, do artigo 27 do
regimento escolar (Escola A).

Tal resultado intensifica quando questionado sobre a atuacdo da coordenacgédo
pedagdgica junto ao professor em sua Hora Atividade. Dentre a totalidade dos
professores participantes, todos indicam que esta coordenacdo ndo realiza o
planejamento em conjunto com eles, conforme orientacdo da prépria Instrucao
Normativa n° 003\2012, e ainda, com o proprio Regimento Escolar. Da mesma
forma, tal coordenacdo ndo direciona e nem orienta os professores durante o periodo

que estdo fora de sala. Como se pode constatar no relato abaixo:

Eu percebo assim uma deficiéncia tremenda, principalmente no
pedagogico da escola. Eu lembro que no comego, nos tinhamos um
coordenador, bom, auxiliar de coordenador. Ele além das atividades
administrativas que seria diario, secretaria, acompanhava a gente na
sala de aula. Chegou de ir em uma aula minha, uma aula pratica, entdo
estava junto conosco, e chegava e na hora que eu terminava a aula, ele
sentava comigo e falava: professor, que tal isso? Ele sugeria algumas
pistas, algumas dicas, como trabalhar (prof. 2, escola A).

Ja na Escola B, a maioria dos professores aponta a incidéncia do registro na
prépria coordenacéo, excluindo o papel do setor administrativo desta atividade. Embora
esta escola tenha enfrentando diversos conflitos em relagcdo ao controle da frequéncia
dos professores embora, a coordenacdo pedagdgica ainda assuma um papel
predominante na conducao do trabalho pedagdgico.

A coordenacédo pedagogica sempre estd presente nas acdes dos professores. Ha,
de certa forma, o monitoramento das atividades, ha interacdo entre coordenacdo e
professores, embora ainda exista um distanciamento na relacdo - coordenacdo
pedagogica e professor, uma vez que as decisfes e a comunicacdo sdo realizadas de

cima para baixo. Durante a pesquisa de campo foi observado a organizagédo do trabalho
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pedagdgico através de registros como: relatério de gestdo pedagdgica; registros de
eventos e atividades realizadas pelos professores; avisos dispostos no quadro de
informativos disponibilizados tanto na sala dos professores quanto na coordenacéo
pedagogica, destacando sobre reunides e capacitagdes previstas.

De acordo com os resultados, dentre os treze professores, sete indicaram que
existe o planejamento integrado de atividades, ou seja, elaborado conjuntamente entre
professor e coordenagdo pedagdgica. Quanto ao direcionamento das atividades com
vista aos objetivos educacionais, dentre os entrevistados, mais que a metade afirmara a
existéncia dessa pratica sobre o direcionamento das atividades com vista aos objetivos
educacionais. E ainda, acerca da incidéncia de orientacdo de atividades a serem
realizadas pelos professores, nove apontaram tal postura adotada pela coordenacao
pedagbgica.

Em relagdo a Escola C dos vinte e trés professores participantes, treze indicaram
a incidéncia constante, e oito divergem desse posicionamento.

Sobre o planejamento das atividades realizadas conjuntamente professor e
coordenacdo, sete apontam efetivacdo desta pratica, por outro lado, nove indicam serem
contrérios e sete destacam que essa ocorréncia é esporadica. Da mesma forma, fica a

configuracdo quanto ao direcionamento de atividades e a prépria orientacéo.

(...) talvez teria que ter um controle, ndo sei se um controle, uma
pessoa, Ndo pra supervisar, mas 0 apoio pedagdgico a coordenacao,
eles ficam um pouco distante, mais um pouco participante, 0 que 0
professor ta4 fazendo, talvez, fazer umas reunifes, mais reunides,
marcar encontros, mas o problema é esse, disponibilidade de alguns
prata vindo nessas reunides, as vezes tem professores que tem outras
atividades.(prof.1, escola C)

Em sintese, a Escola C ndo € atuante pedagogicamente, mas também ndo se
exime de sua responsabilidade visto que alguns professores percebem esse setor como
primordial para o andamento das atividades. Tal situacdo pode ser explicada pelas
dificuldades encontradas pelo préprio gestor escolar, principalmente pela auséncia de
apoio dos gestores da prdpria Superintendéncia de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Assim temos:

Olha, a gente avaliando a questdo historica da instituicdo, nos ja
tivemos momentos na escola, que a gestdo era diferenciada, ndo na
prépria escola, mas na gestdo superior, era diferenciada, que se fazia
muito mais discussdo considerado gestdo pedagdgica, de ensino
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aprendizagem do que é feita hoje, e isso acarreta maior atividade nesse
sentido das escolas. Entdo a gente tem essa dificuldade. Hoje a gente
tem essa dificuldade com registro de diario, de avaliagdo, do aluno,
por parte do professor, do que a gente tinha de um tempo atras. (gestor
1, escola C)

Por fim, sobre a préatica da gestdo escolar em monitorar ou acompanhar as agdes
definidas ressalta-se que sem o planejamento, o direcionamento ou mesmo a orientagdo
ndo ha como verificar ou avaliar os resultados obtidos. Conforme Lib&neo, o ato de
monitorar ¢ acompanhar consiste em ‘“agdes e procedimentos destinados a reunir,
articular e integrar as atividades das pessoas que atuam na escola, para alcancar
objetivos comuns.” (LIBANEO, 2012, p. 411).

A Escola A, como ja previsto, ndo realiza esse monitoramento, uma vez que,
catorze dos dezoito professores afirmaram tal incidéncia, como indicado pelo professor
entrevistado: “Entdo assim, ndo percebo uma atuacdo da gestdo em relacdo a esse
controle, a ndo ser esse controle pra saber se nds estamos aqui. Entdo, existe um
controle focado em presenga.” (prof., escola A)

Por outro lado, cinco professores da Escola B afirmaram que essa pratica ocorre
sempre, outros seis como uma atitude esporadica da gestdo e dois divergem dessa
opinido. E a Escola C apresenta um resultado mais equitativo, pois dentre os vinte e trés
professores respondentes, dez relatam que esta é uma pratica constante, oito afirmam o
contrario, e cinco destacam a eventualidade dessa incidéncia como pratica da gestao.

Em se tratando da percepgdo do professor acerca da forma com que a gestdo
escolar monitora ou acompanha a realizagdo da Hora Atividade constatou-se:



Gréfico 4: Monitoramento — Hora Atividade
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BEscola B 2 1 5 5
Escola C 13 4 2 4
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Fonte: Dados da pesquisa(2013)

A Escola A o faz pela presenca do professor na escola, observando a jornada de
trabalho contratada, e ainda, quando das atividades externas previamente comunicadas,
planejadas e autorizadas, acompanha-se a realizacdo das atividades pelos relatorios,
planos e diarios, ou seja, 0s registros escolares.

Ja a Escola B o realiza com a interferéncia dos direcionamentos realizados pela
propria coordenacdo pedagdgica ou através de registros, tais como relatorios, planos de
ensino, diario, entre outros.

E o monitoramento realizado pela gestdo na Escola C, de acordo com a
percepcao dos professores € bastante diversificado, com mais direcionamento para a
presenca do professor. Entretanto, cabe lembrar que nesta escola existe a possibilidade
do cumprimento da carga horéria fora de sala de aula, oposto a forma de gestdo da
Escola A.

Este bloco destaca, portanto, as posturas adotadas pelas escolas quanto a forma
de gestdo acerca das atividades realizadas na Hora Atividade. Em sintese, constatou-se
que embora duas escolas apresentem, dentre as suas praticas, a possibilidade de
realizacdo da Hora Atividade além do espaco escolar, ainda ha uma limitacdo quanto a
concepcdo da gestdo escolar enquanto condutora de agdes direcionadas aos objetivos
educacionais. Verifica-se, ainda, que todas as escolas técnicas da rede da SECITEC nédo
atribuem ao planejamento um instrumento de gestdo escolar imprescindivel ao

monitoramento das agdes. Dessa forma, ndo ha a incidéncia de avaliagdo do trabalho
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docente, e consequentemente, informacfes que subsidiam na verificacdo quanto a
efetivacdo da aprendizagem dos alunos.

A escola, assim como a propria educacdo, tem como prerrogativa a instituicdo de
um ambiente de constante aprendizado, e, portanto, cabe através desse resultado, a
oportunidade de reflexdo sobre o trabalho executado por tais atores, e 0s respectivos
resultados obtidos.

Todavia, a compreensdo da prépria gestdo da Hora Atividade ndo se limita a
gestdo, e nem se atribui estes resultados aos gestores. As atividades eleitas como
prioridades pelos professores durante esse periodo fora de sala de aula, e a forma como
ela é executada também permite diagnosticar as limitagdes e oportunidades de
melhorias na gestdo do trabalho docente neste periodo, com vistas a efetividade dos

objetivos educacionais, como sera apresentado a seguir.

2.3.2 Realizacdo da Hora Atividade

Como citado anteriormente, a Hora Atividade deve ser cumprida pelo professor
na prépria escola, atrelada ao planejamento elaborado entre professor e Coordenacao
Pedagdgica para fins de monitoramento e acompanhamento. Entretanto, como
inicialmente apresentado, essa pratica ndo € efetiva nas Escolas Técnicas Estaduais de
Mato Grosso.

De acordo com o gréafico 5, a seguir, a pesquisa demonstra que apesar da grande
maioria realizar a Hora Atividade na escola, ainda sim, existe outras possibilidades

apontadas pelos professores.
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Gréfico 5: Local de realizacdo da Hora Atividade
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

E interessante ressaltar que quase a totalidade dos professores da Escola A
indicaram a escola como local de realizacdo da Hora Atividade. Tal resultado é
consequéncia da gestdo adotada, pois ha a exigéncia do cumprimento nas proprias
dependéncias, como esclarecido na descricdo da escola, a ado¢do do Banco de Horas
torna necessaria a contagem de horas, ndo flexibilizando ou mesmo, direcionando a
outros resultados. Segundo o gestor, a necessidade em ter o professor cumprindo este
periodo na escola justifica-se pela facilidade em conferir a presenca ou ndo dele, assim
como agilidade para a gestdo em contactar o professor, ou seja, a disponibilidade do

professor para qualquer eventualidade. Como descrito abaixo:

Olha ele esta direcionado para ser feito na escola da um efeito pra
gestdo, é mais facil direcionar para controlar. Ndo vamos nem falar a
palavra controle. N6s vamos falar acompanhar. Para acompanhar qual
a atividade que o professor estd fazendo, para que a gestdo possa
dialogar com os professores, & que muitas vezes a gente, ndo tem
como tirar o professor de sala de aula (...) Entdo no momento em que
o professor estd em Hora Atividade, a gente pode sentar, pode
conversar, trocar ideias, porque a educacdo é feita de ideias, muitas
vezes a gente ta conversando determinado assunto, ai surge uma nova
ideia, surge uma (...) que o professor tem, um recado que vocé tem
que passar, enfim, esse tempo é necessario que o professor esteja na
escola pra interacdo com a gestéo, e ate interacdo com outros colegas
(gestor 1, Escola A).

Contudo, tanto professores como a gestdo percebem que a forma adotada néo

estd gerando resultados satisfatorios. Tal situacdo € configurada a partir da adogdo do
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Banco de Horas, que por um lado, compensa o servidor quando este excede sua jornada
de trabalho, e ainda, disponibiliza ao gestor uma ferramenta para manter as atividades
sem que haja alteracdo no planejamento dos recursos or¢camentérios, principalmente,
referente a folha de pagamento, e por outro, mantém todos os servidores na observancia
diaria das horas cumpridas, assim evita um saldo negativo, ou vislumbra uma reserva
de horas quando excede a sua carga horaria, desvinculando as atividades que realizam.

Como se Vé:

Tem muita gente que faz horas, mas ndo faz as horas atividades! O
meu olhar do banco de horas é assim, é uma coisa 6tima! para mim ele
é otimo! Eu quero viajar, eu quero, eu preciso sair, entdo eu tenho a
hora no banco!(...) Eu acho que virou uma coisa meio, desvirtuou um
pouco. Porque o povo vem, faz horas.... No comeco, era assim, vocé é
40 horas, certo? Vocé em sala, sdbado vocé vai fazer, por exemplo:
uma visita técnica, fez a Hora Atividade, pedagogicamente aceito,
6timo! Vocé vai ganhar essas horas, certo? Entdo assim, eu acho que
as horas, elas séo pra isso! Agora ndo para vocé sentar aqui, entrar no
facebook, ou sabado vir com os alunos, passear ndo sei aonde, sem
nem ter (...) assim, eu acho que desvirtuou um pouco. Entdo nisso
precisa puxar um pouco, sendo vai ter que acabar com o banco de
horas (gestor 3, Escola A).

Em se tratando do melhor lugar para a realizagdo da Hora Atividade, pauta-se
este questionamento no que se entende por desenvolvimento do trabalho intelectual e
busca pela criatividade, indicado por De Masi (2000). A limitacdo do espaco para a
realizacdo do trabalho intelectual inibe o processo criativo. Ainda, hd uma dificuldade
em pensar na organizagéo do trabalho intelectual da maneira como poderia ser realizado
visto que ele é concebido da mesma forma que o trabalho manual.

A educacdo profissional e tecnoldgica exige do professor constante interacéo e
compreensdo do mercado profissional, para tanto, a escolha do local para a realizacdo
da Hora Atividade depende do momento e da atividade a ser desempenhada. Quando o
professor necessita pesquisar livros ou revistas especializadas e a escola ndo dispde,
seria certo que outros locais deveriam ser consultados, como outras bibliotecas ou
mesmo a consulta no acervo particular. Da mesma forma, quando precisa verificar a
disponibilidade e as condic¢des do local da visita técnica, a permanéncia na escola, ou

ainda, a consulta por telefone néo sdo estratégias para se obter melhores informacoes.
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Tal caracteristica vem se confirmar com os dados apresentados no grafico 6

abaixo, em que a grande maioria dos professores pesquisados afirmam que o melhor

lugar depende da atividade e do momento.

Grafico 6: Melhor lugar — Realiza¢do da Hora Atividade
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Com a finalidade de identificar quais as atividades desenvolvidas durante o

periodo da Hora Atividade, a pesquisa foi estruturada em seis blocos, a saber:

planejamento de aulas, capacitacdo, atendimento a alunos, pesquisa e elaboracdo de

planos, interacdo junto a comunidade escolar e por fim, articulagdo junto a CGDE,

como pode ser observado na sintese da pesquisa, apresentado no quadro 8, a seguir:

Quadro 8: Atividades realizadas — Hora Atividade

Bloco Atividades Escola A | Escola B | Escola C
Preparacéo de aulas Alta Alta Alta
Bloco 1: Preparagéo de | Atualizacdo de registros escolares Alta Alta Média
Aulas
Leituras Alta Baixa Alta
Visitas locais — aulas de campo Média Baixa Média
Avrea educacional Baixa Baixa Baixa
Bloco 2: Capacitacdo
Area profissional Baixa Baixa Baixa
Atividades de Superacéo Baixa Baixa Baixa
Bloco 3: Atendimento
a alunos Orientacdo de estagio e TCC Baixa Baixa Baixa




84

Desenvolvimento de planos de Baixa Baixa Baixa
curso
Bloco 4: Pesquisa e
elaboracéo de Planos Elaboragfo: pesquisa, artigos e Baixa Baixa Baixa
trabalhos cientificos.
Realizagdo de pesquisa de campo Baixa Baixa Baixa
Organizacéo de projetos de eventos Baixa Baixa Média
Bloco 5: Interagdo com | Participagdo em Comités e grupos Baixa Baixa Baixa
a Comunidade Escolar | de trabalhos
Interacdo com professores para Média Média Alta
troca de experiéncias
Participacdo em reunifes da escola Baixa Alta Alta
Bloco 6: Articulagdo | Consulta ou esclarecimento de Baixa Alta Alta

junto a CGDE

duvidas junto a CGDE

Assim verificou-se que todas as escolas priorizam, no periodo da Hora

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Atividade, acOGes de carater mais obrigatério no ambito pedagdgico, tais como: o

planejamento de aulas, a interacdo com outros professores e ainda, o contato com a

gestdo escolar, por meio de reunides e esclarecimentos junto a CGDE, mesmo nas

escolas em que nédo exigem a presenca integral do professor durante a Hora Atividade.

De acordo com a gquadro 8 acima supracitado, a pesquisa destaca uma énfase na

preparacdo, devido a natureza da atividade do professor exigir tal atividade como

procedimento minimo no desenvolvimento de aulas. Esta atividade constitui em

pesquisa de assuntos e materiais, elaboracdo de slide, apostilas e outros aportes tedricos

para os alunos, a digitacdo propriamente dita dos materiais, dentre outros. Como €

constatado:

Na educacdo profissional a preparacdo de aulas € diversificada em consonancia

(...) o0 que eu utilizo de atividade nesse periodo, seria correcdo de
trabalhos que nds temos que fazer, a elaboracdo de provas, a correcdo
de provas, e pesquisas de metodologia na hora de levar pra sala de
aula, ou seja, um video, uma atividade pratica que a gente possa

desenvolver, entdo as vezes , esse momento a gente utiliza pra

pesquisar e desenvolver novas coisas com eles (prof.2,escola C).

com o eixo tecnologico. O curso técnico de informatica, por exemplo, exige do

professor ndo somente pesquisa e leitura das atualiza¢cBes do mercado, mas também a
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realizacéo de testes com novas ferramentas, assim como sinaliza o professor de uma das

escolas:

Ja aconteceu muito de, de repente eu ndo usar uma ferramenta, deu ter
instalado s6 no meu computador, e eu ter falado: _ ndo, na sala de aula
vai ser tranquilo! Mas os computadores da escola, 0s alunos
instalando, eles usando, gerou um problema que eu ndo soube
responder em sala de aula. Entdo, planejamento, se ndo houver
mediante a testes, as analises das ferramentas, e chegar simplesmente
usando na aula pode estar a mercé disso! Tem que ter muito tempo pra
planejar, testar, fazendo possibilidades de vocé usar, o aluno de
repente esta ali utilizando, vai dar algum erro, e vocé vai 4, isso vocé
provocou por tal coisa. Porque as vezes vocé no quadro passando tal
coisa, vocé de repente, ao invés dele escrever nimeros, ele colocou
uma letra ali. As vezes um simples (ponto e virgula) um (espaco) ja
provoca um erro, e se Vocé jamais ao menos testou, fez uma analise
dessa ferramenta ja sabe, ja sei que ele provocou por conta disso
(prof.3, escola C).

Ainda referente a0 mesmo bloco faz-se uma ressalva acerca da atualizagdo dos
registros escolares. Durante a pesquisa, gestores afirmaram a resisténcia na realizacao

dessa atividade por parte dos professores, como sinalizado o trecho abaixo, no entanto,

estes indicaram alta dedicacdo durante a sua Hora Atividade:

(...) hoje a gente tem essa dificuldade com registro de diario, de
avaliacdo, de registro do aluno, por parte do professor, do que a gente
tinha de um tempo atras. Existe o normal, o que seria correto. NOs
temos um plano de curso elaborado, nds precisamos que o professor,
além do seu plano, do seu planejamento necessario e basico pra sala
de aula que ele faca o registro desse planejamento, pra que fique
registrado na coordenacdo pedagdgica. Também estamos tendo
dificuldade com relacdo a isso. Algum tempo atras a gente tinha um
numero maior de pessoas que formalizava esse planejamento,
colocava-se no papel né? E que entregava pra gente. Hoje, a gente tem
mais dificuldade nesse sentido (gestor 1, escola C).

Quanto ao ato de realizar leituras como estratégia para a preparacao de aulas é
sem ddvida uma pratica que deve ser constante no exercicio da docéncia e da propria
atuacdo na educacdo. No entanto, ainda sim, verifica-se a desvalorizacdo deste habito,
uma vez que, dentre as escolas pesquisadas, esta pratica € pouco realizada na escola B,
segundo a indicacdo dos professores. Este fato € preocupante na medida em que a
propria formacdo docente requer do professor uma proximidade com a leitura, para

assim, ter facilidade em se expressar, estudar, realizar pesquisas, ndo o tornando
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meramente um “repetidor de técnicas”, como erroncamente ¢ direcionado a educacéo

profissional. Para Wogel, a leitura representa uma estratégia inclusive para a formacao:

O professor leitor continua seu processo de formacdo ao perceber a
necessidade de manter-se atualizado sobre seu o seu campo de
atuacao, sobre o contexto em que esta inserido, e sobre a possibilidade
de maior compreensdo de uma temaética reunida em um livro. O
contato com variadas leituras favorece formular um conhecimento
amplo da realidade, a reflexdo sobre os contextos das leituras e a

imaginacdo, pelo “caminho” mental da abstragdo, analise e atualizagdo
gue a leitura (2007, p.120)

Contudo, 0 mais preocupante nesse bloco é o distanciamento do professor na
realizacdo de visitas a locais para o desenvolvimento de aulas de campo e visitas
técnicas. Tal informacdo contrasta com os principios da propria educacdo, como esta
preconizado no Art. 3 da LDB, quando se fala da vinculagéo entre a educacao escolar, o
trabalho e as praticas sociais. Mas ainda ha alguns professores que mantém essa pratica,
de acordo com relato do professor abaixo. “(...) antes de poder fazer visita técnica, entro
em contato, visito o lugar, verifico se compensa aquela aula pratica naquele local”
(prof.3, Escola A).

Em relacdo ao segundo bloco, a pesquisa releva um cenario preocupante nas
escolas técnicas. De acordo com os apontamentos dos professores, hd pouca incidéncia
de cursos de atualizacdo profissional e acGes de capacitacdo promovidas pela escola.
Constata-se ainda a baixa procura pelo professor em cursos de atualizacdo, tanto na area
de sua formacdo e atuacdo profissional, quanto na area educacional. Cursos de
atualizacdo sdo requisitos de pontuacdo no processo seletivo simplificado de
professores, e ainda, critério constante na LC 154/2004, para a efetivacdo da progressao
vertical dos professores do quadro efetivo, ou seja, a elevacdo de nivel.*

Diante deste cenério, evidenciam-se dois aspectos relevantes na organizacao da
Hora Atividade: o primeiro se refere a necessidade de constante capacitacao
educacional na propria escola, uma vez que ja se comprovou a continua rotatividade de

profissionais para o exercicio da docéncia nas escolas técnicas da SECITEC. Observou-

12 De acordo com o Art.21 da LC 154/2004, os profissionais desta carreira serdo promovidos apds
avaliacéo de desempenho, quando obtiverem 200 créditos, para o nivel imediatamente superior. Dentre 0s
créditos, constam a participacdo em cursos; nas reunides promovidas pela escola; na participacdo em
comissdao ou grupos de trabalho; na autoria de livro didatico publicado; na publicagdo em jornais e
revistas cientificas e por fim; na participacdo em feiras ou exposicdes escolares. Contudo, ha que ressaltar
0 desconhecimento ou utilizacdo destes critérios para a realizagdo da avaliagdo de desempenho, e
principalmente, na elevacéo de nivel.
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se nesta pesquisa que mesmo havendo ingresso de novos professores no decorrer dos
anos, as escolas, ou mesmo a Superintendéncia de Educacéo Profissional ndo se atentou
para a promocao de cursos de formacao na area educacional, seja realizada pela propria
escola, ou mesmo em parcerias com outras instituicdes. E ainda, pela inexisténcia de
relatorios de gestdo, seja na propria escola ou na Superintendéncia de Educacao

Profissional, ndo foi possivel confrontar as informacdes obtidas pelos professores:

(...) eu fico muito sentido que nés ndo temos, é uma qualificacdo. A
gente ndo estd tendo uma qualificacdo, quem estd tendo uma
qualificacdo estd buscando fora. E assim, outro trabalho, é assim,
principalmente gquem tem outros trabalhos sempre tem qualificacéo
(prof.1, Escola A).

Ja o segundo aspecto, diz respeito a caracteristica da organizacdo do trabalho
docente nas escolas técnicas da SECITEC. Como ja relatado anteriormente, a
organizacdo das aulas em competéncias possibilita o surgimento de grandes lacunas
entre uma aula e outra ministrada pelo professor, deixando-o muitas vezes fora de sala

por mais de uma semana, conforme o relato do professor abaixo:

Porque na verdade, assim, vocé sabe que nds temos momentos,
picos... Quando eu entrei em 2010, estava muito lotado de aula de
manha e a tarde que é quando eu trabalho.(..) Mas ai quando os cursos
foram terminando, vocé entra uma baixa de cursos, que vocé nao esta
tanto tempo na sala de aula, o tempo acaba sobrando, entdo é mais
assim, ... acaba ficando ocioso(...) (prof.2, Escola A).

O planejamento em conjunto, professor e coordenacdo pode inibir essa lacuna,
realizando ou buscando capacitacdo para o professor.

A Hora Atividade, segundo a propria Instrucdo Normativa n° 003/2012,
destaca um direcionamento desse periodo principalmente para o atendimento dos
alunos, reforcado ainda pelos gestores, no sentido de justificar a necessidade do
professor realizar integralmente a Hora Atividade na propria escola. De acordo com um

dos gestores escolar, esse periodo representa, dentre diversas atividade, o atendimento

ao aluno como primordial para 0 bom desenvolvimento da escola:

Conversar com o aluno em particular ou dar uma aula particular pros
alunos que tem deficiéncia, enfim, esse tempo do afazer pedag6gico
que se chama Hora Atividade ele é essencial na vida do profissional.
Entdo a Escola Técnica de (...) encara isso como algo importante e
vital para o bom desenvolvimento pedagdgico da escola. (gestor 1,
Escola A)
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De fato, este periodo garante maior vinculo entre professor e aluno ao passo que,
estando o professor disponivel na escola, o aluno possa consulta-lo, ou mesmo realizar
atividades que desenvolvam melhor seu aprendizado fora do contexto da sala de aula.
Entretanto, percebe-se que apesar desta atividade ser um diferencial quando se garante
esse periodo ao professor na sua jornada de trabalho, a pesquisa relevou que professores
pouco destinam seu tempo para a contemplacdo desta atividade e foi observado que,
quando o faz, reservam horérios diferentes do turno do curso de origem do aluno. Essa
estratégia dificulta a presenca do aluno que somente tem um periodo para estudar, uma
vez que também é trabalhador. O aluno, personagem principal no contexto escolar, fica
em segundo plano, assim como esta indicado no quadro 8, anteriormente apresentado.

Durante a entrevista com um dos gestores das escolas, indagou-se quais
resultados a gestdo esperava do professor no momento da sua Hora Atividade, este, por
sua vez, destacou novamente, o atendimento ao aluno como atividade a ser realizada

pelo professor:

Outra atividade importante é que 0s cursos técnicos estdo sempre
produzindo trabalho, texto, até TCC tdo produzindo, e é necessario
que o professor fagca um atendimento individualizado. Entdo, o tempo
da Hora Atividade também, o professor também contempla pra fazer
esse encontro com os alunos, o tempo de ta orientando os trabalhos
dos alunos, corrigindo os trabalhos dos alunos. Essa € outra vantagem
também do tempo pedagdgico que a gente chama da Hora Atividade.
(gestor 1, Escola A)

Ressalta-se ainda, que os gestores das Escolas B e C ndo enfatizaram tal
atividade como uma pratica da escola. Como apresentado, estas escolas “liberam” os
professores do cumprimento da Hora Atividade na propria escola. A Escola B optou
pela alteracdo da carga horaria dos professores de 40 para 20 horas, mantendo 0 minimo
de professores com 40 horas semanais, exigindo deles somente o comparecimento na
escola para dar aula. Todavia, tal postura afeta diretamente aos alunos como o préprio

professor da escola destacou:

Hoje por exemplo, vocé procura algum professor por aqui que néo, é
que teria que ta aqui a noite, que horario dele é a noite, ele ndo ta
vindo porque ndo tem aula, o aluno fica perdido. Entdo se ndo tem,
vocé ndo pode da um retorno ao aluno, ou, dentro de sala, da o retorno
dentro de sala, ou outro horério (prof.1, Escola B).
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Ja a Escola C, apesar de possibilitar o cumprimento da Hora Atividade fora da
escola, conta com a participacdo dos professores quando solicitado, e ainda, com a
presenca de alguns deles, sem a preocupacdo do cumprimento da carga horaria, como
apresentado no trecho abaixo, por entender que a escola pode oferecer um espago mais

adequado, principalmente no dialogo com outros professores:

Entdo assim, nos ultimos anos, nesses um ano e meio deu uma
relaxada nesse quesito e ai, a gente vinha, mas eu ainda me sinto bem
vindo planejar, fazer alguma coisa aqui, por em casa tem muitos itens
de distracdo, ah, é telefone gque toca... vocé acaba ndo concentrando.
Vocé vem pra cé entdo, estou disposto a pra planejar. Ainda prefiro vir
planejar aqui. (...) eu acho que seria até o momento principalmente
nds, nossa area tem outros professores, as vezes eu preciso trocar uma
ideia, ou, 0 que vocé ta trabalhando na sua habilidade. Como é um
curso técnico, tem que ter constantemente essa, esse uso de
habilidades e competéncias. Se um ta trabalhando tal coisa, entdo
perai, eu vou tentar fazer algo pra direcionar isso que vocé
ta(???)Entdo, as vezes, por ndo ter essa obrigatoriedade, alguns
amigos de servigo a gente ndo tem um momento de se encontrar, s6
através de reunides que € a titulo de convocagdes (Prof.3, Escola C).

Em relacéo ao bloco 4 foi identificado uma baixa dedicacdo dos professores em
atividades de pesquisa e elaboracdo de planos. Isto é, foi percebido que todas as
atividades destacadas nesse bloco, como desenvolvimento de planos de curso,
elaboracdo de pesquisas, artigos e trabalhos cientificos, e ainda, a prépria realizacdo de
pesquisa de campo ndo sao priorizadas pelos professores no exercicio de sua profisséo,
conforme indicado no quadro 8.

Talvez essa realidade seja um reflexo da titulacdo dos professores, ou seja,
guanto a sua formacdo em pds-graduacdo. A pouca incidéncia de professores com
mestrado pode distanciar as escolas da pratica da pesquisa como requisito de formacao
ao profissional. Observa-se, de acordo com o gréfico 7 abaixo, ha grande quantidade de

especialistas no quadro docente das escolas técnicas estaduais da SECITEC.
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Diante deste panorama foi questionado junto ao professor da Escola A 0s
motivos pelos quais pesquisas ndo sdo desenvolvidas, uma vez que essa escola dispbe
em seu quadro o0 maior numero de professores com titulacdo de mestre. Como resposta,
0 entrevistado argumentou que a gestdo da escola ndo conduz essa atividade como

prioritaria, mas d& énfase ao cumprimento da carga horéria. Nas suas palavras:

(...) se vocé quiser fazer vocé faz, mas vocé ndo tem nenhuma
remuneracdo a mais e muito menos carga horaria. Entdo a pesquisa,
aquilo que a gente sempre fala na sala dos professores: pesquisa hoje a
producdo cientifica é zero! A gente quer produzir, mas ndo consegue.
Ta mais preocupado em cumprir a carga horéria do que introduzir
alguma coisa. (prof. 3, Escola A)

E oportuno, portanto, ressaltar que através da pesquisa, e ainda, da elaboragéo
prépria e da teorizacdo das préaticas, o professor consolida o processo de construgdo do
conhecimento (PIMENTEL™, 1993 apud DEMO, 1994).

Considera-se também que o tempo disponivel do professor as atividades
profissionais exercidas na escola pode influenciar quanto ao desenvolvimento de
pesquisas, seja ela cientifica, de campo, ou da propria elaboracéo de planos de curso. E
relevante destacar que a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso — FAPEMAT

é um 6rgdo vinculado a SECITEC que facilita o fomento de algumas ac¢des de pesquisa

B PIMENTEL, M.G. O professor em construcao. Campinas: Papirus, 1993.
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cientifica nas escolas tecnicas, tais como concessdo de bolsas ou mesmo, com o
financiamento de projetos. Ressalta-se que ha alguns editais de pesquisa que
contemplam as escolas. Entretanto, os professores destacam falta de apoio da gestéo
nesse tipo de atividade, direcionando-os mais para a regéncia de aulas.

Foi revelado, durante a pesquisa realizada através da aplicacdo dos questionarios
e entrevistas, que menos da metade dos professores possuem a jornada de trabalho de 40
horas, conforme apresentado no gréfico 8 a seguir, e nenhum deles se encontram no
regime de dedicacdo exclusiva', além disso, ndo tém nenhum projeto em
desenvolvimento financiado por algum ¢rgdo de fomento de pesquisa, como esta

graficamente representado abaixo.

Grafico 8: Jornada de Trabalho
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

De acordo com o relato do professor, tal resultado se justifica pela forma como a
organizacao do trabalho docente se estabelece, e principalmente, a estratégia de gestdo
da Hora Atividade adotada naquela escola, como destacado abaixo:

' De acordo com a LC 154/2004, o professor com a jornada de dedicagdo exclusiva deve atuar 40 horas
semanais na escola, sendo no minimo 24 horas em atividades de ensino e o restante em atividades de
pesquisa e extensdo. Para tanto, é preciso que o professor tenha o seu plano de pesquisa ou extensdo
aprovado pelo Conselho Diretor da escola ao qual desempenha suas atividades e ainda, que estejam
executados via projetos devidamente financiados por agéncias de fomento. No entanto, existe uma
lacuna, tanto a LC 154/2004 assim como a Instru¢cdo Normativa n 003/2012 ndo identificam o periodo
destinado a Hora Atividade, destinando, portanto, o periodo descrito como restante a propria Hora
Atividade.
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(...) por exemplo, tém muitos congressos que a gente gostaria de ir e
ndo pude ir, porque ndo pude enviar trabalho porque ndo consegui
nem tempo sequer pra fazer coleta de material, principalmente na
minha area que é, precisa muito ir no campo, fora da escola e ai a
gente se limita muito, t& restrito ao espaco interno porque a gente nao
tem esse incentivo.(prof. 3, escola A)

Em relagdo ao penultimo bloco, cujas atividades estdo relacionadas & interagdo
com a comunidade escolar, a pesquisa releva uma continuidade do que vem sendo
apresentado até o momento: distanciamento do aluno; restricdo ao desenvolvimento das
atividades somente na escola e; foco somente no cumprimento da jornada de trabalho —
direcionada as aulas.

Com relagéo a esse bloco as atividades se distinguem em: organizacdo de
projetos de eventos, participacdo em Comités e Grupos de Trabalho, e por fim, a
interacdo com os professores como troca de experiéncias.

A organizacdo de eventos é compreendida na concep¢do das escolas técnicas
como uma estratégia de aproximagdo da comunidade local junto a escola. E uma
maneira dos alunos também apresentarem seus trabalhos, dialogar junto a outros
profissionais, como é apontado nos na propria Instrucdo Normativa n° 003/2012,
como em todos o0s regimentos escolares.

Observou-se durante a pesquisa de campo, nas entrevistas e ainda, na pesquisa
documental, através dos relatérios de gestdo da Superintendéncia de Educacao
Profissional a incidéncia de eventos nas proprias escolas, dentre elas a Semana de
Ciéncia e Tecnologia, realizada em concomitancia a programacdo da prépria Secretaria,
no qual os melhores trabalhos desenvolvidos pelos alunos também s&o levados em uma
feira que acontece em Cuiaba na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Assim tém-

Se.

A Semana de Ciéncia e Tecnologia € uma semana nacional, ¢é feita
dentro do estado. Entéo as escolas desenvolvem essa atividade, ent&o,
¢ 0 momento pra gente proporcionar a nossa comunidade os trabalhos
gue os alunos fazem nas suas aulas. Entdo a gente traz a comunidade
pra nossa escola, pra mostrar os trabalhos. Todo ano é feito (gestor 1,
escola A).

Todavia, tais eventos ndo mais ocorrem com tanta frequéncia nas escolas em
virtude de varios fatores. Ora pela falta de orcamento disponivel para estas atividades,
ora pela disponibilidade dos professores, ou ainda, pela limitacdo estabelecida pela
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gestdo no desenvolvimento de trabalhos, como sinalizado nos trechos de entrevistas

com professores:

Nos tivemos aqui varios projetos com alunos que nds trouxemaos e 0s
nossos alunos envolveram na pratica algumas atividades ent&o a gente
desenvolveu muita coisa, entre 2008/2010. Esse ano (2012), por
exemplo, ndo ocorreu! Néo tinha ninguém nem pra ajudar. Que antes
a gente acabava envolvendo os alunos dos outros cursos, conversar
com outros professores, acabava fazendo uma interagdo, mas esse ano
ndo! Esse ano, nada ocorreu. Nada dentro dessa escola. Nada! (prof.2,
Escola B)

Eu vejo que a Semana de Ciéncia e Tecnologia ou a Semana de Meio
Ambiente poderia ser eventos de impacto na cidade, trazer as escolas e
mostrar, mas a gente ta tdo envolvido com tantas coisas que ndo dizem
da sala de aula que acaba (...). Por exemplo, a gente tem que ta
cumprindo uma serie de carga horaria e coisa assim que nao consegue
sair fora do trabalho, e ai ndo consegue prepara aqui dentro, entdo
dificulta! E muito amarrado, ndo pode sair! (prof.3, escola A)

Um destaque em relacdo a essa atividade perpassa pela adogcdo da gestdo em
reduzir a carga horaria dos professores, a fim de evitar o desgaste em relacdo ao
monitoramento dos professores em sua Hora Atividade. Essa postura, conforme aponta

o0 professor em seu relato resultou na auséncia de eventos realizados na escola:

(...) Eu era 40 horas, e agora sou 20, foi péssimo, ndo questdo salarial,
mas a gente vé assim, aumentou o numero de professores, diminuiu as
relagbes. Aumentou o nimero de professores dentro dos cursos, 0s
professores mesmos eles ndo se interagem, a gente ndo consegue
interagir com outros cursos, porque é tanto professor, e 0 que trabalha
de manha, ndo trabalha a tarde e ndo trabalha a noite. Entdo,
dificultou, entdo se vocé quiser realizar qualquer coisa aqui vocé ndo
encontra o professor aqui. (prof.2, escola B)

Dessa forma, conclui-se que a opcao do gestor escolar em reduzir a carga horaria
do professor e ndo exigir a sua presenca na escola no momento em que estd em sua
Hora Atividade resulta em uma limitacdo da escola.

Ainda acerca do bloco - Interagdo com a comunidade escolar foi revelado
durante a pesquisa que apesar de existir a possibilidade do professor atuar mais
diretamente com a comunidade, contribuindo com a sua experiéncia e conhecimento em
Comités e Grupos de Trabalhos organizados no municipio, como representante da

escola, pouco se identificou essa atividade dentre os afazeres do professor nas escolas.
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Todavia, ha que se destacar que dentre as trés escolas, somente a Escola A citou essa

atividade durante a entrevista.

Outras atividades que nossos professores, é que faz parte do projeto da
micro bacia, também nds somos um membro permanente, tem um
professor que participa como membro permanente, entdo, que déo
uma participagdo efetiva do professor na sociedade.(...) além da aula,
0s nossos professores sdo professores que participam ativamente da
vida da nossa comunidade, seja ela em movimentos sociais, seja ela
em ONGs, seja ela em instituicGes do proprio municipio, onde a gente
tem essa participacdo ativa. (gestor 1, escola A)

O gestor 1 dessa escola informou na entrevista a pertinéncia dessa atividade
como estratégia de formacgdo. Contudo, somente dois professores indicaram tal atividade
como uma demanda continua, ou seja, conforme a pesquisa, eles dedicam essa atividade
a maior parte do tempo, e dezesseis professores sinalizaram pouca ou nenhuma parte do
seu tempo na participacdo em comités e grupos de trabalho.

Entretanto, ao ser questionado com relacdo a interacdo com outros professores
para a troca de experiéncias, a pesquisa indica que ainda ha essa ocorréncia nas escolas,
e que tal atividade representa uma estratégia de formacdo e aprendizado, pois é neste
momento que o professor reflete a sua pratica.

De acordo com as entrevistas realizadas com os professores, observou-se a
relevancia em propiciar um ambiente acolhedor e receptivo a troca de experiéncias,
afinal, a escola é um espaco de continuo aprendizado. Nesse cenério, a Escola C que

mais percebe essa pratica, como relatado pelo professor:

Entdo nessa Hora Atividade, nesses resultados seja dessa atividade ou
avaliacdo eu comento com outros professores, como é que ta fulano,
investigar a vida académica dele, se ele t& indo conforme, entdo a
gente acaba tendo essa interagdo, ou entéo as vezes tem conteudos que
permitem, por exemplo, trabalhar a escala com o pessoal de
edificacOes — a escala. Eu converso com o arquiteto, vocé ja trabalhou
a escala sim, mas s6 no escalimetro, ai as vezes eu gostaria que vocé
trabalhasse mais a parte de calculos porque o pessoal, as vezes fazer
essa transposicdo, do projeto pro real, fazer a leitura de
escalas.(prof.3, Escola C)

Cabe lembrar que nessa escola permite-se ao professor a escolha do melhor local
e momento para a realizagdo da Hora Atividade. Na sequéncia, a Escola A, apresenta

essa realidade sendo que dentre os dezoito professores que responderam ao
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questionario, oito indicaram interagir com demais professores toda ou a maior parte do
seu tempo, e dez a metade deste periodo.

Por outro lado, verificou-se que a Escola B gradativamente afasta esse tipo de
ambiente na escola, uma vez que dentre os treze professores, quatro apontaram que a
interacdo com demais professores ocorre na maioria do seu tempo, trés a metade e seis a
menor parte do periodo destinado a Hora Atividade.

Justifica-se esse fato, uma vez que, conforme descricdo anteriormente
apresentada da escola, a reducéo da carga horéria dos professores de 40 para 20 horas 0s

distanciou dessa préatica, como o proprio professor destacou em seu relato:

(...) a nossa Hora Atividade antes (2008/2010) a gente tinha tempo pra
isso! Quando vocé vem pra c4, tem a Hora Atividade aqui, vocé tem o
contato com as coordenagdes, com 0s colegas, entdo, a gente
conseguia compartilhar. Por exemplo, entrava um professor de
primeiros socorros, entdo 6, vamos fazer uma visita assim, entdo vocé
conseguia conciliar horérios, os professores ficavam todos aqui. A
gente conseguia conciliar com a coordenacdo, entdo havia uma
integracdo — hoje ndo tem nada disso!(ndo precisa cumprir a Hora
Atividade na escola). Por exemplo, se eu ndo vir no horério da aula do
professor pegar um intervalo dele e puder conversar com ele, ninguém
tem disponibilidade. Vocé pode até marcar, mas ndao vem (prof.3,
escola B).

Esse posicionamento retratado pelo professor também € percebido pela
coordenacao pedagdgica. A estratégia de reduzir o quadro de professores em se tratando
da carga horéria dificulta a organizacdo pedagogica da escola, e ainda, a organizacédo do
trabalho docente. Dessa forma, verifica-se que a Hora Atividade deve proporcionar aos
professores um espaco de interacdo e troca de experiéncias, para isso, € necessario a

gestdo escolar priorizar que esse periodo seja realizado na propria escola:

Eu acredito que a interagdo é primordial pra educagdo profissional,
ndo tem como cada professor fazer a sua maneira sem ele entenda que
0 outro esta trabalhando, sem que entenda qual é o objetivo do curso,
gual que é o perfil do profissional. Nao tem como! Entdo assim, o que
eu tenho visto esse ano de trabalho, eu senti muita dificuldade com
relacdo a isto. Falta essa interacdo! Nao ha discussao. Isso foi feito em
reunides pedagogicas, mas sao aquelas reunides que todo mundo ta
louco pra ir embora, e pouco se da a importancia ao que ta4 sendo
discutido, sempre tem alguém com compromisso, afinal de contas, séo
profissionais liberais, e no final das contas, resulta em alguns
acidentes de percurso. (gestor 2, escola B)
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Com relacdo ao Ultimo bloco, procurou-se identificar a percepcdo dos
professores quanto o papel da coordenacdo pedagdgica, que nestas escolas sdo
denominadas como Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional.

Em um primeiro momento, questionou-se sobre a participacdo em reunides da
escola, para assim verificar a forma como se efetiva a comunicacdo conjunta entre
professores e gestdo escolar.

Segundo a pesquisa de campo, as escolas B e C se articulam por meio de
reunibes, atividades estas ndo muito receptivas pelos professores. Ja a escola A, essa
incidéncia é baixa, visto que doze dos vinte professores indicaram menor ou nenhuma
parte do seu tempo a essa atividade em comparacdo com a Escola C, treze dos vinte e
trés professores sinalizam que esta € uma atividade da qual dedicam toda ou a maior
parte do seu tempo destinado a Hora Atividade.

A reunido, quando participativa torna-se um bom instrumento de
responsabilizacdo e integracdo dos professores nas decisdes colegiadas. A resisténcia a
essa pratica ocorre quando tais ocorréncias se configuram em restritamente momento de
repasse de informativos e orientagcdes. Assim como indica um dos professores: “(...) o
pedagogico da escola deveria estar junto com os professores em todos 0s momentos, e
ai, 0 que acontece, a gente percebia que a escola, so reunia na reunido pedagdgica, e em
reunides muito soltas.” (prof. 3, Escola A)

Nesse sentido, Libaneo destaca:

Também a organizagdo escolar € espaco de compartilhamento de
significados, de conhecimento e de agdes entre as pessoas. (...) Para
tanto, a organizacgdo precisa introduzir formas de participagéo real de
seus membros nas decisGes, como reunifes, elaboracdo de projeto
pedagdgico curricular, atribuicdo de responsabilidades, definicdo de
modos de agir coletivos e de formas de avaliacdo, acompanhamento
do projeto e das atividades da escola e da sala de aula. (LIBANEO,
2012, p.428-429)

Acerca da interacdo junto a coordenacdo pedagdgica esse cenario reforga o papel
desempenhado nas escolas enquanto facilitador e apoio do trabalho docente, conforme
Libaneo (2012) e Lick ( 2010).

De acordo com a pesquisa realizada entre as trés escolas técnicas confirmou-se o
distanciamento dos professores com a gestdo escolar, seja ela pedagdgica ou
administrativa, especificamente na Escola A, como consequéncia também do resultado

das discussdes apresentadas. Dentre os dezoito professores pesquisados, catorze nédo
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procuram a coordenacdo pedagdgica para orientacdo ou esclarecimento durante os
momentos que planejam, organizam ou estudam na prépria escola, assim como indica

um dos professores entrevistados:

(...) na escola, eu percebo uma desintegracdo entre o gestor,
coordenacdo pedagdgica, coordenacdo escola comunidade, cada um
pra um lado. (...) Entdo, integracdo é uma palavra bem chave que
deve, pra melhorar a eficiéncia tem que ter integracdo, intercambio de
, integracdo do pedagdgico com o aluno, pedagdgico com integracao
escola comunidade, administragdo.(...) H& um distanciamento do
pedagdgico tanto de professor como de aluno. E pra que a escola
caminhe melhor ha a necessidade dessa integracdo. Integracdo entre
professores, entre professores e alunos, e entre pedagogico,
administracdo e ensino. Tem que ter essa integracdo sendo a escola
ndo avanca, ndo melhora (prof.3, escola A).

Em contrapartida, na Escola C, catorze dos vinte e trés professores buscam a
coordenacdo pedagdgica para orientacdo e esclarecimento, assim como na Escola B
onde nove dos treze professores apontam essa pratica.

2.3.3 A Preparacdo de aula versus Contextualizacédo

Todos os professores indicam haver uma contextualizacdo da realidade do
mundo profissional e o contexto local com a teoria. Para que haja a aproximacao entre
teoria e préatica as atividades propostas constituem em: conversa com profissionais que
atuam na area, para assim conhecer a realidade local; pesquisa em livros, artigos, filmes,
blog pessoal via internet; na adequacéo ao estilo de vida do aluno; simulacéo; resolucao
de estudo de caso; coleta de dados técnicas e atualizacBes com produtores, empresas e
eventos; utilizacdo de trabalhos publicados por académicos da regido; pesquisa em sites
e revistas especializadas; realizacdo de debates e seminarios integradores, visitas
técnicas, e por fim; a prépria experiéncia da atuacdo profissional do professor,
compartilhando materiais de uso pessoal e profissional.

E oportuno destacar a relevancia do conhecimento e experiéncia do professor
aliada ao planejamento e organizacéo da propria aula. E certo que o professor, quando
assume seu papel, o faz sem distinguir o papel do professor com o do profissional de
formacgéo, seja engenheiro, administrador, nutricionista, agronomo, dentre outros. Ha
sempre uma experiéncia a ser compartilhada, afinal, o conhecimento é constantemente

construido, como um dos professores relata a sua préatica:
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(...) eu sou uma pessoa Unica, eu sou professor, entdo quando eu chego
na sala de aula eu ndo posso separar o professor do
técnico(...).Quando eu ia fazer inspecdo, uma vistoria numa fazenda
por exemplo, (...) eu chegava la eu técnico e eu professor, uma Unica
pessoa, entdo o0 que que acontece: eu sempre tinha o olhar para o curso
técnico que eu ministrava. Entdo eu pegava informacdo, com relacdo
as novas formas de cultivar soja, a forma de plantio da soja, a
comercializacdo da soja, a atuacdo dos técnicos em agropecuaria na
fazenda, e essas experiéncias eu trazia para os meus alunos em sala de
aula. Entdo servia como enriguecedora, enriquecia minha aula, o fato
de eu fazer vistoria. (Prof. 3, Escola A)

Ao abordar sobre a contextualizacdo das aulas buscou-se identificar junto aos
professores quais as fontes de pesquisa utilizadas para a obtencdo de informacdes e

preparacdo de atividades, como pode ser verificado no gréfico 9 abaixo:

Gréfico 9: Fonte de pesquisa — contextualizacdo das aulas
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

As informacOes e atividades planejadas pelos professores, em sua grande
maioria sdo obtidas pela internet, seja ela disponibilizada na escola, ou na propria casa
do professor. Entretanto, a utilizagdo da internet exige uma postura critica e reflexiva do
professor enquanto pesquisador e organizador dos materiais e das aulas, de acordo com

que sinaliza Wogel em seu trabalho de dissertagéo:

A utilizacdo da internet aproxima os professores dos seus alunos que
comumente se utilizam da internet para suas pesquisas, para
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comunicacao, transmissdo de informacdes, didlogo, etc. Também
aproxima os professores, que se utilizam deste meio para se
comunicar tanto localmente quanto globalmente com outros
professores que virtualmente fazem parte da partilha de saberes.(...) A
internet facilita o acesso devido ao grande volume de informagdes que
ela contém, mas exige também conhecimento analitico e reflexivo
para a selecdo dos dados, para conferir sua veracidade e para
selecionar o que pode ser utilizado. E um processo de escolha
consciente para a utilizagdo dos dados que esse meio dispde e de
muita responsabilidade na forma de utiliza-los para que eles sirvam
realmente para o aprendizado e ndo somente para o acumulo
desnecessario e futil de informagdes (WOGEL, 2007, p.121).

Ao utilizar a internet como fonte de pesquisa é preciso que os professores
saibam analisar e refletir sobre as informacgdes disponibilizadas e posteriormente
utilizadas no contexto da sala de aula.

Contudo, acerca da utilizacdo da internet como um recurso disponibilizado na
escola, a pesquisa revela uma diferenga da Escola B, com as outras duas escolas:
enquanto que as escolas A e C indicaram o uso da internet da propria escola, 0s
professores da escola B recorrem em grande parte, com 0 acesso da propria casa. Tal
preferéncia decorre da auséncia dos professores na propria escola quando nao lhes sdo
atribuidas aulas, como explicado na coleta de dados da pesquisa.

Um fato interessante € que, embora na mesma propor¢do as escolas A e C
utilizam da internet, a primeira é reflexo de uma determinacdo da propria organizacao
da escola — realizacdo da Hora Atividade no local de trabalho, enquanto que a escola C,
é uma opcao livre dos professores em utilizar o ambiente da escola para planejamento e
pesquisa na internet.

Diante desse cenario, é pertinente apresentar as dificuldades apontadas pelos
professores acerca dos recursos e condi¢fes que as escolas proporcionam - fato que
pode impedir o pleno desenvolvimento do planejamento e organizacao de aulas.

No gréafico 10 a seguir sdo destacadas as causas que dificultam a realizacdo da
Hora Atividade integralmente nas escolas, onde professores puderam indicar mais de

uma alternativa:
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Gréfico 10: Dificuldade na realizacdo da Hora Atividade na escola
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Verifica-se que 0 espaco, apesar de apontado por alguns professores ser
inadequado para a realizagdo da Hora Atividade, destacam-se como uma das causas que
pouco representa uma dificuldade na sua realizagdo na prépria escola, como é

demonstrada em um dos relatos.

Eu percebo que assim: que as horas atividades que eu cumpria na
instituicdo, me rendiam muito pouco, porque ficavam todos o0s
professores num Unico espaco, onde existiam aqueles que estavam
apenas pra cumprir a hora e ndo pra realizar, efetivar realmente o
planejamento e atrapalhava quem estava querendo planejar. Entdo
ficava muita conversa, gerava muita fofoca, intriga, e pouco rendia pra
mim, o servigo. Por isso eu queria realizar a Hora Atividade em casa
do que no servigo. (...) eu preciso de um lugar sem barulho pra me
concentrar naquilo que eu t6 fazendo, e como era uma Unica sala com
20 e poucos professores era dificil pedir siléncio, mesmo utilizando
recursos de fone de ouvido, eu rendia muito pouco elaborando minha
aula na Hora Atividade. (prof.1, escola B)

Todavia, € a biblioteca desatualizada que configura um dos motivos relevantes
capaz de justificar, tanto a necessidade da consulta nos acervos particulares, quanto os

disponiveis em outras instituicdes, afastando gradativamente o professor da prépria

escola em que trabalha. Como é demonstrado no relato a seguir:
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(...) nossa biblioteca ndo esta tdo atualizada, ha muito tempo que néo
chegam livros novos pra nos, o pessoal de informatica entdo, nem se
fala, bibliografia deles bem antiga. Entdo, as vezes o professor tem a
intencdo de vim planejar aqui, mas ndo tem condicdes né. Dai, em
casa, acho que eu tenho o material assim, entdo, h4 aqui na tem
internet, ai ndo tem condigdes de vir aqui s6 por vir. (prof.3, escola C)

Por ser uma escola técnica, o uso de laboratérios com seus respectivos
equipamentos em funcionamento, e ainda materiais e técnicos disponiveis tornam-se
imprescindivel. Todavia, este item também representa uma das causas apontadas pelos
professores. Cursos de eixos tecnologicos da salde e recursos naturais demandam o uso
de laboratérios como: fisico-quimica, enfermagem, enquanto que 0s cursos de
edificacOes, ofertado nas trés escolas pesquisadas, o laboratério de edificacdes
praticamente encontra-se impossibilitado para uso, além de ndo mais contar com técnico
de edificacGes nas escolas.

A internet ndo representa uma das causas mais preocupantes apontadas pelos
professores, apesar de alguns momentos apresentarem lentiddo, conforme apontado por
um professor no préprio questionario.

Contudo, cada escola adota uma solucdo frente as necessidades encontradas,
embora, a velocidade da internet ndo corresponda a demanda das atividades da escola,
que conta com dois laboratérios de informética, biblioteca, sala dos professores,
secretaria e coordenadorias, além do préprio servidor de rede de computadores.

Na Escola A, resolveu este problema de velocidade e sinal de internet com a
aquisicdo de um modem para a sala dos professores, contando com a contribuicdo
financeira dos préprios usuarios. J& a Escola B esse comportamento ndo corresponde
aos aspectos culturais nesta organizacdo, uma vez que também, os professores ndo
realizam a Hora Atividade na escola, reforcando o discurso de que a instituicdo ndo tem
recursos para manter internet de acordo com as necessidades da escola.

Quanto ao questionamento sobre a disponibilidade do veiculo para verificacdo
de aulas de campo e visitas técnicas, destaca-se que esse recurso nas escolas técnicas se
faz necessario uma vez que, o professor, ao realizar uma visita de acompanhamento do
estagio supervisionado, deve fazé-lo com o uso do carro oficial. Contudo, essa
orientacdo é somente apontada no Regimento Escolar da Escola A, alem de outras
atividades ja relatadas aqui quando séo externas a escola, ja que ndo € autorizada a saida

do professor sem a devida comunicacao.



102

(...) olha, algumas vezes foi por conta do veiculo da escola, algumas
vezes, mas ndo tinha condicdo, porque somos, o veiculo praticamente
servia a administracdo, o gestor da escola. Vérias vezes eu fui com o
meu proprio carro. Eu sou bem aberto nesse aspecto, sabe,... ah, mas
naquela escola tudo tinha que comunicar! Porque se ndo fosse
comunicado tinha que ser descontado no banco de horas. Fora da
escola sem comunicar a escola, sem estar de acordo com a escola, tem
gue ser bem escondido pra fazer, porque sendo descontava (prof. 2,
Escola A).

Assim, depois de verificado a forma como o professor contextualiza as suas
aulas no momento em que realiza seu planejamento, conclui-se que existe uma
tendéncia de direcionamento da pesquisa tendo como fonte a internet, fato este que
estabelece um maior distanciamento com a comunidade local.

Por outro lado, a internet também pode viabilizar o acesso as informacGes e a

capacitacao continua do professor, como discutido na secao a seguir.

2.3.4 Capacitacdo Continua

Como dito anteriormente, muitos sdo os profissionais sem capacitacdo na area
educacional, uma vez que, o quadro de professores nas escolas técnicas estaduais é
constituido em sua grande maioria por bacharéis e tecndélogos. Para minimizar essa
deficiéncia, a propria Lei de Carreira 154/2004 estabelece a formacdo complementar,
dispositivo constante no 2° paragrafo do Art. 4°, que ressalta: “compete ao
CEPROTEC/MT oferecer, no prazo de dois anos, cursos de complementagéo
pedagogica aos professores ndo habilitados em cursos de licenciaturas ou correlatos”
(MATO GROSSO, 2004).

De acordo com a pesquisa constatou-se que professores em todas as trés escolas
ndo buscam atualizacdo regularmente na area educacional. A Escola B apresenta 50%
dos seus professores com capacitacdo na referida area com menos de trés meses, ou
seja, foram realizadas recentemente, configurando uma preocupacdo quanto a
atualizacdo. Resultado esse que difere nas outras escolas. Por outro lado, a Escola A
apresenta 50% dos seus professores com capacitacdo na area educacional ha mais de um

ano, como mostra o grafico 11, a seguir.
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Graéfico 11: Capacitacio — Area Educacional
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Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Sabendo do perfil dos profissionais que se fazem docentes nas escolas técnicas,
ou seja, professores que atuam em sala de aula sem uma formacdo especifica na area
educacional, é compromisso da escola buscar e proporcionar a capacitacdo continua dos
seus professores, para assim, o trabalho docente apresente resultados efetivos ao
aprendizado dos alunos. Todavia, mesmo sabendo da auséncia de formagdo pedagogica
dos professores, verificou-se que a maioria das iniciativas em todas as escolas foi de
interesse do proprio professor.

De acordo com o grafico 12, destacado a seguir, observou-se, ainda, que a
Escola A ndo ofereceu ou disponibilizou nenhuma capacitacdo pedagdgica no periodo
de 2008 a 2012, sendo esta identificada por alguns professores quando atuam em outras

instituicGes do estado ou privada.
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Considerando a capacitacdo profissional como um aspecto de maior interesse

dos professores, em virtude da sua formacdo, ainda sim, o resultado € deficitario.

Novamente, professores da Escola A sinalizam uma despreocupacdo quanto a

atualizagdo na sua area de formacdo, j& que dez dentre os dezoito professores

pesquisados indicaram que ndo participaram de cursos ha mais de um ano.

Em contrapartida, os professores da Escola B buscam mais esse tipo de

atividade. S8o oito professores que se atualizam no intervalo de tempo de um semestre,

no periodo de 2008 a 2012. Mas é a Escola C que apresenta um resultado positivo nesse

sentido, pois catorze professores dentre um total de vinte e trés buscaram cursos de

atualizacdo no intervalo de um semestre, considerando que a pesquisa nesta escola foi

realizada em fevereiro de 2013, como representado no grafico 13 a seguir.
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Gréfico 13: Capacitacdo — Area Profissional
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Ja na Escola B identifica-se que os professores além do trabalho docente na
escola técnica, ainda tém vinculo com outra instituicdo de ensino, sendo que estas séo
responsaveis pela formacédo pedagdgica dos professores. Na Escola C, a maior parte dos
professores buscaram capacitar-se ou realizar cursos de atualizacdo no periodo de 2008
a 2012.

De acordo com o esperado, esse tipo de capacitagdo desperta mais o interesse do
proprio profissional, pois é de responsabilidade dele buscar a atualizagdo para a

manutengdo no mercado de trabalho, como apontado no grafico 14:

Grafico 14: Iniciativa — Area Profissional
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Assim, detectou que os professores da Escola C tém maior preocupacgdo quanto a
atualizacdo profissional, ja que vinte dos vinte trés professores indicaram que essa
iniciativa foi de interesse proprio. Talvez, esse resultado se justifique pelas condigtes
socioecondmicas da regido, que apresenta uma diversidade de profissionais altamente
especializados em virtude da disponibilidade de empresas e instituicdes de ensino onde
estes profissionais possam atuar.

Em sintese, configurou-se, portanto, que as escolas enfrentam muitas
dificuldades justamente por ndo haver uma organizagdo adequada e principalmente o
estabelecimento do planejamento como ferramenta de gestdo dos recursos disponiveis
na escola.

Embora haja a instituicdo de uma norma que procura garantir o desenvolvimento
do professor e do proprio aprendizado do aluno, definido as escolas como local onde as
atividades realizadas na Hora Atividade deverdo ocorrer, com base no planejamento das
atividades sendo realizado em conjunto professor e coordenacdo pedagogica, para
posterior monitoramento, porém foi observado que nada disso ocorre.

E importante ressaltar que tanto a permanéncia do professor na escola durante a
Hora Atividade, quanto a sua execucdo em outro local ndo atribuem resultados efetivos
a aprendizado do aluno, sem que haja planejamento. E preciso inicialmente estabelecer
metas, parametros e caminhos para assim, monitorar, acompanhar eassessorar. Assim,
de nada adianta ter os professores na escola, ter coordenacao a disposi¢do se ndo se sabe
0 que planejar, e consequentemente monitorar os resultados.

Sdo muitas as indicacbes apontadas neste trabalho: clima organizacional;
politicas de capacitacdo e formacdo docente; perfil do gestor e a sua formacéo,
limitacOes e possibilidade na gestdo da educacgéo profissional, entre outras que poderao
servir de subsidio para futuras pesquisas.

No entanto, buscou-se aqui pautar a analise da Hora Atividade como prética de
gestdo escolar, direcionada a educacdo profissional, pois € a partir desses resultados que
as reflexdes acerca do planejamento, do papel dos gestores e professores, da
organizacédo do trabalho pedagogico poderdo emergir no contexto da implementacéo de
novas diretrizes.

E oportuno destacar ainda, que embora exista a clara definicdo dos papéis e da
divisdo do trabalho, segundo instituido no Decreto n° 2542/2010, que define o
Regimento Interno da SECITEC (descrigdo de cargos e fun¢bes na SECITEC) assim
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como disposto nos regimentos escolares, foi evidenciado na pesquisa falta de distingdo
quanto as fungdes de cada instancia, ou de cada ator que compde a estrutura
organizacional.

E sabido que mudangas s30 mais exitosas quando se estabelece o envolvimento
de todos na instituicdo. Como discutido, a cultura organizacional é algo processual, ou
seja, ndo se muda a qualquer instante. E preciso tempo, seguranca e confianca entre
professores, gestores e instituicéo.

Neste sentido, a proposicao de novas diretrizes para a gestdo da Hora Atividade
nas escolas técnicas, como se propds, inicialmente, neste trabalho, demandard mudancas
de concepcbes, comportamentos e praticas. E para garantir sua exequibilidade,
apresenta-se, no capitulo I, um plano de acdo educacional para a gestdo da Hora
Atividade nas escolas técnicas do Mato Grosso.

Desta forma, apresenta-se de maneira geral (quadro 9), os aspectos conclusivos
da pesquisa de campo acerca da gestdo da Hora Atividade dos professoras nas Escolas
Técnicas Estaduais da SECITEC/MT, e os encaminhamentos para a proposicdo das
Novas Diretrizes e do proprio Plano de Acdo Educacional, que subsidiara na
implementacdo, monitoramento e avaliacdo de tal proposicao.

Quadro 9: Sintese da pesquisa de campo e as respectivas proposi¢des

Resultados Proposi¢éo
N&o cumprimento da Hora Atividade Nova proposicéao de Diretrizes + PAE
Planejamento incipiente Plano de Trabalho Docente

Instituicdo  de  equipe interna  de
Auséncia de planejamento e monitoramento | monitoramento, instrumentos e espacgos para
avaliagdo dos resultados.

InstituicAo de tempo para atendimento ao
Sem foco no aluno aluno (minimo 1 hora no turno em que o
professor ministra a aula, com dia da semana
determinado e divulgado)

Padronizacdo do curriculo institucional/
Baixo desenvolvimento docente Utilizacdo como ferramenta de auto avaliacio/
Definicdo de formacéo e capacitacio

Desenvolvimento Institucional ndo Direcionamento minimo das atividades de
consolidada gestdo, para fins de encaminhamento para o
planejamento estratégico na escola.

Fonte: pesquisa(2013)
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3 DIRETRIZES PARA A GESTAO DA HORA ATIVIDADE DOCENTE NAS
ESCOLAS TECNICAS ESTADUAIS DE MATO GROSSO

As escolas, para encontrarem sua verdadeira identidade, devem se
transformar em centro de investigacdo, buscando solucdes préprias,
contextualizando todas as suas dimensdes, interagindo social e
comunitariamente” (PEREIRA™, 2007, apud LUCK, 2010, p. 172).

Diante do cenario apresentado propde-se a implementacdo de novas Diretrizes
para a Gestdo da Hora Atividade docente nas escolas técnicas da SECITEC/MT, para
que assim suscite nestes ambientes o exercicio diario do planejamento das atividades, o
envolvimento de todos, a responsabilizacdo de professores, coordenadores, diretores e
superintendéncia.

Os resultados encontrados nas escolas decorrem da auséncia de planejamento e
da prépria organizacdo do trabalho pedagdgico. Assim, as diretrizes propostas servirdo
de direcionamento para que mudangas sejam percebidas. Entretanto, para que tais
mudangas sejam alcangadas, algumas orientagdes e informacGes organizadas em um
plano de acdo sdo indicadas no PAE — Plano de Acdo Educacional, como metodologia

do préprio Programa de Mestrado Profissional ao qual este trabalho foi submetido.

3.1 As Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade

As diretrizes foram estruturadas nas atividades indicadas para a realizacdo da
Hora Atividade a fim de contribuir na orientacdo do planejamento. Tera como premissa:
o foco no aprendizado do aluno; a integracdo e envolvimento das pessoas nas atividades
da escola e autonomia docente.

Elas deverdo ser divulgadas, por meio de uma portaria interna, publicada em
Diario Oficial, dando uma nova redacdo ao capitulo 1X da Instrucdo Normativa
003/2012, e ainda revisadas pela assessoria juridica da SECITEC.

Assim, o texto indicara: a definicdo da Hora Atividade com as suas respectivas

atividades; a carga horéria relativa a esse periodo; a instituicdo de plano de trabalho

> PEREIRA, Maria A. F.(2007) Uma abordagem da histéria das instituicdes educacionais — A
importancia do arquivo escolar. Educacdo Unisinos, 11(2) mai.-ago., p. 85-90[Disponivel em
Www.unisinos.br/publicagoes

cientificas/imagens/stories/Publicacoes/educacaov11n2/085a090 edull(2)_art03dossi_pereira.pdf -
Acesso em 02/01/10].
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docente para o planejamento das atividades; a instituicdo da definicdo de um horario
fixo para atendimento ao aluno; a definicdo do local de trabalho; e as acGes pertinentes
as Coordenadorias das escolas.

Segue proposta de diretrizes para a gestdo da Hora Atividade, com algumas
alteragbes ou complementacdes da normativa vigente — Instrucdo Normativa n°
003/2012 :

DIRETRIZES PARA A GESTAO DA HORA ATIVIDADE

l. Entende-se por Hora Atividade aquela destinada a preparacao e avaliacdo do
trabalho didatico, elaboracdo e execucdo de projetos pedagdgicos,
atendimento aos alunos na superacdo das dificuldades, articulacdo com a
comunidade, atualizagdo de registros académicos e outros que agreguem
valores a préatica docente e ao aperfeicoamento profissional.

v" A hora-atividade deve ser organizada de acordo com a legislacdo vigente e
Projeto Pedagdgico da Escola Técnica Estadual, e, portanto, esta deve ser
revisada e atualizada pelo menos uma vez por ano.

v' A organizacdo da hora-atividade observar-se-a o que prescreve a legislacdo

vigente, orientando que:

Il. Em consonancia com a Instrugdo Normativa n°003/2012 mantém-se o que
diz respeito acerca da distribuicdo jornada de trabalho. Todos os professores

terdo jornada de trabalho de:

a. jornada de 20 (vinte) horas semanais de trabalho, sendo igual a 12
(doze) horas/aula semanais em atividades de ensino, e 0 restante em
Hora Atividade;

b. jornada de 30 (trinta) horas semanais de trabalho, sendo igual 18
(dezoito) horas/aula semanais em atividades de ensino, e o0 restante em
Hora Atividade;

c. jornada de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, sendo igual 24
(vinte e quatro) horas/aula semanais em atividades de ensino, e o restante

em Hora Atividade.
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I A forma como a Hora Atividade sera cumprida devera ser estabelecida em
um plano de trabalho, elaborado pelo professor em conjunto com a
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional, apresentada no

inicio de cada semestre;

V. Este plano de trabalho atendera um modelo™® ja elaborado contendo: dia da
semana/ horario disponivel para atendimento de aluno (1 hora/periodo que
ministra aulas); as possiveis orientacbes de TCC e estagio; as possiveis
atribuicoes de aulas (curso/competéncia/habilidade), com a respectiva carga
horéria; as possiveis visitas/verificacdes de locais para a realizacdo de aulas
de campo, praticas e visitas técnicas; as intencdes de capacitacao profissional
e as necessidades acerca da formacdo pedagdgica para a pratica docente;
possibilidades de projetos de pesquisa, apresentacdo de trabalhos cientificos
e ainda, necessidades de elaboracdo de planos de curso; envolvimento em
um dos eventos fixos da escola, tais com Semana de Mato Grosso, Semana

de Meio Ambiente e Semana de Ciéncia e Tecnologia.

v' Como sinalizado dentre as informacdes constantes no Plano de Trabalho
Docente, exige-se do professor a presenca na escola pelo menos 17
hora/semana, em cada turno em que se ministram aulas, com a finalidade de
manter fixos os dias em que o professor estara na escola, assim como
facilitar o acesso fora de sala de aula, para entdo, efetivar o atendimento do
aluno em momentos de superacdo e das dificuldades, davidas, orientacdes
especificas, exceto orientacdo de estagio e TCC;

v As atividades relacionadas com preparacao e avaliacdo do trabalho didatico,
elaboracdo e execucdo de projetos pedagogicos, articulagdo com a
comunidade, atualizacdo de registros académicos e outros que agreguem
valores a pratica docente e ao aperfeicoamento profissional, poderdo ser

realizadas no local que convir melhor o aproveitamento. Entende-se como

1% 0 modelo sera construido ap6s a avaliagdo dos resultados da etapa plano piloto.

7 Como cada escola tém um perfil diferenciado em relagdo aos eixos tecnoldgicos, cabera ao professor
junto com a CGDE observar a necessidade de ampliacéo desta carga horaria em atendimento a demanda
de alunos e professores disponiveis.
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local de trabalho, todo o ambiente que propicie ao professor o melhor
desenvolvimento de seu trabalho intelectual, permitindo-lhe criatividade,
autonomia e a propria interagdo com o meio, ndo restringindo somente a
escola, havendo a necessidade do professor ampliar suas relagdes com a
comunidade externa®®;

v' As atividades descritas acima devem, portanto, constar no Plano de

Trabalho Docente, para assim, servir de indicadores de avaliagéo futura;

V. Para melhor organizacdo e planejamento das atividades, tanto a
Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional, assim como a
Coordenadoria Geral de Integracdo Escola Comunidade organizar e divulgar

acOes de sua responsabilidade.

a) Cabera a Coordenadoria Geral de Desenvolvimento Educacional instituir
em seu calendario:

v Reunides bimestrais’® por eixo tecnolégico, com a finalidade de
proporcionar aos professores a troca de experiéncias e resultados obtidos
NOS cursos que constituem este eixo e;

v Oficinas de capacitacdo continua, com abordagens acerca do trabalho
docente, educacdo profissional, entre outras apontadas, sendo 0 minimo de

trés por semestre.”

b) Caberd a Coordenadoria Geral de Integracdo Escola Comunidade

fomentar nas escolas a realizagdo da Semana de Mato Grosso e Semana

¥ Também o tempo destinado a essas atividades sera4 observado no momento do plano de trabalho
docente e as demandas que surgirem no decorrer do semestre. Como um plano, o professor podera
priorizar uma das atividades de acordo com a necessidade identificada tanto pelo professor como pela
coordenacdo e direcao.

19 A duracdo dessas reunides dependera da quantidade de professores que integram o eixo tecnolégico, ou
seja, 0 nimero de profissionais que atuam em determinados cursos, e ainda, da estratégia adotada pelos
gestores. Certamente, uma reunido com o objetivo de apresentar experiéncias dos professores, sugere o
tempo minimo de uma hora. No entanto, esta € uma questdo que serd levantada tanto no plano piloto
como nha apresentacdo e avaliagdo dos resultados da implementacdo do plano.

® A carga horéria sera definida juntamente com os gestores, uma vez que, eles ja tiveram algumas
experiéncias em relacdo a oficinas de capacitagdo. Durante a implementacdo, sera sugerido a eles um
levantamento com relacdo as necessidades (identificadas nos planos de trabalho docente) e a
disponibilidade dos professores para a participa¢do nos cursos.
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do Meio Ambiente, que ocorrem no primeiro semestre, e a Semana de

Ciéncia e Tecnologia, no segundo semestre, buscando:

v O envolvimento dos alunos na organizacao e integracao dos trabalhos
desenvolvidos na programacao;

v A abertura da escola a comunidade;

v" O envolvimento dos professores na organizacdo dos eventos, tendo
0s como responsaveis pela realizacdo e definicdo das estratégias e

programagoes.

Estas diretrizes conduzem ao estabelecimento de indicadores e metas necessarios
nas acdes de monitoramento e avaliacdo em todas as etapas do PAE, que também
constitui em uma ferramenta de implementacdo desta normativa para que entdo, as
diretrizes propostas ndo sejam concebidas como uma norma instituida, deixada somente

nos registros escritos, conforme apresentado a seguir.

3.2 A proposta de intervengéo

A partir dos resultados apresentados na pesquisa realizada, observou-se que é
preciso conduzir as escolas, e principalmente, os gestores as dimensdes de organizacao
da prépria gestdo escolar, para entdo, buscar aquelas vinculadas a producdo de
resultados — que diz respeito a dimenséo de implementagio (LUCK, 2009).

A gestdo escolar € um conjunto de atividades que se associam, e se inter-
relacionam para mobilizar e provocar mudancas a fim de alcancar os objetivos
educacionais, que se constituem em dez dimensdes, agrupadas em dois grupos:
organizacio e implementacéo (LUCK, 2009).

Com a implementacdo desta proposta de intervencéo, pretende-se ao final do seu
ciclo contribuir para o estabelecimento de indicadores e entdo, migrar da dimensdo de
organizacdo para as dimensdes de implementagdo (Llck, 2009), com a finalidade de
buscar mudangas e producdo de resultados, encaminhando para a gestdo democratica e
participativa, gestdo de pessoas, gestdo pedagogica, gestdo administrativa, gestdo da
cultura escolar e do préprio cotidiano.

Assim, este Plano de Ac¢do Educacional, por estar estruturado nas dimensdes da
organizacdo da gestdo apontado por Luck, destaca o planejamento como acgéo
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primordial na realizacdo de toda a proposta, e ainda, da propria reorganizacdo das
escolas técnicas da SECITEC. O planejamento terd uma estreita relacdo com a

fundamentacdo conceitual e legal das proposi¢des e com o monitoramento e avaliagéo

da prépria implementacdo da proposta, conforme a figura 2:

Gestdo de Resultados

Monito@mernto =

Furdame ntagso

corceitiale legal Awaliagdo

Figura 2: Relacionamento entre as dimensdes de organizagédo da gestao
Fonte: Liick, 2009, p. 27

Desta forma, esta proposta de intervencdo esta direcionada a dimenséo de gestéo
estadual, por se tratar de uma rede de escolas estaduais da Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia. Sua estrutura constitui em quatro etapas: a) Plano Piloto;
b)Implementacdo das Diretrizes; ¢) Monitoramento e; d) Avaliagdo, como apresentada

No resumo a seguir.

Tabela 2: Resumo do Plano de Agéo Educacional

Acéo Envolvidos Periodo Financiamento
Apresentacdo da proposta Pesquisador e SECITEC KN T T —
Estabelecimento de Pesquisador, gestores e ldia | =

Indicadores e professores
metas(basicas)
Monitoramento e Pesquisador e escolas 9 meses FAPEMAT
avaliacdo parcial dos pilotos
resultados

(compatibilizacdo entre o
planejado e o realizado —
Indicadores/metas)

Apresentacdo dos Pesquisador e escolas 3 meses FAPEMAT
resultados e readequacdo pilotos
das diretrizes

Plano Piloto

Continua ...
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interessados em publicacdo

Apresentag8o das SEPT e diretores escolares 1 dia SECITEC
diretrizes para SEPT e
gestores escolares
Apresentacdo das Pesquisador, diretores, 1dia\ SECITEC
diretrizes para a rede de coordenadores, técnicos e escola
Q escolas professores
= Apresentacdo de Pesquisador, gestores e ldia | -
5 Indicadores e metas professores
3 (basicas)
& | Implementacdo: Formagao Pesquisador, técnico da 1dia\ SECITEC e
£ da equipe de SEPT, professor, integrante escola FAPEMAT
g monitoramento da coordenacédo pedagdgica
E Implementacéo: Técnico da SEPT, 1dia\ SECITEC
Planejamento das professor, integrante da escola
atividades docentes coordenagdo pedagogica
Estabelecimento de Técnico da SEPT, ldia |  -----m--
Indicadores e metas professor, integrante da
coordenagdo pedagogica
Monitoramento 1 Equipe de monitoramento Bimestral FAPEMAT
Monitoramento 2 Equipe de monitoramento Bimestral FAPEMAT
Monitoramento 3 Equipe de monitoramento Bimestral FAPEMAT
Q
£ Monitoramento 4 Equipe de monitoramento Bimestral FAPEMAT
£
5
s Avaliacdo Parcial Pesquisadora, equipe de 1 FAPEMAT E
(compatibilizagdo entre o monitoramento, dia\escola SECITEC
planejado e o realizado — professores, técnicos e
Indicadores/metas) equipe de gestdo escolar.
Monitoramento 5 Equipe de monitoramento Bimestral FAPEMAT
Monitoramento 6 Equipe de monitoramento Bimestral FAPEMAT
Apresentacdo dos Equipe de monitoramento, 1 més FAPEMAT
resultados equipe de gestdo escolar
(compatibilizacdo entre o professores e técnicos
planejado e o realizado —
8 Indicadores/metas)
& | Discussdo dos resultados e | Equipe de monitoramento e 1 més SECITEC
g adequacdes pesquisadora
Divulgacéo dos resultados Pesquisadora e 1 més FAPEMAT

Fonte: Elaborado pela autora
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A primeira etapa consiste na aplicacdo da proposta nas trés escolas pesquisadas,
para que assim seja realizada a constatacdo dos resultados e a readequacdo das
diretrizes, se necessario, e ainda, a elaboracdo de matrizes para 0 monitoramento a partir
da segunda etapa. A segunda compreende na implementacdo das diretrizes nas nove
escolas da rede, seguindo da proxima etapa que corresponde ao monitoramento dos
resultados, realizado pela equipe interna definida na implementacdo, e por fim, a
avaliacdo, permitindo o compartilhamento da experiéncia quanto a adogdo de
instrumentos de gestdo pautados no planejamento, na gestdo participativa, e

principalmente, direcionada a gestdo publica de resultados.

3.2.1 Mecanismo de financiamento

Mato Grosso conta em sua Constituicdo a instituicdo de dotacdo orcamentéria
tanto na area de pesquisa quanto no desenvolvimento de aces de educacdo profissional
no Estado.

Como indicacdo de financiamento deste plano de acdo propde-se buscar a
viabilizagdo por meio do Fundo Estadual de Educacio Profissional — FEEP e da
FAPEMAT, agéncia de fomento de pesquisa em Mato Grosso, cuja dotagdo
orcamentaria de cada um corresponde ao minimo de 0,5 % da receita do Estado,
instituida pela Emenda Constitucional n® 23/03, constante no Art. 354 da Constituicéo
do Estado.

Além do mais, a propria Lei Complementar 154/2004, que institui a Carreira dos
Profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Poder Executivo Estadual
estabelece como atribuicdo do professor: o desenvolvimento de pesquisas educacionais
e tecnoldgicas; a realizacdo de avaliacBes diagnésticas e processuais com vistas ao
melhor desenvolvimento das atividades docente, assim como da escola e do sistema
como um todo.

Esta proposicdo podera contribuir para trés dos treze objetivos estratégicos
relacionados no PPA 2012-2015 de MT que sdo: elevar a escolarizagdo da populacdo
mato-grossense, por meio do desenvolvimento da educagdo profissional; melhorar a
prestacdo de servigos publicos, considerando a profissionalizacdo da gestdo publica uma
estratégia para alcance deste objetivo, e por fim, fortalecer a capacidade cientifica e de
inovacéo tecnoldgica do Estado, tendo como estratégias a ampliagdo e consolidacdo da

pesquisa, desenvolvimento e difusdo da tecnologia.



116

Dessa forma, de todos os programas elencados no Plano Plurianual 2012-2015
do Estado de Mato Grosso, trés correspondem ao objetivo do Plano de Acéo ora
apresentado — Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade Docente nas Escolas
Técnicas Estaduais, a saber:

v' 343 - Profissionalizacdo e Valorizacdo dos Servidores, Empregados e

Gestores Publicos;
v’ 345 — Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica;
v' 339 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Regional

Sendo assim esta proposicao podera ser subsidiada de duas formas:

A primeira em se tratando etapa piloto, a pesquisa de acompanhamento podera
contar com o financiamento da FAPEMAT para fins de verificar os resultados advindos
da implementacéo das diretrizes. Com o recurso desta agéncia de fomento, as despesas
com diérias, passagens e alimentacdo do pesquisador serdo supridas.

No segundo momento, a propria SECITEC podera priorizar a implementacéo
desta proposta, contando com o recurso do Fundo Estadual de Educacéo Profissional —
FEEP. Portanto, cabera a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, definir a adesdo a este

Plano de Acdo, incluindo como uma de suas a¢oes.

3.2.2 Adequacdo do quadro institucional/legal

A implementacdo deste Plano de Agdo exigira da SECITEC os
encaminhamentos para a publicacdo de uma Instrucdo Normativa, a fim de garantir
legalidade nas acBes propostas, assim como encaminhamentos para a previsdo da
dotacdo orcamentaria na LOA/2014 tendo em vista reducdo/eliminagdo das despesas em
virtude da realizacdo da Copa 2014.

Da mesma forma, a oficializacdo desta acdo para as escolas pilotos, para assim,
evitar resisténcias e possibilitar agilidade na obtencéo das informacdes.

No entanto, todas as agdes propostas neste plano ndo exigirdo nem da instituicéo
e nem das escolas mudancas em seu quadro de profissionais, e tampouco, na estrutura
organizacional estabelecida. Por se tratar de mudangas no proprio “fazer” gestdo
escolar, consistird na adesdo e a abertura de todos a oportunidade de aprendizado e

mudangas em busca de melhorias.



117

Algumas escolas assim como a propria Superintendéncia de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica poderdo notar a necessidade em abandonar praticas e
comportamentos que divergem da finalidade da proposicao das Diretrizes para a Gestéo
da Hora Atividade: efetiva aprendizagem do aluno, desenvolvimento profissional dos
docentes; estabelecimento de ambiente participativo e democratico. No entanto, havera

dificuldades a serem enfrentadas como relacionado a seguir.

3.2.3 Possiveis Dificuldades e Solugdes

Toda mudanca gera uma resisténcia, seja ela de natureza econdmica,
comportamental, ou organizacional. Em se tratado de uma acao estadual, é necessario
inicialmente, a adesdo deste plano como uma acdo prioritaria da propria secretaria
estadual, uma vez que, de nada resultard mudancas nas escolas, se a propria concep¢do
de planejamento e organizagdo néo se fizerem presentes nas agdes da Superintendéncia
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

E também a propria SECITEC que apoiara tal acdo, na disponibilizacdo de
recursos financeiros para o deslocamento dos servidores, no direcionamento aos
procedimentos de alteracdo acerca da jornada de trabalho aos professores que atuarem
na equipe de monitoramento, na disponibilizacdo de técnicos da SEPT na conducdo dos
trabalhos.

Para tanto, a fim de evitar ou amenizar tal dificuldade, este plano esta
organizado de modo que, o tempo destinado para o inicio das atividades prevé a
possibilidade de negociacao, esclarecimentos junto ao 6rgao, assim como, insercdo no
préprio plano de trabalho da secretaria.

Destaca-se ainda, caso este plano seja implementado no ano de 2014, a
prerrogativa quanto a realizacdo da Copa de Futebol de 2014 em Cuiab&d/MT, como
cidade subsede, necessitara, portanto, da organizacdo junto a SECITEC nos meses de
setembro, outubro e novembro de 2013, a fim de garantir dotacdo orcamentaria.

Em relacdo as escolas, somente basta a adesdo de todos os envolvidos na
implementacéo deste plano, pois o envolvimento € um dos principios basicos da gestéo

participativa, conforme Liick, destaca:

A melhor maneira, portanto, é envolvé-los em um método
participativo de analise desses processos, elementos e caracteristicas
de modo a identificar seu potencial, ou eventual limitacdo, em relacéo
a aspiracOes, expectativas e referenciais mais amplos e de melhoria,
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isto ¢é, de possibilidades de mudangas evolutivas ou incrementais” (
2009, p. 162).

Assim, diante das possiveis resisténcias nas escolas é necessario estabelecer duas
premissas: 0 envolvimento do pesquisador na apresentacdo da proposta, procurando
sensibilizar aos servidores quanto aos beneficios e os enfrentamentos diante de tais

proposicdes; e assim, envolver e responsabilizd-los na condugéo do processo.

3.2.4 Periodo Vigente

Para fins de avaliacdo e financiamento esta proposta devera ser realizada no
periodo de trinta meses, ou seja, dois anos e seis meses, dividido em quatro etapas: a)
Projeto Piloto; b) Implementacdo das Diretrizes; ¢) Monitoramento e; d) Avaliacdo e
divulgacao dos resultados.

Posterior a realizagdo destas etapas, cabera a SECITEC e a rede de Escolas
Técnicas Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica darem continuidade as
praticas de gestdo acerca da Hora Atividade Docente, tendo em vista que todas as
dificuldades e oportunidades de melhorias deverdo ser identificadas no periodo de
implementacéo, e ainda, a instituicdo de uma normativa capaz de orientar as escolas

técnicas de forma efetiva quanto a realizacdo da Hora Atividade dos professores.

3.2.5 Envolvimento da SECITEC/SEPT/ETE

Como discutido no capitulo anterior, a gestdo escolar, por se tratar de uma
organizacao constituida de varios atores e valores ndo se limita a determinacdes de cima
pra baixo sem ao menos possibilitar a participacdo de todos.

Na gestdo democratico-participativa, 0s principios da gestdo devem ser
considerados segundo Libaneo (2012), tais como: autonomia da escola e comunidade
educativa; relacdo organica: direcdo equipe escolar; planejamento das atividades;
formacdo continuada; informacdes: utilizacdo, analise e divulgacdo; avaliacdo
compartilhada; e por fim, relacbes humanas produtivas e criativas.

E a partir desses principios esta proposta devera ser desenvolvida, para que, ao
final de sua realizacdo, todos tenham a autonomia em gerir as acdes com base nas
Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade Docente nas Escolas Teécnicas, isso

possibilitard a escola um direcionamento das atividades desenvolvidas pelo professor
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com foco no aprendizado do aluno, no desenvolvimento institucional aliado ao
desenvolvimento do professor.

Além do mais, motivar toda a comunidade escolar para a conscientizacdo do
valor do Projeto Politico Pedagdgico como instrumento estruturante para o
planejamento, e ainda, proporcionar a Superintendéncia de Educacdo Profissional e
Tecnologica instrumentos capazes de monitorar e avaliar as acGes pedagdgicas nas
escolas.

Assim, é imprescindivel a participacdo do Secretario (a) da SECITEC,
Superintendente e Coordenador (a) da Educacédo Profissional, Técnicos e Professores de
carreira lotados na Superintendéncia, assim como a equipe gestora e professores das
escolas.

Para a primeira etapa, trabalhara com as trés escolas pilotos, contando com a
participacdo da pesquisadora e dos envolvidos com a pesquisa (gestores e professores
destas escolas).

Para o segundo momento, buscard o envolvimento da Superintendéncia de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com a participacdo de cinco servidores da Carreira
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, instituida pela LC 154/2004, para assim,
permitir a continuidade das acfes, evitando uma distor¢cdo na concepcdo inicial da
proposta, tendo em vista que o periodo é final de mandato do governo. Da mesma
forma, a adesdo dos gestores escolares (direcdo, coordenacdo de desenvolvimento
educacional e coordenacgéo de integracéo escola comunidade).

Nesta etapa estardo envolvidos trinta e dois servidores e mais o pesquisador.
Ressalta-se que tanto o Secretario (a); o (a) Superintendente de Educacdo Profissional ,
como o(a) Coordenador (a) de Educacdo Profissional somente estardo envolvidos para
fins de conhecimento e tomada de decisdo, ndo cabendo a eles a continua participacéo.

Ja a terceira etapa somente consistird na atuacdo do pesquisador para a
apresentacdo dos resultados e sua respectiva divulgacdo, buscando junto a revistas nas
areas de gestdo publica, gestdo e educacao a possivel publicacdo dos varios resultados.
Esta estratégia possibilita ainda o interesse dos servidores envolvidos em desenvolver
artigos e outras comunicagdes utilizando dados coletados da pesquisa realizada.

Também como estratégia de inser¢do dos servidores na pesquisa cientifica, 0s
servidores envolvidos deverdo ser incluidos como pesquisadores do Projeto Pesquisa

(projeto que subsidiara as agdes de monitoramento e avalia¢ao), e ainda buscara junto a
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SECITEC a possibilidade de alteracdo de jornada de trabalho dos servidores efetivos
para dedicacdo exclusiva, quando este projeto estiver financiado pela FAPEMAT, e
para os servidores contratados a possibilidade de bolsa pesquisa, de acordo com as
formas de apoio a pesquisa descritos pela agéncia de fomento a pesquisa.

3.2.6 Publicacao/ Divulgacao da proposta

Esta proposta seré apresentada a SECITEC, para assim buscar, além de divulgar
o0s resultados obtidos durante a pesquisa realizada para esta dissertagéo, a proposicéo
das Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade Docente nas Escolas Técnicas
Estaduais da SECITEC, e seu respectivo plano de agdo/ intervencdo. As negociacoes
deverdo ser realizadas durante os meses de setembro a dezembro de 2013, por se tratar
de um periodo em que as definicdes de agdes/atividade e dotacGes orcamentarias sdo
estabelecidas para o0 PTA e a LOA de 2014, com vistas no PPA 2012-2015. (anexo 1)

Caso ocorra a adesdao do Plano pela SECITEC a divulgacdo ocorrera
inicialmente na apresentacdo da pesquisa, da Diretriz e do Plano de acdo aos servidores
da SECITEC, principalmente gestores e servidores da carreira da EPT cuja participagédo
é de suma importancia para a implementagao.

Logo em seguida, no momento de visita as escolas, sera também realizada a
mesma apresentacdo citada anteriormente, com o intuito de sensibilizara a todos da
efetiva participacdo, além de verificar os resultados alcancados com a proposicdo de
novas diretrizes para a gestdio da Hora Atividade. E importante destacar a ndo
obrigatoriedade da escola em participar do projeto, cabendo a ela a escolha da adeséo ou
né&o.

N&do obstante, com o objetivo de reflexdo do exercicio docente, gestor e
pesquisador e ainda, nas mudancas das praticas na gestdo escolar e do oficio do
professor, os resultados da implementacdo deste plano de acdo sera publicado seja em
forma de artigo, paper do grupo de pesquisadores que se constituira durante a realizacdo
da pesquisa/plano de acdo ou mesmo em uma coletdnea com relatos de cada escola
agregado ao resultado da pesquisa geral, cabendo a SECITEC a viabilizacdo da

publicacéo.
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3.2.7 Avaliacéo
A avaliacdo da proposta consistira no desenho de avaliacdo antes e depois
acompanhado com dados durante a realizacdo da acdo, uma vez que procura

compreender a melhor adequacéo da diretriz proposta a realidade das escolas.

Quando dados de antes e depois forem suplementados com dados
“durante-durante - durante, a avaliacdo sera capaz de dizer muito
sobre 0 modo como o programa esta funcionando. Caso a avaliagdo
mantenha um acompanhamento sistematico das pressuposicfes da
teoria do programa, ela seré capaz de dizer muito mais ainda. (WEISS,
1998, p.92)

A mesma autora destaca ainda que esse desenho € suficiente quando se espera
modificar ou aprimorar o que estd sendo proposto, objetivo este priorizado na medida
em que cada escola podera contribuir com suas experiéncias através dos proprios
pesquisadores/monitores.

Entretanto, se houver a impossibilidade da ndo adesdo da SECITEC, a avaliacdo
se dard somente nas escolas que adotarem as Diretrizes como praticas de gestdo
pedagdgica e administrativa nas escolas técnicas, e desta forma, o desenho da avaliacéo
sera somente antes e depois, ou seja, com registro dos resultados da gestdo antes,
através do levantamento dos dados e depois, com a identificagdo dos resultados gerados
apos a adocdo das Diretrizes.

Com isso, espera-se que, pela relevancia das acBes propostas e 0s possiveis
resultados e beneficios alcancados, esta sugestdo de intervencdo educacional seja aceita
tanto pelas instancias superiores, pelas locais e pessoas envolvidas.

Para a execucdo do plano de intervencdo, apresenta-se a seguir o plano de acao
que dara forma e validade a proposicdo das Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade

Docente.

3.3 Plano de Melhorias para as Praticas de Gestdo da Hora Atividade nas Escolas
Técnicas Estaduais da SECITEC/MT

A seguir sera apresentado um plano de acdo cujas ac¢Oes direcionam as melhores
praticas na gestdo pedagdgica e administrativa das escolas técnicas que constituem a
rede da SECITEC. Elaborado a partir das inferéncias realizadas na pesquisa de campo,

este plano pauta-se em estratégias observando as experiéncias e resultados conferidos



122

pelas escolas pesquisadas. Ele consiste no estabelecimento de condicdes propicias para
a instituicdo das Diretrizes propostas no inicio deste capitulo, e ainda, no

monitoramento e avaliacdo dos resultados.

3.3.1 Plano Piloto

Esta etapa compreendera a implementacao inicial das diretrizes propostas para a
Gestdo da Hora Atividade Docente nas Escolas Técnicas, e, portanto, sera realizada nas
trés escolas que serviram de objetos de estudo.

Ela consiste na realizacdo de trés acOes: apresentacdo da proposta, com a
respectiva apresentacéo de indicadores e metas basicos definidos na prépria normativa
proposta (Diretrizes de Gestdo da Hora Atividade), monitoramento dos resultados e por
fim, a apresentacdo dos respectivos resultados e a readequagdo das diretrizes, que
deverdo ser desenvolvidas no periodo de 15 meses.

Como estratégia de monitorar 0 processo e evitar possiveis enviesamentos da
pesquisa acerca das interferéncias externas, cabera a pesquisadora realizar a pesquisa de
campo a cada bimestre (observando os indicadores e metas definidos e realizados), com
isso permanecera na escola dois dias (periodo suficiente para a coleta de dados, uma vez
que as escolas ja tiveram a experiéncia desta pesquisa), totalizando, portanto, seis dias a
cada dois meses. Nesta fase, também sera possivel avaliar e desenvolver as matrizes de

monitoramento a ser utilizado pelas escolas na segunda e terceira etapa.

a) Apresentacdo da Proposta — SECITEC

A proposta serd apresentada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC
para que esta inicialmente tenha conhecimento dos resultados aferidos apds a pesquisa e
posteriormente e a indicacdo das proposicdes a fim de buscar melhorias na oferta da
educacdo profissional da instituicdo.

Caberd a SECITEC aderir ao plano de a¢do educacional ponderando suas
condigdes em termos de recursos financeiros, humanos e ainda, a percep¢do da
necessidade da implementacdo da proposta como estratégia da propria Superintendéncia
de Educagéo Profissional assim como das escolas.

Com a devida autorizagdo, as escolas que serviram de objetos de estudo na

primeira pesquisa, tomardo conhecimento dos seus respectivos resultados e, convidadas
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a aderir ao plano piloto. Este convite sera realizado em uma das reunides de diretores
realizadas em Cuiab4, e de forma individual, serdo expostos aos diretores os resultados
obtidos com a pesquisa sensibilizando-os para a adeséo do projeto piloto, utilizando-se
dos beneficios que esta acdo trara a escola e a todos que dela participam.

Com o aceite do diretor escolar, cabera a ele a organizacdo de um workshop, néo
denominando como uma reunido, mas uma atividade de capacitacdo e direcionamento
das atividades a serem desenvolvidas no ano seguinte. Tanto 0 nome como o formato do
evento sdo estratégias para atrair professores e demais funcionarios na participagdo do
evento.

No workshop, os resultados da pesquisa serdo apresentados, para assim buscar
junto aos professores, técnicos administrativos e de apoio educacional, e gestores a
reflexdo em torno dos enfrentamentos da escola diante do cenério estabelecido,
estimulando-os a indicacdo de possiveis solugdes. Em um segundo momento sera
apresentado o Projeto Piloto, com destaque na necessidade da adesdo de todos para
assim contribuir para a melhoria das Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade a ser
proposto apds a sua respectiva implementacao.

E relevante ressaltar como estratégia de aproximacdo e interagdo da equipe
gestora, professores e técnicos, a realizacdo de um coffee break interativo, no qual cada
participante devera levar uma iguaria de sua preferéncia para compartilhar com os
demais, cabendo a gestdo a adequacdo do local, a ambientacdo e a disponibilizacdo de
copos e bebidas como agua, café e refrigerante.

b) Monitoramento dos resultados

Por se tratar de um plano piloto, 0 monitoramento ter4 como papel fundamental
a obtencdo de dados fidedignos para uma avaliacdo coerente capaz de promover
indicagdes para melhorias futuras, pois “monitoramento e avaliagdo sdo duas faces de
uma mesma moeda que representa o cuidado e o interesse por determinar a qualidade
efetiva do trabalho realizado” (LUCK, 2009, p 43).

Assim, esta atividade no plano piloto sera conduzida somente pela
pesquisadora/propositora do plano contando com os participantes a receptividade e
veracidade nas informagfes transmitidas. Como instrumento de monitoramento,

algumas matrizes serdo utilizadas para preenchimento, tais como: curriculo dos
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professores, (apéndice 2); plano de trabalho docente; relatério de gestdo; relatério de
atividades pedagdgicas; relatorio de atividades de integracdo comunidade escolar. No
entanto, estas serdo avaliadas e reelaboradas ap6s a implementacdo desta etapa.
Destaca-se ainda que estas matrizes, inicialmente, deveréo ser aplicadas sem o apoio de
um sistema informatizado, pois por estar em fase de avaliacdo, merece atencéo e estudo
quanto a forma como elas sdo elaboradas. Mas futuramente, poderdo compor o sistema
de gestdo escolar da rede da SECITEC, que sera disponibilizado online.

A primeira matriz se refere ao registro do curriculo do professor, que sera
atualizado por ele no final de cada semestre. Tem como objetivo a verificagcdo quanto ao
desenvolvimento profissional no periodo em que o professor esta na escola. Entretanto,
poderdo ser registradas as incidéncias acerca das experiéncias, capacitacao e atividades
realizadas ocorridas dentro do periodo de 2012 a 2014, ou seja, dois anos. Ressalta-se
ainda que para iniciar esta atividade, é necessario que o professor entregue este
formulério no inicio do semestre, para ao final ser validado a atualizacdo do documento.

E oportuno destacar, que esta matriz também podera servir de apoio no processo
seletivo para a contratacdo de professores (na contagem de pontos) assim como servir
de ferramenta futura para a efetivacdo da avaliacdo de desempenho e elevacdo de nivel,
constantes na LC 154/2004.

Ja a outra matriz a ser preenchida pelo professor € referente ao plano de trabalho
docente, que deverd ser elaborado ao inicio de cada semestre em conjunto com a
coordenacdo pedagogica, com as seguintes informacdes: dia da semana/horario
disponivel para atendimento de aluno (1 hora/periodo que ministra aulas); as possiveis
orientacbes de TCC e estagio; as possiveis atribuicbes de aulas
(curso/competéncia/habilidade), com a respectiva carga horaria; as possiveis
visitas/verificacdes de locais para a realizacdo de aulas de campo, praticas e visitas
técnicas; as intencOes de capacitacdo profissional e as necessidades acerca da formacéo
pedagdgica para a pratica docente; possibilidades de projetos de pesquisa, apresentacao
de trabalhos cientificos e ainda, necessidades de elaboracdo de planos de curso;
envolvimento em um dos eventos fixos da escola (Semana de Mato Grosso, Semana de
Meio Ambiente e Semana de Ciéncia e Tecnologia).

A matriz de gestdo escolar trata da abordagem com relacdo a gestdo de recursos
humanos, recursos materiais, infraestrutura e servigos oferecidos. Este relatério devera

ser elaborado bimestralmente pelo diretor, contendo as seguintes informagdes:
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quantidade de professores e a respectiva carga horaria; relacdo professor/horas regéncia
em sala de aula; folha de pagamento; relagcdo dos cursos em funcionamento; quantidade
de alunos/cursos.

Em sequéncia, o relatorio de atividades pedagdgicas abrangerd informacdes
pertinentes a propria organizacdo do trabalho estabelecido na escola. Nele deverdo
constar dados referentes as acdes realizadas pela CGDE, tais como: reunides; oficinas e
capacitacbes promovidas; incidéncias de atividades de superacdo, orientacdo e
acompanhamento de estagio, projetos e realizacdo de aulas praticas/curso.

Por dltimo, o relatorio de atividades de integracdo da comunidade escolar tem
por finalidade registrar as atividades promovidas pela Coordenadoria Integracdo Escola
Comunidade, constituindo-se em: eventos em geral promovidos pela escola;
viabilizacdo de visitas e aulas de campo; acompanhamento dos estagios
supervisionados; efetivacao de parcerias e visitas realizadas a parceiros.

Assim, estes relatérios servirdo de planilhas de informagbes para verificar o
processo de implementacao das Diretrizes para Gestdo da Hora Atividade, que por sua
vez, serdo compatibilizados com a matriz de atividades docentes (curriculo), o plano de
trabalho docente. E a partir desses relatorios que poderd haver uma melhor
sistematizacdo das informacdes com vistas a melhoria da gestdo do trabalho.

O periodo de monitoramento serd de doze meses, ja que a intencao é observar e
registrar as atividades e o cotidiano da escola durante o ano. Este periodo permitira ao
pesquisador obter ao final de cada semestre seis relatorios de gestdo (escolar,
pedagdgica e integracdo), uma vez que estes deverdo ser elaborados a cada bimestre e
ainda, os curriculos atualizados dos professores que atuam na escola, entregues no final
de cada semestre. Cabe lembrar que o plano de trabalho docente ser4 um instrumento de
planejamento escolar, que procurara buscar os resultados nos relatérios de gestdo, para
assim possibilitar assim a necessidade do acompanhamento da gestdo escolar na pratica
docente.

Ao final do primeiro semestre, havera uma avaliacdo parcial dos resultados
discutindo junto com as escolas 0s encaminhamentos e 0s possiveis redirecionamentos,
caracteristica da avaliacdo formativa, ou seja, aquelas que promovem modificagdes e
aprimoramentos durante a prépria implementacdo. (WEISS, 1998). Dentre as

orientagdes sera observado principalmente a atuacdo dos gestores na escola, diante das
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acbes propostas e resisténcias encontradas. E nesta fase que muitas indicagOes
demandas para cursos de capacitacao/atualizacdo serao revelados.

Em um segundo momento, ap6s o encerramento do ciclo desta fase, os dados
serdo sistematizados, analisados e interpretados para fins de apresentagdo final,
direcionando para a proxima fase desta etapa, uma vez que “a avaliacdo constitui-Se No
processo de medida e julgamento dos resultados parciais obtidos durante a realizacdo de

um plano ou projeto e os integrados ao seu final.” (LUCK, 2009, p.45)
c) Apresentacdo e readequacéo das diretrizes

A apresentagdo dos resultados nesta primeira etapa do Plano de Agéo
Educacional devera estabelecer uma aproximacdo e responsabilizacdo da equipe em
relacdo aos resultados obtidos.

E importante destacar que o envolvimento de todos possibilita que as
informacdes obtidas retornem a sua origem, além de buscar novas alternativas para as
dificuldades encontradas durante o processo, pois “de nada valerao o processo de coleta,
analise e interpretacdo de dados se os mesmos nao forem dados a conhecer pela
comunidade escolar e ndo vierem a ser por ela incorporados de modo a melhorar as suas
praticas” (LUCK, 2009, p. 51).

Além do mais, através da discussao dos resultados e da prépria metodologia
adotada para a implementacdo dessas Diretrizes, as trés escolas possibilitardo a
readequacdo do que foi realizado e proposto, e ainda, a construcdo coletiva dos
instrumentos para a coleta de dados e registros da relacdo acOes/resultados a ser

utilizado como referéncia.

3.3.2 Implementagdo das Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade Docente

Esta etapa consiste na implementacdo inicial deste trabalho, amplia para toda a
rede de escolas técnicas da SECITEC a necessidade de expandir o monitoramento,
direcionando-o para as escolas e a prépria Superintendéncia. Assim, o papel do
pesquisador nesta etapa € assessorar 0s responsaveis pelo monitoramento, pois, na

primeira etapa ele foi o responsavel, e por isso, pode perceber as caracteristicas deste
papel.
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Por se tratar de uma implementacdo em rede, esta etapa abrangera duas fases:
apresentacdo das diretrizes e a implementacdo, que integram varias acdes e atividades,

como apresentado a seguir.

a) Apresentacdo das Diretrizes

Para a implementacdo das novas diretrizes é oportuno ressaltar que, estas sejam
formalizadas mediante publicacdo em diario oficial, ou mesmo em uma comunicagao
circular, sendo esta observada pela assessoria juridica. Tal acdo permitira a validade da
proposta, além de possibilitar o envolvimento dos servidores da Superintendéncia de
Educacao Profissional e das escolas nas acdes de monitoramento, e justificar a possivel
dotacdo orcamentaria para tais atividades.

Sugere-se que a apresentacdo geral seja realizada em uma das reunifes de
diretores que frequentemente ocorre na propria Superintendéncia, caso haja uma
oportunidade. Caso contrario, esta reunido podera ser realizada na prépria escola. A
apresentacdo tem por objetivo informar sobre a proposta de implementacdo de novas
diretrizes para a gestdo da Hora Atividade docente, contextualizando-a com a
dissertacdo defendida no Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica realizada pela pesquisadora.

Também nesta apresentacéo inicial serdo convidados todos os servidores lotados
na SEPT, principalmente aqueles que integram o quadro de efetivos. Esta estratégia
permitira a reintegracdo da SEPT nas acGes da escola, principalmente no que se refere
ao monitoramento e avaliacdo dos resultados, a fim de futuramente, pensar na gestao de
resultados, e com isso possibilitar uma melhor defini¢cdo de indicadores educacionais —
ausentes nas escolas técnicas desta rede.

Sera observado neste momento, o cuidado em esclarecer os motivos pelos quais
esta pesquisa surgiu, tais como auséncia de planejamento e atividades extras classe
realizadas com alunos; o distanciamento do professor no ambiente escolar; a auséncia
da coordenacdo pedagogica durante a Hora Atividade, e ainda, os beneficios como
reintegragcdo das fungdes de coordenacgdo e supervisdo na gestdo escolar; valorizagdo
dos professores quanto a sua formagéo; e otimizacdo do tempo, com a adesdo da

proposta e a necessidade do envolvimento e responsabilizacdo de todos quanto a
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efetividade do que se propbe, mesmo conhecendo as dificuldades enfrentadas pelas
escolas técnicas.

Em se tratando da disponibilidade da equipe em aceitar inovacdes Libaneo
(2012) orienta que as mudancas nao devem ser impostas, rigidas e de modo abrupto,
mas com o envolvimento de professores, técnicos e gestores para que estas sejam
percebidas de forma critica-reflexiva. Todos carregam experiéncias e podem com seus
relatos buscar convergéncia na proposta apresentada com os objetivos do exercicio do
trabalho de educadores.

Sabendo que nesta etapa serd preciso o envolvimento e a impressdo de cada
integrante deste processo, solicitara na mesma reunido, a indicacdo ou mesmo, a auto-
disponibilizacdo de dois integrantes da escola: um professor e um integrante da
coordenacdo pedagogica, sendo o terceiro integrante um servidor da propria SEPT.

Como sinalizado anteriormente, este Gltimo integrante devera ser um servidor da
carreira de profissionais da educacdo profissional do estado, que ficara responsavel em
compor a equipe de monitoramento de duas ou trés escolas, de acordo com a quantidade

de professores, proximidade entre as escolas, dentre outras peculiaridades levantadas.

b) Implementacao

Nesta fase seréo realizadas duas atividades primordiais para 0 bom andamento
da implementagdo: a formagdo de equipe de monitoramento e o planejamento das
atividades docentes.

Estas atividades ocorrerdo no prazo de dois dias, € tém como objetivo iniciar o
processo de planejamento e definicdo de prioridades nas escolas. Ressalta-se que pela
auséncia desta pratica, ainda nao se fala sobre planejamento estratégico, uma vez que
foi constatado na pesquisa realizada que as escolas ndo utilizam o Plano Politico
Pedagogico como alicerce para o planejamento e gestdo escolar, mas a propria
normativa (Diretrizes de Gestdo) apresenta os indicadores e metas basicos para a
contemplacéo da proposicdo, da mesma forma, cabera aos professores juntamente com a
equipe de monitoramento, estabelecer metas para o desenvolvimento profissional no

periodo.
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| - Formacéo da Equipe de Monitoramento

Esta atividade consiste na compreensdo do papel do monitoramento na propria
implementacdo e ainda, na formacdo de competéncias necessérias para a supervisdo e
coordenacao pedagdgica para assim gerir os resultados efetivos na educacao.

Permitira ainda a avaliacdo continua da gestdo escolar pautada na gestdo do
trabalho docente, integrando as impressbes tanto do professor, da coordenagéo
pedag6gica como da supervisdo da Superintendéncia de Educacdo Profissional nas
dificuldades e oportunidades da gestdo da Hora Atividade docente, tornando-os capazes
de indicar melhorias nas matrizes de monitoramento e nas diretrizes. Pois, Lick (2009,
p.35) ja indicava que: “quem planeja, examina e analisa dados, comparando-0s
criteriosamente, coteja-0s com uma visdo de conjunto, estuda limitacGes, dificuldades e
identifica possibilidades de superacdo das mesmas.”

A formacdo ocorrera na propria escola, assim havera somente o deslocamento do
servidor da SEPT e da pesquisadora. Neste momento sera apresentado o objetivo de
cada matriz de monitoramento, as informacgdes necessarias e as possiveis dificuldades a
serem enfrentadas durante o processo de monitoramento. Como forma de aproximagéo
do objetivo deste plano de acdo cabera a pesquisadora explanar sobre o papel da Hora
Atividade Docente no contexto da educacdo profissional, e os resultados esperados com
essa estratégia, buscando a orientacdo quanto as possiveis atividades a serem realizadas
durante este periodo e a postura da equipe de monitoramento na orientagdo do
preenchimento das matrizes, seja 0s professores, 0s coordenadores ou o proprio diretor.
Ressalta-se que esta equipe deve ser receptiva quanto as ddvidas e inquietacbes que
surgirem no processo, para assim garantir ao diretor, aos técnicos e professores a
oportunidade de acesso as informacdes e acompanhamento das atividades.

A identificacdo de funcdes e atribuicGes de cada integrante da equipe de
monitoramento devera ser definida por eles, observando a caracteristica da sua funcéo

na propria organizacao.

Il - Planejamento das atividades docentes/semestre

A observancia quanto ao ato de planejar deve ser premissa no exercicio da

docéncia e da propria gestdo escolar. Ndo ha como falar de avaliacdo de resultados, de
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efetividade da propria prestacdo do servigo publico se ndo se estabelece indicadores
educacionais e principalmente, a organizacdo da prépria gestdo na obtencéo dos dados.

Constatou-se na pesquisa inicial realizada nas trés escolas técnicas da SECITEC
a auséncia de planejamento e organizacdo da propria gestdo escolar, assim como o
distanciamento da atuacdo da coordenacdo pedagogica, da direcdo escolar e da
supervisdo da Superintendéncia de Educacdo Profissional frente a este cenario.

Dessa forma, o planejamento das atividades docentes representa uma estratégia
primordial para a reflexdo acerca do trabalho desempenhado nas escolas técnicas, seja
pela supervisdo, pela coordenacdo ou mesmo pelo proprio trabalho docente, isto é

considera-se:

(...) o planejamento € tanto mais efetivo quanto mais proximo estiver
do ambito das acBGes a serem promovidas, assim como tiver a
capacidade de promover as articulagcbes necessarias entre todas as
dimensOes e desdobramentos dessas agbes. Vale lembrar que, como
ndo é o plano em si que garante essa efetividade e sim as pessoas que
0 pdem em prética, quanto mais estiverem envolvidas no processo de
planejamento, mais se sentirdo responsaveis pela sua implementacao e
envolvidas no mesmo, e, em consequéncia, mais efetivos serdo os
resultados. (LUCK, 2009, p. 40)

Assim, durante um dia, os professores serdo convidados a elaborar um plano de
trabalho semestral, contando com as coordenagdes e diregéo escolar para disponibilizar
informac@es pertinentes aos planos naquele periodo, tais como possiveis cursos a serem
realizados, eventos entre outros que se fizerem necessarios. A forma como tais
informacdes serdo disponibilizadas dependera da estratégia a ser adotada pela gestdo
escolar. Isso porque, cada escola tem uma caracteristica diferente, umas tém o
conhecimento de tais informacdes, ja outras desconhecem, sendo uma informacéo
restrita a equipe de gestdo escolar.

O plano de trabalho consistira na projecdo e organizacao de atividades a serem
desenvolvidas durante o periodo de aproximadamente seis meses, que por sua vez,
servirdo de indicadores e metas para posterior monitoramento e avaliacdo. Este plano é
um dos requisitos das Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade Docente, que indicara
uma matriz?* como referéncia para ser preenchida pelo professor sob a orientacdo da

coordenacao pedagogica.

21 A matriz deveré ser consolidada ap6s a implementacéo do Plano piloto.
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Observa-se que ao contrario da primeira orientacdo instituida nas escolas em
relacdo a presenca do professor no local de trabalho durante sua Hora Atividade, este
tera a obrigatoriedade de comparecer somente em um periodo, definido dia da semana e
horario que estard a disposicdo de alunos e outros que se fizerem presentes,
permanecerdo uma hora a cada periodo que ministra a aula, e ainda, a participacdo em
reunides e atividades promovidas pela escola. A presenca do professor integralmente na
escola, como indicado anteriormente, ndo serd uma estratégia inicial viavel, visto que
muitas das escolas ja4 ndo adotam essa pratica a muito tempo. E preciso criar um
ambiente repleto de atividades, com envolvimento de professores e alunos, e o
estabelecimento de um espaco de aprendizado continuo.

Os detalhamentos quanto ao planejamento de atividades serdo apresentadas de

acordo com as orientagdes indicadas na avaliagdo dos resultados da etapa piloto.

3.3.3 Monitoramento

Esta etapa consiste no acompanhamento do processo de implementacdo das
Diretrizes propostas. Deve ser realizada de maneira sistemética e descritiva, ou seja,
mantendo uma padronizacdo das informacdes que se desejam coletar e observar.

De acordo com Lick (2009, p. 45) o monitoramento € uma atividade da propria
gestdo e tem o: “objetivo de garantir sua maior efetividade, mediante a verificacdo de
seu ritmo de trabalho, o bom uso do tempo e dos recursos, a aplicacdo adequada das
acOes e competéncias previstas € necessarias, em relagdao aos resultados pretendidos”.

Assim, considerando que o monitoramento sera realizado em todas as escolas
técnicas da rede da SECITEC, esta etapa presume maior atencdo e observacdo no
comportamento das pessoas envolvidas e nos processos executados por elas. Cabe
lembrar, que por questdo de logistica, as informacdes serdo coletadas pela prépria
equipe de monitoramento local, que contara com a supervisdo e assisténcia dos
integrantes da SEPT, orientados pela pesquisadora.

Da mesma forma como houve na etapa piloto deste plano de agdo educacional,
os relatorios de gestdo escolar; atividades pedagdgicas; e de integracdo escolar seréo
entregues bimestralmente, enquanto que o curriculo e o plano de trabalho docente

deverdo ser entregues a cada semestre, conforme as orienta¢Ges do projeto piloto.
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A maneira como os dados serdo sistematizados, analisados e interpretados se
baseardo nas consideragdes apontadas na implementacdo do projeto piloto, observando-

se a necessidade de integracdo da equipe de monitoramento escolar nesta atividade.

3.3.4 Avaliacéo

Esta etapa corresponde a identificagdo da aprendizagem proporcionada pela
implementacdo do plano de acdo. Ela propde uma mudanca de comportamento e
deslocamento do estagio inicial em que todos se encontravam.

Foi possivel constatar na pesquisa realizada com as trés escolas um cenario
distante daquilo que se espera de uma organizacdo escolar: haviam alunos, professores,
funcionarios, infraestrutura e recursos, além da equipe de gestdo tanto local como
regional, ou seja, havia um trabalho realizado, mas sem coeréncia, integragdo, visao
ampla, ou seja, sem a organizacao e o planejamento.

Assim sendo, aponta-se no posicionamento de Liuck quando se fala nos

resultados alcangados pelas escolas sem o planejamento.

Sem planejar, trabalha-se, mas sem direcdo clara e sem consisténcia
entre as acles. Da-se aula, mas ndo se promove aprendizagens
efetivas; realizam-se reunibes, mas ndo se promove convergéncia de
propositos em torno das questdes debatidas; realiza-se avaliagdes, mas
seus resultados ndo sdo utilizados para melhorar 0s processos
educacionais; enfrenta-se os problemas, mas de forma inconsistente,
reativa e sem visdo de conjunto, pela falta de analise objetiva da sua
expressdo e da organizagdo das condicdes para supera-la. (2009, p.
32)

Dessa forma, esta etapa ter& o mesmo formato aplicado ao projeto piloto,
havendo duas avalia¢bes: uma parcial, com a finalidade de corrigir e melhorar os
processos em relacdo a implementacdo, utilizando-se da avaliagdo quanto aos
indicadores e metas estabelecidos versus realizados; e a outra final, que contara com a
disseminacéo dos resultados, e as indicacOes para reflexdo para todos que compde a
organizacao escolar, seja dentro ou fora dela.

Ressalta-se que esta etapa permitird, além de propiciar condi¢bes para a
apropriacédo e readequacdo das Diretrizes para a Gestdo da Hora Atividade Docente,
proporcionara a discussdo em torno da organizacdo do trabalho docente, da atuacdo da
gestdo e supervisdo escolar, mas principalmente, ambiente favoravel para busca de

efetividade na aprendizagem do aluno.
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E a partir da avaliacdo que todas as informacdes e tomadas de decisbes serdo
validadas, visto que a partir desta ultima etapa permite-se uma nova atuacdo, dando
continuidade no ciclo que deve haver quando se fala em organizacdo e gestéo escolar,

conforme a figura 3.

Planejanue bo :> Execucio :> Avaliacio

u somatira

Monitoraments

e Avaliario Formativa
11

Figura 3: Ciclo entre planejamento, implementagdo, monitoramento e avaliacdo
Fonte: LUCK(2008) Apud LUCK(2009)

Este plano de acdo permitird o desenvolvimento das condi¢bes para a
implementacdo das novas diretrizes. Com ele, pretende-se criar um ambiente favoravel,
com condicdes propicias, além de capacitar as pessoas para atuar nas suas funcdes, para
que entdo, tomem decisdes autdnomas. E também esperado que mudancas sem torno do
planejamento, organizacgdo, trabalho docente, trabalho pedagdgico sejam estabelecidos,
e este é o ponto principal como resultado esperado. Também ressalta-se que as
discussbes acerca da ndo contemplacdo das metas estabelecidas confere aos gestores

escolares a atuacdo enquanto lideranca no ambiente.

3.4 Consideracdes Finais

Esta pesquisa surgiu na perspectiva de contribuir com o trabalho desenvolvido
nas escolas técnicas da SECITEC, em Mato Grosso, seja pelo professor, pelos
coordenadores, diretores ou pela prépria Superintendéncia. Buscou-se revelar as
experiéncias de gestdo trazidas pelas escolas a fim de apontar limitacbes e
oportunidades capazes de delinear solucdes efetivas para o bom desempenho do
trabalho realizado.

Entretanto, € oportuno ressaltar alguns dos principais elementos que limitaram o
desenvolvimento desta pesquisa que fizeram com que algumas estratégias ou mesmo

restricbes surgissem. Quanto a obtencdo de informacdo, a auséncia de registro
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padronizado nas escolas (levantamento de professores, cursos, eventos, relatorios de
gestdo, etc), assim como a inexisténcia de curriculo lattes dos professores ou mesmo
dificil acesso quanto aos curriculos dos professores das escolas pesquisadas,
restringiram a pesquisa quanto ao desenvolvimento do professor enquanto servidor da
escola. Outro elemento refere-se a auséncia do professor na escola no periodo da
pesquisa aliado a dificuldade de acesso, devido a distancia geogréfica e ainda, ao tempo
disponivel para a pesquisa, uma vez que enquanto pesquisador também mantivemos a
regéncia em sala durante esse periodo (pela natureza do programa de mestrado/
posicionamento do gestor escolar)

Através da discussdo em torno da Hora Atividade do professor, tema bastante
polémico e contraditorio entre os atores locais, verificou-se ndo somente o que
realmente é realizado na escola, mas, a compreensdo do entendimento e das crengas
estabelecidas acerca da gestdo escolar. A partir desse recorte, pode-se contextualizar a
realidade vivenciada no ambiente escolar - um diagnéstico capaz de alertar gestores
quanto aos problemas relacionados com a oferta da educacéo profissional no estado.

Diante da pesquisa considerou-se que as escolas sdo organizagdes dinamicas e
sociais, e por isso, forcas internas e externas influenciam na concepcdo de sua
organizagdo assim como parametros para tomada de decisfes. E que, marcos normativo,
como leis, decretos, diretrizes, dentre outros, podem direcionar a melhores préaticas, mas
ndo garantem a sua efetividade. Quanto mais distante a normativa da préatica realizada,
menor a possibilidade do alcance da efetividade dos objetivos educacionais. Dessa
forma, ndo basta instituir regras, normas e orienta¢cdes, mas, implementa-las no contexto
local.

Infraestrutura, recursos materiais, projetos e planos educacionais, recursos
humanos séo requisitos basicos para o0 bom desenvolvimento da educagéo profissional e
tecnoldgica, mas de nada adianta quando nao ha envolvimento das pessoas na gestdo da
escola, ou seja, na discussao e decisdo das prioridades, dos objetivos e metas a serem
alcancados, das estratégias definidas, dos recursos disponibilizados. E necessario antes,
vislumbrar os desejos e sonhos de todos os envolvidos, e os recursos disponiveis. Desse
modo, o planejamento torna-se base de todas as a¢des na escola. E um instrumento que
dara ao gestor condi¢Oes para supervisionar, direcionar, orientar e assim, monitorar as

acoes realizadas no ambito escolar.
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Por considerar a escola como um espaco de aprendizado e ambiente de
interacdes sociais, ndo ha como afastar o professor deste meio, mas aproxima-lo através
do seu trabalho, do compartilhamento das suas experiéncias. E preciso estabelecer
acoes, atividades ao qual ele é o responsavel. Ndo se justifica, portanto, a execucao da
Hora Atividade fora da escola, apoiando-se nas deficiéncias quanto a disponibilidade
de infraestrutura e de recursos materiais. Mas, inserindo-o no contexto da escola com
atividades diretamente voltadas ao atendimento de alunos, na interacdo com outros
professores, na participacdo efetiva nas reunides pedagogicas, na realizacdo de cursos
de atualizacdo e capacitacdo proporcionadas pela escola. Sem a atuacao da coordenagédo
pedagdgica, sem o planejamento integrado, definitivamente, ndo ha porque deixa-lo
somente a disposicdo na escola. O que se exige do professor ndo é a sua Unica presenca,
mas o0s resultados que dela advém.

Por outro lado, é preciso perceber que o local de trabalho do professor da
educacdo profissional e tecnoldgica ndo se limita ao espacgo da escola, mas se amplia na
interacdo com o mundo do trabalho; nos grupos representativos da sociedade
organizada; em todo e qualquer local e momento que o faca refletir a sua prética
docente e desenvolver estratégias, materiais, e aulas contextualizadas com a realidade.

E ainda, oportuno dizer que o trabalho do professor, principalmente no periodo
da Hora Atividade, precisa ser concebido como um trabalho intelectual. E, portanto, ndo
deve se estruturar em procedimentos e normas de organizagdes que tem por
caracteristicas o trabalho manual. E preciso dar movimento, dindmica e autonomia ao
trabalho do professor. Afinal, o ato de pensar, refletir, planejar e organizar ideias ocorre
em qualquer tempo e lugar. Ndo depende do estabelecimento de horarios, regras e
lugares. E preciso estabelecer novas impressdes acerca do trabalho docente. N&o se deve
mensurar a qualidade ou mesmo o desempenho da escola a partir do cumprimento
restrito da Hora Atividade na escola, mas observar quais e como as atividades sao
realizadas e o seu respectivo impacto no aprendizado do aluno.

Dessa forma, a escola também ndo deve adotar praticas gerenciais como uma
simples transposicdo do que acontece nas empresas. Mas buscar nos instrumentos
utilizados por elas, subsidios para a conducdo do planejamento, monitoramento e
avaliacdo.

Mudancas sdo geradas a partir da sensibilizacdo e envolvimento das pessoas.

N&o ha como implementar novas diretrizes sem que professores e gestores se apropriem
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delas, sem que os responsabilizem pelos resultados alcancados. Neste processo, a
comunicagdo e lideranca sdo fatores imprescindiveis na gestio escolar. E inevitavel
destacar que a gestdo dos processos de comunicacgéo e relacdo interpessoal tornam os
ambientes mais favordveis no estabelecimento de clima e cultura organizacional da
escola - propicios a atuacdo dos atores. A omissdo ou a hesitacdo dos gestores em
liderar a escola para praticas e estabelecimento de ambientes direcionados aos objetivos
educacionais faz com que se configura a prioridade nos interesses pessoais ou
corporativos, e ndo no aprendizado do aluno (LUCK, 2009).

Portanto, diante desses apontamentos as Diretrizes para a Gestdo da Hora
Atividade docente nas escolas técnicas estaduais de Mato Grosso/SECITEC foram
elaboradas a partir das oportunidades de melhorias identificadas durante a pesquisa,
com vistas aos objetivos educacionais, principalmente, com foco no aprendizado do
aluno e no desenvolvimento de um ambiente em constante evolucéo.

E oportuno ressaltar que ndo se fara aqui a indicacdo da melhor escola, mas
prioritariamente, relacionar as experiéncias, seja exitosas ou ndo, como alicerce para
novos encaminhamentos e reflexdo para mudangas, pois “(...) a importancia de uma coisa
ndo se mede com fita métrica nem com balancas nem barémetros etc. Que a importancia de uma
coisa ha que ser medida pelo encantamento que a coisa produza em nés” (MANOEL DE
BARROS, 2006).%

Assim, espera-se que este trabalho contribua efetivamente com mudancas
provocadas no trabalho docente, na organizagcdo das escolas, na instituicdo do
planejamento como alicerce da gestdo escolar, no envolvimento e reintegracdo dos
profissionais em suas respectivas funcdes, na valorizacdo da educacdo profissional
como Politica Pablica em Mato Grosso.

Da mesma forma, a continuidade da producdo cientifica, principalmente no
ambito da educacdo profissional e tecnoldgica, permite aos pesquisadores avancar

acerca da formacdo e perfil dos professores da educagdo profissional; das préaticas da

2 De acordo com URT, et al. A série “Memorias Inventadas” foi editada em encadernagdo especial, em
folhas soltas, envolvidas por uma fita e colocadas dentro de uma caixinha, por isso, ndo apresenta o
nimero da pagina, apenas o do texto. Esta informagéo foi retirado de um artigo intitulado “A educagdo no
processo de constitui¢do de sujeitos: o dito nas produgdes e o feito no cotidiano” desenvolvida pelo
GEPPE - Grupo de Estudos e Pesquisa em Psicologia e Educacdo — Linha de Pesquisa Educagdo
Psicologia e Pratica Docente do Programa de Pds-Graduacdo em Educacgdo da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul —, sob a coordenagéo da Prof? Dr? Sonia da Cunha Urt.
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docente dentro do contexto das escolas técnicas; e do proprio desenho institucional das

escolas quanto a sua organizagao e gestéo.
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APENDICE | - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Caros colegas,

Apresento questionario elaborado para compor parte da pesquisa que realizo na
construcdo da dissertacdo que devera ser apresentada ao Programa de P6s-Graduagao
Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacdo Publica, da UFJF, intitulada “UM
ESTUDO SOBRE A HORA ATIVIDADE DO PROFESSOR NAS ESCOLAS
TECNICAS ESTADUAIS DE MATO GROSSO - SECITEC”.

O questionario constitui em trés blocos: Perfil do professor; Praticas de gestdo em
relacdo a Hora Atividade; A realizacdo da Hora Atividade. Este devera ser respondido

somente pelos professores que atuam somente na regéncia de sala de aula.

A sua participacdo é importante!

Atenciosamente,

Bruna Ferreira Figueiredo

Professora da Educacéo Profissional e Tecnologica de Mato Grosso



QUESTIONARIO — PROFESSORES (somente aos que atuam na regéncia de aula)
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BLOCO 1: PERFIL DO PROFESSOR

1. Qual a sua area de formacao superior?(marque mais de uma se necessério)

() Administracdo () Enfermagem, Medicina, Odontologia
( )Economia ( ) Eng. Civil/ Edificacbes/ Arquitetura
() Ciéncias Contabeis () Informatica

() Turismo e Hospitalidade () Quimica, Fisica ou Matematica

() Agronomia/ Ciénc. Agrarias () Historia/Geografia

() Medicina Veterinaria ( ) Outros:

( ) Biologia

1. Emque ano iniciou seu trabalho na instituicdo?

() 2004 () 2007 ( ) 2010
() 2005 ()2008 ( )2011
() 2006 () 2009 ( ) 2012

2. Qual o tipo de vinculo com a instituigéo

() servidor efetivo
() servidor contratado/contrato 142temporario

4. Qual o regime de jornada de trabalho?

() 20 horas ()40 horas
(' )30 horas () dedicagéo exclusiva( Lc 154 -2004)
5. Indique a sua ultima titulag&o, e o ano de concluséo?

() doutorado () especializacdo
() mestrado () graduacgéo

BLOCO 2 - PRATICAS DE GESTAO EM RELACAO A HORA ATIVIDADE DOCENTE

1. De acordo com as préticas na sua escola, indique a alternativa que mais corresponde a

realidade.

Na escola existe...

Quase Sempre
As vezes

Sempre

Quase nunca

Nunca

a obrigatoriedade no cumprimento da Hora Atividade nas dependéncias da
escola

A flexibilidade em realizar a Hora Atividade fora da escola mediante
autorizagdo
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A flexibilidade em realizar a Hora Atividade fora da escola mediante
planejamento antecipado

A flexibilidade em realizar a Hora Atividade fora da escola mediante
apresentacgao de relatorio posterior a atividade.

Algum tipo de registro documental (folha de ponto/banco de horas, etc)

Algum tipo de registro documental(folha de ponto/banco de horas, etc) em
um local especifico(exceto a sala dos professores), sob a supervisdo de um
responsavel

Algum tipo de registro documental(folha de ponto/banco de horas, etc)
disponibilizado na Coordenagdo Pedag6gica(CGDE), sob a supervisdo de
um responsavel

O planejamento de atividades em conjunto com a Coordenadoria Geral de
Desenvolvimento Educacional

O direcionamento de atividades realizado pela Coordenadoria Geral de
Desenvolvimento Educacional

A orientagdo de atividades realizada pela Coordenadoria Geral de
Desenvolvimento Educacional

O monitoramento ou acompanhamento da realizacdo da Hora Atividade

2. Assinale a alternativa que mais condiz com a forma com que a gestdo escolar (entende-se
como componente da gestdo escolar: equipe pedagogica, administrativa, diretor) monitora
ou acompanha a realiza¢do da Hora Atividade?

() Pela presenca do professor na escola, contemplando sua carga horaria semanal (40h;30h ou 20 horas)
() Pelas acbes desempenhadas e atribuidas pela gestdo escolar juntamente com o professor, tais como
projetos, pesquisas, planos de curso, entre outros;

() Pelos registros como relatérios e outros registros escolares, tais como plano de ensino, diario
entregues ao final de um periodo.

() ndo existe acompanhamento, pois 0 que é de interesse para a gestao escolar é o cumprimento da carga
horéria atribuida para a regéncia de aulas.

BLOCO 3 - A REALIZACAO DA HORA ATIVIDADE

1. Onde faz a Hora Atividade? ( marque somente uma alternativa)

()naescola ( )emcasa ( )em outro local de trabalho ( ) outros

2. Quanto a realizacdo da Hora Atividade, qual € o melhor lugar para realiza-la?(marque
somente uma alternativa)

( )Em casa ( )Naescola ( ) Independe ( ) depende do momento e da atividade

3. Indique que acdes vocé desenvolve na sua Hora Atividade, marcando a alternativa que mais
corresponde a sua rotina. Marque um x nos critérios: Toda parte (representa 100% da
carga horéaria); A maior parte (representa maior que 50%); A metade da parte (indica
50% da carga horaria); A menor parte (menor que 50%) e Nenhuma parte (representa
0%)
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Atividades — Hora Atividade
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Nenhuma parte

Preparo as aulas(apostila, slides, dindmicas, etc)

Atualizo todos os registros escolares, tais como plano de ensino, diario, relatdrios,
etc

Realizo leituras sobre o assunto a ser ministrado em sala

Participo de cursos relacionados a drea de educagdo

Participo de cursos relacionados a area profissional de atuagdo/formagdo

Atendo alunos, como atividade de superacdo

Atendo alunos para orientacdo de estagio e TCC

Desenvolvo planos de cursos

Elaboro projetos de pesquisa, artigos e trabalhos cientificos

Realizo pesquisa de campo (coleta de dados)

Organizo projetos e eventos que envolvam alunos e professores

Participo de comités e grupos de trabalho como representante da escola

Faco visitas nos locais que poderiam ser realizadas aulas de campo, aulas praticas e
visitas técnicas

Participo de reunides na escola

Interajo com os demais professores a fim de trocar experiéncias e ideias

Consulto e/ou esclareco ddvidas com a Coordenagdo pedagdgica

4. Na preparacdo da sua aula vocé busca a contextualizacdo da realidade do mundo
profissional e o contexto local com o contetdo escolar? Como?

( ) Nao
()sim.

5. Em caso afirmativo, qual a(s) fonte(s) mais utilizada(s)?( Indique de acordo com a ordem
crescente do uso: 1, 2, 3,4 ,5ou 6)
() livros e periddicos da biblioteca;
() Internet da escola;
() pesquisa teste nos laboratérios da escola;
() Locais externos, para visitas e aulas de campo;
() meu acervo bibliografico;

( ) ainternet propria.

6. Quanto as condigdes dos recursos fisicos, materiais e humanos da escola, existe algum fator
que dificulte a preparacao das aulas na propria escola (IDENTIFICAR AS CAUSAS DO
NAO USO DOS RECURSOS DISPONIVEIS NA ESCOLA)

( ) Auséncia de espaco adequado para estudo e prepara¢do
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() biblioteca desatualizada

() laboratérios em desuso, pois ndo ha equipamentos, material de consumo, ou técnicos para 0
manuseio dos laboratérios

(' ) acesso a internet

() disponibilidade do carro para conduzir aos locais para o planejamento de aulas praticas

( ) nenhum, toda a preparacao é realizada fora da escola.

() nenhum, consigo preparar todas as aulas no ambiente escolar.

7. Quando foi a ultima vez que participou de um curso de capacitacdo na area educacional?

() amenos de trés meses
()6 meses
( )6mesesalano

() maisdelano

8. De quem foi a iniciativa?

( ) Escola Técnica Estadual
(') Superintendéncia de Educacédo Profissional
() Governo do Estado (Escola de governo , ou a¢gdes macro)
(' ) outra instituicdo de ensino
() interesse proprio
9. Quando foi a ultima vez que participou de um curso de capacitacéo na area profissional de
formacé&o/atuacao?
() ha menos de trés meses
() ha&6 meses
() de 6 mesesalano
() hdmaisdelano

10. De quem foi a iniciativa/interesse?

() interesse préprio

() de outra Instituicdo de trabalho

( ) Escola Técnica Estadual

() Superintendéncia de Educacéo Profissional

() Governo do estado
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MATRIZ DE REGISTRO | - PROFESSOR

CURRICULO - PROFESSOR DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DE 2012-
MATO GROSSO 2014
I. DADOS PESSOAIS
ESCOLA: ANO DE INGRESSO:
NOME: DATA DE NASCIMENTO:
EMAIL:
1. FORMACAO
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
1.CURSO:

més/ano a
PERIODO: més/ano INSTITUICAO:
GRADUACAO
1.CURSO:

més/ano a
PERIODO: més/ano INSTITUICAO:
2.CURSO:

més/ano a
PERIODO: més/ano INSTITUICAO:
POS GRADUACAO
1.CURSO: LINHA DE PESQUISA:

més/ano a
PERIODO: més/ano INSTITUICAO:
2.CURSO: LINHA DE PESQUISA:

més/ano a
PERIODO: més/ano INSTITUICAO:
3.CURSO: LINHA DE PESQUISA

més/ano a
PERIODO: més/ano INSTITUICAO:

I11. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
EDUCACAO
NIVEL/MODALIDADE INSTITUICAO CARGO PERIODO
OUTRAS AREAS DE ATUA(;AO - MERCADO DE TRABALHO
ATIVIDADE INSTITUICAO CARGO PERIODO
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ATUACAO - MAGISTERIO

ATUACAO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

1. CURSO SUPERIOR EM TECNOLOGIA

1.1
INSTITUICAO PROGRAMA
LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano

CURSO DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE
1.2
INSTITUICAO PROGRAMA
LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano
CURSO DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE

2. CURSO DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE ENSINO MEDIO

2.1
INSTITUIQAO PROGRAMA
LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano

CURSO DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE
2.2
INSTITUICAO PROGRAMA
LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano
CURSO DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE

3. CURSO DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

3.1
INSTITUICAO PROGRAMA
LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano & més/ano

CURSO DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE
3.2 -
INSTITUICAO PROGRAMA
LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano
CURSO DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE
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ATUACAO NO ENSINO MEDIO

1.

INSTITUIQAO PROGRAMA

LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano
TURMA/ANO/SERIE DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE

2. INSTITUICAO PROGRAMA

LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano
TURMA/ANO/SERIE DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE

3. INSTITUIQAO PROGRAMA

LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano & més/ano

TURMA/ANO/SERIE

DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE

ATUACAO NA EDUCACAO SUPERIOR

1. INSTITUICAO PROGRAMA

LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano a més/ano
TURMA/ANO/SERIE DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE

2. INSTITUICAO PROGRAMA

LOCAL/CIDADE PERIODO més/ano & més/ano

TURMA/ANO/SERIE

DISCIPLINA/COMPETENCIA/HABILIDADE
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IV. ATIVIDADES REALIZADAS

1. PARTICIPACAO EM BANCAS

PROCESSO SELETIVO PUBLICO NO MAGISTERIO

INSTITUICAO

DATA

PROVIMENTO/VAGA/AREA

DEFESA DE TCC

INSTITUICAO

DATA

BANCA - ALUNO/CURSO

2. AUTORIA E EXECUGCAO DE PROJETOS DE EXTENSAO OU PESQUISA

AUTORIA E EXECUCAO DE PROJETOS DE EXTENSAQO

) PERIODO CURSOS
INSTITUICAO VIGENTE | OBJETIVO | ENVOLVIDOS
AUTORIA E EXECUGCAO DE PROJETOS DE PESQUISA
] PERIODO CURSOS
INSTITUICAO VIGENTE | OBJETIVO | ENVOLVIDOS
3. PARTICIPAQAO EM PROJETOS DE EXTENSAO
PARTICIPACAO EM PROJETOS DE EXTENSAQO E PESQUISA
] PERIODO CURSOS
INSTITUICAO VIGENTE | OBJETIVO | ENVOLVIDOS
PARTICIPACAO EM PROJETOS DE PESQUISA
i} PERIODO CURSOS
INSTITUICAO VIGENTE | OBJETIVO | ENVOLVIDOS
V. CAPACITACAO
Area Educacional
Instituicdo Local Modalidade Curso CH Contetdo Programatico
Area Profissional
Instituicdo Local Modalidade Curso CH Contetido Programético




ANEXO 1 - PROGRAMAS FINALISTICOS E DE GESTAO DO GOVERNO

03 - ELEVAR A ESCOLARIZACAO DA POPULACAO MATO-GROSSENSE

Plano Plurianual 2012-2015

Programa

345-Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Objetivo

Ampliar a oferta de cursos técnicos e de formagdo inicial e continuada.

UO Responsavel

26101-Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Recursos Orcamentarios do Programa para o PPA 2012-2015

45.976.304,00

Indicadores do Programa

Descrigdo do Indicador

Unidade de Medida

fndice Inicial do PPA {ndice Final do PPA

Profissionais qualificados

Unidade

2.870,00 11.480,00

Fonte: PPA 2012/2015 MT

Agles

4050-Acompanhamento e Avaliagdo das Escolas de Educagdo

Agdo Profissional e Tecnoldgica
Melhorar a qualidade da educagdo profissional e tecnoldgica,
Objetivo Especifico através do acompanhamento, supervisdo e avaliagdo dos

UO Responsavel

26101- Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Produto/Servigo Instituicdo acompanhada/avaliada

Unidade de Medida Percentual

Quantidade 400,00

Regides Atendidas Estado

Recurso Or¢amentario para da A¢do para

o PPA 2012-2015 801.334,82

Fonte: PPA 2012/2015 MT

Agles

Agdo 4453-Qualificagdo e Valorizagdo Profissional para Servidores da EPT
Fortalecer a equipe gestora e docentes com qualificagdo adequada
nas unidades para proporcionar o desenvolvimento da educagdo

Objetivo Especifico profissional e tecnoldgica

UO Responsavel

26101- Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Produto/Servigo Profissional qualificado
Unidade de Medida Percentual
Quantidade 75,00

Regides Atendidas Estado

Recurso Orgamentario para da Acdo para

o PPA 2012-2015 809.961,88

Fonte: PPA 2012/2015 MT
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Agoes

Agao

4455-Manutengdo das Atividades Colegiadas

Objetivo Especifico

Dar suporte administrativo as atividades colegiadas na sede e
unidades de ensino descentralizadas

UO Responsavel

26101- Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Produto/Servigo Atividade realizada
Unidade de Medida Percentual
Quantidade 100,00
Regides Atendidas Estado
Recurso Or¢camentario para da Ag¢do para
o PPA 2012-2015 918.453,03

Fonte: PPA 2012/2015 MT

04 - FORTALECER A CAPACIDADE CIENTIFICA E DE INOVACAO

TECNOLOGICA DO ESTADO

Plano Plurianual 2012-2015

Programa 339-Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Regional
Ampliar a capacidade cientifica que contribua para expansdo e melhoria do padrdo de
competividade dos micros, pequenos e médios empreendimentos, através da
superagdo de gargalos tecnoldgicos, estimulo a inovagdo e a transferéncia de

Objetivo tecnologia para o desenvolvimento regional.

UO Responsavel 26101-Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

Recursos Orcamentarios do Programa para o PPA 2012-2015

197.888.804,00

Indicadores do Programa

Descrigdo do Indicador

Unidade de Medida indice Inicial do PPA

indice Final do PPA

Numero de projetos articulados Unidade 32,00 122,00

Profissionais qualificados Unidade 2.870,00

11.480,00

Fonte: PPA 2012/2015 MT

Agles
Agdo 4094-Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
Objetivo Especifico através de apoio a projetos de pesquisa e de inovagdo

UO Responsavel

26202-Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato
Grosso

Produto/Servigo

Projeto financiado

Unidade de Medida Unidade
Quantidade 792,00
Regides Atendidas Estado

Recurso Orgamentario para da Agdo para o
PPA 2012-2015

69.925.879,79

Fonte: PPA 2012/2015 M
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Plano Plurianual 2012-2015

Programa 343-Profissionalizagdo e Valorizagdo dos Servidores, Empregados e Gestores Publicos.
Aumentar o nivel de satisfagdo do cidaddo mato-grossense com o atendimento prestado
Objetivo pelos servidores, empregados e gestores publicos

UO Responsavel

11101 - Secretaria de Estado de Administragao

Recursos Orgamentarios do Programa para o PPA 2012-2015

491.882.955,56

Indicadores do Programa

Unidade de indice Inicial do
Descrigdo do Indicador Medida PPA indice Final do PPA
percentual de servidor
capacitado em pos 3,40
graduacédo Percentual 1,00

Fonte: PPA 2012/2015 MT

Agles
Agdo Agdo 2988-Formacdo Basica de Servidores e Empregados Publicos
Promover agbes continuadas que visam o desenvolvimento de
Objetivo Especifico competéncias, habilidades e atitudes necessarias aos servidores

UO Responsavel

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de
Mato Grosso

Produto/Servigo

Servidor capacitado

Unidade de Medida Unidade
Quantidade 63.600,00
Regides Atendidas Estado
Recurso Or¢camentdrio para da
Agdo para o PPA 2012-2015 4.572.500,00

Fonte: PPA 2012/2015 MT

Agles
Acdo 2989- Formagdo Gerencial
Objetivo Especifico Capacitar gestores publicos nas competéncias requeridas

UO Responsavel

11601-Fundo de Desenvolvimento do Sistema de Pessoal do Estado de
Mato Grosso

Produto/Servigo

Projeto Executado

Unidade de Medida Unidade
Quantidade 11.836,00
Regides Atendidas Estado
Recurso Orgamentario para da
Agdo para o PPA 2012-2015 1.537.800,00

Fonte: PPA 2012/2015 MT
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