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RESUMO

Este estudo é parte integrante do Programa de Pés Graduacdo em Gestdo e
Avaliacdo da Educacéao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliacéo
da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo foi
investigar o processo de implementacdo da recuperacdo de estudos tendo como
referencial documental a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013 que dispbe sobre
as normas de avaliacdo do desempenho escolar no Estado do Rio de Janeiro. A
recuperacdo de estudos, nesse contexto, é entendida como uma estratégia do
processo de ensino e aprendizagem que possibilita ao professor remeter-se as
necessidades dos alunos, preocupando-se ndo somente com a aplicacdo dos
conteudos previstos, mas também com a superacdo das dificuldades de
aprendizagem. Para tal, investigamos o0 processo de implementacdo da
Recuperacdo de Estudos no Colégio Estadual (CE) Joaquim Marinho®. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa a partir de um estudo de caso e contou com andlise
bibliografica, documental e pesquisa de campo através de entrevistas
semiestruturadas com o gestor e professores de matematica e ainda a aplicacédo de
qguestionarios aos alunos do 3° ano do ensino médio, do ano de 2015. O
embasamento tedrico desta pesquisa tem como principais autores Luckesi
(2000/2002) que propde as reflexbes sobre o conceito de avaliacdo da
aprendizagem escolar, Jussara Hoffmann (1993) que se remete ao processo de
avaliacdo e sua aplicacdo pelos atores envolvidos, Celso Vasconcellos (1994) que
evidéncia os processos de como se da aprendizagem e Marcelo Camara (2000) que
traz a luz as concepcdes sobre a aprendizagem de matematica. Intentamos, com
este trabalho, dar subsidios ao gestor escolar e aos docentes condicbes para o
aprimoramento na implementagcéo da recuperacao de estudos propondo acdes para
a sua aplicabilidade. Assim, elaboramos um plano de atendimento educacional
factivel que contribuisse para melhoria do processo de recuperacao de estudos na
escola selecionada para a pesquisa. O resultado da pesquisa demonstrou que ainda
h& um longo percurso a se trilhar para que os alunos avancem no desempenho
escolar na disciplina de matemética.

Palavras-chave: Recuperacao de Estudos; Avaliacdo; Matematica.
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ABSTRACT

This study is part of Management and Public Education Evaluation of Master's
degree Program (PPGP), the Center for Public Policy and Education Assessment
(CAEd) of the Juiz de Fora Federal University (UFJF). The objective was to
investigate the implementation process of recovery studies taking as reference
document SEEDUC / SUGEN No 419/2013 Ordinance which provides for the
evaluation standards for school performance in the state of Rio de Janeiro. The
studies recorvery in this context is understood as a strategy of teaching and learning
which enables the teacher to refer to the needs of students, concerned not only with
the application of the relevant content, but also to overcome the difficulties of
learning. To this end, we investigate the implementation process Study Recovery in
Joaquim Marinho High School®. This is a qualitative research from a study and
included literature review, documentary and field research through semi-structured
interviews with the manager and mathematics teachers and also the application of
questionnaires to students of the 3rd year of high school , in the year 2015. the
theoretical basis of this study's main authors Luckesi (2000-2002) that proposes
reflections on the concept of evaluation of school learning, Jussara Hoffman (1993)
which refers to the assessment process and its implementation by actors involved,
Celso Vasconcellos (1994) that evidence the processes of learning and how is
Marcelo House (2000) brings to light the conceptions of mathematics learning. We
try, with this work, give subsidies to the school management and teaching conditions
for improvement in the implementation of studies recovery proposing actions for their
applicability. Thus, we developed a praticable educational assistance plan that would
contribute to improving the studies recovery process at school selected for the
research. The survey results showed that there is still a long way to walk for students
advance in school performance in mathematics.

Keywords: Recovery Studies; Evaluation; Mathematic.
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INTRODUCAO

Sabe-se que tratar sobre avaliacdo em ambito escolar é tarefa complexa, uma
vez que ela propria — a avaliacdo — insere-se num universo também complexo — a
escola - e visa a obter um diagndstico do processo de ensino e aprendizagem, outro
objeto ndo menos complexo a ser pensado para o aluno. Além disso, ha de se levar
em conta a programacao curricular, respeitando cada nivel e etapa de escolaridade,
Ou seja, pensar a avaliacdo é pensar essa trama relacional entre o curriculo basico
de cada etapa escolar e a concepcao de aprendizagem dos atores envolvidos no
processo.

A avaliacdo da aprendizagem é um procedimento de responsabilidade da
escola que visa a obter um diagnostico do processo de ensino e aprendizagem dos
alunos em relacdo a programacao curricular prevista e desenvolvida em cada nivel e
etapa de escolaridade (RIO DE JANEIRO, 2013).

Outro aspecto relevante a ser destacado, sdo as dimensfes da pratica
avaliativa. Esta € constituida por duas dimensfes interligadas: diagnosticar, no
sentido de conhecer o conhecimento precedente dos alunos; e analisar, para que
seja providenciado o apoio pedagoégico adequado, no sentido de minimizar a
continua defasagem escolaridade (SORDI, 2005). Percebe-se ainda que essa
pratica envolve tomada de decisbes que permitem rever a pratica pedagodgica
docente, evidenciando as suas concepcdes sobre 0 ensino e a aprendizagem, seu
olhar sobre o “ato de avaliar”. Nesse sentido, é possivel debrucar-se sobre os
contetdos desenvolvidos, pois entendemos que, consolidando as conquistas e
partindo dos desafios postos, ou seja, tudo aquilo que o aluno ainda precisa
construir, este podera avancar significativamente no processo de aprendizagem.

Como afirma Pinto (2000), é mister que o professor organize o ensino a fim de
criar situacOes apropriadas para o aluno superar seus erros e se apropriar dos
conhecimentos necessarios a sua cidadania. Ou seja, é necessario um diagnostico
prévio para que seja estabelecido o ponto de partida. Nessa direcdo, o professor
deve avaliar o seu aluno sistematicamente no sentido de mapear os avancos e
dificuldades durante o processo, permitindo a oferta de apoio pedagogico adequado
as especificidades de cada estudante.

Entretanto, geralmente a realidade encontrada nas escolas mostra que o

processo avaliativo tem o0 seu potencial limitado em funcdo de aspectos
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burocréticos, tais como a conversdo em nota e o compartihamento em quatro
bimestres, com a obrigatoriedade de lancamento e atribuicdo de notas ao final de
cada etapa. Tais procedimentos nao favorecem o processo avaliativo ciclico, com
carater de diagnédstico, levando os professores a preocuparem-se com O
cumprimento do curriculo em detrimento da aprendizagem, pois ser& preciso atribuir
notas e langar o conteudo desenvolvido ao final do bimestre, ou seja, se mensura o
rendimento e fica em segundo plano o monitoramento e o acompanhamento dos
avancos na aprendizagem.

Para refletirmos sobre essa realidade, Luckesi (2003) nos oferece
contribui¢cdes, afirmando que a avaliacao legitima e bem executada é aquela ligada
aos propositos de ensino e cujas perguntas contemplam precisamente o que foi
ensinado. Assim, possibilita ao aluno descrever o que aprendeu ou deixou de
aprender. Destacamos que 0 processo de avaliagdo ndo deve tornar-se produtor de
notas e resultados, suprimindo as reais dificuldades dos alunos no processo de
aprendizagem. Como observa Luckesi (2003), sem saber claramente as dificuldades
de cada aluno, o professor imagina que precisara trabalhar com uma gquantidade
muito maior de contetdos do que o realmente necessario.

Entendemos que o processo avaliativo deve permitir que o professor tome
consciéncia sobre o percurso educativo. Para isso, € preciso que se tenha clareza
dos objetivos, critérios utilizados e, sobretudo, da adequacdo e da diversidade de
instrumentos para cada etapa no sentido de minimizar os efeitos da segmentacéo
provocada pelo modelo bimestral.

Tendo isso em vista, defendemos que os instrumentos de avaliagdo ndo se
apliguem isoladamente, mas que estejam conectados e inseridos no planejamento
do professor e da escola, estando em consonancia com o projeto politico
pedagdgico. As avaliacbes isoladas ao final de etapas, e que seguem a mesma
metodologia, dificilmente permitirdo a analise do que, de fato, foi aprendido. Nesse
caso, a palavra de ordem é diversificar. Diferentes propostas de avaliacdo permitem
detectar as aprendizagens de cada aluno, enquanto modelos repetitivos e sistémicos
permitem somente a constatacao de fatos, por muitas vezes ja apresentada ao longo
do processo de construcao da aprendizagem.

Disso decorre a necessidade de que os diferentes atores — professores,

gestores e alunos — envolvidos no contexto escolar se entendam diante do processo
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de avaliacdo e dos conceitos quantitativos e qualitativos, bem como verifiguem se os
instrumentos utilizados sdo fomento de exclusao e atribuicdo quantitativa e seletiva.

Luckesi (1995) observa que a avaliacdo deve possibilitar o reconhecimento
dos caminhos percorridos e a identificacdo dos caminhos a serem perseguidos. E
nesse contexto que destacamos a importancia da recuperacao de estudos, foco do
presente trabalho, sendo esta entendida como uma estratégia do processo de
ensino e aprendizagem que possibilita ao professor remeter-se as necessidades dos
alunos, preocupando-se ndo somente com a aplicacdo dos conteudos previstos,
mas também com a superacao das dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Diante do exposto, o presente trabalho visa a investigar o processo de
implementacdo da recuperacdo de estudos no Colégio Estadual (CE) Joaquim
Marinho, na disciplina de matematica, nos anos de 2014 e 2015 no ambito do Ensino
Médio. Por meio da andlise e da obtencdo de dados sobre a recuperacdo de
estudos, objetivamos propiciar ao gestor escolar e aos docentes, da Unidade
Escolar selecionada para este estudo, condi¢des para o aprimoramento na utilizacéo
desta importante estratégia de ensino.

A escolha da escola se deu por ela apresentar baixos indices de aplicacdo da
recuperacdo paralela, baixo desempenho em mateméatica nas avaliagbes externas
Saerjinho e Saerj e, ainda, por ser escola de atencédo especial no ano de 2015,
dentre as unidades escolares da Regional Baixadas Litoraneas selecionadas apés
minucioso estudo das areas competentes da Secretaria de Estado da Educacéo do
Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ). As escolas de atencdo especial receberao
acompanhamento sistematico e monitoramento das acdes de pedagdgicas e de
gestao visando a melhoria do desempenho dos alunos.

Os atores eleitos para o acompanhamento e monitoramento sdo o Agente de
Acompanhamento de Gestédo Escolar, Mediadores de Tecnologia Educacional e o
Articulador de Programas e Projetos,

O foco em matematica procede por ser esta uma disciplina da base nacional
comum e possuir maior carga horaria na matriz curricular da SEEDUC/RJ,
apresentar investimentos de politicas publicas, como reforco escolar, e, ainda, por
ser um dos elementos de balizacdo das avaliacbes externas para o fomento de
politicas publicas que visam a melhoria da qualidade do ensino. Apesar dos
investimentos realizados, a disciplina apresenta resultados insatisfatorios de

desempenho nas avaliagdes externas e na avaliagao interna da aprendizagem. Além



17

disso, o ano de 2015 foi definido pela SEEDUC/RJ como o “Ano da Matematica”,
visto que, apesar da grande evolucdo da educacdo estadual do estado do Rio de
Janeiro nos ultimos quatro anos, ainda ha um grande desafio em relacdo a area de
exatas.

Em decorréncia dos resultados apresentados no que tange a matematica, a
SEEDUC/RJ, desde 2012, tem buscado alternativas que possam auxiliar os
professores e minimizar as dificuldades dos alunos no processo de ensino e
aprendizagem, tais como: 1) investimento em parceria para implantacao de salas de
matematica com materiais concretos e games matematicos; Il) insercdo, na matriz
curricular, da disciplina Resolucdo de Problemas Matematicos (6° e 9° anos e 22
série do Ensino Médio) e Ill) Reforco Escolar de matematica no contraturno (9° ano e
Ensino Médio).

Aliado as alternativas que abrangem toda a Rede, foi inaugurado o CE
Matematico Joaquim Gomes de Sousa no Municipio de Niter6i, abrangéncia da
Regional Baixadas Litoraneas, que oferece Ensino Médio Intercultural Brasil-China
com énfase em ciéncias exatas. Outro destaque em relacdo ao que se refere as
estratégias adotadas pela SEEDUC podemos citar também as Unidades Escolares
de Ensino Médio Integral, que possuem como um dos componentes inovadores 0
Letramento em Matematica.

Estando a pesquisadora inserida na rotina da Coordenacdo de Ensino da
Diretoria Regional Pedagdgica das Baixadas Litoraneas (DRP/BL), com o constante
envolvimento na implantacdo das ag¢fes citadas e o acompanhamento sistematico
destas acdes, bem como na rotina de implantacao das politicas publicas propostas
pelo planejamento estratégico da SEEDUC/RJ, desde 2011, nas unidades
escolares, pode-se perceber a dindmica da recuperacao de estudos, principalmente
a dificuldade frente as exigéncias contidas na Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419 que
estabelece as normas para a avaliacdo do desempenho escolar.

As observacgdes iniciais foram possiveis por meio do acompanhamento de
reunides pedagogicas, conselhos de classe e reunifes realizadas com publicos
especificos: diretores, coordenadores pedagodgicos e orientadores educacionais.
Dentre os aspectos observados o mais evidente é o de que a gestdo escolar tem
encontrado dificuldades na implementacéo da recuperagéo estudos, assim como 0s
professores de matematica do Ensino Médio da unidade escolar selecionada para

esta pesquisa.
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Dessa forma, o estudo se volta a seguinte questdo: como dinamizar de
maneira efetiva a recuperacéo de estudos em matematica no ensino meédio de modo
a cumprir seu papel pedagogico? Para tanto, o estudo insere-se na modalidade de
pesquisa qualitativa e organizado em trés capitulos. O primeiro capitulo é descritivo,
e estd embasado em pressupostos tedricos cujas definicbes norteiam as reflexdes
propostas. Além de apresentar a literatura que legitima, fundamenta e oferece o
instrumento legal que norteia a aplicacdo do que se discute em ambito nacional e
regional. Ainda nesse capitulo, apresentamos a recuperacdo de estudos na
abrangéncia da Regional da Baixadas Litoraneas, na escola eleita para este estudo
e 0 contexto no qual ela esta inserida.

O segundo capitulo tem um foco analitico. Assim, busca apresentar e analisar
0s resultados apresentados a partir da pesquisa de campo, por meio de entrevistas
com gestores e professores e aplicacdo de questionarios aos alunos e da literatura
pertinente a este estudo.

Ja o terceiro e ultimo capitulo possui um carater propositivo e, através do
Plano de Acdo Educacional (PAE), apresenta elementos para melhoria ha execugao
da Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013 no que se refere a aplicacdo da
recuperacéo de estudos na escola selecionada para pesquisa.

Pretendemos, assim, que este estudo possibilite a reflexdo por parte dos
gestores escolares e dos professores acerca da importancia de seus papéis na
implementacdo, bem como da necessidade de se proporcionarem condi¢cdes
necessarias para a efetivacdo de uma politica publica por parte da gestdao da
SEEDUC/RJ.
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1 A RECUPERACAO PARALELA DE ESTUDOS EM MARICA/RJ: A
MATEMATICA NO ENSINO MEDIO

Nos ultimos anos, as politicas publicas educacionais brasileiras tém
empreendido esforcos no sentido de minimizar o fracasso escolar e a diminuicdo dos
indices de evasdao e repeténcia. O mesmo empenho tem sido despendido em funcao
do grande numero de reprovacfes nas avaliacdes internas, assim como do grau de
proficiéncia baixo ou médio nas avaliagcbes externas nas disciplinas Lingua
Portuguesa e Matematica.

No estado do Rio de Janeiro, considerando-se o Ensino Médio, este ndo vem
alcancando os resultados esperados elencados nas metas do planejamento
estratégico da SEEDUC/RJ (RIO DE JANEIRO, 2011) estabelecidas pelo Decreto n°
42.793 de 06 de janeiro de 2011, que estabelece programas para o aprimoramento e
valorizacéo dos servidores publicos da Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de
Janeiro e outras providéncias.

Tendo isso em vista, que a recuperacdo de estudos se caracteriza pelo
atendimento especifico para superacdo de dificuldades encontradas, ela € um
mecanismo que auxilia no processo ensino e aprendizagem e nao deve ser
caracterizada como repeticdo de conceitos ndo elaborados, aplicada por meio de
atividades e avaliagOes repetitivas, e sim concebida como trabalho estruturado e
pensado com estratégias especificas que promovam um avan¢o na aprendizagem,
tendo em vista que o aluno ndo aprendeu a partir da primeira estratégia de ensino.

Além disso, mesmo que nao houvesse uma Portaria que obrigasse a pratica
da recuperacdo de estudos, os procedimentos com tal fim deveriam ser adotados
como recurso pedagolgico, uma vez que O processo de avaliacdo esta
intrinsecamente relacionado ao processo de aprendizagem. Assim, é indissociavel a
recuperacdo de estudos do ato de avaliar, neste caso como avaliar, visto que o
processo de avaliar deve consistir numa oportunidade para que se realizem as
corregcdes necessarias a fim de que os alunos possam progredir na aprendizagem.

Ao analisarmos a legislagéo e intentarmos compreender a relag&o direta entre
a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), deparamo-nos com a
questao do direito. Tal fato nos conduz a consideracdo elementar do processo de
aprendizagem como uma prerrogativa legal de cidadania, permitindo que o aluno se

situe de acordo com a sua progressao cognitiva e obtenha o maior desenvolvimento
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na aprendizagem. E imprescindivel a garantia do direito ao aluno e das condicdes
necessérias ao professor para o cumprimento da estratégia de recuperacdo dos
estudos como recurso pedagdgico.

Assim, entendemos que a recuperacao de estudos deveria integrar o contexto
do processo de avaliagdo, possibilitando a intervengdo estratégica no
desenvolvimento da aprendizagem. Nesse sentido, Paro (2001) contribui com a

abordagem:

A recuperacdo deveria ser pensada como principio derivado da prépria
avaliagdo. Essa, num processo continuo e permanente, embutido no préprio
exercicio de ensinar e a prender diagnosticaria os problemas e dificuldades
e a recuperacdo também num processo continuo e permanente de
solucionar (ou intentar solugbes) pelo oferecimento de novos recursos e
alternativas para acdo (PARO, 2001, p. 42).

E importante destacar que a recuperacido de estudos, paralela aos periodos
bimestrais, requer um comprometimento entre professores e alunos no sentido de
juntos, buscarem a superacao das dificuldades, levando em consideracao as reais
necessidades existentes. Ressaltamos também a diversidade, ou seja, ndo se trata
do oferecimento de atividades meramente repetitivas. Pressupde-se, sim, um
conjunto de acdes que envolvem desde a rotina escolar como um todo até a
participacdo da familia, como elucida o Artigo 13 da LDB n°® 9394/96 nos incisos | ao
VI (BRASIL, 1996).

Contudo, para entendermos melhor todo o contexto deste estudo, dividimos o
primeiro capitulo em quatro secfes: a primeira apresenta o0s desafios na
aprendizagem de matematica no Ensino Médio; a segunda aborda como se da
monitoramento da recuperacdo de estudos; a terceira retrata, de modo geral, o
panorama da aplicacdo da recuperacdo de estudos nas escolas estaduais
localizadas no municipio de Marica/RJ; e a quarta e ultima secédo deste capitulo
centra seu foco de andlise na escola selecionada para pesquisa a partir da
verificagdo compreensao dos atores envolvidos: gestor escolar, professores e

alunos, no que concerne a recuperacao de estudos.
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1.1 Arecuperagéo de estudos como um direito

Para o entendimento dos marcos legais da recuperacdo de estudos, faz-se
necessaria uma busca pelos referenciais legais a respeito do assunto que serao
elucidadas nesta secdo, deste modo faremos destaques aos marcos legais
anteriores a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. Apresentaremos como Sao
tratados os estudos de recuperacao a luz da Lei e ainda os aportes legais do Estado
do Rio de Janeiro.

Na fase inicial de implementagéo de instrumentos legais que garantissem a
educacdo, ndo se falava em recuperacdo de conteudo, mas sim em exames de
suficiéncia que consistiam em meros instrumentos de reavaliacdo, sendo que, nesse
contexto, os educandos que ndo alcancassem a média minima para a aprovacao
eram submetidos a uma segunda verificacdo de competéncia. O artigo 48 inserido
no 19° capitulo do Decreto Lei n° 4.244, de 9 de abril de 1942, previa:

Art. 47. Os exames de suficiéncia terdo por fim:
a) habilitar o aluno de qualquer série para promocao a seérie imediata; b)
habilitar o aluno da Ultima série para prestacdo dos exames de

Art. 48. Os exames de suficiéncia de cada disciplina compreenderdo, no
caso de habilitacdo para efeito de promocdo, uma primeira e uma segunda
prova parcial e uma prova final, e no caso de habilitagdo para efeito de
prestacdo dos exames de licenca, somente uma primeira e uma segunda
prova parcial. (BRASIL, 1942, p. 6-7).

O artigo é complementado pelo 50° artigo, § 2°, o qual prescrevia que haveria
“duas épocas de prova final. A primeira tera inicio em 1° de dezembro e a segunda
sera em fevereiro” (BRASIL, 1942, p. 7).

No entanto, ndo podemos afirmar que a proposta da “segunda época” se
constituia numa “recuperagao de ciclo”, visto que essa reavaliagdo nao previa a
retomada do conteudo de modo a permitir a sua devida apropriacdo pelos alunos.
Cabia-lhes a recorréncia a recursos particularizados de aprendizagem e a métodos
individuais de estudo a fim de alcangcarem um desempenho satisfatério na “prova de
segunda época”.

O periodo entre o fim do Estado Novo (1945) e os anos iniciais da ditadura
militar (1964) caracterizou-se por uma grande efervescéncia cultural e politica no
cenario nacional, quando esteve no cerne dos debates a aprovagdo da Lei de

Diretrizes e Bases de 1961. Contudo, a disponibilizagdo de meios de reposi¢cédo do
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conteudo curricular deu-se apenas em 1971, quando foi promulgada a Lei n° 5692,
que, no tocante ao tema, previa, no 2° pardgrafo de seu artigo 14, que o aluno de
aproveitamento insuficiente podera obter aprovacdo mediante estudos de
recuperacao proporcionados obrigatoriamente pelo estabelecimento.

Desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, os Estados brasileiros
passaram a ter maior autonomia para organizar seus sistemas educacionais, desde
gue mantivessem o0s principios de obrigatoriedade, oficialidade e gratuidade do

ensino. Os artigos da nova Carta Magna contemplam os seguintes textos:

Art. 205. A educacdao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para o0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituic6es publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988, p. 121).

Somente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 5.692/71,
passa a estabelecer no Artigo 14, § 2°, que o aluno de aproveitamento insuficiente
poder4d obter aprovacdo mediante estudos de recuperacdo proporcionados
obrigatoriamente pelo estabelecimento.

Ao final dos anos 80, novos conceitos sugiram a partir das reformas
educacionais, sendo acentuados nos anos 90, provocados pela LDB 9394/96. Ou
seja, eclodia uma tentativa de ressignificacdo do papel da escola, em que esta
passaria a exercer essencialmente o seu papel fundamental e essencial de
promover a aprendizagem.

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional n°® 9394/96,

mantendo os termos da legislagao anterior, determina:

Art. 24. A educagdo bésica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para 0s casos de baixo rendimento escolar, a serem
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disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus regimentos; (BRASIL,
1996, p. 5)

A LDB n° 9394/96 (BRASIL, 1996) que de fato apresenta um direcionamento
para os estudos de recuperacdo, 0s quais estdo inseridos nos procedimentos de
avaliacao interna escolar, considerando-os de suma importancia para o discente ao
longo dos periodos letivos, pois irdo permitir ao aluno e ao professor regular e rever
0S processos pedagodgicos e os procedimentos de avaliagdo, buscando novos
caminhos quando for necessario, no sentido de propiciar a aprendizagem.

De fato define a obrigatoriedade de estudos de recuperagédo aos alunos de
baixo rendimento — 0 que j& constava na legislacdo anterior (n"°® — e acrescenta, no
Artigo 24, inciso V, alinea “e”, que os estudos de recuperacdo devem ser
proporcionados “de preferéncia paralelos ao periodo letivo”, determinando,
especificamente, a recuperacdo paralela durante o periodo letivo, j& que antes s6
constava a obrigatoriedade “entre os periodos letivos regulares” (BRASIL, 1996, p.
5).

O Parecer CNE/CEB n° 5/97 amplia a preciséo discursiva a respeito do tema

em estudo:

Os estudos de recuperacdo continuam obrigatérios e a escola deveri
deslocar a preferéncia dos mesmos para o decurso do ano letivo. Antes,
eram obrigatérios entre os anos ou periodos letivos regulares. Esta
mudanca aperfeicoa o processo pedagoégico, uma vez que estimula as
correcBes de curso, enquanto o ano letivo se desenvolve, do que pode
resultar apreciavel melhoria na progressao dos alunos com dificuldades que
se projetam nos passos seguintes. Ha conteddos nos quais certos
conhecimentos se revelam muito importantes para a aquisicdo de outros
com eles relacionados. A busca da recuperagdo paralela se constitui em
instrumento muito Gtil nesse processo (art. 24, inciso V, alinea "e"). Aos
alunos que, a despeito dos estudos paralelos de recuperacdo, ainda
permanecem com dificuldades, a escola podera voltar a oferecé-los depois
de concluido o ano ou o periodo letivo regular, por atores e instrumentos
previstos na proposta pedagdgica e no regimento escolar. (BRASIL, 1997,

p. 4).

Em seguida, o Parecer CNE/CEB n° 12/97 complementa o Parecer CNE/CEB
n°® 5/97 e amplia em consideracdes ao texto da LDB n° 9394/96 para abarcar o papel
da escola e seu projeto politico-pedagdgico, a atribuicdo de notas, de conceitos e
créditos, o processo de avaliagdo, os reais sujeitos da recuperagdo de estudos e 0
tempo a ser dedicado a ela. O art. 24, inciso V, alinea “e€” da LDB mantém, como na

Lei anterior, a “obrigatoriedade de estudos de recuperagao”. Difere da Lei revogada

n°® 5.692/71 quando determina que sejam o0s mesmos proporcionados “de
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preferéncia paralelos ao periodo letivo” e assinalando, como antes, sua destinacao
aos alunos “de baixo rendimento escolar” (BRASIL, 1996, p. 4).

Diante da necessidade de adequacdo aos marcos legais, a Secretaria de
Estado de Educacdo do Rio de Janeiro propds a revisdo da Portaria de avaliacao
vigente e o0s procedimentos nela estabelecidos a respeito dos estudos de
recuperacgdo. E importante destacar que o assunto é tdo complexo que foram
normatizadas e revogadas diversas portarias de normas de avaliacdo do
desempenho escolar pela SEEDUC/RJ, buscando adequa-las a nova proposta da
legislacdo nacional em vigor. Igualmente, buscou-se atender as especificidades das
politicas publicas estaduais concernentes aos procedimentos de avaliacao.

Durante o ano de 2013, a SEEDUC/RJ publicou duas portarias. A primeira,
registrada como SEEDUC/SUGEN n° 336, em 06 de marco 2013, notifica que as
notas obtidas no processo de recuperacdo sdo substitutivas daquelas alcancadas
durante as avaliagBes formais. A segunda, a mais recente normatizacdo — que sera
discutida no presente estudo — a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013,
estabeleceu as normas de avaliagdo do desempenho escolar e, entre seus artigos,
encontra-se o que estabelece os procedimentos de recuperacao dos estudos e da
recuperacao paralela da aprendizagem. Trata-se do Artigo 13, 8§ 2°.

O artigo 13, § 2° dispbde que a recuperacdo paralela sera ministrada pela
Unidade Escolar utilizando-se das seguintes estratégias: a) atividades diversificadas
oferecidas durante a aula; b) atividades em horario complementar na propria
Unidade Escolar; c) atividades pedagdgicas de aprendizagem autorregulada. Fica
explicita, portanto, a intencdo da SEEDUC/RJ de garantir os direitos do aluno,
levando em considerac¢éo a diversidade da rede estadual.

Destacamos a intencdo nas revisbes da Portaria Estadual de tratar a
recuperacdo de estudos como instrumento que possibilita recuperar o0s
conhecimentos apresentados com déficit, por meios de ag¢des que visem permitir
aos alunos a revisdo ou apreensao de conceitos ainda desconhecidos na tentativa
de potencializar seu processo de aprendizagem, deixando-os menos vulneraveis na
continuidade dos estudos. Nessa dire¢cao, destacamos um trecho do documento do
Ministério da Educacgdo (BRASIL, 2013), por meio de seu Conselho Nacional, em

relacéo ao papel do gestor e do professor referente aos estudos de recuperacao:
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Quando se trata de conteldo, é sabido que os atos de aprender e ensinar
implicam contetdos formalizados em processos pedagogico-didaticos e que
0 processo de avaliacdo e reavaliacdo dos estudos de recuperacao serve a
uma totalidade, isto €, ao pleno desenvolvimento dos estudantes tidos
como, temporalmente, “de baixo rendimento”. Efetivamente, a atitude de
recuperacao visa a superacdo dessa condicdo verificada pelos professores
e gestores da unidade escolar. (BRASIL, 2013, p. 3, grifo no original) .

Ainda, em relagdo a recuperacdo, Cortez (2004) classifica diversas
modalidades de recuperacéo, tais como: i) a Recuperacédo de Ciclo (que se realiza
ao final de cada periodo letivo); ii) a Recuperacdo Paralela (compreendida como
uma complementacédo prética, geralmente realizada apds ou antes do horario regular
de aula); e iii) a Recuperacdo Continua (que acontece durante o periodo de aula, em
concomitancia a progresséao do conteudo).

Em observancia aos textos legais no que concerne a recuperacao de estudos,
fica clara a preocupagdo com o processo de aprendizagem dos alunos nao s6 no
sentido da garantia da oferta, mas também da qualidade e da preocupacdo com a
equivaléncia durante o processo de construcdo do conhecimento, exigindo dos
gestores e professores que assumam O COMPromisso com a promogao da
aprendizagem dos alunos com relevancia e coeréncia e, ainda tendo como principal
objetivo a conferéncia de uma identidade propria as politicas locais, conheceremos,
na secao a seguir, a trajetéria e os esforcos estabelecidos pela SEEDUC/RJ no
sentido de estabelecer as normas para avaliacdo do desempenho escolar,

obviamente em consonancia com as proposic¢des das legislagdes nacionais.

1.1.1 Arecuperacao de estudos no estado do Rio de Janeiro

Com o estudo das legislacbes pertinentes ao tema da recuperacdo de
estudos, percebemos que, desde sua implementacdo no sistema de ensino de
nosso pais, ela tem sido alvo de muitos questionamentos e controvérsias,
principalmente se associarmos as diversas interpretacdes semanticas aos resultados
objetivos. Conforme Sordi (2005), a clareza do ato de avaliar e as razdoes dessa
escolha determinam sobremaneira os resultados do processo de interpretacdo e
ajuizamento valorativo. Assim, serdo derivadas decisdes que tendem a imprimir um
direcionamento ao processo, caracterizando o circulo virtuoso ou vicioso da

avaliacao.
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No tocante a recuperacdo de estudos, observamos a crescente preocupacao
da SEEDUC/RJ em busca do aprimoramento no que concerne a conducdo da
recuperacao nas escolas de sua rede, no sentido de garantir o aprendizado do aluno
e trabalhar as habilidades ndo desenvolvidas no periodo regular de estudo. Essa
atencdo se materializa através de publicacdo de portarias que uniformizam as
praticas. Dentre essas, destacamos a Portaria E/SAPP n° 48/2004, que, em seus 4°

e 5° artigos, normatizam a recuperacao da aprendizagem ao considerar:

Art. 4° - Os estudos de recuperacdo paralela sdo obrigatérios, sendo
oferecidos sempre que o aluno apresentar dificuldades no processo de
aprendizagem nos ciclos ou menos de 5 (cinco) pontos no bimestre no 2.°
segmento do Ensino Fundamental, no Ensino Médio, no Ensino Normal e na
Educacao Profissional.

§ 1° - O planejamento e os procedimentos relativos a recuperagéo
constardo do Projeto Pedagogico da Unidade Escolar.

§ 2° - No processo de recuperacdo o aluno sera reavaliado e, somente
guando constatado seu progresso, devera ocorrer a respectiva mudanga do
resultado. O resultado da recuperagéo substitui o anterior.

Art. 5° - Os estudos de recuperacdo da aprendizagem desenvolvidos de
forma paralela poderdo ser realizados utilizando-se as seguintes
estratégias, de acordo com a disponibilidade da Unidade Escolar:

| — atividades diversificadas oferecidas durante a aula;

Il — atividades em horario complementar na prépria escola

Il — plano de trabalho organizado pelo professor para estudo independente
por parte do aluno.

Paragrafo Unico - Nos casos dos incisos | e Il, admite-se o sistema de
monitoria, sob a supervisdo do professor, que podera ser realizada por
alunos da mesma turma ou de séries mais adiantadas. (RIO DE JANEIRO,
2004, p. 2).

Observamos que ainda persiste a ideia da pontuagcdo como parametro
balizador do aproveitamento do aprendiz e como indicador da necessidade de
adesdo a um programa de recuperacdo. Percebe-se que 0 termo recuperacdo
paralela foi usado de forma generalizada: no item |, este faz referéncia a modalidade
descrita por Cortez (2004) como recuperacdo continua; no item I, o termo é usado
segundo o conceito de recuperacdo paralela propriamente dita; e, no item, Il
assume contornos de um estudo dirigido (podendo ser este desenvolvido em
paralelo ou em continuidade com a progressao programatica).

Ressaltamos, no entanto, que esta portaria ndo foi bem-sucedida no que
tange ao esclarecimento das questdes levantadas pelos profissionais do ensino
quanto a sua aplicabilidade. Isso porque, estando a definicdo da modalidade de seu
desenvolvimento ao encargo da escola — o que, em muitos casos, ndo ocorreu

efetivamente, seja em funcdo do despreparo, seja por motivos mais individualizados
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—, a ambiguidade terminoldgica permitiu diversas interpretacdes, variadas praticas e
escassos elementos que assegurassem o efetivo aprendizado do contetdo.

Em contrapartida, em agosto de 2011, a SEEDUC/RJ divulgou a Portaria
SEEDUC/SUGEN n° 174, que, substituindo as instru¢cdes anteriores no tocante a

recuperacéo (paralela) de estudos, previa:

Art. 5° - Os estudos derecuperacdo paralela sdo de obrigatério
oferecimento sempre que o aluno apresentar dificuldades no processo
de aprendizagem, durante cada bimestre, e aplicada nos Anos Finais
do Ensino Fundamental, no Ensino Médio, no Ensino Normale na
Educacao Profissional, sendo registrada pelo professor no diario de
classe ou outro instrumento indicado pela SEEDUC.
§ 1°- O planejamento e os procedimentos relativos a recuperacgdo paralela
da aprendizagem constardo do Projeto Pedagdgico da Unidade Escolar.

§ 2° - No processo de recuperagcdo paralela da aprendizagem, a cada
instrumento de avaliagdo utilizado, o aluno sera reavaliado e, somente
guando constatado seu progresso, devera ocorrer a respectiva mudanca do
resultado.

Art. 6° - Os estudos de recuperacdo da aprendizagem desenvolvidos
de forma paralela poderdo ser realizados utilizando-se as seguintes
estratégias, de acordo com a disponibilidade da unidade escolar:

| - atividades diversificadas oferecidas durante a aula;

Il - atividades em horario complementar na prépria escola;

lll- plano de trabalho organizado pelo professor para estudo independente
por parte do aluno.

Paragrafo Unico - Nos casos dos incisos | e |l, admite-se o sistema
de monitoria, sob a supervisdo do professor, que podera ser realizada por
alunos da mesma turma ou de séries mais adiantadas. (RIO DE JANEIRO,
2011c, p. 1).

Em relacdo ao documento anterior, notamos que houve progresso quanto aos
critérios que indicariam a necessidade de um estudo complementar no formato de
recuperacdo. O modelo baseado em conceitos de “suficiéncia”, que nos remetem
aos mesmos principios que regiam a aplicagao das “provas de primeira e segunda
época”®, foi substituido pela analise docente em relacdo & efetiva apreensdo de
contetdo pelo educando. A portaria em questdo considera que a recuperacao
paralela se destina ao aluno que “apresentar dificuldades no processo
de aprendizagem, durante cada bimestre”.

Ao analisar a LDB 9394/96 e a Portaria n° 419/2014, percebemos que o foco
das dificuldades esta sempre voltado para o aluno. A alinea Ill da referida portaria,
por exemplo, descreve “para estudo independente por parte do aluno”, ou seja, a
responsabilidade ndo perpassa a triade do contexto escolar: escola/professor/aluno.

Desconsidera-se que, nesse processo, o professor tem papel preponderante. Como

® Vide sec&o 1.1, pagina 23.
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sinaliza Hoffmann (2010, p. 55), “[...] os professores sabem que a classe né&o
responde de forma homogénea a apresentacdo de um conteudo de estudo e que
nem todos compreendem usando as mesmas estratégias cognitivas”. Na mesma
direcdo quanto a recuperacdo de estudos, Luckesi (2003) destaca que se o
professor, ao averiguar o que cada um aprendeu, nota que um ou mais alunos estéao
apresentando dificuldade, faz-se necessario repensar estratégias e materiais para
eles.

Por sua vez, a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 316, publicada 23 de novembro
de 2012, retifica o disposto na regulamentacdo anterior e prescreve algumas
alteracdes significativas na tentativa de minimizar os efeitos que propiciam a baixa
ou nenhuma aplicacdo da recuperacédo de estudos. Como exemplo, tem-se o artigo
7°, o qual delimita o publico alvo ao definir que ela se constitui como um “[...] direito
de todos os educandos que apresentem baixo rendimento, independentemente do
nivel de apropriagdo dos conhecimentos basicos” (RIO DE JANEIRO, 2012, p. 2).

Observa-se, nesse documento, que a prescricdo do processo de recuperacao
de estudos leva em consideracdo aspectos sincronicos da aprendizagem e,
conforme assinalamos no art. 7°, entende que o aluno deve ser submetido ao
programa de recuperacdo de estudos, ndo importando qual seja o seu nivel de
apropriacdo dos conhecimentos basicos.

O artigo oitavo prescreve que a recuperagao “[...] deve acontecer de forma
permanente e concomitante ao processo de ensino-aprendizagem” (RIO DE
JANEIRO, 2012, p. 2), sugerindo a ado¢do do modelo de recuperacdo continua. No
entanto, tal modelo apresenta dificuldades para execucao, tais como: a limitagédo do
tempo de aula, a heterogeneidade das turmas e a progressdo curricular.
Paradoxalmente, o artigo 10 indica que o modelo a ser adotado nas séries do Ensino
Fundamental, no Ensino Médio, na EJA, na Educacdo Profissional e no Curso
Normal é o da recuperacéao (paralela) de estudos.

O paragrafo Unico do art. 9° parece desincumbir as unidades escolares de
disporem, em seus Projetos Politico-Pedagdgicos, de um procedimento padrao para
aplicacao dos processos de recuperacéo de estudos. Em contrapartida, incumbe ao
professor a elaboracdo de uma proposta com esse fim.

Considerado “polémico”, o artigo 10 dessa portaria leva muitos professores a
entenderem, equivocadamente, que se deveria aplicar um namero indefinido de

avaliacbes até que os alunos obtivessem a aprovacédo desejada, o que, segundo
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muitos, seria 0 escamoteamento de um processo de aprovacao automética.
Entendemos, entretanto, que o artigo propde a adocao de instrumentos avaliativos
diversificados, e nao “ilimitados”, visto que ndo € um olhar quantitativo sobre estes
que ira possibilitar a reflexdo dos alunos e do professor sobre o processo de
aprendizagem. Na verdade, serdo meras repeticdes, mensurando o0 mesmo objeto
da mesma forma, vérias vezes.

Quando nos remetemos a expressao “diversificada”, obviamente o objeto
avaliado sera o mesmo, sob outra perspectiva, permitindo, assim, que novas
possibilidades sejam pensadas pelo aluno. Ou seja, permitird que ele pense de um
modo novo e diferente, abrindo uma oportunidade de reconstrucdo de conceitos e
avancando no processo de aprendizagem.

Podemos obsevar que se estabelece um paradoxo, se partimos do
pressuposto de que o processo de aprender € peculiar. No entanto, o processo de
ensino e aprendizagem serd estabelecido a partir de a¢des conjuntas no contexto
escolar. Assim, é preciso mudar o paradigma segundo o qual, quando um aluno néo
avanca no processo de aprendizagem, o “problema” é isoladamente dele. Na
tentativa de atender as peculiaridades no sentido de atender as necessidades reais
de cada aluno, a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 336, publicada em 06 de marcgo de
2013, foi revista e substituida pela Portaria SEEDUC n° 419/2013 de 27 de setembro
do mesmo ano. No que diz respeito a recuperacdo de estudos, a nova publicacao

prescreve os seguintes termos:

Art. 10 - A recuperacdo de estudos € direito de todos os discentes que
apresentem baixo rendimento, independentemente do nivel de apropriagédo
dos conhecimentos basicos.

Paragrafo Unico - Considera-se baixo rendimento, para fins de atendimento
ao estabelecido no caput deste artigo, quando o aproveitamento do
discente, em cada instrumento de avaliacdo aplicado, for inferior a 50%
(cinquenta por cento) da nota estabelecida. (RIO DE JANEIRO, 2013b, p.
4).

Interpretando algumas pequenas alteraces propostas na Portaria n°® 316 para
a Portaria de n° 419, podemos destacar a preocupacdo no atendimento as

necessidades especificas de cada aluno, como descrito no artigo a seguir:

Art. 11 - A consecucdo dos estudos de recuperacdo deve ser realizada a
partir da soma de agdes previstas no Plano Especial de Estudos com
atividades significativas que, por meio de procedimentos didaticos
metodolégicos diversificados e, em consonancia com as regras gerais de
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avaliag8o previstas nesta Portaria, busquem atender o discente em suas
necessidades especificas. (RIO DE JANEIRO, 2013b, p. 4).

Outro fator relevante a ser considerado nas alteracGes previstas refere-se aos
materiais disponibilizados no Portal Conexdo Professor (portal de divulgacdo de
acOes e materiais pedagogicos para professores). Ou seja, a Portaria buscou
garantir o direito do aluno e, associado a isso, deu suporte pedagdgico aos
docentes, por meio da disponibilidade das atividades autorreguladas no Portal com a
utilizacdo sugerida pela legislacdo. Desde sua implantacdo, em 2011, o Conexao
Professor tem o objetivo de propor, facilitar e auxiliar os processos pedagdgicos da
rede. O portal € uma interface do site da SEEDUC/RJ voltada exclusivamente para o
publico que se ocupa de atividades que abarcam a esfera pedagdgica, viabilizando a
atualizacdo e interlocucdo entre Professores, Coordenadores Pedagdgicos,
Orientadores Educacionais e Gestores Escolares.

Além dos recursos de interatividade, a ferramenta permite o acesso ao
Curriculo Minimo estadual, assim como disponibiliza objetos de aprendizagem cujo
objetivo é permitir as atividades letivas cotidianas, tais como o0s exercicios de
revisao, avaliativos, trabalhos de progressédo parcial e de recuperacao de estudos a
serem aplicados com a autonomia do docente. Lembramos sempre que essas
atividades devem ser planejadas obedecendo a um padrdo referencial, em
consonancia com o curriculo minimo estadual.

Navegando no Portal, ao selecionarmos o icone que corresponde a disciplina
de Matemaética, por exemplo, temos acesso a materiais como: i) Orientacdes
Pedagogicas — onde encontram-se explicitados tanto os conteldos da matriz
curricular a serem desenvolvidos como as competéncias que devem ser
desenvolvidas; ii) Recursos Digitais — que contém indicacfes de sitios digitais com
finalidade informativa, ilustrativa ou sugerem sites para o desenvolvimento de
atividades a partir do uso das Tecnologias de Informacéo e Comunicacgéo (TIC); iii)
Orientagcbes Metodologicas voltadas para o Programa Autonomia; iv) Atividades
Autorreguladas que foram elaboradas pela Secretaria de Estado de Educagé&o com o
intuito de estimular o envolvimento do estudante com situagbes concretas e
contextualizadas de pesquisa, aprendizagem colaborativa e constru¢des coletivas
entre os estudantes e o0s respectivos professores; v) material destinado ao programa

Mais Educacdo, que objetiva a ampliacdo tanto da jornada escolar como da
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organizagdo curricular na perspectiva do desenvolvimento de um modelo de
educacao integral por meio de atividades organizadas em macrocampos.
Destacamos a proposta do desenvolvimento de atividades pedagodgicas de
aprendizagem autorregulada. Estas compdem o conjunto de estratégias
pedagdgicas que foram formuladas no intuito de contribuir para a formacdo de
individuos capazes de explorar suas competéncias cognitivas e ndo cognitivas e que
implicam a disponibilizacdo de materiais destinados ao estudo autdnomo, visto que

sao sugeridas pela Portaria n°® 419:

Art. 13 - A recuperacdo de estudos deve ser ministrada pela prépria
Unidade Escolar, competindo-lhe declarar a recuperagdo ou ndo do
desempenho do discente.

§ 1° - Cabera a Equipe Técnico-Pedagdgica definir os instrumentos de
avaliacdo que serdo usados nas avaliagbes durante o processo de
recuperacao de estudos.

§ 2° - A recuperacdo de estudos desenvolvida poderd ser realizada
utilizando-se as seguintes estratégias, de acordo com a disponibilidade da
Unidade Escolar:

a) atividades diversificadas oferecidas durante a aula;

b) atividades em horario complementar na prépria Unidade Escolar;

c) atividades pedagodgicas de aprendizagem autorregulada. (RIO DE
JANEIRO, 2013b, p. 4).

Com a intencéo de validar e garantir a aplicacéo desses instrumentos, tornou-
se obrigatéria a insercdo dos dados da recuperacdo de estudos no sistema
eletrbnico de controle e registros — Conexdo Gestdo, como previsto no artigo 14,
facilitando também a andlise mais significativa desses resultados, conforme descrito
a sequir:

Art. 14 - Os resultados dos processos de recuperacdo de estudos
substituem os alcancados nas avaliacdes efetuadas durante o bimestre,
caso o discente atinja resultado superior ao alcancado a cada instrumento
de avaliagcdo aplicado, sendo obrigatéria sua anotacéo no Diario de Classe,
Ficha Individual, Sistema Eletrénico de Registro Escolar adotado pela
SEEDUC/RJ e Histérico Escolar. (RIO DE JANEIRO, 2013b, p. 5).

Percebemos que houve um avango no sentido de fornecer aos docentes
meios para a realizacao da recuperacdo de estudos. Contudo, ao observar algumas
acOes cotidianas, percebe-se que alguns professores, respaldados pelas respectivas
gestbes escolares, adotaram o periodo de recuperagcdo pos-fase, aquela que se
prevé somente ao final de determinadas etapas, como ao final dos bimestres, por

exemplo.



32

Nomeou-se de recuperacdo paralela o que, de fato, consistia numa
recuperacdo de ciclo ou etapas. Outros entenderam que 0 termo recuperagao
paralela indicava que o conteddo ndo aprendido deveria ser retransmitido em
concomitancia e paralelamente a progressao curricular, ou seja, considerou-se
‘recuperacao” a mera retomada dos ultimos assuntos abordados em aula. Essa &
uma prética considerada prosaica pela didatica contemporanea, percebendo-se que
a mera repeticdo ou copia de exercicios ndo desenvolve habilidades e competéncias
necessarias para o0 avango no processo de aprendizagem significativa. Esta se da
pela compreensdo dos caminhos a serem percorridos, que permitirdo ao aluno
estabelecer conexdes e avangar no seu processo de aprendizagem.

Entendendo que os caminhos serdo elucidados no ambiente escolar, este
sera o local para superacao dos desafios que trardo significados para o processo de
aprendizagem, entendida como a constru¢gdo de conhecimentos. Nessa medida,
analisaremos o constitutivo legal estadual e a sua aplicabilidade.

1.1.2 Entre a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013 e a Pratica Escolar

Para compreender esse contexto da politica de recuperacdo paralela de
estudos no ambito escolar, faz-se necessario rever alguns elementos, como a
importancia da utilizacdo da recuperacao de estudos, elencada nos artigos 10 a 14
da Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013, como estratégia de avangos no processo
de aprendizagem.

A legislacdo determina que o discente que apresentar aproveitamento inferior
a 50% tem o direito a recuperacao de estudos, que deverd ser elaborada com
atividades significativas, procedimentos didatico-metodoldgicos diversificados,
objetivando atender o aluno em suas necessidades especificas. Ela devera ocorrer
paralelamente ao processo de ensino e aprendizagem para cada instrumento
avaliativo aplicado, sendo papel do professor promover novas oportunidades de
aprendizagem ao aluno, cuja organizagéo deve se efetivar sob orientacéo da Equipe
Técnico-Pedagogica.

No entanto, a partir das observacgdes iniciais, percebemos que ainda existem
lacunas entre as proposi¢cdes das normativas legais e a préatica pedagogica

propriamente dita. A esse respeito, Schimidt e Garcia (2007) esclarecem:
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[...] uma das grandes questdes apontadas hoje, nos debates em torno da
problemética do ensino, relaciona-se com as dificuldades dos professores
para concretizar, em sala de aula, as renovacbes do conteldo e as
inovacbGes pedagdgicas que sdo produzidas em diferentes insténcias dos
sistemas educativos. (SCHIMIDT; GARCIA, 2007, p. 161).

Os professores sdo responsaveis pelo acompanhamento pedagdgico dos
discentes, visto que estes, de modo auténomo, ndo conseguem identificar seus
déficits de aprendizagem. Porém, o professor necessita do papel do gestor como
lider pedagdgico na conducao do processo para efetivacdo da proposta legal. Sobre

esse aspecto, o professor Artur Mota (2006) discorre:

Este carater articulador do gestor permite que o trabalho da gestéo se volte
para a promocdo de acBes capazes de conciliar as necessidades dos
sujeitos, dos grupos e das organizacdes, o que propiciaria um clima
institucional favorecedor de satisfacdo pessoal aliada a bons resultados.
(MOTA, 2006, p. 89).

Dai se justifica o intuito de entender como o0 gestor vem se comportando
frente a recuperacdo de estudos, ja que consideramos seu papel relevante para o
alcance dos resultados pretendidos. E ele quem ir4 garantir a implementacdo da
politica publica na Unidade Escolar, afinal sua funcdo é estratégica e de confianca.
Ao mesmo tempo, sabemos que 0 gestor ndo € nem deve ser o responsavel Unico
pela implementacdo das acfes nas Unidades Escolares.

Todavia, o gestor escolar precisa participar e estar ciente da diversidade
presente nas salas de aula e, sendo a sua funcéo estratégica, deve criar condicdes
para que as estratégias de ensino sejam implementadas. Sabendo que o professor é
aguele que realiza o acompanhamento pedagdgico em sala de aula, nés o
destacamos como o segundo elemento que nos fornecera dados significativos para
este estudo. Acreditamos que o professor deve estar atento as necessidades dos
alunos para ter a garantia de que possam continuar avangando. Como afirma Condé
(2012, p. 16) [...] “é preciso que ocorra um conhecimento muito forte sobre os
objetivos e metas do programa (ou projeto), indicando fase a fase, quais tarefas que
deverao ser cumpridas por quem participa” [...]. Nessa perspectiva, o papel de cada
um deve estar claro.

Outrossim, percebemos no ambito Regional, poucas a¢des que envolvem a

escuta dos alunos por esse motivo, entendemos ser relevante neste estudo ouvir o
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que os alunos pensam sobre os procedimentos de recuperacdo de estudos. E
preciso que os alunos percebam os estudos de recuperacdo, como uma estratégia
pedagogica de impacto para a melhoria do seu aprendizado.

Sendo nesse cenario, o aluno, elemento central, o artigo 10 da Portaria n® 419
prescreve que “[...] a recuperagao de estudos € um direito de todos os discentes que
apresentem baixo rendimento, independente do nivel de apropriacdo dos
conhecimentos basicos” (RIO DE JANEIRO, 2013b, p. 4). Considerando ainda que,
sozinho, o discente ndo consegue perceber suas necessidades, torna-se necessario
ouvi-lo para sabermos até que ponto os gestores e professores estdo garantindo os
direitos dos alunos e exercendo seus papéis como educadores.

De modo geral, as politicas educacionais sdo elaboradas para atender as
demandas sociais e as necessidades diagnosticadas no contexto do cotidiano

escolar. A esse respeito, Condé (2012) discorre:

Toda politica publica, nunca é demais recordar, é caracteristica da esfera
publica da sociedade; refere-se a problemas coletivos de espectro amplo e
tem carater “impositivo”, a saber, elas emanam de uma autoridade publica
gue tem a legitimidade para sua implantacdo ou para delega-la a outrem.
(CONDE, 2012, p. 2, grifo no original).

Para Condé (2012), uma das dificuldades da implementacdo da politica no
modelo top/down (de cima para baixo) € o fato de a mesma ser pensada sem a
participacdo dos atores que irdo efetivar a politica, sendo a estes impostas a pratica
de acdes que nao elaboraram. Entendemos a necessidade da implantacdo de
politicas publicas de modo emergencial para atendimento das necessidades,
contudo é preciso minimizar os efeitos negativos do modelo top/down. Assim, o
investimento na formacgéo, a disponibilizacdo de tempo e recursos e o alinhamento
das acBes sdo fundamentais. E preciso que os objetivos e as metas de determinado
planejamento disseminem-se entre 0s atores para que estes se apropriem do
programa ou projeto.

No caso da recuperacdo de estudos, elemento presente numa Portaria,
sabemos que a competéncia esta sob juizo dos oOrgdos centrais. Assim, faz-se
necessario o estudo recorrente do instrumento para evitar que as praticas escolares
venham descumprir as normas estabelecidas. A Portaria n°® 419/2013 apresenta
estratégias disponiveis para realizacao do trabalho com foco qualitativo que visa a

evolucdo do processo de aprendizagem conforme esclarecido neste capitulo na
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secdo 1.1.2. Porém ainda ndo foram alcancados os resultados esperados na
aplicacdo da recuperacdo de estudos. As avaliagbes bimestrais, mesmo que
apontadas por diferentes instrumentos, ainda apresentam um carater de segregacéao
e divisdo entre os que sabem e 0s que nao sabem, levando os alunos a recuperacao
de estudos.

Apesar de ser normativa, a recuperacao de estudos ndo € mera repeticao de
conteudos com o objetivo simplista de alterar uma nota. Mesmo assim, as praticas
mais comuns sd8o0 aquelas que reproduzem sistematicamente o0s conteldos
trabalhados sem uma preocupacédo formativa de (re) construcdo de conceitos néo
apreendidos, prioritariamente, pelos alunos de baixo rendimento.

Assim sendo, entendemos como fundamental a adocdo de uma prética que
proponha o acompanhamento do processo de construgcdo do conhecimento.
Contudo, o termo acompanhamento neste caso transcende o seu significado
semantico, e, assim o fazendo, podemos entendé-lo no sentido de “favorecer”, e nédo
simplesmente como “estar junto a”. Ou seja, o acompanhamento do processo de
construcdo de conhecimento implicaria o favorecimento ao desenvolvimento do
aluno, sua orientacdo nas tarefas, o oferecimento de novas leituras ou explicagoes,
a sugestao de possibilidades investigativas, proporcionando ao aprendiz vivéncias
enriquecedoras e favoraveis a sua ampliacdo do saber.

Teixeira (2003, p. 181) afirma que “[...] diante de reformas que lhe sao
impostas, as escolas reagem diferentemente, rejeitando-as, procurando acomoda-
las ou adapta-las as suas reais necessidades, ou ainda, assimilando-as, com
substituicdo e renovagao de suas concepgdes e valores”.

Por esse motivo, € imprescindivel analisar a aplicacdo da recuperacao de
estudos no cotidiano escolar. Considerando que os alunos possuem tempos e
movimentos diferentes no processo de aprendizagem, precisamos garantir a
diversidade dos instrumentos de avaliagdo, bem como assegurar 0os estudos de
recuperacdo com o objetivo de que o aluno supere as dificuldades apresentadas no
decorrer de sua trajetéria escolar.

Essa intengcdo € explicitada na Portaria n° 419, no entanto néo
necessariamente acontecera na pratica escolar, partindo do pressuposto que nao se
trata de uma proposta facil, pois dependemos do entendimento do gestor, do
professor e dos alunos em relagcdo aos objetivos num processo de recuperacgéo de

estudos. Mesmo com todo o acervo de materiais preparado pela SEEDUC/RJ, com
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base no Curriculo Minimo, é preciso que todo aparato atenda as reais necessidades
(dificuldades) do aluno, que se apresenta apto ao procedimento de recuperagao de
estudos exatamente por apresentar lacunas anteriores cuja transposicdo €
necessaria ao desenvolvimento da sua aprendizagem.

Ainda que entendamos que os esfor¢os no sentido de aprimorar 0 processo
de avaliagdo tém sido significativos, parece-nos um retrocesso a retomada da
avaliacdo global do desempenho dos alunos com base em conceitos de
“suficiéncia”. Ou seja, a partir de um processo de atribuicdo de notas, como ocorre
na rede estadual do Rio de Janeiro, nos parece que seria mais proficuo se a
apropriagdo do conhecimento fosse avaliada a partir da capacidade de sua
aplicacado em situacdes cotidianas e ciclicas das aulas, incluindo a recuperacéo de
estudos, que foi elucidada através da especificacdo do formato e da natureza do
modelo de recuperacdo: paralela e continua, respectivamente, segundo as regras
gerais previstas pela atual Portaria.

Dessa forma, este sera o mote deste trabalho: entender a prética escolar em
relacdo a recuperacao de estudos de acordo com o previsto na Portaria n°® 419/2013

na escola selecionada para este estudo.

1.1.3 O monitoramento da recuperagcdo de estudos na rede estadual do Rio de

Janeiro e na Diretoria Regional Pedagdgica das Baixadas Litoraneas

Sendo o objetivo deste estudo investigar o processo de implementacéo da
recuperacdo de estudos na disciplina de matematica no Ensino Médio em uma
unidade escolar estadual localizada no municipio de Maricd (abrangéncia da
Regional BL), traremos uma andlise da Regional Baixadas Litoraneas, uma vez que
é de responsabilidade desta a mediacéo entre o 6rgado central - SEEDUC/RJ (Sede)
— e as escolas de sua abrangéncia.

Entendemos a importdncia do monitoramento da recuperacdo de estudos,
haja vista a dicotomia entre o que esta registrado pelos professores no Sistema

Conexdo Gestdo* e o que de fato acontece na realidade escolar. Considerando,

4 O sistema Conexdo Educacdo Gestéo, ferramenta eletrbnica de registro e controle de dados de
toda a rede, esta dividido em quatro sec¢des: Gestédo do Escolar, Gestao do Ensino, Gestdo da Rede
e Gestao de Pessoas, sendo disponibilizados dados de aspectos funcionais como pedagdgicos. No
cunho pedagogico, sdo pontos focais para este estudo, nos quais estdo disponiveis todas as
informacdes de lancamento bimestral de notas e relatérios de acompanhamento.
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ainda, que se o aluno néo perceber a necessidade e a importancia na recuperagao
como um procedimento que ira favorecer o seu aprendizado, estando em
consonancia com as suas dificuldades, a recuperacdo ndo estara alcancando seu

objetivo. A esse respeito, Melchior (1998) afirma:

Os maiores beneficios para o educando estdo relacionados a recuperagéo
realizada no decorrer do processo, pois, se vao sendo recuperadas cada
uma das dificuldades que o aprendiz encontra, vai aumentando sua
autoconfianga, sua motivacdo e consequentemente seu esforgo para
aprender fica maior. (MELCHIOR, 1998, p. 69).

Compreendemos que, na auséncia do monitoramento durante o percurso da
utilizacdo de estratégias pedagodgicas, é iminente o risco do nao alcance dos
objetivos de aprendizagem previstos para cada etapa, escola, classe ou aluno. O
monitoramento efetivo permite a intervencdo imediata nas areas frageis, evitando,
assim, as lacunas de aprendizagem que sobrecaem no baixo desempenho.
Relembrando o descrito pela Portaria n® 419 no sentido de que “[...] a recuperagao
de estudos é direito de todos os educandos que apresentem baixo rendimento,
independentemente do nivel de apropriagdo dos conhecimentos basicos” (RIO DE
JANEIRO, 2013b, p. 4), foi inserida no Sistema Conexdo Educacdo Gestdo a
informacédo de que, a cada lancamento de nota bimestral inferior a 5, é feita uma
consulta ao professor se este aplicou ou ndo a recuperagcdo de estudos. A partir
desse lancamento, é possivel monitorar a aplicacdo da recuperacao de estudos.

Obviamente, os dados desse lancamento de modo isolado ndo revelam
informacdes significativas, uma vez que sao dados apenas quantitativos. No entanto,
se alinhados com outras informacdes da rotina escolar, tornam-se uma ferramenta
poderosa na apropriacéo dos resultados de aprendizagem dos alunos, visto que nos
permite 0 mapeamento e o alinhamento das acdes, possibilitando as intervencdes
necessarias, por parte da Regional, nas escolas de abrangéncia. Sendo assim, a
andalise do relatorio para acompanhamento de recuperacdo paralela € de grande
relevancia para este estudo.

Na préxima secdo, apresentamos breves consideracfes a respeito da
aprendizagem de matematica no Ensino Médio a fim de entendermos melhor a
trajetéria dos investimentos para melhoria da qualidade do ensino nessa area do

conhecimento.
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1.2 Desafios da aprendizagem matemética no Ensino Médio

A aprendizagem de qualquer disciplina na Educacéo Béasica € permeada por
desafios, tanto para os alunos quanto para os professores, 0s quais seguem
voltados para a busca de estratégias pedagdgicas para facilitar as relagdes entre
ensino e aprendizagem. Nesse sentido, Macedo (2007) explica:

Desenvolver competéncias e habilidades na escola é considerado hoje, tdo
importante quanto ensinar os conteldos disciplinares. Notem bem: tao
importante quanto. Suponho que a raz&o principal disso sejam as novas
funcBes da educacdo bésica que, por serem para todos, devem prover
instrumentos fundamentais para a vida em sociedade, ai incluimos a
continuidade dos estudos, o trabalho e a autonomia, no limite do possivel
para lidar com as necessidades do cotidiano e para as relagées em comum.
(MACEDO, 2007, p. 75).

No que concerne a disciplina Matematica, especificamente, a situacdo néo é
diferente. Segundo Santos, Araujo e Silva (2000), a avaliacdo da matematica
encontra-se num nivel ainda pouco desenvolvido. Acrescentamos aqui 0 ensino e a
aprendizagem. Os professores tendem a perceber os procedimentos de avaliagéo
como pratica institucional de controle dos atores envolvidos no sistema educacional:
alunos/professores. Esse contexto escolar interno, aliado ao contexto externo, que
exerce pressdes para resultados de desempenho dos alunos, acrescido da
concepcao estabelecida ao ensino da matematica, vem tornando 0 ensino-
aprendizagem dessa disciplina uma contradicdo para alunos e professores e,
consequentemente, deixando lacunas no processo de aprendizagem.

Como nos leva a refletir Perrenoud (1999, p. 103), “[...] € formativa toda
avaliacdo que ajuda o aluno a aprender e a se desenvolver, ou melhor, que participa
da regulacdo da aprendizagem e do desenvolvimento, no sentido do projeto
educativo”. Podemos, dessa forma, nos remeter a questdo da importancia da
recuperacédo de estudos, no sentido de atender a essa regulacao da aprendizagem.
Ou seja, em um processo ciclico, alunos e professores retomam esse processo de
aprendizagem de modo paralelo e continuo a fim de avangar na construgdo dos
saberes necessarios para o avango nos estudos.

O acompanhamento ciclico do processo de aprendizagem pretende minimizar
as lacunas deixadas ao longo dos anos de escolaridade, que correspondem a
distorcdo conteudo/série. Em outros termos, trata-se daquela distorcdo em que o

aluno encontra-se na “idade certa” em relagdo ao ano de escolaridade, porém
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apresenta déficit de contetdos e elementos necessarios para a construcdo do
processo de aprendizagem em determinada etapa (ano ou série).

O resultado das avaliacbes no ambito estadual revela o quéo grande € o
desafio & aprendizagem matematica. No Saerjinho®, por exemplo, é evidenciado que
os alunos apresentam dificuldades no desenvolvimento de habilidades béasicas de
matematica em relacéo aos seus anos de escolaridade, conforme observaremos nas
secbes a seqguir, nas quais apresentaremos os dados de desempenho em
matematica da rede estadual e da Diretoria Regional Pedagdgica das Baixadas

Litoraneas.

1.2.1 Caracterizacdo da Rede e da Diretoria Regional Pedagdgica das Baixadas

LitorAneas: desempenho em matematica

Sabemos dos diversos desafios enfrentados pela escola nos diversos ambitos
da educacédo. Dentre eles, podemos citar o distanciamento entre o saber escolar e a
experiéncia dos estudantes como sendo um dos fatores que impactaram
negativamente nos indices de aprendizagem e de conclusdo de estudos. A
SEEDUC/RJ vem buscando proposi¢cfes a fim de minimizar esse cenario e, de certo
modo, vem alcancando alguns resultados. Como exemplo, podemos citar 0s
indicadores do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), para 0s
quais o estado do Rio de Janeiro apresentou crescimento, visto que saiu da 262
posicdo em 2009 para a 42 posicdo em 2013.

De acordo com os dados fornecidos pelo Portal do IDEB, conforme
apresentado no Quadro 1, a taxa de reprovacdo do Estado do Rio de Janeiro veio
mostrando queda desde 2011 até o ano de 2013, vindo a apresentar um aumento
em 2014. Ainda assim, esteve menor em relacdo aos indices dos anos de 2011 e
2012. Essa analise nos permite um olhar para a recuperacdo de estudos,
destacando que, além de mudar o paradigma, é preciso estimular a aprendizagem,
de fato, dos alunos. Para que isso ocorra efetivamente no ambito da cultura da
reprovacdo, como afirma Moll (2012), € importante intensificar a recuperacado dos

conteudos aplicados e ndo apenas as notas:

° Avaliacéo externa que permite que o professor e a escola acompanhem a evoluc¢do do aprendizado
dos alunos bimestralmente (RIO DE JANEIRO, 2011c).
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Quadro 1 - Taxa de aprovacao, reprovacao e abandono

Taxa Taxa Taxa
Ano Reprovacdo | Reprovacfes | Abandono | Abandonos | Aprovacdo | Aprovacfes
(%) (%) (%)
2014 15,5433928 67081 7,1 30846 77,3 333642
2013 14,2 59963 7,2 30537 78,5 331634
2012 17,3 73920 9,6 41147 72,9 309811
2011 21,0 94794 12,4 56174 66,4 298832

Fonte: INEP (2013).

Tomando por base a consideracdo de Moll (2012) e a andlise das taxas de
aprovacao, reprovacdo e abandono, destacamos a relevancia da recuperacdo de
estudos, caracterizando-se pelo atendimento especifico para superacdo de
dificuldades encontradas. Vimos que, dentre as acfes do planejamento estratégico
da SEEDUC/RJ, esteve a revisdo da normativa do desempenho escolar em virtude
dos altos indices de fracasso escolar dos alunos e, consequentemente, dos
elevados indices de repeténcia e evasao, pontos focais de politicas publicas
educacionais no Brasil nas ultimas décadas.

Além da revisdo da Portaria, a SEEDUC/RJ implantou o Programa de
Correcado de Fluxo®, visando a minimizar a distorcéo idade-série, e buscou tratativas
de ampliacdo das oportunidades de aprendizagem para alunos de classes regulares,
no sentido de sanar as dificuldades de aprendizagem, ainda no percurso do ano de
escolaridade, por meio do Projeto Reforco Escolar’ em matematica e portugués,
sendo a DRP/BL contemplada nas duas frentes. Para entendermos o papel da
DRP/BL, explicitaremos o modelo de Regionais, que entrou em vigor a partir de
2011.

A nova organizacdo de Regionais Administrativas e Pedagdgicas, conforme

o0 Decreto 42.838 de 4 de fevereiro de 2011, transforma a estrutura basica da

6 E um programa de aceleragdo de estudos que atende alunos com idades entre 13 e 17

anos com interesse em concluir o Ensino Fundamental em menos tempo e, assim, apresentar a
idade mais proxima da esperada para ingresso no Ensino Médio. De modo que objetivo do programa
€ proporcionar a conclusao dos estudos de alunos em defasagem idade-série, aliando recursos
tecnoldgicos a uma metodologia de exceléncia.

! O Projeto Reforgo Escolar € desenvolvido, com o objetivo de dar atendimento aos alunos
com baixo desempenho. O publico alvo do Refor¢co Escolar compreende alunos do 9° ano de Ensino
Fundamental Regular e alunos da 13, 22 e 32 série do Ensino Médio Regular. O atendimento é feito no
contraturno escolar, com a utilizagdo de material e metodologia especialmente construida para que as
aulas sejam mais dindmicas, com atividades semanais diversificadas nas areas de Lingua
Portuguesa e Mateméatica. Essas atividades sdo desenvolvidas para ampliar as possibilidades de
aprendizagem, promovendo a inter-relacdo entre o conhecimento e o desenvolvimento de
habilidades, visando a melhoria do desempenho nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
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SEEDUC/RJ em 14 Regionais Administrativas e Pedagogicas. A essas, soma-se
ainda a Diretoria Especial de Unidades Escolares Prisionais e Socioeducativas
(Diesp). O Decreto considera a necessidade de atender, de forma mais imediata e
dindmica, as necessidades Regionais, com énfase na descentralizacdo de rotinas,
racionalizacdo dos recursos humanos e em um melhor acompanhamento do
trabalho técnico-pedagdgico.

Conforme podemos observar na Figura 1, a Regional das Baixadas
Litoraneas corresponde a area em azul, sendo composta por 10 municipios: Niterai,
Maric4, Rio Bonito, Saquarema, Araruama, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia,
Arraial do Cabo, Cabo Frio e Buzios.

Essa Regional caracteriza-se como mista, englobando Niterdi, que apresenta
demandas similares das Regionais Metropolitanas, como exemplo o dificil
provimento, ou seja, localidades marcadas pela violéncia urbana, estando neste
municipio 0 maior quantitativo de escolas, atualmente 41, no total de 98 da
abrangéncia da Regional. Os demais municipios, possuem caracteristicas
consideradas do interior, havendo algumas localidades de dificil acesso,
apresentando a necessidade da utilizacdo de transportes rurais e adaptacées nos
horéarios de oferta das aulas.

Figura 1 - Mapa da Diretorias Regionais da SEEDUC RJ

Regionais Administrativas e Pedagodgicas 8

- Baixadas Litordreas [ Sede - Niter6i ) - Metropolitana V { Sede - Duque de Canias )

- Centro-Sul { Sede - Vassouras ) Metropolitana VI { Sede - Rio de Janeiro )

- Médio Paraiba ( Sede - Voita-Redonda ) - Metropolitana VI ( Sede - Belford Raxo )

Metropolzana | ( Sede - Nova iguaqu ) -No'oc)lcﬂummmw(wc Raperura )

Metropolnana i ( Sede - Sho Gongalo ) Norte Fluminense { Sede - Campos dos Goytacazes }
Metropolitana B { Sede - Rio de Janeiro ) Serrana | { Sede - Petropots )

Metropoltana IV ( Sede - Rio de Janeiro ) Serrana Il { Sede - Nova Friburgo |

. Diesp - Diretoria Especial de Unidades Escolares Prisionals e Socloeducativas

SECRETARIA
cAo

Fonte: SEEDUC/RJ (RIO DE JANEIRO, 2012).
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O artigo 7° do Decreto atribui as Diretorias Regionais Pedagdgicas o

acompanhamento da implantacdo da metodologia de gestdo escolar, a partir dos

incisos seguintes:

I- participar do processo das avaliacbes externas e diagndsticas,
acompanhando permanentemente os resultados dos indicadores;

II- supervisionar a implantacdo de programas e projetos pedagogicos;

llI- supervisionar o cumprimento do regimento, calendario escolar, matricula
e frequéncia, em consonancia com as diretrizes da SEEDUC;

IV- supervisionar as inspe¢bes realizadas nas Unidades Escolares, de
acordo com as diretrizes da SEEDUC,;

V- acompanhar e oferecer suporte a formacédo dos profissionais da rede
estadual de sua area de abrangéncia;

VI- realizar a interface com a Regional Administrativa e areas técnicas da
SEEDUC, apontando as necessidades das Unidades Escolares, com foco
pedagdgico. (RIO DE JANEIRO, 2011b, p. 1).

O fluxo das ac¢des elencadas é perpassado por uma triade de coordenacdes,

que compdem o desenho da Diretoria Regional Pedagdgica: Coordenacdo de

Gestao e Integracdo da Rede, Coordenacédo de Avaliagcdo e Acompanhamento e

Coordenacéo de Ensino, conforme apresentado no organograma da Figura 2:

Figura 2 - Estrutura da Diretoria Regional Pedago6gica

Diretor Regional
Pedagdgico

Coordenador de

Gestdo e Integragdo
da Rede

Conexdo Educagao
Gestdo

Coordenador de
Avaliacdoe
Acompanhamento

Coordenador de
Ensino

Diretrizes de avali¢des
externas, internas e
acompanhamento
escolar

Programas e Projetos

Fonte: SEEDUC/RJ (RIO DE JANEIRO, 2012).

A Coordenacdo de Ensino, estdo vinculados os programas e projetos da

SEEDUC/RJ. Quanto as orientacbes e documentos pertinentes as diretrizes
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pedagdgicas a serem implantadas nas Unidades Escolares, podemos citar: curriculo
minimo, orientacdes pedagogicas e atividades autorreguladas.

Pela dimensdo da Regional em estudo, necessitamos delimitar a abrangéncia
da pesquisa. Iremos focar os aspectos envolvidos no processo pedagogico de
implementagéo da recuperagdo de estudos, em uma Unidade Escolar de Ensino
Médio, na disciplina de matemética nos anos de 2014 e 2015. Por meio da analise e
da obtencdo de dados sobre a recuperacdo de estudos, objetivamos propiciar ao
gestor escolar e aos docentes condi¢cdes para o0 aprimoramento durante a utilizagéo
dessa importante estratégia de ensino, bem como apresentar sugestdes para a sua
aplicabilidade, cuja efetividade seja abrangente a fim de atender as diferentes
caracteristicas e necessidades das escolas da rede estadual.

Em 2015, a DRP/BL apresentava um quadro total de 433 professores de
matematica, 98 Diretores Gerais da Unidade Escolar e 25.650 alunos matriculados
no Ensino Médio. Com o objetivo de investigar quais foram os elementos que
concorreram para os resultados apresentados, analisamos os dados do Sistema
Eletronico, dos documentos internos de registro de notas e conteudos e, ainda,
propor questdes aos professores, gestores e alunos que fundamentem o escopo da
pesquisa. Entendemos que esta andlise tem o propésito de compreender as
possibilidades e as dificuldades enfrentadas por esses atores na utilizacdo da
recuperacdo de estudos, visto que ndo podemos desconsiderar que 0S SUCESS0S €
fracassos dessa pratica estdo diretamente ligados as possibilidades dos alunos.

Sendo de responsabilidade da Diretoria Regional Pedagdgica acompanhar e
auxiliar o gestor nos processos pedagdgicos, precisamos elucidar o estabelecimento
de conexdes entre a teoria e a pratica desse instrumento legal para que possa ser
melhorado em sua aplicacdo ou passar a ser utilizado, pois, como veremos em
alguns casos, a ndo aplicacdo da recuperacao de estudos € um fato.

Primeiramente, iremos apresentar dados da referida Regional, comparados as
demais Regionais e ao indice do estado, que nos permitirdo o entendimento do
caminho a ser percorrido para as observacdes do Municipio, da escola e da
disciplina que serao delineados neste estudo.

O primeiro dado relevante a ser apresentado, exposto na Figura 3 a seguir,
refere-se ao desempenho dos alunos no Saerjinho, do 3° bimestre de 2013, na
disciplina de matemética. A Regional das Baixadas Litoraneas, na 12 série do Ensino

Médio, encontra-se abaixo da média do Estado.
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centual de

Acerto do Estado: 29,8% - 12 série EM — Ensino Regular Matematica, Saerjinho, 3°

bimestre
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Fonte: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao — CAEd, 2013.

12,0

Na 22 série, a Regional apresenta um pequeno crescimento em relacdo as

demais que Regionais, mas permanece abaixo da média Estadual, como pode ser

observado na figura 4.

Figura 4 - Comparacao entre o Percentual de Acerto da DR com o Percentual de
Acerto do Estado: 45,7% - 2° Ano EM - Ensino Regular Matemética, Saerjinho, 3°

bimestre
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Fonte: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao — CAEd, 2013.
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Na Figura 5, como podemos observar, somente na 32 série 0os resultados
encontram-se acima da meédia Estadual, mas sem apresentar um crescimento
significativo:

Figura 5 - Comparacdao entre o Percentual de Acerto da DR com o Percentual de Acerto

do Estado: 27,7% - 3° Ano EM — Ensino Regular Matemética, Saerjinho, 3° bimestre
[l NOROESTE FLUMINENSE
(IR SERRANA I
I CENTRO SUL
I MEDIO PARAIBA
I MORTE FLUMINENSE
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MEeTROPOLITANA Iv [N

-6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0
Fonte: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo — CAEd, 2013.

As figuras 3, 4 e 5 apresentam os dados do percentual de acertos na
disciplina de matemética a partir da analise do Saerjinho do 3° bimestre de 2013,
comparando os percentuais das regionais com o percentual do estado.

Na 12 e 22 séries do Ensino Médio, a DRP/BL encontra-se abaixo da média do
estado e, na 32 série, encontra-se muito préximo da linha de corte da média
estadual. Esses dados apontam para as dificuldades apresentadas pelos alunos na
disciplina de matematica. Um ponto relevante de destague, ao observarmos 0s
dados apresentados, refere-se ao fato de o comportamento da Regional das
Baixadas Litoraneas se expressar de modo similar ao das Regionais Metropolitanas,
mesmo ndo sendo considerada com essa caracteristica. Conforme evidenciamos,

essa Regional apresenta uma caracteristica mista.
1.2.2 Resultados do Saerjinho
A partir da publicagéo da Portaria SEEDUC/SUGEN n° 174, de 26 de agosto

de 2011, o professor dispde da avaliagdo bimestral diagnéstica/SAERJINHO como

um de seus instrumentos permanentes de avaliagdo e acompanhamento, ratificado
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pela Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013. Sendo assim, 0 SAERJINHO é um dos
instrumentos obrigatérios na composicao da nota bimestral do aluno.

A SEEDUC/RJ, desde 2011, implantou avaliacbes periddicas para
monitoramento do processo de aprendizagem no sentido de fortalecer a pratica
pedagdgica dos professores para que possamos oferecer uma educacdo de
qualidade, visando a um melhor entendimento dos instrumentos de avaliagao
externa. Cabe ressaltar que, nos dados que serdo apontados neste estudo, iremos
apresentar o Saerjinho.

Como descrito no Portal da SEEDUC/RJ, o Saerjinho € uma avaliacao
diagnoéstica censitaria do processo de ensino e aprendizagem realizado nas
unidades escolares da rede estadual de educacédo basica, sendo uma das acbes
que integram o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Rio de Janeiro
(SAERJ).

Temos percebido que os instrumentos reguladores, sem duavidas
indispensaveis, implicam a associacdo de dois aspectos essenciais determinantes
do éxito das politicas educacionais: devem ir ao encontro das necessidades reais de
sala de aula e, simultaneamente, devem estar em sintonia com as novas formas de
se pensar a Educacdo, no sentido de fortalecer a pratica pedagdgica dos
professores, acompanhando mais de perto a evolugdo do processo ensino-
aprendizagem.

Foi nesse sentido que foram estabelecidas as avaliacfes externas bimestrais
com a finalidade de se obter, de forma rapida, o caminhar desse processo e
propiciar intervencdes tanto de reforgco na aprendizagem como de capacitacdo dos
docentes. Os resultados dessas avaliacfes sdo fornecidos através de um sistema
online que possibilita rapidez na obtencao de dados diagnésticos com o objetivo de
identificar necessidades imediatas de intervencao pedagdgica.

Seus relatérios fornecem informacdes sobre a evolucdo da aprendizagem dos
alunos, a produtividade das atividades curriculares e a qualidade do trabalho
escolar. Sua funcdo é diagnéstica, formativa, tendo como objetivo a corre¢do de
rumos. Entendemos que essa correcado pode e deve ser realizada pela recuperagao
de estudos em virtude de sua caracteristica de oportunizar aos alunos novas e
diferenciadas possibilidades de aprendizagem.

Esse modelo de avaliagéo fornece dados por meio de resultados dispostos na

escala de proficiéncia a partir de uma matriz de referéncia. Elucidaremos os
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conceitos de matriz de referéncia e escala de proficiéncia para melhor entendimento
das abordagens, bem como da apropriacdo pedagogica dessas.

A Matriz de Referéncia do Saerjinho apresenta o objeto de uma avaliacéo e &
formada por um conjunto de descritores que retratam as habilidades que sédo
esperadas dos alunos em diferentes etapas de escolarizacao e passiveis de serem
aferidas em testes padronizados de desempenho. E construida a partir de estudos
do Curriculo Minimo elaborado por educadores em atividade na rede estadual de
ensino e especialistas em educacao.

Os resultados apresentados pelos alunos sdo distribuidos na escala de
proficiéncia®, ou seja, sdo estabelecidos padrdes de desempenho, distribuidos por
intervalos (baixo, intermediario, adequado e avancado). Nela, sdo estabelecidos os
niveis de complexidade das habilidades para determinada etapa do ensino, e a
andlise dessa escala permite uma interpretacdo pedagogica dos dados.

Os dados do Saerjinho, lembrando-se do seu carater bimestral diagndstico
qgue pretende avaliar um conjunto de habilidades que os alunos devem acumular ao
longo da sua formacado, elucidam as dificuldades apresentadas no ensino da
matematica, 0 que ndo serd nosso objeto de estudo, nem mesmo a analise do
Saerjinho e suas concep¢bes. Mas destacamos que, em virtude dos dados
apresentados nas avaliacdes diagnosticas e da dificuldade observadas para
efetivacdo do disposto na Portaria de avaliacdo em relacdo aos estudos de
recuperacdo, entendemos a necessidade de focar os esfor¢cos para melhoria do
desempenho dos alunos ndo somente nas avaliagbes externas, mas também na
melhoria do aprendizado e nos resultados internos, visto que estes estédo
inevitavelmente interligados.

Sendo o Sarejinho um dos instrumentos de acompanhamento da evolucao da
aprendizagem proposto pela SEEDUC/RJ, foi necessaria a implantacédo da matriz de
referéncia, em 2011. A implantagdo do Curriculo Minimo (CM) Estadual (2012)
possibilitou o alinhamento do que é trabalhado nas escolas com o que é avaliado no

Saerjinho, conforme apresenta o Quadro 2:

& A proficiéncia € uma medida que representa um determinado traco latente (aptiddo) de um aluno.
Assim sendo, podemos dizer que o conhecimento de um aluno em determinada disciplina € um
traco latente que pode ser medido através de instrumentos compostos por itens elaborados a partir
de uma matriz de habilidades.



48

Quadro 2 - Alinhamento CM e Matriz de Referéncia Saerjinho

CURRICULO MINIMO

MATRIZ DE REFERENCIA SAERJINHO

Define as competéncias e habilidades que devem
compor a formacgéo basica ideal para o educando.

Define as habilidades que sdo testadas no
SAERJINHO.

As competéncias e habilidades listadas referem-
se aquelas que ndo podem deixar de ser
desenvolvidas nas aulas da rede estadual, numa
organizacdo bimestral que leva em conta a carga
horaria da disciplina na matriz curricular, e
considera que o professor, em seu plano de
curso, fara os ajustes e complementacfes
necessdrias para o bom aproveitamento do
processo de ensino-aprendizagem.

As habilidades listadas referem-se aquelas
gue os alunos devem ter acumulado ao longo
da sua  formacao, além daquelas
desenvolvidas no bimestre especifico da
testagem, conforme previsto no Curriculo
Minimo.

Apresenta todas as competéncias e habilidades
bésicas e necessarias aos objetivos da Educagéo

Bésica: formacgdo cidadd para o mundo da
cultura, do trabalho e/ou para estudos
posteriores.

Apresenta aquelas habilidades passiveis de
serem avaliadas em um teste de multipla
escolha, importantes para a formacéo basica e
recorrentes nas avaliagGes externas nacionais
e estaduais as quais os alunos sao
submetidos.

Reflete as seguintes referéncias: LDB, Diretrizes
Curriculares Nacionais, PCNs, matrizes de
Referéncia SAERJ, Prova Brasil / SAEB e ENEM,
temas e conteldos relevantes na tradicdo e nas
evolugcdes do ensino nas diferentes areas de
conhecimento cientifico.

Reflete as seguintes referéncias: matriz do
SAERJ, matriz da Prova Brasil ou SAEB e
habilidades selecionadas do Curriculo Minimo.

Orienta o planejamento de curso dos professores,
de maneira ampla. E desenvolvido de acordo com
a realidade de condicdes e alunado da rede
estadual e em consonancia com as exigéncias
legais, as diretrizes nacionais e as avaliacdes
externas a que nossos alunos sdo submetidos.

Orienta a constru¢do de um diagndstico, pelo
professor, das habilidades importantes que
seus alunos devem ainda desenvolver para
gue tenham um bom desempenho nas
avaliacdes externas.

Fonte: SEEDUC (RIO DE JANEIRO, 2012).

Apesar da busca do alinhamento entre 0 que se avalia no Saerjinho com o

CM da Rede, os resultados apresentados ainda ndo sdo satisfatorios. Assim, mais
uma vez, destacamos que a andlise da recuperacdo de estudos se torna relevante
ndo sO6 pela adequacdo legal, como também pela necessidade no avanco da
aprendizagem dos discentes. Importante ressaltar que o SAERJINHO é uma acéo
que busca consolidar o Sistema de Avaliacdo da Educacdo do estado do Rio de
Janeiro (SAERJ), sendo este de carater amostral, aplicado somente no ultimo
bimestre letivo, nos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e na 32 série do Ensino
Médio, tendo a finalidade de identificar a qualidade do ensino nas escolas de sua
rede.

A consolidacdo de um sistema de avaliagdo de qualidade, cujos resultados

tenham significado para os atores envolvidos no processo — alunos, professores,
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diretores, comunidade e governantes —, é de fundamental importancia, pois revela,
de maneira técnica e oficial, a realidade trazida pelos dados educacionais. Assim, a
SEEDUC/RJ podera acompanhar a aquisicdo de habilidades e competéncias
esperadas para cada ano de escolaridade, bem como realizar comparacfes com o
nivel de desempenho dos demais estados e, também, com os dados do MEC, como
o IDEB. Os resultados do SAERJ constituem um importante instrumento para a
melhoria do processo de aprendizagem nas escolas e para 0 monitoramento das
politicas publicas de educacéo tracadas pela Secretaria de Estado de Educacéo do
Rio de Janeiro.

Retomando o foco para o recorte deste estudo, trazemos, na proxima secao,
algumas consideracfes acerca das escolas estaduais localizadas no municipio de
Marica/RJ, um dentre os 10 municipios de abrangéncia da DRP/BL. Consideramos
relevante esse panorama para melhor entendimento do contexto no qual se insere a

escola selecionada para este estudo.

1.3 A (ndo) aplicacdo da recuperacdo paralela em matematica nas escolas

estaduais de Maricd/RJ: sinais do problema

Em virtude da dimensdo da Rede Estadual, bem como da Regional das
Baixadas Litoraneas, seria inviavel analisar as experiéncias de toda a Rede ou de
toda a Regional. Assim, optou-se por concentrar as investigacbes sobre a
recuperacdo de estudos no CE Joaquim Marinho, localizado no municipio de
Maricd/RJ. Além de ser um dos municipios dentre os dez que fazem parte dessa
Diretoria. E importante ressaltar que a escola selecionada foi elencada como escola
“atencao especial’. Isso significa que algumas escolas, selecionadas apés minucioso
estudo das areas competentes da SEEDUC, deverdo receber atencdo especial
dentro dessa Acéo Integrada de Acompanhamento (AlA) ao longo do ano de 2015.
O critério utilizado para a selecéo diz respeito ao desempenho e aos resultados mais
recentes dessas escolas nas avaliagdes externas, bem como no fluxo interno feito,
principalmente, na disciplina de matematica.

Reforcamos a importéancia da andlise da escola selecionada, haja vista a
pertinéncia da acdo implantada pela Sede da SEEDUC/RJ. O Quadro 3 mostra o
fluxo geral da AIA, acdo na qual o foi inserido, evidenciando o percurso de

acompanhamento em diferentes frentes, considerando assim a relevancia a
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estratégia implantada, bem como a importancia de um olhar minucioso para escola
selecionada para o0 presente estudo, jA& que a mesma recebera este
acompanhamento sistematico. Apenas para compreensdo do percurso da AlA,

apresentamos o fluxo de acompanhamento:

Quadro 3 - Frentes de Acompanhamento AIA

Frente AIA Agente externo de acompanhamento

Diéario de Classe AAGE - Agente de Acompanhamento de Gestdo
Escolar e RAF — Responsavel pelo acompanhamento
da frequéncia escolar

Reforgo Escolar Articulador de Programas e Projetos

Mais Educacéo APP- Articulador de Programas e Projetos

Gestédo de Pessoas Inspetor Escolar e Membro de Equipe da Gestao de
Pessoas

Curriculo Minimo e Recursos Digitais Mediador de Tecnologia

Conselho de Classe AAGE, RAF, APP e Inspetor Escolar

Fonte: SEEDUC RJ, 2015.

Ainda levando em consideracdo a importancia das frentes de
acompanhamento da AlA nas escolas de atencao especial, destacamos a orientacao
da frente dos Conselhos de Classe de que a producédo de ata devera conter, pelo
menos: a) o rendimento global da turma; b) a identificacdo das acdes de
recuperacdo paralela, com identificacdo inequivoca dos discentes que participaram
do processo e seus resultados; c) a identificacdo de eventuais casos de infrequéncia
e respectivos encaminhamentos; d) a identificacdo de eventuais ocorréncias
disciplinares e encaminhamentos. Assim, reafirma-se a relevancia da recuperacao
de estudos, objeto desta pesquisa no processo de andlise de aprendizagem
conforme descrito no item b.

Com o objetivo de elucidar a importancia da recuperacdo de estudos das
unidades escolares do municipio de Maric4, traremos algumas consideracdes
referentes a aplicacdo da recuperacéo de estudos por meio do relatorio extraido do
Conexao Gestdo especificos do Municipio de Marica. Os relatorios observados
referem-se aos anos de 2014 e 2015, sendo relativos aos trés primeiros bimestres.
Dessa forma, nos foi possivel refletir sobre a evolugédo da aplicagdo da recuperacdo
de estudos nas 08 escolas e elucidar os dados da escola elencada para o recorte
deste estudo.

Ao observarmos os dados de modo geral, podemos perceber que o fluxo de

alunos com notas abaixo de 5 é variavel em todas as escolas de um ano para o
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outro, bem como entre os bimestres do periodo letivo. Nesse mesmo fluxo, a
aplicacdo da recuperacédo nao apresenta uma regularidade, de modo que podemos
perceber as inconsisténcias presentes de um bimestre para o outro. E um fato que a
aplicacao da recuperacao de estudos ndo possui uma regularidade.

Outro ponto que merece destaque na observancia dos dados refere-se as
escolas com um grande quantitativo de alunos com média inferior a 5 que encontram
um caminho para aplicacdo na totalidade de alunos da recuperacéo de estudos. Em
outros casos, apesar do quantitativo baixo de alunos, as atividades ndo sao
aplicadas. Ocorre que nem a aplicacdo de 100% nem a aplicagéao parcial garantem o
significativo avango no processo de aprendizagem. Assim, o importante € investigar
guando é aplicada, de que modo o € e se atende ao seu objetivo previsto, visto que
a intencdo de toda pratica pedagdgica é que os alunos tenham um desempenho
satisfatorio, que se expresse nas avaliacdes internas ou externas. Reafirmamos a
recuperacéo de estudos como um procedimento que deve propiciar aos alunos com
rendimento abaixo da média condicdo de melhorar, superando as dificuldades, visto
que o baixo desempenho faz com que o aluno desenvolva baixa autoestima,
afetando diretamente ndo s6 o ID°, mas também o IF'°. Intentamos, assim, que um
processo adequado de recuperacéo estudos possa minimizar estes efeitos.

Voltando ao, o comportamento dessa instituicio em muito se assemelha ao
das demais escolas no ano de 2014 no que diz respeito ao crescimento de alunos
com notas inferiores a 5 mesmo com a aplicacédo da recuperacdo de estudos. Dessa
forma, no contexto das escolas estaduais localizadas no municipio de Marica,
elegemos a referida Unidade Escolar para o recorte deste estudo. Na secéao 1.4,
tratamos mais detalhadamente a respeito dos dados relativos a essa instituicdo de

ensino.

9 O Indicador de Desempenho (ID) é o indice que varia entre 0,0 (zero) e 10,0 (dez), medido a

partir do agrupamento das notas obtidas pelos alunos do Gltimo ano de cada ciclo escolar no exame
do Sistema de Avaliacdo da Educacdo do Estado do Rio de Janeiro - SAERJ, em quatro niveis de
proficiéncia: baixo, intermediério, adequado e avan¢ado (RIO DE JANEIRO, 2012).

10 O Indicador de Fluxo Escolar (IF) € uma medida resumida da promogé&o dos alunos em cada
nivel de ensino que considera a taxa de aprovagdo nas séries iniciais e finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio para cada unidade, variando entre 0,0 (zero) e 1,0 (um) (RIO DE JANEIRO, 2012).
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1.4 Investigando mais de perto: o caso do CE Joaquim Marinho

Tomando por base os dados observados das escolas estaduais localizadas
no municipio de Marica, este trabalho tera como recorte para este estudo o CE
Joaquim Marinho, sendo a Unidade Escolar que apresentou o maior crescimento no
indice de alunos com notas abaixo de 5. Embora essas sejam dificuldades ja
percebidas através da atuacdo profissional da pesquisadora, buscamos investigar
mais de perto o problema e propor estratégias mais efetivas para a aplicacdo da
Portaria.

Iniciamos esta se¢do apresentando o contexto social em que a escola esta
inserida. O municipio de Marica é dividido em quatro distritos, sendo que a escola
em estudo esta situada no terceiro Distrito, Ino&, no sentido Niteroi. Esse distrito esta
localizado as margens da Rodovia Amaral Peixoto (RJ-106), a 15 km do Centro de
Maricd e a 27 Km do Centro de Niterdi, onde esta situada a Regional BL. O distrito
de Inod possui um pequeno Centro Comercial e € composto por cinco bairros com
caracteristicas distintas, alguns deles com ambiente mais rural, e outros ja com
demandas da sociedade atual, com relatos de casos de violéncia urbana e
crescimento de comunidades carentes. Somado a isso, em virtude de mudancas
sociais ocorridas nos ultimos anos na cidade do Rio de Janeiro, a localidade tem
recebido grandes empreendimentos as margens da rodovia, bem como
empreendimentos sociais no entorno. Tais fatores vém modificando a caracteristica
local constituida por uma comunidade conterranea, impactando no publico alvo da
escola. Além disso, ainda é marcante a presenca de alunos que, no contraturno
escolar, exercem algum tipo de atividade remunerada para compor a renda familiar.

A adesdo a recuperacdo de estudos fora do horario escolar, prevista na
Portaria 419/2013, bem como para adesdo ao Projeto Reforco Escolar, podemos
destacar como relevantes para este estudo no sentido da dificuldade de
permanéncia do aluno no contraturno, sendo um dos achados da pesquisa. A partir
da vivéncia do ambito escolar e da andlise dos dados do relatério de
acompanhamento da recuperacdo paralela uma das constatacdes iniciais do
problema é a de que o horario complementar, disposto no item b Portaria 419/2013,
nao esta previsto nem no quadro de horarios dos alunos, nem dos professores. Além
disso, o quantitativo de alunos em sala e o tempo de duracdo das aulas regulares

dificultam a insercéo de atividades diversificadas no horario das aulas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rodovia_Amaral_Peixoto
https://pt.wikipedia.org/wiki/RJ-106
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Ressaltamos que o Parecer CNE/CEB n° 12/97 deixa claro que as atividades
de recuperacgdo de estudos ndo devem ocorrer dentro da carga horaria da disciplina.

Retomando as caracteristicas da escola, trazemos a descricdo da Resolucao
SEEDUC n° 5151, de 03 de novembro de 2014, que estabelece critérios de
classificacdo em categorias das unidades escolares da rede publica estadual de
ensino. A resolucdo classifica o como escola C, em uma escala de A a E. A
compreensao do referido documento se torna relevante, quando, a partir da
classificacdo da Unidade Escolar serd composta equipe técnico pedagogica. Nesse
caso, a escola devera ser composta por 01 Diretor Geral, 01 Diretor Adjunto, 01
Secretéario Escolar, 01 Coordenador Pedagdgico e 01 Orientador Educacional.

A escola possui oferta de Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e Educacao

de Jovens e Adultos distribuidas, conforme descrito o Quadro 4:

Quadro 4 - Quantitativo de turmas do CE Joaquim Marinho

Segmento Ano/Série/Mbdulo Turno Quantidade de turmas
EF I 8° Manha 01
EF 1l 9° manhé&/tarde 02
EJA L0V Noite 04
EM 1° Manha 02
EM 1° Tarde 03
EM 1° Manha 01
EM 20 Manha 02
EM 2° Tarde 02
EM 20 Noite 01
EM 3° Manha 02
EM 3° Tarde 02
EM 3° Noite 01

Fonte: Conexao Gestao, 2015.

Além das turmas regulares, a escola possui a oferta de 07 turmas do
Programa Reforco Escolar’', sendo 03 de Letramento em Leitura e Escrita e 04 de
Letramento Matemético, contemplando, prioritariamente, a 32 série do EM e 0 9° ano
do EFIl em virtude da terminalidade dos alunos, com a intencdo de que sejam
minimizadas as possiveis dificuldades deixadas ao longo do percurso escolar, ja que

estas sao turmas de terminalidade.

1 A Secretaria de Educacédo do Estado do Rio de Janeiro, em parceria com a Fundacdo CECIERJ,
realiza, desde 2012, um intenso trabalho visando a melhoria da qualidade do ensino em toda sua
rede. O Projeto Refor¢co Escolar € uma ferramenta de insercdo social que oportuniza a recuperacao
de aprendizagem, priorizando ac¢des qualitativas na educacdo, com foco no Letramento em Leitura e
Escrita e Letramento Matemético (RIO DE JANEIRO, 2015).
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Quanto & composi¢cdo da equipe gestora, no presente momento, é formada
por 01 Diretora Geral, 01 Diretora Adjunta, 01 Secretaria Escolar e 01 Coordenadora
Pedagogica, apresentando a caréncia na funcdo de Orientador Educacional.
Destacamos que a Direcdo Geral e Adjunta atua na Unidade Escolar desde 2001. A
escola possui atualmente 700 alunos e 48 professores, sendo 09 da disciplina de
matematica. O prédio escolar apresenta boa conservacgdo, possui 10 salas de aula,
01 sala de leitura, 01 Laboratério de Ciéncias, 01 Laboratorio de Informatica, além
de refeitério, secretaria, sala de professores, direcdo e coordenacao.

No sentido de entendermos a trajetoria da escola em relacdo as metas de
Iderjinho®® estabelecidas pela SEEDUC/RJ e os resultados alcancados,
observaremos alguns dados que apoiarédo a analise do processo de aprendizagem e
a importancia da aplicacdo da recuperacédo de estudos.

Os primeiros dados apresentados sdo os de Iderjinho (ID e IF), relevantes
para o acompanhamento da evolucdo do desempenho ao longo dos bimestres
anuais, ou seja, para a analise das avaliacfes internas.

Sabemos que Iderjinho é um indice bimestral que conta com avaliacdes
diagnosticas denominadas Saerjinho, as quais fornecem resultados parciais por
bimestre. Esse indice oferece uma prévia de como a escola estd se comportando
tanto nas avaliacfes internas como nas avaliacdes externas, visto que o é calculado
a partir da taxa de aprovacéao (parcial) — IF x Saerjinho — ID.

Observando as metas do lderjinho estabelecidas para o 3° bimestre do
periodo letivo de 2014, podemos perceber que a escola ndo alcancou os resultados
esperados, sendo, como ja informado, por esse motivo, selecionada como uma das
07 escolas de atencédo especial da Regional Baixadas Litoraneas, dentre as 256 da
Rede Estadual:

'2 |derjinho — A partir de 2011, a rede passou a fazer um acompanhamento detalhado do aprendizado
de Lingua Portuguesa e Matematica nos primeiros trés bimestres do ano, por meio do Saerjinho.
Construiu-se uma matriz de habilidades que pontua o que deveria ser o aprendizado minimo em
cada bimestre. Essa matriz leva em conta as habilidades presentes no Curriculo Minimo e outras
requeridas pelos exames nacionais. Os itens incluidos nas provas, que medem a apreensdo dessas
habilidades, séo retirados de um banco pré-testado (RIO DE JANEIRO, 2011).
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Quadro 5 - Metas Iderjinho 2014

Meta ID IF Meta IF
IDERJINHO Meta IDERJINHO ID (3° bim. (3° bim. (3° bim. 2014)
(3°bim. 2014) - (3° bim. 2014) - (3° bim. 2014) 2014) - 2014) - ) Enlsino
Ensino Médio Ensino Médio Ensino Médio Ensino Ensino Médio
Médio Médio
2.0 3,4 3,2 4,3 0,64 0,81

Fonte: SEEDUC, 2014.

E importante destacar que a escola em questdo, no ano de 2011, ofertou o
Programa Autonomia®®, que visa a atender alunos com idade elevada,
proporcionando a conclusdo dos estudos em menos tempo. No ano de 2012, a
escola foi contemplada com o Programa Mais Educacéo’, que tem prioridade no
atendimento ao aluno do Ensino Fundamental. Em virtude da oferta do Ensino
Médio, a maioria dos alunos do 9° ano permanece na Unidade Escolar. Em relacdo
ao Programa Mais Educacao no estado do Rio de Janeiro, a monitoria denominada
“acompanhamento pedagogico” é obrigatdria, ficando definida pela SEEDUC/RJ a
selecédo do Letramento e da Mateméatica como atividades fundamentais obrigatérias
dentro do programa. No ano de 2014, a escola também passou a ofertar o Reforco
Escolar a partir do 9° ano. Podemos constatar que a instituicdo vem recebendo uma
diversidade de investimentos visando a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

Em virtude das mudancas ocorridas na educacéo estadual, principalmente ao
que se refere ao alcance das metas do IDEB, a Resolugdo n°® 5158, de 24 de
novembro de 2014, alterou as metas de Iderj e, consequentemente, do Iderjinho
para o ano de 2015, a partir dos resultados do IDEB de 2013. O Quadro 6 apresenta

as novas metas do :

3 E um programa de aceleracdo de estudos do Governo do Estado do Rio de Janeiro, em

parceria com a Fundacdo Roberto Marinho. O projeto atende alunos com idades entre 13 e 17 anos
que queiram concluir o Ensino Fundamental e entre 17 e 20 anos que queiram fazer o Ensino Médio
em menos tempo (RIO DE JANEIRO, 2012).

1 O Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e
regulamentado pelo Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educacéo para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacdo curricular na perspectiva da Educacéo
Integral.
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Quadro 6 - Metas Iderjinho 2015

D Meta ID IF
IDERJINHO (1° | Meta IDERJINHO (1° bim. 2015) - (2° bim. (2° bim. Meta IF
bim. 2015) - (1° bim. 2015) - Ensind Médio 2015) - 2015) - (1° bim. 2015)
Ensino Médio Ensino Médio Ensino Ensino Ensino Médio
Médio Médio
1,7 1,5 3,2 2,0 0,52 0,75

Fonte: SEEDUC/RJ, 2015.

Podemos considerar que a readequacdo das metas favoreceu o alcance
destas, em razéo de tomar como ponto de partida o alcancado por cada escola nos
altimos resultados das avaliacOes externas. Nesse sentido, para a escola analisada,
tal acdo deixa explicito onde estdo localizados seus entraves no processo
pedagdgico, propiciando um caminho para tracar as intervencdes pedagdgicas,
tendo em vista que apresentou avancos logo no primeiro bimestre em relacdo ao ID,
o que gerou um equilibrio no resultado do Iderjinho. No entanto, o IF ainda encontra-
se abaixo da meta. Ou seja, de acordo com a definicdo de ID e IF, podemos inferir
gue a escola possui poucos alunos com notas elevadas que provocam o aumento do
ID e equilibram o Iderjinho, mas ainda possui um comprometimento na taxa de
aprovacdo, 0 que nos remete ao resultado das avaliagbes internas e,
consequentemente, a aprendizagem.

Um ponto de aten¢do que converge nesse caso € a dificuldade da escola em
avancar no processo de aprendizagem dos alunos em relagdo a recuperacao
(paralela) de estudos. Quando compararmos o0s dados de 2014 e 2015,
apresentados nos quadros 7 e 8 a seguir, notamos um avan¢o na sua aplicacao.
Mas, apesar da melhora apresentada pela Unidade Escolar na aplicacdo da
recuperacdo, ndo houve diminuicdo no quantitativo de alunos com notas abaixo de

5, corroborando o resultado do IF:

Quadro 7 - Dados da Recuperacdo Paralela de Estudos

Série | Bimestre Notas abaixo % aplicou % n&o aplicou Recuperacgéo

(2014) de5 Recuperacéo Paralela Paralela

12 1° BIM 37 97.30% 2.70%
2° BIM 45 97.78% 2.22%
3°BIM 50 90% 10%

22 1° BIM 33 100% 0.0%
2° BIM 18 66.67% 33.33%
3° BIM 35 100% 0.0%

32 1°BIM 40 100% 0.0%
2° BIM 2 100% 0.0%
3° BIM 18 100% 0.0%

Fonte: Conexdo Gestdo/2014.
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Ao contrario, se compararmos a quantidade de alunos de um ano para o
outro, esta foi superior em alguns casos. Como podemos observar, no 1° e 2°
bimestres do ano de 2015, nas trés séries, ocorreu aumento de alunos com nota

inferior a 5 em relacdo a 2014:

Quadro 8 - Dados da Recuperacdo Paralela de Estudos

Série Bimestre Notas abaixo % aplicou % n&o aplicou Recuperagéo

(2015) de5 Recuperacéo Paralela Paralela

12 1°BIM 47 100% 0%
2° BIM 51 100% 0%
3° BIM 22 100% 0%

22 1° BIM 46 100% 0%
2° BIM 27 100% 0%
3° BIM 26 100% 0%

32 1° BIM 41 100% 0%
2° BIM 25 100% 0%
3° BIM 42 100% 0%

Fonte: Conexdo Gestdo/2015.

De acordo com o previsto na Portaria 419/2013, o aluno tem direito a
recuperacdo de estudos para melhorar o seu desempenho escolar, mas o que se
percebe na observacgao da pratica € que, em sua grande maioria, os professores nao
retomam o conteldo defasado de modo que o aluno apreenda. Em outros casos,
percebe-se que, quando o professor utiliza a recuperacédo de estudos, os alunos
avancam na aprendizagem.

Como aponta Vasconcellos (1994), na escola, é preciso ocorrer a mediacao
dos conhecimentos. A proposta de trabalho do professor devera ser significativa
para o educando, sendo essa uma condicdo para elaboracdo do conhecimento.
Tomando por base o caminho apontado na reflexdo de Vasconcellos (1994), o
capitulo 2 foi dividido em trés secdes. Na primeira, apresentamos o referencial
tedrico que fundamentou os achados da pesquisa. Estes serdo apresentados na
segunda secdo, juntamente com a metodologia utilizada para investigacdo dos
dados e com as perspectivas e os eixos de analise. E, na terceira e Ultima secéo,

elucidamos os contrapontos da pesquisa que nortearéo a elaboragéo do PAE.
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2 RECUPERACAO PARALELA DE ESTUDOS: USOS E DESUSOS

A convergéncia entre o processo de aprendizagem e a recuperacdo de
estudos busca promover a mudanca na cultura da reprovacdo como uma alternativa
de propiciar novas oportunidades de aprendizagem ao longo do periodo letivo. A
ideia € minimizar as dificuldades apresentadas pelo discente, evitando, assim, o
fracasso escolar e a consequente distor¢cao idade-série e a evasao.

Nesse sentido, buscamos analisar os dados observados e coletados de modo
gue possam dialogar com pressupostos da literatura que embasam este estudo.
Para o desenvolvimento dessa analise, intentamos relacionar a Portaria n® 419/2013,
que institui, no estado do Rio de Janeiro, a politica de recuperacdo paralela de
estudos e os registros no sistema eletrénico — Conexéao Professor.

Consideramos, neste caso, a importancia dos instrumentos de registros
(langamento no sistema eletrénico e diarios de classe) como fontes fundamentais de
analise dos processos implementados. Esses ndo serdo vistos como meros registros
burocraticos, mas como algo que propiciara a acao reflexiva sobre os dados
apresentados, sendo assim possivel analisar, nas diferentes dimensdes, as
dificuldades e as possibilidades encontradas pelos atores educacionais em lidar com
a implementacéao da politica de recuperacao.

A respeito da importancia e funcdo do registro escrito, Freire (2008, p. 56)
afirma que essa “..] analise permite também a retomada e revisdo de
encaminhamentos feitos, porque possibilita a avaliagdo sobre a pratica, constituindo-
se fonte de investigagao e replanejamento para a adequacgao de agdes futuras.”

Nas secOes a seguir, elucidamos algumas consideracbes da literatura a
respeito da cultura da reprovacéo, do ato de recuperar e do papel da avaliacao.
Esse percurso sera permeado pelas percep¢cfes do gestor escolar, dos professores
e dos alunos atores da escola selecionada para este estudo, bem como pela anélise

do lancamento da recuperacédo de estudos no Conexéo Gestéo.

2.1 A cultura da reprovacéao e o ato de recuperar: discussdes sobre o papel da
avaliacéo
O uso adequado da avaliagdo € aquele relacionado com a utilizacdo das

informacgdes que direcionam o processo avaliativo para a constru¢cdo de uma pratica
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pedagdgica que contemple as varias dimensbes da aprendizagem e do
desenvolvimento humano. Isso implica, necessariamente, dar a avaliagdo uma
dimenséo formadora no lugar de uma funcgéo controladora.

A esse respeito, Hoffman (1991) postula que a avaliacdo mediadora opde-se

ao modelo do

transmitir-verificar-avaliar, deve servir a aprendizagem, priorizando a acéo
entre o professor e alunos numa constante troca, no sentido de favorecer o
compartiihamento de ideias entre e com o0s alunos num movimento de
supressdo do “saber transmitido”, substituido pelo conceito do “saber
construido” a partir da compreensdo dos fenémenos estudados.
(HOFFMAN, 1991, p. 34, grifos no original).

Assim sendo, entendemos que, quando o processo avaliativo estabelece
divisbes dentro das salas de aulas, como, por exemplo, entre aqueles que sabem e
0S que ndo sabem, muitas vezes o aluno se afasta da escola. O tradicional processo
avaliativo assume uma fungdo controladora, contribuindo para que haja uma
descaracterizacdo do papel essencial da escola, que é a promocdo de
aprendizagem. No bojo de seus postulados, propomos que padrées estabelecidos
pela avaliacdo sejam revistos no sentido de aproximar o aluno do processo de
aprendizagem, visto que o ensino s6 estara completo em seu ciclo se ocorrer a
aprendizagem.

Nesse contexto, encontra-se a recuperacdo de estudos, que, pelo viés
formativo, ndo pode ser uma repeticdo de conteudos ndo apreendidos e tampouco
deve submeter o educando, do mesmo modo, a uma perspectiva controladora, ou
seja, que o sujeite a atividades que visam mensurar 0 que se sabe e 0 que nao se
sabe com o objetivo quantitativo de atribuicdo de notas. Ela deve ser encarada como
um trabalho que adota diferentes estratégias, de tal maneira que o aluno perceba
seu aprendizado e que a atribuicdo de notas seja uma consequéncia exigida pela
burocracia do modelo de registros e, acima de tudo, faga com que o aluno se sinta a
vontade com o processo de aprendizagem, entendendo 0 espago escolar como um
ambiente de construcdo e nédo de segregacao.

Tampouco defendemos a ideia de que a aprendizagem deva estar calcada no
desenvolvimento de uma relacdo puramente afetiva ou mesmo absolutamente
simpética em relacdo ao processo. Ao contrario, nossa proposta defende uma

reflexdo tedrica sobre as possibilidades de abertura do aluno a novas condutas para
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que desenvolva a capacidade de elaboragdo de esquemas e a busca por possiveis
solugdes no enfrentamento da superacdo de dificuldades e de elaboracdo de novas
tarefas.

No entanto, sabemos que proporcionar mecanismos para os estudantes que
apresentam dificuldades em consolidar determinado conhecimento durante o
processo de aprendizagem néo é tarefa facil. O primeiro passo é considerar que
todo sujeito é Unico e, por isso, apresenta diferencas individuais. Assim, € mister que
o processo de ensino apresente procedimentos didatico-metodologicos
diversificados e atividades significativas visando a atender a multiplicidade de
necessidades apresentadas pela heterogeneidade dos discentes, reassaltando,
ainda, que cada individuo possui uma maneira e um tempo proprio de construir seu
conhecimento.

De acordo com Santos, Aradjo e Silva (2000, p. 122), até mesmo nhos
trabalhos académicos, pouco ainda se fala sobre as diferencgas individuais entre os
alunos. Para os autores, “[...] o que se pode observar € que, para muitos
professores, a avaliacdo ainda € percebida, essencialmente, como uma pratica
institucional, respondendo a necessidade de controle que a instituicdo tem sobre os
atores do sistema de ensino”. Essa concepcgao se revela na necessidade de prestar
contas aos diversos setores sociais que gravitam em torno do sistema. E evidente
gue ndo devemos desconsiderar a necessidade da transparéncia dos processos,
mas 0 processo avaliativo deve ter o objetivo principal de tracar caminhos a
percorrer na jornada da busca da construgcédo do conhecimento.

Nesse momento, destacamos a importancia do planejamento, o quanto é
necessario que o professor reflita sobre suas préaticas didaticas. E importante saber
que, nesse caso, ndo nos referimos ao planejamento como um roteiro de
procedimentos e conteldos a serem seguidos num determinado espaco de tempo,
com um carater meramente burocratico, mas deve ser uma acao intencional que visa
a obter o maior sucesso possivel. Consideramos como sucesso o0 alcance dos
objetivos em relacdo a aprendizagem. Para isso, faz-se necesséario um olhar sobre a
escolha das atividades, recursos e tempo para o desenvolvimento e, ainda, sobre a
relacdo indissociavel do processo avaliativo nesse percurso.

O papel do professor é o de um solucionador de problemas, ou seja, aquele
gue planeja com intencionalidade seus registros e dos alunos (exercicios,

participacéo, avaliacédo), permitindo, assim, refletir sobre os resultados e replanejar.
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Destacamos aqui a importancia da recuperacdo de estudos como elemento
fundamental que propicia intervencdes ao longo do processo. A esse respeito,
Smole (2013):

Neste processo, as acdes de ensino e aprendizagem sao progressivamente
elaboradas e aprimoradas, ha tomada de consciéncia sobre os elementos
que delas fazem parte, reflete-se sobre a pratica, sdo lembradas
alternativas, possibilidades, questionadas as certezas, os habitos e desvela-
se a complexidade e o dilema frente aos quais nos colocamos quando
desejamos fazer o ensino e a aprendizagem caminharem juntos. (SMOLE,
2013, p. 172).

O professor deve adotar uma postura de mediador, passando a ser um
orientador, um estimulador de todos os processos que levam os alunos a
construirem seus conceitos, valores, atitudes e habilidades que lhes permitam o
desenvolvimento acima de tudo como pessoas. O professor precisa entender que,
como mediador do conhecimento, devera saber lidar com os erros, estimular a
aprendizagem, ajudar os alunos a se organizarem, educar através do ensino, entre
outros. Assim, podera contribuir para a construcdo da autonomia de pensamento e
de acdo, ampliando a possibilidade do desenvolvimento das habilidades cognitivas e
nao cognitivas.

Obviamente, ndo pretendemos generalizar a conduta dos professores, mas
entendemos que o professor preocupado com a aprendizagem deve reorientar 0s
estudos e interagir com todo o processo de ensino-aprendizagem. No que diz

respeito a avaliagdo, Hoffman (1991) novamente afirma:

A avaliacdo, enquanto relacdo dialdgica, deve conceber o conhecimento
como apropriacdo do saber pelo aluno e também pelo professor, como
acdo-reflexdo-acdo que se passa na sala de aula em direcdo a um saber
aprimorado, enriquecido, carregado de significados, de compreensao.
Dessa forma, a avaliagdo passa a exigir do professor uma relacdo
epistemolégica com o aluno - uma conexdo entendida como reflexdo
aprofundada a respeito das formas como se da a compreensdo do
educando sobre o objeto do conhecimento. (HOFFMAN, 1991, p. 56)

Em que medida o professor reflete sobre as avaliacbes dos seus alunos?
Como se da tal reflexdo? As tarefas produzidas pelos alunos séo solicitadas apenas
ao final dos ciclos letivos? Qual o significado desse procedimento? E possivel
encaminhar o aluno a uma reflexdo critica sobre seu aprendizado? Justificam-se
trabalhos, provas e relatérios que jamais serdo discutidos ou analisados ou
desenvolvidos em conjunto pelo educador e educando?

Deparamo-nos, entdo, com a questao que envolve o dilema epistemoldgico:
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corrigir ou refletir sobre a tarefa do aluno? Corrigir para verificar se aprendeu reflete
o paradigma da avaliagdo como sistema de controle. Por sua vez, adotar uma
postura reflexiva a respeito da producdo de conhecimento do aluno pode
encaminha-lo a superacdo, ao enriquecimento do saber, significando, assim,
desenvolver uma agao avaliativa mediadora.

Podemos perceber que uma das fragilidades do ensino tradicional sdo as
praticas, comuns aos professores, de apresentar o contetudo a partir de defini¢cdes,
exemplos, demonstracdo de propriedades e, em seguida, aplicar exercicios de
fixacdo e aplicacdo do conceito apresentado. Pressupfe-se, assim, que o aluno
aprende ao ouvir a explicacdo e pela reproducdo de exercicios. A reproducao
correta € evidéncia de que a aprendizagem foi estabelecida. No entanto, esse tipo
de pratica vem demonstrando ineficacia, pois a reproducao correta pode ser apenas
uma simples indicagéo de que o aluno aprendeu a reproduzir, mas nao aprendeu o
contetdo. E necessario saber para ensinar, o professor deve demonstrar dominio na
ciéncia que se propde a lecionar. E Importante destacar que deter o conhecimento
nao deve representar poder, mas, ao contrario deve fomentar a descoberta de
saberes por parte dos alunos, ou entdo apenas demonstrara conteldos a eles sem
Ihes dar oportunidade de questionamentos.

Neste contexto, Santos (2004) nos traz uma reflexdo ao dizer que é muito
importante que o professor também tenha competéncia humana a fim de que possa
valorizar e estimular os alunos, a cada passo do processo ensino-aprendizagem. A
motivacdo € indispensavel para o desenvolvimento do individuo, pois bons
resultados de aprendizagem apenas serao possiveis na medida em que o professor
proporcione um ambiente de trabalho que estimule o aluno a criar, comparar,
discutir, rever, perguntar e ampliar ideias. No ambito das competéncias — cientifica,
técnica, humana e politica — desenvolvidas pelo professor, todas elas sao essenciais
no sentido de propiciar aos alunos condi¢des para o desenvolvimento da capacidade
de pensar critica e logicamente, fornecendo-lhes meios para a resolucdo dos
problemas inerentes aos contetdos trabalhados interligados ao seu cotidiano.

Tradicionalmente, vem se dando mais valor a cumprimento de curriculos e
realizacdo de provas padronizadas do que ao processo de ensino e aprendizagem.
Tomando como base o descrito por Souza (2004), acreditamos que conceitos, ideias
e metodos devem ser abordados mediante a exploragcdo de problemas,

desenvolvendo competéncias para a interpretacdo e resolucdo desses. E essa
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resolucdo ndo € um exercicio em que o aluno aplica, de forma quase mecanica, uma
férmula ou um processo operatdrio, mas uma orientacdo para a aprendizagem, pois
deve proporcionar um contexto em que se pode aprender conceitos, procedimentos
e atitudes. Para que ocorram essas transformacfes tdo necessarias, € preciso que o
professor demonstre profissionalismo, ética e, acima de tudo, compromisso com o
sucesso dos alunos. O compromisso de conduzi-los ao aprendizado. E o desafio

para todos os que estédo envolvidos em Educacéo.

2.1.1 O processo de ensino e aprendizagem da matematica

O processo de ensino e aprendizagem da matematica no estado do Rio de
Janeiro representa um grande desafio, uma vez que o desempenho dos estudantes
fluminenses avancou significativamente em Lingua Portuguesa, porém a Matematica
pouco evoluiu. Tal fato indica que € preciso continuar investindo esforcos em acdes
gue visem a melhoria do desempenho dos estudantes neste componente.

Nesse contexto, a SEEDUC/RJ compreende que € necessario um trabalho
mais sensivel em relacdo a essa area do conhecimento para além do ensino do
conteudo disciplinar, considerando a relevancia do desenvolvimento das habilidades
relacionadas ao raciocinio légico e a resolucdo de problemas para sua formacéo
plena como cidadao, inerentes ao aprendizado da Matematica. Como estratégia
para reversdo do quadro educacional no que tange a Matematica, foi proposto para
2015 o “Ano da Matematica”.

O objetivo dessa proposta € estimular o desenvolvimento de atividades que
promovam 0 engajamento do estudante no processo de aprendizagem da
matematica, focalizando as habilidades de resolucéo de situacdes-problema, acées
que desenvolvam o pensamento critico, bem como elucidar situa¢des do cotidiano
que envolvam essa area do conhecimento. Para cumprir o objetivo estabelecido,
propde-se agdes contendo atividades diversificadas que serdo desenvolvidas nas
Unidades Escolares. Estas foram orientadas a selecionar, no minimo, duas
propostas — uma por semestre —, que constaram no plano de acdo da unidade
escolar e as executaram de forma continua, ao longo do ano letivo. Ressaltamos
que, além das acfes no ambito da unidade escolar, a SEEDUC/RJ realizou oficinas
com os professores da rede, incentivou a participacdo em Olimpiadas, Concursos e

Projetos relacionados a essa area do conhecimento.
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No que concerne ao aprendizado da matematica, embora tenha sido desde a
antiguidade uma das disciplinas centrais em todos os curriculos, a reflexdo sobre
seu aprendizado se torna imprescindivel, visto que o imaginario construido em torno
da disciplina ao longo dos tempos afastou essa ciéncia dos alunos, gerando o0s
resultados insatisfatorios apresentados até os dias de hoje. Por isso, novos olhares
sobre a disciplina vém buscando a estratégia de explorar as conexdes dessa area
com a vida social, visto que, como afirma Camargo (2012), a matematica esta
presente em todos os momentos da vida dos cidaddos no orcamento doméstico, no
controle dos juros, na leitura de noticias de jornal. Por isso, em todas as disciplinas,
h& espaco para que as interseccbes com a matematica sejam valorizadas no
processo pedagogico.

Corroborando o que vem sendo discutido em todo o mundo, especialistas da
area e educadores reconhecem a importancia do aprimoramento do ensino nesse
campo de conhecimento para o exercicio da cidadania, visto que, no mundo de hoje,
a presenca da matematica esta cada vez mais requisitada. A esse respeito, IMENES
apud CAMARGO (2012) acrescenta:

H& também um consenso sobre a importancia da formacdo matemética
basica, que contribui de maneira expressiva para o desenvolvimento
cognitivo, possibilitando formas de pensamento mais elaboradas.

Ocorre que ndo é toda Matemética que tem esse potencial de ampliacdo do
raciocinio. “Com Matematica também se pode emburrecer as pessoas,
depende de como as coisas sao postas. Quando o sujeito fica a vida inteira
fazendo contas, que Matematica é esta?”, questiona. (IMENES apud
CAMARGO 2012, p. 20, grifo no original).

Podemos considerar que a matematica desenvolvida no contexto escolar s6
sera compreendida quando trouxer consigo um significado para o aluno, ou seja, &
imprescindivel que o professor, como mediador do processo de ensino e
aprendizagem, perceba as dificuldades e as possibilidades de cada aluno, levando
em consideracdo, no seu planejamento, essas questdes, de modo a promover a
aprendizagem de fato. Camargo (2012, p. 21) ainda afirma que “...] ndo ha mais
sentido em ensinar Matematica sendao for de modo focado na compreensao das
ideias, em detrimento de mera memorizagao”.

Considerada a relevancia da especial atencdo necessaria a disciplina
Matematica, ndo podemos dissocia-la da questdo da avaliagdo, dos modelos de

avaliacdo que sdo concebidos pelos especialistas na area. Nessa direcdo, para
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contribuir com nossos questionamentos a respeito do ato de avaliar, abordaremos
alguns achados do projeto Avaliar Com os Pés no Ch&o da Escola®. Esse projeto
revelou que as concepcdes tedricas sobre a avaliagdo escolar em matematica
mostram poucos avancos. Podemos perceber que o0s poucos trabalhos
desenvolvidos nesse sentido concentram os estudos nas avaliagbes dos programas
ou aplicacdo de metodologias especificas, sem levar em consideracéo as diferencas
entre os alunos e seu tempo de aprendizagem.

Segundo o estudo do projeto Avaliar Com os Pés no Chéo da Escola, o que
se pode observar é que, para maioria dos professores, a avaliacdo ainda é vista
como uma prética institucional, que visa atender as exigéncias burocréaticas de
atribuicdo de notas. A pesquisa contribui, ainda, apresentando as dimensbes
envolvidas na avaliacdo trazidas pelos estudos da educacdo em matematica,

conforme o esquema apresentado na Figura 6:

Figura 6 - Dimensdes da Avaliagao
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A dimensao prevé um sistema-rede que provoca acao e reacao entre atores
de cada dimensao. Assim, o foco da preocupacdo ao longo do processo sempre
perpassa 0 registro burocratico: exames, trabalhos, provas, boletins, um cotidiano
comum, como preparar e corrigir avaliacbes e atribuir notas. Esse olhar sobre a
avaliacdo, aliado a concepcdo de aprendizagem em matematica fragmentada e
descontextualizada, restringe o processo da aprendizagem como um todo,
remetendo-nos a reflexdo sobre a que funcéo da avaliacdo estamos nos referindo.

Definiremos, entédo, a concepg¢ao de avaliagéo trazida por Bodin (1989 apud
SANTOS; ARAUJO; SILVA, 2000), sendo esta um conjunto de procedimentos e de
processos de coleta, de tratamento e de comunicacgéo de informacdes realizado com
0 objetivo de tomada de decisbes. Avaliar seria, entdo, a organizacdo de situacdes
que permitam recolher informacfes que, apds o tratamento, possam revelar algo
confidvel e substancial, objetivando permitir uma compreensao dos conceitos sobre
0Ss processos de avaliagdo, de recuperacdo e 0s impactos na aprendizagem dos
alunos.

Assim, pretendemos dedicar as sec¢fes seguintes aos pressupostos
metodoldgicos que guiaram a pesquisa e a analise dos dados coletados. O estudo
analitico da proxima secao deste capitulo sera pautado na pesquisa de campo
realizada através de entrevistas semiestruturadas com o gestor escolar, 0s

professores e os alunos do CE Joaquim Marinho.

2.2 Concepcoes sobre arecuperacao paralela na escola pesquisada

O presente trabalho visa, como ja dissemos, a investigar o processo de
implementacdo da recuperacdo de estudos no, na disciplina de mateméatica, nos
anos de 2014 e 2015, no Ensino Médio, por meio da analise e da obtencéo de dados
sobre a recuperacao de estudos. Nesse sentido, temos como objetivo propiciar ao
gestor escolar e aos docentes condi¢cdes para o aprimoramento na utilizagcdo dessa
importante estratégia de ensino, assim como apresentar sugestdes para a sua
aplicabilidade, cuja efetividade seja abrangente, a fim de atender as diferentes

caracteristicas e necessidades das escolas da rede estadual.
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2.2.1 Aspectos metodoldgicos

Discutir-se-a nesta secdo o percurso metodoldgico escolhido para a pesquisa
a respeito do desempenho dos alunos em matematica, bem como os procedimentos
utilizados no CE Joaquim Marinho para aplicacdo da recuperacdo de estudos.

Elegemos como metodologia a abordagem qualitativa. Segundo André (1983,
p. 68), “[...] a pesquisa qualitativa visa apreender o carater multidimensional dos
fendbmenos em sua manifestacdo natural, bem como captar os diferentes
significados de uma experiéncia vivida, auxiliando a compreensédo do individuo no
seu contexto”.

A pesquisa contou como levantamento de dados de monitoramento da
recuperacédo de estudos no Sistema Conexao Gestédo do Estado do Rio de Janeiro e
também com consulta bibliografica objetivando embasar teoricamente e respaldar o
estudo e a interpretacdo dos dados.

A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi realizada a partir de um estudo de
caso, contou com analise bibliogréfica, documental e pesquisa de campo. Foram
analisados dados oriundos do Sistema Conexao, mais especificamente, os relatorios
para acompanhamento de recuperacdo paralela. Além desses, realizou-se
entrevistas semiestruturadas com os gestores e professores e ainda a aplicacdo de
questionarios'® aos alunos. Nas entrevistas buscamos identificar quais s&o os
fatores relacionados a gestédo que dificultam a aplicacéo da recuperacao de estudos
e também compreender como essa recuperacao se realiza na pratica da escola. Nos
guestionarios buscamos conhecer as percepcdes dos estudantes em relacdo a
recuperacédo de estudos.

Esclarecemos que, sendo o gestor o responsavel pela conducdo da
implementagdo de qualquer acdo da SEEDUC/RJ no ambito escolar, €
imprescindivel analisarmos o seu olhar. Se buscamos analisar as questdes
referentes a pratica pedagdgica do professor, € importante compreendermos sua
metodologia na conducéo de suas praticas. E, por fim, porém ndo menos importante,
refletirmos também sobre as percepcdes do aluno, haja vista que todas as acodes

pedagogicas sdo pensadas para que o aluno aprenda o conteudo e compreenda o

16 . . L, . .
Os roteiros das entrevistas e 0 questionario aplicado se encontram nos apéndices do presente
trabalho.



68

objetivo de sua permanéncia no ambiente escolar, ou seja, a promocdo da
aprendizagem.

Nesse sentido, convidamos para nos concederem entrevistas o gestor da
unidade escolar e 09 professores de matematica. Para a aplicacdo do questionario
selecionamos os alunos da turma 3004, do ano de 2015, da 32 série do Ensino
Médio, composta por 30 alunos. A referida turma foi selecionada por orientacéo da
equipe pedagodgica da escola. A selecdo se justificou pelo fato da turma ter se
mantido minimamente homogénea durante os trés anos do Ensino Médio e ter

apresentado avancos significativos na disciplina Matematica.

2.2.2 Eixos de analise

A investigacdo da aplicacdo da recuperacao de estudos e o cumprimento de
seu papel pedagogico contemplaram a analise de questdes dos diferentes atores
envolvidos nesse processo, assim como o0os dados do Sistema Conexdo Gestao
sobre a aplicacéo da recuperacédo de estudos, como explicitado na secao 1.4.

Ao ter como base o previsto na ConstituicAo Federal de 1988, que, no
capitulo Ill, secdo I, Art. 205, declara que a educacdo é um direito de todos, fica
evidente que todo aluno tem o direito de aprender, ndo bastando apenas frequentar
a escola. Sabemos que existe um distanciamento entre o0 que esta previsto na
legislacdo e o que, de fato, ocorre no cotidiano escolar, assim como foi observado
nas analises das entrevistas e questionarios. Vale destacar que ndo sera objeto
deste estudo apontar culpados para os entraves do processo de aprendizagem, visto
gue entendemos a influéncia de diferentes variaveis afetando o cotidiano escolar.

O presente trabalho iniciou-se com a descricdo das mudancas do contexto da
educacdo do estado do Rio de Janeiro, sendo que, dentre as acOes implantadas
para melhoria do panorama educacional, uma foi a alteracdo da legislacdo, que
estabelece as normas para avaliagdo do desempenho escolar, documento que se
insere na recuperacéo de estudos.

A questdo que norteou este estudo foi propiciar ao gestor escolar e aos
docentes condicbes para 0 aprimoramento na utilizacdo dessa importante estratégia
de ensino, cuja efetividade seja abrangente, a fim de atender as diferentes

caracteristicas e necessidades das escolas da rede estadual. A analise dos dados
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coletados no dar-se-4, conforme apresentado na metodologia, pela perspectiva
gestora e pelas perspectivas docente e discente, elucidadas nas se¢des a seguir.

2.2.2.1 A perspectiva gestora

Partindo do pressuposto que o0 gestor escolar, fazendo jus as suas
atribuicdes, conduz os processos no ambito escolar, cabendo a ele fomentar acdes
que possibilitem a articulagdo dos demais atores para o cumprimento dos
procedimentos pedagdgicos, a pesquisa partiu por escuta-lo primeiramente.

E importante destacar que o atendimento das demandas oriundas dos 6rgéos
regional e central ndo deve possuir um carater de cumprimento do protocolo
burocréatico. Na dimensédo deste estudo — a recuperacao de estudos —, 0s atores que
estdo no ambito escolar sdo diretamente responsaveis pela identificacdo das
dificuldades apresentadas pelos alunos no percurso formativo, assim como pelo
monitoramento, registro e acompanhamento das dificuldades e estratégias para
minimiza-las, além do processo de avaliacdo para identificacdo dos avancos.
Cumpre lembrar que toda acéo escolar deve refletir na melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem, impactando nos resultados. Nesse contexto, cabe ao gestor
propiciar um ambiente favoravel para efetivacdo das acfes previstas na Portaria n°
419/2013 para o procedimento pedagogico de recuperacao paralela.

A fim de entendemos como a equipe gestora do compreende o seu papel
neste contexto, realizamos uma entrevista com a Diretora-Geral.

A entrevista foi previamente agendada com a Gestora, sendo realizada na
prépria Unidade Escolar no dia e hora marcados, sem ter havido qualquer
contratempo para sua realizacdo. O encontro durou cerca de 60 minutos e, no
momento de sua consumacdo, ocorrida na sala da Dire¢cdo Escolar, estavam
presentes: a Diretora-Geral e a Coordenadora Pedagogica. Esta segunda participou
desse momento, tendo sido convidada pela Diretora, que alegou se sentir mais
confiante e confortavel, uma vez que, segundo a entrevistada, a Coordenadora
Pedagogica é quem conduz as a¢des de recuperacéo paralela junto aos professores
e alunos.

Embora a Coordenadora Pedagdgica estivesse presente durante toda a
entrevista, ela ndo participou diretamente das respostas, atuando como uma espécie

de suporte pedagogico, possuindo propriedade de todo o processo pedagogico que
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envolve a recuperacdo paralela. E importante lembrar que isso ocorre porque a
escola possui somente uma Coordenadora Pedagdgica e apresenta caréncia de
Orientador Educacional, profissional que contribuiria na conducao deste fazer.

Para definir o perfil da Diretora, fizeram parte da entrevista perguntas quanto
ao cargo, a funcdo, a formacao, a forma de ingresso e ao tempo na gestéo escolar.
A Diretora ingressou na Rede Estadual como Professor Docente I'” de Lingua
Portuguesa, ocupando o cargo de gestora dessa Unidade Escolar ha mais de 10
anos, a época eleita pela comunidade escolar.

O segundo bloco de questbes da entrevista buscou perceber o olhar da
gestdo acerca da dificuldade dos alunos na aprendizagem de matemética. A Direcéo
relata que os alunos apresentam dificuldades decorrentes de caréncia de
professores de anos anteriores, e, na tentativa de sanar essas lacunas, os docentes
aplicam exercicios que contemplam os conteudos defasados. A afirmativa trazida
pela gestora é um ponto a ser considerado em nossa analise, visto que a Regional
BL possui uma caréncia cronica de professores de matematica, apesar de investir na
convocacdo de docentes concursados e na abertura de contrato temporario, de
acordo com informacdes prestadas pela Coordenacéo de Gestéo de Pessoas.

A Coordenadora Pedagogica monitora o desempenho dos alunos através da
analise dos boletins bimestrais, e esses alunos e seus responsaveis sdo convocados
para uma orientacdo escolar de estudos e indicacdo a recuperacdo paralela. De
modo geral, os professores aplicam atividades em sala de aula como procedimento
da recuperacdo de estudos. Quando a gestora escolar traz este relato, podemos
considerar uma preocupagcdo da equipe escolar em suprir as lacunas de
aprendizagem apresentadas pelos alunos.

A Direcdo desabafa dizendo que tem dificuldades em implantar a recuperacao
de estudos nos moldes previstos na legislacdo, visto que ndo recebem suporte da
SEEDUC/RJ para aplicagdo desta e, além disso, atribui a impossibilidade também a

carga horaria da disciplina, conforme podemos notar no relato a seguir:

O que prejudica a realizacdo de um trabalho mais profundo é a carga
horaria da disciplina, pois a mesma é insuficiente para desenvolver o
conteudo exigido e ainda desenvolver as atividades para recuperagéo.

" Docente | refere-se a servidores gue ingressaram na carreira do magistério ja com o curso de
licenciatura concluido e sdo docentes de alguma area do conhecimento especifica.
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Quando a gestora destaca a questdo do suporte para aplicagdo da
recuperacdo de estudos nos moldes da Portaria, bem como a carga horéaria da
disciplina, devemos enxergar como um norteador para futuras agées, visto que 0s
dois pontos se complementam. De fato, as acfes da SEEDUC/RJ voltadas para a
Portaria n°® 419/2013 sado de cunho de percurso formativo, ou seja, de estudo e
conhecimento daquela, ficando lacunas no “como fazer”.

Na proxima secao, tratamos da perspectiva docente. A ideia € perceber como
podemos estabelecer relacbes nas visdes desses dois importantes atores do

ambiente escolar.

2.2.2.2 A perspectiva docente

Na analise da percepcdo docente, a intencdo foi verificar qual o
posicionamento dos professores em relacdo a recuperacdo de estudos. Dos 09
professores de matematica que atuam no ensino meédio, somente 02 deles se
dispuseram a patrticipar da entrevista. Ambos sdo professores com matricula efetiva
na rede e com lotagdo mais antiga na Unidade Escolar e conhecem bem a escola,
podendo ser este um fator que os deixou confortaveis para participarem da
entrevista.

Quanto aos demais professores convidados a participarem da entrevista, 01
encontrava-se de licenca médica; 01 era faltoso (ndo conseguimos contato com ele);
01 estava em caréncia e os outros 04 professores, lotados na escola por GLP*2, nao
participaram da entrevista. Embora tenhamos empreendido muitas tentativas, esses
alegaram incompatibilidade de horario, o que tentamos remediar oportunizando
varias possibilidades de agenda, ainda assim sem sucesso.

O primeiro bloco das questbes da entrevista com os docentes buscou
conhecer o perfil de cada um deles. Os entrevistados ingressaram, por CONcurso
publico, como professor Docente |, ou seja, sdo especialistas na area de atuacéo e
exercem a funcdo ha mais de dez anos. Possuem pés-graduacéo na area de gestao
e supervisdo escolar e atuam no Ensino Fundamental, no Ensino Médio e na

Educacdo de Jovens e Adultos. Atuam nos trés turnos escolares: manha, tarde e

¥ GLP (Gratificag&o por Lotac&o Prioritaria). E a ampliacéo da carga horaria de trabalho do professor
na SEEDUC-RJ, em até 36 tempos (em sala de aula), para um professor de matricula inicial de 12
tempos (em sala de aula).
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noite, nos ambitos estadual e privado, lecionando em uma média de 15 turmas, com
35 alunos em cada uma.

Destacamos, neste ponto da entrevista, uma questdo a ser considerada em
relacdo ao tempo de planejamento pedagodgico e dedicacdo a selecdo das
atividades, de acordo com a demanda de cada turma. Na carga horéria do professor,
composta por 16 horas/aula, sendo 12 horas/aula em tempo de efetiva regéncia, 4
tempos para planejamento pedagdgico, distribuidos em dois tempos de livre uso, e 2
tempos a serem cumpridos na unidade escolar. O tempo destinado ao planejamento
pedagdgico é uma fragilidade apresentada na rede estadual do Rio de Janeiro, visto
que essa carga horaria, apesar de posta em lei*?, ndo esta prevista no quadro de
horario dos professores da escola ficando a cargo da gestdo escolar o
monitoramento e a organizacao deste horario.

O fato € que, em virtude da sobrecarga de turmas que os professores
possuem de modo geral, ndo é possivel organizar o cumprimento dos tempos de
planejamento de modo mais produtivo, como, por exemplo, todos os professores de
uma mesma area no mesmo horario, ficando esse fazer um momento solitario, com
cada professor cumprindo de acordo com a sua disponibilidade e realizando tarefas
de cunho operacional: preenchimento de diarios, correcdo de provas, langamento de
notas no Conexao, por exemplo.

Tratar da recuperacao de estudos nos remete a debrucar sobre 0s processos
de ensino e aprendizagem. E, mesmo sendo a recuperacao de estudos prevista num
modelo top down pela Portaria n°® 419/2013, a unidade escolar precisa praticar a
autonomia que lhe é concedida pelo viés do Projeto Politico-Pedagdgico. De acordo
com Gadotti (2000, p. 35), “[...] a autonomia e a gestdo democratica da escola fazem
parte da prépria natureza do ato pedagdgico”. A reflexdo de Gadotti nos leva a
repensar o modo pelo qual é conduzido o planejamento pedagdgico, se, de fato,
possui um carater de alinhamento em prol de a¢bes para o aluno.

Levando em consideragcdo que o professor deve preocupar-se em auxiliar o
aluno a construir sentido sobre o que ird aprender e minimizar a producdo de
conceitos prontos, no segundo bloco da entrevista, buscamos investigar como ele

lida com as dificuldades dos alunos na aprendizagem de matematica.

9 portaria Conjunta SUGEN/SUBGP n° 007 de 28/11/2013.
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Quando questionados sobre como tem sido o desempenho em matematica
dos alunos do ensino médio do CE Joaquim Marinho, ambos declararam que é
insatisfatorio. Na sequéncia, buscamos saber o que eles fazem quando os alunos
nao apresentam aprendizado satisfatorio em relacdo aos conteudos desenvolvidos.
Nesse caso, foi informado que os conteddos em que o0s alunos apresentam
dificuldades séo revisados pelo professor. Um dos professores entrevistados afirmou
que, “[...] no ensino da matematica, a falta de base das séries anteriores
compromete o desenvolvimento dos alunos”. Na tentativa de minimizar essa
defasagem, utilizam-se dos recursos pedagodgicos disponibilizados pela
SEEDUC/RJ, tais como as atividades autorreguladas, exercicio extra, e
encaminhamento do aluno para o reforco escolar. Lembrando que o material
disponivel no Portal Conexdo Professor € baseado no Curriculo Minimo, o professor
tem condi¢Bes de identificar as lacunas de séries anteriores e propor atividades
relacionadas aos contetdos pendentes. Além dessa contribuicdo na elaboracdo dos
materiais, a consulta ao Curriculo Minimo permite ao professor identificar as
habilidades ndo desenvolvidas pelos alunos ocasionadas pela caréncia de professor
em determinado ano de escolaridade ou periodo letivo.

Aproveitando a fala dos professores em relacao a utilizacdo dos materiais de
apoio pedagdgico disponiveis no portal da SEEDUC/RJ, direcionamos a entrevista
para o terceiro bloco, que retratou acfes de monitoramento de notas e acdes de
recuperacdo. O fato de o registro de notas online e a disponibilidade do curriculo
minimo e dos materiais de apoio estarem no formato digital torna frequente o acesso
ao Sistema Conexdo Gestao/Professor, sendo a maior parte dos acessos para
busca dos materiais de apoio.

No caso do monitoramento de notas e frequéncia escolar, os professores
relatam que esses sao realizados pela coordenadora pedagdgica e apresentados
nas reunides bimestrais. Ademais, afirmam que, quando os alunos apresentam
notas inferiores a 5, sdo ofertados exercicios extras ou uma nova avaliacdo para
substituicdo da menor nota apresentada no decorrer do bimestre. Na analise desse
ponto da perspectiva docente, fica clara a preocupacdo com a recuperacéo da nota,
como problematiza Sordi (2005, p. 21): “[...] recuperagao da nota, do conteudo, do
conhecimento, do aluno, do homem? Escolhas que fazem a diferencga”.

Para corroborar a problematizacado de Sordi (2005) no sentido do caminho a

se percorrer quando se planeja uma nova oportunidade de aprendizagem -
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recuperacdo de estudos —, esta deve ter o sentido de sanar as dificuldades. No
entanto, € preciso que o aluno tenha percepc¢do das suas dificuldades e do caminho
possivel para sana-las. Nesses termos, Melchior (1998, p. 35) contribui afirmando
que “[...] a aprendizagem de cada individuo ocorre de forma e em tempo diferente,
portanto o professor ndo pode preocupar-se somente em ensinar a todos da mesma
forma e ter a ilusdo [de] que todos vao aprender’. Partindo desse pressuposto,
buscar igualdade na definicho de notas nao contribui de modo algum para
aprendizagem.

Neste momento, foi possibilitada a discusséo a respeito da Portaria n°® 419,
elencada no quarto bloco do roteiro da entrevista. Os professores reconhecem que
nao possuem dominio total da Portaria, ficando atentos somente aos itens mais
utilizados cotidianamente, ou seja, as acdes que, na pratica, ja ocorrem de modo
automatico, como atribuir notas, lancar no sistema e considerar a pontuacdo do
Saerjinho. Percebemos aqui um ponto de atencdo, apesar de a tematica ser
abordada nas reunibes pedagdgicas, sendo os dispositivos de maior apropriacao
agueles que se referem a quantidade de instrumentos de avaliacdo, percentual de
frequéncia, recuperacdo de estudos e obrigatoriedade do Saerjinho como um dos
instrumentos de avaliacdo, as minucias da Portaria que podem garantir direitos aos
alunos sao desconsideradas.

Quando indagados sobre o que poderia ser melhorado para a elevacdo do
desempenho em matematica pelo viés da recuperacédo de estudos, os professores
afirmam que o baixo desempenho esta relacionado ao desinteresse dos alunos e a
falta de disposicdo para aprender. Neste momento, questionamos 0s possiveis
fatores para o desinteresse e quais os caminhos adotados por eles para minimizar
esse problema. Foram relatadas algumas estratégias adotadas por eles. Para
despertar o maior interesse dos alunos e minimizar o baixo desempenho, um dos
professores relatou como estratégia a aplicacdo de atividades em dupla na sala de
aula, valendo nota, ao término de determinado conteddo abordado, dizendo que,
“[...] assim, eles [alunos] s&o obrigados a estudar diariamente”. Sendo essa a
guestao final, a entrevista foi encerrada.

Considerando que o aluno é o foco de toda pratica pedagodgica e tudo que
acontece no ambiente escolar é para ele, tornou-se imprescindivel a sua insercao
nesta pesquisa. Assim sendo, elucidamos, na se¢do a seguir, as consideracdes

trazidas pelos alunos a respeito da recuperacéo de estudos.
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2.2.2.3 A perspectiva discente

O estudo realizado com os discentes se deu através de um questionario, com
questbes fechadas e abertas, organizado em trés blocos: perfil dos respondentes;
percepcao das dificuldades em matematica e acompanhamento das notas e acdes
de recuperagéo.

A pesquisa com os alunos foi previamente agendada com a Direcdo, que
comunicou aos professores, solicitando-lhes que cedessem o tempo de suas aulas.
Coube a direcdo comunicar aos alunos sobre a entrevista, o dia e o horario em que
esta aconteceria. De acordo com o levantamento do bloco | do questionario que
tracou o perfil dos respondentes, foram 27 alunos da 32 série do Ensino Médio, da
turma 3004, turno da tarde, com idades entre 17 e 18 anos, de ambos 0s sexos.
Esse grupo foi indicado para participacdo na pesquisa pela gestdo escolar, a qual
justificou que a referida turma apresentou mais avancos ao longo do periodo letivo
de 2015, apesar de nao ser a sala de melhor desempenho da Unidade Escolar. A
turma é composta por alunos que estdo juntos desde a 12 série do Ensino Médio,
permitindo, assim, uma visdo sistematica e gradativa do rendimento escolar. No dia
acordado, os alunos ja aguardavam em sala a chegada da pesquisadora, sendo que
os professores jA os haviam liberado para realizacdo da pesquisa. Antes de
iniciarmos a acdo, destacamos pontos importantes que eles deveriam levar em
consideracdo ao reponderem o0 questionario, como utilizar uma linguagem
adequada, clara e fiel ao que acontece na rotina escolar. A turma foi dividida em
grupos de 4 e 5 alunos, dentro da propria sala, sendo que os estudantes observaram
previamente as perguntas. Depois disso, a pesquisadora foi cada grupo, orientando
a respeito das perguntas e registrando as informacdes. Nesse momento a partir das
questdes reverberadas pelas respostas dos questionarios, foi possibilitada a
interacdo com os alunos, sendo a dinamica dialogada. Cada grupo que encerrava o
guestionario era liberado para lanche, biblioteca e outras atividades, até finalizarmos
com todos os grupos. Para realizagdo dessa dindmica, foi necessario passar a tarde
na Unidade Escolar, no periodo das 13h as 17h.

No segundo bloco, que abordou a percepcéo das dificuldades dos alunos em
matematica, conforme descrito no Quadro 9, percebemos claramente a

desarticulacdo e os entraves no ensino da matematica. A escala crescente de 1 a 4
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foi utilizada para percep¢do das questdes, onde 1 € o menor nivel, 2 e 3 niveis

intermediarios e 4 o maior nivel de andlise:

Quadro 9 - Bloco | - Respostas dos Alunos

Pergunta 1 2 3 4
Como vocé avalia o ensino da Matematica
em sua escola? 20 4 3 0
Como vocé avalia o seu aprendizado na
disciplina Matemética? 17 3 4 3
Qual o seu nivel de dificuldade em
Matematica? 14 5 5 3

Fonte: elaboracao prépria, 2015.

Ao observamos as respostas dos alunos relativas ao bloco | do questionario,
ficam claras as distor¢des ligadas a aprendizagem da matematica. Os alunos néo
consideram satisfatério o ensino de matematica, o que é corroborado pelas
percepcdes de aprendizado. O curioso € que declaram pouca dificuldade na
disciplina. Em algumas consideracoes, durante a realizagcdo da pesquisa ao serem
indagados quanto a essa questdao, um aluno justificou o seguinte: “...] aquilo que o
professor ensina, conseguimos aprender; o problema sdo as matérias que nao
tivemos, porque ndo tinhamos professor. Tem ‘coisa’ que ‘a gente’ ndo estudou.”

Podemos considerar que, apesar do investimento em programas e projetos de
reforco escolar e da busca pelo fortalecimento da recuperagéo de estudos na escola,
as acOes ainda nédo se refletem no aprendizado dos alunos. Esse fato é corroborado
pela fala da gestdo em relacdo a dificuldade apresentada pelos alunos ao longo do
Ensino Médio em virtude da caréncia de professores e dos préprios professores
quando elucidam a caréncia de contetdos de anos anteriores, questdo confirmada
pela percepcdo dos alunos quando dizem que o problema esta nas aulas que nao
tiveram (e néo tiveram determinado contetdo). Ademais, ao ouvirmos 0s alunos,
pudemos perceber a realidade no ensino da matematica no contexto em questao.
Além desses pontos, percebemos ainda que esse problema é um dos principais
entraves na aquisicado de aprendizagem, promovendo um processo “temido” pelos
alunos. Na pratica, vé-se uma metodologia desarticulada entre o que aprendem na
escola e a aplicacdo para a vida pratica.

Nesse sentido, ao encontro dessa percepcéo, Weisz (2011) destaca:

No momento em que alguns alunos comecam a se mostrar perdidos a
atrapalhados em relacéo aos contetdos trabalhados, a escola que assume
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responsabilidade com a aprendizagem de todos tem obrigac@o de criar um
sistema de apoio para [que] estes alunos ndo se percam pelo caminho.
Suas dificuldades precisam ser detectadas rapidamente para que eles
sejam apoiados, continuem progredindo e ndo desenvolvam bloqueios.
(WEISZ, 2011, p. 97).

Quando questionados em relacdo aos conteddos em que apresentam
facilidade ou dificuldade, os alunos apresentaram-se confusos, ndo sabendo
interpretar seus niveis de aprendizado em relagdo aos conteudos trabalhados. Um
pequeno grupo chegou a citar equacao, soma, subtracdo e interpretacéo de graficos
como conteudos que apresentam dominio, sendo a geometria mencionada como um
contetdo em que apresentam dificuldades.

O bloco Il foi destinado ao acompanhamento de notas e acdes de
recuperacdo. Nesse bloco, foi elucidada a fraqueza apresentada nos procedimentos
de recuperacdo de estudos, fortalecendo a concepc¢édo da recuperacdo de notas e

nao do processo de aprendizagem:

Quadro 10 - Respostas discentes: diante dos seus resultados, o que vocé faz para
recuperar sua nota?

Opcéo Respostas/Quantidade de alunos
Frequenta Grupo de Estudos 0
Frequenta Reforco Escolar 0
Faz outra avaliagéo 6
Realiza trabalhos extras 15
Outros 6

Fonte: elaboracao prépria, 2015.

A primeira questdo desse bloco nos permite confirmar uma analise trazida
quando descrevemos o contexto social em que a escola esta inserida, ou seja, 0s
alunos néo participam de nenhuma atividade fora do horario escolar, seja por falta
de habito ou pela necessidade de exercer alguma atividade remunerada. E, ainda,
confirma as consideracfes trazidas pelos professores em relacdo a aplicacdo de
avaliacOes e trabalhos extras para revisdo de notas. Mais uma vez, notamos a
preocupacao com a substituicdo das notas inferiores a média, e ndo com 0 percurso
formativo, ou seja, a recuperacdo de estudos fica reduzida a notas, com énfase no
rendimento, podemos conjecturar que a escola ndo estd avaliando aprendizagem,
sendo incoerente com seu proposito, denunciando que o processo avaliativo possui
lacunas.

Considerando que a avaliacdo deveria ser um instrumento dialégico na

relacdo professor - aluno para o desenvolvimento de habilidades e competéncias,
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buscamos entender como o aluno se percebe nesse processo de aprendizagem e se
ocorre, de fato, a interacao professor e aluno na busca da melhoria do processo de
ensino e aprendizagem. Para isso, apresentamos a questdo 2, no sentido de
investigar as acdes realizadas ao longo do processo na tentativa de minimizar as

notas abaixo de 5 e consequentemente a indicagao para recuperacéo de estudos:

Quadro 11 - Respostas Discentes: Em relacdo as notas bimestrais, o que o professor
de matemética faz com/para vocé recupera-la?

Opcéo Respostas/Quantidade de alunos
Revisa o contetdo 3
Aplica outra avaliacéo 7
Fornece as atividades autorreguladas 1
Indica sua participag8o no Reforgo Escolar 0
Outros 16

Fonte: elaboracao prépria, 2015.

As respostas da questdo 2 revelam para nés uma situacdo importante para
este estudo. Vejamos que os alunos, em sua maioria, informam que nada é feito
pelo professor para recuperacdo das notas bimestrais. Ademais, 16 alunos
respondem “outros” e, quando instigados a descreverem o que consideram como
“outro”, respondem “nada”, ou seja, afirmam que nada é feito pelo professor para
recuperacdo de notas. Contudo, se retornamos a analise da questdo anterior, a
maioria responde que realiza trabalhos extras ou faz outra avaliacdo. Enfim,
podemos afirmar que o aluno ndo percebe uma avaliacdo ou trabalho extra como
uma atividade de recuperacéo de estudos.

Reforcamos que a escola tem o seu papel com relacao a aprendizagem do
aluno, porém, conforme lembra Luckesi (2000, p. 48), “...] no caso da
aprendizagem, como estamos trabalhando com uma pessoa (o educando), importa
acolhé-lo como ser humano, na sua totalidade e nao sé na aprendizagem especifica
[...]". Assim é imprescindivel garantir ao aluno o direito a recuperagédo de estudos,
sabemos que esta acdo pedagodgica ndo tem a pretensdo de solucionar todos os
problemas de aprendizagem, porém ndo deve ser minimizada no seu
aproveitamento como recurso pedagdgico previsto na legislacéo.

Continuando a pesquisa feita com os discentes, 0 roteiro apresentou a
guestdo 3. Esta foi do tipo aberta, permitindo que os alunos expressassem
livremente suas consideracdes a respeito do que o professor de matematica realiza

guando percebe que a turma nao esta acompanhando um contetdo como esperado.
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Para essa questdo, os alunos foram unanimes ao responderem que o professor
explica novamente o assunto, sem preocupagdes com novoS recursos e
metodologias para reapresentacdo do contetddo. A resposta a questdo 3 nos
remeteu as reflexbes de Melchior (1998, p. 35): “[...] a aprendizagem de cada
individuo ocorre de forma e em tempo diferentes, portanto o professor ndo pode
preocupar-se somente em ensinar a todos da mesma forma e ter a ilusao que todos
vao aprender.”

E preciso que os professores percebam a etapa em que cada aluno se
encontra e aproveite o conhecimento acumulado do aluno, a fim de partir desse
conhecimento para construgdo de outros, buscando ampliar as possibilidades de
instrumentos e estimular o carater reflexivo sobre as atividades de avaliacdo. A
intencdo é desconstruir a segregacao que o conceito de notas traz consigo, ou seja,
a avaliacdo nao deve ser punitiva, mas construtiva, visando ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias.

Para finalizarmos o topico sobre as percepcfes dos discentes, a ultima
questdo do roteiro trouxe 0 aluno para uma postura protagonista neste processo.
Solicitamos que eles elencassem sugestdes para melhoria do processo de
recuperacdo em matematica. Como resposta, corroborando as questdes trazidas
pela gestao, os alunos declaram que a inconstancia e a caréncia de professores na
area de matematica vém causando as lacunas no aprendizado. Sdo categdricos ao
afirmarem que querem ter aulas.

Encontramos um ponto convergente na analise das diferentes perspectivas: a
caréncia de professores. Nesse caso, nossas discussoes a respeito da recuperacéo
de estudos ficam comprometidas, visto que, se ndo temos um percurso formativo
tracado, ndo ha como avaliar o que foi apreendido ou ndo. Se considerarmos que a
recuperacdo de estudos estd inserida no percurso avaliativo como uma nova
oportunidade de aprendizagem, constituindo-se como mais um elemento da pratica
pedagodgica colocada a servigco do aluno, entendemos que é impossivel realizar a
recuperacéo de estudos sem a mediagcéo do professor, balizando o novo caminho a
ser revisitado pelo aluno. Assim, estariamos minimizando esse valioso instrumento

pedagogico e desconsiderando o direito do aluno.
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2.3 Contrapontos

Apoés transcorrermos por todas as percepcdes constituidas na pesquisa por
meio das informacdes concedidas nas entrevistas e respostas aos questionarios,
identificamos elementos que podemos considerar relevantes dentre as concepcgoes
dos atores participantes da pesquisa. Ficou claro, por meio das afirmacbes da
gestora escolar, dos docentes e dos alunos, que a recuperacdo de estudos em
matematica € um desafio a ser conquistado pela comunidade do .

Intentamos, ao elencar as fragilidades da aplicagdo da recuperacao de
estudos, buscar reorganizar as possibilidades de utilizacdo deste recurso a fim de
cumprir seu papel pedagoégico, levando em consideracdo as necessidades dos
alunos.

Os pontos convergentes apresentados na investigacdo foram os norteadores
para elaboragéo do Plano de A¢do Educacional (PAE). Destacamos, como principais
pontos para analise e proposicdo de acdes, o planejamento da rotina em sala de
aula para aplicacdo das atividades diversificadas e a utilizagcdo das atividades
autorreguladas, lembrando que o intuito ndo é o de tdo somente substituir a nota
mais baixa do bimestre, mas que o aluno se desenvolva no aprendizado do
contetdo explorado. E, ainda, a revisdo quanto ao melhor aproveitamento das
atividades em horario complementar. Logicamente, ndo pretendemos receitar
modelos prontos e acabados para enfrentamento dos desafios da recuperacao de
estudos, mas € necessario entender que, ao optarmos por determinada metodologia
ou procedimento, estamos influenciando no aprendizado dos alunos.

A esse respeito, os Parametros Curriculares Nacionais de Matemética trazem

a seguinte colocacéao:

E consensual a ideia [de] que ndo existe um caminho que possa ser
identificado como Unico e melhor para o ensino de qualquer disciplina, em
particular a matematica. No entanto, conhecer diversas possibilidades de
trabalho em sala de aula é fundamental para que o professor construa sua
pratica. (BRASIL, 1997, p. 28).

Dentre as diversas possibilidades de trabalho em sala de aula, destacamos a
recuperacdo de estudos com um recurso pedagogico, que deve fazer parte do
planejamento do professor e evitar que ocorra cCOmo um processo estanque e

constrangedor para o aluno.
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Gostariamos de destacar que ndo desconsideramos como um ponto de
relevancia a caréncia de professores citada pelos envolvidos na pesquisa. No
entanto, ndo temos gerenciamento nos processos de convocacao e contratacao de
professores.

No préximo capitulo, apresentamos o PAE elaborado, que, logicamente,
estara fundamentado nos estudos realizados nos capitulos 1 e 2 do presente

trabalho.
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3 PLANO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL: DESAFIOS E POSSIBILIDADES
DA APLICACAO DA RECUPERACAO PARALELA EM MATEMATICA NO
ENSINO MEDIO

Sabedores da importancia da matematica na vida cotidiana, pretendemos
apresentar propostas para amenizar as dificuldades de aprendizagens escolares. As
abordagens dos autores concernentes ao assunto e as experiéncias vivenciadas
ampliardo as ideias sobre o papel do gestor e do professor em relacdo aos
procedimentos de avaliacdo, sobre o ato de recuperar e sobre a cultura da
reprovagdo. A literatura também facilita o olhar comparativo dos procedimentos
adotados, permitindo uma proposta de intervencdo mais acertada e comprometida
com a aprendizagem do aluno, para que ele se sinta mais seguro da sua capacidade
de avancar na aprendizagem.

Para melhor entendimento do caminho percorrido para elaboracdo do PAE,
este capitulo 3 foi dividido em duas secdes. A primeira traz uma breve consideracao
a respeito do desafio para o ensino da matematica, finalizando a abordagem
explorada no capitulo 1, na secdo 1.2, em que elucidamos os desafios da
aprendizagem de matemética no Ensino Médio. A segunda secdo apresenta
experiéncias que tratam do mesmo viés desta pesquisa e que auxiliaram na

elaboracédo do PAE.

3.1 Desafios

A matematica € wuma disciplina das ciéncias exatas, construindo
historicamente verdades absolutas, e, por esse motivo, desvincular a sua
aplicabilidade da metodologia tradicional € um caminho a percorrer. Por esse viés e
pelo modo como vem sendo trabalhada, acaba produzindo procedimentos
desconectados e desarticulados do mundo atual. Podemos, através dos estudos e
pesquisas, mostrar novos caminhos para o ensino da matemética, mas o que nos
cabe nesta pesquisa € propor acdes que possam minimizar as lacunas deixadas
pela metodologia utilizada até os dias de hoje.

A matematica possui uma amplitude que ela sozinha compde uma das areas
do conhecimento da educacdo béasica: Matematica e suas tecnologias -

conhecimentos numéricos, geométricos, de estatistica e probabilidade, algébricos e
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algébricos/geomeétricos. Em virtude disso, requer uma maior complexidade para
aplicagdo em contextos diferentes. Isso néao significa um distanciamento na verdade;
ao contrario, o grande desafio € contextualizar todo esse conhecimento necessario
para a vida, partindo da maxima de que matematica esta em tudo a nossa volta.
Precisamos atentar aos professores de matematica para a ampliacdo dos conceitos
mais abrangentes, deixando de lado o olhar limitado a simples utilizacdo de regras e
técnicas. Assim, estaremos contribuindo para uma melhoria na apreensao dos
conteudos na disciplina. Inevitavelmente, esse papel cabe ao professor, que, na sala
de aula, pode mapear o que ensinar e como ensinar, partindo do conhecimento e
das experiéncias trazidas pelos alunos e tornando significativo o ambiente escolar.

A possibilidade aqui estudada sera pelo viés da recuperacédo de estudos para
0 aprimoramento na utilizacdo dessa importante estratégia de ensino, assim como
pelo caminho da apresentacdo de sugestdes para a sua aplicabilidade, cuja
efetividade seja abrangente a fim de atender as diferentes caracteristicas e

necessidades das escolas da rede estadual, como veremos nas secfes a segulir.

3.2 Possibilidades

Para o desafio posto de minimizar as lacunas do ensino e da aprendizagem
de matematica por meio da recuperacdo de estudos, temos alguns caminhos
possiveis. Novamente nos PCN (BRASIL, 2001), encontramos orientacdes nesse

sentido:

O professor para desempenhar o seu papel de mediador entre o
conhecimento matematico e o aluno ele precisa ter um sélido conhecimento
dos conceitos e procedimentos desta drea e uma concepcao de matemética
como ciéncia que ndo trata de verdades infaliveis e imutaveis, mas como
ciéncia dindmica sempre aberta a incorporacdo de novos conhecimentos.
(BRASIL, 2001, p. 36).

Diante das afirmacfes dos professores e alunos, percebemos que diferentes
habilidades matematicas ndo sdo desenvolvidas ao longo do percurso do Ensino
Médio, constatando a importancia da Recuperagao de Estudos como “[...] uma nova
oportunidade de aprendizagem” (VASCONCELLOS, 1994, p. 41). Todavia, sabemos
da quantidade de informacgdes a que o jovem de hoje esta exposto. Assim, torna-se
um desafio escolar fazer com que o aluno reconheca a importancia de determinado
conteudo. Faz-se necessaria a revisdo do modo como o0s conteudos sao

trabalhados, e ndo necessariamente a revisdo dos contetudos propriamente ditos. Na
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mesma direcdo, Arroyo (2000, p. 64) propde que devemos trabalhar na perspectiva
de que todos tenham o [...] “direito ao conhecimento, ao saber, a cultura e seus
significados, a memoaria coletiva, a identidade, ao desenvolvimento pleno como
humanos”.

Por constatar inconsisténcias no entendimento da recuperacdo de estudos,
elucidaremos algumas experiéncias com o objetivo de fomentar nossas pesquisas
para elaboracéo do plano de atendimento educacional.

Um primeiro exemplo é a escola cidada de Porto Alegre, que adotou o0s
“Laboratorios de Aprendizagem" para atender alunos com dificuldades de
aprendizagem. Esses laboratorios atendem criancas nos horarios contrarios ao
horario das aulas regulares. Os alunos sdo agrupados de acordo com as
dificuldades de aprendizagem e possuem a professora regente e uma professora de
apoio para realizacdo das atividades no contraturno. Ademais, sdo encaminhados
para os laboratérios de aprendizagem apds o trabalho do professor regular de
resgate da aprendizagem. Isso equivale a dizer que o professor regular tem a
atribuicdo de promover avaliacdo e recuperacao continua de seus alunos.

Segundo Krug (2002), a Secretaria Municipal de Porto Alegre determinou que
os laboratérios de aprendizagem teriam por atribuicdo: a) investir no processo de
construcdo de conhecimento; b) criar estratégias de atendimento educacional
complementar; c¢) integrar as atividades desenvolvidas no Laboratorio de
Aprendizagem com o trabalho da turma; d) proporcionar diversas vivéncias visando
ao resgate do aluno em todas as suas dimensdes; e) cumprir as demais atribuicoes
(...); f) participar das reunides pedagogicas e dos conselhos de classe. E importante
ressaltar que a implantacdo dos laboratérios de aprendizagem ocorreu em diversos
municipios brasileiros.

Um segundo exemplo é a experiéncia do sistema publico de ensino do Distrito
Federal, a Escola Candanga: uma licdo de cidadania. Uma das medidas adotadas
pela Escola Candanga para melhorar a qualidade do ensino foi a reorganizacdo e
ampliacdo da carga horaria de trabalho dos professores para planejamento das
aulas. O professor trabalha diariamente 5 horas com alunos e, no periodo inverso,
tem 3 horas diarias para dedicar-se a sua formacgédo profissional (estudo e
organizacdo da pratica pedagogica). Diante dessa realidade, os professores atuam
como pesquisadores, investigadores e reflexivos, pois sdo dadas as condi¢des para

tanto, tais como: momentos de estudo e pesquisa com seus pares, com O
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coordenador pedagogico, em escolas/universidades, além de aperfeicoamento
através de palestras, grupos de estudos, cursos e seminarios.

Encontramos, no plano estratégico da SEEDUC/RJ, uma proposta similar a
do Laboratério de Aprendizagem denominada “Reforgo Escolar’. Nesse caso, nem
todas as escolas da rede sdo contempladas, somente aquelas que apresentam
indices abaixo das metas previstas para o lderjinho. No estado do Rio de Janeiro,
encontramos alguns entraves na frequéncia dos alunos do Ensino Médio em relagéao
a permanéncia no contraturno. Outra acdo da SEEDUC/RJ refere-se ao modelo
denominado “Dupla Escola”. O Programa Dupla Escola tem como objetivo
transformar a unidade escolar convencional em um espaco de oportunidade para o
aluno, onde ele entenda que o investimento nos estudos é importante para o0 seu
futuro.

O professor tem dedicacdo exclusiva, cumprindo 30h em quatro dias
semanais, sendo 10h de planejamento e 20h em regéncia de turma e/ou projeto
(interacdo com o aluno). A carga horaria de 20h de interacdo com o aluno devera ser
distribuida em até 16h de regéncia de turma e 4h de dedicacdo ao projeto.
Percebemos, apds a implantacdo desse modelo, feita no ano de 2012, que a
extensdo da carga horéaria de estudos preenchida com cursos de interesse do aluno
reduz as taxas de evasdo e, sobretudo, aumenta o desempenho escolar, que,
nessas unidades, apresenta um resultado superior a média da rede.

Ao analisar essas experiéncias, percebemos as intencdes das diferentes
redes em implantar programas que promovam a melhoria na qualidade do ensino,
sendo que elas podem nos auxiliar na proposi¢cao de agcdes que possam favorecer a
aplicacdo da recuperacdo de estudos. Nesse caso, o grande desafio é o de
monitorar até que ponto essas acfes estdo impactando na aprendizagem dos
alunos.

Das experiéncias e da forma como a recuperacao de estudos é realizada no ,
propomos, nas proximas secdes, acdes de melhoria na implementacdo deste
recurso pedagdgico a luz da Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013.
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3.2.1 A formagdo em servico de professores: aprimorando o uso de atividades
diversificadas durante a aula

A escola, como o lugar em que se consolidam as acdes pedagogicas, onde se
torna possivel aplicar as estratégias de ensino, ndo pode permitir que 0 processo
avaliativo seja reduzido a um simples processo burocratico relacionado a atribuicdo
de notas. Portanto, é preciso proporcionar condicbes favoraveis para que a
aprendizagem aconteca. A escola precisa gerir as acdes pedagogicas por meio de
uma sintonia da equipe pedagdgica — Direcdo, Coordenagdo Pedagdgica e
professores — e, ainda, considerar o aluno como protagonista nesse processo.

O objetivo dessa acdo é promover o alinhamento do discurso dos atores
envolvidos no processo educativo no que se refere a recuperacao de estudos, visto
que, numa proposta que pressupOe a participacdo de diferentes atores, faz-se
necessario que todos caminhem na mesma direcdo. Tal objetivo se justifica, ja que a
auséncia da coeréncia de discursos e acdes da escola pode levar o aluno a
perceber a falta de conexdo e procedimentos claros, estando este fadado a perder-
se neste contexto, comprometendo sua aprendizagem.

A metodologia de analise de estudos de caso sera utilizada para a formacgéao
da equipe pedagdgica, tornando, assim, o momento de formacdo mais dindmico e
préximo da realidade cotidiana. Sendo a acdo, num primeiro momento, voltada
somente para os professores de matematica da escola, buscaremos uma agenda
comum aos professores para realizacdo das oficinas de formacao. A carga horéaria
para realizacdo da formacéo sera reduzida do horario de planejamento pedagogico

previsto na carga horaria do professor:

Quadro 12 - Agdo 1: Formacgado em servi¢o da Equipe Pedagogica

Objetivos - Promover a mobilizag&o da equipe pedagdgica.
- Alinhar as praticas pedagdégicas da recuperacdo de estudos.

Justificativa | A necessidade de melhorar o processo de aprendizagem da matemética, utilizando o
recurso pedagdgico previsto na legislacéo, recuperacéo de estudos.

Acgéo Realizar 4 encontros formativos de 4h cada um.

(atividades) | - 1° encontro: Estudo da Portaria n°® 419/2013.

- 2° e 3° encontros: Analise de estudos de casos.

- 4° encontro: Definicdo dos instrumentos e materiais para aplicaco da recuperacéo.

Atores Direcao, Coordenagédo Pedagodgica e professores de matematica do ensino médio.

envolvidos

Duracéo 8h.

Material Portaria n° 419/2013, Materiais de apoio pedagdgico (disponiveis no portal da
SEEDUC/RJ), folha A4, caneta.

Custo Utilizacao de materiais disponiveis na escola.

Fonte: elaboracao prépria (2015).
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Intentamos, com a acdo de formagdo em servico, atender o exposto pela
gestdo escolar nos achados da pesquisa a respeito da auséncia de apoio para
aplicacado da recuperacdo de estudos, além de promover a integracdo da equipe
escolar e guarnecer os professores para as a¢cfes cotidianas.

A SEEDUC/RJ disponibiliza materiais de apoio pedagdgico, conforme visto
nas analises da rede no capitulo 1. A primeira acdo a ser delineada no PAE
contemplou a formacéo em servico. No entanto, é sabido que a efetividade de uma
acao precisa estar em acordo com um ambiente favoravel para sua realizacao.
Sendo assim, essa acao tem como objetivo rever a organizagao do espaco da sala
de aula. Temos experiéncia do Programa Autonomia na propria rede estadual, que
prima por um ambiente de aprendizagem que propicie a investigacao, a pesquisa, a
criatividade e a construcdo coletiva a partir da convivéncia entre os diferentes.
Buscaremos, assim, atender a situacdo posta pelos professores em relacdo ao
desinteresse dos alunos e a disposi¢éo para o aprendizado:

Quadro 13 - Acdo 2. Resignificando a sala de aula

- Rever o espaco da sala de aula.

Objetivos - Tornar a sala de aula um ambiente facilitador da aprendizagem.
O ambiente frequentado pelo aluno deve facilitar a aprendizagem, deve possuir
Justificativa a intencdo de promover o desenvolvimento das habilidades e competéncias,

levando em consideracdo a diversidade dos alunos. Sendo assim, somente um
ambiente diverso atendera as expectativas.

Realocar o ambiente da sala de aula, de acordo com a atividade a ser realizada,
Acao (atividades) | ou seja, a sala de aula sera constantemente alterada para a organizagdo das
carteiras em grupos, duplas, circulo, de acordo com a intencdo da atividade

proposta.
Atores envolvidos | Professores e alunos.
Duracéo Indeterminada.
Material Objetos da sala de aula.
Custo Tempo disponivel para organizacdo da sala.

Fonte: elaboracao prépria (2015).

Intentamos, dessa forma, facilitar o processo de aprendizagem, considerando
a necessidade de organizagdo da sala de aula, visto que a diversidade nas acoes
pedagogicas facilita a construcdo dos conceitos matematicos por parte do aluno, e
ainda considerando que toda atividade realizada por ele constituiu um processo
avaliativo, como descrito no Manual de operacionalizagado da Portaria 419/2013: “[...]
O objetivo é aperfeicoar os processos e propiciar a construgdo de conhecimentos
pelo aluno” (RIO DE JANEIRO, 2013, p. 2).
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3.2.2 Atividades em horario complementar

As acdes previstas nesse plano buscam atender os achados da pesquisa
realizada. A proxima acédo proposta esta fundamentada no art. 13, paragrafo 2°, item
b da Portaria n® 419/2013, que dispde a respeito de a recuperagcao de estudos ser
disponibilizada para o aluno também em horério complementar. Esse ponto foi
destacado pela gestdo escolar como de maior entrave em virtude da auséncia de
profissionais para acompanhamento dos alunos em horario fora do regular, ja que
essa carga horéria complementar para o professor ndo é prevista no quadro de
horarios. Desse modo, trataremos da possibilidade de aplicacdo da recuperacao de
estudos em horario ampliado na terceira acdo, descrita nesta se¢do. Cabe lembrar
gue a acao prevé um alinhamento do Projeto Refor¢co Escolar ja disponibilizado e
ofertado pela unidade escolar, com a recuperacao de estudos.

Atualmente, a SEEDUC/RJ ja conta com o Projeto Reforco Escolar, que
ocorre preferencialmente no contraturno, sendo ofertado no turno somente para os
alunos da Educacao de Jovens e Adultos em virtude da especificidade deste publico.
Entdo a proposta é alinhar o Projeto Reforco Escolar com a agcdo em horério
complementar da recuperacao de estudos. A esse respeito, Garrit (2014) afirma:

O Projeto Reforco Escolar tem como objetivo estratégico aperfeicoar a
gualidade da educacdo ofertada pelo Estado, promovendo agoes,
informacdes e indicacbes adicionais que passam a ser um conjunto de
situacdes para que a escola cumpra sua atividade-fim, que € o processo
ensino-aprendizagem, proporcionando conhecimentos basicos aos alunos.
(SANTOS, 2014, p. 23).

Levando em consideracdo que o Projeto Refor¢co Escolar tem como primicias
operacionalizar as habilidades ndo desenvolvidas no percurso da carga horéaria
regular de estudos e tendo em vista a Portaria 419, no Art. 10, que descreve ser a
recuperacdo de estudos direito de todos os discentes que apresentem baixo
rendimento, independentemente do nivel de apropriacdo dos conhecimentos
basicos, tracaremos estratégias que contemplardo tanto o avango no processo de
aprendizagem quanto o aumento no desempenho doa alunos. Nesse sentido, como

afirma Vasconcellos (2002, p, 109):

A fundamentacdo epistemolégica da recuperacdo esta no reconhecimento
de que o conhecimento no sujeito ndo se da de uma vez (“de primeira”) e s6
ouvindo, mas por aproximacdes sucessivas e num processo ativo, de
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interacdo (com o objeto, com 0s outros sujeitos e com a realidade); assim,
aquilo que eventualmente o aluno ndo captou numa abordagem inicial do
conteldo, podera fazé-lo numa outra; ha necessidade, simultaneamente, de
novas iniciativas e de um tempo de espera: € 0 respeito ao ser em
desenvolvimento.

Quadro 14 - Acao 3. O Reforco escolar e arecuperacao paralela de estudos

- Aliar a politica publica do Projeto Reforco Escolar na Recuperacdo de Estudos,
Objetivos prevista na Portaria SEEDUC 419/2013.

Justificativa | Aprimorar as acfes propostas para as Unidades Escolares, unificando as acdes e
aproveitando o investimento ja realizado no Projeto Reforco Escolar realizado na
escola.

Acéo - Rever o critério de elegibilidade para o aluno do Projeto Reforgco Escolar, tornando
(atividades) | obrigatéria ao aluno com rendimento bimestral inferior a 5 a frequéncia no projeto no
bimestre subsequente, sendo a participacdo nas atividades do Reforco Escolar seu
critério de avaliacao.

- Emitir oficio para a Subsecretaria de Gestdo de Ensino, oficializando a agé&o
proposta para conhecimento e validago.

Atores - Professores do Projeto Reforco Escolar e Alunos com rendimento inferior a 5 nos
envolvidos | bimestres escolares.
- Diretoria Regional Pedagégica.

Duracédo 4 bimestres escolares.
Material Dindmicas do Projeto Refor¢o Escolar.
Custo O custo ja é previsto anualmente no orcamento do projeto.

Fonte: elaboracao prépria (2015)

A aglutinacédo do Refor¢o Escolar com a Recuperacao de Estudos (em horério
complementar) pretende que os alunos estabelegcam um contato com a matemética
de modo mais atrativo, utilizando materiais diferenciados, por meio da utilizacdo das
dindmicas produzidas para este fim, possibilitando a consolidacéo e a expansao das

acOes pedagdgicas de recuperacao de estudos.

3.2.3 Atividades autorreguladas

Nesta secdo, iremos propor uma ampliagdo na utilizagdo dos materiais de
apoio pedagdégico disponiveis no portal da SEEDUC/RJ, visando a torna-los mais
significativos para professores e alunos e buscando evitar o esgotamento desses
materiais, visto que, no relato dos professores, sdo 0os mais acessados por eles.

Conforme descrito na apresentacdo das atividades autorreguladas, esse
material foi elaborado com o intuito de estimular o envolvimento do estudante com
situacOes concretas e contextualizadas de pesquisa, aprendizagem colaborativa e
construgdes coletivas entre os proprios estudantes e respectivos tutores — docentes

preparados para incentivar o desenvolvimento da autonomia do alunado (RIO DE
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JANEIRO, 2013). Como se trata de um material de autorregulagdo, possui um
carater de desenvolvimento da autonomia para execuc¢do, possibilitando a revisdo
dos conceitos matematicos desenvolvidos de modo autbnomo por parte do aluno.
Desse modo, como esse aluno podera ter uma devolutiva mais imediata de seus
resultados sem que a atividade autorregulada se torne para o professor mais um
instrumento para corre¢cdo, ocupando o seu tempo regular de planejamento que,
como relatado pela Direcdo Escolar, pode ser um dos entraves para efetiva
aplicacao dos instrumentos da recuperacao de estudos.

Pensando nisso, propomos que as atividades autorreguladas sejam
vinculadas ao Flubaroo, uma ferramenta gratuita que auxilia na avaliacdo de
respostas efetuadas em formularios criados no Google Drive. Foi desenvolvido por
um professor e partilhado de forma a auxiliar outros professores nesta tarefa morosa
que é a correcdo e avaliacdo de atividades, testes e provas. Apoés a finalizacdo das
atividades, é disponibilizada uma planilha e gerado um grafico com a distribuicdo de
notas por aluno, apresentando o calculo médio das questdes e percentuais de
acerto. Entendemos que, desse modo, o professor podera direcionar melhor o
planejamento das futuras acoes, partindo das dificuldades apresentadas por cada
aluno. Além disso, pode disponibilizar para o proprio aluno os graficos para que ele
tome conhecimento de seu desempenho. A rede estadual possui uma equipe de
mediadores de tecnologia educacional que pode dar suporte nessa acgao, visto que

faz parte da atribuicdo desses atores:

Quadro 15. Acdo 4. Aliando a tecnologia as atividades autorreguladas

Obijetivos - Minimizar o tempo para correcao de atividades;

- Facilitar o monitoramento dos contetddos que necessitam de revisao.
- Estimular o uso das tecnologias.

- Propiciar a autonomia do aluno.

Justificativa Uma dificuldade apresentada pelos professores é a questdo da gestdo do tempo
em virtude da quantidade de turmas e alunos que possuem. Sendo o Flubaroo
uma ferramenta tecnoldgica, emite relatérios e graficos a partir da correcdo das
atividades inseridas na ferramenta, possibilitando assim a eleicdo dos contetidos
criticos a serem abordados na recuperacdo de estudos.

Acéo (atividades) | - Formar os professores para utilizagdo do Flubaroo.

- Inserir as atividades autorreguladas na ferramenta.

- Elencar os conteldos criticos a serem trabalhados na recuperacao de estudos a
partir dos relatérios emitidos.

Atores envolvidos | Professores, coordenacdo pedagégica e mediadores de tecnologia.

Duragéo 4 bimestres escolares.
Material Computadores.
Custo - Utilizacéo do laboratério de informética da Unidade Escolar.

- Papel A4 para impressao dos relatérios.

Fonte: elaboracéo prépria (2015).
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Ao propormos essas acdes, ndo tivemos a pretensdo de esgotar as
alternativas, mas de iniciar a ampliacdo de possibilidades para melhoria da aplicacao
da recuperacao de estudos, a fim de cumprir o seu papel pedagdgico de promover o
avanco na aprendizagem de matematica, minimizando os problemas decorrentes do
fracasso escolar. Acreditamos que a equipe pedagodgica do CE Joaquim Marinho
terd a possibilidade de fortalecimento das praticas e acdes pedagdgicas, exercendo

o papel essencial da escola, que € o de promover a aprendizagem.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao realizar a presente pesquisa foi possivel constatar que apesar da
SEEDUC/RJ registrar avan¢os nos ultimos quatro anos no que se refere a acéao de
recuperacdo dos estudos, ainda ha um longo percurso a se trilhar para que os
alunos avancem no desempenho escolar, principalmente no que se refere a
disciplina Matematica.

Para entendermos melhor a instrumentalizacdo da recuperacéo de estudos, 0
presente trabalho investigou o processo recuperacdo no CE Joaquim Marinho, na
disciplina de matemética, nos anos de 2014 e 2015, no Ensino Médio, por meio de
analise e obtencéo de dados sobre a recuperacéo de estudos.

A recuperacédo de estudos aqui € entendida como uma estratégia do processo
de ensino e aprendizagem que possibilita ao professor remeter-se as necessidades
dos alunos, preocupando-se ndo somente com a aplicacdo dos conteudos previstos,
mas também com a superacdo das dificuldades de aprendizagem. Assim,
objetivamos propiciar ao gestor escolar e aos docentes condicbes para o0
aprimoramento na utilizacdo desta importante estratégia de ensino.

Sendo a matematica o recorte para este estudo, detectamos que essa
disciplina representa um grande desafio, ficando evidente a necessidade de um
trabalho voltado especificamente a essa area do conhecimento. O que deve
considerar a relevancia do desenvolvimento das habilidades relacionadas ao
raciocinio l6gico e a resolucdo de problemas para a formacédo plena do aluno
enquanto cidadao, habilidades essas inerentes ao aprendizado da Matematica.

A partir da contextualizacdo do caso de gestdo em questdo e andlise da
audicdo dos atores envolvidos, identificamos que estes tém encontrado dificuldades
para efetiva implantacdo das acdes de recuperacdo no CE Joaquim Marinho.
Dentre esses fatores destacamos: i. O tempo especifico para aplicacdo da
recuperacdo de estudos; ii. A quantidade de alunos por turma, iii. Indisponibilidade
de carga horéria para o professor planejar acdo especifica de recuperagdo de
estudos e iv. As defasagens de conteudos de anos escolares anteriores.

O dultimo fator descrito, a defasagem de conteudos de anos escolares
anteriores, € de suma relevancia para este estudo, pois evidencia a questao:

Recuperar conteldos ou apresentar novos contelidos aos alunos? Visto que na
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turma pesquisada foi detectada a caréncia de professores de matemética em dado
momento nos trés anos do ensino médio.

Assim, ficou evidente a necessidade da promocdo de acdes de
monitoramento e acompanhamento sistematico do rendimento dos alunos, a fim de
garantir maior efetividade no processo de recuperagcdo de estudos e,
consequentemente, a superacdo da defasagem de aprendizagem e de conteldos.
Desta forma, o PAE proposto no capitulo 3 da presente dissertacdo, empreendeu
acOes que podem contribuir para a melhoria da implantacdo da recuperacédo de
estudos no CE Joaquim Marinho.

O plano foi composto por trés secdes. Na primeira secdo foram propostas
duas acbes: uma direcionada a formacdo em servico da equipe gestora e dos
professores e a outra de ressignificacdo do espaco escolar. A acédo de formacdo em
servico visa garantir o desenvolvimento profissional da equipe escolar em relagédo a
importadncia da recuperacdo de estudos. Para tanto, € necessario que todos
assumam, dentro do processo de formacdo em servico, uma postura reflexiva,
principalmente no que diz respeito a correlacdo entre o ato de avaliar e o rendimento
do aluno. Ja as acdes de (re) organizacdo de préaticas cotidianas, buscam uma
reflexdo a respeito do modo de organizar a sala de aula, visando tornar este
ambiente promotor da aprendizagem colaborativa.

A auséncia de horario especifico para aplicacdo das atividades em horario
complementar conforme previsto na Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013, motivou
a elaboracao da proposta na segunda secéo do PAE. Levando em consideragédo que
o Estado ja possui a politica publica do Reforco Escolar no contraturno da
escolaridade do aluno, foi sugerida a integracdo das duas estratégias com o objetivo
melhorar a gestdo do tempo e a gestao espaco escolar. Intentamos alinhar o projeto
de reforco escolar a recuperacdo de estudos, diminuindo a quantidade de acdes
com a mesma finalidade, mas que atualmente ocorrem de modo dissociado.

A terceira se¢do do PAE dispOe sobre as atividades autorreguladas. A acao
proposta visa dinamizar a utilizagcdo destas atividades a partir das ferramentas
tecnoldgicas disponiveis. Assim foi apresentada uma acdo de reaproveitamento da
proposta de atividades disponiveis aos professores, no Portal Conexdo Professor,
mas que por vezes se tornam dispensadas em virtude da auséncia do tempo para
selecdo e correcdo destas atividades. A acédo sugeriu a dinamizagdo do uso das

atividades autorreguladas, tornando-a um arquivo de facil correcdo pela insercao
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destas numa ferramenta tecnoldgica de correcéo imediata. Espera-se assim, facilitar
0 acesso dos alunos as atividades autorreguladas, o que deve ocorrer pela interacdo
com instrumentos tecnolégicos comuns aos jovens de hoje. E, ainda facilite o
processo de visualizacdo de erros e acertos pelo professor, permitindo uma célere
reflexdo sobre os pontos frageis dos conteddos que precisam de reviséo.

As agbes propostas no PAE nao tiveram a intengdo de esgotar as discussoes
a respeito da recuperacdo de estudos, mas sim, a partir dos achados da pesquisa,
destacar as fragilidades apresentadas buscando facilitar a aplicacdo da recuperacao
de estudo na escola selecionada. Importante saber que no escopo das agbes
previstas no PAE, dependeremos da predisposi¢cdo das diferentes instancias para
validacdo — Sede SEEDUC, Regional Pedagdgica e Escola.

Ao refletirmos sobre o estudo de caso em questdo, verifica-se que a
implementacdo da recuperacdo de estudos, durante o periodo analisado, na referida
escola, apresentou entraves que precisam ser superados, exemplificando: a
guantidade de turmas e alunos e a carga horaria de trabalho do professor que leva a
inabilidade para pratica de determinadas acdes pedagogicas, incluindo a
recuperacdo de estudos; Tais fatores impedem que a recuperacdo de estudos
alcance o objetivo de levar o aluno a superar as defasagens de aprendizagem e de
contetdo. Neste sentido, as a¢des que foram propostas no PAE tem como foco o
aperfeicoamento da recuperacdo de estudos para que essa se constitua em uma
ferramenta eficaz a aprendizagem dos alunos. Para tanto, requerem o
comprometimento e participacdo dos diversos atores envolvidos com 0 processo
educativo.

Entendemos que a escola atual requer conexdes com a realidade do aluno do
século XXI, mas independentemente do tempo em que vivemos, 0s conhecimentos
matematicos sao imprescindiveis, a matematica esta presente em tudo que fazemos.
Acreditamos que a pesquisa aqui apresentada tornando-se publica possa auxiliar no
processo de recuperacdo de estudos nas escolas e atender as diferentes
caracteristicas e necessidades das demais escolas da rede estadual. Assim,
acreditamos estar contribuindo para a formacdo dos alunos, tendo em vista uma
educacdo com qualidade que contribua para a constru¢cdo de uma sociedade mais

eguanime.
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APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA DESTINADA AOS GESTORES
ESCOLARES

ROTEIRO DA ENTREVISTA DESTINADA AOS GESTORES ESCOLARES
TEMA: RECUPERACAO DE ESTUDOS

A presente entrevista busca informacdes sobre a Recuperacao de Estudos e
sua aplicacdo na rede estadual de ensino, no Municipio de Marica na disciplina de
Matematica. O instrumento faz parte da pesquisa de mestrado de Vanessa
Fernandes Braga, aluna do Programa de Pds-Graduagcdo em Gestéo e Avaliacdo da
Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. A identidade do
respondente serd mantida em sigilo e sua participacdo é muito importante para a
pesquisa. Agradecemos a colaboracéo.

I. Perfil Gestor
1. Identifigue o Cargo que ocupa na SEEDUC/RJ:
( ) Docentel ( ) Docentell

. Qual a funcéo que exerce? () Diretor Adjunto () Diretor Geral
) Coordenador Pedagogico ( ) Orientador Educacional

/'\N

3. Forma de acesso na funcdo: () Eleicdo ( ) Indicacdo ( ) Processo Seletivo
4. H& quanto tempo exerce a funcéo:

( )Menosdelano ( )Entrela5anos ( )Entre5al1l0anos ( ) Hamaisde
10 anos

5. Formacdo Académica: () Ensino Médio ( ) Graduacdo ( ) Pds-graduacéo

6. Area de Formagio:

. Sobre a percepcdo das dificuldades dos alunos na aprendizagem em
matematica

1. Quantitativo de professores de matematica na Unidade Escolar :

2. Sao realizados planejamento por area? Com que frequéncia?

3. A disciplina matematica tem sido o foco da SEEDUC neste ano (2015). Como é a
situacdo da aprendizagem e desempenho dos alunos do ensino médio em sua
escola nesta disciplina?

4. Sua escola foi elencada como de “atengao especial” em virtude dos indicadores
de matematica. O que esta sendo feito para melhorar os indicadores nesta area?
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lll. Sobre o acompanhamento das notas dos alunos e acfes de recuperacao.

1. Ha alguém na escola responsavel pelo monitoramento das notas dos alunos? Se
sim, quem?

2. De que forma é realizado esse monitoramento?
3. O que é feito com/para os alunos que ndo alcangcam média no bimestre?
IV. Sobre a Recuperacéo Paralela

De acordo com a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013, que estabelece as normas
para avaliacdo do desempenho escolar, a recuperacdo paralela € uma das
estratégias para recuperacédo de estudos.

1. Existe um momento destinado ao estudo/apropriacdo da Portaria pela equipe
gestora? E professores? Se sim, como é realizado este momento?

2. Como é realizada a recuperacao paralela?
() N&o é realizada.

( ) Com atividades em sala de aula.

() Aplicacéo de nova avaliacao (prova).

( ) Utilizacdo das atividades autorreguladas.
() Outros. Qual?

V. Sobre o papel da gestdo no que se refere a recuperacéo paralela

1. Conhece alguma acdo que os professores fazem em relacdo a recuperacdo de
estudos que merece destaque? Descreva-a.

2. Voceé recebe alguma orientacdo e/ou suporte da SEEDUC ou da Regional para a
aplicacao da recuperacao paralela?

* Em caso negativo, pule para o item 2.2.

2.1. Se sim:
a) Qual (is)?
b) Como é feito?
c) O que pode ser melhorado?

2.2 Se nao:
a) O que poderia ser feito?
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA DESTINADA AOS GESTORES
ESCOLARES

ROTEIRO DA ENTREVISTA DESTINADA AOS PROFESSORES
TEMA: RECUPERACAO DE ESTUDOS

A presente entrevista busca informacdes sobre a Recuperacao Paralela de Estudos
e sua aplicacdo na rede estadual de ensino no Municipio de Marica na disciplina de
Matematica. O instrumento faz parte da pesquisa de mestrado de Vanessa
Fernandes Braga, aluna do Programa de Pds-Graduagcdo em Gestéo e Avaliacdo da
Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. A identidade do
respondente serd mantida em sigilo e sua participacdo é muito importante para a
pesquisa. Agradecemos a colaboracéo.

I. Perfil do Professor

1. Identifiqgue o Cargo de ingresso na SEEDUC/RJ: () Docentel ( ) Docente Il
2. H& quanto tempo exerce a funcéo:

( )Menosdelano ( )Entrelab5anos ( )Entre5al10anos ( ) Hamaisde

10 anos

3. Possui P6s Graduagédo? ( ) sim ( )ndao Em que area?

4. Leciona em quantas escolas?

5. Quais as esferas (estadual, federal, privada, outros) destas escolas?
6. Em que segmentos e anos de escolaridade?

7. Quantas turmas?

8. Quantos alunos (em média) por turma ?

. Sobre a percepcdo das dificuldades dos alunos na aprendizagem em
matematica

1. Como tem sido o desempenho em matematica nesta escola?
() Totalmente satisfatorio
() satisfatério
() Parcialmente satisfatorio
() Pouco satisfatério
() Insatisfatorio
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2. O gue vocé faz quando percebe que seus alunos nédo estdo aprendendo de
acordo com as suas expectativas?

3. O que é feito com/para os alunos que ndo alcangcam nota igual ou acima da média
no bimestre?

4. Sua escola foi elencada como de “atengéo especial” em virtude dos indicadores
de matemética. O que esta sendo feito para melhorar os indicadores nesta area?

lll. Sobre o acompanhamento das notas dos alunos e a¢gdes de recuperacao

1. Vocé tem o habito de acessar o Sistema Conexao Gestdo/Professor?
() Nunca ( ) Asvezes () Sempre

2. Que links vocé acessa no Sistema Conexao?

( ) Langcamento de Notas () Curriculo Minimo () Material de Apoio
Pedagogico

() Outros. Qual?

3. Para os links que vocé marcou, diga com que frequéncia ocorre 0 seu acesso,
considerando uma escala crescente de 1 a 4:

( ) Lancamento de Notas () Curriculo Minimo () Material de Apoio
Pedagogico

() Outros. Qual?

3. H& alguém na escola responsavel pelo monitoramento das notas dos alunos? Se
sim, quem?

4. De que forma é realizado esse monitoramento?

5. Quantos alunos, em média, por turma, ficam em recuperacdo de matemética por
bimestre? (Utilize como referéncia as suas turmas de atuacao)

6. Em relacdo as notas bimestrais, vocé adota alguma estratégia para recupera-las?
Se sim, qual? Se ndo, exponha seus motivos.

IV. Sobre a Recuperacéo Paralela
De acordo com a Portaria SEEDUC/SUGEN n° 419/2013, que estabelece as normas
para avaliagdo do desempenho escolar, a recuperacdo paralela é uma das

estratégias para recuperacao de estudos.

1. Existe um momento destinado ao estudo/apropriacdo da Portaria pela equipe
professores?

1.1 O que vocé conhece sobre essa portaria? Numa escala crescente de 1 a 4,
como considera sua apropriacao?

1.2 Cite alguns itens que vocé conhece da Portaria.
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1.3 Numa escala crescente de 1 a 4, diga o quanto a Portaria favorece cumprimento
do curriculo minimo?

1.4 Ha troca de experiéncias entre os professores sobre a recuperacao paralela?
Se sim, como é realizado este momento?

2. Sao realizados planejamento por area? Com que frequéncia?

3. Como é realizada a recuperacao paralela?
() Nao é realizada.

( ) Com atividades em sala de aula.

() Aplicacéo de nova avaliacdo (prova).

( ) Utilizacdo das atividades autorreguladas.
( ) Outros. Qual?

4. Vocé considera que a recuperacdo paralela em matematica ocorre de maneira
efetiva? ( )sim( ) ndo.
Em caso negativo, exponha suas consideracoes.

V. Sobre o papel da gestdo no que se refere a recuperacéao paralela

1. Voceé recebe alguma orientacdo e/ou suporte da Gestdao Escolar ou SEEDUC
(Regional/Orgéo Central) para a aplicagéo da recuperacéao paralela?
Se nao, passe para o item 1.2

1.1. Se sim:
a) qual (is)?
b) Como é feito?
c) O que pode ser melhorado?

1.2 Se néo:
a) O que poderia ser feito?

2. Vocé tem alguma experiéncia de acao em relacdo a recuperacéo de estudos que
gostaria de descrever?
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APENDICE C — ROTEIRO DO QUESTIONARIO DESTINADO AOS ALUNOS

ROTEIRO DO QUESTIONARIO DESTINADO AOS ALUNOS
TEMA: RECUPERACAO DE ESTUDOS

O presente questiondrio busca informac6es sobre a Recuperacdo de Estudos e sua
aplicacdo na rede estadual de ensino no Municipio de Marica na disciplina de
Matematica. O instrumento faz parte da pesquisa de mestrado de Vanessa
Fernandes Braga, aluna do Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo e Avaliacao da
Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. A identidade do
respondente sera mantida em sigilo e sua participacdo é muito importante para a
pesquisa. Agradecemos a colaboracéo.

|. Perfil do Aluno
Idade:

Ano de Escolaridade:
Turno:

Il. Sobre a percepc¢éao das dificuldades na aprendizagem em matematica
(Utilize a escalade 1 a 4, onde 1 é o valor menor e 4 o maior)
1. Como vocé avalia o ensino da Matematica em sua escola? (1 a 4)
()1 ()2 ()3 ()4
2. Como vocé avalia o seu aprendizado na disciplina Matemética?
()1 ()2 ()3 ()4

3. Qual o seu nivel de dificuldade em Matematica?

()1 ()2 ()3 ()4

4. Considerando os conteudos da disciplina Matematica, qual (quais) vocé avalia
gue possui:

a) Mais facilidade

b) Mais dificuldade
Justifique suas respostas.

lll. Sobre o acompanhamento das notas e acdes de recuperacao
1. Diante dos seus resultados, o que vocé faz para recuperar sua nota?
() Frequenta Grupo de Estudos.
() Frequenta Reforco Escolar.
( ) Faz outra avaliacéo.
() Realiza trabalhos extras.
() Outros.

2. Em relagdo as notas bimestrais, o que o professor de matemética faz com/para
VOCé recupera-la?

() Revisa o conteudo.

() Aplica outra avaliacao.

() Fornece as atividades autorreguladas.

() Indica sua participagédo no Reforco Escolar.
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() Outros.

3. O que o professor de matematica realiza quando percebe que a turma ndo esta
acompanhando uma matéria/conteido como esperado?

4. Vocé possui algum apoio para estudos fora do horério escolar?
(  )Sim. Qual? () Nao.

5. Deixe aqui algumas sugestdes de como a escola poderia ajuda-lo na recuperacéo
de conteudos de matemaética.




