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RESUMO

Esta dissertacdo analisou as possiveis contribuicdes do Reforco Escolar em duas
escolas do municipio de Sdo Goncalo/RJ do estado do Rio de Janeiro verificando
em que medida essa politica publica contribui para a melhoria do desempenho dos
alunos. O projeto criado pela Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro
(SEEDUC/RJ) em parceria com a Fundacado CECIERJ, foi implementado a partir de
2012 e objetiva a diminuicdo dos indices de reprovacdo em Matematica e Lingua
Portuguesa, além de auxiliar na elevagdo dos resultados de desempenho nas
avaliacbes em larga escala como SAERJ, SAERJINHO, SAEB e Prova Brasil. O
projeto tem como foco as necessidades de Letramento em Leitura e Escrita e
Letramento Matematico para os alunos do 9° ano do Ensino Fundamental Regular e
123, 22 e 32 séries do Ensino Médio Regular. Nesse contexto, a pesquisa concentrou-
se em duas escolas da Diretoria Regional Metropolitana 1, no municipio de S&o
Goncgalo/RJ, que participam do Projeto. Como critério de selecdo das escolas
consideramos uma que apresentasse um aumento sucessivo do Indicador de
Desempenho/ID na 32 série do Ensino Médio no SAERJ e outra que apresentasse
reducdo sucessiva do Indicador de Desempenho/ID na mesma etapa de
escolaridade. O recorte temporal da pesquisa foi entre os anos de 2012, 2013 e
2014 considerando o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica do estado Rio de
Janeiro (SAERJ). Adotamos como referencial tedrico para problematizar o objeto de
pesquisa da presente dissertacdo o Ciclo de Politicas Publicas (Stephen Ball e
Richard Bowe) a partir de autores como Mainardes (2006) e Condé (2011), entre
outros, que abordam a tematica, Telma Weisz (2011) que discute a questdo do
ensino e aprendizagem, importante para discutirmos o aprendizado proporcionado
durante as aulas do Projeto Refor¢o Escolar; Luckesi (2000; 2012), Sant’anna (2011)
e Perrenoud (2002) que abordam a preocupacdo acerca da avaliagdo da
aprendizagem; Celso Vasconcellos (1994) que reforca as questdes referentes a
pratica pedagogica e a forma de aplicar a recuperacdo de estudos; e por fim Lick
(2006; 2009) para a importancia do papel do gestor e de outros autores que
contribuiram para a presente pesquisa. Adotamos como instrumento da pesquisa
entrevista semi-estruturada realizada com os gestores das escolas selecionadas e
guestionario aplicado aos alunos envolvidos no Projeto nas duas unidades escolares
selecionadas e a andlise dos resultados permitiu-nos tracar um diagndstico para a
elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional/PAE. O PAE propde acdes de
adequacdes do Projeto Reforco Escolar para que o mesmo se torne efetivo em seu
objetivo: a recuperacdo de lacunas de aprendizagem. Espera-se, assim, contribuir
para a reducao dos indices de reprovac¢do em Lingua Portuguesa e Matemaética.

Palavras-chave: Aprendizagem; Avaliacdo externa; Politica publica; Reforco
Escolar.



ABSTRACT

This thesis analyzed the contributions of the School Building in two schools in S&o
Goncalo Rio de Janeiro state checking on in nhich. The project created by the State
Department of Education of Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ) in partnership with
CECIERJ Foundation, which was first implemented in 2012, aims at decreasin the
failure rates in mathematics and Portuguese, as well as assist in raising the
performance results in large-scale assessments as SAERJ, SAERJINHO, and SAEB
Proof Brazil. The project focuses on the literacy needs in Reading and Writing
Literacy and Math for students in the 9th grade of elementary Regular education and
1st, 2nd and 3rd series of the Middle Regular Education. In this context, the research
focused on two schools in the Regional Metropolitan Division Il in the municipality of
Séo Gongalo/RJ, who participate in the project. As schools consider a selection
criterion to present a successive increase Performance Indicator/ID in the 3rd year of
high school in SAERJ and another to present successive reduction Performance
Indicator/ID in the same educational stage. The time frame of the study was between
the years of 2012, 2013 and 2014 considering the Education System Evaluation state
Basic Rio de Janeiro (SAERJ). We adopted as a theoretical framework to discuss the
research object of this dissertation Cycle Public Policy (Stephen Ball and Richard
Bowe) from authors like Mainardes (2006) and Condé (2011), among others, that
address the theme, Telma Weisz (2011), which discusses the issue of teaching and
learning, important to discuss the provided learning in class Project Strengthening
school; Luckesi (2000; 2012), Sant'‘Anna (2011) and Perrenoud (2002), which
addresses the concern about the assessment of learning; Celso Vasconcellos (1994)
that reinforces the issues of pedagogical practice and how to implement the recovery
studies; and finally Luck (2006; 2009) for the importance of the manager's role and
other authors who contributed to this research. Adopted as interview survey
instrument semi-structured held with the managers of the selected schools and
guestionnaire administered to students involved in the project in the two selected
school units and the analysis of the results allowed us to draw a diagnosis for the
elaboration of an Action Plan Educational/PAE. The PAE proposes adaptations of
actions Design School reinforcement so that it becomes effective in its purpose: the
recovery of learning gaps. It is hoped thus contribute to reduce failure rates in
Portuguese and Mathematics.

Keywords: Learning; external evaluation; Public policy; School reinforcement.
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INTRODUCAO

A Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996, mais conhecida por Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo/LDB, estabelece que todo sistema educacional
deve oferecer ferramentas que possibilitem o preenchimento de possiveis lacunas
gue venham a ser apresentadas pelos alunos no processo ensino-aprendizagem. E
€ nessa perspectiva que em 2012 a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de
Janeiro/SEEDUC/RJ, em parceria com o Centro de Ciéncias e Educacéo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro/CECIERJ, implementaram o Projeto Reforgo
Escolar.

Esse Projeto tem como principal objetivo diminuir os indices de reprovacéao
em Matematica e Lingua Portuguesa, além de auxiliar na elevacao dos resultados
nas avaliacbes externas em larga escala, como o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo do Estado do Rio de Janeiro/SAERJ, a Avaliacdo Externa Diagndstica
Bimestral/SAERJINHO, o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica/SAEB e a
Prova Brasil.

O Projeto Reforgo Escolar fundamenta-se em dois pilares convergentes: a
avaliacdo da aprendizagem dos alunos, em especial os alunos do Ensino Médio, e a
formacao continuada dos professores.

Tendo em vista que as politicas de avaliacdo externa em larga escala vém
assumindo cada vez mais um papel central nos processos educacionais, cujo
objetivo é “realizar um diagnéstico do sistema educacional brasileiro e de alguns
fatores que possam interferir no desempenho do aluno, fornecendo um indicativo
sobre a qualidade do ensino que é ofertado” (INEP, 2013, s/p.), o primeiro pilar leva
em consideracdo os resultados das escolas da rede estadual de ensino do Rio de
Janeiro nas avaliagOes externas estaduais, quais sejam: 0 SAERJ e o SAERJINHO.
Ja o segundo pilar se baseia na formacao continuada dos professores por acreditar
gue um professor bem formado tende a ter maiores condi¢Ges de facilitar o processo
de aprendizagem dos alunos.

A questdo que norteia o presente estudo esta relacionada ao primeiro pilar a
partir da seguinte questdo: O Projeto Reforco Escolar, do modo como vem sendo
realizado, contribuiu para melhoria do desempenho dos alunos no SAERJ?

Para responder a esse questionamento primeiramente € importante ressaltar

que o Projeto Reforco Escolar, objeto de estudo da presente pesquisa, pode
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proporcionar melhorias no clima escolar, na aprendizagem dos alunos, entre outros
fatores que podem refletir nos resultados de desempenho e esses resultados, neste
caso os do SAERJ, fornecem dados que, se apropriados de forma consistente,
podem revigorar 0os contornos da escola publica e das politicas publicas nela
implementadas.

Porém o uso e problematizacdo dos resultados do SAERJ como um indicador
de sucesso ou ndo de uma politica publica educacional, assunto pertencente a
pergunta motivadora desta pesquisa, possui suas limitacdes principalmente no que
diz respeito a mensurar o processo de aprendizagem quando devemos considerar
para isso dois fatores que interferem diretamente do aprendizado, sendo eles: os
fatores intraescolares, ou seja, aqueles que sdo de geréncia direta da escola e os
fatores extraescolares, ou seja, aqueles pertencentes a sociedade. Quanto aos
fatores extraescolares estamos diante da grande diversidade social e econdmica dos
alunos pertencentes a rede estadual de ensino, ndo havendo, portanto, como pensar
em um receituario Unico. Ja quanto aos fatores intraescolares, é preciso ter a clareza
de que cada escola possui uma gestdo prépria, incluindo nesta a pratica
pedagdgica, as condi¢bes de infraestrutura e a qualificacdo dos seus profissionais,
portanto, cada escola é Unica gerando seus proprios resultados no que se refere ao
processo ensino-aprendizagem.

Sendo assim o desempenho escolar do aluno, que é resultante do processo
ensino-aprendizagem € um produto de uma complexa interacédo entre os dois fatores
acima mencionados e que atuam simultaneamente nesse aluno. O que podemos
considerar ai uma limitacdo dos resultados das avaliacbes externas, uma vez que as
mesmas ndo conseguem mensurar a atuagdo desses dois fatores em suas provas
fechadas de mudltipla escolha.

Utilizar os resultados das avaliacbes externas significa compreendé-los nao
como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los as
transformacdes necesséarias na politica publica educacional implementada, neste
caso o0 Projeto Reforco Escolar, visando sua organizagdo para garantir a
aprendizagem dos alunos.

Portanto, o objetivo geral da pesquisa € conhecer o Projeto Refor¢co Escolar,
tendo como objetivos especificos analisar em que medida o Projeto contribuiu para

auxiliar as unidades escolares na elevacdo dos resultados de desempenho dos
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alunos no SAERJ e propor ajustes, caso necessario, para que essa politica publica
seja efetiva no que se propoe.

O contexto da investigacdo esta centrado em duas unidades escolares que
participam do Projeto Reforco Escolar com turmas do Ensino Médio. Uma que
apresentou aumento sucessivo na proficiéncia média na 32 série e outra que
apresentou reducdo sucessiva na proficiéncia média na mesma etapa de
escolaridade considerando os resultados do SAERJ entre os anos de 2012, 2013 e
2014. As escolas sédo pertencentes ao municipio de Sdo Goncalo/RJ, area de
abrangéncia geogréafica da Diretoria Regional Pedagdgica e Administrativa
Metropolitana II.

O foco no Ensino Médio se deu por razao do Estado do Rio Janeiro, em 2011,
ter apresentado uma matricula inicial de alunos, de acordo com os dados do Censo
Escolar disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira/Inep, para essa etapa de escolaridade, de 653.777* mil
alunos, com uma taxa de reprovacdo estadual de 26%?2 para a mesma etapa de
escolaridade.

Ja em 2012 a matricula inicial de alunos foi de 449.339° alunos para o Ensino
Médio, com uma taxa de reprovacdo estadual de 16,5%"*. Para o ano de 2013 a
matricula inicial da rede estadual foi de 440.611° alunos com uma taxa de
reprovacdo de 13,7%°. Em 2014 a matricula inicial foi de 442.094" alunos e a taxa
de reprovacao foi de para o Ensino Médio foi de 15,1%°.

De 2000 até 2011, foi observada uma queda na taxa de aprovacdo de 7,3°
pontos percentuais, ainda de acordo com os dados do Inep. O impacto negativo
dessas taxas aprovacao/reprovacao teve como consequéncia o alto indice de
distorcdo idade-série reforcado pelo quantitativo elevado de alunos retidos,

principalmente na primeira série do Ensino Médio™.

! Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
? Disponivel em: < http:/portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
® Disponivel em: < http:/portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
* Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
> Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
6 Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
! Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
8 Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
9 Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/basica-censo>. Acesso em: 30 dez. 2015.
1% bados fornecidos pela Superintendéncia de Planejamento e Interacdo de Redes da SEEDU/RJ.
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A preocupacdo com a queda da taxa de aprovacdo e, consequentemente,
com 0 excessivo aumento da taxa de reprovagdo, acabou por resultar em politicas
publicas que buscavam melhorar o desempenho académico dos alunos, o que levou
a equipe técnica da SEEDUC/RJ/RJ a estruturar, em 2012, o Projeto Reforco
Escolar. Neste sentido, analisar como o Projeto vem se realizando e quais s&o 0s
impactos de sua implementacdo para o desempenho dos alunos é relevante,
considerando que toda politica publica precisa ser avaliada quanto a sua efetividade.

A escolha por escolas de abrangéncia da Diretoria Regional Pedagogica e
Administrativa Metropolitana 1l se deu pela minha trajetéria profissional. Sou
docente, servidora publica estadual da Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de
Janeiro e iniciei minha trajetoria profissional na area da Educacédo aos 21 anos como
professora efetiva para o cargo de Professor Docente Il do Quadro de Pessoal de
Magistério da SEEDUC/RJ. Atuei no municipio de Sdo Goncalo durante grande
parte da minha vida profissional, exercendo diversas fung¢des tais como: professora,
coordenadora pedagdgica, agente de leitura, coordenadora de turno e gerente de
ensino.

Em dezembro de 1993 fui nomeada para a funcdo de coordenadora de
Acompanhamento do Desempenho Escolar da Superintendéncia de Avaliacdo e
Acompanhamento/SUPAA, saindo entdo do municipio de Sdo Gongalo para ir
trabalhar na sede da SEEDUC/RJ, na cidade do Rio de Janeiro. Em 2012, passei a
exercer a funcdo de diretora de Acompanhamento do Desempenho Escolar da
referida Superintendéncia, funcéo esta que exerco até o momento. Esta funcdo me
permite acompanhar o desempenho das unidades escolares nas avaliacdes internas
e externas, e quais 0s projetos e programas implementados pela SEEDUC/RJ
contribuem para esse desempenho.

Dessa forma, o interesse pelo Projeto Reforgco Escolar implementado pela
SEEDUC/RJ, em 2012, ser o objeto de estudo da presente pesquisa, surgiu pelo
fato do mesmo ter como objetivo a recuperagédo de estudos e consequentemente a
melhora no desempenho dos alunos. Dessa maneira passarei, a seguir, apresentar
a estrutura da pesquisa.

O primeiro capitulo tem por objetivo apresentar um panorama da educacgéo do
Estado do Rio de Janeiro de 2005 até 2014, bem como retratar as mudangas que
transformou a estrutura basica da SEEDUC/RJ e, consequentemente, a substituicdo

de um modelo de gestdo. Apresentara o SAERJ e o SAERJINHO, além da descri¢ao



22

pedagdgica e administrativa do Projeto Reforco Escolar. Serdo apresentadas
também as duas escolas selecionadas para a pesquisa.

O segundo capitulo apresentara o referencial teérico escolhido, e para isso,
autores que tratam do tema abordado pela pesquisa foram selecionados sendo eles:
Ciclo de Politicas Publicas (Stephen Ball e Richard Bowe) a partir de autores como
Mainardes (2006) e Condé (2011), entre outros, que abordam a tematica, Telma
Weisz (2011), que tratard a respeito da questdo do ensino e aprendizagem para
discutirmos o aprendizado proporcionado durante as aulas do Projeto Reforgo
Escolar; Luckesi (2000; 2012), Sant’'anna (2011) e Perrenoud (2002) que abordam a
preocupacao acerca da avaliacdo da aprendizagem; Celso Vasconcellos (1994) que
reforca as questbes referentes a pratica pedagdgica e a forma de aplicar a
recuperacdo de estudos; e por fim Lick (2006; 2009), para a importancia do papel
do gestor e outros autores que contribuirdo para a presente pesquisa.

A presente pesquisa configura-se como um estudo de caso de abordagem
qualitativa e que fez uso dos seguintes instrumentos para coleta de dados:
guestionario estruturado (Apéndice A) com perguntas fechadas aplicado aos alunos
das duas escolas selecionadas da Diretoria Regional Metropolitana 1l e que
participaram do Projeto Refor¢co Escolar entre os anos de 2012, 2013 e 2014.

Além do questionario destinado aos alunos, serdo apresentadas e analisadas
informacdes a respeito do processo de implementacdo do Projeto Reforco Escolar
nas escolas selecionadas, informacfes essas que foram coletadas por meio de
entrevista (Apéndice B) semi-estruturada realizada com os gestores das referidas
escolas.

A coleta e analise dos dados resultardo na proposicdo do Plano de Acéo
Educacional/PAE, que serd apresentado no terceiro capitulo com a finalidade de
contribuir para a solugéo de problemas e preenchimento das lacunas identificadas,
durante a pesquisa, no Projeto Refor¢co Escolar.

Por fim, serdo realizadas as consideragOes finais retomando os objetivos

propostos e discutindo as contribui¢coes e limitagdes da pesquisa.
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1 PANORAMA DA EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - A
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS: O PROJETO REFORCO
ESCOLAR

O presente capitulo tem como objetivo contextualizar o Projeto Reforco
Escolar. Para tanto ser4 apresentado inicialmente o impacto pelo qual passou a rede
de ensino estadual do Estado do Rio de Janeiro com os resultados das avaliacfes
externas nacionais, quais sejam: SAEB e Prova Brasil. E serdo apresentados, ainda,
os resultados do IDEB observado para esse Estado referente ao periodo de 2005 a
2013, além das metas projetadas entre os anos de 2005 a 2021.

Em seguida, realizar-se-a uma descri¢cdo do Sistema de Avaliacdo Externa da
Educacdo/SAERJ bem como a descricdo do Projeto Reforco Escolar: sua
idealizacdo, seus objetivos e sua implantacdo nas escolas da rede, incluindo dados
sobre a selecao de alunos e professores participantes.

Por fim, serd apresentada a SEEDUC/RJ no que se refere as acles
estratégicas realizadas pelas suas equipes e parceiros no sentido de promover o
aprendizado, bem como sua estrutura administrativa, e dados acerca do numero de

escolas que a compdem e os niveis de escolaridade a que atende.

1.1 A educacado publica na Rede de Ensino Estadual do Rio de Janeiro:

impactos das avaliacdes externas

Na area da educacdo, um dos campos de conhecimento mais discutidos e
divulgados é a avaliacdo externa educacional. Entendida como um instrumento
politico, a avaliacdo tanto pode ter o cunho de instrumento balizador para a
democratizacdo, melhoria e engajamento do ensino, como pode ser utilizada como
instrumento de discriminacdo escolar. Isso dependera do uso que se fizer de seus
resultados.

Na realidade brasileira, em que a avaliagdo externa ainda se encontra em
processo de consolidacdo nos mais diversos estados, faz parte desse processo a
estratégia de explicar e informar para os diversos atores envolvidos, principalmente
gestores escolares e professores, que as avaliagbes externas nao apenas

mensuram o desempenho dos alunos em testes padronizados, mas que devem ser
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compreendidas como instrumento avaliativo capaz de realizar um diagnéstico da
realidade educacional.

Assim, torna possivel para o governo estadual exercer suas fungdes basicas
de formulacdo, monitoramento e reformulacédo das politicas publicas educacionais, 0
qgue inclui o estabelecimento de objetivos e metas para as instancias centrais da
Secretaria de Estado de Educacéo até as unidades escolares.

E valido acrescentar que o desenvolvimento pedagdgico necessita de
avaliacdo permanente para se retroalimentar; portanto, adotar a avaliacdo externa
educacional como politica de monitoramento da gestéo é algo ndo s6 recomendavel,
mas indispensavel para atingir uma educacao publica com qualidade social.

Nesse contexto, a partir da década de 1990, as avaliacdes externas passaram
a marcar presenca no cenario educacional nacional sendo utilizadas como
ferramenta para o governo tracgar politicas publicas de acordo com os resultados e,
ao mesmo tempo, prestar contas a sociedade da qualidade da educacdo que esta
sendo ofertada. A partir disso, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira/lnep criou o indice da Educacdo Basica/IDEB, tendo
como objetivo avaliar a qualidade da educacdo ofertada em todo o territério
brasileiro.

O IDEB funciona como um indicador nacional que possibilita 0 monitoramento
da qualidade da Educacéao pela populacdo por meio de dados concretos, com o qual
a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias. E ao funcionar como um
indicador comparativo de qualidade da educac&o, tem por objetivo aumentar a
responsabilizacdo das redes de ensino e das escolas pelos resultados obtidos nas
provas de Lingua Portuguesa e Matematica.

A composicdo do IDEB partiu da estruturacdo do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica/Saeb, tendo este o principal objetivo avaliar a Educacao Basica
brasileira, sendo aplicado pela primeira vez em 1990 com a participagdo de uma
amostra de escolas que ofertavam as 12, 32 52 e 72 séries do Ensino Fundamental
(atuais 2°, 4°, 6°, e 8° anos) das escolas publicas da rede urbana.

Os estudantes foram avaliados em Lingua Portuguesa, Matematica e
Ciéncias e os alunos da 52 e 72 séries também foram avaliadas em redacéo. Este
formato se manteve até 1993 quando o Saeb passou a ser aplicado em todo o

territério nacional em periodo bianual, sendo que desde 1995 passou a possibilitar o
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acompanhamento da evolucéo do sistema educacional brasileiro por meio do uso da
Teoria de Resposta ao Item/TRI*.

O Saeb € composto por trés diferentes avaliagdes, sendo elas: a Avaliacao
Nacional da Educacdo Béasica/Aneb'’; a Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar/Anresc’® e a Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo/ANA™. O esquema

estrutural a seguir mostra a composic¢ao do Saeb.

Figura 1 — Esquema Estrutural do Saeb

Saeb

L
‘ l l | |
Aneb Anresc/Prova Brasil ‘ ANA
Avaliacdo Nacionalda  |AvaliagdoNacionaldo|  |Avaliagdo Nacional da
‘ EducacdoBasica = | RendimentoEscolar ' Alfabetizacdo

Fonte: INEP.

A tabela a seguir mostra o IDEB observado na rede estadual de ensino entre

0s anos de 2005 a 2013 e as metas projetadas entre os anos de 2011 a 2021.

1 TRI é um conjunto de modelos matematicos onde a probabilidade de resposta a um item é
modelada como funcdo da proficiéncia (habilidade) do aluno (variavel latente, ndo observavel) e de
pardmetros que expressam certas propriedades dos itens. Quanto maior a proficiéncia do aluno,
maior a probabilidade de ele acertar o item (KLEIN, 2003, p. 127).

“Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica — Aneb: abrange, de maneira amostral, alunos das redes
publicas e privadas do pais, em &reas urbanas e rurais, matriculados na 42 série/5° ano e 82 série/9°
ano do Ensino Fundamental e no 3° ano do Ensino Médio, tendo como principal objetivo avaliar a
gualidade, a equidade e a eficiéncia da educacgéo brasileira. Apresenta os resultados do pais como
um todo, das regifes geograficas e das unidades da federacdo. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc>. Acesso em: 08 out. 2015.

13Ava|ia<;éo Nacional do Rendimento Escolar - Anresc (também denominada "Prova Brasil"): trata-se
de uma avaliagdo censitaria envolvendo os alunos da 42 série/5° ano e 82 série/9° ano do Ensino
Fundamental das escolas publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o objetivo de
avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas. Participam desta avaliacdo as escolas
que possuem, no minimo, 20 alunos matriculados nas séries/anos avaliados, sendo os resultados
disponibilizados por escola e por ente federativo. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc>. Acesso em: 08 out. 2015.

“Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA: avaliacéo censitaria envolvendo os alunos do 3° ano do
Ensino Fundamental das escolas publicas, com o objetivo principal de avaliar os niveis de
alfabetizacao e letramento em Lingua Portuguesa, alfabetizacdo Matematica e condi¢des de oferta do
Ciclo de Alfabetizagdo das redes publicas. A ANA foi incorporada ao Saeb pela Portaria n° 482, de 7
de junho de 2013. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc>. Acesso em: 08
out. 2015.


http://download.inep.gov.br/educacao_basica/prova_brasil_saeb/legislacao/2013/portaria_n_482_07062013_mec_inep_saeb.pdf
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/prova_brasil_saeb/legislacao/2013/portaria_n_482_07062013_mec_inep_saeb.pdf
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Tabela 1 - IDEB da rede de Ensino Estadual - Rio de Janeiro - 2005/2013 e as Metas
Projetadas - 2011/2021

IDEB _
Observado Metas Projetadas
Fases de
Ensino 0 N~ o2 - 2 . 2 0 ~ o o
Q Q = <R ) S O o o S
N N N N ~ ~ & ~ S S Q
EF Anos
. 37 38 40 43 4,7 |45 48 51 54 57 5,9
EF Anos
Finais | 29 29 31 32 36(33 37 41 44 46 4,9
Ensino
Médio 2,8 28 2.8 32 36 (3.1 33 37 41 44 4,6

Fonte: INEP/Tabulagédo prépria.

Em 2009 com um IDEB igual a 4,0 nos anos iniciais, 3,1 para os anos finais e
2,8 para o Ensino Médio, o estado ficou no ranking nacional em 26° lugar. Ficou
evidente a necessidade de implantacdo de uma politica publica educacional para
reverter e melhorar a educacdo da rede de ensino estadual do Rio de Janeiro e,
consequentemente, alcancar as metas projetadas para anos posteriores.

Os resultados apresentados no IDEB desencadearam uma repercussao muito
negativa para o estado do Rio de Janeiro e diante disso houve uma movimentagao
no governo estadual na gestdo de 2010 e um novo Secretario de Educacao foi
nomeado, partindo de um planejamento estratégico, que direcionou toda a equipe
pedagogica e administrativa para as préximas avaliacdes nacionais, as de 2011.

A tabela abaixo mostra um panorama da rede de ensino estadual do Rio de
Janeiro, entre os anos de 2011 e 2014, pois é importante a compreensédo do seu
tamanho e, consequentemente, da sua complexidade para que se possa entender

0s seus resultados.

Tabela 2 — Dimenséo da Rede de Ensino Estadual nos anos de 2011 a 2014

Dimensdo da Rede 2011 2012 2013 2014
Total Geral de Alunos 1.049.113 930.799 847.280 746.748
Total de Alunos/Ensino Fundamental 359.512 306.103 266.784 236.702
Total de Alunos/Ensino Médio 459.405 437.561 429.014 440.135
Total de Escolas 1.447 1.355 1.310 1.311
Total de Escolas Compartilhadas™ 308 243 233 268

Fonte: INEP/SEEDUC/RJ - Censo Escolar 2013.

®Escolas compartilhadas sao aquelas em que estado e prefeitura usam o mesmo prédio para
ensinos diferentes (Fundamental e Médio). Das 268 escolas compartilhadas existentes, de acordo
com a tabela 2, 76 unidades compartilhadas com a prefeitura do Rio sdo de ensino exclusivamente
Fundamental, ou seja, ambos os entes federados oferecem a mesma modalidade de ensino, neste
caso o Ensino Fundamental.
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A rede de ensino estadual oferta atualmente o ensino fundamental e médio da
educacdo bésica, além de modalidades como Educacgéo Profissional Técnica,
Ensino Médio Integrado, Educacéao Profissional, Educacédo de Jovens e Adultos/EJA,
Educacdo Especial, atendendo também a um publico muito diverso que abrange
indigenas e quilombolas.

Por meio dos dados apresentados na tabela 2 pode-se observar que a rede
de ensino estadual do Rio de Janeiro obteve uma diminuicdo de 122.810 mil alunos
no Ensino Fundamental entre os anos de 2011 a 2014, o que se deve ao processo
de municipalizacéo.

A municipalizacdo ndo é um processo que possui um carater impositivo, mas
sim pressupde a abertura de espacos para o dialogo entre os atores que compdem a
sociedade, no que tange as decisdes educacionais e a concordancia em relacdo aos
termos e condicdbes em que se dard a transferéncia pretendida, assim como

preconiza o artigo 10 inciso Il da LDB, que segue

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

(-.)

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboragdo na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populagéo a ser atendida e 0s recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico;

E ainda segue a mesma base legal no artigo 11, inciso V

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-&o de:

(..

V - oferecer a educacdo infanti em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de
ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades
de sua area de competéncia e com recursos acima dos percentuais
minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutengdo e
desenvolvimento do ensino.

Outro aspecto a ser considerado, de acordo com a tabela 2, € a diminuicédo do
namero de alunos no Ensino Médio. Uma reducdo de 19.270 mil alunos entre os
anos de 2011 a 2014. Pode-se considerar um numero elevado de alunos que sairam
da rede de ensino estadual, seja para ingressar em outra rede de ensino, ou
simplesmente abandonaram seus estudos ap0s completar o Ensino Fundamental.

Diante do exposto, ficou evidente que acbes imediatas de correcao e

recuperacdo da aprendizagem deveriam ser planejadas e implementadas em toda a


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
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rede. Nesse sentido, a reestruturacdo, tanto pedagogica quanto administrativa, se
deu com o propdésito de aprimorar o desempenho da educacao estadual fluminense.
Para uma melhor compreenséao da rede estadual como um todo, e das acbes
realizadas no sentido de reverter o quadro apresentado, passaremos a Secao
seguinte apresentando as avaliacbes externas que foram implementadas na rede de

ensino estadual do Rio de Janeiro.

1.1.1 As avalia¢gGes externas estaduais: 0 SAERJ e o SAERJINHO

Bonamino (2002), enfatiza "a monitoragdo centralizada da educacdo bésica,
com vistas a subsidiar politicas voltadas para a equidade, qualidade e eficacia do
sistema escolar” (BONAMINO, 2002, p. 143). Sendo assim, faz-se necessario nao sé
tornar a educacgdo universal, mas de oferecer uma educagdo de qualidade, o
governo passa a acompanhar a qualidade da educacdo por meio das avaliacdes
externas.

Ainda Bonamino e Sousa (2012, p. 376), a implementacdo das avaliacdes
externas educacionais justificaram-se pela necessidade de obtencéo de informagdes
que pudessem ser (teis para subsidiar a tomada de decisdes nas esferas centrais,
ou seja, pelos secretarios de educacado e suas equipes. Essas avaliacdes passam a
atrelar consequéncias simbdlicas ou materiais aos resultados das avaliacbes
caracterizando-as como ferramentas de gerenciamento da rede de ensino.

Assim, englobado por essa realidade, destaca-se a criacdo do Sistema de
Avaliacao da Educagéo do Estado do Rio de Janeiro/SAERJ pelo governo do Estado
do Rio de Janeiro. O SAERJ compreende dois programas de avaliacdo: o Programa
de Avaliagcdo Externa Diagnéstica do Desempenho Escolar/SAERJINHO e o
Programa de Avaliacdo Externa/SAERJ.

A Figura 2 apresenta o esquema estrutural do SAERJ:

Figura 2 - Esquema SAERJ

SAERJ
Programa de Avaliagdo Externa

SAERJ
Sistema de Avaliagdo da Educagdo do
Estado do Rio de Janeiro

SAERJINHO
Programa de Avaliagdo Externa Diagnoéstica

Fonte: SEEDUC/RJ/SUPAA. do Desempenho Escolar
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O SAERJ caracteriza-se por ser uma avaliacdo externa em larga escala,
diagnodstica, censitéria e anual, que visa a avaliar as séries e ou anos concluintes
das etapas de ensino das modalidades ofertadas nas unidades escolares estaduais
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Para tal fim, o SAERJ utiliza
como base, para estruturar seus testes, a mesma Matriz de Referéncia do SAEB
(RIO DE JANEIRO, 2014).

Esta avaliacdo externa apresenta, como objetivos especificos, avaliar a
qualidade, a equidade e a eficiéncia da educacdo publica estadual;, produzir
diagnoésticos da realidade educacional estadual; sistematizar dados e produzir
informacdes sobre o desempenho dos alunos nos niveis e modalidades ofertados
pelo estado; produzir informacdes sobre as condi¢cdes intra e extraescolares que
incidem sobre o0 processo ensino-aprendizagem; produzir indicadores que
possibilitem comparabilidade entre indicadores nacionais e entre anos/séries
escolares com vistas a construgdo de seéries historicas e fornecer subsidios para a
formulacdo de politicas publicas educacionais, visando a melhoria da qualidade da
educacao (RIO DE JANEIRO, 2014).

Seguindo a mesma estrutura do SAEB, o SAERJ adota uma Escala de
Proficiéncia e os resultados da avaliacdo sdo apresentados em niveis e padrdes
revelando o desempenho dos alunos do nivel mais baixo ao mais alto. Utiliza quatro
padrdes, a partir de intervalos em determinados pontos de corte, para a classificacao
do desempenho de seus estudantes: baixo, intermediario, adequado e avancado.

A seguir é possivel verificar a tabela com as Categorias de Desempenho em
Lingua Portuguesa e Matemética utilizada pelo SAERJ, construida com base na do
SAEB:

Tabela 3 — Categorias de Desempenho — Lingua Portuguesa e Matematica
Lingua Portuguesa

Categorias de Desempenho 5°ano EF 9° ano EF 32 série EM
Baixo Até 150 Até 200 Até 250
Intermediario 150 — 200 200 —275 250 300
Adequado 200 — 250 275 —325 300 |—350
Avancado Acima de 250 Acima de 325 Acima de 350
Mateméatica
Categorias de Desempenho 5° ano EF 9° ano EF 3?2 série EM
Baixo Até 175 Até 225 Até 275
Intermediério 175 |—225 225 |—300 275 |—350
Adequado 225 |—275 300 350 350 |—375
Avancado Acima de 275 Acima de 350 Acima de 375

Fonte: CAEd. Disponivel em: <www.avaliacaoexternasaerj.caedufjf.net>. Acesso em: 30 out. 2014.


http://www.avaliacaoexternasaerj.caedufjf.net/
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Apesar de o SAERJ ter tido seu inicio em 2008, o mesmo so foi instituido na
Resolugdo da SEEDUC/RJ n° 4.437, de 29 de margo de 2010. Em 2014, foi
publicada a Resolucdo SEEDUC/RJ n° 5.131, em 25 de julho, ampliando seus
objetivos e suas caracteristicas.

Com os resultados do SAERJ, a SEEDUC/RJ passou a estabelecer metas a
serem alcancadas pelas unidades escolares, e assim surge, em 2011, o indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica do Estado do Rio de Janeiro/IDERJ. Baseado
no IDEB, o IDERJ é calculado a partir do fluxo anual obtido por cada unidade escolar
mais a proficiéncia do SAERJ, também de cada unidade escolar. Conforme
publicacao no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro:

Art. 1°- Com vistas ao monitoramento da qualidade da rede publica de
ensino da Secretaria Estadual de Educacdo - SEEDUC/RJ, fica criado o
indice de Desenvolvimento Escolar do Estado do Rio de Janeiro - IDERJ.

§ 1°- O IDERJ é um indice de qualidade escolar que visa a fornecer um
diagnostico da escola, em uma escala de 0 (zero) a 10 (dez), baseando-se
em dois critérios: Indicador de Fluxo Escolar (IF) e Indicador de
Desempenho (ID).

§ 2°- O Indicador de Fluxo Escolar (IF) € uma medida sintética da promocgao
dos alunos em cada nivel de ensino e varia entre 0 (zero) e 1 (um), que
considera a taxa de aprovacao nas séries iniciais (1° ao 5° ano) e finais do
Ensino Fundamental - EF (6° ao 9° ano) e do Ensino Médio - EM (1° ao 3°
ano) para cada escola.

§ 3°- O Indicador de Desempenho (ID) € medido a partir do agrupamento
das notas obtidas pelos alunos em exames de avaliacdo externa da
educacdo promovidos pelo Estado do Rio de Janeiro, em quatro niveis de
proficiéncia: Baixo (B), Intermediario (Int), Adequado (Ad) e Avancado (Av)
(RIO DE JANEIRO, 2011).

Considerando o estabelecimento das metas a partir dos resultados do
SAERJ, como citado acima, pode-se concluir que a ampla difusdo dos resultados
das avaliacbes externas, em nome da transparéncia, da responsabilizacdo pelos
resultados e o uso de incentivos simbdlicos ou monetarios, sao iniciativas que
gradualmente vém se inserindo nos programas e planos governamentais com vistas
a indugéo de mudancas.

Entre os anos de 2011 a 2013, os resultados do IDERJ evoluiram
gradativamente em todas as etapas de ensino. No Ensino Fundamental Anos
Iniciais, o IDERJ obteve um aumento de 12,5% nesse periodo. Nos Anos Finais,
evoluiu 14, 2%. No Ensino Médio, o IDERJ foi 1,6 em 2011 e 1,8 em 2013,
representando um incremento de 12,5% no periodo de trés anos (RIO DE JANEIRO,
2014, 72).
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Abaixo, encontra-se tabela com indicativos de calculos dos indicadores

usados no nivel nacional e da rede estadual de ensino do Rio de Janeiro.

Tabela 4 - Esquema representativo sobre célculos de Indicadores de Desempenho -
nivel nacional/IDEB e estadual/IDERJ

APURACAO INDICADOR FLUXO INSTRUMENTO AVALIATIVO
BIANUAL IDEB = IF X ID
- Indicador de fluxo PROVA BRASIL/SAEB
_ IF ID
ANUAL IDERJ " | Taxa de aprovagéo X SAERJ

Fonte: SEEDUC/RJ/RJ.

Com a composicéo do IDERJ, a SEEDUC/RJ/RJ passa entdo a monitorar de
maneira continua suas unidades escolares, e esse sistema de acompanhamento
confere metas por modalidade (regular e Educacéo de Jovens e Adultos — EJA) e
etapa de ensino (Ensino Fundamental e Médio).

A partir deste momento, o SAERJ passou de uma politica publica para a
producdo de um diagnéstico da realidade educacional do Rio de Janeiro, sem
maiores consequéncias para gestores e professores, para uma politica de
responsabilizacdo, por estabelecer remuneracdo qualificada como bonificagdo® em
funcdo de metas alcancadas.

Através da realizacdo destas avaliagbes, a SEEDUC/RJ/RJ acompanha o
desempenho escolar de cada ano de escolaridade, bem como realiza comparacoes
com o nivel de desempenho do estado com os demais estados, além dos dados do
MEC como o IDEB.

Em 2011, a SEEDUC/RJ implantou um sistema de avaliacdo bimestral do
processo ensino e aprendizagem nas escolas, 0 SAERJINHO, integrado ao Sistema
de Avaliacdo da Educacédo Basica do Estado, o SAERJ, onde ao final de cada um
dos trés primeiros bimestres, sdo aplicadas provas de Lingua Portuguesa, com foco
em leitura, e de Matematica, com foco na solucdo de problemas, aos estudantes do
5° e 9° anos do Ensino Fundamental e das trés séries do Ensino Médio das escolas
estaduais de ensino regular presencial (RIO DE JANEIRO, 2011). As avaliagbes sao

vinculadas aos tépicos/habilidades/contetdos que compdem parte obrigatoria do

* E um programa que visa remunerar os servidores da SEEDUC lotados em Unidades Escolares,
Regionais Administrativas, Regionais Pedagdgicas e Regionais Pedagogico-Administrativa, que
atingirem ou superarem as metas estabelecidas.
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Curriculo Minimo, das disciplinas Lingua Portuguesa e Matematica, porque todos 0s
alunos devem aprender.

O SAERJINHO foi criado e implantado com o objetivo de acompanhar mais
de perto o rendimento dos estudantes, detectando de maneira mais agil e fiel as
dificuldades de aprendizagem. Tem como objetivos oferecer suporte didatico
pedagdgico e informacgbes diagnosticas que viabilizem uma gestdo curricular de
acordo com o estagio de desenvolvimento dos alunos e com o Curriculo Minimo;
detectar dificuldades suscetiveis de aparecer durante a aprendizagem a fim de
corrigi-las rapidamente; fornecer ao professor informacdes sobre o desenvolvimento
do aluno, permitindo que a préatica docente se ajuste as necessidades discentes
durante o processo; capacidade de gerar, com rapidez, informacdes Uteis sobre
etapas vencidas e dificuldades encontradas, estabelecendo um feedback continuo
sobre o andamento do processo de ensino e aprendizagem; acompanhar o uso do
Curriculo minimo pelo corpo docente e avaliar o desempenho do professor quanto
aos conteudos ministrados (RIO DE JANEIRO, 2014).

As avaliacbes diagnosticas bimestrais/SAERJINHO tém, ainda, como
caracteristicas serem obrigatorias para todas as escolas que oferecem ensino
regular nas séries determinadas; para fins de acompanhamento das metas, a
porcentagem minima de participacdo de alunos é de 80%. Além disso, a partir da
publicacdo da Portaria SEEDUC/RJ/SUGEN n°174/2011, o SAERJINHO tornou-se
um dos trés instrumentos obrigatorios de avaliacdo que os professores devem
utilizar para compor a média bimestral dos alunos. Em 2013, a Portaria
SEEDUC/RJ/SUGEN n° 174 foi revogada pela Portaria SEEDUC/RJ/ISUGEN n°
419/2013, definindo no paragrafo 4° do art. 4°, que, “nas avaliagbes bimestrais,
deverdo ser utilizados, no minimo, 03 (trés) instrumentos avaliativos diversificados
com valores definidos pelo Professor para composicdo da nota bimestral do
discente”.

Em 2012, houve também a avaliacdo de Ciéncias para o 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e a inclusdo das disciplinas de Quimica, Fisica e Biologia, para
as trés séries do Ensino Médio. Nesse mesmo ano, 2012, a SEEDUC/RJ possibilita
que as escolas municipais facam parte, por meio de processo de adesédo, ao
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Estado do Rio de Janeiro,

abrangendo o SAERJ e o SAERJINHO, onde para tal essas escolas passaram a
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adotar o Curriculo Minimo e os alunos a serem avaliados no SAERJINHO apenas
nos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa e Matematica.

No ano de 2013, foram também incluidas no SAERJINHO as disciplinas de
Historia e Geografia, além da Producdo Textual, que é aplicada somente em um
bimestre, para os alunos da 32 série do Ensino Médio Regular. O SAERJINHO passa
entdo a avaliar grande parte dos componentes curriculares contemplados no
Curriculo Minimo.

Para incentivar os alunos a realizarem as provas do SAERJINHO com
seriedade e comprometimento, a fim de obter um diagnostico o mais proximo
possivel da realidade, a SEEDUC/RJ elaborou estratégias vinculando a participacéo
das unidades escolares acima de 80% e o bom desempenho dos estudantes a
Projetos como o Projeto Jovens®’ Turistas e 0 PRONATEC®® (RIO DE JANEIRO,
2014).

E importante esclarecer que os resultados do SAERJINHO n&o contemplam
0s niveis de proficiéncia, como o SAERJ, mas indicam o0s percentuais de acertos
dos alunos, considerando-se as questdes referentes a cada habilidade da Matriz de
Referéncia. Assim sendo, uma comparacao de equivaléncia, entre os resultados da
avaliacdo bimestral com os indices da avaliacdo externa anual, seria algo inviavel
posto que entre as duas avaliacdes ndo ha um parametro de comparacao.*®

O SAERJINHO é uma ferramenta pedagodgica a servico do gestor escolar e

do professor, sendo esse seu objetivo original. Porém a multiplicidade de uso dos

17Projeto Jovens Turistas é um prémio para os alunos do Ensino Médio da Rede Estadual que
participaram das avaliagbes do SAERJINHO, no qual, em cada avaliagdo, sdo premiadas escolas, a
partir de critérios como melhor aproveitamento, melhor evolugdo e maior participacdo. Antes da
viagem, as escolas vencedoras sdo contatadas pela equipe do projeto para escolherem seus roteiros
de viagem entre as op¢des oferecidas pelo projeto e os participantes passam um fim de semana no
Rio de Janeiro, conhecendo pontos turisticos, patriménios e espacos culturais, acompanhados por
guias/educadores e monitores multimidia. Toda vivéncia é documentada em fotos e videos e, depois,
Psartilhada nas redes sociais estruturadas especificamente para o projeto (RIO DE JANEIRO, 2014).
PRONATEC ¢é um programa que tem por objetivo expandir, interiorizar e democratizar a oferta de
cursos de Educacéo Profissional Técnica de nivel médio e de cursos e programas de formacao inicial
e continuada de trabalhadores, contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino Médio Publico, por
meio da Educacédo Profissional e ampliar as oportunidades educacionais, por meio do incremento da
formacado profissional. Os cursos sédo oferecidos em concomitancia, ou seja, 0 aluno faz o Ensino
Médio regular em um turno e o curso técnico em outro (RIO DE JANEIRO, 2014).
¥ Uma das principais diferencas entre 0 SAERJ e o0 SAERJINHO é que o primeiro tem como base a
Teoria de Resposta ao Iltem/TRI e 0 segundo tem como base a Teoria Classica do Teste. A TRI é um
conjunto de modelos matematicos onde a probabilidade de resposta a um item é modelada como
funcdo da proficiéncia (habilidade) do aluno (variavel latente, ndo observavel) e de parametros que
expressam certas propriedades dos itens. Quanto maior a proficiéncia do aluno, maior a
probabilidade de ele acertar o item (KLEIN, 2003. p. 127). J4 na TCT as aptiddes sdo medidas, em
geral, pela soma dos itens. Ou seja, a TCT analisa o resultado final e a TRI analisa partes e
probabilidades que geram o resultado final (Pasquali, 2003).
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seus resultados, pela prépria equipe técnica da SEEDUC/RJ, fez dessa politica de
educacdo uma ferramenta de gestao a servico do sistema de ensino.

A patrtir dos resultados do SAERJINHO é produzido um indicador denominado
indice Bimestral de Desenvolvimento da Educacdo do Rio de Janeiro — IDERJINHO,
que é um indicador bimestral calculado por metodologia andloga ao IDERJ, cujas
metas sdo proporcionais & meta anual do IDERJ: para o primeiro bimestre, as metas
sdo 70% da anual; para o segundo bimestre, 80%; e para o terceiro bimestre, 90%),
utilizado para acompanhar bimestralmente a evolucdo do desempenho de cada
unidade escolar, 0 que permite que as mesmas possam elaborar estratégias
pedagdgicas, visando a correcao de desvios e ao alcance de suas metas.

O IDERJINHO é utilizado para acompanhar bimestralmente a evolucdo do
desempenho de cada unidade escolar, o que permite que as mesmas possam
elaborar estratégias pedagdgicas, visando ao alcance de suas metas.

A partir dos resultados do SAERJINHO acdes como o Projeto Reforco
Escolar, formacéo continuada para o professor, orientacdes pedagogicas, recursos
digitais e atividades autorreguladas foram implementadas.

Considerando todo o cenario apresentado até o momento fica evidente que a
SEEDUC/RJ se reestruturou pedagoégica e administrativamente objetivando diminuir
os indices de reprovacdo nas disciplinas ofertadas pelo Projeto Reforco Escolar
quais sejam: portugués e matematica, e a melhorar o aprendizado de seus alunos,
bem como alavancar o desempenho do estado nas avaliagdes em larga escala.

Sendo assim o topico a seguir tratara do detalhamento do Projeto Reforgo
Escolar, suas caracteristicas e objetivos, bem como os critérios de indicacdo das
escolas participantes, o perfil dos profissionais envolvidos, a forma de selecdo dos

alunos e as dificuldades para sua implementacao.

1.1.2 A SEDUC/RJ: ac¢0Oes estratégicas para a promocao do aprendizado

O Plano Estadual de Educacao/PEE, aprovado em 15 de dezembro de 2009,
estabeleceu as diretrizes para a organizacao dos Sistemas de Ensino, apresentando
definicbes sobre a Educacéo Basica, Profissional, Superior, Formacao e Valorizagao
dos professores. A partir deste documento, novas concepc¢bes pedagogicas se
estabeleceram como diretrizes fundamentais para avaliagdo dos sistemas escolares

com apresentacdes dos resultados das instituicdes escolares a comunidade a qual
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servem, dando transparéncia e prestando contas de todo trabalho realizado, ou seja,
um trabalho voltado para responsabilizacéo dos gestores.

Nesse cenario, o IDEB de 2009, publicado em 2010, evidenciou a dramatica
realidade em que se encontrava a rede estadual de ensino do Rio de Janeiro e a
reestruturacao por que passou as equipes diretivas da SEEDUC/RJ, deixando claro
que as politicas de avaliagdo externa em larga escala tém assumido um papel
central no processo educacional fluminense.

A reversao do cenario apresentado pelo Estado implicou na elaboracéo de um
Planejamento Estratégico que contemplou levantamentos de informagfes diversas
para a formacdo de um diagnéstico da atual situacdo e dos problemas que
contribuiam para a baixa qualidade da educacao publica ofertada pela rede estadual
fluminense. Dentre esses problemas, destacavam-se: o baixo desempenho dos
alunos; os docentes desestimulados; a baixa profissionalizacdo da gestéo escolar; o
baixo investimento na educacao e ruidos de comunica¢do (SEEDUC/RJ, 2010).

Para cada problema identificado, eixos estruturantes foram sendo elaborados,
tais como: politicas de ensino focadas no aluno; politicas de gestdo de pessoas
focadas no professor; politicas orcamentarias e de infraestrutura focadas na
melhoria dos gastos e investimentos; e politicas de comunicacdo focadas na
transparéncia e abertura das informagoes.

No ambito das praticas pedagdgicas, objetivando promover o aprendizado
dos alunos, a SEEDUC/RJ elaborou algumas ac¢des estratégicas, sendo elas: o
Curriculo Minimo; cursos de formacao continuada para os professores; aulas do
Projeto Refor¢co Escolar nos contraturnos e o Programa Renda Melhor Jovem. (RIO
DE JANEIRO, 2011).

O Curriculo Minimo foi implementado em 2011, a partir do Decreto n°® 42.793
de 06 de janeiro de 2011. Como o préprio nome diz, seria 0 minimo, a base, de toda
e qualquer formacao do estudante e tinha como finalidade orientar, de forma clara e
objetiva, sobre os conteldos, as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
no processo de ensino-aprendizagem em cada disciplina, em cada ano de
escolaridade e em cada bimestre. Isso de forma a garantir uma esséncia basica
comum a todos os alunos da rede.

Para o ano letivo de 2011, foi elaborado e estabelecido o Curriculo Minimo
para os anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio Regular nas

seguintes disciplinas: Lingua Portuguesal/Literatura, Matematica, Historia, Geografia,
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Filosofia e Sociologia. Para as outras disciplinas, a SEEDUC/RJ orientou,
inicialmente, que os professores buscassem a referéncia na antiga reorientagéo
curricular estabelecida no ano de 2006.

No ano seguinte, em 2012, a SEEDUC/RJ realizou a revisao dos curriculos ja
implementados e langou os curriculos das demais disciplinas, tendo como pauta, “a
concepgao, redacdo, revisao e consolidacdo deste documento que foram
conduzidas por equipes disciplinares de professores da rede estadual, coordenadas
por professores doutores de diversas universidades do Rio de Janeiro” (RIO DE
JANEIRO, 2012, p. 4).

Na esfera da formacéo profissional, os cursos de formagéo continuada para
os professores foram criados em parceria com o Cederj® objetivando preencher
lacunas de conhecimento do professor. Os professores sdo capacitados para o uso
do Curriculo Minimo, elaborando, inclusive, planos de trabalho que busquem cada
vez mais a autonomia autoral. Essa formagcdo possui uma carga horaria de 180
horas de aperfeicoamento e sao oferecidas disciplinas completando outras 200
horas para caracterizar um curso de especializacdo, com duracédo de 11 meses.

Os cursos de formacao profissional preveem que, durante sua realizacdo, o
professor deva se dedicar as atividades durante quatro horas semanais, além dos
encontros presenciais de trés horas cada e desde a sua implementacdo foram
oferecidas mais de 10 mil vagas de formacado de formacao continuada.

Outra acdo estratégica da SEEDUC/RJ visando fortalecer as praticas
pedagdgicas e assim promover o aprendizado do aluno foi a oferta das aulas do
Projeto Refor¢co Escolar nos contraturno, ou seja, a implementacao dessa politica
publica educacional, que é o objeto de estudo da presente pesquisa e que sera
aprofundado no decorrer do trabalho.

Por fim, para que os alunos do Ensino Médio deixassem de abandonar os estudos bem
como para incentiva-los a estudar e, consequentemente, evitar os altos indices de reprovacédo, a
SEEDUC/RJ implementou o Programa Renda Melhor Jovem, que se efetiva em uma

poupanca-escola anual, destinada aos jovens integrantes de familias beneficiadas

%0 Consoércio Cederj pertence & Fundacdo Cecierj, 6rgdo vinculado a Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia. Criado em 2000, com o objetivo de levar educagdo superior gratuita e de
gualidade a todo o Estado do Rio de Janeiro, o Cederj é formado por oito instituicdes publicas de
ensino superior: CEFET, IFF, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ e UNIRIO, e conta atualmente com
cerca de 30 mil alunos matriculados em seus 13 cursos: Administracdo; Administracdo Publica;
Tecnologia em Sistemas de Computacdo; Tecnologia em Gestdo de Turismo, Tecnologia em
Seguranga Publica, e as seguintes licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas; Fisica; Geografia; Historia;
Letras; Matematica; Pedagogia; Quimica e Turismo.
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pelo Programa Bolsa Familia, Renda Melhor e o Cartdo Familia Carioca, que sejam
matriculados na Rede Regular de Ensino Médio Estadual até 18 anos incompletos.

Para fazer parte do Programa Renda Melhor Jovem, o aluno deve ser
aprovado nas avaliacbes internas, realizar a prova anual do SAERJ, bem como
realizar mais de dois tercos das Avaliagbes Externas Bimestrais estaduais — o
SAERJINHO - proporcionais ao més de adesdo ao Programa, além de realizar, nos
anos subsequentes ao ano de adeséo, mais de duas AvaliacGes Externas bimestrais
estaduais por ano. Além disso, o estudante perde o direito de receber o beneficio se
tiver que cumprir medida socioeducativa ou condenacgao penal a partir da adesao ao
programa (RIO DE JANEIRO, 2011).

Objetivando valorizar o corpo docente e os funcionarios administrativos no
que se refere ao exercicio da profissdo, o Decreto n° 42.793%!, o primeiro a ser
publicado, em 06 de janeiro de 2011, estabelece programas para o aprimoramento e
valorizacdo dos servidores publicos da SEEDUC/RJ, contemplando a atualizacéo e
a valorizacdo dos professores; a construcdo de novas escolas e a melhoria na
infraestrutura das unidades escolares ja existentes; um curriculo minimo para cada
disciplina; o processo seletivo para funcdes estratégicas da area pedagodgica e a
criacao das carreiras de Gestor e Técnico de Educacao (RIO DE JANEIRO, 2011).

Assim as seguintes acdes foram estruturadas e implementadas: a

1?2 0 auxilio qualificacdo para os professores®; o auxilio

remuneracao variave
transporte®®; o auxilio alimentacdo® e a criacdo da Escola SEEDUC/RJ*® (RIO DE

JANEIRO, 2011).

21 Disponivel em: <http://download.rj.gov.br/documentos>. Acesso em: 26 set. 2014.

22Remuneragéo variavel — avaliacéo e bonificagcdo dos professores de acordo com o desempenho da

escola. Serdo considerados o fluxo escolar, o rendimento do aluno e a infraestrutura das escolas. O

docente que conseguir atingir o limite maximo das metas podera receber até trés salarios a mais por

ano.

Zpuxilio qualificacdo para professores — ainda neste semestre, os docentes que estiverem em sala

de aula receberdo um cartdo pré-pago, no valor de R$ 500, para utilizacdo em bens pedagégico-

culturais.

**Auxilio transporte — apoio financeiro, no contracheque, para custos com deslocamento dos

E)Srofessores e dos funcionéri_os administrativos gue estejam lotados nas unidades escolares. _
Auxilio alimentagéo - apoio financeiro no valor mensal de R$ 160 (cento e sessenta reais), no

contracheque, para custos com alimentagcdo dos servidores da Secretaria de Estado de Educacgéo,

bem como aqueles oriundos de outros 6rgdos, que estejam lotados em unidades administrativas

vinculadas a SEEDUC.

*Escola SEEDUC — espaco destinado a disseminacdo do conhecimento: a Escola de

Aperfeicoamento dos Servidores de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro.
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No que se refere & area administrativa, o Decreto n® 42.838%", publicado em
04 de fevereiro de 2011, estabeleceu uma nova estrutura, transformando as entao
29 (vinte e nove) Coordenadorias®® Regionais em 15 (quinze) Diretorias Regionais. A
estrutura de 15 Diretorias Regionais ndo € uma estrutura inédita ja que de acordo
com o Decreto n® 23.163%°, publicado em 26 de maio de 1997 ja& havia essa
estrutura, sendo entdo retomada atualmente.

A tabela abaixo retrata o dimensionamento da rede de ensino estadual do Rio
de Janeiro em 2013, a partir do Decreto n® 42.793, de 06 de janeiro de 2011.

Tabela 5 - Total de alunos e de escolas na Rede de Ensino Estadual em 2013

Diretorias Regionais |Numero de Escolas
BAIXADAS LITORANEAS 100
CENTRO SUL 99
DIESP 20
MEDIO PARAIBA 94
METROPOLITANA | 102
METROPOLITANA Il 86
METROPOLITANA Il 101
METROPOLITANA IV 109
METROPOLITANA V 84
METROPOLITANA VI 86
METROPOLITANA VII 109
NOROESTE FLUMINENSE 63
NORTE FLUMINENSE 104
SERRANA | 67
SERRANA I 87

Total Geral 1311

Fonte: SEEDUC/RJ/RJ.

A descri¢ao da rede de ensino do estado do Rio de Janeiro, de acordo com a
tabela 3, nos mostra que a concentracdo maior de escolas encontra-se nas regides
metropolitanas, com excecéo da regido do interior onde estéo situadas as seguintes
Diretorias Regionais: Centro Sul e Médio Paraiba.

O processo de redimensionamento da rede de ensino estadual foi mais uma
acdo estratégica no sentido de mudancas e de melhoria da qualidade da educacao

ofertada.

" O decreto que institui as mudancas nas regionais ndo é uma politica publica, mas sim parte dela. A
pesquisadora nao se propfe a analisar toda a politica publica, mas uma parte dela, a que se refere ao
Projeto Reforco Escolar e sua influéncia no desempenho dos alunos das trés séries do Ensino Médio
na Avaliacdo Externa Diagndstica Bimestral/SAERJINHO.

?8 Decreto n° 25956 de 07 de janeiro de 20007, através do qual foram criadas 29 (vinte e nove)
Coordenadorias Regionais de Educacéao.

29 Disponivel em: <http://alerjinl.alerj.rj.gov.br>. Acesso em: 26 set. 2014.


http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/
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Uma vez apresentadas as acdes estratégicas para a promocgdo do
aprendizado realizadas pela SEEDUC/RJ a partir de 2011, o préximo item

apresentara as avaliagdes externas implementadas na rede estadual de ensino.

1.2 O Projeto Reforg¢o Escolar

O Projeto Reforco Escolar foi elaborado em parceria com o Centro de
Educacdo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro/CECIERJ, e trata-se de uma
politica de governo da SEEDUC/RJ articulada pela Coordenacdo de Ensino
Médio/CEM da Superintendéncia Pedagégica/SUPED, visando priorizar acdes
qualitativas para a educacdo fluminense. O objetivo principal do Projeto é a
diminuicao dos indices de reprovacdo em Matematica e Lingua Portuguesa, além de
auxiliar na elevacéo dos resultados nas avaliacdes em larga escala, como SAERJ,
SAERJINHO, SAEB e Prova Brasil (RIO DE JANEIRO, 2014).

A SUPED, assim como todas as outras Superintendéncias, é dividida em
Diretorias; e estas, em Coordenacdes. Como o Projeto Refor¢co Escolar esta
direcionado as trés séries do Ensino Médio, cabe a Coordenacédo de Ensino Médio,
ligada a Diretoria Geral de Educacdo, a responsabilidade de gerencia-lo (Rio de
Janeiro, 2012).

O Projeto foi estruturado em 2012 e o seu conteddo construido a partir das
habilidades apontadas como ndo desenvolvidas, ou em desenvolvimento, segundo
os resultados do SAERJINHO, este possui todas as suas matrizes de referéncia
estruturadas tomando como base as habilidades e competéncias estabelecidas no
Curriculo Minimo.

Em 2012 participaram do Projeto Reforco Escolar um total de 225.989%° mil
alunos, representando quase 25%% dos estudantes da rede de ensino estadual. Os
alunos que participam do Projeto ficam mais tempo na escola, pois as aulas
acontecem no contraturno. Nesse ano, 2012, o Projeto foi destinado aos alunos das
12 e 22 séries do Ensino Médio.

Ja em 2013, o Projeto Reforco Escolar foi ampliado e passou a atender

também aos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino

¥ Dados fornecidos pela Coordenagdo de Ensino Médio da Superintendéncia de Planejamento e
Interacdo de Redes da Secretaria Estadual de Educacédo do Estado do Rio de Janeiro/SEEDU/RJ.
% |dem ao 18.
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Médio. A insercdo dessas duas séries no Projeto so veio reforcar a ideia de que era
necessario atender toda a comunidade escolar de maneira igualitéria, uma vez que
podemos encontrar alunos com dificuldades de aprendizagem em todos o0s niveis e
etapas de escolaridade.

Essa ampliacéo, especialmente com a insercdo da 32 série do Ensino Médio,
ainda se prop0e a encerrar um ciclo inteiro e assim oferecer subsidios para que
esses alunos saiam da rede de ensino e prossigam, seja para 0 ensino superior seja
para o mercado de trabalho, em condicbes mais favoraveis de aprendizado.

A estruturacdo do Projeto Reforco Escolar ndo se restringe apenas a
diminuicdo da reprovacdo nas duas disciplinas (Portugués e Matematica), mas
também busca promover a qualidade da educacdo estadual oferecendo novas
oportunidades aos alunos das unidades escolares que obtiveram desempenho baixo
e intermediario no SAERJ e SAERJINHO.

O proximo item apresentard a estrutura pedagoégica do Projeto Reforco
Escolar, os critérios de indicacdo das escolas, dos professores e alunos
participantes, a importancia do gestor no processo de implementacdo do Projeto,

assim como o monitoramento realizado pela equipe técnica da SEEDUC/RJ.
1.2.1 A estrutura pedagdégica do Projeto Refor¢co Escolar

O Projeto Reforco Escolar foi estruturado de maneira a contemplar trés
frentes de atuacdo articuladas entre si, sendo elas: material didatico; formacgéo e
estrutura®. A figura a seguir apresenta o esquema das trés frentes de atuacdo do

Projeto Reforco Escolar.

Figura 3 - Esquema Frentes de Atuagdo do Reforgco Escolar

MATERIAL
DIDATICO FORMACAO ESTRUTURA

i - o B r i
Implementagédo
Producgdo de Formagao e acompanha-
Material Continuada de mento de
Didatico Professores nas turmas do
especifico para o modalidades Projeto nas
aluno e parao presencial e a unidades
professor. distancia. escolares da
L 4 s rede 3

Fonte: SEEDUC/RJ/SUPED/CECIERJ.

s Manual do Reforco Escolar. Disponivel em:

<http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/principal/download/manual_projeto_reforco_cecierj_2014.pdf>.
Acesso em: 05 out. 2014.


http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/principal/download/manual_projeto_reforco_cecierj_2014.pdf
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No que se refere ao material didatico, esse foi elaborado especificamente
para atender as necessidades dos alunos com baixo desempenho nas avaliagdes
externas estaduais — SAERJ/SAERJINHO - com dindmicas de Lingua Portuguesa e
Matematica e duracdo prevista para cem minutos de aulas semanais em cada
disciplina.

O contetdo das dindmicas foi construido a partir das habilidades apontadas
como nao desenvolvidas ou em desenvolvimento, segundo o0s resultados do
SAERJINHO. O material didatico apresenta os conteudos de forma dinamica e
inovadora devendo estar em consonancia com o Curriculo Minimo.

Para a elaboracdo do material didatico a SEEDUC/RJ e o CECIERJ criaram
equipes de trabalho que passam a atuar na execucdo do Projeto, conforme

demonstra o quadro abaixo.

Quadro 1 - Equipes atuantes no Projeto Refor¢co Escolar

EQUIPES FUNCAO
Docentes contratados pela Fundagdo CECIERJ que séo
Professores responsaveis pela elaboracdo e sele¢do do material
Conteudistas didatico, assim como pelo planejamento das dindmicas

de sala de aula.

Bolsistas da Fundagcdo CECIERJ, responsaveis pela
Professores Formadores | formacdo presencial e a distancia e pelo
acompanhamento do trabalho dos dinamizadores.
Professores da SEEDUC/RJ/RJ, alocados em turmas do
Professores Projeto Refor¢co Escolar, responsaveis pela aplicagédo
Dinamizadores das dindmicas com os alunos.

Fonte: SEEDUC/RJ/CECIER.

Durante o processo de elaboracdo do material didatico a equipe dos
professores conteudistas direcionam as dinamicas propostas de maneira que 0
aluno se identifique com o material pedagdgico utilizado, devendo as dinamicas
convergir com o contetdo que estiver sendo trabalhado nas turmas regulares. Os
materiais sdo impressos e distribuidos as escolas participantes na versao aluno e na
versdo professor. Esta Ultima conta com orientagbes especificas e materiais
complementares para apoiar o professor em sua pratica pedagogica e sao o foco
das formacdes presenciais.

Porém, é importante ressaltar, que por mais que um material seja elaborado
com o objetivo de ser aplicado para toda a rede de ensino, como é o caso do
material do Projeto Reforco Escolar, e por maior consonancia que apresente com o
Curriculo Minimo, esse material podera apresentar alguns descompassos na hora

de ser aplicado a um determinado grupo de alunos, dada a diversidade populacional
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fluminense. Possivelmente, a generalidade do material ndo contempla as
especificidades das dificuldades dos alunos nas diversas escolas do estado.

Ja em relacdo a formacdo continuada do professor, esta foi elaborada
objetivando estruturar toda a parte pedagodgica, qual seja: orientacdo teorico-
metodoldgica destinada a capacitacdo dos professores responséveis pelas aulas de
Projeto e a producdo do material didatico. Com isso foram criadas equipes de
atuacao em frentes diversas, como mostra o quadro 1 desta pesquisa.

A contratacdo do professor conteudista, acontece por meio de edital disponivel
no site do CECIERJ®, e para ser um professor conteudista, alguns critérios foram
estabelecidos, sdo eles: ser graduado ou pés-graduado em Lingua Portuguesa ou
Matematica; ter experiéncia em elaboracdo de material didatico; ter experiéncia em
sala de aula. A contratacdo tem duracdo de um ano, quando o docente pode
participar de novo processo seletivo (CECIERJ, 2014).

O professor formador, também é contratado pelo CECIERJ, por meio de
processo seletivo, e com duracdo de contrato pelo periodo de um ano. E para ser
um professor formador foi estabelecido o seguinte critério: ser especialista, mestre
ou doutor nas é&reas atendidas pelo Projeto, ou seja, Lingua Portuguesa ou
Matematica®®. Cada formador atende a um grupo de professores dinamizadores e
estabelece com eles um vinculo de parceria, mantendo contato durante a semana,
via internet, e acompanhando o trabalho realizado. Os formadores ainda realizam
visitas periodicas as turmas do Projeto, podendo, assim, acompanhar de perto o
trabalho realizado junto aos alunos.

Ja o professor dinamizador, que é um professor pertencente a rede de ensino
estadual passa por uma formacao presencial de 08 (oito) horas que é realizada aos
sdbados e por uma formacédo a distancia que € semanal com 04 (quatro) horas de
atividades em ambiente virtual.

No momento presencial sdo apresentados os conteudos do periodo
correspondente, a metodologia a ser utilizada e os materiais relacionados. Também
h& espaco para o aprendizado compartilhado e a troca de experiéncias sobre as
aulas realizadas. A presenca do professor dinamizador na formacao presencial é

obrigatoria, caso contrario, 0 mesmo € desligado do Projeto. Essa formacgéo prevé 8

% Disponivel em: <http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/reforco-escolar.php>. Acesso em: 30 out. 2014.
% |dem ao 32.
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horas de capacitacdo presencial aos sabados, sendo realizada nas Escolas Polo de
cada Regional.

Ja a formacdo a distancia conta com o apoio de um Ambiente Virtual de
Aprendizagem/AVA®, e nos primeiros encontros presenciais o professor
dinamizador é capacitado para utilizar a ferramenta online e suas funcionalidades
para assim cumprir a outra parte da formacéao.

No espaco virtual, o professor dinamizador fara relatos semanais de suas
aulas, participara periodicamente de atividades de mediacdo, como chat ou féruns e
terd acesso a todo o material didatico (dinamicas) e materiais complementares a sua
formacdo. E também nas atividades de formacido a distancia que o professor
dinamizador pode se comunicar com seus colegas e com seus formadores para
sanar duvidas, aprofundar o conhecimento sobre os conteudos e a metodologia, dar
o feedback sobre o andamento das aulas e participar das etapas de avaliagéo.

Toda essa estrutura relacionada a formacdo do professor dinamizador foi
realizada até 2013, ja em 2014 algumas mudancas foram feitas, sendo a principal
delas a formacédo a distancia, que passou a ser facultativa; e devem participar dela
apenas os professores que desejarem o Certificado de Aperfeicoamento com carga
horaria de 180h, fornecido pela Fundagdo CECIERJ:

O professor dinamizador que optar por participar do curso a distancia deve
participar dos 4 (quatro) modulos bimestrais, participar periodicamente de atividades
de mediacéo no chat ou férum que esta correlacionado ao cotidiano de sala de aula,
ter aprovacdo nos médulos bimestrais, totalizando 180 horas para concessdo do
Certificado de Aperfeicoamento no Curso.

Para ser aprovado no curso a distancia e obter a certificacdo do CECIERJ o
professor dinamizador deve alcancar média final maior ou igual a 7,0 (sete)
distribuidos da seguinte forma: foruns teméaticos — 50% diério — 20%, presenca ativa
na formacao, sendo 2 (duas) formacdes para os professores que realizaram as 4
(quatro) formacgdes de 2014 e 4 (quatro) formagOes para 0s professores novos no

Projeto com vistas a aprovacao nos modulos.

*plataforma Moodle — que, a principio, deve ser visitada semanalmente por todos os professores
cursistas, a fim de trocarem informacdes sobre o andamento do Projeto em suas escolas e tecerem
comentarios sobre a aplicacdo das dinamicas referentes aquele periodo. Pagina para acesso ao
ambiente virtual de aprendizagem/AVA. Disponivel em:
<http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/principal/reforcoescolar.php>. Acesso em: 30 out. 2014.
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O professor ainda podera receber 10% de pontuacao extra se compartilhar as
suas experiéncias demonstrando, pelo menos trés boas préaticas. Em caso de perda
de alguma aula ou atividade, o professor dinamizador tem a chance de realizar uma
tarefa de reposicdo no valor 30% da nota final sendo: texto reflexivo sobre a
implementacg&o de pelo menos 4 (quatro) dinamicas para a disciplina de Matematica
e uma resenha critica de 2 (dois) textos tedricos para a disciplina de Lingua
Portuguesa.

Os professores do Projeto Refor¢co Escolar que optarem por ndo participar do
curso a distancia, poderdo ter acesso ao material do curso disponibilizado na
plataforma AVA do CECIERJ. Nas atividades de formagdo a distancia os
professores dinamizadores poderdo se comunicar com seus colegas de projeto e
com os formadores para sanar duvidas, aprofundar o conhecimento sobre os
conteldos e a metodologia, dar o feedback sobre o andamento das aulas e
participar das etapas de avaliacao.

A formacéo do professor dinamizador foi pautada de maneira a ofertar ao
docente duas possibilidades: o estudo continuado e o contato com novas praticas
pedagdgicas, objetivando que esse professor use ndo s6 da sua experiéncia no
exercicio da docéncia, mas também de tudo o que adquiriu com os demais docentes
e formadores nos encontros de capacitacao.

Para o trabalho, o professor dinamizador recebe uma Gratificacdo de
Encargos Especiais por Projetos/GEEP* de acordo com o nimero de turmas que
possui bem como de acordo com a carga horéaria, estando com sua carga horéria
completa, o professor entdo receberd uma GEEP por tempos trabalhados pela
formacdo. Caso o professor tenha a sua carga horéria livre, o chamado professor
excedente, o0 mesmo poderd completar seu horario com aulas do reforco, porém
apenas recebe pelas formagodes.

Ressalta-se que a equipe técnica da SEEDUC/RJ, ao estabelecer todos os
critérios jA mencionados anteriormente, procurou garantir em primeiro lugar que as

aulas sejam ministradas por profissionais preparados para atuar nas disciplinas do

% Gratificacdo de Encargos Especiais por Projetos - Formacdo 2013 = 800,00 (08 formactes
mensais); Formacgéo 2014 = 800,00 (04 formag¢bes bimestrais); Aula 2013 = 200,00 por cada turma
(inicio 10 de fevereiro e término dia 29 de novembro); Aula 2014 = 200,00 por cada turma (inicio 24
de marco e término dia 28 de novembro). Dados fornecidos pela Coordenacdo de Ensino
Médio/SUPED/SEEDU/RJ.
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Projeto e para resguardar que as disciplinas no horéario regular de aula nao fiquem
com caréncia de professor.

Ressalta-se que mesmo com todo esse esquema de formacdo dos
professores, € nitida a dificuldade de implementacdo do Projeto nas escolas. Essa
questdo sera desenvolvida mais adiante, no capitulo 2, a partir da anélise dos dados
coletados em campo e a partir de dados sobre o percentual de frequéncia dos
alunos atendidos no Projeto entre os anos de 2012 2013 e 2014.

As aulas do Projeto Reforco Escolar sdo ministradas na propria unidade
escolar onde o aluno esta matriculado, sendo entdo condi¢cdo sinequa non que esta
possua espaco fisico adequado e disponivel para realizacdo dessas aulas. Quanto a
alocacdo das aulas, a estrutura organizacional foi elaborada da seguinte forma:
periodos de 100 minutos, ou seja, dois (2) tempos de aulas, nas disciplinas de
Portugués e Matematica, para os 04 bimestres do ano letivo®”.

Sem duvida, depois de todo o exposto, fica evidente que para que o Projeto
Reforco Escolar, diante de sua complexidade, se efetive nas escolas da rede de
ensino estadual se faz necessario a estruturacdo de uma efetiva gestdo escolar
posto que o Projeto € uma tarefa a ser compartilhada entre gestor, equipe
pedagdgica, professores, alunos, pais e responsaveis. Sendo assim, é de extrema
relevancia ressaltar que o gestor € o esteio da estrutura pedagdgica, financeira e de
recursos humanos de uma unidade escolar, observando-se que toda equipe gestora
€ de suma importancia para que metas e objetivos sejam alcancados e a educacao
evolua continuamente com qualidade.

Nesse sentindo, da importancia do gestor e sua equipe, na implementacao do

Projeto Reforco Escolar é que passaremos ao préoximo item.
1.2.2 Os critérios de selecdo das escolas e alunos para o Projeto Reforco Escolar
Quanto ao critério de sele¢do das unidades escolares para participarem do

Projeto Refor¢co Escolar, a equipe da Coordenacédo de Ensino Médio/SEEDUC/RJ

seguiu dois critérios especificos: altos indices de reprovacdo em Lingua Portuguesa

" Manual do Reforco Escolar. Disponivel em:
<http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/reforco-escolar/manual-reforco-escolar.pdf>. Acesso em: 23 de
set. 2015.


http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/reforco-escolar/manual-reforco-escolar.pdf
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e Matematica nas avaliagbes internas e desempenho baixo ou intermediario no
SAERJ.

No caso do critério de selecdo a partir do desempenho do SAERJ, esse corte
se deu tendo como base o resultado da escola nessa avaliacdo no ano anterior a
sua participacdo no Projeto, posto que o SAERJ é realizado ao final de cada ano
letivo (RIO DE JANEIRO, 2010).

N&o se pode deixar de ressaltar que mesmo valendo-se desses critérios de
selecéo, existem obstaculos que se pdem a frente das decisdes, como por exemplo,
a falta de estrutura de muitas escolas para oferecer as atividades em razao do
espaco fisico. Esse fator causou dificuldade na implementacdo satisfatoria do
Projeto em muitas unidades escolares, mesmo o0 gestor sendo orientado pela
SEEDUC/RJ. O grafico a seguir retrata o quantitativo de unidades escolares
participantes no Projeto nos anos de 2012, 2013 e 2014, entre os meses de janeiro a

dezembro.

Grafico 1 - Quantitativo de escolas participantes do Projeto Reforgco Escolar
2012/2013/2014

638 690 678

655 655 __——0
610 T

538 535 364

b,

— T v T
FEV MAR A

—— T \ T T T T \
R MATI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

——2012 =—@=2013 2014

Fonte: SUPED/SEEDUC/RJ.

O gue se pode observar, a partir dos dados apresentados no grafico 1, € que
houve um crescimento no quantitativo de participacdo de escolas, ao longo dos trés
anos de implementacao do Projeto Refor¢co Escolar, justificando a sua amplitude de
atendimento a partir do ano de 2013.

Ressalta-se que na tentativa de ampliar o Projeto, apesar das dificuldades
encontradas em relacdo a estrutura das escolas, a SEEDUC/RJ autorizou a criagédo
de turmas em espacos alternativos como: salas de leitura, auditérios, laboratorios de

informaticas ou outros locais que tenham uma estrutura minima para ser ministrada
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uma aula. Porém, esta solu¢cdo ndo ajudou muito, pois € bem sabido que esses
espacos sao frequentemente utilizados na dinamica do cotidiano escolar e nem
sempre sdo adequados para ministrar aulas.

JA em relacdo a selecdo dos alunos participantes, 0s critérios sdo 0s
seguintes: estar matriculado em unidades escolares que possuam turmas do Projeto
Reforgco Escolar; ter o corte de desempenho no SAERJ entre baixo e intermediario e
ter disponibilidade de assistir as aulas no contraturno por duas horas semanais®.

Poderiam ainda os gestores das unidades escolares selecionadas, de acordo
com a equipe técnica da Coordenacdo de Ensino Médio/SUPED, encaminhar os
nomes dos alunos que passariam a fazer parte do Projeto mesmo ndo atendendo
aos critérios acima citados, mas que obtiveram média inferior a 5,0 em Lingua
Portuguesa e/ou Matematica no 1° bimestre, nas avaliagdes internas.

De acordo com o manual do Projeto Reforco Escolar de 2014, além dos
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental e das trés séries do Ensino Médio, seriam
também inseridos os alunos da 12 e 22 séries do Ensino Normal.

Essa nova configuracdo pode justificar o aumento no quantitativo de alunos

entre os anos de 2012 a 2014, como mostra o grafico a seguir.

Gréfico 2 — Numero de alunos atendidos no Projeto Refor¢co Escolar
2012/2013/2014
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Fonte: SUPED/SEEDUC/RJ.

% Critérios que foram estabelecidos pela equipe técnica da SEEDUC/SUPED.
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O gréfico 2 mostra um aumento do quantitativo de alunos participantes no
Projeto Refor¢co Escolar e deixa claro que a sua implementagcdo em 2012 ocorreu a
partir do segundo bimestre letivo.

O grafico a sequir tratard da frequéncia desses alunos durante os anos de
2013 e 2014.

Gréfico 3 — Percentual de frequéncia dos alunos atendidos no Projeto Refor¢co Escolar
2013/2014
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Fonte: SUPED/SEEDUC/RJ.

E possivel perceber a partir do grafico 3 que houve uma queda na frequéncia
dos alunos atendidos pelo Projeto entre os anos de 2013 e 2014, isso pode significar
gue 0 mesmo nao esteja tendo adesao por parte dos alunos. E uma hipétese que
podemos levantar a esse respeito esta relacionada ao Projeto ser desenvolvido no
contraturno, mas essa hipétese podera ser verificada na andlise dos dados
coletados que seré apresentada posteriormente, no capitulo 2.

Para obtencdo dos dados acima referentes a unidade escolar, a equipe
técnica da SEEDUC/RJ estruturou formas de acompanhar o processo de
implementagcdo do Projeto Reforgo Escolar. A proxima secdo sera reservada para
tratar do monitoramento, dos obstaculos e também das dificuldades encontradas

para a efetivacdo do Projeto nas unidades escolares da rede estadual.

1.2.3 Dos procedimentos de monitoramento do Reforgo Escolar

Por Politica pode-se entender como sendo 0 mecanismo que faz o estudo das

relacdes de poder, e por Politica Publica o entendimento segundo CONDE (2011,
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pag. 2) é “caracteristica da sociedade, refere-se a problemas coletivos de espectro
amplo e tem carater “impositivo”, a saber, eles emanam de uma autoridade publica
gue tem a legitimidade para sua implantacdo ou para delega-la a outrem”.

Toda politica publica necessita, ao ser implementada, de monitoramento, e
posteriormente, de ser avaliada, ja que é a partir da realizagdo na pratica dessa
politica que os gestores terdo oportunidade de verificar o surgimento de problemas e
situacdes inesperadas.

E ainda, para que uma politica publica seja implementada com sucesso é
necessario que os sujeitos que irdo executa-la compreendam o seu objetivo, pois
dessa forma conseguirdo coloca-la em préatica com maior qualidade e eficacia.

Assim, sendo o Projeto Reforco Escolar uma politica publica educacional e,
portanto, tendo a necessidade de monitoramento, foram previstos para o0 seu
acompanhamento indicadores tanto relacionados ao professor-dinamizador quanto
ao aluno. Sdo eles: a) ao professor-dinamizador: comparecimento nas formagoes
presenciais; participacdo semanal no ambiente virtual; aproveitamento, aderéncia de
conteudo e metodologia; b) ao aluno: a melhoria no desempenho nas avaliacfes
internas e a melhoria no desempenho nas avaliagdes externas estaduais bimestrais
e anuais, ou seja, SAERJINHO e SAERJ*.

Para além dos indicadores acima citados como forma de monitoramento, em
2013 a equipe técnica da SEEDUC/RJ elaborou outra estrutura de acompanhamento
com ciclos periédicos de visitas as unidades escolares. Os ciclos de visitas tinham
por objetivo primeiro supervisionar as unidades escolares que possuiam turmas da
32 série do Ensino Médio no Projeto Refor¢o Escolar que ainda estavam ociosas, ou
seja, turmas que ainda nédo tinham um professor alocado, por isso ndo poderiam
iniciar as aulas.

Esses ciclos de visitas para acompanhamento tiveram inicio no més de julho
de 2013 e a primeira rodada de visitas ocorreu entre 15/07 a 19/07 e a segunda
rodada foi entre 31/07 a 09/08 do mesmo ano. Durante as visitas o Agente de

Acompanhamento da Gestdo Escolar/AAGE* deveria preencher uma ficha

*Manual do Reforco Escolar. Disponivel em:
<http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/principal/download/manual_projeto_reforco_cecierj_2014.pdf>.
Acesso em: 12 nov. 2014.

4OFun(;Slo criada a partir do Planejamento Estratégico da SEEDUC e tem como atribui¢des: criar um
clima de cooperacdo entre as pessoas levando as escolas a interagirem na busca de metas e
resultados. Realizar treinamento dos envolvidos para que possam executar as a¢des propostas nos
planos de acéo pedagdégicos e ambiental. Dar suporte a metodologia, realizando atividades de apoio,


http://projetoseeduc.cecierj.edu.br/principal/download/manual_projeto_reforco_cecierj_2014.pdf
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disponivel no Google drive, conforme cronograma estabelecido no manual da
Acao+ID, nome dado para essa acao pela equipe da SEEDUC/RJ. O nome é pelo
fato da acdo ser destinada a acompanhar o Indicador de Desempenho/ID, ja
explicado anteriormente.

A Acgéo+ID possuiu frentes de agéo, sendo elas: frente relacionada aos casos
criticos de lancamento de notas e recuperacdo de estudos, que era de
responsabilidade do AAGE; a frente relacionada ao Quadro de Horarios, que era de
responsabilidade do inspetor escolar; a frente relacionada a infrequéncia, que era de
responsabilidade do RAF*; e a frente do Projeto Reforco Escolar, cuja
responsabilidade estava centrada na figura dos Articuladores*?,

O foco da Acao+ID no Projeto Refor¢co Escolar foi o de tornar claro para os
gestores o0 quanto era imprescindivel que esses criassem condicfes minimas para o
desenvolvimento do Projeto nas suas unidades escolares. Para isso o AAGE tinha
um roteiro de situagdes mais frequentes que poderiam ser apresentadas pelo gestor
no momento da visita, sdo elas: o gestor alegou que ndo ha espaco ou que 0 espaco
em que criaram a turma néo é sala de aula; o gestor alegou falta de interesse por
parte dos professores em participar do Projeto; o gestor alegou que os alunos néo
possuem interesse em participar do Projeto. E para cada uma das possiveis
situacbes o AAGE ja tinha uma orientacdo a ser passada ao gestor da unidade
escolar.

Na primeira visita, o AAGE realizou um diagnéstico procurando entender as
causas do ndo inicio das aulas do Projeto e a partir dai sugeriu contramedidas ao
gestor da unidade escolar. Em uma segunda visita, 0 AAGE solicitou ao gestor das
unidades escolar visitadas, evidéncias comprobatérias das contramedidas sugeridas
na primeira visita, que deveriam ser implementadas, e avaliar se com isso houve ou

n&o o inicio das aulas do Projeto.

sistematizando as atividades. Planejamento: orientar o Gestor e a comunidade escolar na
identificacdo dos problemas da escola, levando-os a definicdo de metas e elaboracao dos planos de
acao para melhoria dos resultados. O AAGE tem por objetivo: verificar a execucao e eficacia das
acOes propostas nos planos de acdo, com vistas ao alcance das metas estabelecidas. Acéo corretiva
e/ou Padronizacgdo: orientar a definicdo de ac8es corretivas para os desvios identificados, bem como
orientar o registro/disseminacao das praticas bem sucedidas.

*! Servidor responsavel pelo Relatério de Acerto de Frequéncia. O RAF na estrutura da SEEDUC esta
inserido na Coordenacao de Acompanhamento da Frequéncia Escolar e Programas Sociais.

2.0 articular do Reforgo Escolar € um servidor lotado na Regional Pedagogica e é o responsavel pelo

projeto tanto na area administrativa quanto pedagogica. Essa figura funciona como se fosse uma
extensao da equipe central da SEEDUC dentro de cada regional pedagogica.
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Para a situacdo em que o gestor alegou ndo haver espaco ou que 0 espaco
em que criou a turma néo era sala de aula, o AAGE orientou que o sistema Conex&o
detectou que havia sala de aula disponivel e abriu uma turma do Projeto Reforgo
Escolar. Entretanto, houve casos em que o0 espaco da escola foi declarado
erroneamente no sistema e nesse caso 0 gestor teve que efetuar a regularizacao do
espago, pois caso contrdrio continuaria havendo cobrangca com relacdo ao
funcionamento da turma. A regularizacdo dessa informacdo no sistema deveria ser
realizada até a proxima visita, cabendo ao AAGE verificar essa regularizacdo. No
que se refere a ampliagédo da carga horaria do professor, o gestor tinha como fungéo
preencher uma planilha padrdo fornecida pelo Coordenador de Gestéao
Pedagogica/CGP da Diretoria Regional e requerer a ampliacdo. Ao receber o retorno
positivo do CGP o gestor poderia alocar o professor nas turmas e iniciar as aulas do
Projeto.

Para a situacdo em que o gestor alegou falta de interesse por parte dos
professores em participar do Projeto, o AAGE teve como acdo de contramedida
deixar claro para esse gestor o seu papel fundamental na divulgacdo do Projeto
Reforco Escolar e buscar professores interessados. Neste caso, 0 gestor deveria
saber que os professores podem pedir ampliacdo de carga horaria para atuarem nas
aulas do Projeto, e para tanto, fardo jus a GEEP pelos tempos ampliados. Além
disso, seria possivel buscar professores interessados em outras escolas.

J& para a situacdo em que o gestor alegou que os alunos ndo possuem
interesse em participar do Projeto, mais uma vez o AAGE ressaltou o papel
fundamental desse gestor no processo de divulgacdo do Projeto ofertando ao aluno
o maximo grau de informacdes necessarias por meio de reunides, cartazes ou
chamadas no mural, etc.

No total foram realizados, em 2013, nove ciclos de visitas para
acompanhamento do Projeto Refor¢co Escolar com a Agédo +ID, de acordo com o

gréafico a sequir:
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Gréfico 4 - Resultados dos noves ciclos de Visitas de Acompanhamento/2013

Reforco- Percentual de Participacao

058005 100.00% 08260 99.57% 99.85% 99.71%  97,94%

11 I I I I I I l

1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo 4°Ciclo 5°Ciclo 6°Ciclo 7°Ciclo 8°Ciclo 9°Ciclo

Fonte: SUPED/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados no grafico 4 pode-se concluir que
92,57% das escolas inseridas na A¢édo+ID foram acompanhadas em 2013, o que
permite afirmar que essa ag¢ado alcancou o0 seu objetivo que era o mostrar aos
gestores o quanto era imprescindivel que esses criassem condicfes minimas para o
desenvolvimento do Projeto Refor¢o Escolar em suas escolas.

Para o cronograma de visitas de acompanhamento as unidades escolares em
2014, a equipe técnica da SEEDUC/RJ estruturou no periodo entre 10 a 21/03, um
ciclo especifico de visitas que foi denominado “Visitas de Campanha”. O objetivo
dessa acdo em 2014, era que os articuladores pudessem incentivar e direcionar o
gestor das unidades escolares para a realizacdo da alocacdo dos professores e
enturmacdo dos alunos no Sistema Conexdo, antes da primeira formagdo do
Projeto, que aconteceria no dia 22 de marco, com previsao para o inicio das aulas
no dia 24 do mesmo més.

A diferenca desse acompanhamento para o realizado no ano anterior, € que
em 2013 os ciclos de visitas estavam voltados para as escolas que possuiam turmas
da 32 série do Ensino Médio incluidas no Projeto Reforco Escolar. Em 2014 o
acompanhamento voltou-se para o Projeto como um todo, ou seja, eram visitadas as
unidades escolares independentemente se as turmas da 32 série do Ensino Médio
dessas mesmas escolas estavam inseridas no Projeto ou néo.

Apesar dos ciclos de visitas que caracterizam todo o0 esquema de
acompanhamento das acdes, o Projeto passou por dificuldades em sua
implementagéo e continuidade assim em diversas unidades escolares, conforme

mostrara a analise do questionario aplicado aos alunos do Ensino Médio em duas
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escolas selecionadas da Diretoria Regional Metropolitana Il no municipio de S&o
Gongalo/RJ, bem como a partir das entrevistas realizadas com os gestores dessas
unidades escolares. Tais dificuldades serédo apresentadas no segundo capitulo desta
dissertacao.

Nessa perspectiva, o proximo item contextualizara a Diretoria Regional
Metropolitana Il e o perfil das duas unidades escolares selecionadas - como taxa de
aprovacao e reprovacao, taxa de abandono, distorcdo idade-série, indicador de
qualidade da educacdo do estado do Rio de Janeiro/IDERJ, indicador de fluxo e
indicador de desempenho, bem como a situacdo académica final dos alunos que
participaram do Projeto entre os anos de 2012, 2013 e 2014.

1.3 A Diretoria Regional Metropolitana Il e as escolas selecionadas

O recorte da investigacdo presente nesta pesquisa foi a Diretoria Regional
Metropolitana Il que abrange o municipio de Sdo Gongalo, localizado na regido
Leste Fluminense do Estado do Rio de Janeiro. A escolha desta Diretoria Regional
para o desenvolvimento da pesquisa se deu por razdes profissionais e pessoais,
como ja mencionado na introducao, e a escolha das escolas se deu por critérios de
desempenho no SAERJ entre os anos de 2012, 2013 e 2014 como também ja
explicado anteriormente.

O municipio de S&o Gongalo é dividido em cinco distritos e possui 95 bairros
oficiais, tendo uma populacdo de 1.038.081*° milhdes de habitantes e sendo,
atualmente, o segundo municipio mais populoso do estado, ficando atras apenas da
capital fluminense e é o 16° mais populoso do pais.

E nesse cenario que se encontra a Diretoria Regional Metropolitana 1I, que
possui 76 unidades escolares que ofertam o ensino Fundamental I, 0 ensino

Fundamental Il, o Ensino Médio Regular, o Ensino Médio Regular Inovador**, o

*3 Fonte: IBGE. Diretoria de Pesquisas - DPE - Coordenacdo de Populacdo e Indicadores Sociais —
COPIS.

* Como estratégia para garantir o acesso a educacado de qualidade aos jovens do Ensino Médio, o
Governo Federal, em parceria com a Secretaria de Estado de Educacdo, promove a reestruturacao
curricular com o desenvolvimento dos projetos das unidades escolares envolvidas em horério
ampliado — horério com extensédo da carga horaria em duas horas /dia, perfazendo um total de dez
horas semanais. O Programa tem como objetivo primordial apoiar e fortalecer o desenvolvimento de
propostas curriculares inovadoras nas escolas de Ensino Médio, ampliando o tempo dos estudantes
na escola e buscando garantir a formacéo integral com a insercdo de atividades que tornem o
curriculo mais dindmico. Em 2013, os estudantes da 12 série do Ensino Médio Inovador
desenvolveram suas atividades articuladas as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, contemplando as diversas areas do conhecimento a partir de 08 macrocampos:
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Programa Autonomia, a EJA*, o CEJA*, além de uma escola que possui parceria
publico-privado que oferece a formacgéo em panificacéo, leite e derivados.

A Diretoria Regional Metropolitana |1l possui a seguinte estrutura
organizacional pedagogica: uma Diretora Regional Pedagogica e equipe; uma
Coordenadora de Avaliagdo e Acompanhamento e equipe; uma Coordenadora de
Ensino e equipe; uma Coordenadora de Gestao e Integragéo e equipe.

Até o primeiro semestre de 2013, a sede da Diretoria Regional Metropolitana
Il estava localizada em um bairro que ndo oferecia uma estrutura adequada para
receber a sede da diretoria, pois era mal localizado, o que dificultava o acesso dos
servidores e visitantes. O espaco ocupado pela Diretoria Regional era o de uma
escola antiga que foi desativada. Ao final do mesmo ano, a sede da Diretoria foi
transferida para outro bairro, com localizacdo e estrutura mais adequadas o que
facilitou o acesso e as acomodacdes.

Das 76 escolas pertencentes a Diretoria Regional Metropolitana Il, 26 foram
selecionadas para fazer parte do Projeto Reforco Escolar em 2012, 40 em 2013 e 46
em 2014. O que indica uma significativa expansdo do Projeto nessa Diretoria,
chegando o mesmo a atingir 60,5% das escolas em 2014.

Diante do exposto, outro recorte foi feito, ou seja, a selecdo de duas unidades
escolares, que passaremos a descrever a seguir, para aprofundar os estudos

referentes ao Projeto Refor¢o Escolar.

Acompanhamento Pedagogico; Iniciagdo Cientifica e Pesquisa; Cultura Corporal; Cultura e Artes;
Comunicacdo e uso de Midias; Cultura Digital; Participacdo Estudantil e Leitura e Letramento.
Disponivel em: <http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=1218621>. Acesso em: 03
jan. 2016.

%> O Programa Autonomia - O Programa objetiva a aceleracéo de estudos. Foi langado em 2009, por
meio de uma parceria entre a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro e a Fundacao
Roberto Marinho, objetivando reduzir a distor¢&o idade-série, tanto no Ensino Fundamental como no
Ensino Médio. Disponivel em: <http://www.rj.gov.br/web/seeduc>. Acesso em: 09 out. 2015.

® Os Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJAS) sdo escolas da Rede Estadual de Ensino
do Estado do Rio de Janeiro, destinadas a jovens e adultos que estdo fora da idade escolar e que
desejam concluir o Ensino Fundamental e o Ensino Médio. Durante muito tempo, foram conhecidos
com CES (Centros de Estudos Supletivos). As escolas da Secretaria de Educacéo do Estado do Rio
de Janeiro (SEEDUC-RJ) estdo sob administracdo da Fundacdo CECIERJ (Fundacdo Centro de
Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro). Disponivel em:
<http://cederj.edu.br/ceja/o-que-e-ceja>. Acesso em: 09 out. 2015.


http://cederj.edu.br/ceja/o-que-e-ceja
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1.3.1 O critério de escolha das escolas para a pesquisa

Para que houvesse o aprofundamento dos estudos referentes ao Projeto
Reforco Escolar de maneira a garantir a maior fidedignidade possivel na coleta dos
dados e posteriormente andlise dos mesmos, foram selecionadas duas escolas, das
76 pertencentes a Diretoria Regional Metropolitana 1l, para serem objeto de
aplicacao do questionario da presente pesquisa e entrevista semiestruturada com os
seus gestores.

A selecdo das duas escolas tomou como referencial seus desempenhos no
SAERJ. O motivo da escolha da referida avaliacdo externa € que a mesma € um
indicador de acompanhamento do Projeto Reforco Escolar relacionado ao aluno que
dele participa.

Assim, foram selecionadas duas escolas, uma unidade que apresentou
aumento sucessivo na proficiéncia média da 32 série do Ensino Médio no SAERJ e
outra unidade que apresentou reducdo sucessiva na proficiéncia média nessa
mesma etapa de escolaridade.

As proficiéncias médias do SAERJ foram calculadas tendo como ponto focal o
ID, uma vez que o Projeto Reforco Escolar objetiva recuperar lacunas de
aprendizagem que sao exatamente detectadas por esse indicador.

Considerou-se os anos de 2012, 2013 e 2014 para o recorte de tempo uma
vez que o Projeto Reforco Escolar foi implementado em 2012, e um triénio de
implementagdo de uma politica pablica jA nos permite realizar um diagndstico mais
substancial de sua eficicia ou ndo. Para tal as escolas selecionadas deveriam estar
participando do Projeto desde a sua implementacéo.

A apresentacdo das escolas selecionadas sera realizada a seguir, sendo
importante ressaltar que por questdes de protocolo da ética na pesquisa 0S seus
nomes nao serdo divulgados, resguardando as suas identidades. As escolas serao

denominadas de Escola 1 e Escola 2.

1.3.1.1 Apresentacgéo da Escola 1

A Escola 1 encontra-se localizada no 5° distrito da cidade de S&o Gongalo e

pertence a Diretoria Regional Metropolitana Il, sendo inserida no Projeto Reforgo

Escolar desde a implementacao deste, ou seja, desde 2012.
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Para uma compreensao melhor do processo de implementacdo do Projeto e
seus resultados enquanto politica publica educacional na Escola 1, iremos a partir
de agora expor um panorama da unidade considerando a implementacdo e
realizacdo do Refor¢co escolar, sua estrutura fisica e pedagogica, além de dados
representativos quanto a situacdo académica dos alunos inseridos no Projeto ao
final dos anos letivos de 2012, 2013 e 2014.

Ao iniciar o Projeto Reforco Escolar em 2012, Escola 1 formou 02 turmas com
um total de 21 alunos. Em 2013 a escola passou a ter um total de 02 turmas com 42
alunos, e em 2014 esse quantitativo passou novamente para 02 turmas com um total
de 28 alunos ao final do ano letivo. De acordo com a gestora da Escola 1, que foi
entrevistada por mim em 06 de janeiro de 2016, houve dificuldade para a formacéao
dessas turmas devido a oferta do Projeto ser no contraturno, fator que a gestora
afirma ser um ponto complexo do Projeto.

A Escola 1 encontra-se localizada em uma regido cujo panorama de
desigualdade social e cultural deixa os jovens desprovidos de oportunidades e
carentes de perspectivas, a gestora da referida unidade escolar afirmou que a
escola convive com violéncia em seus arredores sendo considerada de alto risco
social.

E para atuar neste contexto, desenvolvendo na escola, projetos que
melhorem as condi¢Bes de futuro desses alunos, a equipe técnico pedagobgica da

Escola 1 é formada pelos seguintes profissionais:

Tabela 6 - Equipe Técnico Pedagdgica da Escola 1

Funcao Quantidade
Diretor de Escola 1
Diretor Adjunto
Secretério Escolar
Coordenador Pedagdgico
Orientador Educacional
Agente de Pessoal
AAGE -
Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ.

(RN JEEN [ Y N

A Escola 1 possui a classificacdo C*’, assim sendo essa classificacdo permite

gue a escola possua a referida composicao da equipe técnico pedagogica, além de

47 Resolucdo SEEDUC N° 5151/2013 que estabelece a classificacdo das unidades escolares, ou seja,
as escolas séo classificadas de acordo com a pontuagdo geral que recebem dependendo do
somatoério dos pontos atribuidos ao nimero total de turmas com a quantidade de turnos de
funcionamento. Portanto, as escolas podem ser classificadas nas categorias A (89 pontos a 110
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ofertar as seguintes modalidades de ensino: Educacdo de Jovens e Adultos/EJA
para o Ensino Médio; Correcdo de Fluxo para o Ensino Fundamental/Anos Finais;
Ensino Fundamental Il Regular e Ensino Médio Regular.

Em relacdo ao quantitativo de alunos que a Escola 1 possui, a tabela a seguir
mostrara de acordo com a base planejada de 2014 esse cenario por etapa de
escolaridade.

Tabela 7 - Quantitativo de Alunos da Escola 1

Etapa de Escolaridade | N° de Alunos
12 Série EM Regular 135
22 Série EM Regular 108
3?2 Série EM Regular 54
6° Ano EF Regular 81
7° Ano EF Regular 111
8° Ano EF Regular 109
9° Ano EF Regular 109
EJAI 11
EJA I 27
EJA I 28
EJA IV 26
PAEF M3 18
Total de Alunos 817

Fonte: Conexdo Educa¢do/SEEDUC/RJ/Base Planejada de 13 abr. 2014.

No que se refere a estrutura fisica, a Escola 1 possui 06 salas de aula; 01
banheiro com chuveiro; 01 via adequada a alunos com deficiéncia ou mobilidade
reduzida; 01 refeitério; 01 sala dos professores; 01 banheiro adequado a alunos com
deficiéncia ou mobilidade reduzida; 04 banheiros simples dentro do prédio; 01
biblioteca; 01 dispensa; 01 sala de Diretoria; 01 sala de secretaria (secretaria da
unidade).

Quanto a sua estrutura tecnoldgica, a escola possui 09 computadores para
uso administrativo; 03 aparelhos de DVD; 02 maquinas fotograficas/filmadora; 02
aparelnos de som; 10 computadores para uso dos alunos; 02 projetores
multimidia/Datashow; 09 aparelhos de televisdo; 02 copiadoras; 03 impressoras e
internet banda larga, além de um sistema de alarme.

Apoés apresentacao da equipe pedagogica, quantitativo de alunos, a estrutura
fisica e tecnologica da Escola 1, apresentaremos as taxas de aprovacdo e
reprovacédo, taxa de abandono, taxa de distor¢cado idade-série, IDERJ, Indicador de

Fluxo e Indicador de Desempenho e por fim a situacdo académica dos alunos

pontos), B (67 pontos a 88 pontos), C (45 pontos a 66 postos), D (23 pontos a 44 pontos) e E (01
pontos a 22 pontos).
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inseridos no Projeto Refor¢o Escolar ao final dos anos letivos de 2012, 2013 e 2014,
posto que esse panorama € importante para a compreensao da escolha dessa
escola como ambiente de pesquisa.

Os dados a seguir permitem realizar uma andlise quanto a taxa de aprovacao
da Escola 1, sendo observado portanto que houve uma variacao dessa taxa entre os
anos de 2012, 2013 e 2014.

Grafico 5 - Taxa de Aprovacdo: 2012/2013/2014 — Escola 1

ESCOLAL
TAXA DE APROVACAO
94,0% 95,0% 97,3% 91,5%
77 39 212% 79,3% 795%  823%
61,4% 60,5% 64,1%
12 Série 22 Série 32 Série Total EM
H2012 02013 72014

Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados no gréafico 5, podemos observar um
constante aumento no percentual de aprovacao nas trés séries do EM entre 0os anos
de 2012 e 2013, porém esse comportamento se altera entre os anos de 2013 e 2014
onde se pode observar uma constante queda nessa mesma taxa. A hipétese que se
pode levantar, a partir dos dados, € que o Projeto Refor¢co Escolar pode ter, sim,
causado algum impacto positivo no seu primeiro ano de implementacao na Escola 1.
O que teria se refletido no percentual de aprovacdes entre os anos de 2012 e 2013.
Porém, o mesmo pode ter perdido sua influéncia positiva nos dois anos seguintes,
2013 e 2014, o que fez a taxa de aprovacéo diminuir. Esses dados convergem com
a diminuicdo de participacéo dos alunos no Projeto também entre os anos de 2013 e
2014.

Uma vez apresentados os percentuais de aprovagao da Escoa 1, passaremos

para os dados referentes a reprovacéo.
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Gréfico 6 - Taxa de Reprovacao: 2012/2013/2014 - Escola 1

ESCOLA 1
TAXA DE REPROVACAO

34,6%

26.0% 22.8% 24.6% 25.6%
18.2%
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Fonte: Conex&do Educacdo/SEEDUC/RJ.

Com os dados apresentados no grafico 6, a respeito da taxa de reprovacao,
pode-se observar uma constante queda no percentual de reprovacao nas trés séries
do EM entre os anos de 2012 e 2013, porém esse comportamento se altera entre 0s
anos de 2013 e 2014 onde se pode observar um constante aumento na taxa de
reprovacdo ainda para as trés séries do EM. Esse cenario converge com 0 cenario
apresentado em relacdo as taxas de aprovacdo, onde se a Escola 1 obteve uma
diminuicAo nos percentuais de aprovacdo entre os anos de 2013 e 2014,
consequentemente apresentou um aumento nos percentuais de reprovagdo no
mesmo periodo posto que, neste caso, uma taxa é consequéncia da outra.

Passaremos agora para a taxa de abandono, que sera apresentada no grafico

a sequir.
Gréfico 7 - Taxa de Abandono: 2012/2013/2014 - Escola 1
ESCOLA1
TAXA DE ABANDONO
15,8%
11,5% 10,3%
3,9% 4.9% 4,9% 40% 2%
w1 o [ oo e ||
12 Série 22 Série 32 Série Total EM

m2012 02013 O2014

Fonte: Conex&do Educacdo/SEEDUC/RJ.
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A partir dos dados apresentados no gréafico 7 podemos concluir que, de um
modo geral, a taxa de abandono aumentou na 12 e 32 series do EM com uma
pequena queda na 22 série dessa etapa de escolaridade entre os anos de 2012,
2013 e 2014. Isso indica que a 12 série do EM € o funil para as demais séries, ou
seja, é nessa etapa de escolaridade que muitos alunos desistem de cursar o EM e
acabam abandonando o seu processo académico.

O grafico a seguir apresentara os percentuais referentes a taxa de distor¢cao
idade-série.

Gréfico 8 - Taxa de Distorcao Idade-Série: 2012/2013/2014 - Escola 1

ESCOLA1
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Fonte: Conexdo Educac¢do/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados em relacdo a taxa de distor¢ao idade-
série, podemos concluir que a Escola 1 possuem uma média de 44,3% de alunos
em distor¢cao idade-série, ou seja, alunos que possui lacunas no seu processo de
aprendizagem que podem atrapalhar de maneira irremedidvel a sua formacéao
académica e profissional. Esse percentual € uma consequéncia da taxa de
reprovacao.

Apé6s apresentacdo das taxas de aprovagcdo, reprovacdo e abandono,
passaremos a apresentar o IDERJ da Escola 1, de acordo com o grafico a seguir:
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Grafico 9 - IDERJ entre os anos de 2012/2013/2014 - Escola 1

ESCOLA 1
INDICADOR DE QUALIDADE DA EDUCACAO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO/IDERJ
1.5
1.2
0,4
IDERJ (2012) IDERJ (2013) IDERJ (2014)*

Fonte: Conexdo Educa¢do/SEEDUC/RJ.

O gréfico acima nos permite concluir que entre os anos de 2012 a 2014 a
Escola 1 apresentou uma constante queda em seu indicador de qualidade da
educacao, ou seja, no seu IDERJ. Pode-se observar que entre os anos de 2012 e
2013, a Escola 1 obteve uma queda de 0,3% enquanto que entre os anos de 2013 e
2014 esse declinio aumentou em 1,6%.

O grafico a seguir passara a apresentar o IF da Escola 1.

Gréfico 10 — Indicador de Fluxo/IF - anos letivos 2012/2013/2014 - Escola 1

ESCOLA 1
INDICADOR DE FLUXO/IF
IF (2014)* 61%
IF (2013) 83%
IF (2012) 73%

Fonte: Conexdo Educag&o/SEEDUC/RJ.

Considerando que o IF € o indicador de fluxo e que este é calculado tomando

como base os dados apresentados na aprovacédo, reprovacao e abandono de uma
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escola ou sistema de ensino, podemos concluir que a Escola 1 obteve um baixo
percentual de fluxo em 2014. Todo o cenario apresentado acima é compativel com
0s percentuais apresentados pela Escola 1 no que se refere as suas taxas de taxas
de aprovacao, reprovacao e abandono.

Apés apresentacdo do IF passaremos para as taxas de desempenho, o ID,
indicador que foi escolhido para servir de critério de sele¢do das duas escolas, uma
vez que sendo o objeto de estudo desta pesquisa o Projeto Refor¢co Escolar, a
escolha de um indicador que tem por objetivo mensurar o aprendizado do aluno foi
considerado o mais indicado, sendo entdo estabelecido que seriam selecionadas
duas unidades escolares, uma que apresentasse um aumento sucessivo no ID do
Ensino Médio no SAERJ e outra que apresentasse reducdo sucessiva no ID na
mesma etapa de escolaridade, também no SAERJ, entre os anos de 2012, 2013 e
2014.

O gréfico a seguir apresentara as taxas obtidas pela Escola 1 no ID.

Gréfico 11 — Indicador de Desempenho/ID — anos letivos 2012/2013/2014 - Escola 1

ESCOLA 1
INDICADOR DE DESEMPENHO/ID

1.4

0,7

1D (2012) 1D (2013) 1D (2014)
Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados acima pode-se observar uma constante
gueda no indicador de desempenho, isso evidencia que os alunos da 32 série do EM
que realizaram a prova do SAERJ ao longo do triénio acima foram tendo quedas nas
suas proficiéncias, ou seja, a cada ano letivo concluido o desempenho apresentado
foi diminuindo. A reducdo sucessiva na proficiéncia média apresentada pela Escola

1 a legitimou dentro dos critérios de selecédo estabelecidos nesta pesquisa para ser
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uma das escolas em que fosse feito a investigagdo a respeito do Projeto Reforco
Escolar enquanto politica publica de recuperacdo de estudos, analisando em que
medida essa politica contribui para a melhoria do desempenho dos alunos, e propor
sua disseminacéo se positivo, ou propor ajustes, se negativo.

O gréafico a seguir apresentara a situacdo académica dos alunos inseridos do
Projeto Reforgo Escolar ao final dos anos de 2012, 2013 e 2014.

Gréfico 12 — Situacdo académica dos alunos do Projeto Refor¢o Escolar ao final do
ano letivo de 2012/2013/2014 - Escola 1

Deixou de frequentar
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—
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Fonte: Conexdo Educac¢do/SEEDUC/RJ.

nmjner

Considerando os dados apresentados no grafico 12 pode-se concluir que o
Projeto Reforgo Escolar obteve éxito na Escola 1 apenas em seu primeiro ano de
implementagéo, quando, dos 21 alunos, 26% foram aprovados direto, 32% foram
aprovados com dependéncia, totalizando assim um percentual de 58% de
aprovacao. Ainda desse total de alunos, 24% foram reprovados por nota, 16% foram
reprovados por frequéncia e 2% deixaram de frequentar, totalizando 40% de alunos
reprovados efetivamente, pois o abandono nédo esta sendo contabilizado nesse total.

Os dados podem evidenciar que o Projeto provavelmente impactou
positivamente esses alunos que nele estavam inseridos, uma vez que tendo em
vista a necessidade de buscar maior qualidade no processo de ensino-
aprendizagem e reduzir o problema do baixo desempenho e da repeténcia, € que 0
Projeto Refor¢o Escolar se coloca como estratégia visando garantir aos alunos que

eles possam ter o direito de aprender e que realmente aprendam.
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Uma vez terminada a apresentacdo da Escola 1, o proximo item sera
destinado a apresentacdo da segunda escola selecionada para esta pesquisa.

1.3.1.2 Apresentacgéo da Escola 2

A Escola 2, assim como a Escola 1, também esta localizada no 5° distrito da
cidade de S&o Goncalo e pertencente a Diretoria Regional Metropolitana II, sendo
inserida no Projeto Refor¢co Escolar desde a implementacao deste, ou seja, desde
2012. Neste ano a escola formou 04 turmas com 57 alunos no total. J4 em 2013, a
escola formou um total de 07 turmas com 86 alunos inseridos no Projeto. Em relacao
a 2014, a Escola 2 conseguiu formar 11 turmas com um total de 199 alunos
participantes.

Para uma compreensédo melhor do processo de implementagcdo do Projeto
Reforco Escolar e seus resultados enquanto politica publica educacional na Escola
2, iremos a partir de agora expor um panorama da unidade, compreendendo sua
estrutura fisica e pedagogica, além de dados representativos quanto a situacéo
académica dos alunos inseridos no Projeto ao final de cada ano letivo.

De acordo com o gestor da Escola 2, que foi entrevistado por mim em 08 de
janeiro de 2016, o processo de implementacdo do Projeto Reforco Escolar na Escola
2 foi satisfatorio visto que assim que a diretora participou de uma reunido realizada
na sede da Diretoria Regional Metropolitana Il para tomar ciéncia do Projeto como
um todo, a mesma ao retornar a escola, reuniu toda a equipe pedagdgica e
repassou todos os procedimentos de implementacdo do Projeto Refor¢co Escolar,
ficando a Coordenadora Pedagdgica da Escola 2, a responsavel por todos o0s
procedimento referentes ao Projeto, relacionados aos alunos bem como o
levantamento dos professores interessados em participar do Projeto e que tinham
carga horaria livre.

A Escola 2 encontra-se localizada a poucos metros da Escola 1, portanto
também pertencendo a uma regido cujo panorama de desigualdade social e cultural
deixa os jovens desprovidos de oportunidades e carentes de perspectivas, e por
possuir uma boa estrutura fisica, sendo a mesma um CIEP, foi que a SEEDUC/RJ a

escolheu para passar a ofertar a partir de 2015 o Ensino Médio Inovador/EMI*,

8 0 Ensino Médio Inovador foi proposto pelo Ministério da Educacéo, em 2009, com a adesédo da
Secretaria de Educacdo, estando em desenvolvimento em algumas unidades escolares da rede
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objetivando criar condigcbes favoraveis para minimizar essas diferencas
socioeconOmicas apresentadas pelos alunos e assim proporcionar aos mesmos
maiores perspectiva de vida.

Para atuar neste contexto desenvolvendo na escola projetos que melhorem
as condi¢cBes de futuro destes alunos, a equipe técnico pedagogica da Escola 2 é
formada pelos seguintes profissionais conforme a tabela abaixo:

Tabela 8 - Equipe Técnico Pedagogica da Escola 2

Funcéo Quantidade
Diretor de Escola 01
Diretor Adjunto 01
Secretario Escolar 01
Coordenador Pedagdégico 01
Orientador Educacional 01
Agente de Pessoal 01

AAGE -

Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ.

A Escola 2 também possui a classificacdo C o que justifica a composicao da
equipe técnico pedagogica acima, além de ofertar as seguintes modalidades de
ensino: EJA Ensino Médio; Ensino Fundamental — Correcdo de Fluxo — Anos Finais;
Ensino Fundamental — Anos Finais; Ensino Fundamental — Anos Iniciais; Ensino
Médio; Ensino Médio Inovador; Programa Autonomia EF; Programa Autonomia EM,;
Mais Educacéo e Projeto Formula da Vitoria.

A tabela a seguir mostrara o quantitativo de alunos por modalidade de ensino
ofertada pela unidade escolar pesquisada.

Tabela 9 - Quantitativo de Alunos da Escola 2

Etapa de Escolaridade N° de Alunos

12 Série Ensino Médio Inovador 67
22 Série Ensino Médio Inovador 22
3?2 Série Ensino Médio Inovador 9

32 Série Ensino Médio Inovador 51
6° Ano Ensino Médio Inovador 122
7° Ano Ensino Fundamental Regular 113
8° Ano Ensino Fundamental Regular 136
9° Ano Ensino Fundamental Regular 144

publica estadual de educacéo, voltado para o desenvolvimento de inovagdes curriculares nas escolas
da rede. Compreende uma nova organiza¢do do Ensino Médio com a possibilidade de escolha pelo
aluno do seu percurso formativo.
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Educacgéo de Jovens e Adultos | 62
Educacao de Jovens e Adultos 51
Educacgéo de Jovens e Adultos llI 71
Educacao de Jovens e Adultos IV 25
Programa Autonomia EF M3 26

Total de Alunos 899

Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ/Base Planejada de 13/04/2014.

Em relacdo & estrutura fisica, a Escola 2 é um CIEP* e possui 20 salas de
aula funcionando,01 almoxarifado; 01 &rea verde; 01 dependéncia e vias adequadas
a alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida; 01 laboratorio de Informéatica; 01
refeitorio; 01 sala dos professores; 02 banheiros adequados a alunos com
deficiéncia ou mobilidade reduzida; 12 banheiros dentro do prédio; 01 biblioteca; 01
despensa; 01 sala de diretoria e 01 sala de secretaria (secretaria da unidade).

A unidade escolar também possui 0s seguintes equipamentos eletronicos: 01
antena parabodlica; 08 computadores para uso administrativo; 02 aparelhos de DVD;
01 maquina fotografica/Filmadora; 01 aparelho de videocassete; 01 aparelho de
som; 20 computadores para uso dos alunos; 01 aparelho de FAX; 04 aparelhos de
TV; 02 copiadoras; 02 impressoras; 01 retroprojetor; além de internet com banda
larga.

De acordo com o grafico a seguir a Escola 2 apresentou, entre 0os anos de
2012, 2013 e 2014 as seguintes taxas de aprovacao.

*90s Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPs), popularmente apelidados de Brizoldes, foram
implantado inicialmente no estado do Rio de Janeiro ao longo dos dois governos de Leonel
Brizola (1983-1987 e 1991-1994), tinha como objetivo oferecer ensino publico de qualidade, em
periodo integral, aos alunos da rede estadual. O projeto arquitetbnico dos edificios é da autoria
de Oscar Niemeyer, tendo sido erguidas mais de 500 unidades, obedecendo rigorosamente o
seguinte modelo: edificio principal, erguendo-se em trés pavimentos, abrigando as salas de aula,
centro médico, cozinha, refeitério, banheiros, areas de apoio e recreacdo; o ginasio esportivo, que
também pode receber atividades artisticas e culturais; o edificio da biblioteca e dos dormitérios.
Disponivel em: <www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario>. Acesso em: 02 out. 2015.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Leonel_Brizola
https://pt.wikipedia.org/wiki/Leonel_Brizola
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_p%C3%BAblico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arquitetura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oscar_Niemeyer
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cozinha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Biblioteca
http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario
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Gréfico 13 - Taxa de Aprovacdao: 2012/2013/2014 - Escola 2
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Fonte: Conexdo Educac¢do/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados no grafico 13, a Escola 1 possuiu entre
0s anos de 2012, 2013 e 2014 uma taxa média de 76,7% de aprovacdo entre as trés
séries do EM, sendo esta menor do que a Escola 1, que apresentou uma taxa meédia
de 79,3%.

Os dados evidenciam que, assim como a Escola 1, a Escola 2 possui
problemas no processo de aprendizagem na 12 série do EM, onde a média de
aprovacao entre os anos de 2012, 2013 e 2014 foi de 69%. O que indica que a
referida escola possui também altos percentuais de reprovacéo posto que, uma taxa
€ consequéncia da outra.

Passaremos a apresentar a seguir a taxa de reprovacao da Escola 2.

Gréfico 14 - Taxa de Reprovacdo: 2012/2013/2014 - Escola 2
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Fonte: Conex&do Educacdo/SEEDUC/RJ.
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Considerando os dados apresentados no grafico 14, podemos concluir que a
Escola 2 possui uma média total de 19,1% de reprovacao entre as trés séries do EM
no periodo entre 2012 a 2014. Ainda de acordo com os dados, o maior percentual
meédio de reprovacao esta na 12 série do EM, cenéario similar a Escola 1, o que indica
que o problema mencionado para esta etapa de escolaridade na Escola 1 também é
encontrado na Escola 2, o que nos leva a levantar a hipétese de isso pode nao ser
uma situacdo pontual e sim que se estenda para as demais escolas da rede
estadual.

A proxima taxa a ser tratada serd a taxa de abandono, onde a Escola 2
apresentou os seguintes numeros entre os anos de 2012, 2013 e 2014 de acordo

com o grafico a sequir.

Grafico 15 - Taxa de Abandono: 2012/2013/2014 - Escola 2

ESCOLA?2
TAXA DE ABANDONO
5,0%
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Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ.

A partir dos dados apresentados no grafico 15 podemos concluir que a Escola
2 apesar de ter apresentado problemas em relacdo a taxa de reprovacgao,
principalmente em relagcéo a 12 série do EM, a mesma ndo possui problemas com a
taxa de abandono.

Isso pode significar que mesmo que o aluno se encontre na situacdo de
reprovado o mesmo ndo abandona a escola e da prosseguimento a seus estudos;
podemos levantar a hipotese de que os alunos da Escola 2 podem possuir maior
consciéncia em relagdo a importancia de se ter o Ensino Médio completo seja para

ingressar no mercado de trabalho seja para ingressar no ensino superior.
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A referida hipétese poderéd ser constatada na analise dos dados que sera
realizada no capitulo 2 quando os alunos responderam a questfées que tratam sobre
as expectativas quanto ao Ensino Médio, a Graduacéo, ao Ensino Profissional e ao
Mercado de Trabalho.

A seguir, passaremos a apresentar dados relativos a taxa de abandono.

Gréfico 16 - Taxa de Abandono: 2012/2013/2014 - Escola 2
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Fonte: Conexdo Educa¢do/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados no grafico 16, podemos concluir que,
em relagdo a taxa de distorcao idade-série, a Escola 2 obteve uma taxa média de
47,6% nos trés anos, o que evidencia que em ambas as escolas esse é um
problema crénico. Porém, apesar de ter aproximadamente metade de seus alunos
em situacao de distorcao idade-série € possivel observar que a taxa de abandono
desses alunos é de quase zero, ou seja, de alguma forma a escola esta tendo éxito
no que se refere a manter o aluno estudando.

A préxima taxa a ser tratada serda o IDERJ - Indicador de Qualidade da
Educacao do Estado do Rio de Janeiro — onde a Escola 2 apresentou 0s seguintes

ndmeros entre os anos de 2012, 2013 e 2014.
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Gréfico 17 — IDERJ entre os anos de 2012/2013/2014 - Escola 2

ESCOLA 2
INDICADOR DE QUALIDADE DA EDUCACAO DO ESTADO DO
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Fonte: Conexdo Educac¢do/SEEDUC/RJ.

A Escola 2 apresentou uma variagdo nesse indice entre os anos de 2012,
2013 e 2014, sendo que entre os anos de 2012 e 2013 a Escola 2 apresentou um
crescimento de 0,7%, enquanto que entre os anos de 2013 e 2014 a unidade escolar
obteve uma queda de 0,6%. Porém se faz necessario analisar em separado cada
indicador que compde o IDERJ, sendo eles o indicador de fluxo e o indicador de
desempenho para que se possa verificar o real avango ou ndo da qualidade da
educacao que esta sendo ofertada pela Escola 2.

Passaremos entdo ao grafico a seguir que mostrara o indicador de fluxo, que
€ calculado a partir das taxas de aprovacdo, reprovacao e abandono que foram

apresentadas individualmente nos graficos anteriores.

Gréfico 18 — Indicador de Fluxo/IF - entre os anos de 2012/2013/2014 - Escola 2

ESCOLA 2
INDICADOR DE FLUXO/IF
IF (2014)* 64%
IF (2013) 93%
IF (2012) 77%

Fonte: Conexdo Educagdo/SEEDUC/RJ.
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O indicador de fluxo apresentado no grafico 18 mostra uma evolugéo entre os
anos de 2012 e 2013 quando a Escola 2 cresceu em 16% o seu fluxo, chegando
entdo a alcancar a taxa de 93% no IF em 2013, percentual considerado bastante
positivo posto que representa um crescimento na taxa de aprovacdo e
consequentemente diminui¢cdo da sua taxa de reprovacao e abandono.

Porém, entre os anos de 2013 e 2014, a Escola 2 apresentou uma queda
consideravel de 29% no seu IF e isso representa um aumento na sua taxa de
reprovacao e abandono, assim como uma queda da sua taxa de aprovacdo, como ja
analisado anteriormente.

A seguir passaremos a apresentar o indicador de desempenho, que foi usado
para legitimar, dentro dos critérios de selecdo estabelecidos nesta pesquisa, as

escolas que seriam selecionadas.

Grafico 19 — Indicador de Desempenho/ID - anos de 2012/2013/2014 - Escola 2

ESCOLA 2
INDICADOR DE DESEMPENHO/ID

2,0
1.6

ID (2012) ID (2013) ID (2014)
Fonte: Conexdo Educacdo/SEEDUC/RJ.

Nos dados apresentados no grafico 19 pode-se observar evolucdo positiva
nas taxas do ID da Escola 2 entre os anos de 2012, 2013 e 2014, sendo que entre
0s anos de 2012 e 2013 a Escola 2 obteve uma evolucédo de 0,4% enquanto que
entre 0s anos de 2013 e 2014 essa evolucéo foi de apenas 0,1%.

Nessa perspectiva, a Escola 2 obteve um aumento sucessivo na proficiéncia
média na 32 série do Ensino Médio no ID do SAERJ entre os anos de 2012, 2013 e
2014, o que a torna elegivel dentro dos critérios de selecdo estabelecidos na

presente pesquisa.
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Considerando os dados apresentados acima, mesmo que pequena essa
evolucdo tenha sido, o que se pode concluir é que a Escola 2 procurou manter o
processo de aprendizagem de seus alunos e, isso evidencia nos resultados dos
alunos da 32 série do EM que realizaram a prova do SAERJ ao longo do triénio
acima foram tendo aumentos, mesmo que moderados, nas suas proficiéncias, ou
seja, a cada ano letivo concluido o desempenho apresentado foi gradativamente
aumentando.

Passaremos agora a apresentar a situacdo académica final do aluno ao final
de 2012, 2013 e 2014.

Gréfico 20 — Situacéo académica do aluno ao final dos anos letivos - 2012/2013/2014 -
Escola 2
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Fonte: Conexdo Educac¢do/SEEDUC/RJ.

Considerando os dados apresentados pelo grafico 20 pode-se concluir que o
Projeto Refor¢co Escolar enquanto politica educacional provavelmente impactou no
processo de aprendizado dos 86 dos alunos que nele estavam inseridos durante o
ano letivo de 2013 na Escola 2, posto que 31% foram aprovados e 37% foram
aprovados com dependéncia, totalizando 68% dos alunos aprovados, enquanto que
4% foram cancelados logo nos 30 dias iniciais de acordo com a normativa de
enturmacédo Resolucdo SEEDUC/RJ n° 4.770/2012%°,

%0 Artigo 14 da Resolugdo SEEDUC n° 4.770/2012 que diz: Na hip6tese de haver candidato, cuja
matricula foi confirmada e ndo houver o comparecimento no prazo improrrogavel de 30 dias corridos
a contar do inicio do ano letivo, sem apresentar justificativa, a unidade escolar devera efetuar o
langcamento de cancelamento no sistema de controle eletrénico definido pela Secretaria de Estado de
Educacdo, de forma a atender ao principio de garantia de oferta e acesso a Educacéo Basica. (RIO
DE JANEIRO 2012).
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Portanto a escola precisa se organizar a fim de alcangar objetivos realmente
significativos e transformadores e para tal se faz necessario que ela desempenhe
um papel transformador junto a seu corpo docente e discente, e nesse sentido
Oliveira (1997, p. 114), “A escola é um espaco educativo que tem a fungao de tornar
0 educando sujeito e autor de seu aprendizado”.

Para uma andlise mais profunda a respeito do Projeto enquanto politica
publica educacional nas Escolas 1 e 2 passaremos, no capitulo a seguir, para a
fundamentacédo tedrica, andlise dos resultados dos questionarios (Apéndice A)
aplicados aos alunos do Ensino Médio, bem como citagbes da entrevista
semiestruturada (Apéndice B) realizada com os gestores.
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2 O REFORCO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DOS ALUNOS: IMPLICACOES EM
DUAS ESCOLAS ESTADUAIS NO MUNICIPIO DE SAO GONGALO/RIO DE
JANEIRO

Como visto no primeiro capitulo desta dissertacdo, o Projeto Refor¢o Escolar,
implementado na rede de ensino estadual do Rio de Janeiro no ano de 2012, tem
como objetivo diminuir os indices de reprovacdo em Matematica e Lingua
Portuguesa, além de auxiliar na elevacdo dos resultados das avaliacbes em larga
escala estadual — SAERJ e SAERJINHO - bem como as nacionais - SAEB e Prova
Brasil. Nesse contexto, esta pesquisa busca, com enfoque no ensino médio, analisar
as contribuicdes do Projeto Reforco Escolar para o processo de aprendizagem dos
alunos, diminuir os indices de reprovacao e elevar o desempenho dos discentes.

O presente capitulo, inicialmente, contextualizar4d o Projeto Reforco Escolar
no Ciclo de Politicas Publicas (Stephen Ball e Richard Bowe) a partir de autores
como Mainardes (2006) e Condé (2011), entre outros, que abordam a tematica.
Traremos ainda Telma Weisz (2011) que tratara a respeito da questdo do ensino e
aprendizagem, muito importante para discutirmos o aprendizado proporcionado
durante as aulas do Projeto Reforgo Escolar; e autores como Luckesi (2000; 2012),
Sant'anna (2011) e Perrenoud (2002) que abordam a preocupacdo acerca da
avaliacdo da aprendizagem; Celso Vasconcellos (1994) que reforca as questbes
referentes a prética pedagdgica e a forma de aplicar a recuperacao de estudos; e
por fim Lick (2006; 2009), para a importancia do papel do gestor e outros autores
que contribuirdo para a presente pesquisa.

Sera apresentado, na sequéncia, a metodologia adotada na pesquisa que,
basicamente, refere-se a uma abordagem qualitativa realizada a partir de um estudo
de caso que utilizou como instrumentos de coleta de dados, a aplicacdo de
questionario composto por perguntas fechadas (Apéndice A) destinado aos alunos
que participaram do Projeto Refor¢co Escolar entre os anos de 2012, 2013 e 2014
das duas escolas selecionadas que pertencem a Diretoria Regional Metropolitana II,
e entrevistas semi-estruturadas (Apéndice B) realizadas com o0s gestores das
referidas unidades escolares.

No desfecho do capitulo, a analise dos dados, suas consideracdes a partir de

todo o trabalho desenvolvido, a descricdo do caso, o referencial teérico e o olhar
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pesquisador. E, como forma de introducdo do capitulo 3, nossas consideracoes
sobre a andlise guiaram a construcéo do PAE.

2.1 O Projeto Refor¢o Escolar enquanto politica publica

A LDB/1996, em seu artigo 12, inciso V, é clara ao orientar que 0s
estabelecimentos de ensino deverao, “prover meios para a recuperagao dos alunos
de menor rendimento”. Partindo dessa perspectiva a implementagcdo do Projeto
Refor¢co Escolar na rede de ensino estadual do Rio de Janeiro € uma politica
educacional destinada aos estudantes do ensino fundamental e ensino médio com
defasagem no processo de aprendizagem, ou melhor, nas necessidades de
Letramento em Leitura e Escrita e Letramento Matematico.

Entretanto, ao analisarmos a implementacéo do Projeto Reforco Escolar como
uma politica publica voltada para a melhoria da aprendizagem de um grupo
especifico, qual seja, alunos do 9° ano do Ensino Fundamental Regular e 13, 22 e 32
séries do Ensino Médio Regular, se faz necessario compreender a trajetéria de
implementacdo dessa politica. Para 0 embasamento tedrico a respeito do Projeto
como politica publica traremos a luz da pesquisa Mainardes (2006) e Condé (2011),
sendo o primeiro o principal aporte tedrico para a contextualizacdo do Projeto

Reforco Escolar enquanto politica publica.

2.1.1 Contextualizando o Projeto Refor¢o Escolar no Ciclo de Politicas Publicas

Para entendermos o contexto da implementacdo do Projeto Refor¢co Escolar
na rede de ensino estadual fluminense, enquanto uma politica publica voltada para a
melhoria da aprendizagem de um publico especifico, se faz necessério
compreendermos a trajetoria dessa implementacdo. E, seguindo esse contexto,
Mainardes (2006) aponta uma das possibilidades de analise de politicas
educacionais que é a “abordagem do ciclo de politicas” formulada por Richard Bowe,
Stephen J. Ball, Anne Gold (1992).

Ainda segundo Mainardes (2006, p. 50), a reflexdo sobre essa abordagem,
“‘vem sendo utilizada em diferentes paises como um referencial para analisar a
trajetoria de politicas sociais e educacionais”. Os autores propdéem um ciclo continuo

constituido pelo contexto de influéncia, o contexto da producéo de texto e o contexto



76

da prética. Essas etapas que estao inter-relacionadas superam a dimensao temporal
e ndo se constituem como linearidade, pois “cada um desses contextos apresenta
arenas, lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve disputas e embates”
(BOWE; BALL; GOLD, 1992apud MAINARDES, 2006, p. 50).

Inicialmente passaremos a apresentar o ciclo de politicas publicas
considerando o Projeto Reforgo Escolar, partindo do primeiro contexto citado pelos
autores qual seja: o contexto de influéncia, no qual as politicas publicas séo
normalmente iniciadas e o0s discursos politicos sdo construidos. Segundo
MAINARDES (2006 p. 91), é “nesse contexto que grupos de interesse disputam para
influenciar a definicdo das finalidades sociais da educacdo e do que significa ser
educado”.

Em outras palavras, é no contexto de influéncia, que os agentes politicos do
governo e do processo legislativo se dedicam na busca de apoios, e € quando
também, os argumentos e conceitos apresentados adquirem legitimidade, formando
um discurso de base para a implementacédo da politica em questao.

Analisando de que maneira o Projeto Refor¢co Escolar foi implementado nas
escolas estaduais do Rio de Janeiro a partir do contexto de influéncia, pode-se
perceber que o discurso e os argumentos politicos formulados em sua defesa foram
influenciados pelos diversos atores que compde o universo da estrutura central da
SEEDUC/RJ, quais sejam: profissionais que compde a Superintendéncia
Pedagogica, juntamente com os profissionais que compde as equipes do CECIERJ,
este ultimo sendo parceiro da SEEDUC/RJ na formulacdo do Projeto Reforgo
Escolar.

O segundo contexto, citado pelos autores, é o contexto da producao de texto,
onde este traduz o interesse publico mais geral, saindo entdo da esfera dos
discursos politicos e partindo para um contexto mais dindmico. Assim, conforme
Mainardes (2006),

Os textos politicos, portanto, representam a politica. Estas representagfes
podem tomar varias formas: textos legais oficiais e textos politicos,
comentarios formais ou informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos
oficiais, videos etc. Tais textos ndo sdo, necessariamente, internamente
coerentes e claros, e podem também ser contraditérios (MAINARDES, p.
97).

Ainda, segundo Mainardes (2006), esses textos que envolvem o processo de

estruturacdo da politica publica, s&o muitas vezes resultados de disputas e acordos.
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A politica néo é feita e finalizada no momento legislativo e os textos precisam
ser lidos com relagdo ao tempo e ao local especifico de sua producédo. Os
textos politicos sdo o resultado de disputas e acordos, pois 0s grupos que
atuam dentro dos diferentes lugares da producdo de textos competem para
controlar as representacdes da politica (BOWE et al., 1992). Assim, politicas
sdo intervencgdes textuais, mas elas também carregam limitacdes materiais e
possibilidades (MAINARDES, p. 97).

Assim, no contexto da producdo de texto, o Projeto Refor¢co Escolar foi
estruturado pela equipe da SEEDUC/RJ juntamente com a equipe do CECIERJ, que
iniciaram a escrita de termos de referéncia®* que passaram a ser a base legal do
Projeto. Esses termos sdo atualizados anualmente e inseridos em processos que
permitem abertura de processo licitatorio para a contratacdo de empresa que tera a
funcdo de imprimir e distribuir todo o material didatico produzido.

Além dos termos de referéncia, a SEEDUC/RJ também produziu o manual da
Acdo +ID* contendo todas as orientacdes quanto a implementacdo do Projeto
Refor¢co Escolar nas escolas.

A equipe da Coordenacdo de Ensino Médio, responséavel pelo Projeto na
SEEDUC/RJ, passou também, a produzir diferentes textos de divulgacdo, seja
disponibilizando em sitio eletrdnico®, seja impressos, objetivando dar visibilidade
aos atores educacionais no nivel das Diretorias Regionais e de escolas, do que se
tratava o Projeto e as orientagdes quanto a sua implementacéo.

Trazendo Condé (2011, p. 11), para o dialogo, este afirma que “o processo de
formulacdo/desenho de politicas publicas nunca € meramente técnico, é também
politico, refletindo valores e estratégias de quem dele participa.” Assim a produgao
desses textos constitui-se como importantes documentos para a compreensao da
fase de formulacdo da politica publica educacional denominada Projeto Reforco
Escolar.

Ao observar detalhadamente todo esse material produzido e publicado pode-
se constatar que, no primeiro ano de sua implementacdo, ou seja, em 2012, o

Projeto Refor¢o Escolar atendeu a alunos com baixo desempenho em Portugués e

. O Termo de referéncia estabelece a conexdo entre a Contratacdo e o Planejamento existente,
expondo o alinhamento da contratacdo a estratégia do negdcio. O dever de planejar € concebido
tanto no dmbito juridico constitucional, ao estar intrinsecamente constituido no principio da Eficiéncia
(art. 37 da CF/88), quanto no juridico-legal art. 6°, I,7° e 10° § 47 , 7° do Decreto-Lei 200/67. A
inobservancia juridica desse dever ofende, portanto, o Principio da legalidade. Disponivel em
http://www.confea.org.br/media/mt_palestra3.pdf.

5 Disponivel em: <http://www.youblisher.com/p/746341-Manual-Acao-ID-Pesquisa-de-Clima-e-
Recursos-Digitais>. Acesso em: 16 jan. 2016.

>3 Disponivel em: <http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo>. Acesso em: 16 jan. 2016.


http://www.confea.org.br/media/mt_palestra3.pdf
http://www.youblisher.com/p/746341-Manual-Acao-ID-Pesquisa-de-Clima-e-Recursos-Digitais
http://www.youblisher.com/p/746341-Manual-Acao-ID-Pesquisa-de-Clima-e-Recursos-Digitais
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Matematica que estavam cursando a 12 ou a 22 série do Ensino Médio. No ano
seguinte, em 2013, observamos, pela analise dos textos oficiais, que o Projeto
passou a atender a alunos do 9° ano do Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino
Médio. Por fim, em 2014, o Projeto Reforco Escolar foi mais uma vez ampliado,
passando entdo a atender aos alunos da 12 e 22 séries do Ensino Normal.

Nesses trés anos a justificativa para a realizacdo do Projeto é praticamente a
mesma, ou seja, atender alunos com necessidades de Letramento em Leitura e
Escrita e Letramento Matematico, ou melhor, atender alunos com baixo desempenho
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Apébs andlise do contexto da producado de texto, passaremos para 0 contexto
da pratica, ou seja, de acordo com Mainardes (2006, p. 98) “o contexto da prética &
o lugar onde a politica € sujeita a interpretacdo e recriacdo e onde a politica produz
efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e transformacgdes
significativas na politica original”.

O Projeto Reforco Escolar € uma politica educacional desenhada em nivel
estadual e implementada em nivel local, ou seja, nas escolas e os atores envolvidos
na implementacdo do Projeto referem-se aos profissionais da SEEDUC/RJ que
compdem a equipe da Coordenacado de Ensino Médio, que esta inserida na Diretoria
de Ensino, que pertencente a Superintendéncia Pedagdgica.

Além dos integrantes das equipes pedagdgicas das Diretorias Regionais e 0s
profissionais das escolas, que inclui os gestores, coordenadores e professores. I1sso
nos permite constatar que, até o Projeto Refor¢co Escolar chegar ao alcance final: a
aprendizagem dos estudantes, este passa por uma cadeia de atores.

Nesse contexto, a implementacdo de uma politica publica, segundo Arretche
(2001b, p. 49) é um “campo de incertezas”, pois envolve a atuagcao de varios atores
além da capacitacdo dos gestores que estdo a frente do espaco da implementacéo
da politica, as condicfes locais e outras variaveis envolvidas. Ainda, segundo Marta
Arretche (20001b),

Supor, no entanto, que um programa publico possa ser implementado
inteiramente de acordo com o desenho e 0s meios previstos por seus
formuladores também implicard uma conclusdo negativa acerca de seu
desempenho, porque é praticamente impossivel que isso ocorra, em outras
palavras, na gestdo de programas publicos, é grande a distancia entre os
objetivos e o desenho de programas, tal como concebidos por seus
formuladores originais, e a traducdo dessas concepc¢fes em intervencdes
publicas, tal como elas atingem a gama diversa de seus beneficiarios e
provedores (ARRECTHE, 2000, p. 45).
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J& para Rua (2009, p. 95), a implementacao de politicas publicas “consiste em
fazer uma politica sair do papel e funcionar efetivamente”. Essa etapa do ciclo de
politicas envolve, de acordo com a autora, diversos aspectos do processo
administrativo, perpassando pela provisdo dos recursos or¢camentarios, a formacao
das equipes que irdo atuar na implementacéo da politica e a elaboragédo dos projetos
de lei para a contratacdo de novos servidores que atuardo no trabalho a ser
desenvolvido, dentre outros.

Na divulgacdo por parte da SEEDUC/RJ das orientagbes quanto ao
funcionamento do Projeto Reforgco Escolar houve, sem davida, por parte das equipes
diretivas das escolas, a expectativa quanto a viabilidade prética para o
funcionamento do Projeto, diante da organizacdo das escolas, sendo: espaco fisico
para o funcionamento das turmas no contraturno, quais professores que iriam
compor o Projeto e como seria a escolha destes e a merenda que seria servida aos
alunos.

Quanto a expectativa do espaco fisico, que foi comprovada por meio da
Acdo+ID (vide cap. 1, pag. 47) que, segundo suas orientacdes, uma das atribuicdes
da direcdo era oferecer um espaco apropriado para a realizacdo do Projeto.
Entretanto, na maioria das escolas ndo havia uma sala apropriada para o trabalho
com esses alunos, visto que todas as salas disponiveis na escola estavam com
turmas em todos os horarios.

Apesar da falta do espaco fisico ser, inicialmente, um problema para a
organizacdo interna das escolas, esse fato ndo foi um impedimento para a
realizacdo do Projeto. A época de sua implantacdo aquelas escolas que n&o tinham
salas disponiveis, organizaram outros espacos que pudessem ser readaptados para
o atendimento aos alunos.

Em relacdo a expectativa, por parte das equipes diretivas das escolas, quanto
a quais professores iriam compor o Projeto e como seria a escolha destes, segundo
orientagcbes da SEEDUC/RJ, na Acao+ID, caberia ao gestor da unidade escolar,
repassar aos professores todas as informacdes necessérias a respeito do Projeto,
para que os mesmos aderissem a ele acreditando em seu objetivo, qual seja:
diminuir as reprovagbes em Lingua Portuguesa e Matematica, além de auxiliar na
elevacdo dos resultados das avaliagbes em larga escala como o SAERJ e o
SAERJINHO.
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Segundo a gestora da Escola 1, “Foram escolhidas duas professoras, e na
hora na escolha a gente foi mais por quem tinha disponibilidade na escola (...). Elas
tinham carga horaria livre no contraturno.”*. O mesmo afirma o gestor da Escola 2,
“‘Nao tivemos problemas na escolha dos professores, fizemos a comunicagdo a
respeito do Projeto aos professores com carga horéaria livre e eles aceitaram.”
(Entrevista realizada com o diretor geral da Escola 2 no dia 8 de janeiro de 2016).

Essa carga horaria livre que muitos professores possuiam, no momento da
implementacéo do Projeto, pode ser o resultado do fechamento de algumas escolas
durante os anos letivos de 2011 e 2012, onde a SEEDUC/RJ passou para as
prefeituras as escolas compartiihadas que funcionavam em prédios de escolas
municipais e muitas delas atendiam ao Ensino Fundamental, ndo mais da
competéncia do estado, em cumprimento a LDB. Outro fator que pode, também, ter
gerado essa carga horaria livre dos professores, foi a otimizacdo de turmas em
algumas escolas em razéo do baixo quantitativo de alunos.

Diante dos fatos a SEEDUC/RJ determinou que todo professor com carga
horéria livre total ou parcial deve ser encaminhado pela direcdo de sua escola de
origem para a Diretoria Regional, a fim de completar seu horario em outra UE em
que haja caréncia em sua disciplina. Essa determinacao foi ratificada em Portaria
SEEDUC/SUBGP N° 06 de 01 de abril 2013.

Embora a Coordenacdo de Ensino Médio oriente que, a participacdo no
Reforco Escolar € uma opcédo do professor, a portaria deixa claro que, caso o
docente ndo tenha turmas para trabalhar na escola em que esta lotado, devera se
dirigir a outra. A partir disso, pode-se concluir que, se houver o Projeto Reforgo
Escolar na UE de origem desse docente, sera mais confortavel para ele, mesmo que
nao seja do seu interesse, a participacdo no Projeto.

Para além do interesse em complementar a carga horéaria livre na propria
escola de sua lotacéo de origem, outro fator que podemos levantar quanto a adeséo
desses professores ao Projeto é o recebimento da Gratificagdo por Lotagéo
Prioritaria/GLP, ou seja, como um meio de aumentarem seu salario no fim do més ja
gue tanto as aulas nas turmas do Projeto quanto a participacdo nas capacitacoes

mensais sao remuneradas.

> Entrevista realizada com a diretora geral da Escola 1 no dia 6 de janeiro de 2016.
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Quanto & merenda que seria servida aos alunos do Projeto, outra expectativa
dos gestores, a SEEDUC/RJ, em 2013, aumentou o valor da merenda nas escolas
que ofertam o Projeto bem como aumentou o crédito do RioCard>® dos alunos, para
gue possa garantir a assiduidade deles no Projeto.

A andlise do Projeto Reforco Escolar considerando o ciclo de politicas
publicas delineada anteriormente teve como objetivo estabelecer uma correlagédo de
como o Projeto foi estruturado a nivel macro, ou seja, pelos principais atores que
compde a SEEDUC/RJ e séo por ele responsaveis, como 0 mesmo se desenvolveu
a nivel micro, ou seja, sua implementacdo nas escolas da rede de ensino estadual
do Rio de Janeiro.

Findada essa etapa, o proximo item apresentard os aspectos metodoldgicos
da pesquisa onde serdo abordados o tipo de pesquisa, 0 universo, a amostra e 0

seus participantes.

2.2 Aspectos metodoldégicos - Tipo de pesquisa, universo, amostra,

instrumentos e participantes

A presente pesquisa € de natureza qualitativa e o processo de investigacao
que norteou a sua tematica situou-se na metodologia do estudo de caso. Para
Duarte (2012) os,

Métodos qualitativos fornecem dados muito significativos e densos, mas,
também, muito dificeis de se analisarem. Sempre se |é isso em texto sobre
metodologias de pesquisa em ciéncias sociais, entretanto s6 se tem ideia da
dimenséo dessa afirmac¢do quando se esta diante de seu préprio material de
pesquisa e se sabe que € preciso dar conta dele (DUARTE, 2012, p. 151).

Sem pretender esgotar a discussdo sobre a pesquisa qualitativa, Cassel,
Symon (1994, p. 127) afirmam que esse tipo de pesquisa possui um foco na

interpretacdo ao invés de na quantificacdo: geralmente, o pesquisador qualitativo

*® Os estudantes da rede estadual de ensino que estdo solicitando pela primeira vez a gratuidade no
transporte escolar — trajeto residéncia/escola/residéncia — devem solicitar o beneficio procurando
primeiramente a direcdo da unidade escolar onde estdo matriculados e, em seguida, acessar o site
do Riocard (www.riocard.com) para autenticacdo de seus dados. No site, o estudante devera informar
0 numero da matricula, nome completo, data de nascimento e o0 nome completo da mae. Caso tenha
foto digitalizada, podera inserir. A partir desses dois procedimentos, o aluno recebera o cartdo em sua
unidade escolar, apoés 12 dias teis. Disponivel em:
<http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=2322675>. Acesso em: 16 jan. 2016.


http://www.riocard.com/
http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=2322675
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esta interessado na interpretagcdo do que os proprios participantes percebem da
situacdo de estudo. Nesse sentido, na pesquisa qualitativa, considera-se que ha
uma relacao intrinseca e indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito pesquisado, que ndo pode ser traduzido em ndameros.

Uma vez feita a escolha do objeto da pesquisa, neste caso, o Projeto Refor¢o
Escolar e o tipo da pesquisa - qualitativa - o proximo passo foi a realizacdo de
levantamento documental junto as equipes da SEEDUC/RJ, que sao responsaveis
pelo acompanhamento do Projeto Refor¢co Escolar na rede estadual de ensino, pois
de acordo com Michel (2009) a respeito da Pesquisa Bibliografica, esta “visa
arregimentar informacdes e entender detalhadamente o assunto, a fim de auxiliar na
proposicao da pesquisa e definicdo de problemas e objetivos” (MICHEL, 2009, p.41).

Passadas as etapas de escolha do objeto da pesquisa, o tipo da pesquisa e 0
levantamento documental, o proximo passo foi delimitar em que universo a presente
pesquisa seria realizada, e quanto isso Vergara (2005) afirma que o universo de
uma pesquisa “é o circunscrito a uma ou poucas unidades [...] Tem carater de
profundidade e detalhamento. Pode ou nao ser realizado no campo” (VERGARA,
2005, p. 49).

Em sintese, para melhor compreensdo do Projeto Refor¢co Escolar como
politica publica de recuperacdo da aprendizagem dos alunos que apresentaram
baixo desempenho, o0 universo da presente pesquisa se concentra em duas escolas
estaduais pertencentes a Diretoria Regional Metropolitana Il, considerando uma
unidade escolar que apresentou aumento sucessivo do ID no SAERJ e outra que
apresentou reducdo sucessiva nesse mesmo indicador na proficiéncia média, entre
0s anos de 2012, 2013 e 2014.

A escolha do SAERJ e do ID do SAERJ se justifica pelo fato desta avaliacdo
externa ser justamente um indicador de acompanhamento do Projeto Reforco
Escolar e o0 seu ID representar o processo de aprendizado do aluno representado no
desempenho que este apresenta nesta avaliacdo externa. Portanto o ID esti
diretamente relacionado ao Projeto.

Foram formulados para a presente pesquisa dois instrumentos distintos,
sendo, um questionario com perguntas fechadas destinado aos alunos do Ensino
Médio que tenham participado do Projeto entre os anos de 2012, 2013 e 2014 nas
duas escolas selecionadas, e entrevistas semi-estruturadas destinadas aos gestores

das referidas escolas.
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A escolha pelo Ensino médio como recorte da presente pesquisa, se deve ao
fato do Projeto Reforgco Escolar ter como principal publico esse segmento de ensino,
outro fator importante € que as politicas publicas educacionais direcionadas para
esse segmento de ensino séo recentes no Brasil, entrando para o foco da agenda
publica federal na segunda metade da década de 1990, quando da criagdo do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao/Fundeb.

Para a elaboracdo do questionario do aluno, objetivando registrar o nivel de
concordancia ou discordancia das declaracdes foi usada a escala de Likert®®. O
questionario foi impresso e deixado nas escolas, durante duas semanas, sob a
responsabilidade das Coordenadoras Pedagdgicas, que se dispuseram a colaborar
com a pesquisa fazendo contato com os alunos e aplicando-o.

Em relagdo ao questionario do aluno, Chaer, Diniz e Ribeiro (2011) afirmam
que

O questionario pode ser definido “como a técnica de investigagcdo composta
por um numero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinifes, crengas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc (CHAER,
DINIZ E RIBEIRO, p. 260).

Nessa perspectiva, o questionario do aluno foi estruturado com 34 perguntas
fechadas destinadas a tracar o perfil do aluno que frequentou o Projeto no triénio
acima mencionado, e aspectos como: sexo; idade; etapa de escolaridade no
momento da pesquisa; expectativas em relacdo ao Ensino Médio, ingresso em
universidade publica ou particular, ensino profissional e o mercado de trabalho; além
do posicionamento do aluno em relacdo a importancia de ir para a escola, de
estudar naquela escola e das tarefas académicas realizadas nela.

O questionério do aluno destinou-se ainda a produzir dados a partir do olhar
do aluno a respeito da série e disciplina em que frequentou o Projeto Reforco
Escolar; o material didatico usado e a importancia do Projeto para a melhoria do seu
desempenho tanto nas avaliagbes internas e externas quanto nas atividades

académicas.

A escala Likert é um tipo de escala de resposta psicométrica usada habitualmente em
guestionarios, e € a escala mais usada em pesquisas de opinido. Ao responderem a um questionario
baseado nesta escala, os perguntados especificam seu nivel de concordancia com uma afirmacéo.
Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Escala_Likert>. Acesso em: 02 out. 2015.
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Em relacdo as entrevistas semi-estruturadas, Trivifios (1987, p. 152), afirma
que, a entrevista semi-estruturada “[...] favorece n&o s6 a descrigdo dos fendbmenos
sociais, mas também sua explicagdo e a compreensao de sua totalidade [...]” além
de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta
de informacdes.

Nesse sentido, a entrevista semi-estruturada, realizada com os dois gestores
das escolas selecionadas para a pesquisa, foi composta por nove questdes que
procuraram abordar o processo de implementacdo do Projeto Refor¢co Escolar
considerando questdes como: os professores foram consultados; a aceitabilidade; a
resisténcias; a selecdo dos professores (aceitabilidade deles em atuar no Projeto);
politica imposta; a questdo dos turnos (em que turno se realiza); a frequéncia dos
alunos; a relacdo do Projeto com a escola como um todo (o Projeto consta no
Projeto Politico Pedagdgico?); e se ha a¢bes na escola no sentido de divulgar o
Projeto e valoriza-lo. Que a¢bes?

Os dados coletados por meio do questionario do aluno e das respostas dos
gestores as entrevistas serdo relacionados durante o processo de analise dos dados
objetivando conhecer melhor o processo de implementacdo do Projeto, o
desenvolvimento do projeto, considerando a visdo desses dois segmentos.

No proximo item serdo apresentados os resultados da pesquisa de campo em

conjunto com a analise dos dados produzidos.

2.3 Apresentacao e analise dos resultados da pesquisa de campo

Nesta secao serdo apresentados e analisados os resultados provenientes da
coleta dos dados realizada por esta pesquisa através de questionario aplicado aos
alunos do Ensino Médio e de entrevista semi-estruturada realizada com os gestores
das duas escolas que foram selecionadas. A Pesquisa pretendia atingir o maior
namero de alunos das trés séries do Ensino Médio das Escolas 1 e 2 que
participaram do Projeto Reforco Escolar, totalizando portanto 333 alunos, porém o
universo conseguido foi de apenas 15 alunos no total, sendo 06 pertencentes a
Escola 1 e 09 da Escola 2.

O numero reduzido de respondentes faz-se questionar sobre 0os motivos que
levaram a ndo participacdo de muitos alunos na pesquisa, onde podemos levantar

duas hipoteses: falta de interesse dos alunos em responder ao questionario; e a
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segunda pode ter sido em razdo do pouco tempo em que 0 questionario ficou na
escola para ser respondido, duas semanas, o que dificultou o trabalho das
Coordenadoras Pedagodgicas, para que estas pudessem entrar em contato com
todos os alunos, e reunindo-os, de acordo com as possibilidades, solicitar que os
mesmos participassem da pesquisa. Devemos destacar que ambas as
Coordenadoras Pedagogicas, foram muito solicitas e prestativas, ao incluirem no
cotidiano dos afazeres atribuidos a sua funcéo a aplicacdo do questionario.

Apesar da pouca representatividade de alunos respondentes, suas
consideracOes foram relevantes, pois puderam proporcionar um entendimento do
Projeto Refor¢go Escolar na visdo dos discentes. A entrevista semi-estruturada
realizada com o0s gestores das escolas, por sua vez, proporcionou uma visdo a
respeito de como se deu a implementacdo do Projeto nas escolas, sendo possivel
perceber os pontos positivos e negativos do Projeto enquanto politica publica.

Passaremos a apresentar, no proximo item, as considerac¢des dos alunos que

participaram da pesquisa, em relacédo ao Projeto Reforco Escolar.

2.3.1 Consideracdes dos alunos que participaram da pesquisa em relacdo a sua vida

académica

O questionario aplicado aos alunos buscou, inicialmente, identificar a faixa
etaria dos alunos respondentes. Assim obtivemos os seguintes dados: na Escola 1,
dos 6 alunos participantes, 03 afirmaram ter 18 anos ou mais, 02 afirmaram ter 17
anos e 01 afirmou ter 16 anos. O grupo era composto por 3 meninos e 3 meninas.

Em relacdo a Escola 2, o quantitativo foi de 9 alunos, 03 meninos e 06
meninas, destes 07 possui 17 anos no momento da pesquisa, 01 possui 18 anos ou
mais e 01 afirmou ter 16 anos. De acordo com os dados, fica evidente que a faixa
etaria dos alunos da Escola 2 é mais baixa, ficando em torno dos 17 anos enquanto
gue na Escola 1 os alunos estéo na faixa dos 18 anos de idade.

Ainda em relacdo ao perfil dos alunos, passaremos a abordar o grau de
escolaridade que esses possuiam no momento da aplicagcdo do questionario, assim
buscamos verificar a distor¢éo idade-série existente entre os pesquisados.

Na Escola 1, dos 06 respondentes, 01 afirmou estar cursando a 22 série do
EM e 05 afirmaram estar cursando a 32 série dessa etapa de escolaridade. Assim,

considerando que esses alunos afirmaram ter 18 anos, ou mais, fica evidente uma
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situacdo de distorcdo idade-série posto que, com a idade apresentada no momento
da pesquisa, esses alunos ja deveriam ter concluindo o Ensino Médio.

Ja na Escola 2, 06 afirmaram estar concluindo o Ensino Médio, ou seja, estédo
cursando a 32 série, enquanto 01 afirmou estar na 22 serie dessa etapa de
escolaridade. Considerando que a grande parte dos alunos da Escola 2 afirmaram
possuir 17 anos, no momento da pesquisa, isso evidencia que a Escola 1 nao
apresentou um cenario de distorcdo idade-série entre 0os alunos pesquisados, posto
gue esses alunos estdo na idade certa de finalizacdo do Ensino Médio.

Considerando a distor¢ao idade-série constatada na Escola 1, o dado reforca
0 panorama que a mesma apresentou, como mostra o gréafico 8 desta pesquisa, pag.
58, onde havia uma média de 44,3% dos seus alunos em distorcdo idade-série,
entre anos de 2012, 2013 e 2014. Nesse sentido, o Projeto Reforco Escolar,
objetivando sanar as lacunas de aprendizagem dos alunos com baixo desempenho,
possui intrinsecamente o objetivo também de diminuir essa distorcdo, uma vez que
esses alunos sdo potencialmente alunos que serdo reprovados, 0 que
consequentemente essa reprovacdo acaba por produzir esse cenario de distor¢cao
idade-série.

Toda essa situacdo em relacdo a distorcao idade-série esta relacionada a um
tradicional sistema de ensino que possuimos, em que ser ou ndo aprovado faz parte
do circulo vicioso, fomentado muitas vezes pelo préprio professor, que vé no
processo avaliativo ndo uma forma de recuperar o aluno mas sim de reprova-lo.

Quanto a isso, Luckesi (2012) afirma que

Esta forma de entender, propor e realizar a avaliacdo da aprendizagem
exige que ela seja um instrumento auxiliar da aprendizagem e ndo um
instrumento de aprovagdo ou reprovacao dos alunos (...) € constitutivo da
avaliacdo da aprendizagem estar atentamente preocupada com o
crescimento do educando (LUCKESI, 2012, p. 116).

Sendo assim, a distor¢do idade-série estd diretamente ligada a recuperacao
de estudos, a acdo de buscar sanar lacunas de aprendizagem, o que justifica a
implementacgéo do Projeto Reforgo Escolar nas escolas da rede de ensino estadual
do Rio de Janeiro.

Passaremos a seguir & andalise das considerac¢des dos alunos pesquisados da
Escola 1 e Escola 2, sobre a escola em que estudam e as atividades que nela

realizam, como mostram os quadros 5 e 6. Esse bloco de afirmativas visou a tracar o
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perfil do aluno que frequenta o Projeto Reforco Escolar em relagdo a sua vida

académica.

Quadro 2 — Posicdo do aluno quanto a escola e as atividades nela realizadas/Escola 1

ESCOLA1
Como vocé se sente em relagéo as seguintes Discordo Discordo | Concordo Concordo
afirmacdes: Totalmente Totalmente
Gosto de ir para a escola - - 5 1
Acho que vale a pena estudar nessa escola 6 - - -
Sinto que sou valorizado(a) nesta escola 1 - 5 -
Eu me sinto cheio(a) de energia e animado(a) nesta 5 3 1 _
escola
Eu estudo para as provas - - 4 2
Eu realizo todas as tarefas que séo passadas pelo i 1 4 1
professor em aula.
Eu realizo todas as tarefas que sdo passadas pelo i 2 1
professor para casa
Eu capricho na hora de fazer os meus trabalhos 1 3 2

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicagcao do questionario.

Quadro 3 - Posicdo do aluno quanto a escola e as atividades nela realizadas/Escola 2

ESCOLA 2
Como vocé se sente em relagdo as seguintes | Discordo Discordo | Concordo Concordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
Gosto de ir para a escola - 3 5 1
Acho que vale a pena estudar nessa escola 1 - 6 2
Sinto que sou valorizado(a) nesta escola 2 3 3 1
Eu me sinto cheio(a) de energia e animado(a) 3 4 1 1
nesta escola
Eu estudo para as provas 1 5 2 1
Eu realizo todas as tarefas que sdo passadas 2 3 2 2
pelo professor em aula
Eu realizo todas as tarefas que sdo passadas ) 4 4 1
pelo professor para casa
Eu capricho na hora de fazer os meus trabalhos - - 5 4

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicacdo do questionério.

Considerando os dados apresentados nos quadros acima, 06 alunos da a
Escola 1 afirmaram gostar de ir para a escola; em contrapartida esses 06 afirmam
gue ndo concordam que valha a pena estudar nessa mesma escola. Na Escola 2, 06
afirmaram concordar ou concordar totalmente com a afirmativa, enquanto que 03
discordaram. Sobre valer a pena estar nessa escola, 08 alunos afirmaram concordar
ou concordar totalmente.

Ao perceber que os alunos da Escola 1, apesar de gostarem de ir para a

escola mas ndo acreditam no estudo que a escola oferece, pode-se supor que a
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escola possa estar exercendo para esses alunos uma funcéo social de interacdes
nado pedagogicas.

Quanto a afirmativa em que o aluno se sente valorizado nessa escola, 05
alunos da Escola 1 afirmaram que se sentem, sim, valorizados pela unidade escolar.
Diante dos dados, podemos considerar que os alunos da Escola 1 veem a instituicéo
como acolhedora, e isso se revela na fala da gestora em relacdo ao Projeto:

Como tivemos um aumento na per capita da merenda por oferecer o
Projeto, fazemos um lanche especial para esses alunos para que o0s
mesmos se sintam valorizados e ndo depreciados por apresentarem um
rendimento baixo. (Entrevista realizada com a diretora geral da Escola 1 no
dia 6 de janeiro de 2016).

Ndo podemos esquecer que a escola tem seu papel com relacdo a
aprendizagem do aluno, porém, conforme Luckesi (2005), “no caso da
aprendizagem, como estamos trabalhando com uma pessoa (o educando), importa
acolhé-lo como ser humano, na sua totalidade e nao sé na aprendizagem especifica
(...)” (LUCKESI, 2005, p. 48).

Os dados da Escola 2, mostram uma divisdo de opinides entre os alunos,
assim sendo, 04 alunos afirmaram concordar ou concordar totalmente com a
afirmativa, enquanto que 05 afirmaram discordar ou discordar totalmente em relagéo
a se sentirem valorizados pela escola. Isso pode evidenciar que um atendimento da
escola as expectativas de apenas uma parcela de seus alunos, néo tendo a visédo de
todo o seu corpo discente.

Quanto a afirmativa dos alunos da Escola 1, sobre se sentirem cheios de
energia e animados na escola em que estudam, 05 afirmaram que né&o, o que
converge com a resposta que deram em relacdo de que nao vale a pena estudar
nessa escola. Apenas 01 aluno assinalou positivamente para a afirmativa. No que se
refere a Escola 2, 02 alunos concordaram ou concordaram totalmente, enquanto que
07 discordaram ou discordaram totalmente. O que mais uma vez evidencia uma
contradicdo entre essas respostas e as respostas anteriores, pois 0s respondentes
apesar de terem afirmado que gostam da escola e que vale a pena estudar nessa
escola, afirmam também que ndo se sentem cheio de energia e animado nessa
escola, assim como nédo se sentem valorizados por ela.

Dessa maneira, a escola precisa se reconhecer como parte integrante de um

sistema macro, e neste sentido, a sociedade precisa ter consciéncia do papel que
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essa escola desempenha. Analisar a perspectiva dos alunos em relacédo a essas
escolas é fundamental e tem um grande valor, pois trata-se da implementacédo de
uma politica publica educacional que visa a recuperacdo de lacunas formadas
durante o processo de aprendizagem, objetivo do Projeto Reforco Escolar, e € na
escola e com esses alunos, que essa politica publica atinge o seu ponto essencial.

Na afirmativa de que o aluno estuda para as provas, os dados da Escola 1
foram os seguintes: 06 alunos concordaram, sendo 04 concordando e 02
concordando totalmente. Isso pode indicar que os alunos procuram se empenhar no
momento das avalia¢des internas objetivando uma possivel aprovacdo ao final do
ano letivo. Para essa mesma afirmativa, em relacdo a Escola 2, o cenario
apresentado foi o seguinte: 03 dos alunos concordaram ou concordaram totalmente,
enguanto que 06 discordaram ou discordaram totalmente. Esses dados deixam claro
que, apesar da unidade escolar apresentar bons resultados no ID, a amostra dos
alunos selecionada parece nao se dedicar para obter boas notas nas avaliacoes.

Nessa perspectiva, apesar de estarmos no século XXI e diante de uma
geragdo conhecida pelo termo geracdo Y*', ainda se ensina com a estrutura de um
sistema tradicional onde a dindmica é permeada entre a simples obrigacdo de
estudar por parte do aluno, sendo este aprovado ou néo ao final de um ano letivo.
Onde o pior da reprovacdo nao esta em si mesma, mas a ndo preocupacao por
parte da escola em recuperar esse aluno reprovado durante o ano,cabendo ao
professor, nesse circulo vicioso, o simples ato de ensinar tomando o aluno como ser
depositario de conhecimento.

Ainda nesse sentido Ribeiro apud Gatti (2004) afirma que

E claro que nessa nossa “pedagogia da repeténcia’, a ameaca de
reprovacdo constitui o principal mecanismo de presséo ou ‘motivagéo’ para
gue os alunos estudem. Esse mecanismo revela a cultura autoritaria e
repressiva de nossa sociedade, e é dificil de ser substituido por outros tipos
de motivagdo, de natureza positiva (RIBEIRO apud GATTI, 2004, p. 18).

*’Conhecida também pelo nome de Geragédo do Milénio, Geracao Internet ou Digital, a Geragao Y é
constituida por pessoas que nasceram entre 1980 e 1990, tendo a geracdo Z como sucessora.
Alguns autores afirmam ainda que este grupo pode ser considerar os nascidos em meados da
década de 70 até 0S anos 90. Disponivel em:
<http://revistagalileu.globo.com/Revista/Galileu/0,EDG87165-7943-219,00-GERACAO+Y.html>.
Acesso em: 02 out. 2015.
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Nessa perspectiva o fato € que ndo se pode tratar o tema reprovagao escolar
como um assunto unilateral, ou seja, o aluno sendo o Unico responsavel por seu
aprendizado e assim consequentemente por seu sucesso ou fracasso académico,
posto que esse é um assunto bastante complexo e que envolve outras questdes
fundamentais, quais sejam: as questdes educacionais, familiares, econdmicas,
culturais e até mesmo emocionais.

Ainda nesse sentindo Gouveia apud Gatti (2004) afirma que

Se por um lado, a origem familiar condiciona a extenséo da escolaridade do
individuo, de outro, esta pode modificar o destino ocupacional comumente
associado aquela mesma origem. (...) Assim, o “efeito” de um curso “néo se
faz sentir da mesma maneira entre pessoas que provenham de origens
diversas” (GOUVEIA apud GATTI, p. 23).

Dessa maneira a responsabilidade do processo de aprendizagem do aluno é
amplo e envolve tanto os fatores intraescolares quanto os fatores extraescolares, ou
seja, abrange toda a sociedade.

Para a afirmativa de que o aluno realiza todas as tarefas que sdo passadas
pelo professor em aula, em relacdo a Escola 1, 05 participantes afirmaram
concordar, sendo 04 concordando e 01 concordando totalmente. E, considerando os
dados apresentados, podemos concluir que, esses alunos procuram realizar suas
atividades académicas que inclui realizar as atividades propostas pelo professor. O
mesmo acontece com a afirmativa de que o aluno realiza todas as tarefas que sao
passadas pelo professor para casa, onde apenas 02 dos alunos ndo concordaram
com essa afirmativa enquanto 04 concordam.

Quanto a Escola 2, no que se refere a afirmativa que o aluno realiza todas as
tarefas que sdo passadas pelo professor em aula, 04 afirmaram concordar ou
concordar totalmente, quanto que 05 afirmaram discordar ou discordar totalmente.
Ja para a formativa que o aluno realiza todas as tarefas que sao passadas pelo
professor para casa, 05 concordam ou concordam totalmente e 04 discordam. Isso
indica uma divisdo na opinido, e evidencia que os alunos da Escola 2 parecem nao
se dedicar as atividades académicas com empenho. Nesse sentido, Vasconcellos

(1994,) pontua que

A questdo central ndo é a dos conteldos escolares, mas da necessaria
mediacdo que estes conteldos devem fazer, no sentido de remeter o sujeito
para a compreensao da realidade (ter condi¢cdes de apreender o0 movimento
do real para nele intervir); isto € o que importa; os contetdos escolares
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devem ser uma mediac¢do para isto, e ndo um fim em si mesmos, como
ocorre amitde (VASCONCELLOS, p.34).

Vasconcellos (1994, p.51) aponta que é preciso acontecer na escola a
mediagcdo dos conhecimentos, e ainda afirma que “A proposta de trabalho do
professor devera ser significativa para o educando, sendo esta uma condi¢cao para
elaboracao do conhecimento”.

Nesse processo, deve-se destacar que o professor ndo pode ser um agente
passivo e transmissor do conhecimento, muito pelo contrario, ele deve ser um
mediador da construcdo deste por parte do aluno e para tal, se faz necessario que o
mesmo possua uma pratica pedagogica reflexiva.

A (ltima afirmativa desse bloco de questdes procurou observar como o aluno
se vé em relacdo a afirmativa de que capricha na hora de fazer os seus trabalhos.
Na Escola 1, 05 alunos afirmaram concordar ou concordar totalmente e 01 afirmou
discordar. Quanto a Escola 2, os 09 alunos respondentes afirmaram concordar ou
concordar totalmente. Isso indica, mediante as respostas, que o aluno da Escola 2
nao realiza suas atividades académicas com regularidade porem ao se decidir fazer,
0 mesmo as realiza com dedicacao e capricho.

Considerando as respostas dos alunos da Escola 1 e da Escola 2 que
participaram da pesquisa, pode-se observar que ambas as escolas possuem alunos
com perfis bem parecidos inseridos no Projeto Reforco Escolar, porém que se
diferenciam quanto a afirmativa de que vale a pena estudar nessa escola, onde os
alunos da Escola 2 reconhecem a importancia da escola e a valorizam, apesar de
nao se sentirem valorizados por ela.

O préoximo item apresentard as expectativas dos alunos quanto ao ensino
meédio, a graduacéo, o ensino profissionalizante e ao mercado de trabalho para que

em seguida seja apresentado a visdo deles em relagdo ao Projeto Reforco Escolar.

2.3.1.1 Expectativas dos alunos que participaram da pesquisa em relacdo ao Ensino

Médio, & Graduacgdo, ao Ensino Profissional e ao Mercado de Trabalho

O aluno em qualquer modalidade de ensino, nem sempre vai a escola
somente para cumprir uma obrigacdo ou a procura de um diploma. Para entender
esses jovens gue sao 0s principais atores desse estudo € necessario observarmos

suas inquietacdes e anseios, porgue, no momento em que sao inseridos no Projeto



92

Reforco Escolar, esses estdo desmotivados e desencantados, apresentando um
histérico de baixo desempenho e repeténcia. E, muitos deles sentem-se perdidos no
contexto atual, principalmente em relacdo importancia do estudo para a sua vida e
insercao no mercado de trabalho.

Nessa direcdo, essa secdo do questionario tem por objetivo tracar o perfil
desse aluno inserido no Projeto Refor¢co Escolar, quanto as suas expectativas em
relacdo ao Ensino Médio, a Graduacdo, ao Ensino Profissional e ao Mercado de

Trabalho, como mostram os quadros a seguir:

Quadro 4 — Expectativa do aluno/Escola 1

ESCOLA 1
Com base nas suas expectativas, vocé . Provavelmente | Provavelmente | .«
- e Sim . ~ N&o
acredita que ira: Sim Nao
Concluir o Ensino Médio 6 - - -
Ingressar numa universidade publica 4 2 - -
Ingressar numa universidade particular 3 1 1 1
Ingressar no ensino profissional 3 g - =
Ter boas oportunidades no mercado de trabalho 4 2 - -

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicacdo do questionério.

Quadro 5 — Expectativa do aluno/Escola 2

ESCOLA?2
Com base nas suas expectativas, vocé acredita | .. Provavelmente | Provavelmente | | .
gue ira: Sl Sim Né&o Nao
Concluir o Ensino Médio 3 5 - 1
Ingressar numa universidade publica 1 4 2 2
Ingressar numa universidade particular 4 1 3 1
Ingressar no ensino profissional 5 2 1 -
Ter boas oportunidades no mercado de trabalho 6 2 1 -

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicacao do questionério.

Considerando os dados apresentados nos quadros acima, 06 dos alunos da
Escola 1 revelaram acreditar que irdo concluir o Ensino Médio, ja na Escola 2, 08
alunos afirmaram que possuem sim a expectativa de concluir a referida etapa de
escolaridade, enquanto que 01 afirmou que ndo. Este Ultimo provavelmente tem
ciéncia de que com as notas que possui, dificimente podera conseguir uma
aprovacao, mesmo estando inserido no Projeto Refor¢co Escolar.

Ja em relacdo a expectativa de ingressar em uma universidade publica apés a
conclusao do EM, 06 alunos da Escola 1 afirmaram que irdo ou provavelmente irdo
ingressar em uma universidade publica, enquanto que 04 afirmaram que poderéo
sim ingressar em uma universidade particular, e 02 afirmaram que n&do possuem

expeditiva de ingressar em uma instituicdo privada. Quanto a Escola 2, a expectativa
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do aluno em ingressar em uma universidade publica ou particular, temos o seguinte
cenario: quanto a universidade publica — 05 responderam que pretendem sim, tentar
0 ingresso, enquanto que 04 afirmaram que ndo ou provavelmente ndo. Ja em
relacdo a universidade particular — 04 afirmaram que ndo ou provavelmente nao
ingressaram e 04 afirmaram que sim ou provavelmente sim. Partindo dos dados
apresentados, pode-se concluir que, 05 alunos da Escola 2 possuem a expectativa
de ingresso no ensino superior seja por meio da instituicdo publica ou particular.
Esses dados evidenciam que os alunos, no geral, tantos os da Escola 1
guanto o da Escola 2, possuem sim a expectativa de dar prosseguimento a sua vida
académica fazendo uma graduacdo, porém, com relagdo as universidades
particulares, ou seja, quanto ao estudo sendo custeado pelo proprio estudante e ou
seus familiares € uma possibilidade pouco provavel ou ndo provavel, e essas
respostas podem evidenciar as condi¢des sociais e econdmicas desses alunos.
Nesse contexto, ambos o0s gestores afirmaram que os alunos que frequentam
o Projeto Reforco Escolar, apesar de possuirem um baixo desempenho e de serem

no geral repetentes, possuem expectativas de crescimento profissional.

Os alunos daqui sé@o bons, eles querem algo a mais para suas vidas e
muitos afirmam que pretendem trabalhar para dar uma vida melhor para
suas mées, e sabem que para isso precisam estudar. Talvez isso justifique
agente ter conseguido formar batentes turmas com um numero significativo
de alunos (Gestor da Escola 2, em entrevista realizada em 08 jan. 2016).

J& quanto ao ingresso no ensino profissional, quanto a Escola 1, 03 dos
alunos afirmaram que possuem a expectativa de ingresso e 03 afirmaram que
provavelmente sim, o que se pode concluir por meio das evidencias, € que, 0 ensino
profissional é o objetivo de 100% desses alunos. A Escola 2 apresentou o seguinte
cenario, em relacdo a essa afirmativa: 05 dos alunos demonstraram possuir essa
expectativa, 02 deles responderam que provavelmente sim e Olrespondeu que
provavelmente ndo possui a expectativa de ingressar no ensino profissionalizante.

Considerando esses dados, por mais que os alunos tenham expressado a
intencdo de dar continuidade a vida académica por meio da graduagdo, dos 14
alunos respondentes, entre a Escola 1 e a Escola 2, a essa afirmativa, 13 veem no
ensino profissional talvez a oportunidade mais rapida e certa para ingressar no
marcado de trabalho.

Por fim, em relacdo a expectativa dos alunos quanto ao mercado de trabalho

da Escola 1, 04 alunos revelaram que possuem sim a expectativa de ter boas
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oportunidades e 02 responderam que provavelmente terdo sim boas oportunidades.
Nenhum dos alunos afirmou provavelmente ndo ou ndo em relagdo as boas
oportunidades quanto ao mercado de trabalho, o que evidencia um provavel fluxo
direto entre o término do Ensino Médio e a insercdo no mercado de trabalho. Para a
Escola 2, essa perspectiva foi a seguinte: 08 dos respondentes afirmaram ter
expectativa de terem boas oportunidades no mercado de trabalho, enquanto que 01
respondeu que provavelmente nao.

Diante dos dados apresentados, podemos concluir que, no geral as Escolas 1
e 2 possuem alunos com expectativas semelhantes em relacdo ao Ensino Médio, a
Graduacéo, ao Ensino Profissional e ao Mercado de trabalho. Portanto, o Projeto
Reforco Escolar, nessas duas escolas possui um perfil de aluno bastante similar em
relacdo as Vvarios outros aspectos nao cognitivos ja apresentados aqui, que Sao
importantes para entendermos esse alunos para além, de somente, o baixo
desempenho.

A seguir passaremos a apresentar o Projeto Reforco Escolar na perspectiva

dos alunos que participaram da pesquisa.

2.3.1.2 O Projeto Refor¢co Escolar na perspectiva dos alunos que participaram da

pesquisa

Nesse item serd abordado o bloco do questionario, que buscou produzir
dados a respeito da percepc¢ao dos alunos das Escolas 1 e 2 em relacdo ao Projeto
Reforco Escolar. Procurou-se com isso abordar questdes referentes a etapa de
escolaridade, ano, disciplina e frequéncia desses alunos em relacéo ao Projeto, bem
como a percepcédo do aluno quanto a importancia do Projeto para a melhoria do seu
desempenho académico.

Dos 06 alunos da Escola 1, 02 afirmaram que frequentaram o Projeto em
2013 e 04 em 2014. J4 na Escola 2 tem-se as seguintes respostas: dos 08 alunos,
06 afirmaram estar curando a 22 série do Ensino Médio quando frequentaram as
aulas do Projeto e 02 responderam que estavam na 12 serie quando foram inseridos
no Projeto.

Diante dos dados apresentados, € possivel observar que na Escola 1 o
problema da defasagem de aprendizagem estava concentrado na 12 série do EM

engquanto que na Escola 2 isso € observado na 22 série.
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Em relacdo a disciplina, os alunos da Escola 1 afirmaram o seguinte:

Gréfico 21 — Disciplina cursada pelos respondentes/Escola 1

ESCOLA1
Em quais disciplinas voceé fez o ReforcoEscolar?

OPortugués

OMatematica

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicacdo do questionario.

Observamos que na Escola 1, dos 06 participantes, 05 afirmaram que
frequentaram as aulas de Portugués no Projeto Refor¢co Escolar e 01 afirmou que
frequentou as aulas de Matemaética.

O gréfico a seguir apresenta os dados da Escola 2.

Gréfico 22 — Disciplina cursada pelos respondentes/Escola 2

ESCOLA2
Em quais disciplinas vocé fez o ReforcoEscolar?

OPortugués
MMatematica

OEm Ambas

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicacao do questionario.

Na Escola 2, dos 09 alunos, 03 afirmaram ter frequentado as aulas de
Portugués, 03 as de Matematica e 02 afirmaram que frequentaram as aulas de
ambas as disciplinas.
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Considerando os dados apresentados nos graficos acima, que tratam das
duas disciplinas, é possivel observar que a Escola 2, possuia alunos com
defasagem de aprendizagem em ambas as disciplinas.

Nesse sentindo, a Escola 1 formou, em 2012, 02 turmas com um total de 21
alunos. Em 2013 a escola passou a ter um total de 02 turmas com 42 alunos, e em
2014 esse quantitativo passou novamente para 02 turmas com um total de 28 alunos
ao final do ano letivo. Quanto a Escola 2, esta formou, em 2012, 04 turmas com 57
alunos no total, ja em 2013 a escola possuia um total de 07 turmas com 86 alunos
inseridos no Projeto. E em relacdo a 2014, a Escola 2 conseguiu formar 11 turmas
com um total de 199 alunos participantes.

Diante dos dados é possivel concluir que, a Escola 2 nos trés anos de
implementacédo do Projeto, conseguiu mobilizar seus atores principais, quais sejam:
os alunos, e isso se refletiu na gradativa expansao do Projeto na Unidade escolar.

O questionamento a seguir, feito aos alunos que participaram da pesquisa, foi
com relacdo ao tempo de frequéncia nas aulas do Projeto, a Escola 1 apresentou os

seguintes dados como mostra o gréafico a seguir.

Gréafico 23 — Tempo de frequéncia dos respondentes/Escola 1

ESCOLA 1
Por quanto tempo vocé frequentou o ReforcoEscolar?

OUm més
02 meses

M3 meses

OMais que 3 meses

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicagao do questionario.

Dos 05 alunos da Escola 1, 02 afirmaram que frequentaram as aulas do
Projeto por um més, 01 afirmou que frequentou pelo periodo de dois meses, 01
respondeu que o periodo frequentado foi de trés meses e 01 respondeu que
frequentou as aulas pelo periodo de mais de trés meses. Em relacdo a Escola 2, os

participantes se posicionaram conforme o grafico a seguir:
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Gréafico 24 — Tempo de frequéncia dos respondentes/Escola 2

ESCOLA 2
Por quanto tempo vocé frequentou o ReforcoEscolar?

OUm més
D2 meses
03 meses

OMais que 3 meses

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicagcao do questionario.

Considerando os dados apresentados acima, dos 08 alunos da Escola 2,
pode-se observar que, 05 afirmaram que frequentaram as aulas do Projeto por
apenas um més, 02 afirmaram que frequentaram pelo periodo de dois meses e 01
afirmou que frequentou por mais que trés meses.

Ao observar os dados de ambas as escolas, é possivel perceber que a média
de tempo de frequéncia dos alunos no Projeto e que, participaram da pesquisa, é
muito similar, ou seja, o tempo maximo de frequéncia foi de um més. E quanto a
isso, podemos considerar essa ser uma situacdo problema identificada, que pode
causar prejuizos a essa politica publica educacional - o Projeto Refor¢co Escolar.

Para garantir a presenca dos alunos nas aulas do Projeto Refor¢co Escolar no
contraturno, a Acédo +ID da SEEDUC/RJ orientou aos gestores que comunicassem
aos pais e responsaveis sobre a existéncia e o0s objetivos do Projeto, a fim de que os
responsaveis pudessem orientar seus filhos sobre a necessidade da sua
participagdo. E em relagdo a isso, o gestor da Escola 2 afirmou: “ Apds o
levantamento dos alunos que iriam participar do Projeto, a gente fez uma reuniao
com 0s responsaveis onde eles assinaram um termo de compromisso com a escola
se comprometendo com a presenga do seu filho nas aulas do Projeto.” (Entrevista
realizada com o diretor geral da Escola 2 no dia 8 de janeiro de 2016).

A acéo realizada pela equipe gestora deixa claro que a participacao da familia
no processo de aprendizagem dos alunos é fundamental, bem como a somente com
a participagéo desta é que o Projeto poderia lograr éxito. Essa acdo sera explorada

nas propostas do PAE que sera apresentado no terceiro capitulo desta dissertacao.
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No gréfico a seguir sera abordada a questdo da frequéncia dos alunos nas aulas do
Projeto.

Gréfico 25 — Frequéncia dos respondentes as aulas do Projeto/Escola 1

ESCOLA1
Com que frequéncia vocé frequentava as aulas do
ReforcoEscolar?

OSempre
OFrequentemente
MmNunca

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicagcao do questionario.

A questdo que aborda a frequéncia do aluno as aulas do Projeto teve como
alternativas: a) sempre; b) frequentemente; c) as vezes e d) nunca. Considerando as
alternativas apresentadas, dos 06 alunos da Escola 1, 03 afirmaram que foram as
aulas com frequéncia, 02 afirmaram que, apesar de inseridos no Projeto, nunca
frequentaram as aulas e 01 afirmou que sempre frequentou.

O grafico a seqguir apresentara os resultados da Escola 2, quanto a frequéncia
dos aluno.

Gréfico 26 — Frequéncia dos respondentes as aulas do Projeto/Escola 2

ESCOLA2
Com que frequéncia vocé frequentava as aulas do
ReforcoEscolar?

OSempre
AFrequentemente
OAs Vezes

ONunca

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicacao do questionario.
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No que diz respeito a Escola 2, em relagdo a esse mesmo questionamento,
dos 09 participantes, 04 afirmaram que frequentavam as aulas as vezes, 02
afirmaram que frequentemente assistiam as aulas, 02 responderam que a frequéncia
era sempre e 01 respondeu que mesmo estando inscrito nas aulas nunca as
frequentou.

Correlacionando os dados apresentados pela Escola 1 com os apresentados
pela Escola 2 é possivel perceber que, mais uma vez, a frequéncia dos alunos € um
problema a ser resolvido, e para tal sera proposto, no terceiro capitulo desta
dissertacdo, acbes objetivando sanar tal situacdo, que podera estar colocando em
risco a continuidade do Projeto nas escolas da rede de ensino estadual do Rio de
Janeiro.

A partir de agora sera apresentado a perspectiva dos alunos em relacdo ao
Projeto Reforco Escolar e os quadro a seguir trataram das respostas das Escola 1 e
2.

Quadro 6 — Perspectiva dos Alunos em relagdo ao Projeto Refor¢co Escolar/Escola 1

ESCOLA1
Com relacéo ao Reforgo Escolar, como voceé se sente | Discordo Di Concordo
~ . g . iscordo | Concordo
em relacéo as seguintes afirmacoes: Totalmente Totalmente

As aulas de Reforgo sdo necessarias - 1 5 -
Acho as aulas do Reforgo interessantes e animadas - 1 5 -
Aprendo nas aulas do Reforc¢o o que ndo aprendi nas 1 1 1 )
aulas regulares
Nas aulas do Reforco consigo aprender mais do que : 3 3 )
nas aulas regulares
Com as aulas do Reforco consegui melhorar minhas 1 5 5 1
notas
Com as aulas do Reforco senti mais facilidade para 1 3 1 1
fazer as provas do SAERJINHO
Nas aulas do Reforco o(a) professor(a) ouve a opinido i 1 5 5
dos alunos
O(A) professor(a) € claro ao explicar a matéria - 1 4 -
Aprendo a matéria que o(a) professor(a) ensina nas i 1 4 )
aulas do reforgo
O(A) professor(a) explica até que todos entendam a i ) 5 )
matéria
O(A) professor(a) sempre esclarece minhas dividas i i 4 1
durante as aulas do refor¢o
O(A) professor(a) usa o0 material do Reforco para nos i 1 3 1
dar aula
Consigo entender melhor a matéria com o material do

- S - 1 3 1
Reforco do que com o livro didatico

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicagao do questionario.
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Quadro 7 — Perspectiva dos Alunos em relacdo ao Projeto Reforco Escolar/Escola 2

ESCOLA 2
Com relacédo ao Reforco Escolar, como vocé se sente | Discordo . Concordo
~ . . . Discordo | Concordo
em relacéo as seguintes afirmacdes: Totalmente Totalmente

As aulas de Reforco sdo necessarias 1 2 4 2
Acho as aulas do Reforco interessantes e animadas 1 4 2 2
Aprendo nas aulas do Reforco o que ndo aprendi nas 1 1 4 3
aulas regulares
Nas aulas do Reforco consigo aprender mais do que 1 1 5 2
nas aulas regulares
Com as aulas do Reforco consegui melhorar minhas i 3 4 2
notas
Com as aulas do Reforco senti mais facilidade para 1 3 3 2
fazer as provas do SAERJINHO
Nas aulas do Reforco o(a) professor(a) ouve a opinido i 1 5 3
dos alunos
O(A) professor(a) é claro ao explicar a matéria - 2 4 3
Aprendo a matéria que o(a) professor(a) ensina nas i 3 5 1
aulas do reforgo
O(A) professor(a) explica até que todos entendam a i 1 ) 3
matéria
O(A) professor(a) sempre esclarece minhas davidas i 1 6 2
durante as aulas do refor¢o
O professor usa o material do Refor¢o para dar aula - 2 6 1
Consigo entender melhor a matéria com o material do

X S - 1 5 3
Reforco do que com o livro didatico

Fonte: A autora a partir dos resultados da aplicagcao do questionario.

Considerando os dados apresentados acima é possivel observar que, em
relacdo a afirmativa de que as aulas do Projeto Refor¢co Escolar sdo necessarias,
dos 06 alunos da Escola 1, 05 afirmaram concordar a respeito da necessidade das
aulas enquanto que apenas 01 respondeu que as aulas sdo desnecesséarias. Em
relacdo a Escola 2, dos 09 participantes, 06 afirmaram concordar ou concordar
totalmente sobre serem as aulas do Projeto necessarias, enquanto que 03
discordaram ou discordaram totalmente.

Diante desses dados é possivel concluir que, na opinido dos 15 alunos que
participaram da pesquisa, entre a Escola 1 e a Escola 2, 11 afirmaram que
concordam a respeito da necessidade e importancia das aulas do Projeto. Havendo,
portanto, uma unanimidade em relacéo a essa afirmativa.

Ja em relacdo a afirmativa que trata sobre as aulas do Projeto serem
interessantes e animadas, dos 06 alunos da Escola 1, 05 concordaram com essa
afirmativa enquanto que apenas 01 respondeu ndo achar as aulas interessantes e
animadas. Quanto a Escola 2, 04 dos 06 alunos afirmaram que sim, que acham as

aulas interessantes e animadas e 05 discordam ou discordam totalmente. Isso
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evidencia que as aulas do Projeto ndo estdo atendendo a expectativa do aluno
guanto a serem interessantes, dindmicas e animadas e nesse sentido Macedo
(2007) afirma que,

Ensinar supbe ao mesmo tempo considerar-se como um aluno deseja
aprender. Um aluno que serd sempre ele. Uma coisa € o0 processo de
exteriorizacdo, é o professor dando aula; outra € 0 processo de
interiorizacdo, o professor refletindo sobre sua pratica e se dando
oportunidades de aprendizagem para ensinar melhor (MACEDO, 2007, p.
55).

No processo ensino e aprendizagem, € preciso estabelecer uma relagdo de
troca, e o professor precisa a cada dia, diante do publico que possui, ou seja, alunos
gue ndo conseguiram bons desempenhos nas aulas regulares, exercer uma pratica
pedagogica reflexiva, trazendo para esse aluno algo que lhe faca sentido. Nessa
perspectiva, Vasconcellos (1994) afirma que, “o trabalho pedagogico, pela mediagao
do educador e dos materiais didaticos, devera favorecer no educando a
‘reconstrucdo” das relagcbes existentes no objeto de conhecimento”
(VASCONCELLOQOS, 1994, p. 84).

E nesse sentido, no que diz respeito ao aprendizado, dos 03 alunos
respondentes da Escolal, 01 afirmou concordar enquanto que 02 discordaram ou
discordaram totalmente. Em relagéo a Escola 2, dos 09 respondentes, 07 afirmaram
concordar ou concordar totalmente e 02 afirmaram discordar ou discordar
totalmente.

Considerando os dados das duas escolas, dos 12 alunos que participaram da
pesquisa e que responderam a essa afirmativa, 08 alunos afirmaram que
aprenderam nas aulas no Projeto 0 que ndo conseguiram aprender nas aulas
regulares. Essa € uma situacdo bastante interessante, pois apesar desses alunos
considerarem que as aulas do Projeto ndo séo interessantes e nem animadas, 0S
mesmos afirmam que conseguem aprender o conteludo que ndo aprendeu nas aulas
regulares.

Isso pode evidenciar que apesar da falta de animacgdo, as dindmicas do
Projeto conseguem transmitir o conteudo de forma clara para o aluno, levando o
mesmo o0 completar o seu processo de aprendizagem. Quanto a isso Weisz (2011)

acrescenta que,

A préatica pedagdgica é complexa e contextualizada, e, portanto ndo é
possivel formular receitas prontas para serem aplicadas a qualquer grupo
de alunos: o professor, diante de cada situacéo, precisara refletir, encontrar
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suas proéprias solugdes e tomar decisdes relativas ao encaminhamento mais
adequado (WEISZ, 2011, p.44).

Assim, a autora faz uma critica a modelos de aulas prontos, e nesse sentido,
cabe ao professor mesmo diante do material didatico pronto, com as dinamicas ja
estruturadas, como é o caso do material do Projeto, ter autonomia com relacédo a
utilizacdo desse material, visto que se faz necessario adequacfes diante das
situacdes diarias da sala de aula.

Ainda na perspectiva do aprendizado, em relacdo a afirmativa de que nas
aulas do Projeto o aluno consegue aprender mais do que nas aulas regulares, a
Escola 1 apresentou os seguintes dados: dos 06 alunos, 03 concordaram e 03
discordaram, havendo, portanto, na Escola 1, uma divisdo de opinides. Em relacdo a
Escola 2, dos 09 respondentes, 07 concordaram ou concordaram totalmente, e 02
responderam discordar ou discordar totalmente.

Considerando os dados das Escolas 1 e 2, dos 15 respondentes no total, 12
responderam que conseguem aprender mais nas aulas do Projeto do que nas aulas
regulares, e nesse sentido, Vasconcellos (1994, p.41) afirma que “todo ser humano
€ capaz de aprender”’ , e, para 0 autor, a atividade de recuperacdo de estudos se
apresenta como “uma nova oportunidade de aprendizagem”. Assim, se faz
necessario, fornecer ao aluno maneiras diversificadas de aprendizagem, para que
na medida de suas apresentacfes, o aluno va se encaixando naquela que ele
melhor se adequar.

Os dados relacionados acima convergem diretamente com os dados
relacionados nas seguintes afirmativas: a) o(a) professor(a) é claro ao explicar a
matéria, onde dos 14 alunos respondentes entre as Escolas 1 e 2, 11 afirmaram
concordar ou concordar totalmente, enquanto que 03 afirmaram discordar; b) quanto
a afirmativa de que aprendo a matéria que o(a) professor(a) ensina nas aulas do
Reforco, dos 14 alunos respondentes de ambas as escolas, 10 alunos afirmaram
concordar ou concordar totalmente e apenas 04 afirmaram discordar; ¢) quanto a
afirmativa de que o(a) professor(a) explica até que todos entendam a matéria, dos
09 alunos que responderam a pesquisa, das Escolas 1 e 2, 08 afirmaram que
concordam ou concordam totalmente, enquanto que apenas 01 afirmou discordar; d)
para a afirmativa de que o(a) professor(a) sempre esclarece minhas duavidas durante
as aulas do Reforgo, dos 14 alunos respondentes, das Escolas 1 e 2, 13 alunos

afirmaram concordar ou concordar totalmente, enquanto 01 afirmou discordar.
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Os dados evidenciam que, segundo os alunos que participaram da pesquisa,
em relacéo a pratica pedagogica do professor nas aulas do Projeto Reforgco Escolar,
estas vem auxiliando no processo de aprendizagem dos alunos.

E como o desempenho € uma consequéncia da efetivacdo ou ndo do
processo de aprendizagem, a proxima afirmativa a ser apresentada é se com as
aulas do Projeto Reforco Escolar o aluno conseguiu melhorar suas notas. Em
relacdo a Escola 1, dos 06 alunos que responderam a essa afirmativa, 03
concordaram ou concordaram totalmente e 03 discordam ou discordam totalmente.
Quanto a Escola 2, dos 09 respondentes, 06 afirmaram concordar ou concordar
totalmente, enquanto que 03 discordaram.

Considerando os dados das duas escolas, podemos concluir que, dos 15
alunos que participaram da pesquisa, 09 afirmaram que, com as aulas do Projeto
Reforco Escolar, conseguiram melhorar suas notas nas avaliagdes internas. Isso
evidencia que o Projeto vem atingindo seu objetivo, o de diminuir os indices de
reprovacao nas disciplinas de Portugués e Matematica, elevando o desempenho dos
alunos, uma vez que estes conseguem suprir suas lacunas de aprendizagem.

A respeito das préticas avaliativas nas escolas a avaliagdo da aprendizagem
enquanto ato valorativo (juizo de valor) que remete a uma agao posterior indica que
mais comumente o que ocorre no Brasil é a verificacdo do rendimento escolar do
aluno, ou seja, a obtencéo da configuracdo do objeto, o resultado, para classificacéo

do aluno em: aprovado ou reprovado. Nesse sentido Luckesi (2000),

A avaliacéo da aprendizagem n&o é e ndo pode continuar sendo a tirana da
pratica educativa, que ameaca e submete a todos. Chega de confundir
avaliagéo da aprendizagem com exames. A avalia¢cdo da aprendizagem, por
ser avaliagdo, é amorosa, inclusiva, dindmica e construtiva, diversa dos
exames, que ndo sdo amorosos, sdo excludentes, ndo sdo construtivos,
mas classificatorios. A avaliacdo inclui, traz para dentro; 0s exames
selecionam, excluem, marginalizam (LUCKESI, 2000, p.6).

Ainda tratando de desempenho, a afirmativa de que com as aulas do Projeto
Refor¢co Escolar o aluno sentiu mais facilidade para fazer as provas do SAERJINHO,
dos 06 alunos da Escola 1, que participaram da pesquisa, 02 afirmaram concordar
ou concordar totalmente, enquanto que 04 afirmaram discordar ou discordar
totalmente. Ja em relagcdo a Escola 2, dos 09 alunos que responderam, 05
afirmaram concordar ou concordar totalmente, enquanto que 04 afirmaram discordar

ou discordar totalmente.
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Nessa perspectiva, apos andlise dos dados, o que se pode observar é que na
opinido dos alunos das Escolas 1 e 2, dos 15 respondentes, 07 afirmaram concordar
e 08 afirmaram ndo concordar que com as aulas no Projeto sentem mais facilidade
para realizarem as provas do SAERJINHO. Nesse sentido, de acordo com os dados,
podemos observar uma divisdo de opinides em relagcdo a essa afirmativa, e diante
dos dados apresentados, € possivel perceber que apesar dos alunos terem
concordado de que com as aulas do Projeto Refor¢o Escolar obtiveram uma melhora
no processo de aprendizagem, como também conseguiram melhorar suas notas nas
avaliacdes internas, isso ndo se refletiu quanto a avaliacdo externa bimestral - o
SAERJINHO.

No que diz respeito a pratica pedagogica, a perspectiva dos respondentes da
Escola 1 em relacdo a afirmativa de que nas aulas do Reforco o professor ouve a
opinido dos alunos, dos 05 respondentes da Escola 1, 04 afirmaram concordar ou
concordar totalmente, enquanto que 01 discordou. Na Escola 2, dos 09
participantes, 08 afirmaram concordar ou concordar totalmente, enquanto que 01
afirmou discordar.

Considerando os dados das Escolas 1 e 2, podemos concluir que, dos 14
alunos que participaram da pesquisa, 12 afirmaram que concordam que, nas aulas
do Projeto Reforco Escolar, o professor ouve a opinidao dos alunos. Nesse sentido

Vasconcellos (1994) afirma que

Assim, compreende-se que o conhecimento ndo € “transferido” ou
“depositado” pelo outro (conforme a concepgédo tradicional), nem é
“inventado” pelo sujeito (concepg¢do espontaneista), mas sim construido
pelo sujeito na sua relacho com o0s outros e com o0 mundo
(VASCONCELLOS, 1994, p. 45).

O autor defende a ideia de que o conhecimento deve ser construido pelo
aluno a medida de sua integracdo com a turma, com o mundo e com o professor.

Quanto as afirmativas “O(A) professor(a) usa o material do Refor¢o para nos
dar aula; Consigo entender melhor a matéria com o material do Reforgo do que com
o livro didatico”, dos 14 alunos que responderam a pesquisa, entre as Escolas 1 e 2,
11 afirmaram concordar ou concordar totalmente que com o material didatico o
entendimento do contetdo explicado € melhor do que na utilizagdo do livro didatico,
enquanto que 03 afirmaram discordar. Considerando os dados apresentados em

relacdo ao material didatico, as respostas evidenciam que na perspectiva dos alunos
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respondentes o material do Projeto Reforco Escolar € um facilitador para o
aprendizado e 0 mesmo é bem usado pelo professor.

Observemos agora as respostas dos alunos das Escolas 1 e 2 em relacao a
seguinte afirmativa: consigo entender melhor a matéria com o material do Reforco
do que com o livro didatico. Dos 14 respondentes, 12 responderam concordar ou
concordar totalmente, enquanto que, 02 discordaram. Isso evidencia que, o aluno se
identifica com o material pedagdgico utilizado, pois de acordo com Weisz (2011),
“‘ninguém conseguira aprender alguma coisa se nao tiver como reconhecer aquilo
como algo apreensivel” (WEISZ, 2011, p. 51). Assim sendo, o autor deixa claro que
o aluno precisa se identificar com o material pedagogico utilizado para ter vontade
de assistir as aulas.

Neste sentido, o material didatico € desenvolvido especificamente para o
Projeto, sendo composto por dindmicas elaboradas para cada periodo de 100
minutos, ou seja, dois tempos de aulas nas disciplinas de Portugués e Matematica,
para os quatro bimestres do ano letivo.

O conteudo foi construido a partir das habilidades apontadas como nao
desenvolvidas ou em desenvolvimento, segundo os resultados da avaliagdo externa
diagnostica/SAERJINHO, referentes as séries contempladas para o Projeto. Séo
norteadores do material didatico os contetdos do Curriculo Minimo, seguindo sua
temporalidade, e as habilidades avaliadas pelo SAERJINHO.

As dinamicas do Projeto Refor¢o Escolar buscam convergir conversam com o
contetdo que estiver sendo trabalhado nas turmas regulares, sendo estas impressas
e distribuidas as escolas participantes na versdo aluno e na versao professor. Esta
Gltima conta com orientacdes especificas e materiais complementares para apoiar o
professor em sua pratica pedagogica e sédo o foco das formacdes presenciais.

Considerando todos os dados apresentados, voltemos ao questionamento
gue permeou a presente pesquisa, a saber: O Projeto Reforco Escolar, do modo
como vem sendo realizado, contribuiu para melhoria do desempenho dos alunos no
Sistema de Avaliagdo da Educacéo do Estado Rio de Janeiro/SAERJ? Vejamos 0s

graficos a seguir:



Gréfico 27 — Proficiéncia Média no SAERJ - Portugués - anos de

2011/2012/2013/2014/Escolas 1 e 2
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Gréafico 28 — Proficiéncia Média no SAERJ - Matematica - anos de

2011/2012/2013/2014/Escolas 1 e 2
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Diante de todo o exposto durante o processo de analise dos dados, podemos

concluir que, o Projeto Reforco Escolar, na perspectiva dos alunos que participaram

da pesquisa, contribuiu, sim, para suprir lacunas de aprendizagem. Porém o mesmo,

pouco conseguiu contribuir para a elevacdo do desempenho dos alunos na

avaliacdo externa anual - SAERJ - posto que, diante dos dados apresentados nos

graficos 27 e 28, podemos concluir que, a Escola 1 possuia, em 2011, antes da

implementacdo do Projeto, uma proficiéncia média de 277,3 em Lingua Portuguesa

e de 294,9 em Matematica. Proficiéncias estas que foram gradativamente caindo

entre os anos de 2012, 2013 e 2014, anos de implementacédo do Projeto na unidade

escolar.
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Quanto a Escola 2, esta possuia em 2011, uma proficiéncia média de 272,4
em Lingua Portuguesa e 270,5 em Matemética. Ambas as proficiéncias tiveram uma
diminuicdo em 2012, ano de implementacdo do Projeto. JA em 2013, segundo ano
de implementacdo do Projeto Refor¢co Escolar, houve um aumento na proficiéncia
média de Portugués enquanto uma estabilizacdo na proficiéncia média de
Matematica. Por fim, em 2014, a Escola 2 manteve a proficiéncia média em Lingua
Portuguesa, conseguida no ano anterior, em 2013, e aumentou a proficiéncia média
em Matemaética.

No caso da Escola 1, a proficiéncia média, em ambas as disciplinas foi caindo
ao longo dos quatro anos, enquanto que, na Escola 2, apesar da queda em 2012 e
estabilizacio e recuperacdo nos anos seguintes. E importante ressaltar que a
proficiéncia média obtida durantes os anos de implementacdo do Projeto Reforco
Escolar, ou seja, 2012, 2013 e 2014 foi ainda menor do que as obtidas em 2011,
antes da implementacgéo do Projeto.

A hipotese que podemos levantar a respeito desse fato, é que os professores
ainda ndo se apropriaram dessa avaliacdo externa, e que desconhecem a sua
importancia para os resultados da escola como um todo. Faz-se necessario fazer
com que o SAERJINHO, bem como o SAERJ, passem a fazer parte do cotidiano
didatico da escola para que essas entrem em consonancia com as praticas
pedagogicas realizadas. Para tal sera proposto no PAE desta dissertacdo, acao que
objetive sanar o problema encontrado.

Nesse sentido pode-se concluir que a avaliagdo externa educacional tem se
constituido em um tema, ao mesmo tempo, bastante instigante e conflituoso onde os
estudantes pouco compreendem a importancia de serem avaliados, e isso pode ser
em decorréncia da falta de esclarecimento dos préprios professores e gestores
sobre a relevancia da avaliagdo no processo educativo, bem como das relagbes da
avaliacdo com as politicas educacionais e com 0 contexto socioecondémico, politico e
cultural em que vivemos.

Nesse contexto, para Brooke; Cunha e Faleiros (2011, p. 24) a intensificacao
da aplicacdo dos resultados das avaliacbes externas no que denominam de uma
“nova geracgao de politicas de Gestéo”, tém sido utilizados, tendencialmente, como
instrumentos de gestdo com diversos objetivos: para avaliar e orientar a politica
educacional; para informar as escolas sobre a aprendizagem dos alunos e definir as

estratégias de formacao continuada; para informar ao publico; para a alocacdo de
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recursos; para politicas de incentivos salariais; como componente da politica de
avaliacao docente e para a certificacao de alunos e escolas.

Portanto, o que podemos esbocar é que o Projeto Refor¢co Escolar, enquanto
politica publica, necessita de ajustes, principalmente no que se refere as aulas
serem realizadas no contraturno, fator apontado como marcante nesta pesquisa e a
insercdo das avaliagBes externas em suas dindmicas pedagogicas.

O Projeto Reforco Escolar €, sem duavida, uma estratégia por parte da
SEEDUC/RJ, pela busca da qualidade da educacé&o publica, onde esta, ja se tornou
universal e um direito social, como preconizado no artigo 6° da Constituicao de 1988
onde, “Séo direitos sociais a educacéo, [...] na forma desta Constituicdo” (BRASIL,
2000).

Sendo assim, gestores governamentais vém trabalhando no intuito de que
essa qualidade seja efetivada e para tal empenham-se em criar politicas publicas
que auxiliem para o alcance deste objetivo. No caso da SEEDUC/RJ, a
implementacdo do Projeto Reforco Escolar foi a expressdo de um objetivo que vai
além da conquista de bons resultados, posto que o olhar ndo esta apenas
direcionado para o que denominamos de “bons alunos” mas também para aqueles
gue nédo estao apresentando um bom desempenho seja nas avaliagdes internas e ou
externas, o que pode indicar uma possivel defasagem de aprendizagem e, portanto,
o Projeto Reforco Escolar se faz legitimar.

Neste capitulo, corroboramos a ideia de que o Projeto Reforco Escolar
enquanto politica publica est4d pautado, conforme exposto ao longo desta
dissertacdo, nos conceitos de formacao continuada do professor e da avaliacdo do
processo de aprendizagem do aluno. Buscou-se verificar de que maneira esse
Projeto contribuiu para a melhoria do desempenho dos alunos do Ensino Médio, das
escolas selecionadas, nas avaliagcdes, em especial as externas. E para realizar essa
verificacdo foi aplicado como instrumento de pesquisa um questionario que permitiu
analisar a perspectiva do aluno sobre o Projeto, onde inicialmente, foi tragcado um
perfil desse aluno no que diz respeito a: sexo; idade; etapa de escolaridade;
expectativas do aluno em relacdo ao Ensino Médio, 0 ingresso em universidade
publica ou particular, o ensino profissional e o mercado de trabalho; aléem do
posicionamento desse aluno em relacdo a importancia de ir para a escola, de

estudar naquela escola e das tarefas académicas realizadas na escola.
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E, em relagdo ao Projeto, o questionario do aluno procurou abordar temas
como: série e disciplina em que o aluno frequentou o Projeto; o material didatico
usado e a importancia do Projeto para a melhoria do seu desempenho tanto nas
avaliacdes internas e externas quanto nas atividades académicas.

Com os resultados, verificou-se que é consenso entre 0s alunos pesquisados
a importancia do Projeto para a melhoria do seu aprendizado, porém ficou
evidenciado de que essa melhoria ndo se refletia no desempenho dos mesmos nas
avaliacdes externas. O gque pode sinalizar uma dicotomia entre o Projeto e essas
avaliacdes, fator importante para que seja repensada a sua estrutura, mas sem
colocar em duvida ou discusséo a sua continuidade.

A seguir, sera apresentado o processo de implementacdo do Projeto Reforco
Escolar, nas duas escolas selecionadas, sob a perspectiva dos seus gestores. As
declaracbes dos gestores foram conseguidas por meio de entrevista semi-

estruturada, composta por nove questdes que deram o eixo para a mesma.

2.3.2 A importancia do gestor no processo de implementacdo do Projeto Reforgo

Escolar nas duas escolas selecionadas para a pesquisa

Para a implementacédo do Projeto Reforco Escolar nas escolas da rede de
ensino estadual do Rio de Janeiro, a SEEDUC/RJ orientou, por meio, da Acéo + ID,
o quanto a funcdo do gestor € fundamental para o sucesso do Projeto, cabendo a
este divulga-lo e tratar da sua operacionalizagdo. E de sua responsabilidade,
segundo a SEEDUC/RJ, orientado pelo principio democratico e pela participacdo
consciente e esclarecida, divulgar e informar a toda a comunidade escolar a respeito
do Projeto e a importancia do mesmo para o processo de aprendizagem do aluno.

Para entendermos o processo de implementacéo do Projeto Reforgo Escolar,
nas duas escolas selecionadas, foi realizada com os gestores das referidas escolas,
uma entrevista semi-estruturada, composta por nove questdes que serviram de eixo
para abordar o tema, da seguinte forma: os professores foram consultados; a
aceitabilidade; as resisténcias; a selecdo dos professores (aceitabilidade deles em
atuar no Projeto); politica imposta; a questao dos turnos (em que turno se realiza); a
frequéncia dos alunos; a relagédo do Projeto com a escola como um todo (o Projeto
consta no Projeto Politico Pedagdgico?); e se ha agbes na escola no sentido de

divulgar o Projeto e valoriza-lo. Que ac¢des?
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Retomando a analise do ciclo de politicas publicas, de acordo com Mainardes
(2006), “o contexto da prética é o lugar onde a politica é sujeita a interpretacao e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudancas e transformacdes significativas na politica original” (MAINARDES, 2006
p.98). Portanto, de acordo com o autor, o processo de implementacdo é um
momento bastante delicado para uma politica publica, pois depende de varios
fatores.

Dentre esses fatores, considerando nosso enfoque, destacamos 0 modo com
0 qual o gestor compreende a politica, assim como a gestdo participativa a ser
desenvolvida. Além disso, destacamos que, os gestores envolvidos tém um papel
preponderante em atrair seus gerenciados para o desenvolvimento da proposta. Por
isso, o comprometimento de todos os envolvidos nessa fase da politica torna-se
fundamental. Além disso, o autor ainda aponta que esse € o0 momento de verificar o
quanto determinada politica publica € exequivel ou ndo, ou seja, se realmente
atende as necessidades do publico para o qual esta sendo ofertada.

Desta maneira, o gestor precisa ser aquele que envolve todos nas atividades
propostas, motivando as pessoas a participar das acdes, além de gerenciar todo o
clima de organizagdo da escola garantindo o direito de liberdade aos seus
gerenciados para decidir sobre todo o processo educativo. Este tipo de gestéo tende
a favorecer a implementacdo de uma politica com mais eficacia. Segundo Lick
(2006),

[...] O conceito de gestao pressupde, em si a ideia de participacdo, isto &,
trabalho associado de pessoas analisando situacfes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas , em conjunto. Isso porque o éxito de
uma organiza¢cdo depende da acdo construtiva de seus componentes, pelo
trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por
uma vontade coletival...] (LUCK, 2006, p.02).

Segundo os gestores das Escolas 1 e 2, o Projeto Refor¢co Escolar nédo foi
incorporado ao Projeto Politico Pedagogico/PPP, portanto, o mesmo é realizado
muito mais em razdo da determinacdo da SEEDUC/RJ do que por escolha de seu
corpo docente. Entretanto, apesar de ser considerado uma politica imposta, 0s
mesmos reconhecem sua importancia tanto para os alunos quanto para oS
professores que dele fazem parte.

Considerando tal afirmativa, que o Projeto Reforco Escolar n&o foi
incorporado ao PPP das unidades escolares, sendo, portanto, uma politica imposta

e desassociada do contexto da escola, podemos considerar essa questdo uma
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situacdo problema detectada e, portanto, serd proposta uma a¢édo nessa direcao, no
terceiro capitulo desta dissertacdo, objetivando encontrar meios para minimizar seus
impactos negativos que podem colocar em risco a continuidade do Projeto.

Os gestores foram questionados se neste ano, em 2016, as escolas iriam
ofertar o Projeto. A gestora da Escola 1 afirmou que isso dependerd da SEEDUC/RJ
sinalizar, e que portanto, ficara aguardando. Ja o gestor da Escola 2 afirmou que a
escola também esta aguardando a posicdo da SEEDUC/RJ, pois passou a oferecer
o Ensino Médio Inovador/EMI, desde 2015, e que portanto este ja possui um reforco
escolar proprio, sendo essa modalidade de ensino ofertada em tempo integral, o que
poderd inviabilizar a realizagédo do Projeto Reforco Escolar.

Os gestores afirmaram que conhecem o motivo de suas escolas pertencerem
ao Projeto, e declararam que a insercdo ocorreu em razdo das mesmas
apresentarem alunos com baixo desempenho e n&o cumpriram as metas
estabelecidas pela SEEDUC/RJ.

Ainda, de acordo, com o0s gestores, 0 processo de selecdo dos alunos,
inicialmente coube a SEEDUC/RJ, que enviava uma lista com os nomes dos alunos

gue apresentaram baixo desempenho, como segue:

Recebiamos uma lista com os nomes dos alunos que fariam parte do
Reforgo, mas agente tinha autonomia para consultar os professores e
verificar se o0s mesmos concordavam com aqueles nomes ou deveriamos
mudar. Se os professores ndo concordavam com algum nome indicado na
lista, agente trocava pelo nome do aluno que o professor achava melhor.
(Gestor da Escola 2, em entrevista realizada, em 08 jan. 2016).

O mesmo procedimento era realizado na Escola 1, e de acordo com a gestora
da referida unidade escolar, muitas vezes varios nomes eram trocados. Essa acéao,
em ambas as escolas, era de responsabilidade das Coordenadoras Pedagdgicas,
que, seguindo os critérios estabelecidos no Projeto, realizavam todo o procedimento
de insercdo desses alunos bem como formavam as turmas e posteriormente
alocavam os professores nas respectivas turmas.

Inicialmente, segundo a gestora da Escola 1, a unidade formou, em 2012,
duas turmas de Matematica, uma composta por alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental e a outra por alunos da 12 série do EM. Em 2013, duas turmas para a
disciplina de Portugués, também formadas por alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental e a outra por alunos da 12 série do EM. Em 2014, a unidade escolar,

formou novamente duas turmas, que foram compostas da seguinte forma, uma
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turma da primeira série do Ensino Médio com alunos com baixo desempenho em
Portugués e a outra turma foi composta por alunos da segunda série do Ensino
Médio com baixo desempenho em Matematica.

Diante da formacéo das turmas para o Projeto Refor¢co Escolar na Escola 1,
fica evidente que a referida unidade possui alunos com lacunas de aprendizagem no
9° ano do Ensino Fundamental e consequentemente isso se reflete nos alunos que
compde a 12 série do EM, que também apresentam lacunas de aprendizagem na
referida disciplina.

Em entrevista realizada com a gestora da Escola 1, quando indagada sobre a
formacao dessas turmas, a gestora afirmou que “Essa questdo do contraturno que é
a complexidade do Projeto.” (Entrevista realizada com a diretora geral da escola 1
no dia 6 de janeiro de 2016) .

Nesse contexto seguiu afirmando a gestora que cabe a escola minimizar
estes fatores externos, e nessa tentativa a equipe diretiva da unidade escolar
procura desenvolver projetos internos e um deles é o “#partiuenem”, destinado aos
alunos da segunda e terceira série do EM que contam com aulas preparatorias
direcionadas para as provas do ENEM.

De acordo com a gestora a adesdao por parte dos alunos ao projeto
“#partiuvenem” é grande, pois 0 mesmo € realizado durante os turnos normais de
aula, o que ja ndo acontece com o Projeto Reforco Escolar posto que os alunos néo
guerem ficar aguardando a aula do Projeto depois que as suas aulas regulares
terminam.

Ja o gestor da Escola 2, quando questionado a respeito do quantitativo de
turmas que a escola possuia no Projeto, o mesmo declarou que, em 2012 a escola
formou 04 turmas com 57 alunos no total, sendo duas formadas por alunos do 9°
ano do EF para a disciplina de Lingua Portuguesa, uma formada por alunos da 22
série do EM também para a disciplina de Portugués e uma formada por alunos da 32
série do EM para a disciplina de Matematica.

Ja em 2013, a escola formou um total de 07 turmas com 86 alunos inseridos
no Projeto, sendo uma turma composta por alunos do 9° ano do EF para a disciplina
de Portugués, duas turmas formadas por alunos da 12 série do EM, para as
disciplinas de Portugués e Matematica, duas turmas formadas por alunos da 22 série
do EM para a disciplina de Portugués e duas formadas por alunos da 32 série do EM

tanto para a disciplina de Portugués quanto a de Matematica.
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Em relagdo a 2014, a Escola 2 conseguiu formar 11 turmas com um total de
199 alunos participantes, sendo quatro formadas por alunos do 9° ano do EF, para
as disciplinas de Portugués e Matematica, quatro turmas formadas por alunos da 22
série do EM também para ambas as disciplinas e por fim, mais quatro turmas
formadas por alunos da 32 série do EM também para ambas as disciplinas.

Esses dados evidenciam que, a Escola 2 possui alunos com defasagem de
aprendizagem na ultima série do EF, ou seja, no 9° ano, bem como nas trés séries
do EM.

O gestor da Escola 2 afirmou que, para conseguir esse grande quantitativo de
alunos, a escola realizou diversas reunidées com 0s pais e responsaveis, objetivando

passar as informacdes necessarias em relacdo ao Projeto.

Realizamos reunifes com os pais dos nossos alunos, divulgamos o Projeto
e explicamos para os pais porque seus filhos estdo no Refor¢o. Fizemos um
termo de compromisso para esses pais assinarem, e eles tinham que se
comprometer com a frequéncia dos seus filhos. Ndo podiam deixar o filho
faltar. E em caso de falta, ligamos para esse pai (Gestor da Escola 2, em
entrevista realizada em 08 jan. 2016).

E, questionado a respeito do pai que ndo comparecia as reunifes, 0 que a
escola fazia, o gestor afirmou que a coordenadora pedagdgica fazia uma lista com
0S nomes dos pais que ndo compareceram nas reunides e encaminhava essa lista
para a Orientadora Educacional/OE, que ficava responsavel em fazer contato, via
telefone, com esses pais.

Neste contexto, o gestor precisa atuar como um articulador entre a escola e a
comunidade, no caso do Projeto Reforco Escolar, a familia do aluno. Ele deve
incentivar a participacdo, respeitando as pessoas e suas opinides, no que
chamamos de gestdo democratica. Além disso, precisa estar atento as relacdes
estabelecidas em seu cotidiano, proporcionando ao grupo um ambiente de confianca
e consideracdo. Nesse sentido, é fundamental que ele esteja totalmente envolvido
na implementacédo da politica publica.

Dessa maneira, 0 gestor precisa coordenar e conciliar os aspectos
administrativos e pedagogicos da sua gestdo, sendo imprescindivel conhecer tudo o
gue acontece na escola a fim de que possa detectar os pontos que exigem sua
maior atengdo e que sejam passiveis de intervencdo para que o trabalho da escola

possa fluir.
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Assim, a funcdo do gestor é, sem duvida, fundamental para o sucesso da
implementacg&o do Projeto Reforgo Escolar, pois depende de vérios fatores, cabendo
a ele, em primeiro momento ter a compreensao de toda a politica publica, para em
seguida realizar dinamicas de divulgacdo e operacionalizacdo do Projeto em sua
unidade escolar.

Nesse sentido, destaca-se a colocacdo de Luck (2009) sobre o papel do

gestor:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizacdo e orientacdo administrativa e
pedagégica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento
da constru¢do do conhecimento aprendizagem orientada para a cidadania
competente (LUCK, 2009, p. 22).

Ainda nessa direcéo, Freitas e Girling (1999) afirmam que “a escola que todos
desejamos ndo deve ser uma utopia, mas uma realidade democratica e de
qualidade, devidamente organizada para atender as caracteristicas de criancas,
jovens e adultos” (FREITAS E GIRLING, 1999, p. 31). Sendo assim, é fundamental
gue o gestor proporcione ao grupo um ambiente de confianca e consideracgéao, e,
neste sentido, € fundamental que ele esteja totalmente envolvido com a comunidade
escolar tanto interna quanto externa, cabendo ainda ao gestor unificar esforgos
objetivando a producdo de um fim comum, pois assim seu trabalho ganhara maior
significado.

Perguntados a respeito da escolha dos professores, ambos os gestores,
afirmaram que néo tiveram problemas, que ao fazerem a divulgacao do Projeto e ja
sabiam com que poderiam contar, ja que esses professores se encaixavam hos
critérios estabelecidos pela SEEDUC/RJ. Afirmaram ainda que uma vez inseridos no
Projeto, os professores apoOs terem participado da formacdo, faziam elogios e

afirmavam que ndo pensavam que seria assim

No inicio escolhemos duas professoras que tinham carga horaria livre, uma
era mais expansiva e a outra muito retraida, o que me fez temer pelo
Projeto. No fim, quando elas passaram pela formacdo e tiveram contato
com o material pedagogico, chegaram na minha sala muito animadas e os
alunos gostam muito das duas. (Gestora da Escola 1, em entrevista
realizada em 06 jan. 2016).

A declaracado da gestora da Escola 1 nos permite concluir que a formagéo
oferecida pelo Projeto Reforco Escolar € fundamental para o professor, pois o

mesmo tem a oportunidade de ter contato com uma pratica voltada para a mediagéao
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do conhecimento, € onde ele deixa de ser o transmissor e passa a ter um papel de
mediador em uma prética pedagdgica reflexiva e dindmica.

Quanto ao questionamento que envolve a Diretoria Regional Metropolitana Il
a respeito de como foi 0 acompanhamento desta em relacdo a implementacdo do
Projeto nas suas escolas, ambos os gestores afirmaram que o acompanhamento se
deu desde o inicio das aulas. Seguiram afirmando que, a equipe da Regional realiza
constantes visitas de acompanhamento e sempre estdo solicitando informacdes a
pedida do 6rgdo central, neste caso, a SEEDUC/RJ.

De acordo com a gestora da Escola 1 o processo de implementacédo do
Projeto Refor¢co Escolar, mesmo cercado de cuidados para que atinja o seu obijetivo,
nao consegue atingi-lo na totalidade, porque existe resisténcia por parte dos alunos
em aderir e a frequentar suas aulas.

Diante dos fatos, podemos concluir que o processo de implementacdo do
Projeto Reforgo Escolar em ambas as unidades escolares foi realizado de maneira
similar, ou seja, seguindo critérios estabelecidos pela SEEDUC/RJ, ndo havendo,
por parte das escolas uma discussao entre seus atores sobre a real necessidade do
Projeto e se, a escola, naguele momento, possuia estruturas adequadas para
absorvé-lo ou ndo. Até porgue essa seria uma discussdo sem razdo, uma vez que,
de acordo com as declaracdes dos gestores, o Projeto Reforco Escolar € uma
politica imposta, mesmo ambos tendo consciéncia de seus beneficios.

Por fim, considerando todos os dados apresentados e analisados, podemos
concluir que, foram identificados, neste capitulo, alguns pontos na implementacéo do
Projeto Reforco Escolar que precisam ser revistos, tais como: a adequacdo melhor
do horario das aulas do Projeto, pois as mesmas acontecem no contraturno, o que
foi identificado como um problema para a frequéncia dos alunos; insercdo das
avaliacbes externas nas dindmicas do material pedagégico e na formacdo do
professor, para que estas se tornem mais um recurso a ser utilizado pelos docentes
e assim passarem a fazer sentido para o aluno; abertura por parte da SEEDUC/RJ
para as unidades escolares discutirem a respeito do Projeto e seus critérios, dando
maior autonomia as escolas para que o mesmo seja absorvidos pela UE e inserido
no PPP destas.

Finalizo a analise dos dados apresentados quanto ao Projeto Refor¢go Escolar
apontando propostas de acbes a serem realizadas pelo PAE, sendo elas: agcao que

propde que as aulas do Projeto Refor¢co Escolar sejam disponiveis de forma online,
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oportunizando aos alunos ter acesso ao conteudo nos horario que dispuser;
integracdo das avaliagbes externas nas dindmicas no material didatico e na
formacéo dos professores, para que esta se torne mais um recurso na recuperacao
de estudos dos alunos com defasagem de aprendizagem; integracdo entre
SEEDUC/RJ e escolas quanto a refletirem e opinarem a respeito do Projeto e seus

critérios.
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3 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: A REESTRUTURACAO DO PROJETO
REFORCO ESCOLAR A PARTIR DA PERSPECTIVA DO ALUNO

O primeiro capitulo desta dissertacdo apresentou o panorama da educacao
do estado do Rio de Janeiro, iniciando pelo impacto causado pelos resultados das
avaliacOes externas, em especial o IDEB, conceitos e objetivos do Sistema de
Avaliacdo da Educacéo do Estado do Rio de Janeiro, o SAERJ que € composto pelo
Programa de Avaliacdo Externa Diagnostica do Desempenho Escolar, o
SAERJINHO. Apresentamos também a reestruturacdo administrativa e pedagogica
da SEEDUC a partir da implementacdo de um novo planejamento estratégico que
motivou, dentre outras medidas, a estruturacdo e implementacdo de uma politica
publica educacional destinada a recuperacdo de lacunas na aprendizagem dos
alunos que apresentavam baixo rendimento nas avaliagdes internas e ou externas,
qual seja, Projeto Reforco Escolar.

A descricdo do Projeto foi apresentada ainda no primeiro capitulo no qual
procurou-se destacar pontos considerados esséncias para o entendimento desta
politica puablica, quais sejam: a sua estrutura administrativa — equipes de
implementagdo e acompanhamento da SEEDUC; a importancia do gestor para a
efetivacdo do Projeto nas unidades escolares; os critérios de selecao das unidades
escolares, dos professores e alunos e por fim os procedimentos de monitoramento
do Projeto. Quanto a estrutura pedagodgica — a formacéao do professor dinamizador; o
espaco virtual de aprendizagem e o material didatico.

Ainda nesse mesmo capitulo, foram apresentadas a Diretoria Regional
Metropolitana 1l e as duas escolas selecionadas para a pesquisa, e para tal foram
estabelecidos os critérios de escolha das unidades escolares e a apresentacéo das
mesmas. E uma vez definido esse universo, quanto a Regional procurou-se fazer
uma breve apresentacdo da mesma, abordando aspectos como localiza¢do; numero
de escolas; modalidades de ensino que oferta e estrutura organizacional de suas
equipes. J& em relacdo as escolas selecionadas, procurou-se abordar sua
localizac&o geografica; a estrutura administrativa e pedagogica que engloba: equipe
técnico pedagogica; quantitativo de alunos; estrutura fisica; taxas de aprovacao,
reprovacdo e abandono; taxas de distor¢ao idade-série; IDERJ, incluindo o indicador

de fluxo e desempenho.
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No segundo capitulo, abordamos o Projeto Refor¢o Escolar enquanto politica
publica, o recorte da investigacdo, 0os aspectos metodoldgicos da pesquisa que
engloba: o tipo de pesquisa; universo; a amostra e a selecao dos sujeitos. Aléem da
apresentacao e analise dos resultados da pesquisa de campo que foi composta por:
o perfil dos respondentes; as expectativas dos alunos que participaram da pesquisa
quanto ao Ensino Médio, a Graduacdo, o Ensino Profissional e o Mercado de
Trabalho; o Projeto Reforco Escalar na perspectiva dos alunos respondentes da
pesquisa e por fim foram citados autores que deram embasamento tedrico para o
trabalho académico. Sendo alguns deles: Ciclo de Politicas Publicas (Stephen Ball e
Richard Bowe) a partir de autores como Mainardes (2006) e Condé (2011), entre
outros, que abordam a tematica. Traremos ainda Telma Weisz (2011) que tratara a
respeito da questédo do ensino e aprendizagem, muito importante para discutirmos o
aprendizado proporcionado durante as aulas do Projeto Reforgo Escolar; e autores
como Luckesi (2000; 2012), Sant’anna (2011) e Perrenoud (2002) que abordam a
preocupacao acerca da avaliacdo da aprendizagem; Celso Vasconcellos (1994) que
reforca as questbes referentes a pratica pedagdgica e a forma de aplicar a
recuperacdo de estudos; e por fim Lick (2006; 2009), para a importancia do papel
do gestor e outros autores que contribuirdo para a presente pesquisa.

Neste terceiro capitulo, apresento um plano de acao educacional, que tem por
objetivo buscar minimizar os problemas encontrados na analise dos dados
produzidos durante a fase da pesquisa e que foram descritos no capitulo 2 desta
dissertacdo. Nao pretendo propor sugestbes inéditas para isso, mas apontar
caminhos possiveis e exequiveis para que o Projeto Refor¢co Escolar alcance um
sucesso mais consistente e efetivo considerando o aluno como o seu principal
objetivo.

Como afirmado ao final do capitulo 2, foram identificados no Projeto Reforco
Escolar problemas ligados a aspectos pedagogicos, pois a partir da producédo e
analise dos dados pode-se afirmar que, ha evidéncia de trés problemas no Projeto
de acordo com as perspectivas dos alunos e dos gestores das unidades escolares,
quais sejam: a) baixa frequéncia dos alunos nas aulas do Projeto Reforco Escolar
em razdo da mesma ser no contraturno e b) ndo insercédo das avaliacdes externas -
SAERJ e SAERJINHO nas aulas do Projeto Reforco Escolar e c) falta de abertura

para discussbes a respeito do Projeto, entre escolas e SEEDUC/RJ, para que o
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Projeto deixe de ser um politica imposta e passe a incorporar o cotidiano escolar
fazendo parte do seu PPP.

Neste sentido, o PAE pretende enfrentar os trés desafios apontados na
pesquisa de campo a partir do olhar dos alunos que participaram do projeto.

Passemos, a seguir, ao detalhadamente das ac¢des do PAE.

3.1 Projeto Reforgco Escolar: informando para combater a infrequéncia

A ideia de conscientizar alunos, pais e responsaveis quanto a importancia do
Projeto Reforco Escolar objetivando criar a cultura de atividades realizadas no
contraturno ndo é apenas para saberem da existéncia do Reforco Escolar, mas
conhecer seus objetivos, os critérios de elegibilidade de escolas e principalmente de
alunos. Vale ressaltar que, como descrito no capitulo 2, dos 15 alunos que
responderam ao questionario entre a Escola 1 e a Escola 2, 07 afirmaram frequentar
as aulas do Projeto as vezes ou nunca, ou seja, quase a metade deles pouco
frequentaram as aulas, robustecendo as evidéncias de que essa infrequéncia pode
estar relacionada das aulas acontecem no contraturno.

Para essa questdo da infrequéncia do aluno nas aulas do Projeto € importante
que a familia esteja ao lado da escola e para tanto Rego (2003, p. 19) afirma que, “a
escola e a familia compartilham fun¢des sociais, politicas e educacionais, na medida
em que contribuem e influenciam na formacao do cidadao”. A familia precisa mostrar
a seus filhos a importancia da presenca, ndo s6 nas aulas regulares, mas também
nas aulas do Projeto Reforco Escolar, principalmente quando esse aluno apresenta
baixo desempenho nas disciplinas ofertadas pelo Projeto. A presente acdo somente
surtira efeito positivo se passar a fazer parte do Projeto Politico Pedagogico, pois a
frequéncia do aluno deve ser um objetivo de acompanhamento de toda e qualquer
unidade escolar.

Porém a participacéao da familia apesar de muito importante, sozinha também
nao cumprira seu papel no processo de aprendizagem do aluno, é preciso que a
escola atue juntamente nesse processo, evolvendo todos os atores sociais do seu
universo, para que ambas possam juntas desencadear 0s processos evolutivos do
aluno, compartilhando no seu crescimento fisico, intelectual, emocional e social.

Elaborar uma acgéo voltada exclusivamente para as familias é bastante eficaz
para que se construa uma relacdo de cumplicidade com a finalidade de que

sensibiliza-las para compartilharem com a escola a responsabilidade sobre o
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aprendizado dos alunos. Dessa forma, espera-se garantir a presenca dos alunos
enturmados no Projeto Refor¢co Escolar e assim sanar o problema identificado na
presente pesquisa.

Para isso, serdo estruturadas reunifes, que passardo a compor o PPP das
escolas, com duracdo aproximada de 1h 30min, que acontecerdo bimestralmente,
em que pais, responsaveis e alunos serdo convidados a participar. A reunido sera
ministrada pela equipe gestora acompanhada do professor ou dos professores
responsaveis pelas turmas do Projeto na U.E, e a sua conducéo se dara de maneira
simples e objetiva, onde serdo apresentados e explicados os resultados da escola
nas avaliacdes externas — SAERJ e SAERJINHO, os beneficios que o aluno obtém
ao fazerem essas provas, ressaltando como as participacdes nas aulas do Projeto
podem auxiliar na melhoria do desempenho do aluno nas disciplinas oferecidas por
este. Essa acao ndo desencadeara custo para a SEEDUC/RJ nem para a Diretoria
Regional Metropolitana Il nem para as UEs.

Abaixo serd apresentado mais detalhadamente a acdo envolvendo escola,

alunos e familia no combate a infrequéncia no Projeto Refor¢o Escolar.

Quadro 8 - Projeto Reforco Escolar: Informando para combater a infrequéncia

Projeto Reforco Escolar: Informando para combater a infrequéncia

- Divulgar o Projeto Reforco Escolar entre alunos, pais e responsaveis; Garantir

Objetivo a presenca efetiva de alunos nas aulas do Projeto Reforco Escolar.

Justificativa Necessidade de que a familia esteja suficientemente informada sobre a

relevancia do Projeto Refor¢o Escolar para a aprendizagem dos alunos.

Dificuldades de
implementacéo

- Reunir pais e alunos

- Reunido com pais/responséveis e alunos objetivando garantir a maior adesao
possivel dos alunos; Participagdo dos professores nas reunides visando que
estes e a familia possam dialogar no sentindo de garantir a presenca dos alunos
nas aulas do Projeto.

Possiveis solugbes

| — Apresentar aos pais os resultados da escola nas avaliagbes externa —
SAERJ e SAERJINHO e explicar os beneficios que as aulas podem trazer para
os alunos. Il — Explicar os beneficios do Projeto ressaltando como pode — de
alguma forma — impactar nos resultados do SAERJ, SAERJINHO e ENEM,
aproveitando para explicar os beneficios dessas avaliagbes para o aluno em
determinados Programas e Projetos, quais sejam: Projeto Jovens Turistas;
PRONATEC; Renda Melhor Jovem; Estagio que Rende e concessdes de bolsas
integrais em universidades particulares conveniadas a SEEDUC.

Proposicéo

Duragédo 1h 30 min no maximo

Material explicativo sobre o Projeto Refor¢co Escolar, contendo ainda os
resultados da U.E nas avaliacbes em externas e ainda sobre os programas e
projetos que beneficiam os alunos.

Material

A 12 reunido devera acontecer em fevereiro, antes do inicio das aulas do Projeto

Periodo

e as demais deverdo acontecer sempre ao final de cada bimestre letivo.

Local da reunido

Nas UEs indicadas

Forma da divulgacdo
das reunides

Através de comunicado enviado aos pais.

Custo

Sem custo
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Dado o exposto, pode-se concluir que a participacdo da familia no processo
de aprendizado do aluno é algo essencial para o desenvolvimento do mesmo, sendo
fundamental que esta e a escola sigam a mesma direcdo em relacdo aos objetivos
gue desejam atingir visando conduzir criancas e jovens a um futuro melhor.

O esperado é que a familia e a escola dialoguem sobre as metas a fim de
propiciar ao aluno uma seguranca na aprendizagem e dessa maneira a escola, na
figura de seu gestor, deve buscar caminhos onde esta familia possa construir um
sentimento de pertencimento, estar presente tanto nas questdes pedagodgicas
guanto administrativas para que se sinta motivada a participarem das decisoes
tomadas.

Tendo a consciéncia de que essa acao, por si s, ndo resolveria a questao da
infrequéncia do aluno nas aulas do Projeto Reforco Escolar, passaremos a seguir a
propor uma acao inovadora para o Projeto, mas néo para os dias atuais, qual seja:
adequacao do horario das aulas do Projeto, disponibilizando todo o material didatico

assim como aulas em videos de maneira online para os alunos.

3.2 O Projeto Reforgo Escolar: o aprendizado esta em suas méaos

A ideia de introduzir a tecnologia nas aulas do Projeto Refor¢o Escolar, parte
da intensa presenca desta no dia a dia dos jovens, uma geracado que ja nasceu
conectada com o mundo virtual, além da SEEDUC/RJ, possuir uma gama de
materiais pedagdgicos e recursos tecnolégicos disponiveis para as escolas e
professores.

Neste contexto, o desafio €, fazer com que escolas e professores passem a
usar os ,recursos tecnologicos a favor do ensino e da frequéncia dos alunos nas
aulas do Projeto Refor¢o Escolar, que podem ultrapassar a carga horaria das aulas
presenciais, passando este a estar ao alcance dos alunos em tempo integral, pois
suprir as lacunas de aprendizagem desses alunos ndo pode ser mais visto como
uma opg¢ao e sim como uma acgao constante.

Partindo da plataforma tecnologica que a SEEDUC/RJ ja possui, sera usado

um aplicativo denominado Flobarro®®, guia do usuario (anexo 1), que ja é utilizado

*% O Flubaroo é um script gratuito que promove a avaliagcdo de respostas efetuadas em formularios
com perguntas de multipla escolha criados no Google Drive. Disponivel em: <http://ptce-
iff.blogspot.com.br/2015/05/ferramenta-flubaroo.html>. Acesso em: 08 out. 2015.


http://ptce-iff.blogspot.com.br/2015/05/ferramenta-flubaroo.html
http://ptce-iff.blogspot.com.br/2015/05/ferramenta-flubaroo.html
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pelos Mediadores de Tecnologia® para instrumentalizar as aulas regulares dos
professores. Nesse aplicativo serdo inseridas as dinamicas de aulas do Projeto
Reforco Escolar, e para cada dindmica os professores do Projeto passardo a criar
avaliacdes online tendo como base as questdes do Banco de Itens®, onde os alunos
poderdo, atraves inclusive dos seus celulares, dar devolutivas de aprendizagem pré-
formatadas pelo professor.

A correcdo dessas atividades e das avaliagbes serdo automatizadas trazendo
para o professor uma economia de tempo de trabalho que podera ser transferido
para o planejamento de novas acdes de aprendizagem. Para evitar problemas de
entendimento do professor quanto a utilizacdo do aplicativo serd realizada a
formacdo em servico do mesmo que ja sera ministrada nas proprias formacfes dos
professores dinamizadores do Projeto Refor¢co Escolar , ndo ocasionando custos
algum para essa formagao.

As aulas presenciais do Projeto Reforco Escolar terdo apenas um tempo de
aula de 50 minutos, que sera destinadas a tirar as davidas mais frequentes dos
alunos. Essa aula sera inserida no cronograma das aulas regulares, ou seja, nos
tempos vagos, uma vez que os professores inseridos no Projeto sdo aqueles com
carga horaria livre.

Com essa agéao, o docente vislumbraria como utilizar-se da tecnologia como
extensdo da aula presencial e teria a oportunidade de postar contetdos pré e ou
pos-aula presencial além de poder personalizar suas aulas na busca pela
aprendizagem, mantendo um constante contato com seus alunos. O professor do
Projeto teria ainda a oportunidade de aplicar suas avaliacdes e utiliza-las para o

desenvolvimento da aprendizagem na perspectiva diagnostico formativa. Abaixo

* A funcdo de mediador de tecnologia tem como objetivo o acompanhamento e fornecimento de
suporte pedagdgico aos professores, coordenadores pedagogicos e gestores em relagéo a utilizagédo
dos equipamentos e inclusdo dos objetos digitais na pratica pedagégica da unidade escolar, visando
a intensificar e aprimorar a utilizacdo pedagogica das Tecnologias da Informagdo e Comunicacao -
TIC's pelos professores das unidades escolares da rede estadual. Disponivel em:
<http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=2391084>. Acesso em: 08 out. 2015.

% A Subsecretaria de Gestdo do Ensino/SUGEN colocou & disposicdo dos professores da rede
estadual um Banco de Itens, parte do projeto SAERJINHO, que tem como objetivo contribuir com os
docentes no processo da aprendizagem e, principalmente, da avaliacdo. Esta ferramenta é um acervo
de itens para a geracdo de provas nas disciplinas avaliadas no SAERJINHO. Entre os materiais ainda
estdo explicagcbes sobre habilidades que os itens estdo avaliando. A SUGEN sugere que as escolas
se orientem pelos resultados de seus alunos para a escolha das questfes. O professor pode escolher
0s itens ou apenas as habilidades que o sistema monta a prova. A cada més serdo cadastrados
novos dados. Disponivel em: < www.saerjinho.caedufjf.net>. Acesso em: 17 jan. 2016.


http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=2391084
http://www.saerjinho.caedufjf.net/
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serd apresentado mais detalhadamente a acédo envolvendo escola, alunos e
professores na adequacgéo do horéario das aulas do Projeto Refor¢o Escolar.

Quadro 9 - Projeto Refor¢o Escolar: o aprendizado estd em suas maos

Projeto Reforgo Escolar: o aprendizado estd em suas maos

Garantir a presenca efetiva dos alunos nas aulas do Projeto Reforco Escolar

Obijetivo e assim tornar o mesmo realmente efetivo para a recuperacdo das lacunas
de aprendizagem desse aluno.
Justificativa Tornar os conteudos trabalhados no Projeto Reforco Escolar disponivel para
0 alunos em tempo integral, ou seja, online .
Dificuldades de Dificuldade do professor com as ferramentas tecnolégicas.

implementacéo

- Oportunizar aos professores o contato com as ferramentas tecnologicas
além de aproxima-lo do material das avaliacbes externas que sé&o
Possiveis solucdes | disponibilizados online;

- Despertar o interesse dos alunos pela informética educativa como
instrumento de aprendizagem;

- Adaptar os recursos tecnolégicos ja utilizados pela SEEDUC ao Projeto
Proposicéo Refor¢o Escolar visando a sua utilizacdo como instrumento de mediacdo da
aprendizagem;

- Desenvolver nos alunos a responsabilidade do uso da internet na escola.

Duracéo A acao durara durante todo o ano letivo
Material: - Banco de Itens; aplicativo Flobarro; computador.
Periodo A acao durara durante todo o ano letivo
Local da reunido. Nas UEs indicadas
Forma de Formacéo dos professores quanto a utilizagdo do aplicativo durante a
implantacdo da acdo | formacao presencial do préprio Projeto Reforco Escolar
Custo Sem custo

Com o Flobarro, os professores podem montar, durante suas formacdes
presenciais, um calendario de aulas que serdo disponibilizadas, em videos no
aplicativo e o acesso do aluno seria contabilizado como presenca. Dessa forma, ja
irfamos formando os alunos quanto a educacdo a distancia, ja disseminada em
muitos cursos de graduacdo, mostrando a esses alunos que, para tal se faz
necessario muita disciplina para ndo deixar o conteddo acumular, mas que, com a
facilidade do horéario este podera reservar um tempo do seu dia para acessar 0s
conteudos e estudar, tendo como recurso, ndo a aula presencial realizada no
contraturno, apontada na pesquisa de campo como improdutiva para muitos, mas o

seu celular.
3.3 A avaliacéo externa no Projeto Reforco Escolar
Retomando uma das perguntas dirigidas aos alunos e formulada como uma

afirmativa: “com as aulas do Reforco senti mais facilidade para fazer as provas do

SAERJINHO”, pudemos observar que, na opinidao dos alunos das Escolas 1 e 2, dos
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15 respondentes que participaram da pesquisa, 07 afirmaram concordar e 08
afirmaram ndo concordar que com as aulas no Projeto sentem mais facilidade para
realizarem as provas do SAERJINHO.

Elaborar uma acdo direcionada as avaliagcbes externas de larga escala —
SAERJ/SAERJINHO - possui embasamento uma vez que 0s seus resultados
englobam as variaveis da escola, do diretor, do professor e o desempenho do aluno.
Os resultados alcancados quando sdo devidamente publicizados sdo geralmente
objetos de questionamentos posto que estes estdo veiculados a ranking e a
bonificagdes, podendo ocasionar uma contrapartida no trabalho do cotidiano escolar
que nado reverbere em qualidade no trabalho e cientes desse aspecto é que o0s
professores talvez possam demonstrar suas resisténcias.

Estando a presente pesquisa ciente da complexidade que a palavra
“resisténcia” pode abarcar, cabe entdo o seguinte questionamento: se ha resisténcia,
pode haver uma descontinuidade do trabalho realizado no Projeto Reforgo Escolar
com relacdo ao que o este busca proporcionar. Por isso as proposicdes
apresentadas no quadro a seguir podem auxiliar no entendimento do que esta
presente na proposta do Projeto Reforgo Escolar correlacionando as préticas sobre
como podemos auxiliar os alunos que nao estao aprendendo por meio ndo somente
do conhecimento da escola e do trabalho desenvolvido no Projeto como também por
meio das avaliacdes externas.

Nesse sentido, € possivel perceber que, ndo é s6 o SAERJINHO que esta
caminhando a margem do processo educativo, mas sim as avaliacdes externas
como um todo, incluindo o SAERJ. E preciso fazer com que professores e alunos
entendam a dindmica dessas avaliacbes e as incorporem em suas praticas
docentes. Neste caso, a formacdo do Projeto Reforco Escolar e o material
pedagdgico, seriam a porta de entrada para que isso se realize.

Abaixo sera apresentado mais detalhadamente a acdo envolvendo A
SEEDUC/RJ, o CECIERJ, e professores, quanto a integracdo das avaliacdes

externas estaduais no contexto do Projeto Reforco Escolar.
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Quadro 10 - A avaliacdo Externa no Projeto Reforco Escolar

A avaliacdo Externa no Projeto Refor¢o Escolar

Contextualizar a Avaliacdo Externa estadual - SAERJ/SAERJINHO, na pratica
Obijetivo reflexiva do professor dinamizador do Projeto Refor¢co Escolar.

Tornar a avaliacdo externa mais um instrumento para a recuperacdo de estudos,
Justificativa suprindo assim as lacunas de aprendizagens apresentadas pelo aluno.

Dificuldades de | Resisténcia dos professores quanto as avaliacdes externas.
implementacéo

- Oportunizar aos professores o0 contato com as metodologias das avaliacGes
Possiveis externas;

solugBes - Aproximar o professor dinamizador com as questdes constantes na prova do
SAERJINHO.

- Despertar o interesse dos professores dinamizadores pelas Avaliagdes externas
estaduais - SAERJ/SAERJINHO;

Proposicao - Adaptar os recursos pedagdgicos do Projeto Reforco Escolar as avaliagbes
externas;
Duracédo A acdo durara durante todo o ano letivo
Material - Material didatico das dindmicas revisado com as questdes do SAERJINHO;
Periodo A acdo durara durante todo o ano letivo
Local da Nas UEs indicadas como polo de formacéo do Projeto Refor¢co Escolar
reunido.
Forma de Formacéo dos professores quanto a utilizacdo do material pedagoégico do Projeto
implantagdo da | Reforgo Escolar
acao

Sem custo. O material ja é revisado anualmente pelo CECIERJ, que poderd incluir
Custo as questbes trabalhas no SAERJINHO nas dindmicas dos conteldos.

As questbes abordadas no SAERJINHO fardo parte das dinamicas do
material didatico, uma vez que € a partir das habilidades apontadas nesta avaliacao
como nédo desenvolvidas ou em desenvolvimento, € que esse material € estruturado.
Portanto nada mais convergente do que usar as questdes que avaliaram essas
habilidades.

Os professores, nas formacfes presenciais, terdo oportunidade de discutir a
respeito de como o seu aluno esta sendo avaliado nessas provas externas, e de que
maneira estes podem contribuir para melhorar o desempenho desses alunos nessas
provas, fazendo com que elas passem a fazer sentindo para esse aluno.

Findada essa acdo, passaremos a seguir, a apresentar a acao que tem por
objetivo fazer com que o Projeto Reforgo Escolar passe a fazer parte da escola, nao
como uma politica publica imposta e sim como uma acao estratégica pertencente a

escola, no sentindo da recuperacao de aprendizagem de seus alunos.

3.4 O Projeto Reforgo Escolar na escola e néo para a escola

Ficou evidenciado, nas falas dos gestores das duas escolas pesquisadas, por

meio de entrevista semi-estruturada, que o Projeto Refor¢co Escolar € uma politica
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imposta pela SEEDUC/RJ, cabendo a escola apenas a fungdo de coloca-la em
pratica, sem qualquer interferéncia em sua estrutura.

De acordo com os gestores, o Projeto nao foi incorporado pelas escolas, nao
fazendo parte do seu PPP. Em decorréncia disso, esta acdo se destina a
transformar o Projeto Reforgo Escolar em um projeto que busca agregar os atores
que coabitam o universo da escola. Para isso, se faz necessério que, a SEEDUC/RJ
abra canais de comunicacédo e torne o Projeto mais flexivel para que as escolas
possam adequa-lo de acordo com as suas realidades.

Um problema apresentado no capitulo 2 desta dissertacdo, foi a aula ser
realizada no contraturno, o presente PAE j& prop6s acdo de ajustes quanto a isso,
mas esta acao se destina a flexibilizar ainda mais esse horario de aula. Cabera a a
unidade escolar, de acordo com o0 seu quadro de horarios, encaixar as aulas
presenciais de acordo com a sua realidade, de preferéncia durante o turno regular
do aluno, evitando as chamadas “janelas” e em caso de ndo ser possivel, realizar
essa aula logo em seguida ao turno regular evitando que o aluno va embora e deixe
de frequentar o Projeto. Essa autonomia dara a escola a oportunidade de
adequacao do Projeto a sua realidade.

Para isso, serdo realizadas reunides periédicas de ponto de controle entre as
escolas que ofertam o Projeto Reforco Escolar e a equipe de acompanhamento das
Diretorias Regionais, a fim de que, estas possam juntamente com as escolas, na
figura do Coordenador Pedagogico, realizar planos de acdo de acordo com as
necessidades de cada escola, passando o Projeto a ter maior identidade com as
escolas sem perder seus eixos estruturais.

O quadro a seguir apresentara a acdo de maneira mais resumida.

Quadro 11 - O Projeto Reforco Escolar na Escola e ndo para a Escola

O Projeto Reforgo Escolar na Escola e ndo para a Escola

Fazer com que o Projeto Reforco Escolar passe a ter maior identidade com as

Obijetivo escolas sem perder seus eixos estruturais
Tornar o Projeto Refor¢co Escolar mais adequado a realidade das escolas, fazendo
Justificativa com gque 0 mesmo atinja em sua totalidade seu objetivo.

Dificuldades de | Resisténcia por parte da SEEDUC/RJ em flexibilizar o Projeto receando perder o
implementacdo | controle sobre o mesmo.

Oportunizar as equipes da SEEDUC/RJ e das Diretorias Regionais a terem contato
com ideias vindas das escolas, que podem transformar o Projeto Reforco Escolar

Possiveis em uma acao estratégica ndo a nivel macro, mas sim com identidade de cada
solucdes escola onde este é ofertado.

-Adaptar o Projeto Reforco Escolar, sem que este perca seus principais eixos
Proposicao estruturais, a cada escola onde este é ofertado.

- Inserir o Projeto Reforgo Escolar no PPP das unidades escolares.
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Duracédo A acgdo durara durante todo o ano letivo
Material Plano de Acdo de cada unidade escolar

Periodo Reunifes mensais durante todo o ano letivo.

Local da Na sede das diretorias regionais ou em local adequado para realizacdo

reunido.

Forma de Realizagdo de uma primeira reunido para explicar como se dara as adequacoes,

implantagdo da | divulgacdo de modelo de plano de agdo e posteriormente divulgagédo prévia de

acao calendario de realizacdo das reunides.
Custo Sem custo.

O Plano de Acdo Educacional apresentado acima em sua totalidade se

prop0s a apontar caminhos para a melhora do Projeto Reforgo Escolar apresentando

algumas medidas, objetivando utilizar recursos ja disponibilizados pela SEEDUC/RJ,

evitando custos que venham a comprometer a execuc¢ao das acoes.

Portanto, espera-se que este PAE, de alguma forma, junte-se a todas as

acdes que vém sendo implementadas com objetivo de aprimorar o Projeto e de

garantir sua continuidade a fim de que realmente venha a atingir o seu objetivo que

€ o de sanar lacunas de aprendizagem apresentadas pelos alunos com baixo

desempenho e assim melhorar cada vez mais a educacdo do estado do Rio de

Janeiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como finalidade a andlise do Projeto Reforco
Escolar, implementado pela SEEDUC/RJ no ano de 2012 e teve como foco duas
escolas pertencentes a Diretoria Regional Metropolitana I, que participaram do
Projeto entre os anos de 2012, 2013 e 2014. A pergunta que permeou toda a
pesquisa foi: O Projeto Reforco Escolar, do modo como vem sendo realizado,
contribuiu para melhoria do desempenho dos alunos no Sistema de Avaliacdo da
Educacao do Estado Rio de Janeiro/SAERJ?

Realizar a presente pesquisa tendo como principal foco a perspectiva do
aluno em relacdo ao Projeto Refor¢co Escolar foi extremamente enriquecedor, pois
tive a oportunidade de ver o Projeto ndo com o olhar somente técnico de quem
pertence a equipe da SEEDUC/RJ, mas de quem participa dele, de quem realmente
0 vivencia e para um enriguecimento ainda maior penso que seja importante incluir
nas perguntas como os alunos pensariam um Projeto de Refor¢co Escolar, pois esse
tipo de questionamento para esse publico nos permitiria formular um PAE totalmente
voltado para o aluno enquanto sujeito ativo da acéo.

Com este propoésito, elegi como foco duas escolas pertencentes a Diretoria
Regional Metropolitana 1l, e para esse estudo, utilizei como metodologia de
producdo de dados, a aplicacdo de questionario respondido pelos alunos do Ensino
Médio dessas duas escolas, bem como realizei entrevista semi-estruturada com os
seus gestores.

Ao finalizar este estudo ficou evidente que o Projeto Reforco Escolar,
enquanto politica publica necessita de ajustes, para que o mesmo se torne
realmente efetivo quanto ao seu objetivo principal, qual seja: a recuperacdo de
lacunas de aprendizagem dos alunos que apresentam baixo desempenho,
diminuindo assim, os indices de reprovacao em Lingua Portuguesa e Matematica.

Este trabalho n&o teve a pretensdo de esgotar o tema abordado, mas sim
apontar, a partir dos estudos realizados, os pontos criticos na implementacdo do
Projeto Reforco Escolar, e que, se ndo ajustados, podem colocar em risco a
continuidade dessa politica publica.

Através da analise de dados realizada no segundo capitulo desta dissertagéo,
foram constatados pontos considerados problemas em relagcdo ao Projeto, sendo

eles: baixa frequéncia dos alunos nas aulas do Projeto Refor¢co Escolar em razéo da
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mesma ser no contraturno e ndo inser¢cdo das avaliagbes externas - SAERJ e
SAERJINHO nas aulas do Projeto e abertura para discussdes a respeito do Projeto,
entre escolas e SEEDUC/RJ, para que o Projeto deixe de ser uma politica imposta e
passe a incorporar o cotidiano escolar fazendo parte do seu PPP.

A partir da identificagdo dos problemas acima mencionados, foi estruturado
um Plano de Acdo Educacional/PAE, objetivando propor acbes de ajustes com
relacdo ao Projeto Reforco Escolar, para que o mesmo passe a funcionar em sua
plenitude, atendendo ao publico a que destina, alunos com defasagem de
aprendizagem, e que estes possam usufruir realmente desse Projeto como algo que
lhes faz sentido.

Vale ressaltar que o PAE apresentado propde estratégias para que as
guestbes acima apontadas sejam resolvidas com vistas ao desenvolvimento e
continuidade do Projeto jA& que toda politica publica, apés avaliagdo, retoma sua
busca por proporcionar cada vez mais melhorias. Dessa forma, a fase do
monitoramento foi essencial para o0 momento e o0 propésito deste estudo. O
monitoramento é uma fase do ciclo de politicas presente em Condé (2012) e em
Mainardes (2006) utilizados na subsecdo 2.2.1 como aporte teérico da presente
pesquisa e que demonstra a necessidade de continuidade no processo de avaliagao
das politicas. Assim, mais que um PAE, essa dissertacdo possibilita ser subsidio
para que outros pesquisadores e educadores possam desenvolver pesquisas em

busca da constante melhoria de nossa educacéo.
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APENDICES

Apéndice A — Questionério aplicado aos alunos do Ensino Médio das duas
escolas selecionadas da Diretoria Regional Metropolitana Il participantes do

Projeto Refor¢co Escolar entre os anos de 2012, 2013 e 2014

MESTRADO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA- PPGPUFJF/CAED

Prezado(a) Aluno(a)

O questionario a seguir busca informacg8es sobre o Reforgo Escolar e sua aplicacdo na rede estadual
de ensino do Municipio de S&o Goncgalo. O instrumento faz parte da pesquisa de mestrado de
Jaqueline Antunes Farias, aluna do Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacgdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora. Para cada questdo, assinale apenas
uma Unica alternativa, preenchendo todo o questionario. Ndo existem respostas certas ou erradas. A
identidade do respondente ser4d mantida em sigilo e sua participagdo € muito importante para a
pesquisa. Agradecemos a colaboracgao.

1. Qual é o seu sexo?
A) Masculino.
B) Feminino.

2. Qual a sua idade?
A) 15 anos.
B) 16 anos.
C) 17 anos.
D) 18 anos ou mais.

3. Em qual série do Ensino Médio vocé esta matriculado atualmente?
A) 22 Série
B) 32 Série
4. Em qual série do Ensino Médio vocé frequentou o Refor¢co Escolar?
A) 12 Série
B) 22 Série

5. Em que ano vocé frequentou o Refor¢co Escolar?
( )2013 ( )?2014

6. Em quais disciplinas vocé fez o Refor¢co Escolar?
( ) Portugués ( ) Matematica ( ) Em ambas

7. Por quanto tempo vocé frequentou o Refor¢o Escolar?
( )Ummés ( )2meses ( )3 meses ( )Maisque 3 meses

8. Com que frequéncia vocé frequentava as aulas do Refor¢o Escolar?

( ) Sempre ( ) Frequentemente ( )Asvezes ( ) Nunca
Com base na nas suas expectativas, vocé . Provavelmente | Provavelmente ~
X .2 Sim . ~ N&o
acredita que ir&: Sim Nao
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Com base na nas suas expectativas, vocé Sim Provavelmente | Provavelmente N30
acredita que ir&: Sim N&o

9. Concluir o Ensino Médio (A) (B) © (D)
10. Ingressar numa universidade puablica (A) (B) © (D)
11. Ingressar numa faculdade particular (A) (B) © (D)
12. Ingressar no ensino profissional. (A) (B) © (D)
13. Ter boas oportunidades no mercado de

trabalho. ) (B) ©) (D)
Como vocé se sente em relagéo as Discordo Concord
seguintes afirmacdes: totalment Discord | Concord 0

e o] o] totalment
e
14. Gosto de ir para a escola. (A) (B) ©) (D)
15. Acho que vale a pena estudar nesta (A) ®B) ©) D)
escola.
16. Sinto que sou valorizado(a) nesta escola. (A) (B) ©) (D)
17. Eu me sinto cheio(a) de energia e
animado(a) nesta escola. () (B) ©) (D)
18. Eu estudo para as provas (A) (B) ©) (D)
19. Eu realizo todas as tarefas que s&o (A) (B) (©) (D)
passadas pelo professor em aula
20. Eu realizo todas as tarefas que s&o (A) ®B) ©) D)
passadas pelo professor para casa
21. Eu capricho na hora de fazer os meus
trabalhos (A) (B) (©) (D)
Com relacéo ao Reforgco Escolar, como Discordo Concord
voceé se sente em relagdo as seguintes totalment Discord | Concord 0
afirmacdes: e o] 0 totalment
e

22. As aulas de reforco sdo necessarias. (A) (B) (@) (D)
23. Acho as aulas do reforgo interessantes e (A) (B) ©) (D)
animadas.
24. Aprendo nas aulas do reforco o que n&o (A) (B) ©) (D)
aprendi nas aulas regulares.
25. Nas aulas do reforgo consigo aprender (A) ®B) ©) D)
mais do que nas aulas regulares.
26. Com as aulas do reforgo consegui

melhorar minhas notas. ) (B) ©) (D)
27.Com as aulas de reforco senti mais

facilidade para fazer as provas do (A) (B) © (D)
SAERJINHO.
28. Nas aulas do reforco o(a) professor(a) (A) ®) ©) D)
ouve a opinido dos alunos.
29. O(A) professor(a) é claro ao explicar a (A) B) ©) (D)
matéria.
30. Aprendo a matéria que o(a) professor(a) (A) ®B) ©) (D)
ensina nas aulas do reforc¢o.
31. O(A) professor(a) explica até que todos (A) (B) ©) (D)
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Com relacéo ao Reforco Escolar, como . Concord
N ~ : Discordo .
vocé se sente em relacdo as seguintes Discord | Concord 0
. . totalment
afirmacgdes: o 0 o} totalment
e
entendam a matéria.
32. O(A) professor(a) sempre esclarece
minhas dividas durante as aulas do reforco. ) (B) ©) (D)
33. O professor usa o material do reforco para
P ! ' cop (A) (8) (C) (D)
nos dar aula.
34. Consigo entender melhor a matéria com o
material do reforco do que com o livro (A) (B) ©) (D)

didatico.
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Apéndice B - Entrevista semi-estruturada realizada com os gestores das duas

escolas selecionadas para pesquisa

Entrevista

Prezado(a) Diretor(a),

A entrevista a seguir busca informacdes sobre o Reforco Escolar e sua aplicacdo na
rede estadual de ensino do Municipio de Sdo Gongalo. O instrumento faz parte da
pesquisa de mestrado de Jaqueline Antunes Farias, aluna do Programa de Pés-
Graduacao em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, da Universidade Federal
de Juiz de Fora. A identidade do respondente sera mantida em sigilo e sua
participacdo é muito importante para a pesquisa. Agradecemos a colaboracéo.

1) Desde quando vocé é diretora da rede de ensino estadual do Rio de Janeiro? E

na atual escola?

2) Considerando politicas publicas voltadas para a questdo do reforco escolar, a
SEEDUC/RJ criou o Projeto Reforco Escolar objetivando sanar as lacunas de
aprendizagem dos alunos com baixo desempenho e assim diminuir os indices de
reprovacdo em Matematica e Lingua Portuguesa. Além disso, busca auxiliar na
elevacdo dos resultados nas avaliacgbes em larga escala como o SAERJ,
SAERJINHO, e a Prova Brasil. A respeito do projeto, como foi o processo de
implementagéo na sua escola? Por exemplo: como a sua escola foi escolhida para
participar do projeto? Houve consulta aos professores a respeito da implementacao
do projeto?

3) Ainda em relacdo a implementacdo do projeto na escola, considerando a
complexibilidade do dia a dia escolar, € possivel apontar dificuldades para a
concretizagao do projeto? Quais? Alguma pode ser apontada como mais relevante e

gue se mantém até os dias atuais?

4) O Projeto Refor¢o Escolar tem como foco principal o atendimento aos alunos com
baixo desempenho. E em relagéo a esses alunos, como foi o processo de selecao
na sua escola? Houve algum tipo de informacgéo para esses alunos a respeito do

projeto?
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5) Sobre os alunos selecionados para participarem do Projeto, houve algum tipo de
comunicacdo ou informacdo por parte da escola para 0s pais ou responsaveis
desses alunos? Foi realizada alguma reunido especifica com esse intuito? Ou, nas

reunides previstas da escola o tema € abordado?

6) E possivel dizer que a escola recebe apoio por parte dos pais ou responsaveis

para acompanhamento dos alunos do projeto?

7) Sabendo da relevancia da frequéncia dos alunos as aulas do projeto para suprir
as lacunas de aprendizagem, os alunos sao frequentes as aulas? Como vocé avalia
a frequéncia dos alunos na sua escola em relacdo ao projeto? Em caso de baixa
frequéncia, a escola realizou algum tipo de acdo objetivando resgatar esses alunos

novamente para o projeto?

8) Sobre o projeto e sua inser¢cdo enquanto uma acao da escola. Ele aparece no
PPP da escola? As atividades propostas para a escola incluem o projeto? Teriamos
algum exemplo? Em caso negativo, é possivel pensar em formas de uma maior

inclusdo do projeto na escola como um todo?

9) Por fim, qual a sua avaliacdo a respeito da realizacdo do Projeto Refor¢co Escolar

na sua escola?
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ANEXOS

Anexo 1 - Guia do usuario do aplicativo Flubarro - ferramenta utilizada na acéo

Projeto Reforco Escolar: o aprendizado estd em suas maos.

\-

@

Guia do usuario: Disponivel em: http://www.flubaroo.com/flubaroo-user-guide>. Acesso em: 14 mai.
2014.
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