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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacéo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo analisado tem como
objetivo investigar as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na
organizacdo do tempo escolar. Destacamos as possibilidades de organizacdo desse tempo no
cotidiano das praticas educativas docentes, e como a gestdo escolar, em suas mdaltiplas
dimensGes, pode contribuir para a apropriacdo qualitativa do tempo educativo. A metodologia
adotada envolve uma abordagem qualitativa, com a adocdo de um estudo de caso. Foram
utilizadas, para a coleta de dados, entrevistas semiestruturadas com o gestor, os coordenadores
pedagdgicos e os professores; analise documental; observacdo; e revisdo bibliografica. Na
discussao tedrica, dialogamos com os autores Ana Maria Cavaliere (2003, 2007, 2009, 2010),
Vitor Henrique Paro (1988, 2013), Lucia Velloso Mauricio (2014a, 2014b), Heloisa Luck
(1996, 2000, 2008, 2009), Moacir Gadotti (2009), José Carlos Libaneo (2012, 2013), Henry
Mintzberg (2010), dentre outros, quanto ao posicionamento sobre a escola integral no Brasil e
a atuacdo do gestor escolar. A partir da analise empreendida, o estudo mostra que a escola de
tempo integral enfrenta alguns desafios que influenciam diretamente em sua qualidade, tais
como: dificuldades na organizacdo do tempo educativo devido a uma matriz curricular
extensa, sem as chamadas atividades integradas; descontinuidade do trabalho pedagdgico
causada principalmente pela rotatividade de profissionais que atuam no programa; auséncia de
formacdo continuada para gestores e professores, de forma a atender as demandas formativas
do tempo integral. A partir das reflexGes sobre este estudo de caso, sdo propostas a¢fes que
podem subsidiar a escola e a Secretaria de Educacdo do Estado na implementacdo da escola
de tempo integral, de forma a contribuir para a melhoria da educacdo dos alunos que
participam do programa. As proposi¢des do Plano de Acdo Educacional (PAE) alcancam a
formagdo continuada para gestores e professores; apontam para uma reconstrugdo permanente
do curriculo com o desenvolvimento de projetos e oficinas; indicam um processo seletivo de
professores para atuacdo no programa; incentivam o protagonismo juvenil; e propdem a
criacdo de uma coordenacao geral com o objetivo de promover a avaliacdo e 0 monitoramento
do programa e de seus resultados.

Palavras-chave: educacdo integral. Escola de tempo integral. Ampliacédo da jornada.



ABSTRACT

This work was developed for the Professional Master in Management and Education
Evaluation (PPGP) of the Public Policy and Education Evaluation Center from the Federal
University of Juiz de Fora (CAED / UFJF). The case of management analyzed here aims to
investigate the difficulties faced by a full-time school in relation to the organization of time.
We highlight the possibilities for organizing this time in the daily educational practice of
teachers, and how the school management, in its multiple dimensions, can contribute to the
qualitative appropriation of the educational time. We use as methodology the qualitative
approach and case study. They are used for data collect some semi-structured interviews with
the manager, the coordinators and teachers; document analysis; observation; and literature
review. In the theoretical discussion, we dialogue with the authors Ana Maria Cavaliere
(2003, 2007, 2009, 2010), Vitor Henrigue Paro (1988, 2013), Lucia Velloso Mauricio (2014a,
2014b), Heloisa Liick (1996, 2000, 2008, 2009), Moacir Gadotti (2009), José Carlos Libaneo
(2012, 2013), Henry Mintzberg (2010), and others, who discuss the full-time school in Brazil
and the role of the school manager. This study shows that the full-time school faces some
challenges that influence directly their quality, such as: difficulties related to organization of
the educational time due to an extensive curriculum without the so-called integrated activities;
the pedagogical work discontinuance mainly caused by the rotation of professionals who
work in the program; lack of continuing instruction for managers and teachers in order to
meet the instructions demands of full-time. Considering the reflections about this case, we
propose actions that may support the school and the State Department of Education on the
implementation of full-time school, in order to contribute to improving the education of
students who participateon the program. The Educational Action Plan propositions include the
continuing instruction for managers and teachers; point to a permanent reconstruction of the
curriculum with projects and workshops development; indicate a selection process of teachers
to act in the program; encourage youth participation; and propose the creation of an overall
coordination in order to promote the program evaluation and monitoring of its results.

Keywords: integral education. Full-time school. Working day extension.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo tem como objetivo investigar as dificuldades enfrentadas por uma
escola de tempo integral na organizacdo do tempo escolar. Pretendemos destacar as
possibilidades de organizacdo desse tempo no cotidiano das praticas educativas docentes, e
como a gestdo escolar, em suas mdultiplas dimensdes, pode contribuir para a apropriacao
qualitativa do tempo educativo. Para a realizacdo desta pesquisa, investigamos uma escola
pertencente a Rede Estadual de Ensino do Amazonas. Conforme acreditamos, este estudo
podera contribuir para com o desenvolvimento da proposta de educacdo integral na escola
estudada, auxiliar na construgdo de uma educagéo de qualidade, bem como propor um plano
da acdo para a superacgéo das dificuldades identificadas.

De acordo com Parente (2006), os tempos escolares sdo construcdes historicas, sociais
e culturais. Isso significa entendé-los em sua complexidade e dialeticidade; significa, ainda,
compreender 0s sujeitos da educacdo como seres histdricos, sociais e culturais, imersos em
um processo de construcdo para a criacdo de novos tempos escolares, pluralizando culturas,
valores, concepcdes e olhares. Sendo os sujeitos plurais, devem também ser plurais as praticas
e 0s tempos escolares. Nesse sentido, a escola publica deve assegurar que os tempos escolares
sejam construidos por meio de um olhar mais atento aos sujeitos das praticas educativas.

Segundo Cavaliere (2007), a ampliacdo do tempo escolar por meio da implantacéo de
propostas de escola integral tem sido crescente nas redes publicas de ensino no Brasil. Com a
ampliacdo do tempo na escola publica, cresceu também a preocupacdo em relacdo a
organizacdo desse tempo, que sofre influéncia dos valores, interesses, concepgdes, e olhares
de seus sujeitos.

O interesse em desenvolver esta pesquisa partiu da experiéncia profissional da
pesquisadora, que atua, desde 2013, como gestora em uma escola estadual de tempo integral
do municipio de Manaus. Nesse contexto, foi possivel perceber os desafios na organizacdo do
tempo escolar dos alunos e dos professores, devido a ampliacdo da jornada.

Os desafios percebidos ficam evidentes na forma como as atividades sao
desenvolvidas na escola. A proposta é que essas atividades ndo representem apenas mais um
acumulo de trabalho, e sim uma oportunidade de ressignificar as situacdes de aprendizagem.

O contato direto da pesquisadora com docentes que atuam no programa levou a
percepcao de que € aparente a desmotivacdo de muitos, por conta da carga horaria, i.e., devido

as disciplinas serem ampliadas com o intuito de atender a uma jornada de sete horas diarias.
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Portanto, espera-se que 0s aspectos relacionados ao tempo escolar sejam repensados, de modo
a criar situacdes e oportunidades para o desenvolvimento global do aluno.

Diante desse desafio, existe uma preocupagdo com a apropriacao qualitativa do tempo
educativo nessas escolas, evidenciando que as horas que o aluno estd nela devem se constituir
em aprendizagens significativas adquiridas através de experiéncias relevantes.

Considera-se, para a compreensdo do conceito, que aprendizagem significativa é
aquela em que o aluno aprende a partir do que ja sabe (MOREIRA, 2012). Portanto, é a
estrutura cognitiva prévia, ou seja, 0s conhecimentos prévios hierarquicamente organizados,
que sdo a principal varidvel a influenciar na aprendizagem significativa de novos
conhecimentos pelos estudantes. Dessa forma, a escola deve levar em conta as experiéncias
trazidas pelos alunos e, a partir desse conhecimento, organizar as atividades pedagdgicas a
serem desenvolvidas no processo de ensino-aprendizagem.

Essa teoria, originalmente proposta por David Ausubel (1980, 2003), ocupa-se mais da
aquisicdo significativa de um corpo organizado de conhecimentos em situacdo formal de
ensino e aprendizagem do que apenas com o desenvolvimento cognitivo dos estudantes.

As categorias de organizacdo do tempo escolar sdo diferentes e dependem de cada
sistema de ensino e de suas redes. A ampliacdo da jornada escolar no Brasil tem uma
caracteristica peculiar: a oferta de atividades organizadas pela escola e financiadas pelo
Estado. Essas atividades podem acontecer também em outros espagos, inclusive em parceria
com outros 6rgdos (MAURICIO, 2014a).

Visando a um debate amplo sobre a organizacdo das escolas de tempo integral, foi
realizada, em marco de 2016, uma discussdo sobre a Proposta Pedagdgica das Escolas em
Tempo Integral em todas as escolas da capital que funcionam com jornada ampliada. A
organizacdo do processo foi de responsabilidade do gestor escolar, o qual deveria reunir sua
equipe pedagdgica e realizar um amplo debate sobre a proposta vigente. A partir dessa
discussdo, foi construido um relatdrio por cada escola, dando enfoque a itens da proposta que
devem ser revisados e reelaborados pela Secretaria de Educacéo.

Um dos questionamentos apresentados pelos docentes da escola administrada pela
pesquisadora foi em relagdo a carga horaria ampliada das disciplinas, o que ndo permitia que
atividades extracurriculares (culturais, artisticas, esportivas, linguas) fossem desenvolvidas na
escola. Os professores sentem-se sobrecarregados ao ter que desenvolver, dentro de seu
componente curricular, atividades diversificadas que contemplem a educacdo integral do
aluno. A organizagdo dessas atividades requer um planejamento intenso e um trabalho

interdisciplinar que contribuam para o desenvolvimento pleno do educando.
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Para efetivar este estudo sobre a organizacdo do tempo escolar, buscamos analisar e
descrever o cotidiano de uma escola que funciona em tempo integral, buscando captar suas
possibilidades e limitagdes. Para uma melhor compreensdo do contexto da pesquisa,
apresentamos, a seguir, uma breve descri¢do da instituicéo.

A Escola Estadual de Tempo Integral “Renascer™ est4 localizada na Zona Leste do
Municipio de Manaus, em uma &rea de dificil acesso para o transporte coletivo. Escolhemos
esta unidade escolar, entre tantas outras, pelo fato de estar localizada em um bairro carente da
cidade, de vulnerabilidade social, e por atender diferentes niveis de ensino. Os diferentes
niveis de ensino acabam interferindo na organizacdo escolar, dificultando a realizacdo de
atividades diversificadas para cada etapa e a utilizacdo dos espacos.

Assim, surge a pergunta que norteia a andlise deste caso de gestdo, bem como o
define: quais sdo as dificuldades enfrentadas pela Escola Renascer na organizacdo do tempo
educativo?

Este trabalho tem como objetivo analitico investigar quais sdo as dificuldades
encontradas por uma escola de tempo integral que atende ao ensino fundamental e ao ensino
médio, localizada no municipio de Manaus, em relacdo a organizacdo do tempo escolar.
Como objetivo propositivo, buscamos apontar que atividades poderiam ser agregadas para
expandir as competéncias dos educandos, tornando a escola mais interessante e com melhores
resultados, e o que é necessario para que as atividades sejam viabilizadas e contribuam para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e para a apropriacdo qualitativa do tempo
educativo.

A metodologia utilizada no desenvolvimento deste estudo é de abordagem qualitativa,
com a adocdo do estudo de caso. A observacdo, a analise documental e a realizacdo de
entrevistas com o gestor, com 0s coordenadores pedagogicos e com o0s professores foram
utilizadas para a coleta de dados. Em relacdo a obtencdo de informac6es e de dados para a
pesquisa, foram realizadas visitas no ambiente escolar. O objetivo da observacéo in loco é
conhecer a realidade da escola na pratica, e problematizar as dificuldades e divergéncias que
impedem ou dificultam a organizacao do tempo escolar em uma educacdo integrada.

Também foram analisados alguns documentos da escola, como as atas de reunides e 0s
resultados mensurados pelas avaliagfes externas, através do portal QEdu. Para a analise da

organizacdo das atividades e do desenvolvimento do programa na escola, foi consultada a

! «“Renascer” é um nome ficticio atribuido & escola pesquisada, a fim de garantir o anonimato da instituicio e dos
participantes.
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Proposta Pedag6gica das Escolas de Tempo Integral do Estado do Amazonas, que direciona o
funcionamento do programa.

Dessa forma, este estudo estrutura-se da seguinte maneira: o Capitulo lconstitui a
apresentacdo do caso, e foi organizado em se¢des que abordam as bases legais da proposta de
educacdo em tempo integral no pais, as orientagdes do Projeto Escola de Tempo Integral no
estado do Amazonas, a realidade escolar estudada, e os dados coletados referentes ao
diagnostico do estudo de caso.

No Capitulo 2, discutimos, a partir das teorias e de reflexdes de autores como Ana
Maria Cavaliere (2003, 2007, 2009, 2010), Vitor Henrique Paro (1988, 2013), Lucia Velloso
Mauricio (2014a, 2014b), Moacir Gadotti (2009), José Carlos Libaneo (2012, 2013), dentre
outros, o posicionamento sobre a escola integral no Brasil. Com Heloisa Lick (1996, 2000,
2008, 2009) e Henry Mintzberg (2010), refletimos sobre o papel do gestor escolar.

Dessa forma, o Capitulo 2 se organiza da seguinte maneira: na primeira secdo, sao
abordadas algumas consideracdes sobre Educacdo Integral e Escola de Tempo Integral,
buscando a compreensdo quanto ao seu surgimento, aos conceitos que lhe foram atribuidos, e
aos argumentos dos defensores e criticos desse projeto. O enfoque principal € a ampliacédo do
tempo do aluno na escola e a organizacdo desse tempo nos espacgos escolares. Na segunda
secdo, buscamos descrever as diferentes bases a partir das quais se consolidam as propostas de
ampliacdo da jornada escolar na Europa e no Brasil. S&o evidenciadas, entdo, algumas
caracteristicas brasileiras que limitam a configuracdo dos sistemas de ensino, tais como a
profunda desigualdade social e a distribuicdo irregular de vagas nas escolas. Na terceira secdo,
descrevemos o0s aspectos metodoldgicos da pesquisa. Na quarta se¢do, por sua vez, buscamos
relacionar educacdo integral, tempo e espacos educativos e suas implicacdes no cotidiano da
escola. Na quinta secdo, propomos uma reflexdo sobre a importancia do gestor escolar como
agente que pode contribuir para a apropriacdo qualitativa do tempo educativo na escola de
tempo integral, assumindo espacos de producdo de solugdes adequadas as especificidades dos
diferentes publicos atendidos. Nesse sentido, buscamos compreender alguns aspectos internos
a escola e a sua gestdo e, ainda, aspectos extraescolares, que sdo fatores influenciadores do
sucesso ou insucesso de uma politica puablica, evidenciando o papel do gestor como
fundamental para o alcance de bons resultados. Na sexta e ultima segdo, realizamos uma
analise comparativa da escola de tempo integral Renascer e de escolas de jornada regular e

ampliada, com caracteristicas semelhantes.
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O terceiro e Ultimo capitulo apresenta uma proposta de intervencao na escola estudada.
Dessa forma, esperamos ser possivel apontar alternativas, solucBes e sugestdes de

aperfeicoamento na forma de um Plano de A¢do Educacional - PAE.
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1. PROGRAMA ESCOLA INTEGRAL E ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR:
O CASO DA ESCOLA RENASCER DO MUNICIPIO DE MANAUS

O Programa Escola Integral, implementado em 2002 pela Secretaria de Educacdo do
Amazonas, é uma proposta de ampliacdo da jornada educativa que visa a contribuir para a
melhoria da qualidade da educacdo. Oportuniza o desenvolvimento das capacidades,
habilidades e potencialidades escolares dos educandos, de forma a contribuir para uma melhor
distribuicdo das oportunidades de acesso ao acervo cultural, cientifico e tecnoldgico,
produzido historicamente, constituindo-se, assim, em um instrumento importante de equidade
e justica social.

Este primeiro capitulo tem como objetivo apresentar e descrever o caso de gestdo em
estudo, abordando as bases legais que sinalizam a ampliacdo progressiva do periodo de
permanéncia do aluno na escola. Dessa forma, o capitulo foi subdividido em cinco se¢Ges. A
primeira secdo apresenta as importantes contribuicdes da legislacdo para a area educacional,
como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394
de 1996, a proposta do novo Plano Nacional de Educacéo e a Portaria Interministerial n® 17,
que institui o Programa Mais Educacdo, possibilitando a ampliacdo da jornada em varias
escolas publicas no Brasil.

Na segunda sec¢do, falamos da trajetoria da educacdo integral no estado de Amazonas,
apresentando sua primeira experiéncia de implantacdo de escolas de tempo integral no ensino
médio, no ano de 2002, e uma analise dos resultados do estado a partir da Prova Brasil do ano
de 2013. Na terceira secdo, descrevemos a organizacdo do tempo escolar no Programa Escola
de Tempo Integral, com base na Proposta Pedagdgica das Escolas da Rede Estadual de Ensino
de Educacdo em Tempo Integral do Amazonas e na Matriz Curricular instituida a partir de
2015 pelo Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas - CEE/AM.

Na secdo quatro, por sua vez, descrevemos a escola analisada, sua infraestrutura e
equipes de profissionais que nela atuam. Apresentamos, também, uma analise de suas taxas de
rendimento escolar baseada nos resultados da avaliacdo de desempenho. Na quinta e Gltima

secdo, evidenciamos os elementos criticos que caracterizam o caso de gestdo apresentado.
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1.1 A educagdo em tempo integral na legislacio educacional brasileira

O tema “educacdo integral” volta ao debate publico depois de alguns anos, sendo
compreendido como “[...] um caminho para garantir uma educagdo publica de qualidade”
(GOUVEIA, 2006, p.84). Experiéncias e analises sobre o tema estdo ocorrendo em
diferentes partes do Brasil.

De acordo com Silva (2013), todo esforco pela educacdo integral que vem sendo
observado no Brasil encontra sustentacdo legal e inteira correspondéncia com os valores
fundamentais de cidadania e de formagdo em nivel escolar, ao se propor uma nova relagcdo
com os diferentes tipos de saberes que criangas e jovens podem adquirir e vivenciar em sua
formac&o. E neste cenario politico e institucional de convergéncia entre marco legal, seus
fundamentos valorativos e as diversas possibilidades de oferta de educacdo que ressurge com
forca a proposicdo da educagdo integral como politica nacional, manifesta em a¢des concretas
protagonizadas pelas diversas instancias de governo e entidades da sociedade civil.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), em seu artigo 34,
encontra-se a indicacao de ampliacdo progressiva do periodo de permanéncia na escola, e aos
sistemas de ensino € atribuida a responsabilidade pela implementacéo dessa politica.

A Lein®10.172, de 09 de janeiro de 2001, que instituiu o0 Plano Nacional de Educacao
(PNE) no decénio 2001/2010, representou um avanco com relacdo ao texto da LDB (Lei n°
9.394/96) ao citar a educacdo em tempo integral como objetivo do ensino fundamental e da
educacdo infantil. Além disso, apresenta como uma de suas metas a amplia¢do progressiva da
jornada escolar para um periodo de pelo menos sete horas diarias.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2001-2010) defende o tempo integral e a

ampliacdo da jornada escolar como uma de suas principais diretrizes:

[...] A ampliacdo da jornada escolar para turno integral tem dado bons
resultados. O atendimento em tempo integral, oportunizando orientacdo no
cumprimento dos deveres escolares, pratica de esportes, desenvolvimento de
atividades artisticas e alimentacdo adequada, no minimo em duas refeicdes, é
um avancgo significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar
democraticamente as oportunidades de aprendizagem. O turno integral e as
classes de aceleracdo sdo modalidades inovadoras na tentativa de solucionar
a universalizagdo do ensino e minimizar a repeténcia (PNE, 2001).

A proposta do novo Plano Nacional de Educa(;éto2 (PNE, 2011-2020) prevé que

metade das escolas publicas brasileiras deve oferecer a educacao integral aos seus alunos por

2 Disponivel em: <http://pne.mec.gov.br/programas-metas>. Acesso em: 22 mar. 2015.
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meio da amplia¢do da jornada. De acordo com o PNE, o poder publico deve, ao final da
vigéncia do plano,

Meta 6: Oferecer educacdo em tempo integral em cinguenta por cento das
escolas publicas de educagéo bésica.

6.1. Estender progressivamente o alcance do programa nacional de
ampliacdo da jornada escolar, mediante oferta de educacdo basica publica
em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
interdisciplinares, de forma que o tempo de permanéncia de criangas,
adolescentes e jovens na escola ou sob sua responsabilidade passe a ser igual
ou superior a sete horas diérias durante todo o ano letivo, buscando atender a
pelo menos metade dos alunos matriculados nas escolas contempladas pelo
programa.

6.2. Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, 0 programa
nacional de ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas por meio da
instalacdo de quadras poliesportivas, laboratorios, bibliotecas, auditorios,
cozinhas, refeitorios, banheiros e outros equipamentos, bem como de
producdo de material didatico e de formacdo de recursos humanos para a
educagdo em tempo integral (PNE, 2010).

No entanto, foi somente em 2007, com o advento da Portaria Interministerial n® 17 e,
posteriormente, com o Decreto Presidencial n°® 7.083/2010, que o governo federal assumiu
uma politica indutora, focando na implantacdo da educacdo integral nas escolas publicas
brasileiras, com o objetivo principal de garantir a aprendizagem de todos os alunos.

A ampliacdo da jornada escolar, por meio do Programa Mais Educacéo®, ao colocar
em questdo o tempo de permanéncia dos alunos sob responsabilidade da escola, dentro ou fora
dela, ndo destaca mais o tempo para 0 ensino, e sim o tempo para a aprendizagem. Dessa
forma, as caracteristicas de uma escola de tempo integral devem ser pautadas em uma
proposta multidisciplinar, que ofereca aos estudantes condi¢cGes necessarias para seu
desenvolvimento pleno.

A proposta de ampliacdo da jornada escolar se apresenta como uma alternativa para
enfrentar os problemas da repeténcia e do abandono escolar em nossas escolas publicas, e
também como uma forma de prevencdo de problemas sociais. Dependendo do projeto
governamental, a dimensdo politica ou a preocupacdo social podem sobrepujar o carater
pedagdgico do projeto educacional.

De acordo com Paro (2013, p. 17),

(...) os projetos de escola publica de tempo integral parecem constituir
tentativas de sanar deficiéncias profundas em duas areas especificas de

* Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index>. Acesso em: 22 mar. 2015.
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politicas sociais — a da educacdo e a da promogdo social. No primeiro caso,
0S projetos apresentam-se como alternativas para enfrentar o0s Ssérios
problemas de fracasso escolar que percorrem a rede publica de ensino de
ponta a ponta, mantendo elevados os indices de evasdo e repeténcia. No
segundo, eles constituem busca de solucGes para o problema de abandono
real ou latente de criancas e adolescentes e em alternativas de prevencédo da
delinquéncia (PARO, 2013, p. 17).

Analisando as palavras de Paro (2013), pode-se dizer que as escolas de tempo integral
fazem parte de um conjunto de politicas publicas que visam a diminuicdo das desigualdades
sociais brasileiras. S&o percebidas, portanto, como um novo lugar para a implementacdo de
politicas que articulam uma dimensdo assistencial. Dessa forma, torna-se evidente a
preocupacdo do poder publico em minimizar as diferencas sociais e 0s indices de evaséao e
repeténcia em nossa sociedade, através da ampliacdo da jornada escolar.

A ampliacdo das escolas em tempo integral tem sua base legal instituida pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB 9394/96, em seu artigo 34, que prevé o “[...]
aumento progressivo da jornada escolar para o regime de tempo integral”. O Novo Plano
Nacional de Educacdo® (PNE) defende o tempo integral e a ampliacdo da jornada escolar
como suas principais diretrizes, e prop0e, ainda, na Meta 6, oferecer educacdo em tempo
integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender a

pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos alunos da educacao basica.

1.2 A escola de tempo integral no Amazonas

O estado do Amazonas iniciou sua experiéncia com escolas de tempo integral em
2002, ao implantar dois projetos-piloto, no municipio de Manaus, nas escolas Marcanténio
Villagca e Petronio Portela, pertencentes a rede estadual de educacdo. Diferentemente de
muitos municipios que priorizaram a educacdo integral nos anos iniciais do ensino
fundamental, a Secretaria Estadual de Educacdo do Amazonas ousou ao iniciar suas
discuss@es sobre o0 tema a partir do ensino médio. A proposta pedagdgica das escolas da Rede
Estadual de Ensino de Educagdo em Tempo Integral do Estado do Amazonas aponta este
caminho:

[...] A Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino, com o
compromisso de melhorar o nivel de aprendizagem dos alunos da Educacgéo
Bésica, assegurou a ampliacdo da jornada escolar ndo s6 para 0 ensino

*Disponivel em: <http://pne.mec.gov.br/programas-metas>. Acesso em: 22 mar. 2015.
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fundamental, como prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei
9394/96, Art. 34) e o Plano Nacional de Educacdo (Lei 10. 172/01), mas
estendeu também para o ensino médio. Com isso, consolida politicas
publicas de crescimento dos indices de desenvolvimento da educacdo no
Estado do Amazonas (AMAZONAS, 2011, p. 12).

De acordo com Lomonaco (2013), os desafios encontrados pelas escolas do Amazonas
ndo foram poucos. Cientes das particularidades do ensino médio (altos indices de abandono
escolar e assuntos relacionados ao mercado de trabalho), mostrava-se necessario motivar o0s
jovens a prosseguirem com a trajetdria de estudos, agora em periodo integral.

A solucéo encontrada pela Escola Estadual Marcantonio Villaga foi readequar a matriz
curricular e envolver ativamente os jovens em projetos de iniciacdo cientifica, nos quais a
curiosidade de descobrir 0 mundo é constantemente agucada. Todas as semanas, jovens
pertencentes ao primeiro, segundo e terceiro anos passaram a Se agrupar, conforme seus
interesses, em projetos de iniciacdo cientifica que seriam desenvolvidos ao longo do ano, com
0 apoio de um professor. Estudantes das mais diferentes idades comecaram a trabalhar juntos,
partilhar saberes e buscar respostas para seus questionamentos. Dessa forma, os professores
introduzem os alunos em um universo diferente ao auxilia-los a escrever artigos cientificos,
realizar fichamentos das leituras e elaborar planos de pesquisa.

O projeto é desenvolvido pela Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas, que
possuia, no ano de 2015, trinta e trés escolas de tempo integral em pleno funcionamento no
estado. O objetivo de oferecer uma formagdo em tempo integral aos seus estudantes foi
também impulsionado pelos marcos legais que atribuem aos sistemas de ensino a

responsabilidade pela implementacao dessa politica.

[...] Com o objetivo de oferecer aos educandos uma formacdo em tempo
integral capaz de construir competéncias e habilidades de acordo com as
areas de conhecimento e saberes necessarios a vida, é que se propbe no
estado do Amazonas a implantacdo de escolas estaduais de tempo integral
em consonancia com o0s marcos legais e com a Lei de Diretrizes e Bases n°.
9394/96, art. 81, Lei n° 10.172/01, que aprova o Plano Nacional de Educagéo
- PNE, Lei n° 3268/08 que aprova o Plano Estadual de Educacdo - PEE
(AMAZONAS, 2011, p. 8).

Vale destacar, porém, que o simples aumento do tempo na escola ndo garante
processos de aprendizagem mais significativos, tampouco favorece o desenvolvimento de
aspectos subjetivos e sociais dos individuos; assim, ndo quer dizer, necessariamente, mais
aprendizagem, o0 que torna ainda mais importante a escola refletir sobre as diferentes

dimensGes da educacdo integral. Por essa razdo, o estado do Amazonas propde uma jornada
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ampliada que garanta ndo apenas 0 acesso & educacdo, mas também a permanéncia e 0

sucesso escolar dos alunos.

[...] A natureza fundamental dessa proposta ndo € so a extenséo escolar, mas
0 acesso, a permanéncia e o sucesso da crianca, do adolescente e do jovem
nas escolas publicas estaduais, e também a melhoria da aprendizagem.
Quanto mais tempo o estudante permanecer na escola, mais longa seré a sua
exposicdo a contetudos didaticos que aprofundardo sua formacdo. Os
estudantes terdo assisténcia integral em suas necessidades educacionais para
o0 desenvolvimento do aprendizado escolar (AMAZONAS, 2011, p. 10).

Com base nos dados apresentados na Tabela 1, a seguir, pode-se observar que 0

atendimento em tempo integral no estado do Amazonas aponta uma evolucédo de 3,5% em

relacdo ao ano de 2012. Porém, para que se cumpra a meta estipulada no PNE, é

imprescindivel a implementacdo de politicas educacionais de ampliacdo da jornada escolar

para, no minimo, 7 horas diarias, nas diversas redes publicas de ensino. Isso representa um

aumento de 39,1% em matriculas de tempo integral, utilizando-se, quando possivel, espacos

fisicos além dos existentes nas redes publicas de ensino.

Tabela 1 - Matriculas na rede publica e privada em tempo integral / Amazonas -
educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio

TODAS AS REDES (publica e privada)
ANO PERCENTUAL TOTAL DE MATRICULAS
2011 8,5% 89.513
2012 7,4% 79.574
2013 10,9% 116.560

Fonte: elaborado pela autora com base em dados do Inep (2013).

No presente ano, de 2016, o estado do Amazonas possui 54 (cinquenta e quatro)

escolas funcionando em tempo integral. Do universo de escolas que atendem no estado em

tempo integral, 31 funcionam na capital e 23 no interior, conforme o quadro a seguir:
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Tabela 2 - Escola integral nos municipios do Amazonas

MUNICIPIOS DO AMAZONAS QUANTIDADE DE ESCOLAS
Anori 01
Boca do Acre 02
Carauari 03
Envira 01
Humaita 01
Iranduba 01
Itamarati 01
Itapiranga 01
Japuré 01
Labrea 01
Manaus 31
Maués 01
Nhamunda 01
Novo Airdo 03
Novo Aripuana 01
Parintins 01
Santa Isabel do Rio Negro 01
S&o Sebastido do Uatuma 01
Urucaré 01
Total 54

Fonte: SEDUC/DPGF/SIGEAM/GEPES

O atendimento em tempo integral oportuniza ao aluno orientagdo no cumprimento dos
deveres escolares, pratica de esportes, desenvolvimento de atividades artisticas e culturais,
bem como alimentagio adequada, com no minimo trés refeicdes diarias. E um avango
significativo no sentido de diminuir as desigualdades sociais e os indices elevados de
repeténcia e abandono, democratizando as oportunidades de aprendizagem.

De acordo com Cavaliere (2007, p. 1021), a ampliacdo do tempo diario na escola tem
sido apresentada como uma aposta para a diminuicdo das diferencas entre os sistemas de
prestigio e os sistemas desprestigiados, entre os alunos com forte capital cultural e os
oriundos de familias com baixo capital cultural. Partindo desse pressuposto, percebe-se que o
aumento do tempo diario podera contribuir para a melhoria da aprendizagem dos educandos.
Nesse sentido, ganha forca a ideia de que o aumento do tempo diario escolar é condigéo para
a melhoria do ensino e para a qualidade do processo de aprendizagem dos alunos.

De acordo com informac@es divulgadas pelo Observatorio do PNE (2010), foram

considerados 0s seguintes itens como o béasico de infraestrutura escolar para o
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desenvolvimento de uma educacdo integral: refeitdrio, banheiros dentro do prédio, cozinha,
laboratério de informaética, biblioteca ou sala de leitura, quadra poliesportiva, laboratorio de
ciéncias e auditorio.

Como aponta Borges (2012), a estrutura fisica e espacial € um fator importante para o
sucesso do funcionamento da escola em tempo integral, considerando que a variedade e a
quantidade de atividades exigem mais salas de aula e espagos apropriados. Contudo, nédo € o
primeiro fator para a concretizacdo da educacdo integral. Essa depende, primeiramente, de
profissionais preparados, qualificados e comprometidos, e de uma estrutura fisica basica que
atenda as especificidades de uma instituicdo que funcione em tempo integral.

Democratizar as oportunidades de aprendizado é fator primordial para a educacéo
brasileira; no entanto, oferecer um ensino de qualidade para todos tem sido um desafio a
escola publica. Considerando essa questdo, nos graficos que se seguem, apresentamos uma
comparacao do aprendizado nas etapas da educacdo basica a partir dos resultados da Prova
Brasil de 2013. Pode-se perceber, assim, que ainda h& muito que se melhorar para a

apropriacdo qualitativa da aprendizagem nos ambitos nacional, estadual e municipal.

Grafico 1- Comparando o aprendizado nos anos iniciais do ensino fundamental em
Lingua Portuguesa
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Em Manaus, apenas 44% dos alunos da rede publica de ensino desenvolveram
adequadamente as competéncias de leitura e interpretacdo de textos até o 5° ano. Dos 31.261
alunos matriculados nos anos iniciais, 13.568 demonstraram o aprendizado adequado. O
Brasil apresentou 40%, e 0 Amazonas teve 33% nesta disciplina.

O gréafico mostra que Manaus teve um indice de aproveitamento mais elevado do que

o0 estado do Amazonas e do que a média brasileira.
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Grafico 2- Comparando o aprendizado nos anos finais do ensino fundamental em
Lingua Portuguesa
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Em Manaus, apenas 23% dos alunos da rede publica de ensino desenvolveram
adequadamente as competéncias de leitura e interpretacdo de textos até o 9° ano. Néo foi
possivel calcular o nimero de matriculados e presentes no municipio de Manaus. Observa-se
que, dos 61.524 alunos matriculados nos anos finais no estado do Amazonas, 11.945

demonstraram o aprendizado adequado.

Grafico 3 - Comparando o aprendizado nos anos iniciais do ensino fundamental em
Matematica
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Em Manaus, apenas 30% dos alunos da rede publica de ensino aprenderam o adequado

qguanto a competéncia de resolucdo de problemas até o 5° ano. Dos 31.261 alunos

matriculados nos anos iniciais, 9.252 demonstraram o aprendizado adequado.
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Grafico 4 - Comparando o aprendizado nos anos finais do ensino fundamental em
Matematica
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Em Manaus, apenas 8% dos alunos da rede publica de ensino aprenderam o adequado
para a competéncia de resolucdo de problemas até o 9° ano. N&o foi possivel calcular o
namero de matriculados e de presentes no municipio de Manaus. Observa-se que, dos 61.524
alunos matriculados nos anos finais no estado do Amazonas, 4.792 demonstraram o0
aprendizado adequado.

Ao analisarmos os resultados desses gréaficos, € possivel comprovar a baixa qualidade
do processo educacional no estado do Amazonas. Na disciplina Matematica, a defasagem é
ainda maior, pois a maioria dos alunos que conclui o ensino fundamental ndo domina as
competéncias basicas para resolver problemas. Em relacdo a leitura e a interpretacdo de
textos, os resultados sdo melhores do que em Matemaética; contudo, longe do ideal. A maioria
das criancas e dos jovens conclui seus estudos com um indice elevado de lacunas no processo
de ensino-aprendizagem.

As reprovacdes e os abandonos em grande escala produzidos pela escola publica
brasileira atrasam o progresso social, gerando despesas e aumentando o investimento em
politicas pablicas para sanar as deficiéncias causadas pelo rendimento. A Tabela 3, a seguir,
permite uma reflexdo sobre o indice elevado de alunos que ndo concluem a educacao bésica
no tempo correto, no municipio de Manaus, devido ao indice elevado de reprovagdes e

abandono.
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Tabela 3 - Indice de aprovacéo, reprovacio e abandono em Manaus - AM

REPROVADOS ABANDONO APROVADOS
7,9% 1,6% 90,5%
ANOS INICIAIS 15.256 alunos 3.168 alunos 174.554 alunos
reprovados abandonaram a escola aprovados
9,4% 7,8% 82,9%
ANOS FINAIS 14.979 alunos 12.375 alunos 132.249 alunos
reprovados abandonaram a escola aprovados
7,9% 12,7% 79%
ENSINO MEDIO 7.779 alunos 12.461 alunos 77.969 alunos
reprovados abandonaram a escola aprovados

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Através da Tabela 3, é possivel identificar que o nimero de alunos reprovados no ano
de 2013 é muito grande no municipio de Manaus. 38.014 alunos ficaram retidos na educacao
basica, gerando para o estado um déficit enorme, que coloca em discussdo, junto aos
especialistas em educacdo, as provaveis causas desse indice elevado de alunos que néo
conseguem atingir a média para aprovacao.

A situacdo nao é diferente para os alunos que abandonam a escola no decorrer do ano
letivo. Sdo 28.004 alunos que, por varios motivos, deixaram de frequentar a educagdo basica
do municipio de Manaus. Esses alunos geralmente retornam no ano letivo posterior, em busca
de vagas nas escolas.

Os elevados indices de evasdo e repeténcia no Brasil e no Amazonas tém produzido
um elevado indice de distor¢do idade-série. O Gréfico 5, a seguir, apresenta a evolucdo das
taxas de distor¢do idade-série ao longo dos Ultimos anos no estado do Amazonas, tanto para o
ensino fundamental como para o ensino médio. Observa-se que os problemas de distor¢do
idade-série sdo ainda maiores no ensino médio. Enquanto no ensino fundamental a maior taxa
de defasagem fica em torno de 61,1%, no ensino médio é de 73%. Percebe-se, também, uma

consistente queda dessas taxas em ambas as fases de ensino, ao longo dos ultimos anos.
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Grafico 5 - Percentual de defasagem idade-série® por nivel de ensino, em anos recentes,
no estado do Amazonas
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep (2011).

Pela Legislacdo® que organiza a oferta de ensino no pais, a crianca deve ingressar aos
6 anos no 1° ano do ensino fundamental, e concluir a etapa aos 14 anos. Na faixa etaria dos 15
aos 17 anos, o jovem deve estar matriculado no ensino médio. O valor da distorcdo é
calculado em anos e representa a defasagem entre a idade do aluno e a idade recomendada
para a serie que ele esta cursando. O aluno é considerado em situagdo de distor¢do ou
defasagem idade-série quando a diferenca entre a idade do aluno e a idade prevista para a
série é de dois anos ou mais.

As principais causas apontadas, em pesquisas’, para a distorcdo idade-série sdo a
evasdo e 0 abandono escolar; todavia, existem causas primarias que também contribuem e,
apesar de muitas vezes estarem intimamente ligadas a situacdo socioeconémica do aluno, esse
nem sempre é fator determinante.

Uma das principais consequéncias da distorcdo idade-série é o baixo desempenho dos
alunos em atraso escolar se comparados aos alunos regulares, o que pode ser evidenciado
pelos resultados inferiores aos esperados nas avaliagdes nacionais do ensino fundamental. As
tabelas a seguir apresentam a distorcao idade-série por fase de ensino:

> Disponivel em:<http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais>. Acesso em: 10 marco 2016.

® Lei n° 11.114, de 16 de maio de 2005 — torna obrigatéria a matricula das criancas de seis anos de idade no
ensino fundamental. Lei n® 11.274, de 6 de fevereiro de 2006 — amplia o ensino fundamental para nove anos de
duracdo, com a matricula de criangas de seis anos.

" Disponivel em: <http://cmoreira2.jusbrasil.com.br/artigos/111821615/distorcao-idade-serie-na-educacao-
basica>. Acesso em: 05 margo 2016.


http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
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Tabela 4 - Distorcao idade-série nos anos iniciais em Manaus - AM

Il\ﬁg(l)sl S T?(;)?S ATRASO ESCOLAR
1° ANO 2% De cada 100 alunos, 2 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
2° ANO 17% De cada 100 alunos, 17 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
3° ANO 25% De cada 100 alunos, 25 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
4° ANO 27% De cada 100 alunos, 27 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
5° ANO 28% De cada 100 alunos, 28 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Observa-se, através da Tabela 4 apresentada, que o 5° ano do ensino fundamental
apresenta o maior percentual de distorgdo idade-série nos anos iniciais, indicando que, a cada

ano escolar subsequente, mais alunos ndo concluem seus estudos em idade adequada.

Tabela 5 - Distor¢ao idade-série nos anos finais em Manaus — AM

FAI\ EXISS T,?o)/f;)AS ATRASO ESCOLAR

6° ANO 39% De cada 100 alunos, 39 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
7° ANO 37% De cada 100 alunos, 37 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
8° ANO 35% De cada 100 alunos, 35 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
9° ANO 36% De cada 100 alunos, 36 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Dos anos finais do ensino fundamental, o 6° ano apresenta 0 maior nimero de alunos
que ndo consegue concluir os estudos; porém, é notorio que todas as demais séries dessa etapa

tém um percentual elevado de alunos cuja trajetoria escolar foi interrompida.

Tabela 6 - Distorcdo idade-série no ensino médio em Manaus — AM

ENSING. | TAXAS ATRASO ESCOLAR
1° ANO 43% De cada 100 alunos, 43 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
2° ANO 38% De cada 100 alunos, 38 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais
3° ANO 39% De cada 100 alunos, 39 estavam com atraso escolar de 2 anos ou mais

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).
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O ensino médio, dentre as demais etapas, € o nivel que mais tem alunos com distor¢éo
idade-série. Em 2006, o indice era de 71% dos alunos nessa situacdo. Ao longo de oito anos,
essa realidade vem diminuindo. Contudo, em 2013, havia um total geral de 40% dos alunos
matriculados nesta etapa de ensino com atrasos em relacéo a idade e a série.

A Tabela 7, a seguir, apresenta a taxa de distorcdo idade-série no ensino fundamental
do estado do Amazonas, em anos mais recentes. Os indicadores mostram que existe uma
reducdo dessa taxa; contudo, ainda € muito alta nos anos finais do ensino fundamental,

apresentando um percentual de 46,7% em 2013.

Tabela 7 - Taxa de distorcdo idade-série do ensino fundamental - todas as redes -
Amazonas

ANOS ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
2010 28,5% 51,0%
2011 28,4% 50,1%
2012 27,0% 48,8%
2013 25,3% 46,7%

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

A Tabela 8, a seqguir, apresenta a taxa de reprovacdo no ensino fundamental do
Amazonas, nos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013. Observa-se que, ao final do ensino
fundamental 11, o percentual de alunos reprovados ao longo dos anos tem se mantido em torno

de 8,5% a 10,8%. Esses alunos retornam a rede no ano posterior, e séo incluidos como alunos

em atraso escolar.

Tabela 8 - Taxa de reprovacédo do ensino fundamental - todas as redes - Amazonas

ANOS ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
2010 13,2 % 10,8 %
2011 11,4 % 8,5 %
2012 10,8 % 8,7 %
2013 8,6 % 8,6 %

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep (Prova Brasil), 2013.

Na Tabela 9, observa-se que a taxa de alunos que abandonam a escola nos anos

iniciais do ensino fundamental é bem reduzida, com um percentual de apenas 3% em 2013. O

ensino fundamental nos anos finais apresentou uma taxa de 7,6% de abandono em 2013.
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Tabela 9 - Taxa de abandono do ensino fundamental - todas as redes - Amazonas

ANOS ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
2010 4,9 % 9,0 %
2011 3,9 % 8,4 %
2012 3,6 % 8,4 %
2013 3,0 % 7,6 %

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep - Prova Brasil (2013).

Todos esses fatores apresentados dificultam a consolidacdo de uma educacdo de
qualidade. No entanto, as escolas de tempo integral fazem parte de um conjunto de politicas
publicas voltadas para a melhoria do quadro negativo em que se encontra a educacdo nas
cidades e capitais brasileiras, visando a diminuicdo das desigualdades sociais, da reprovacéo,
do abandono e, portanto, evidenciando a dimensao assistencial desse tipo de escola.

De acordo com a Proposta Pedagogica do Estado do Amazonas, as escolas integrais

tém por objetivos:

[...] Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que nado se limite
a instrugdo escolar, mas que o leve a organizar seu tempo, seu espago, e
possibilite o fortalecimento da estrutura cognitiva, contribuindo para a
formag&o de sua personalidade; criar, na escola de tempo integral, espagos
de socializagdo onde os estudantes possam vivenciar atitudes de cidadania,
de valores éticos e morais; proporcionar aos estudantes alternativas de
acesso ao campo social, cultural, esportivo e tecnoldgico; desenvolver
projetos voltados para a rotina didria (hé&bitos de estudo, alimentag&o,
higiene e recreacdo), favorecendo, assim, a saude fisica e mental dos
estudantes; desenvolver as competéncias dos estudantes, considerando as
divergéncias multiplas de seus conhecimentos prévios e aprendizagem;
proporcionar um relacionamento com a familia dos estudantes, integrando a
comunidade escolar, em seus aspectos sociais, politicos, humanos e
pedagdgicos; estruturar a escola com recursos materiais e humanos para a
execucdo das atividades pedagdgicas e complementares (AMAZONAS,
2011, p. 11).

Organizar o tempo e o espaco de forma a consolidar uma educagdo com qualidade é o
desafio das escolas publicas que ampliam a jornada diaria, a fim de oportunizar um ensino

gue promova aprendizagens significativas a todos os alunos.
1.3 A organizacéo do tempo escolar no Programa Escola de Tempo Integral

As escolas estaduais de tempo integral do municipio de Manaus estdo organizadas a

partir de uma Matriz Curricular diferenciada daquelas em que os alunos permanecem em
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apenas um turno. A Matriz Curricular do ensino fundamental e do ensino médio das escolas
de tempo integral da capital e do interior do estado do Amazonas foi aprovada em 17 de
dezembro de 2014, através da Resolucdo n°® 165/2014 — CEE/AM. A matriz estabelece uma
carga horaria para cada disciplina, de forma a contemplar a ampliacdo do tempo do aluno na
escola.

Dessa forma, nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, a matriz curricular é
composta por 09 (nove) disciplinas obrigatorias e 01 (uma) disciplina facultativa: Ensino
Religioso. A carga horéaria de cada disciplina é organizada de forma a atender o aluno que
precisa permanecer na escola o dia inteiro e cumprir 07 (sete) horas diérias. A seguir,
apresentamos as Tabelas, com a carga horéria das disciplinas nos anos iniciais e finais do

ensino fundamental e do ensino médio:

Tabela 10 - Carga horaria do ensino fundamental - anos iniciais

DISCIPLINAS DO HORAS AULAS HORAS
1° AO 5° ANO SEMANAIS BIMESTRAIS ANUAIS
Lingua Portuguesa 10 100 400
Matematica 08 80 320
Historia 02 20 80
Geografia 02 20 80
Ciéncias 03 30 120
Lingua Estrangeira 02 20 80
Educacao Fisica 04 40 160
Ensino das Artes 02 20 80
Metodologia do estudo 01 10 40
Ensino Religioso 01 10 40
Total geral da carga horéria 35 350 1.400

Fonte: elaborada pela autora com base na Matriz Curricular de 2015 das escolas estaduais de tempo integral do
Amazonas.

Na Proposta Curricular do Ensino Fundamental (AMAZONAS, 2008) dos 4° e 5°
anos, foram incorporadas como diretrizes gerais e orientadoras da proposta curricular as
quatro premissas apontadas pela Unesco® como eixos estruturais da educacéo na sociedade
contemporanea: (i) aprender a conhecer (descobrir os caminhos do conhecimento, conhecer
onde e como ele se organiza, aprender para conhecer); (ii) aprender a fazer (vincular a
educacdo escolar ao trabalho e as praticas sociais); (iii) aprender a viver (trabalhar a

aprendizagem da convivéncia, pois todos dependemos uns dos outros; descobrir 0 outro em

8 UNESCO/MEC. Educagao: um tesouro a descobrir. 5 ed. Sdo Paulo: Cortez, 1998.
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sua diversidade) e (iv) aprender a ser (capacidade de autonomia, julgamento e
responsabilidade consigo e com o outro).

E importante destacar que os quatro pilares da educacdo ndo se apodiam,
exclusivamente, numa fase da vida ou num Unico lugar. Os tempos e 0s espacos da educacgédo
devem ser repensados continuamente, completando-se de maneira que cada pessoa, ao longo

de toda a sua vida, possa fazer parte de um ambiente educativo em constante ampliagao.

Tabela 11 - Carga horéaria do ensino fundamental - anos finais

DISCIPLINAS DO HORAS AULAS HORAS
6° AO 9° ANOS SEMANAIS BIMESTRAIS ANUAIS
Lingua Portuguesa 06 60 240
Matematica 06 60 240
Historia 04 40 160
Geografia 04 40 160
Ciéncias 04 40 160
Lingua Estrangeira 03 30 120
Educacéo Fisica 04 40 160
Ensino das Artes 02 20 80
Metodologia do estudo 01 10 40
Ensino Religioso 01 10 40
Total geral da carga horéaria 35 350 1.400

Fonte: elaboragdo prépria com base na Matriz Curricular de 2015 das escolas estaduais de tempo integral do
Amazonas.

A Proposta Pedagogica das Escolas da Rede Estadual de Ensino referente a educacédo
em tempo integral do Amazonas propde uma carga horaria anual de 1.400 horas de efetivo
trabalho em sala de aula para os alunos do ensino fundamental | e Il. Contudo, essa ampliacdo
temporal podera ser utilizada para a realizacdo de atividades diversificadas e inovadoras,

conforme preconizado na proposta.

[...] Na Escola Estadual de Educagdo em Tempo Integral serd oportunizado
um curriculo onde [sic] compreenda os componentes curriculares da Base
Nacional Comum e atividades pedagdgicas que ampliardo, por meio de
projetos e oficinas, as possibilidades de aprendizagem dos alunos, com o
enriquecimento do curriculo bésico, a partir da exploragdo de temas
transversais e com a vivéncia de situagdes que favoregcam o aprimoramento
pessoal, social, esportivo e cultural do estudante. Como os estudantes
permanecerdo mais tempo na escola, o “dever de casa” td0 comum no
universo pedagdgico seré realizado nas dependéncias das Escolas Estaduais
de Educacdo em Tempo Integral, com assisténcia dos professores. O maior
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tempo na escola permitird a efetivagdo de um trabalho com a participagéo
dos estudantes em atividades extracurriculares (AMAZONAS, 2011, p. 15).

A matriz curricular do ensino médio € composta por 14 (quatorze) disciplinas
obrigatdrias, conforme mostra a Tabela 12, a seguir:

Tabela 12 - Carga horaria do ensino médio

DISCIPLINAS DO HORAS AULAS HORAS
1°,2°e 3° ANOS SEMANAIS BIMESTRAIS ANUAIS
Lingua Portuguesa 05 50 200
Ensino das Artes 02 20 80
Educacéo Fisica 03 30 120
Fisica 04 40 160
Quimica 03 30 120
Biologia 03 30 120
Matematica 04 40 160
Historia 02 20 80
Geografia 02 20 80
Sociologia 01 10 40
Filosofia 01 10 40
Metodologia do estudo 01 10 40
Lingua estrangeira moderna - Inglés 02 20 80
Lingua Espanhola 02 20 80
Total geral da carga horéria 35 350 1.400

Fonte: elaboracdo propria com base na Matriz Curricular de 2015 das escolas estaduais de tempo integral do
Amazonas.

Observa-se, na Matriz Curricular’do ensino fundamental, que os contelidos de Lingua
Estrangeira Moderna serdo trabalhados apenas em um dos componentes curriculares: Inglés,
Francés ou Espanhol, visando a atender as peculiaridades locais. Portanto, apenas uma lingua
estrangeira constituira a parte diversificada do curriculo proposto, diferente do ensino médio,
no qual sdo trabalhadas duas linguas estrangeiras.

No componente curricular de Educacdo Fisica, as atividades motoras e as de
participagdo social serdo desenvolvidas dentre as atividades correspondentes (jogos,
ginasticas, xadrez etc.). O componente curricular de Metodologia do estudo sera desenvolvido

Matriz Curricular de 2015 encontrada na Proposta Pedagdgica das Escolas da Rede Estadual de Ensino de
Educacdo em Tempo Integral do Amazonas, aprovada pelo Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas.
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mediante orientacdo pedagogica, e em todas as atividades pedagdgicas que permeiam 0s
Componentes Curriculares da Base Nacional Comum.

A rotina dos alunos, prevista na Proposta da Escola de Tempo Integral do Estado do
Amazonas, apresenta uma jornada diaria de 7 horas de aulas, sem contar com o tempo para o
café, o almocgo e a merenda.

Os alunos tém sete tempos de aula por dia, sendo que cada um corresponde a uma
hora/aula, divididos da seguinte forma: quatro tempos de aula pela manha e trés tempos de
aula pela tarde. Ao chegarem a escola, as 7h da manhd, os alunos tomam café e depois se
dirigem as salas de aula para o inicio das atividades das disciplinas. Depois de assistirem a
quatro tempos de aula pela manhd, séo liberados para o almoco a partir das 11h30. No periodo
do almoco, ficam livres para circular pelas salas de aula, corredores, quadra e biblioteca. A
partir de 13h, sdo encaminhados para as salas de aula, a fim de comecarem os tempos da
tarde. Depois de assistirem a mais trés tempos de aula, finalmente os alunos s&o liberados as
16h para a merenda da tarde e para o retorno as suas casas.

1.4 Resultados educacionais da Escola Renascer

E importante considerar que a ampliacio do tempo escolar representa uma ampliagdo
de oportunidades e de situacBes que promovam novas aprendizagens aos alunos. Pode ser
justificado, de acordo com Cavaliere (2007), como uma forma de se alcancar melhores
resultados com os alunos, devido a maior exposi¢do as praticas e rotinas escolares. Portanto,
na area educacional, o projeto busca alternativas de enfrentamento do fracasso escolar, da
evasdo, da repeténcia e, consequentemente, da diminuicdo da distorcdo idade-série (PARO,
2013).

Dessa forma, mostra-se importante a apresentacdo dos resultados educacionais da
escola em estudo, uma vez que analisaremos, posteriormente, se a ampliagdo do tempo
escolar contribuiu para a melhoria dos indices de aprovacao, reprovacao e abandono escolar.

Para uma melhor compreensdo do assunto, realizamos uma breve explicacdo sobre
taxas de rendimento. As taxas de rendimento escolar'® de cada escola séo geradas a partir da
soma da quantidade de alunos aprovados, reprovados, e que abandonaram a escola ao final de
um ano letivo. Elas séo importantes porque geram o Indicador de Rendimento, utilizado no

calculo do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica - Ideb.

19 bisponivel em: <http://portal. inep.gov.br/educacao.../taxas_rendimento_escolar>. Acesso em: 10 mar. 2015.
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O Ideb é um indice nacional destinado a medir o desenvolvimento educacional, que
permite a formulagdo de politicas publicas de educacéo e estratégias pedagogicas eficazes. Ele
é o resultado da combinacao de dois indices, com valores de 0 a 10: fluxo e desempenho dos
estudantes. Quanto mais proximo de 10 for o resultado, maior a competéncia demonstrada nos
testes padronizados e mais regular é o fluxo dos alunos por série.

Para calcular as taxas de aprovagédo, reprovacao e abandono, o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep se baseia em informacgdes sobre o
movimento e o rendimento escolar dos alunos, fornecidas pelas escolas e pelas redes de
ensino municipais, estaduais e federais. Descrevemos, a seguir, 0 que indica cada uma das

taxas de rendimento:

1. Taxa de aprovacdo — indica a porcentagem de alunos que, ao final do ano letivo,
alcancou os critérios minimos para a conclusdo satisfatoria da etapa de ensino na qual

Se encontrava.

Taxa de aprovacdo = [APR/ (APR + REP + ABA)] x 100

2. Taxa de reprovacéao — indica a porcentagem de alunos que, ao final do ano letivo, ndo
alcancou os critérios minimos para a conclusdo da etapa de ensino na qual se

encontrava.

Taxa de reprovacao = [REP/ (APR + REP + ABA)] x 100

3. Taxa de abandono - indica a porcentagem de alunos que deixou de frequentar a

escola apos a data de referéncia do Censo.

Taxa de abandono =[ABA/ (APR + REP + ABA)] x 100

Apresentamos, a seguir, nos Graficos 6 e 7, as taxas de rendimento da Escola Renascer

por etapa escolar e por fase de ensino:
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Grafico 6 — Taxas de rendimento por etapa escolar da Escola Renascer (2014)
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Portal QEdu (2014).

Observa-se, no Grafico 6, que nao houve reprovacdes, ao final do ano letivo de 2014,

no ensino médio; contudo, ha um percentual de abandono de 3,3%.

Grafico 7 — Taxas de rendimento por fase de ensino da Escola Renascer (2014)
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Portal QEdu (2014).
Legenda: EF: ensino fundamental / EM: ensino médio

Analisando o Grafico 7, identificamos que no 9° ano do EF e no 1° ano do EM néo
houve alunos reprovados. No entanto, em todas as fases de ensino, houve alunos que
abandonaram a escola no decorrer do ano letivo. Apenas os 6°, 7° e 8° anos tiveram alunos

reprovados.
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De acordo com o Portal QEdu, sio diversas as razdes para a evasido dos alunos. No
caso do ensino fundamental 1, as familias ou responsaveis muitas vezes alegam a distancia de
casa, a falta de transporte escolar ou mesmo de um adulto que possa levar a crianca / 0
adolescente até a escola, por motivo de doenca ou mesmo por falta de interesse por parte dos
alunos. No que se refere ao ensino médio e aos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9°
anos), notamos que a proibigdo dos pais, a necessidade de trabalhar ou mesmo de ajudar a
familia em casa ou no trabalho também fazem com que muitos alunos deixem de frequentar a
escola ao longo do ano letivo.

A partir de 2014, nas avaliacGes da educacdo basica, 0 Inep optou por contextualizar
as medidas de aprendizado, apresentando informacGes sobre o nivel socioecondmico dos
alunos. O Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas'® (Inse) é uma medida cujo
objetivo é situar o conjunto de alunos atendidos por cada escola em um estrato, definido pela
posse de bens domeésticos, pela renda e pela contratacdo de servigos pela familia, bem como
pelo nivel de escolaridade dos pais. A medida de nivel socioeconémico dos alunos da Escola
Renascer foi calculada a partir dos dados da Prova Brasil de 2011 e 2013, sendo definida em
51,92%, no grupo IV.

A Escola Renascer encontra-se no Nivel 1V**, com variagdo em uma escala de 50 até
60. Neste nivel, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens elementares,
como um radio, uma geladeira, um ou dois telefones celulares, um banheiro e, agora, dois ou
mais televisores em cores; bens complementares, como videocassete ou DVD, méaquina de
lavar roupas e computador (com ou sem Internet); bens suplementares, como freezer, um
telefone fixo e um carro; ndo contratam empregada mensalista; a renda familiar mensal esta
entre um e dois salarios minimos; o pai e a méde (ou responsaveis) completaram o ensino
fundamental, podem ter concluido ou ndo o ensino médio, mas ndo completaram a faculdade.

A seguir, sdo apresentadas algumas informac6es que caracterizam a escola selecionada
para este estudo e seus resultados nas avaliagdes externas referentes aos anos de 2011 e 2013.
A instituicdo de ensino em questdo apresenta os resultados da Prova Brasil conforme a dados

apresentados no Gréfico 8:

1 Disponivel em: <http://academia.qedu.org.br/censo-escolar/taxa-de-rendimento>. Acesso em: 10 fev. 2016.
12 Fonte: Inep. Censo Escolar 2014.
3 Disponivel em: <http://idebescola.inep.gov.br/ideb/escola/dadosEscola/13096591>. Acesso em: 10 fev. 2016.
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Grafico 8 - Desempenho dos alunos do 9° ano da Escola Renascer na Prova Brasil
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Portal QEdu (2011 e 2013).

Segundo dados do Inep'*, o Ideb da escola, em 2011, seu primeiro ano de
funcionamento, foi de 4,5 pontos, tendo como meta projetada 4,7 pontos em 2013. Em 2013",
a escola superou a meta e apresentou uma media de desempenho de 4,9 pontos. Esse
indicador demonstra que a escola esta caminhando para atingir a meta projetada até 2021;
contudo, tem como desafio manter o crescimento do Ideb para atingir as metas. No Grafico 9,

a seqguir, apresentamos a projecdo de metas da escola até o ano de 2021

Gréfico 9 — Projecao de metas da Escola Renascer
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Portal QEdu (2014).

“Disponivel em: <http://ideb.inep.gov.br/resultado>. Acesso em: 10 mar. 2016.
15 Disponivel em: <http://www.gedu.org.br/escola/260061/ideb>. Acesso em: 10 mar. 2016.



41

De acordo com Junior et al. (2013), um dos mais graves problemas do sistema
educacional brasileiro é a interrupcdo do fluxo escolar normal, ou seja, quando o aluno é
reprovado ou abandona a série em curso. Os indicadores de fluxo sdo os resultados da
aprovacdo, da reprovacdo e do abandono de estudantes ao término do ano escolar. Nosso
sistema educacional é muito excludente e de baixa qualidade, contribuindo para indicadores

de fluxo ainda perversos, conforme preconizado pelo autor em suas pesquisas:

[...] O filtro entre o ingresso e a conclusdo do ensino fundamental é muito
seletivo, produzindo enorme exclusdo educacional. Ainda sem corrigir
completamente esse problema, ao mesmo tempo em que ele era atacado,
gestava-se no interior do sistema de ensino uma severa deterioracdo da
qualidade. O resultado conjunto desses dois processos €, ao final da primeira
década do novo milénio, um sistema educacional ainda muito excludente:
com qualidade muito baixa e fluxo ainda perverso, principalmente nas
escolas que atendem a clientela de menor poder aquisitivo, o que tende a
elevar a desigualdade de oportunidades, em especial a educacional (JUNIOR
etal., 2013, p. 64).

Em 2011, a escola apresentou um indicador de fluxo de 0,95, pois a cada 100 alunos,
cinco ndo foram aprovados ao final do ano letivo. Em 2013, o indicador de fluxo foi de 0,97,
indicando que, a cada 100 alunos, trés ndo foram aprovados. A Tabela 14, a seguir, apresenta
as taxas de aprovacao da escola. Observa-se que hd um aumento na taxa de aprovacao em
2013 em relacdo a 2011.

Tabela 13 - Taxas de aprovacao da Escola Renascer / Ideb

ANO 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO
2011 95,7 % 94,9 % 98,4 % 92,9 %
2013 98,6 % 98,1 % 95,9 % 95,7 %

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep (2013).

Com base nos resultados da Prova Brasil 2013, € possivel calcular a proporcdo de
alunos que apresentaram um aprendizado adequado a sua etapa escolar. Na escola analisada,
apenas 30% dos alunos do 9° ano do ensino fundamental aprenderam o adequado nas
competéncias de leitura e interpretacdo de texto, i.e., dos 146 alunos, 44 demonstraram o
aprendizado adequado (apenas um em cada cinco alunos aprendeu o que era esperado para

sua série). Além disso, apenas 14% dos alunos do 9° ano do ensino fundamental aprenderam o
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adequado na competéncia de resolucdo de problemas, i.e., dos 146 alunos, 20 demonstraram o
aprendizado adequado (poucos alunos).

No grafico a seguir, observa-se que os alunos que terminaram os anos finais do ensino
fundamental apresentam uma distorcdo idade-serie, a qual vem diminuindo no decorrer dos

anos:

Gréfico 10 - Distorcao idade-série - anos finais - Escola Renascer - 2011 a 2013
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep (2013)

O gréfico a seguir mostra a distorcdo idade-série por fase de ensino na escola. Pode-se
observar que o 8° ano apresentou, em 2011, o indice mais elevado de alunos cursando a série

em idade ndo adequada.

Grafico 11 - Distorc¢do idade-série - anos finais - Escola Renascer por fase de ensino
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Inep (2013).

Os dados dos graficos refletem um sistema educacional excludente. De acordo com

Parente (2004), dentre os fatores que mais agravam a distorgdo idade-série, destacam-se a
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entrada tardia de criancas na escola e a repeténcia escolar associadas a cultura de reprovagéo
praticada nas escolas. Os impactos causados por esse desequilibrio na educacgdo brasileira s&o

varios:

[...] A distorcdo idade-série acarreta multiplas e graves perdas que podem
promover impacto em diferentes dimensfes: i) no desenvolvimento
econdmico e social do pais, porque o induz a um grande atraso; ii) no
sistema educacional, porque a repeticdo de uma série por um aluno implica
perdas de recursos financeiros e de esforgos técnicos; iii) para o professor,
também a questdo do atraso na aprendizagem representa perda, porque
frustra suas expectativas de promocdo da aprendizagem dos alunos e
enfraquece sua identidade profissional; iv) para a escola, porque a sua
imagem na comunidade perde credibilidade; e v) por fim, para os alunos e as
familias o0s prejuizos sdo indmeros, envolvendo dificuldade de
aproveitamento dos bens culturais, rebaixamento da autoestima,
impossibilidade de melhoria de condigBes socioculturais e baixos niveis
salariais, entre outros. Portanto, o problema da distor¢do idade-série constitui
um obstadculo para a formacdo da cidadania e do desenvolvimento
econdmico e social do pais, e € uma resultante da ma qualidade da educacao
associada as precarias condigdes socioecondmicas dos alunos da escola
publica (PARENTE, 2004, p. 19).

A apresentacdo deste conjunto de dados tem como intencdo inicial caracterizar a
escola analisada neste estudo de caso, de forma a refletir posteriormente, no Capitulo 2, se a
ampliacdo do tempo escolar é de fato a solucdo para melhorar a qualidade do ensino e atender
as demandas da sociedade atual, conforme defendia Anisio Teixeira na década de 30
(CAVALIERE, 2010).

1.5 Caracterizacdo da Escola Renascer

A escola de tempo integral Renascer esta localizada no bairro Gilberto Mestrinho, na
comunidade Nova Vitéria, na cidade de Manaus (Zona Leste), e atende a um publico que
reside em comunidades préximas menos favorecidas. No entorno da escola, ha areas
destinadas ao comércio e a moradias. A escola atende aos bairros adjacentes, tendo como
clientela alunos de baixa renda.

A instituicdo de ensino em questédo foi inaugurada em 2011, integra a Rede Estadual
de Ensino do Amazonas e funciona em jornada integral. Oferece, desde 2015, os anos iniciais
e finais do ensino fundamental e o ensino médio. Possui 24 salas de aula, tendo atendido a um
total de 801 alunos no ano de 2015.
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Tabela 14 — Matriculas na Escola Renascer em 2015

NUMERO DE ALUNOS POR FASE DE ENSINO

SERIES ATENDIDAS MATRICULA INICIAL CURSANDO
4° ANO/EF/2° CICLO 83 79
50 ANO/EF/2° CICLO 92 82

6° ANO/EF 82 73

79 ANO/EF 146 117

8° ANO/EF 120 94

9° ANO/EF 121 108

1° ANO/EM 111 74

20 ANO/EM 46 33

TOTAL 801 alunos 660 alunos

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do Sigeam (2015).
Legenda: EF: ensino fundamental / EM: ensino médio

A partir da Tabela 13, é possivel observar que, em 2015, a escola tinha 141 alunos que
se matricularam no inicio do ano letivo, mas que ndo estavam mais cursando a série naquela
unidade escolar. Os motivos estdo relacionados a solicitacdo de transferéncia escolar, ao
abandono dos estudos e a inadaptacdo de alguns alunos ao regime de tempo integral. Os dados
finais de alunos transferidos e de abandono séo consolidados ao término do ano escolar.

Os Centros Educacionais de Tempo Integral do Amazonas sdo exemplos de projeto-
padrdo para uma educacdo em tempo integral. A Escola Renascer é composta por dois
pavimentos ligados a uma rampa central, sendo que, em cada pavimento, foram construidas
12 salas de aula, 01 sala dos professores, 01 sala da coordenacdo, 01 sala de almoxarifado e
banheiros. No térreo, foram construidos os seguintes ambientes: secretaria, diretoria, sala de
reunido, enfermaria, consultério odontoldgico, telefonia, CPD, refeitdrio, biblioteca,
videoteca, laboratorio de ciéncias | e Il, laboratério de informatica, auditorio, depdsitos de
materiais, cozinha, banheiros e escovodromo. Na &rea reservada para atividades de lazer e
esportes, ha: quadra coberta com arquibancada, campo, piscina, academia, vestiarios, sala de
artes, sala de masica e depdsitos para materiais de educacao fisica.

Na implantacdo dessas escolas, utilizou-se um novo conceito de prédio escolar, a fim
de corresponder aos objetivos do programa, adequando-se as novas funcdes da educacao e
fugindo dos padrdes tradicionais. Compreende-se que 0 espaco escolar é um dos requisitos
basicos ao desenvolvimento de varias atividades educativas; portanto, cada escola criara sua

identidade, desenvolvendo o que se pode chamar de “cultura escolar”. Esta cultura se
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desenvolvera e se consolidard com a convivéncia dos diferentes atores escolares no espaco,
sendo que cada instituicdo terd suas particularidades. De acordo com Luck (2008, p. 112), a
equipe gestora da escola deve criar e manter uma cultura escolar favoravel e propicia ao

trabalho educacional, a formacao dos alunos e a sua aprendizagem. Dessa forma,

[...] A cultura escolar consiste no modo de ser e de fazer da escola,
construido pelas relagbes interpessoais no seu interior, pelos valores e
atitudes que orientam sua atuacdo, pelas suas crencas, modo de pensar e
modo de encarar e resolver desafios. A cultura escolar constitui-se no
ambiente que, por suas caracteristicas, condiciona a orientagdo dos alunos,
sendo, portanto, determinante na formacdo de atitudes que favorecam a
aprendizagem (LUCK, 2008, p. 112).

A escola possui, em seu quadro administrativo, trinta e um professores, uma gestora,
uma administradora, um secretario, um pedagogo, quatro coordenadores de &rea, um
coordenador pedagdgico para a area de Linguagens, um coordenador pedagogico para a area
de Ciéncias Naturais e Matematica, um coordenador pedagdgico para a area de Ciéncias
Humanas e Sociais, e um coordenador pedagdgico para atender aos alunos do ciclo (4° e 5°
anos). Cada coordenador atua diretamente com o professor das areas especificas, colaborando
para a integracdo das disciplinas e para o acompanhamento do trabalho pedagdgico. O quadro

a seguir mostra o campo de atuacao dos coordenadores de area:

Quadro 1 - Campo de atuacdo dos coordenadores de area

AREA DO CONHECIMENTO COMPONENTE CURRICULAR
i Lingua Portuguesa, ensino das Artes, Educagdo Fisica e
Linguagens . .
Lingua Estrangeira.
Ciéncias da Natureza e Matematica Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias e Biologia

Histdria, Geografia, Sociologia, Filosofia, Ensino

Ciencias Humanas e Socials Religioso e Metodologia do Estudo

Fonte: elaboracéo propria com base na Matriz Curricular de 2015 das escolas estaduais de tempo integral do
Amazonas.

O pedagogo atua mais especificamente através do acompanhamento sistematico dos
alunos, de problemas de indisciplina, de relagdes conflituosas entre professor-aluno e aluno-
aluno, e mantém contato direto com os pais através do telefone e de conversas presenciais na
escola ou na casa do aluno (quando € necessario). Acompanha semanalmente a frequéncia dos

alunos a escola, evitando, com isso, a evasdo escolar das crian¢as e dos adolescentes. Além
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disso, organiza com os coordenadores de area e docentes o planejamento das atividades
realizadas no decorrer do ano letivo.

Os professores regentes de turma possuem uma carga horaria de quarenta horas
semanais e de vinte horas semanais, distribuidas entre manha e tarde, sendo que um terco
dessas horas é destinado a realizacéo das atividades pedagdgicas fora do contato com o aluno.
E assegurado ao docente um horario para reunides pedagdgicas, administrativas, formagdes,
entre outras atividades, ao final da tarde.

Os docentes tém formacdo especifica na disciplina que ministram, facilitando a
construcdo do planejamento e a concretizacdo das metas previstas no ano letivo. De acordo
com os indicadores educacionais de 2014, o percentual de docentes com nivel superior
atuando na Escola Renascer € de 97,3% para os anos finais do ensino fundamental e 90,9%
para o ensino médio.

A situacdo da escola pesquisada, de acordo com Cavaliere (2003), torna-se ainda mais
complexa quando se tém, no mesmo espaco fisico, turmas das séries iniciais e finais do ensino
fundamental, além do ensino médio. Os diferentes niveis de ensino podem interferir na
organizacdo escolar, dificultando o rodizio de atividades, a utilizacdo dos espacos, 0s
deslocamentos, enfim, a manutengdo de uma rotina enriquecedora e agradavel em tempo
integral para todos.

A escola recebe o aluno por 45 horas semanais, sendo incluidas nessas horas o café, o
almoco e a merenda. Observa-se que os alunos da escola estudam sete horas dirias, e a
maioria das aulas acontece na sala de aula designada para a série. A carga horaria ampliada
das disciplinas que compdem a base nacional comum e a parte diversificada € distribuida por
sete tempos diarios para cada turma. Assim, cada turma tem, em sua grade curricular, sete
aulas por dia. Em geral, o professor é o responsavel pelas oficinas e pelos projetos educativos
dentro de sua carga horaria semanal.

A utilizacdo dos diferentes espacos, tais como a biblioteca, a videoteca, e 0s
laboratérios de ciéncias e de informética, € agendada previamente pelos professores que
pretendem desenvolver alguma aula especifica naquele ambiente. De acordo com a gestora,
no momento, essas salas especificas estdo sendo utilizadas pelas turmas que estdo sem ar
condicionado funcionando. O clima da regido € muito quente e, sem o ar condicionado, fica

praticamente impossivel manter os alunos em sala durante todo o dia.

16 Censo Escolar 2014 — Inep. Disponivel em: <http:/portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais>. Acesso em:
25 mar. 2016.
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Quanto a organizacdo do tempo e do espaco na escola, quase nada foi alterado em
relacdo ao ensino regular. As aulas continuam sendo ministradas pelos professores das
disciplinas e o protagonismo juvenil € pouco desenvolvido. A equipe escolar ndo realiza
passeios e excursdes de cunho educativo com frequéncia, 0 que acaba por reduzir a acao
educativa apenas aos recursos materiais e humanos do ambiente escolar.

Vale ressaltar que a maioria das atividades diversificadas que sdo realizadas é fruto da
prépria iniciativa dos docentes e da equipe pedagogica. Dessa forma, a aprendizagem fica
restrita apenas ao que o professor ensina em sala de aula.

Em relacdo a organizagdo dos tempos de aula dos professores, percebe-se que cada
docente tem, em média, de quatro a cinco tempos de aula por dia. A duracdo do tempo de aula
foi modificada a partir de 2015, quando o tempo de cada aula passou de quarenta e cinco
minutos para uma hora de duracdo. O restante das horas (um terco) é destinado a realizacéo
das atividades pedagégicas, e sdo usadas pelos docentes para o planejamento das aulas, para
correcdo de atividades semanais, e para langcamento de frequéncia, de conteludos e de
avaliagdes periddicas no “Diario Digital”.

Diferentemente dos sistemas de escola de tempo integral da maioria dos estados
brasileiros, a rede estadual do Amazonas ampliou a grade curricular das disciplinas, de forma
a preencher o tempo de sete horas em que o aluno deve permanecer em atividades de estudo.
E excluido desse tempo o periodo para alimentacdo e descanso — o que totaliza em média
nove horas de ampliacdo da jornada na escola. Dessa forma, ndo ha atividades ou projetos
desenvolvidos por monitores ou estagiarios no contra turno, muito comuns em outros estados.
Esse fator tem gerado reclamaces por parte de alunos e professores.

Essa intensificacdo de horas de aulas para os alunos deixa-o0s cansados, principalmente
no periodo da tarde, ocasionando desgaste fisico e mental. De acordo com relatos dos
professores, os alunos reclamam que, a tarde, estdo cansados, e fica muito dificil manté-los
sentados e prestando atencdo as aulas que, na maioria das vezes, sdo expositivas e nao
despertam a curiosidade, obedecendo a regra caderno/livro, lousa, pincel e carteira.

No periodo intermediario, correspondente ao horario do almoco e de descanso, a
escola conta com o trabalho de nove professores monitores que sdo responsaveis pelos alunos
nesse periodo. Os alunos do ciclo (menores) descem para almocar primeiro, as onze horas, e
depois sdo encaminhados para o auditorio da escola. Nesse periodo, participam de gincanas,
assistem a filmes, dentre outras atividades. Vale ressaltar que, no dia da observagéo in loco,
foi possivel constatar os problemas de infraestrutura que a escola apresenta, os quais, segundo

a gestora, € o principal desafio que enfrenta para manter a instituicdo funcionando
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adequadamente. O auditorio estava sem carpete e sem ar condicionado. Os alunos ficavam ali
mesmo no calor; abriam-se as portas e pronto.

Logo depois dos alunos do ciclo, os demais estudantes descem para o almocgo, sendo
que uns ficam no patio dentro da escola e outros na quadra, sempre acompanhados pelos
professores monitores. Essa foi a forma que a gestora encontrou para ndo deixar os alunos
menores se misturarem com os alunos maiores. O cuidado com os alunos do ciclo é evidente
neste momento. Apos o almogo, € comum que os alunos voltem para a sala da aula bastante
agitados; com isso, um tempo razoavel € utilizado na tentativa de retomar a atencéo de todos
para os contetdos ministrados.

Vale ressaltar que ndo had monitores para organizar e acompanhar a merenda e a saida
dos alunos ao término das aulas. A equipe pedagogica, juntamente com os professores que
organizam esse momento, indicam quais turmas devem descer primeiro. E organizada a fila
no refeitdrio para os alunos que pretendem merendar antes de ir para casa. Esse procedimento
leva em média meia hora, dificultando a realizacdo das reunibes pedagdgicas apds esse
periodo, pois é necessario que os alunos sejam acompanhados nesta Gltima etapa do dia. De
acordo com a proposta das escolas de tempo integral, os professores e a equipe pedagdgica
devem reunir-se no horario de 16h as 17h, em cumprimento as Horas de Trabalho Pedagdgico
-HTP.

Como foi possivel observar, a escola ndo tem as chamadas “atividades integradas” no
periodo da tarde. Todas as atividades de ampliacdo de jornada escolar acontecem em suas
dependéncias. Entretanto, o confinamento por longas horas em um ambiente mal equipado e
sem atividades inovadoras e atrativas para os alunos pode trazer prejuizos ao processo
educativo. Assim, “[...] mais importante [...] do que o tempo e a quantidade de anos que 0
aluno passa na escola é, sobretudo, 0 que ai acontece, 0 que esta é capaz de significar em sua
existéncia, os horizontes humanos e culturais que pode abrir-lhe” (COELHO, 2003, p.8).

Para que a organizacdo do tempo escolar ndo aconteca buscando-se apenas a
obediéncia ao quantitativo de horas/aula previstas, o principal objetivo deve ser uma
apropriacdo qualitativa do tempo educativo, tal como expressa Coélho (2003).

A partir da discusséo sobre as justificativas para a ampliacdo da jornada escolar na
educacdo brasileira, buscamos descrever a organizacdo da jornada escolar ampliada no
municipio de Manaus/AM, bem como encontrar respostas para a questdo que norteia esta
pesquisa: quais sdo as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na

organizagdo do tempo educativo?
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Buscamos, dessa forma, descrever como Se organizam 0 tempo, 0 espaco e as
atividades diarias na escola participante, bem como qual é a importancia que o gestor escolar
assume enquanto agente neste processo. O gestor, como acreditamos, pode contribuir para a
apropriacdo qualitativa do tempo educativo na escola de tempo integral em que atua,
promovendo solugdes adequadas as especificidades dos diferentes publicos atendidos pela
escola.

A partir das reflexdes sobre este estudo de caso, propomos alternativas que auxiliem o
gestor escolar a assumir desafios e a contribuir com intervencdes pedagdgicas que orientem a
organizacdo do tempo escolar, bem como a apropriacdo qualitativa desse tempo dentro da
escola integral.

Acreditamos que a relevancia social desta investigacao reside na possibilidade de uma
contribuicdo para possiveis avaliagcbes, encaminhamentos, ou mesmo para redirecionamentos
da politica educacional de ampliacdo de jornada no municipio. A existéncia de poucos
trabalhos académicos sobre o tema, no municipio de Manaus, fortalece as razfes para investir
na pesquisa, além da conviccdo da necessidade de um estudo especifico sobre as politicas

governamentais que visam ao aumento do tempo diario de escola para as classes populares.
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2 EDUCAC%O EM TEMPO INTEGRAL: NOVOS DESAFIOS PARA A
EDUCACAO BASICA NO BRASIL

No primeiro capitulo, foi descrito o Programa Escola Integral no municipio de
Manaus, tendo como sua primeira experiéncia bem sucedida, em 2002, a implantacdo de duas
escolas de tempo integral na rede estadual de ensino que atendia a alunos do ensino médio,
caso raro no pais. Apresentamos, ainda, a sustentacdo legal que garante a ampliacdo da
jornada escolar nas escolas publicas brasileiras, bem como uma andlise dos resultados das
escolas de tempo integral no estado do Amazonas e como estdo organizadas de acordo com a
proposta pedagogica do estado. Por fim, apresentamos os dados da realidade estudada, a qual
denominamos de Escola Renascer.

Neste segundo capitulo, buscamos discutir, a partir de teorias e reflexdes de autores
como Ana Maria Cavaliere (2003, 2007, 2009, 2010), Vitor Henrique Paro (1988, 2013),
Lacia Velloso Mauricio (2014a, 2014b), Heloisa Lick (1996, 2000, 2008, 2009), Moacir
Gadotti (2009), José Carlos Libaneo (2012, 2013), Henry Mintzberg (2010), entre outros, o
posicionamento sobre escola integral no Brasil. Justificamos o tratamento dos dados com base
nos estudos de varios autores que, com seus argumentos, podem auxiliar no entendimento
deste trabalho.

Dessa forma, este capitulo se organiza da seguinte maneira: na primeira secdo, sdo
feitas algumas consideracfes sobre educacdo integral e escola de tempo integral, buscando
compreensdes sobre seu surgimento, os conceitos que lhe foram atribuidos, assim como os
argumentos dos defensores e criticos desse projeto. Os enfoques principais sdo a ampliacdo do
tempo do aluno na escola e a organizacdo desse tempo nos espacos escolares.

Na segunda secdo, buscamos descrever as diferentes bases em que se consolidam as
propostas de ampliacdo da jornada escolar na Europa e no Brasil. Colocamos em evidéncia
algumas caracteristicas brasileiras que limitam a configuracdo dos sistemas de ensino, tais
como a profunda desigualdade social e a distribui¢do irregular de vagas nas escolas. Na
terceira secdo, por sua vez, descrevemos o procedimento metodoldgico para a realizacdo da
pesquisa. Na quarta, buscamos relacionar educacdo integral, tempo e espacos educativos, e
quais sdo as suas implicagdes no cotidiano da escola, trazendo os principais posicionamentos
dos atores que participaram da pesquisa.

Na quinta se¢do, propomos uma reflexdo sobre a importancia do gestor escolar como

agente que podera contribuir para a apropriacdo qualitativa do tempo educativo na escola de
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tempo integral, assumindo espacos de producéo de solugdes adequadas as especificidades dos
diferentes publicos atendidos pela escola. Nesse sentido, buscamos compreender alguns
aspectos internos a escola e a sua gestdo e, também, aspectos extraescolares, 0s quais sdo
fatores influenciadores do sucesso ou insucesso de uma politica publica, evidenciando o papel
do gestor como fundamental para o alcance desse resultado. Na sexta e Ultima secdo,
realizamos uma analise comparativa entre a escola de tempo integral Renascer e escolas de
jornada regular e ampliada com caracteristicas semelhantes.

Vérios sdo os atores envolvidos nesse processo educativo que podem contribuir com
acOes especificas e articuladas para a apropriagdo qualitativa do tempo que o aluno permanece
na escola. A participacdo de varios atores na gestdo da escola publica propicia a construcdo
centrada na qualidade social da educacdo, garantindo a melhoria de vida da comunidade na
qual a escola esta inserida. Portanto, o objetivo desta pesquisa € identificar as dificuldades
enfrentadas por uma escola de tempo integral na organizacéo do tempo educativo e analisar as
concepgdes dos participantes acerca das dificuldades. Em contato com as vozes dos
participantes, pode-se, a partir delas, identificar o que pensam sobre a organizacdo do tempo e

espacos na escola de tempo integral.
2.1 Escola ou educacéo integral: conceitos e discussfes

A educacdo em tempo integral constitui-se como uma realidade em vérias unidades
educacionais publicas brasileiras e caracteriza-se pela ampliagdo da carga horéaria dos alunos
na escola. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBN/9.394/1996, a
educacdo integral € o aumento progressivo da jornada escolar na direcdo do regime de tempo
integral, valorizando as iniciativas educacionais extraescolares e ao vinculo entre o trabalho
escolar e a vida em sociedade.

No Brasil, o debate sobre educacdo integral iniciou-se na década de 30, tendo como
principal expoente o educador Anisio Teixeira, que inspirado nas ideias de John Dewey,
defendia uma proposta de educagéo que valorizasse as atividades do cotidiano, sintonizando a
educacdo a vida dos estudantes. Anisio Teixeira delegou ao estado a incumbéncia de
promover a escolarizacdo e difundir a cultura junto as classes populares.

A proposta de se implantar uma politica de educacdo integral no Brasil partiu da
analise dos baixos indices da educacédo, observados por Anisio Teixeira quando assumiu um
cargo publico na area educacional, tornando-se diretor da Instru¢cdo Publica do Distrito

Federal (o atual municipio do Rio de Janeiro), no governo Pedro Ernesto, em 1931. Essa
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proposta surgiu da necessidade de melhorar a qualidade da educacéo, reduzindo o fracasso
escolar e combatendo a evasdo, a repeténcia e o abandono, proporcionando as criancas e
jovens novas possibilidades de se desenvolverem. Aquele era um novo desafio para a
educacdo publica brasileira.

Para Anisio Teixeira, a efetivacdo da educacdo integral esta subordinada a ampliagdo
do tempo, sendo a escola de tempo integral a solugéo para melhorar a qualidade do ensino e
atender as demandas da sociedade. Portanto, a ampliacdo das func¢Ges da escola constitui uma
de suas preocupacOes recorrentes e um dos pilares de seu pensamento educacional,
perpassando todas as realizacdes que efetivou, particularmente no campo da escola elementar
(CAVALIERE, 2010).

Integrante da corrente pedagdgica Escola Nova (1930), Anisio Teixeira defendia que a
escola publica para todos deveria ser de tempo integral e municipalizada, visando atender aos
interesses de cada comunidade. Essa escola, que cuida de aspetos que vdo desde a higiene e
salde das criancas até sua preparacdo para o exercicio pleno da cidadania, é apontada, pelo
educador, como a solug¢do para a educa¢do primadria brasileira. No texto “Educagdo ndo ¢
privilégio”, escrito em 1953, que integra um livro de mesmo nome, Teixeira (1997) defende a
escola “publica” ou escola “comum” que se liga ao trabalho, a pratica e a ciéncia. E na
caracterizacdo de uma escola que deixa de ser da elite, em busca de uma nova politica
educacional que leve qualidade para o ensino primario, que ele retoma e desenvolve sua
concepcao de educacdo escolar ampliada, bem como defende o horario integral.

Na visao de Anisio Teixeira e de outros educadores de sua geracao, a escola em tempo
integral também representa uma oportunidade de vida melhor para os socialmente
marginalizados. O pensamento de Anisio Teixeira foi influenciado pelas ideias do filésofo
John Dewey, de quem foi aluno durante o curso de poés-graduacdo cursado nos Estados
Unidos. Considerado um grande nome da chamada educacao progressiva, Dewey advoga que
um dos principais objetivos desse modelo educacional é educar a crianga como um todo:
fisica, emocional e intelectualmente.

E dessa concepcdo que o termo educaco integral se originou e se expandiu no Brasil.
Uma concepcgéo de educagéo integral deve ter por base o pragmatismo, a compreensao de que
0 homem se forma e se desenvolve na agéo a partir da reconstrucao de experiéncias.

Pautado nos principios do filosofo Dewey, Anisio Teixeira fundou, na decada de 1950,
0 Centro Educacional Carneiro Ribeiro em Salvador, Bahia. E importante destacar que o autor

deixou claros os objetivos propostos para essa instituicdo educacional: formar para o trabalho



53

e para a sociedade, dar as minimas condi¢des de alimentacdo, salde, esporte, cultura e lazer.
Para alcancar seus objetivos, era necessario que a escola funcionasse em tempo integral.

As bases sobre as quais o autor formulou sua concepcdo de educacédo integral séo,
resumidamente, o entendimento de que educacdo € vida e ndo preparacdo para a vida; o
entendimento de que as demais instituigdes sociais perderam parte de suas capacidades
educativas, que devem entédo ser supridas pela escola; e a busca da escola verdadeiramente
“comum”, isto é, democratica — concepcdo crucial do pensamento de Anisio e Dewey
(CAVALIERE, 2010).

Apos o afastamento de Anisio Teixeira da vida politica, na ditadura militar iniciada em
1964, suas propostas inovadoras, como o0s Centros Educacionais, ndo tiveram continuidade no
cenario da educacdo publica brasileira. Sendo assim, a concepcdo de educacdo integral —
amplamente defendida em seus estudos — esteve esquecida por cerca de 20 anos.

Esse modelo de escola proposta por Anisio influenciou, nos anos de 1980, a
implantacdo dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), no Rio de Janeiro, pelo
professor Darcy Ribeiro. Esses centros eram unidades de periodo integral, nas quais os alunos
permaneciam por oito horas e recebiam quatro refeicdes diariamente. O objetivo era oferecer
o ensino fundamental, constituido do curriculo escolar formal, complementado com
atividades esportivas, artisticas e recreativas diversificadas. Sobre o surgimento e o

crescimento das escolas em jornada integral, Cavaliere (2007, p. 1016) afirma:

[...] No Brasil, cresce o numero de projetos na educagdo bésica publica que
tém como caracteristica marcante a criacdo da jornada integral. A partir da
abertura politica, na década de 1980, algumas experiéncias ocorreram nessa
direcdo, sendo a de mais longa duragdo e repercussdo a dos Centros
Integrados de Educacdo Publica (CIEPs), no Rio de Janeiro. A partir da
virada do século, com base no artigo 34 da LDB/96, intensifica-se 0
surgimento, nos sistemas publicos estaduais e municipais, de projetos que
envolvem o aumento do tempo diario de permanéncia das criangas e
adolescentes nas escolas.

Desde entdo, varias tentativas, algumas bem sucedidas e outras nem tanto, foram feitas
no sentido de se implantar a concepcdo de educacdo integral em forma de escolas de tempo
integral em varios estados brasileiros. Essa concep¢do de educacdo e organizagdo escolar s6
chegou ao estado do Amazonas em 2002, na gestdo do governador Omar José Abdel Aziz,
atual senador.

De acordo com a Proposta Pedagogica das Escolas da Rede Estadual de Ensino de
Educacdo em Tempo Integral do Estado do Amazonas (AMAZONAS, 2011), as escolas de
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tempo integral ndo visam apenas a ampliacdo do tempo escolar, mas apontam para uma escola
de qualidade e dindmica. Dessa forma, a rede compartilha com Anisio Teixeira a premissa de
que proporcionar ao aluno um tempo ampliado na escola é condi¢do para uma educagdo com

mais qualidade:

[...] Levando em consideragdo a Lei de Diretrizes e Bases (ensino
fundamental e ensino médio) a escola estadual de educacdo em tempo
integral adota estratégias de ensino diversificadas, demonstrando, em
primeiro lugar, a exigéncia pela universalidade da educacdo; uma escola de
gualidade que prepare o cidaddo para a vida com integracdo dos
conhecimentos em abordagens prioritariamente interdisciplinares e
transversais (AMAZONAS, 2011, p. 10).

A proposta tem como objetivo a melhoria do processo de ensino-aprendizagem nas
escolas publicas do Amazonas, elevando a 100% o indice de aprovacdo e erradicando a
evasdo escolar. Para cumprir sua meta, o estado do Amazonas apresenta, como objetivos

especificos, acbes que norteardo o desenvolvimento da proposta:

[...] Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que nado se limite
a instrucdo escolar, mas que o leve a organizar seu tempo, seu espaco, e
possibilite o fortalecimento da estrutura cognitiva, contribuindo para a
formag&o de sua personalidade; criar, na escola de tempo integral, espagos
de socializacdo onde os estudantes possam vivenciar atitudes de cidadania,
de valores éticos e morais; proporcionar aos estudantes alternativas de
acesso ao campo social, cultural, esportivo e tecnoldgico; desenvolver
projetos voltados para a rotina diaria (habitos de estudo, alimentagdo,
higiene e recreagdo), favorecendo, assim, a salde fisica e mental dos
estudantes; desenvolver as competéncias dos estudantes, considerando as
divergéncias multiplas de seus conhecimentos prévios e aprendizagem;
proporcionar um relacionamento com a familia dos estudantes, integrando a
comunidade escolar em seus aspectos sociais, politicos, humanos e
pedagdgicos; estruturar a escola com recursos materiais € humanos para a
execucdo das atividades pedagdgicas e complementares (AMAZONAS,
2011, p. 11).

Corroborando as ideias de Anisio Teixeira, observa-se a preocupacdo do Amazonas
com a importancia de organizar o tempo e 0s espacos nas escolas de tempo integral, de forma
a concretizar uma experiéncia educativa que ndo se limite a instrugdo escolar, mas que
proporcione aos educandos o fortalecimento de sua estrutura cognitiva e a formacdo de sua
personalidade, valorizando as culturas existentes na comunidade na qual a escola esta
inserida.

Sobre a organizacdo do tempo escolar nas escolas de tempo integral, convém destacar

que as possibilidades e as alternativas plurais sdo construidas a partir de politicas educacionais
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consistentes, a partir de projetos politico-pedagogicos consolidados e coletivos de educadores
comprometidos. Sem o compromisso de todos os atores envolvidos no processo de ensino
aprendizagem, ndo ha como promover uma educacdo de qualidade.

Cavaliere (2007) destaca que a construcdo de uma proposta pedagogica para as escolas
de tempo integral deve buscar repensar as funcOes da instituicdo escolar na sociedade
brasileira. E preciso fortalecer o ensino através de melhores equipamentos, do enriquecimento
das atividades e das condi¢cdes adequadas de estudo e trabalho para alunos e professores,

trazendo algo novo e crescimento na qualidade do trabalho educativo.

[...] Nesse caso, somente um projeto politico-pedagdgico consistente e
coletivamente construido pode submeter as tendéncias paternalistas que
emergem de todas as dire¢des. Somente a acdo conjunta e autodeterminada
de gestores, docentes, funcionarios, alunos, pais e comunidade podera
alcangar praticas emancipadoras, entendidas em toda a amplitude do termo,
revertendo as tendéncias instaladas e aproximando educacdo, assisténcia e
cuidados, sem oportunidades para o assistencialismo (CAVALIERE, 2003,
p. 172).

Parente (2010) ressalta o quanto é importante que as escolas, como instituicdes sociais
gue possuem sua propria cultura, criem novos tempos em resposta aos seus objetivos
especificos: tempos pedagdgicos relativos aos tempos dos professores e dos alunos, tempos
para reunides pedagdgicas, tempos de encontros de formacdo, tempos de participacdo na
gestdo escolar, tempos de planejamento coletivo; agrupamentos e enturmacoes flexiveis com
base em diferentes propostas e que mexem com tempos de alunos e professores; ampliacdo da
jornada escolar, integrando-se ou ndo com outras instituicdes ou espagos sociais, conduzindo
a educagdo em tempo integral.

Descrever os percursos de uma escola de tempo integral implica considerar a questédo
da organizacdo da variavel tempo e da variavel espaco, colocada aqui como o proprio espaco
da escola, como o lugar dessa extensdo de tempo. E importante ressaltar o carater educativo
do espaco e do tempo escolar, pois muitas discussdes a respeito da extensdo do tempo para o
desenvolvimento das aprendizagens de criancas e jovens consideram, prioritariamente, outros
espacos educativos além da escola. Convém ressaltar que ndo existe um modelo pronto de
projeto de educacdo integral, pois cada escola/estado, de acordo com o contexto no qual esta
inserido, deve implementar projetos pedagogicos que possibilitem ao aluno o
desenvolvimento de suas potencialidade como um todo. Guara (2006) faz um alerta sobre essa
discusséo:

[...] Na implantacdo de projetos de educacdo integral, ndo ha modelos
prontos nem concepgdes exclusivas. H4 um arco de opgdes e conjugacoes
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possiveis para diferentes contextos que permitem tanto a realizacdo de
projetos e programas pelo préprio sistema escolar, quanto por diversas areas
publicas atuando no espaco escolar ou, ainda, por diversas agéncias e
organizacdes locais agindo complementarmente, em cooperagdo. Podem ter
horérios e agendas de aprendizagem peculiares, desde que baseadas nos
parametros legais e em projetos pedagdgicos adequados a sua realidade e as
necessidades de suas criancas e jovens. Em todos os tipos e concepcdes de
educacdo integral, ha desafios a enfrentar e zelos que devem ser adotados
nos planos e processos de agdo (GUARA, 2006, p. 18).

SO faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na implantacdo de
escolas de tempo integral, se considerarmos uma concep¢do de educacdo integral com a
perspectiva de que o horério expandido represente uma ampliacdo de oportunidades e
situagbes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras aos alunos. Dessa
forma, o “tempo escolar ampliado” deve significar a reinvencdo do cotidiano em nossas

escolas:

[...] Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizacéo
escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para além
do turno escolar, também denominada, em alguns paises, como jornada
escolar completa. Em sentido amplo, abrange o debate da educagéo integral
— consideradas as necessidades formativas nos campos cognitivo, estético,
ético, ladico, fisico-motor, espiritual, entre outros — no qual a categoria
"tempo escolar” reveste-se de relevante significado tanto em relagdo a sua
ampliacdo, quanto em relagdo a necessidade de sua reinvencdo no cotidiano
escolar (MOLL, 2010 apud LECLERC & MOLL, 2012, p. 96).

De acordo com Gongcalves (2006), o conceito mais tradicional encontrado para a
definicdo de educacdo integral é aquele que considera o sujeito em sua condicdo
multidimensional, ndo apenas em sua dimensdo cognitiva. Deve-se ter a compreensao de um
sujeito que é corporeo, tem afetos e estd inserido num contexto de relacdes. Além da
satisfacdo de suas necessidades basicas, ele tem demandas simbdlicas e diversas formulacGes
de realizacéo, tanto nas atividades de criagdo quanto na obtencdo de prazer das mais variadas
formas.

A concepcdo de educacdo integral também encerra a ideia de oportunidades
complementares de formacdo e enriquecimento curricular, como um direito voltado para
novas aprendizagens dos alunos — atores principais do processo educativo. Essa ampliacdo do
tempo na escola ndo significa, segundo Gongalves (2006), apenas um simples aumento do que
ja é ofertado, e sim um aumento nos aspectos quantitativo e qualitativo. O aspecto
quantitativo engloba um numero maior de horas, nas quais 0s espagos e as atividades

desenvolvidas devem ter carater pedagdgico e devem estar articuladas entre si. No aspecto



57

qualitativo, os contetdos propostos devem ser ressignificados, revestidos de carater
exploratorio e vivencial, e protagonizados por todos os envolvidos na relacdo de ensino-
aprendizagem, permitindo ao aluno experiéncias significativas e duradouras. Os
conhecimentos historicamente acumulados precisam ser socializados e contextualizados, a

fim de que a escola pablica cumpra sua funcéo social.

[...] Abordar a educacdo integral e o desenvolvimento de uma escola em
tempo integral implica um compromisso com a educagdo publica que
extrapole interesses politicos partidarios imediatos; que se engaje
politicamente numa perspectiva de desenvolvimento de uma escola publica
gue cumpra com sua funcdo social, qual seja, a de socializar as novas
geracOes, permitindo-lhes o acesso aos conhecimentos historicamente
acumulados, contextualizando-os e contribuindo na ampliagdo do capital
simbdlico existente, propiciando as criangas e jovens conhecer 0 mundo em
que vivem e compreender as suas contradi¢des, o que lhes possibilitara a sua
apropriacdo e transformacdo (GONCALVES, 2006, p. 135).

Segundo Guara (2006), a concepg¢do de educacdo integral que a associa a formacéo
integral traz o sujeito para o centro das indagacdes e preocupacdes da educacgéo. Ela propde o
desenvolvimento integrado do homem, compreendido em sua totalidade. Na compreensdo do
homem como ser multidimensional (constituido de faculdades cognitivas, afetivas, corporais e
espirituais), a educacdo deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do proprio
individuo e do contexto em que vive. Dessa forma, a educacdo integral deve ter objetivos que
construam rela¢6es em direcéo do aperfeicoamento humano.

Segundo a autora, ao colocar o desenvolvimento humano como prioridade, a escola
integral aponta para a necessidade de realizacdo das potencialidades de cada individuo, para
que ele possa evoluir plenamente com a conjugacdo de suas capacidades, conectando as
diversas dimensdes do sujeito. Essa perspectiva humanistica da educacdo como formacao
integral sinaliza relacdes educativas em que o educador também se desenvolve plenamente,
compreende e da significado ao processo educativo, como condi¢do para a ampliacdo do
desenvolvimento humano de seus educandos.

A sociedade atual exige uma escola com profissionais mais completos, integrais, que
além de dominar o conteudo especializado, sejam preparados para lidar com os desafios do
mundo contemporaneo. Esses profissionais devem estar capacitados para atuar na formacéo
integral dos discentes, preparando-os para a vida em sociedade e para exercerem a cidadania

em todas as suas vertentes.
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Nesse sentido, a formac&o integral dos individuos ndo esté restrita ao processo formal
e intencional de ensino, mas inicia-se no nascimento e prossegue com a aprendizagem sobre o
universo cultural durante todo o processo de desenvolvimento das pessoas.

A principio, embora pareca que a ideia de educacdo em tempo integral seja a solucao
para os problemas enfrentados pela escola publica brasileira, as autoras Ferreira e Rees (2015)
nos mostram, em seus estudos, que existem muitas criticas a esse modelo de organizagdo
escolar. O primeiro exemplo refere-se as conclusbes de Libaneo (2012), por exemplo, que
considera o tempo integral um jogo politico que objetiva sobrepor a fungdo social de
responsabilidade do estado, a fungdo prioritariamente pedagdgica da escola. Isso porque a
educacdo integral ndo precisa necessariamente se realizar na escola de tempo integral.
Considera-se que nem sempre a escola de tempo integral oferece uma educacdo integral aos
seus alunos, com énfase na formacdo humana, pois a simples ideia de ampliacdo da jornada
escolar ndo garante por si s6 uma educacao integral. Para o autor, o tempo integral visa muito
mais diminuir a pobreza e a marginalidade do que contribuir efetivamente para uma educagéo
integral de qualidade.

Contemporaneo de Anisio Teixeira, Gadotti (2009) contesta a premissa de que a
educacao integral estd subordinada ao tempo integral. Para o autor, educar integralmente deve
ser 0 objetivo primordial da escola, seja ela de tempo parcial ou integral. Contudo, a expansao
do tempo integral no Brasil, na maioria das vezes, € uma tentativa de suprir necessidades

sociais basicas ndo abarcadas pelo Estado.

[...] A educacdo integral é uma concepcao da educacdo que nao se confunde
com o horério integral, o tempo integral ou a jornada integral. Alguns
projetos de escola de tempo integral surgiram, como é o caso dos Cieps, para
compensar deficiéncias do meio familiar, da propria sociedade. Os Cieps
foram criados, tanto no estado quanto no municipio do Rio de Janeiro, nas
décadas de 1980 e de 1990, como um ‘Programa Especial de Educacao’. [...]
O projeto original dos Cieps previa até a construcdo de residéncias, na
prépria escola, para os alunos mais pobres e suas familias, numa clara
confusdo entre o papel da escola e as politicas sociais. A escola ndo pode
fazer tudo o que a sociedade nédo esta fazendo; ela ndo pode substituir todas
as politicas sociais. A escola precisa cumprir bem a sua funcao de ensinar
(GADOTTI, 2009, pp. 29-30).

Segundo Gadotti (2009), a expansdo do tempo integral na escola publica brasileira
deve-se ao fato de que as instituicdes de ensino estdo assumindo novos encargos, tendo
responsabilidades cada vez mais ampliadas, respondendo por programas de protecdo social

(alimentacdo, atendimento medico odontoldgico, dentre outros) que antes ndo eram
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considerados de sua responsabilidade. A escola de tempo integral vai além da sala de aula,
invadindo a area da assisténcia social. Segundo o autor, a escola ndo pode assumir o papel do
Estado na conducdo de politicas sociais; precisa, prioritariamente, cumprir bem a sua funcéo
de ensinar, de formar o educando integralmente.

Sob esta perspectiva, Cavaliere (2007) aponta algumas justificativas para a ampliacdo
do tempo escolar, as quais ajudam a refletir sobre a intencionalidade da escola integral:

[...] A ampliagdo do tempo diario de escola pode ser entendida e justificada
de diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar
melhores resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposicdo desses as préaticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do tempo
como adequagcdo da escola as novas condi¢des da vida urbana, das familias e
particularmente da mulher; (c) ampliagdo do tempo como parte integrante da
mudanga na propria concepcdo de educacdo escolar, isto €, no papel da
escola na vida e na formag&o dos individuos (CAVALIERE, 2007, p. 1016).

Cavaliere (2007) chega a conclusdo de que a novidade da ampliacdo do tempo diario
estaria na transformacdo do tipo de vivéncia escolar, na mudanca, portanto, do papel
desempenhado pela escola. Caso a escola de tempo integral apenas reproduza a escola
convencional, o efeito serd a potencializacdo dos problemas de inadaptacdo da maioria dos
alunos. Assim, a ampliacdo do tempo de escola somente se justifica se propiciar mudancgas no
carater da experiéncia escolar, se aprofundar e dar maior consequéncia a determinados tracos
da vida escolar. Reproduzir a escola convencional/parcial ndo é um bom caminho a ser
trilhado quando falamos de ampliacéo da jornada.

Sobre este aspecto, Cavaliere (2007) exemplifica com a experiéncia do CIEPSs, no Rio

de Janeiro:

[...] Em alguns casos, pode ocorrer um efeito paradoxal causado pela
ampliacdo do tempo. Na experiéncia dos CIEPs da cidade do Rio de Janeiro,
por exemplo, houve casos em que a jornada integral, empobrecida em sua
rotina devido a falta de atividades diversificadas, gerou o efeito contrario ao
esperado. Nos CIEPs de 5% a 82 série, a ocupagdo pouco interessante do
horario integral levou a criacdo de um conceito negativo sobre essas escolas
e a0 seu consequente esvaziamento. Nessa faixa etéria, a satisfacdo e adesdo
do préprio alunado sdo essenciais para a sua permanéncia. Como esses
CIEPs ficaram, em muitos casos, reduzidos as aulas convencionais, a
inadaptacdo tornou-se frequente. Apesar do horéario integral e da forte
expectativa inicial da populagdo em relacdo a essas escolas, o desprestigio e
0 conceito negativo se estabeleceram. O esvaziamento levou a que as
unidades de segundo segmento fossem macicamente transformadas em
unidades de educagdo infantil e de 12 a 42 série (CAVALIERE, 2007, p.
1019).
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No Brasil, a maior critica ao programa dos Cieps, citada por Cavaliere (2014a), deve-
se exatamente ao fato de ndo abarcar toda a rede de ensino, visto como uma espécie de
privilégio para poucas escolas e poucos alunos. Algo a ser também destacado, como uma
particularidade da realidade brasileira, € o estabelecimento do aumento da jornada escolar
como fio condutor para politicas especiais no Brasil. Como exemplo, citamos a criagdo dos
Cieps, em 1980, e do programa Mais Educacao, em 2007.

[...] Ainda sobre o programa Mais Educacdo, as principais criticas a ele
referem-se ao fato de incorporar elementos da concepcdo das cidades
educadoras européias que envolveriam a diversificacdo e a ampliacdo das
responsabilidades educacionais para além da escola e que seriam
inadequados ao tipo de organizacdo sdcio urbana das populagGes e cidades
brasileiras (CAVALIERE, 2014a, p. 160).

Dessa forma, é possivel encontrar exemplos de programas, projetos e experiéncias de
ampliacdo da jornada escolar no panorama educacional brasileiro, que sdo implantados sem
que condi¢cbes objetivas minimas de trabalho sejam garantidas, e sem que a integracdo de
saberes e conhecimentos aconteca efetivamente.

Paro (1988) também expde suas criticas sobre a escola de tempo integral. Para ele, na
perspectiva do atendimento escolar, o tempo integral coloca-se como um instrumento de
fortalecimento da universalizacdo da educacdo para as camadas populares. A esse respeito,
Paro (1988) se posiciona da seguinte forma:

[..] As reivindicacBes e pressdes populares por mais instrucdo, o Estado
responde com propostas de escola de tempo integral, na qual o propésito
principal ndo é a divulgacdo do saber sistematizado, mas a solugdo de
problemas sociais localizados além dos limites da escola e que tem natureza
ndo prioritariamente pedagdgica (PARO, 1988, p. 14).

Dessa forma, os projetos de escola publica de tempo integral se constituem, segundo o
autor, em tentativas de sanar deficiéncias profundas em duas areas especificas de politicas
sociais — da educacdo e da promogdo social. Na area educacional, os projetos buscam
alternativas de enfrentamento do fracasso escolar, da evasdo e da repeténcia. Na area de
promogdo social, destaca-se a busca por solugbes para o problema do abandono real de
criancas e adolescentes. Essa escola surge como uma solucéo nova para os problemas gerados

pela crise econdmica no &mbito educacional e na seguranca publica.
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De acordo com Paro (1988), os que argumentam contra o periodo integral criticam o
carater excessivamente assistencial do projeto e exigem medidas concretas para que o Estado
garanta um ensino de boa qualidade em periodo parcial, para depois estender a jornada para o
periodo integral. Ja os defensores da medida apontam a importancia de ampliacdo da jornada
a necessidade de resolver o problema do menor abandonado e proporcionar-lhe um periodo
diario de aprendizagem e de convivio escolar, realizando justica social para a parcela da
populacdo mais carente.

Diante do exposto, acreditamos que todas as criticas formuladas pelos diversos autores
devem ser analisadas e consideradas para que a proposta da escola em tempo integral néo
sirva apenas para atender a outros interesses, além do compromisso com uma educagdo de
qualidade, que é dever do Estado para com seus cidaddos. Dessa forma, o que pretendemos
investigar € a efetivacdo das ideias aqui apresentadas em uma escola de tempo integral da
Rede Estadual de Manaus, bem como o processo de dar voz aqueles que atuam nesse
contexto, contribuindo para que ndo sejam silenciados, mas ressoem como alternativas para a

busca de uma educacdo de qualidade para nossos alunos.
2.2 Tempos e espacos escolares: configuracGes proprias para diferentes contextos

De acordo com Mauricio (2014a) em um de seus artigos sobre jornada ampliada, a
autora busca descrever as diferentes bases em que se consolidam as propostas de ampliacdo
da jornada escolar na Europa e no Brasil. Segundo a autora, na maioria dos paises da Europa,
0 ensino escolar € gratuito, mas ndo a alimentacdo ou qualquer outro servi¢co ndo curricular,
apesar de ser oferecido no espaco escolar.

Evidenciam-se em seu texto algumas caracteristicas brasileiras que limitam a
configuracdo dos sistemas de ensino: “profunda desigualdade social; distribuic¢do irregular de
vagas nas escolas, de acordo com a regido, com impacto sobre a necessidade de transporte;
infraestrutura, em geral, precéria, inclusive a de transporte” (MAURiCIO, 2014a, p. 34).

Conhecer as diferencas que existem entre 0s paises é importante para a compreensdo
de que determinadas categorias de organizacdo do tempo escolar, de intensa discussdo na
Europa, podem ndo ter muita repercussdo no Brasil. Dessa forma, sdo apresentadas algumas
caracteristicas de ampliacdo da jornada escolar europeia baseada nos estudos de Miguel
Pereyra (1992 apud MAURICIO, 2014a). O quadro 2, a seguir, apresenta as principais
caracteristicas da jornada continua nos paises da Unido Europeia — EU:
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Quadro 2 - Ampliagdo da jornada escolar europeia e suas caracteristicas

N&o é uma atividade escolar, e sim extraescolar, apartada de um caréater curricular.

Desenvolve-se no espaco fisico da escola.

Promovida pela prefeitura, por associa¢des de pais ou pelo centro educacional.

JORNADA CONTINUA

Fundamenta-se mais na organizacdo da sociedade do que no aspecto pedagdgico, pois as
criangas precisam ser atendidas durante a mesma extensdo de horas que a jornada de
trabalho dos pais.

As atividades de alimentacdo sdo pagas.

A ampliacgdo da jornada escolar ndo ¢é para todos, e o critério de atendimento pode ser um
fator de discriminacdo econdmica.

Os profissionais envolvidos na ampliagdo da jornada, em geral, ndo fazem parte do corpo
docente da escola.

Fonte: elaborado pela autora com base no artigo de Pereyra (1992 apud MAURICIO, 2014a).

E importante destacar que, na maioria dos paises europeus, a ampliacdo da jornada
escolar ndo tem carater pedagdgico, mas assume a funcdo social de cuidar da crianca até
completar o horario compativel com a jornada de trabalho dos pais.

Um estudo realizado entre alunos do 4° ano priméario (MULLIS et al., 2006 apud
MAURICIO, 2014a), mostrou que 88% dos alunos franceses vdo a escola que oferece o
“servigo de acolhimento” (como sdo chamados oS servi¢os de jornada continua): 81% na
Alemanha; 62% na Italia; 40% na Dinamarca. Observa-se, portanto, que o percentual de
alunos que tém acesso a jornada continua € muito significativo nesses paises.

De acordo com Parente (2010), a escola, no Brasil, tem a concepc¢do de que o tempo
escolar rigido € um mecanismo sem o qual a transmissdo do conhecimento seria ineficaz. Dai
a organizacao do conhecimento em areas disciplinares segmentadas, a organizacdo de grades
curriculares predefinidas, o estabelecimento de horarios de aulas/disciplinares, e a montagem
de planejamentos e cronogramas rigidos por area do conhecimento. Essa rigidez temporal esta
tdo sedimentada nos sistemas escolares que parece ser impossivel desmonta-la, e fazer isso
significaria a destruicdo da propria logica da instituicao escolar.

No modelo seriado, a estreita relacdo entre a forma de organizacdo da escola, a
sequéncia de contetdos do curriculo escolar e a aprendizagem do aluno levam a determinadas
conclusdes sobre o proprio processo de desenvolvimento do educando, naturalizando criagdes
temporais rigidas e que ndo se referem, necessariamente, a formagdo humana. Por sua

caracteristica seletiva e pelas concepg¢des de educacgdo que carrega, 0 modelo seriado produziu
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inimeros problemas na educacdo brasileira, entre eles a reprovacdo, a evasdo escolar e a
distorcdo idade-série. Esses processos se tornam extremamente marcantes na vida do aluno. A
tendéncia é naturalizar a forma de organizacdo da escolarizacdo e 0s processos e praticas dela
decorrentes, e culpar o sujeito-aluno por ndo se adequar aos tempos escolares predefinidos
(PARENTE, 2010).

Na Alemanha, por exemplo, sdo utilizadas as categorias de organizagdo de tempo da

seguinte forma:

[...] Tempo de ensino: compreende o periodo de tempo que, segundo 0s
curriculos e horérios, se emprega diaria e semanalmente para o ensino. Sem
divida, também se inclui aqui o tempo empregado com fins
pedagogicamente relevantes, como sdo as excursdes, as férias escolares, as
semanas de projetos, 0s ensinos opcionais, os trabalhos de grupo, os
trabalhos de classe, 0s exames, as praticas. (...)

Tempo de escola: compreende o tempo de ensino e também o0s descansos na
escola, tempo de participacdo do aluno na administracdo da escola e outras
propostas da propria escola. Nos descansos se inclui o tempo para almocar.
Essencialmente esta categoria se refere ao tempo de presenca fisica do aluno
na escola.

Tempo relativo a escola: compreende o tempo de escola e também o
emprego do tempo para realizar em casa 0s deveres, para o trajeto escolar e
para as classes auxiliares de apoio em suas distintas formas. Nesta categoria
se incluem também todas as atividades extracurriculares de ensino, que tém
relacdo com a escola, como por exemplo, a musica, o esporte, a arte, as
linguas e a religido (PEREYRA, 1992 apud MAURICIO, 2014a, p. 37).

As categorias apresentadas permitem a descricdo dos sistemas de ensino que se
configuram nos paises da Europa, revelando um conceito de organizacdo escolar especifica.
Nos paises europeus, as atividades extracurriculares de ensino — musica, esporte, arte, linguas,
religido — sdo as que ampliam a jornada escolar, conforme a Ultima categoria apresentada pelo
autor.

Em relacdo ao Brasil, observa-se que a expectativa é de que o tempo de ampliacdo da
jornada seja efetivamente o “tempo de escola”, mediante a oferta de atividades organizadas
pela propria instituicdo e financiadas pelo Estado. Essas atividades podem acontecer em
outras instituicbes ou em outros espacos, inclusive em parceria com outros 6rgaos.

Um dos objetivos que sustenta 0 aumento do tempo escolar medido em horas e dias de
ensino é que poderia melhorar o rendimento dos estudantes. Contudo, mais importante do que
ampliar este tempo, € o que se faz com ele diariamente, e isso cabe ao professor e as politicas

que favorecem seu desempenho.
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Pereyra (1992 apud MAURICIO, 2014a) enfatiza que a questdo da jornada ampliada
ndo se resume a uma organizacdo mecanica de horérios, porque o tempo escolar esta
relacionado ao tempo social. Essa relacdo faz parte da configuracdo das fungdes escolares.
Dessa forma, acredita-se que a escola de tempo integral deve observar os tempos educativos e
sociais em toda a sua complexidade, contribuindo para uma educagao integradora de maltiplas

experiéncias para os estudantes.

2.3Aspectos metodoldgicos da pesquisa

A importancia da op¢do metodologica na construgdo de relatos se constitui em um
processo tdo importante para o pesquisador quanto o texto que ele elabora ao final da
pesquisa. Os instrumentos utilizados e a interpretacdo dos resultados permitem chegar a
conclusdes e a possibilidade de refazer o caminho, de forma a avaliar com mais seguranca as
afirmacdes colocadas no decorrer do processo. Na realizacdo da pesquisa, é necessario que o
pesquisador desenvolva um modo diferente de olhar e pensar determinada realidade, sempre a
partir de uma experiéncia e de uma apropriac¢do do conhecimento (DUARTE, 2002).

A pesquisa qualitativa, metodologia adotada neste estudo de caso, alternou-se em dois
momentos distintos. No primeiro, foram realizadas coletas das fontes secundarias, tais como:
estratégias de investigacdo qualitativa, tais como conversas informais com pessoas ligadas ao
universo investigado; levantamento de dados a partir da secretaria da escola, a fim de
caracterizar e descrever a escola e seus atores; levantamento de dados através de sites
governamentais. As coletas secundarias foram importantes para a construcdo da realidade da
escola estudada. Em um segundo momento, foram feitos os primeiros levantamentos das
fontes primérias, com realizacdo de entrevistas e observacdes.

Seguindo a metodologia de pesquisa e, inicialmente, observando o levantamento das
fontes secundarias, foram coletados dados quantitativos, tais como os resultados das
avaliacdes externas das quais a Escola Renascer participou na série temporal analisada na
pesquisa (2011 a 2014) e documentos como a Proposta Pedagdgica das Escolas de Tempo
Integral do Estado do Amazonas, a Matriz Curricular das Escolas de Tempo Integral de 2015,
e a Proposta Curricular do 4° e 5° anos do ciclo. O levantamento realizado serviu para o
diagnostico do problema de pesquisa, bem como para a descri¢cdo do caso de gestdo, conforme
vimos no Capitulo 1.

A observacdo foi uma das técnicas de coleta de dados adotadas neste estudo. Sua

principal finalidade foi registrar comportamentos, procedimentos e rotinas que demonstram a
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organizagdo, o cotidiano escolar e a postura dos diversos atores sociais, na expectativa de
visualizar aspectos da cultura escolar que as entrevistas ndo permitem perceber.

Foram realizadas entrevistas com o gestor escolar, o coordenador pedagogico e 0s
professores. A importancia desta coleta de dados pode ser atribuida a necessidade de se obter
percepcdes de diferentes sujeitos que fazem parte do universo da pesquisa. Atraves desse
instrumento, é possivel estabelecer pardmetros de comparabilidade entre as informacdes
obtidas das entrevistas.

De acordo com Duarte (2002, p. 215),

[...] Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crencas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢cbes ndo
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informagbes consistentes que lhes
permitam descrever e compreender a l6gica que preside as relagdes que se
estabelece no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter
com outros instrumentos de coleta de dados.

Assim, foram utilizados trés procedimentos metodoldgicos para a coleta de dados da
pesquisa: (i) realizagdo de observacbes no cotidiano da escola; (ii) entrevistas
semiestruturadas com a diretora da escola, a coordenadora pedagogica e dois professores que
atuam no ensino fundamental anos iniciais e anos finais; (iii) analise documental, consultando
a Proposta Pedagdgica das Escolas de Tempo Integral do Estado do Amazonas e alguns dados
da instituicdo de ensino em questdo através do sistema. Isso tudo foi feito com a colaboragéo
do secretario da escola, que se mostrou sempre muito prestativo.

As entrevistas foram marcadas, conforme agendamento prévio com a gestora da
escola, para 0 més de maio, garantindo o sigilo e o anonimato dos participantes. No momento
de cada entrevista, foi solicitada permissdo para gravacao pela pesquisadora. As informacoes
foram gravadas e posteriormente transcritas para analise.

Todo o percurso metodologico da pesquisa foi estruturado com o objetivo de
compreender mais amplamente o problema delineado, identificando as acdes pedagogicas
desenvolvidas na escola analisada, de forma a subsidiar as anélises teoricas realizadas no

processo de construcdo da pesquisa.
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2.4 Educacdo integral, tempo e espaco: implicagdes no cotidiano da Escola Renascer

A legislacdo do sistema educacional brasileiro reafirma a necessidade de um trabalho
voltado para o desenvolvimento global dos alunos de forma equilibrada, exercitando os
aspectos intelectual, psicomotor, cultural e socioeducativo. Para tanto, é necessario instituir,
na rotina escolar, possibilidades de vivenciar praticas educativas diversificadas, que
contribuam para o desenvolvimento de aprendizagens significativas para os alunos.

Diante desse desafio, a escola devera organizar seu tempo educativo de forma a
proporcionar ao educando o pleno desenvolvimento de suas potencialidades. O tempo
representa uma das variaveis mais importantes da organizacdo escolar e interfere, de forma
positiva ou negativa, na construcdo de intervencdes didaticas que auxiliem o aluno em sua
trajetdria escolar.

O tempo escolar pode ser traduzido em dias letivos (200 dias), horas/aula anuais
minimas permitidas por lei (800 horas), e horas de atividades em sala de aula (1 hora por
tempo de aula no caso das escolas de tempo integral do Amazonas).

De acordo com Cavaliere (2007), a ampliacdo do tempo diario de escola pode ser
compreendida como: (i) ampliagdo do tempo como forma de se alcangar melhores resultados
da acgdo escolar sobre os individuos, devido a uma maior exposi¢do as praticas e rotinas
escolares; (ii) ampliacdo do tempo como adequacdo da escola as novas condi¢cdes da vida
urbana, das familias, e particularmente da mulher; (iii) ampliacdo do tempo como parte
integrante da mudanca na propria concepcao de educacdo escolar, isto é, no papel da escola na
vida e na formacéo dos individuos.

Pensando na ampliacdo do tempo como forma de alcangar melhores resultados, foi
perguntado a gestora da escola estudada se ela percebe alguma melhoria com a ampliacdo do
tempo educativo, e em que aspectos. Foi possivel perceber, nos argumentos por ela

apresentados, sua posicdo afirmativa:

[...] Eu acredito que tem sim melhorias, porque o aluno passa oito horas
aqui; na verdade, era pra funcionar um horario conteldo e outro
profissionalizante. O aluno tem que entender que aqui é o tradicional. Eu
foco nesse ponto. O aspecto social também é visivel. Tem muita gente que
coloca seus filhos aqui por causa da comida. Todos os dias eu atendo
inimeros pais. Hoje foi o vigésimo pai que atendo pedindo vaga na escola.
Tem que ter resultados, os alunos tém que estudar. As atividades devem ser
realizadas dentro das salas de aula e ndo em casa, sempre sob a orientacdo do
professor responsavel (GESTORA, entrevista cedida em 04 de maio de
2016).
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Para a gestora, a ampliagcdo do tempo escolar tem uma intencdo social, uma vez que
visa a reducdo das desigualdades de éxito escolar, melhorando os resultados dos alunos menos
favorecidos. Quando coloca “aqui ¢ o tradicional” e “tem que ter resultados, os alunos tém
que estudar”, ¢ perceptivel sua preocupagdo com a questdo da responsabilizagdo diante dos
resultados educacionais. Entdo, a ampliacdo do tempo requer também melhoria no
desempenho dos alunos. Mauricio (2014a), também nesta direcdo, afirma que a ampliacdo da
jornada escolar inclui alimentacdo, higiene e diversificacdo de atividades promovidas pela
escola. Contudo, pode ser observado que essas atividades sdo orientadas, com o intuito de
garantir um melhor desempenho dos alunos nos testes de larga escala.

Quando a gestora diz “[...] tem muita gente que coloca seus filhos aqui por causa da
comida”, expressa uma dificil relagdo entre os pais e a escola, muitas vezes agravada pelas
condicdes de miséria e desagregacao social de parte da populacdo que hoje frequenta a rede
publica de ensino. De acordo com Cavaliere (2003), a percepcdo desses fatores leva uma
parcela significativa de diretores a considerarem como assistencialista o trabalho que realizam
em suas escolas.

[...] A auséncia ou fraca presenca dos pais na escola, a ideia de que as
familias “abandonam” suas criangas, obrigando os professores a assumirem
tarefas que ndo consideram suas, respalda esse diagnostico. Na verdade, ndo
é a qualidade da acéo educativa que se encontra na base dessa avaliagdo, mas
a realidade social que a envolve e que obrigaria os professores a atitudes
consideradas, em si mesmas, assistencialistas, impossibilitando um trabalho
educacional de qualidade (CAVALIERE, 2003, p. 171).

No decorrer do texto, Cavaliere (2003) expressa a importancia de aprofundar a
reflexdo sobre o conceito de assistencialismo, pois a¢des de cuidado, em qualquer escola, ndo
podem ser vistas, em esséncia, como assistencialistas, num sentido negativo. O autor
compreende que o fato de serem classificadas desta forma pode ser resultado da auséncia de
um projeto politico-pedagodgico capaz de inserir essas pessoas em um conjunto mais amplo de
acOes informativas, educacionais e culturais. Cavaliere (2003) explica que a auséncia de um
projeto politico-pedagdgico na escola pode indicar a visdo assistencialista expressa pelos
atores. No entanto, ndo € nossa intencdo, nesta pesquisa, utilizar a expressio “assistencialista”
como um termo pejorativo, mas como uma expressdo indicada pelos atores que executam o
programa.

Com relagdo a questdo colocada em pauta sobre a avaliagdo do programa, os pontos
positivos mais destacados pelos entrevistados relacionam-se com a ampliacdo do tempo de
aprendizagem e a intervencdo junto aos alunos de baixo rendimento através das aulas de

refor¢o. De acordo com os entrevistados:
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[...] A escola desenvolve reforco com os alunos; as préprias pedagogas
fazem refor¢co com os alunos do ciclo. As turmas de 6° ao 9° anos fazem
reforco de 16h as 17h (depois do horario da aula) com o préprio professor da
disciplina (GESTORA, entrevista concedida em 04 de maio de 2016).

[...] A escola recebeu vinte alunos no 6° ano do ensino fundamental que néo
foram alfabetizados. Entdo, eles foram divididos em grupos de cinco alunos,
para que cada coordenador pedagdgico pudesse trabalhar o refor¢o na hora
do almogo (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em
04 de maio de 2016).

[...] A ampliagcdo do tempo possibilita ao professor trabalhar melhor um
conteudo, efetivar o aprendizado naquele contetdo. A gente consegue ter um
resultado melhor a partir do apoio da familia (PROFESSOR B ANOS
FINAIS, entrevista concedida em 19 de maio de 2016).

Para a gestora, um dos pontos positivos da escola de tempo integral esta relacionado
ao pequeno indice de rotatividade de alunos durante o ano letivo, pois “[...] eles passam o dia
na escola, entdo é mais facil o controle de frequéncia e o acompanhamento com a familia”.
(GESTORA, entrevista concedida em 04 de maio de 2016). A coordenadora pedagogica
também enfatizou que atender uma Unica clientela de alunos durante o dia favorece o
acompanhamento dos alunos nas atividades, no reforco e na frequéncia. Para o professor, a
ampliacdo do tempo contribui para um efetivo aprendizado do aluno.

Dessa forma, a ampliacdo do tempo vista como oportunidade de realizar um trabalho
mais amplo e focado no aluno com dificuldades de aprendizagem foi um dos pontos mais
positivos apontados nas entrevistas. Foi considerado fundamental para a recuperacdo de
alunos com baixo desempenho, até mesmo por sua funcdo social de manté-los na escola,
afastando-os dos perigos das ruas. Percebe-se certa consonancia nos entrevistados, uma vez
que eles afirmam que ao ampliar o tempo na escola, ampliaram-se também as possibilidades
de desenvolvimento dos alunos.

Na opinido dos entrevistados da escola analisada, o lado negativo do programa é uma
carga horaria extensa e cansativa para alunos e professores. Sobre este aspecto, a
coordenadora destaca que, se pudesse, mudaria justamente a grade curricular do projeto na
escola. Nesse sentido, defende-se uma educacéo integral que incorpora a ideia de uma oferta
maior de oportunidades complementares de formacéo e enriquecimento curricular, como

direito de novas aprendizagens aos alunos.
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[...] Colocar em préatica um projeto de escola de tempo integral que reduzisse
a carga horéria, e intercalasse com projetos de musica, dancas e artes
marciais. E preciso ter algo que motive os alunos a permanecerem na escola
por mais tempo. O aluno ndo é uma maquina. O sonho seria ver esses
projetos intercalando com a carga hordria das disciplinas
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 04 de maio
de 2016).

Os professores também sugeriram um programa com o desenvolvimento de projetos

para todos os alunos:

[...] Deveria ter o que € narrado na proposta: subsidios para 0s projetos. Se
fosse pra haver duas ou trés pedagogas; porque acaba sobrecarregando as
pessoas. Se tivesse um suporte necessario, com certeza funcionaria muito
melhor (PROFESSOR A ANOS INICIAIS, entrevista concedida em 19 de
maio de 2016).

[...] O negativo é a questdo do cansago. O ser humano tem um limite; tem
uma hora que até a gente se cansa, assim, no sentido de s6 aula, aula, aula.
Tanto que a gente tenta conciliar a questdo de “s6 aula” com algumas
atividades; mas se fosse algo certo, bimestralmente, com projetos, acredito
gue seria bem mais vantajoso (PROFESSOR B ANOS FINAIS, entrevista
concedida em 19 de maio de 2016).

Essa percepcéo reforca a ideia de Gongalves (2006), de que a ampliacdo do tempo na
escola ndo deve significar apenas um simples aumento do que ja é ofertado, e sim um
aumento nos aspectos qualitativos. Isso considerando que 0s espacos e as atividades
desenvolvidas devem ter carater pedagdgico e estar articuladas entre si.

Diante desses depoimentos, foi possivel perceber que o projeto de escola integral
almejado esta longe de ser concretizado na préatica. Os desafios que se colocam nesse percurso
sdo variados, e muitos ndo dependem da vontade dos atores escolares, mas de 6rgaos publicos
responsaveis pelo desenho da politica. Como ressalta a coordenadora pedagogica, “[...] as
melhorias existem e sdo percebidas pelo esfor¢o dos professores, porque eles estdo na sala ali
diariamente, e t€ém que procurar novas formas de motivar os alunos”. Ela termina afirmando
que “[...] a superagé@o dos desafios somente se efetiva com um trabalho de comprometimento
de toda a equipe docente” (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 04
de maio de 2016).

E visivel, no depoimento da coordenadora pedagogica, que as melhorias percebidas
com a ampliagéo do tempo séo frutos de trabalho coletivo dos professores da escola. Contudo,
em nenhum momento foi falado sobre a formacdo desse professor para atuar no programa

escola integral. De certa forma, “[...] 0s professores continuam sendo os principais agentes de
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formacéo dos alunos e, portanto, a qualidade dos resultados da aprendizagem é inseparavel da
sua qualificagio e competéncia profissionais” (LIBANEO, 2013, p. 71). Por esse motivo, é
imprescindivel a importancia do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes no

contexto do trabalho, mediante formacao continuada.

[...] A educacdo continuada se faz necessaria pela propria natureza do saber e
do fazer humanos, como praticas que se transformam constantemente. A
realidade muda e o saber que construimos sobre ela precisa ser revisto e
ampliado sempre. Dessa forma, um programa de educacao continuada se faz
necessario para atualizarmos nossos conhecimentos, principalmente para
analisarmos as mudangas que ocorrem em nossa pratica, bem como para
atribuirmos direcGes esperadas a essas mudangas (CHRISTOV apud
LIBANEO, 2013, p. 72).

E importante destacar que a construgdo da identidade profissional do docente depende,
em boa parte, das formas de organizacdo do trabalho escolar. Isso quer dizer que é
indispensavel uma boa estrutura da coordenacdo pedagdgica, que faca funcionar uma escola
de qualidade, propondo e gerindo o projeto pedagdgico através da participacdo de todos os
atores escolares, articulando o trabalho de varios profissionais, liderando a inovacdo e
favorecendo a constante reflexdo na prética e sobre a pratica (LIBANEO, 2013). Para isso, é
preciso propor agdes que viabilizem a formagdo continuada dos professores em nossas
escolas.

Indagada se a oferta de diferentes niveis de ensino na escola interfere na organizacao

escolar, a coordenadora pedagdgica da escola respondeu:

[...] O trabalho se torna mais dificultoso; uma atividade tem que ser pensada
de trés formas diferentes. Ndo tem como fazer uma atividade sobre o
racismo e trabalhar das trés formas com os trés niveis. Eu tenho que pensar
para se trabalhar de uma forma com os pequenos, de outra forma dos 6° ao
9°, e outra forma com o ensino médio. Entdo, essa questdo de articular as
atividades é mais complexa. A questdo também da preocupagdo com 0s
menores é muito maior. Por ter menores e maiores, a gente sempre vai
pensar um pouco mais nos pequenos, pra ndo deixar 0s pequenos se juntarem
com 0s grandes, pra ter a ciéncia de que 0s pequenos estejam realmente
protegidos. Dessa forma, as atividades desenvolvidas na escola sdo
realizadas por momentos e por niveis de ensino. Ndo da pra juntar todo
mundo (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 04
de maio de 2016).

J& a gestora da escola, sequindo a mesma linha de ponderacéo na resposta, observou o
seguinte em relacdo ao atendimento a alunos de diferentes niveis de ensino, se referindo ao

horario de entrada dos alunos pela manha e ao horario do almoco:
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[...] Com os alunos pequenos tem que haver um cuidado redobrado na hora
do café, do almoco; desde a hora da entrada até a hora da saida. Os alunos
menores sobem quinze minutos mais cedo. Eles fazem as filas e sobem com
os professores para a sala de aula. As 7: 20h, os alunos maiores sobem
também em filas e vdo para as salas de aula. Os alunos menores também
descem primeiro para o almogo. Dessa forma, trabalhar em equipe com os
professores e coordenadores pedagdgicos é muito importante em relacdo a
organizacdo do tempo e das atividades propostas no dia a dia de uma escola
de tempo integral. Saber organizar € o principal aspecto a considerar
(GESTORA, entrevista concedida em 04 de maio de 2016).

O trabalho em equipe foi citado pela gestora, que acredita ser o diferencial na
organizacdo da escola. Para ela, o cumprimento das atribuicGes de cada membro da equipe é
um elemento indispensavel para o bom funcionamento de uma instituicdo. Sobre essa questéo,
o professor confirma as palavras da gestora quando expressa que o grupo de docentes é coeso
e interage entre si, em busca de ideias que contribuam para o desenvolvimento de atividades

diversificadas que modifiquem a rotina da escola.

[...] A gente conversa muito entre si; 0 grupo é bem coeso, a gente interage.
Surgem ideias, alguns professores se levantam pra efetivar as ideias, e 0s
coordenadores nos orientam. Eles s&o nosso vinculo com a dire¢éo da escola.
A direcdo esta sempre presente e apoia nas atividades e nos eventos que a
gente quer fazer (PROFESSOR B ANOS FINAIS, entrevista concedida em
19 de maio de 2016).

As rotinas organizacionais e administrativas, de acordo com Libaneo (2013), também
sdo importantes meios de gestdo. As rotinas, no campo da gestdo escolar, referem-se a normas
de procedimento, atribuicdo de responsabilidades e etapas de realizacdo de um trabalho.
Quando as responsabilidades de cada membro da equipe estdo claras, fica mais facil o alcance
dos objetivos educacionais propostos.

O autor destaca, também, que a organizacdo do tempo, expresso no horario escolar, é
um importante aspecto da organizacdo da escola, para que as atividades sejam distribuidas
racionalmente pelos dias da semana, sempre observando o0s aspectos pedagdgicos e
curriculares. Isso fica evidente nas palavras da coordenadora pedagdgica, que enfatiza que
para atender os diferentes niveis de ensino, faz-se necessario um planejamento de atividades
especificas que atenda ao publico a que se destina. Esse atendimento especifico requer uma
equipe pedagogica que reduna sistematicamente os docentes como uma comunidade
democrética de aprendizagem. Essa organizacdo escolar, segundo Lib&neo (2013), deve

transformar a escola em um lugar de compartilhamento de valores e praticas, por meio do
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trabalho conjunto e da reflexdo compartilhada sobre planos de trabalho, problemas e solucdes
relacionados a aprendizagem dos alunos e ao funcionamento da escola.

Também sob esta perspectiva, a coordenadora pedagdgica expressa o grande desafio
de trabalhar em uma escola de jornada ampliada, tanto no inicio de sua entrevista quanto ao

final, conforme os relatos a seguir:

[...] O principal desafio enfrentado em minha funcdo de coordenadora
pedagbgica € aprender a se relacionar com os professores, alunos e pais.
Vocé tem que ser um artista para saber lidar com as areas diferentes. O
coordenador tem que ter jogo de cintura; impor seus limites; saber cobrar,
mas cobrar em uma medida certa. Saber se impor quando necessario; saber
orientar, que é o nosso papel principal. Dizer quais sdo 0s caminhos a seguir,
0 que precisa melhorar; o que esta errado. Acho que é o principal
(COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 04 de maio
de 2016).

[...] Trabalhar na escola de tempo integral sempre vai ser um desafio; mas é
aquela questdo que eu te falei, vocé saber o que vocé quer, saber aonde quer
chegar, e pensar principalmente nos alunos. O nosso trabalho sera refletido
nos alunos. Se eles tiverem um bom desempenho e sucesso, isso é reflexo do
nosso trabalho (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida
em 04 de maio de 2016).

A novidade da ampliacdo do tempo diario estaria na transformacdo do tipo de
vivéncia, na mudanca do papel desempenhado pela escola. Foi possivel observar e perceber,
através do depoimento dos professores, que as experiéncias partilhadas ou conjuntas adquirem
real significacdo para os alunos que delas participam. Por isso, as escolas devem ser pensadas
como locais em que se potencializam as atividades cooperativas e conjuntas. Sdo essas
atividades que levam efetivamente ao conhecimento significativo, pois a aprendizagem é
sempre indireta e se da através de um meio social (CAVALIERE, 2007). Essa mudanca no
papel desempenhado pela escola esta relacionada com o tempo social. Nesse sentido, “[...] a
questdo da jornada ndo se resume a uma organizacdo mecanica de horario, porque o tempo
escolar esta relacionado ao tempo social, e esta relacdo faz parte da configuracdo das funcbes
escolares” (MAURICIO, 2014b, p. 892)

Essa reorganizacdo requer que os tempos educativos e sociais sejam observados em
toda a sua complexidade pela escola, em busca por uma educacédo integral e integradora, de
multiplas experiéncias e vivéncias (GOMEZ &CASTRO, 2005).

Em pesquisas realizadas em Madri sobre jornada continua e partida, bem como em

alguns paises da Europa, fica evidente que “[...] a ampliacdo de jornada ndo tem carater
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pedagogico, mas a funcdo social de cuidar de criancas até completar o horario compativel
com a jornada de trabalho dos pais” (MAURICIO, 2014b, p. 892). Portanto, deve-se pensar
na funcdo social da escola e abrir espagos para essa discussdo junto aos professores e a
comunidade escolar.

Cavaliere (2007) também propbe a construcdo de uma proposta pedagdgica para
escolas de tempo integral que repense as funcbes da instituicdo escolar na sociedade
brasileira, que a fortaleca através de melhores equipamentos, do enriquecimento de suas
atividades e das condi¢cbes adequadas de estudo e trabalho para alunos e professores, o que
poderd trazer algo de novo e que represente crescimento na qualidade do trabalho educativo.
Para que a qualidade do trabalho educativo represente uma conquista das escolas que atuam
em jornada ampliada, faz-se necessario utilizar bem o tempo. Segundo Salla (2012), o maior
desafio da educacdo de tempo integral € exatamente o de aproveitar bem o tempo, de forma a
permitir com que os alunos possam desenvolver seus conhecimentos; contudo, é importante
assegurar a qualidade dessas iniciativas. Numa perspectiva semelhante, Scachetti (2012, p. 1)

argumenta que

[...] ampliar o periodo que a crianga passa na escola ndo garante o aumento
das oportunidades de aprendizado nem a melhoria da qualidade do ensino.
Para um resultado positivo, as novas atividades precisam ter conexao com o
projeto pedag6gico da escola e devem ser oferecidas por profissionais
afinados com os objetivos da instituicdo.

De acordo com Amaral (2013), no contexto da escola integral, o tempo é a mudanga
mais nitida. Isso porque com a ampliagdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola,
novas demandas passaram a ser percebidas e novos desafios surgiram no cotidiano escolar. Os
profissionais da educacdo passaram a ter a responsabilidade de manter os alunos envolvidos
com atividades diversificadas e inovadoras, a0 mesmo tempo em que 0s gestores precisaram
se questionar sobre a qualidade do uso do tempo educativo. Diante dos novos desafios, 0
trabalho realizado em equipe é considerado importante pela gestora, na organizacdo e na

realizacdo das atividades propostas em uma escola de jornada continua.

[...] Trabalhar em equipe com os professores e 0s coordenadores
pedagdgicos € muito importante em relagdo a organizacdo do tempo e das
atividades propostas no dia a dia de uma escola de tempo integral. Saber
organizar é o principal aspecto a considerar (GESTORA, entrevista
concedida em 04 de maio de 2016).
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O aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola é socialmente relevante, pois,
de acordo com as concepcOes de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, trata-se de um investimento
na formacédo de seres humanos como seres sociais. Entretanto, conforme esclarece Cavaliere
(2007), de modo geral, 0 aumento do tempo escolar ndo significa, necessariamente, aumento
da aprendizagem.

Embora os estudos apontem, em sua maioria, que as experiéncias de tempo integral
resultaram em maior desempenho dos alunos e em um impacto positivo nas notas
(LOMONACO, 2013, p. 179), o Relatorio de Avaliacdo Econdmica e Estudos Qualitativos
sobre o programa Mais Educacdo, publicado ao final de 2015, pela Fundacdo Itau Social,
mostra que ndo houve impactos significativos nas taxas de abandono escolar e na

aprendizagem dos alunos que participaram do programa.

[...] Os resultados mostram que a participacdo no Mais Educacgéo apresenta,
em média, impactos estatisticamente ndo significativos nas taxas de
abandono escolar e produz impactos medios negativos nos resultados dos
alunos nas provas de Matematica. O efeito negativo sobre a avaliacdo de
aprendizagem de Matematica é mais forte no curtissimo prazo, apds cerca de
um ano de participagdo. Além disso, os impactos negativos sdo maiores nas
escolas que aderiram ao Mais Educacdo em 2008, do que naquelas que
aderiram ao programa posteriormente, em 2010. De modo geral, isso sugere
gue os impactos negativos poderiam ser explicados, ao menos parcialmente,
pelos diversos desafios na fase inicial de implementacdo de um novo modelo
de escola para alunos e professores (afetando também os hébitos de estudos)
(BRASIL, 2015, p. 95).

Um estudo da Fundacdo Ital Social (BRASIL, 2015) reconhece que as metas do
programa Mais Educacdo sdo muito mais amplas. Assim, uma limitacdo desse estudo esta no
fato de que sdo avaliadas somente as dimensdes das habilidades cognitivas e do fluxo escolar,
devido unicamente a inexisténcia de informacdes que contemplem os demais objetivos
almejados. Nesse mesmo estudo, ressalta-se também que alguns trabalhos realizados avaliam
os impactos dos programas de educacdo integral na América Latina em resultados
socioeconémicos, tais como diminuicdo das taxas de gravidez na adolescéncia ou de
criminalidade. Entretanto, no Brasil, ainda ndo temos a avaliacdo de impactos nessa direcao
social. Assim, é possivel existirem variaveis ndo constantes no tempo, e ndo observaveis, que
se correlacionam com os indicadores de impacto e que poderiam afetar os resultados obtidos.
Como exemplo, citam-se as caracteristicas dos professores e dos diretores que atuam no

programa.
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Em seus estudos, Cavaliere (2014a) leva-nos a refletir se esse tipo de politica
educacional continua vélido para 0 momento que a sociedade brasileira atravessa hoje e para
sua realidade educacional. Esta dissertacdo ndo tem e nem poderia ter uma resposta para tal
guestionamento; todavia, oferecemos elementos para reflexdo, com o intuito de alcancarmos
uma melhor compreenséo dos fatos. E importante destacar que ha uma incerteza sobre os

frutos colhidos pelas “politicas especiais” no territério brasileiro.

[...] No Brasil, apds um longo percurso, permanece a incerteza sobre 0s
frutos colhidos pelas “politicas especiais”. A percepgdo de que houve uma
justaposicdo de atividades que ndo chegaram a interferir ou modificar
substancialmente 0 modo de acdo escolar, e as intermiténcias de suas
praticas, deixam aberto o caminho para a interpretacdo de que tais politicas
atuam muito indireta e difusamente na melhoria das condigdes sociais das
escolas e alunos mais problematicos. Isso evidentemente tem repercussdes
na diminuicdo da desigualdade educacional que, a despeito da lentiddo e dos
limites do préprio conceito, vem diminuindo no Brasil (CAVALIERE,
20144, p. 161).

Diante dessa discussdo, ha evidéncias de que o tempo é um aspecto importante em
uma escola, e dele depende todo o desenvolvimento do processo de ensino / aprendizagem.
Dessa forma, diante da perspectiva de sucesso para a aprendizagem do aluno, a organizacéo
do espaco escolar assume, desse modo, contornos primordiais, influenciando, além do
aprendizado, o comportamento dos educandos.

Em relacdo aos espacos utilizados pela escola, os entrevistados confirmaram sua
existéncia (sala de danca, sala de musica, quadra, piscina, campo, auditério, videoteca,
biblioteca, laboratério de ciéncias e de informatica) e disseram que sdo apropriados para o
desenvolvimento de projetos e oficinas diversos. Contudo, ndo ha utilizacdo desses espacos
para o desenvolvimento de projetos. Eles estdo sendo utilizados, no momento, porque as salas
de aula estdo com problemas nos condicionadores de ar e ficam muito quentes; entdo, a
gestora precisa redistribuir as turmas em outros espacos da escola. Sobre essa questdo, a

gestora garante que os espagos sao utilizados, com excecdo da piscina e do campo.

[...] A escola toda € utilizada, com excecdo do campo e da piscina. O campo
e a piscina ficam em uma parte alta e de dificil visibilidade. Como a escola
ndo tem vigilante, a comunidade pula o muro e utiliza a piscina, deixando-a
suja e impropria para o uso dos alunos. Por esses motivos, acho melhor ndo
utilizar esses espacos para assegurar a seguranca dos alunos (GESTORA,
entrevista concedida em 04 de maio de 2016).
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Na maioria dos casos, a utilizacdo da area externa pela populacdo local ocorre sem o
estabelecimento de acordo com a direcdo, seja nos fins de semana ou a noite. O espago passa
a cumprir o papel de um espaco publico aberto, quase sempre inexistente nos bairros
periféricos, substituindo a praca e o campo de futebol. Dessa forma, sem vigilantes, a escola
fica vulneravel e, muitas vezes, pessoas da comunidade invadem o local e utilizam o espacgo
sem autorizagéo, o que se transforma em fonte de tenséo.

Destaca-se, como fator importante para o sucesso do aluno, a estrutura fisica da escola
com espacgos apropriados ao desenvolvimento das atividades, assim como sua organizacéo,
manutencdo e seguranca. Observa-se, no momento, que a falta de seguranca e de manutencédo
em nossas escolas acaba interferindo na organizacao e na utilizacdo dos espacos educativos.

O tempo e o0 espaco na dimensdo escolar nunca sdo, dentro dessa perspectiva, neutros.
Ao contrario, como esclarece Souza e Valdemarin (2005), se 0 espaco diz respeito a natureza
da escola como lugar especifico, o tempo, por sua vez, se revela nos acontecimentos do
interior da escola. Tempo e espaco sédo, a0 mesmo tempo, determinantes da cultura escolar.

De acordo com Lucas (2011),

[...] a cultura da escola pode ser entendida como rede de significados, de
experiéncias e de conhecimentos escolares que abarcam a dindmica do
processo de ensino/aprendizagem, do principio ao fim desse processo, além
de estabelecer dialogos entre os conhecimentos e as multiplas culturas que se
articulam ao agregar sentidos para uma aprendizagem significativa. Onde
[sic] a cultura de cada escola se constroi através de redes de significados,
que elegem sistemas de comunicacdes especificos, na valorizacdo de
determinadas visfes de mundo e se concretiza pela via do simboélico, em que
conjuntos de codigos permitem articulagGes das relac@es interpessoais dentro
desses contextos de saberes e fazeres, em que circundam as relacBes sociais
nas escolas e suas praticas (LUCAS, 2011, p. 64).

Cavaliere (2007), em suas reflexdes sobre o tempo escolar, considera-o, como objeto
de estudo, um elemento importante no conjunto das reflexdes sobre a escola que néo deve ser
desconsiderado. A forma como a escola organiza seu tempo educativo determina o que
Cavaliere (2007) chama de “efeito escola”. O efeito escola produz elementos internos a vida
escolar que melhoram o desempenho dos alunos e que independem ou superam a variavel
“origem sociocultural”. Nesse sentido, tempo escolar é entendido no sentido cultural, sendo
apregoado pelas maltiplas formas de cada fazer cotidiano; ou seja, a escola constitui sua
propria cultura e se diferencia, por suas especificidades, de outros espagos/tempos com outras

caracteristicas, mas que fazem parte de uma mesma rede educacional.
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Destaca-se, neste estudo, a importancia da figura do gestor escolar, pois o exercicio da
lideranca é fundamental ao processo educacional, de modo que se possam superar as
dificuldades enfrentadas na organizacdo da escola e do tempo educativo. Esse profissional
deve ser responsavel pela mobilizacdo das pessoas para aprenderem em conjunto,
vislumbrarem novos horizontes e novas praticas educacionais, estabelecendo um elevado
nivel de expectativas a respeito da educacdo e da possibilidade de melhoria continua do
trabalho de sua equipe. Dessa forma, espera-se que sejam alcancados bons resultados na
promocdo da aprendizagem dos alunos e em sua formacao integral.

Na proxima se¢do, enfatizamos o papel do gestor escolar e de sua equipe pedagodgica

na construcdo de uma escola de qualidade.

2.5 Organizacéo e gestdo da escola

E importante destacar que o tema da gestdo escolar vem ganhando destaque nas
politicas e nos debates pedagdgicos, sendo associada, de acordo com Neubauer e Silveira
(2009), a acdes de fortalecimento da autonomia das escolas, maior participacdo da
comunidade, existéncia de procedimentos sistematicos de avaliacdo, prestacdo de contas e
responsabilizacdo. Portanto, o foco na lideranca do gestor surge como um fator importante
para o alcance dos objetivos educacionais.

Além de todas as atribuicBes do gestor escolar, também compete a ele a organizagédo
do tempo e dos espacos educativos, juntamente com os atores escolares. Essa organizacao
escolar ndo é algo objetivo e neutro, mas construido pela comunidade educativa. De acordo
com Libéaneo (2013):

[...] Na concepgdo sociocritica, a organizacdo escolar é concebida como um
sistema que agrega pessoas, destacando-se o carater intencional de suas
acOes, a importancia das interagdes sociais no seio do grupo e as relacbes da
escola com o contexto sociocultural e politico. A organizacéo escolar nao é
uma coisa objetiva, um espago neutro a ser observado, mas algo construido
pela comunidade educativa, envolvendo os professores, os alunos, 0s pais.
Vigoram formas democraticas de gestdo e tomada de decisGes. Tanto a
gestdo como o processo de tomada de decisdes se da coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo a discussao publica de projetos e acGes
e 0 exercicio de praticas colaborativas (LIBANEO, 2013, p. 102).

E importante destacar que, de acordo com o autor, a organizacio escolar nio se

constroi sem participagdo da equipe escolar e da comunidade. Antes, a comunidade escolar
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precisa ser estimulada a participar € a romper com a cultura do autoritarismo que marca
fortemente a educacdo brasileira, abrindo espacos para a discussdo de projetos e acoes, e para
0 exercicio de praticas colaborativas.

De acordo com Burgos (2013, p. 185), a “[...] autonomia ndo é algo que se construa
por decreto; autonomia pressupde construcao coletiva [...] é, portanto, algo que tem que ser
conquistado”. Dessa forma, a gestdo com participagdo significa alcangar de forma
colaborativa e democratica os objetivos da escola (LIBANEO, 2013). A participacdo é o
principal meio de tomar decisGes, de mobilizar as pessoas para decidir sobre os objetivos, 0s
conteldos, as formas de organizagdo do trabalho, e o clima de trabalho desejado para si e para
0s outros.

Nessa concepcdo, o gestor escolar exerce um papel fundamental na organizacdo do
tempo escolar e dos projetos e programas nas instituicdes de ensino. No caso especifico desta
dissertagdo, do Programa Escola de Tempo Integral. Esse papel requer lideranca e
compromisso com 0s objetivos do programa, motivando e delegando responsabilidades a
comunidade educativa na execucao do projeto educacional.

De acordo com Lick (2008), o alcance de um ensino de qualidade, em que todos 0s
alunos desenvolvam competéncias basicas de aprendizagem, pressupde uma cultura escolar

que realize um trabalho em equipe, colaborativo e integrado.

[...] O ensino de qualidade, orientado para que todos os alunos aprendam o
maximo possivel, demanda uma cultura escolar onde haja dialogo,
confianga, respeito, ética, profissionalismo (fazer bem feito e melhorar
sempre), espirito e trabalho de equipe, proatividade, gosto pela
aprendizagem, equidade, entusiasmo, expectativas elevadas, autenticidade,
amor pelo trabalho, empatia, dentre outros aspectos. Estes sdo, por certo,
componentes a partir do qual se realiza a lideranca no ambiente escolar
(LUCK, 2008, p. 31).

A gestdo participativa ou colaborativa exige que o gestor desenvolva um estilo
"envolvente” de gestdo, o que Mintzberg (2010) chama de gestdo engajada. Destacam-se, na

Figura 1, os principais aspectos desse tipo de gestdo citados pelo autor:
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Figura 1 - Principais aspectos de uma Gestdo Engajada segundo Mintzberg

Os gerentes sdo importantes na medida em que ajudam
outras pessoas a serem importantes.

Uma organizacdo € uma rede interativa, ndo uma hierarquia
—fvertical. Os gerentes eficazes trabalham em todas as partes, ndo
ficam parados no alto.

As estratégias emergem dessa rede a medida que pessoas
engajadas resolvem problemas pequenos, e que podem crescer
para tomarem grandes iniciativas

| | Gerenciar significa trazer a tona a energia positiva que existe
naturalmente dentro das pessoas

Gestao Engajada

A lideranca é uma responsabilidade sagrada, conquistada

pelo respeito dos outros.

Fonte: elaborado pela autora baseada nos estudos de Mintzberg (2010).

Os gestores eficazes, de acordo com Mintzberg (2010), sdo aqueles que se comportam
como agentes da mudanga e ndao como vitimas da mudanca. Sdo capazes de avaliar as
ameacas, a fim de transforma-las em oportunidades. Enxergam problemas como desafios e,
acima de tudo, reconhecem suas préprias limitacoes, e ndo tém medo de errar.

Destaca-se, também, a proposta do autor Mintzberg (2010) sobre o Fio Integrativo
(integracédo social) e sua importancia em garantir a integracdo de todos os atores a partir do
desenvolvimento de uma escola reflexiva, que para e pensa em si prépria. Assim, também, o
gestor deve parar e pensar sobre o seu fazer a partir do processo de acdo-reflexao-acéo.

Na visdo de Mintzberg (2010), grande parte do tempo dos gestores é ocupada pela
parte do trabalho mais complicada: lidar com problemas intrataveis ou inesperados;
estabelecer conexdes complicadas entre pessoas, instancias da organizacdo, ideias ou
processos de trabalho; participar de negociagOes dentro e fora da organizagdo etc. Portanto,
manter a rotina do dia a dia escolar é mais simples a partir do momento em que todos
assumem suas responsabilidades e fun¢des dentro da escola.

Dessa forma, a organizacdo do tempo educativo nas escolas requer um planejamento

prévio do gestor escolar e de sua equipe, pois a auséncia ou a falta de organizacdo de normas,
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rotinas e responsabilidades, i.e., a falta de planejamento interfere diretamente nas atividades
de ensino.

As atividades desenvolvidas na escola, além de serem de responsabilidade do gestor
escolar, necessitam, obrigatoriamente, serem realizadas num contexto de gestdo democratica,
pois todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem devem participar da tomada
das decisdes que envolvem o cotidiano da escola.

De acordo com Wittmann (2010), todos os envolvidos devem participar da tomada das

decisoes:

[...] as praticas em gestdo escolar, inerentes ao proprio movimento
pedagogico-didatico da escola, sdo tarefas de todos os agentes envolvidos e
demandam compartilnamento. N&o sdo de responsabilidade de uma pessoa.
Séo responsabilidade do conjunto dos agentes, coordenados por uma equipe
gestora e 6rgao colegiados (WITTMANN, 2010, p.132).

O processo educacional s6 se transforma e se torna mais competente na medida em
gue seus participantes tém consciéncia de que sdo responsaveis por ele. O desempenho de
uma equipe depende da capacidade que seus membros tém de trabalhar em conjunto e
solidariamente, articulando os conhecimentos, as habilidades e as atitudes, com vistas a

realizacdo de responsabilidades comuns e a construcdo da autonomia.

[...] A participagdo da as pessoas a oportunidade de controlar o proprio
trabalho, sentirem-se autoras e responsaveis pelos seus resultados,
construindo sua autonomia. Ao mesmo tempo, sentem-se parte da realidade
e ndo apenas um simples instrumento para realizar objetivos institucionais.
Mediante a préatica participativa, é possivel superar o exercicio do poder
individual e de referéncia e promover a construcdo do poder da competéncia,
centrado na unidade social escolar como um todo (LUCK, 1996, pp. 74-82).

O exercicio da gestdo participativa, aberta ao didlogo, pode apresentar vantagens em
termos de processos e resultados, pois as pessoas sdo valorizadas e percebidas como agentes
educativos e envolvidos na tomada de decisdes. “Para isso, faz-se necessaria uma bem
definida estrutura organizacional, responsabilidades claras e formas eficazes de tomadas de
decisdes grupais” (LIBANEO, 2013, p. 226).

Os termos organizacdo, administracdo e gestdo sd@o aplicados aos processos
organizacionais, com significados muito semelhantes (LIBANEO, 2013). O termo
“organizar” significa dispor de forma ordenada, articular as partes de um todo e prover as
condicBes necessarias para realizar uma agdo. “Administrar” pode ser considerado como um

ato de governar, de por em pratica um conjunto de normas e funcdes. O termo gestdo €
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indicado como “[...] um processo pelo qual se mobiliza e coordena o talento humano,
coletivamente organizado, de modo que as pessoas, em equipe, possam promover resultados
desejados” (LUCK, 2008, p. 96); em termos mais gerais, significa gerenciar e dirigir algo.
Quando Libaneo (2013) utiliza os termos organizacao e gestdo da escola, considera
que, juntos, sdo mais abrangentes que administracdo. Dessa forma, para o autor, a organizagéo

e a gestdo da escola visam

[...] prover as condicBes, 0s meios e todos 0S recursos necessarios ao 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula; promover o
envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participacdo e fazer o
acompanhamento e a avaliacdo dessa participacéo, tendo como referéncia os
objetivos de aprendizagem; garantir a realizagdo da aprendizagem de todos
os alunos (LIBANEO, 2013, p. 88).

Prover as condigdes e todos 0s recursos necessarios ao bom funcionamento da escola é
um desafio para qualquer gestor escolar. Em entrevista realizada com a gestora da Escola
Renascer, foi visivel sua preocupacdo em manter a instituicdo funcionando bem. Quando
perguntamos quais sdo os principais desafios enfrentados no dia a dia da gestdo em uma

escola de tempo integral, ela respondeu:

[...] O principal desafio é manter esta escola funcionando. Um agravante que
nos temos aqui é a infraestrutura, a falta de recursos, principalmente agora,
atualmente, com essa crise que estamos passando. Nossa... € complicado... a
comunidade também é um desafio; entender o papel dela perante a escola, o
papel do pai, do acompanhamento do aluno... eu tenho muita dificuldade,
porque o pai acha que a escola de tempo integral ¢ um depésito. O que eles
querem é que a escola dé comida, café da manh4, lanche; “ta seguro, entdo
vou ficar despreocupado”. E aquilo que eu falo, sdo muitos desafios, mas
desde o primeiro momento, fazer com que a escola funcione, a
infraestrutura, ¢ complicado. A escola de tempo integral ndo é nada disso
gue eu pensava, me decepcionei muito (GESTORA, entrevista concedida em
04 de maio de 2016).

A gestora deixou evidente seu cansaco na lideranca diaria da escola. Inclusive no dia
da entrevista, ela estava indo nas salas de aula para explicar para os alunos as dificuldades
enfrentadas pela escola em relacdo a alimentacdo que, segundo alguns alunos, perdeu a
qualidade e a diversidade nos cardapios. Outro fator agravante sdo as salas de aula que estdo
muito quentes, pois ndo hd manutencdo dos aparelhos de ar condicionado. Isso acaba
interferindo na organizacgdo dos alunos diariamente, que tém que ser remanejados para outras
salas, tais como laboratério de ciéncias, biblioteca, videoteca, e até mesmo a sala da

coordenacao pedagogica.
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E importante destacar que, quando a gestora assumiu a escola em julho de 2014, ainda
ndo havia APMC — Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios e, por isso, a escola ndo
recebia as verbas do Governo Federal destinadas as escolas publicas. Com isso, houve um
agravante na manutencdo da escola e no desenvolvimento das atividades pedagogicas. Sem
recursos, fica muito dificil manter a escola funcionando de forma que atenda com qualidade
sua clientela. A partir do momento em que assumiu a dire¢do, a gestora montou a comisséo
para constituir a associacao de pais que representa juridicamente a escola.

Um dos objetivos da ampliacdo da jornada escolar seria garantir a aprendizagem de
todos os alunos, embora se perceba que apenas o aumento de horas ndo significa resultados
satisfatorios. A organizacdo do tempo escolar nas escolas com jornada ampliada € um fator
importante para o alcance dos objetivos educacionais, e “[...] a implementacdo de praticas
alternativas de organizacdo e gestdo da escola depende bastante da atuacdo da direcdo e da
coordenagdo pedagégica” (LIBANEO, 2013, p. 95).

[...] Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas uma
escola de dupla jornada, com repeticdo de tarefas e metodologias. Se assim o
for, estaremos decretando a faléncia dessa concepcdo de ensino. Ao
defendermos o tempo integral, fazemo-lo a partir também de uma concepgao
de educagdo que se fundamenta na formacéo integral do ser humano, onde
[sic] todas as suas dimensGes sejam enaltecidas; que se alicerca em
atividades variadas, incluindo esportes, cultura, trabalho, artes em geral; com
experiéncias e metodologias diversas, e ocupa todos 0s espacos existentes no
ambiente escolar (COELHO, 2002, p. 143).

Em conversa com os entrevistados, foi possivel observar que a escola integral cumpre
uma dupla jornada com repeticdo de tarefas e metodologias no periodo da manhd e da tarde,

conforme expressa a coordenadora pedagdgica e o professor:

[...] Quando eu fui chamada para trabalhar em uma escola de tempo integral,
eu imaginava uma coisa, e quando eu vim trabalhar me deparei com outra. E
realmente eu imaginava que o projeto funcionasse [...] ter os tempos de uma
escola regular, e as outras horas seriam complementadas com projetos, como
danga, artes marciais, balé, musica... e infelizmente ndo acontece. Eu penso
assim, a certo nivel, a ampliagdo do tempo ajuda porque prepara melhor os
alunos, principalmente no nivel médio, mas quando eu me refiro a crianca,
no nosso caso, o segundo ciclo, acredito que deixem eles mais enfadados;
chega uma hora em que eles j& estdo saturados mesmo; apesar de ser forte,
seria essa palavra. Sao sete tempos de aula, com uma hora de intervalo para
0 almoco. Entdo, se funcionassem esses projetos, seria bom para intercalar
com o horério de aulas. A escola de tempo integral seria um sonho, mas
como ndo acontece, eu acredito que beneficia em umas partes, mas em
outras deixa a desejar (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista
concedida em 04 de maio de 2016).
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[...] Quando eu vim para uma escola de tempo integral, eu pensava em outra
realidade. Assim, que eles tinham aula pela manha, ai a tarde era sé projeto...
eu acredito que na escola de tempo integral, dava pra investir muitas coisas
na questdo das aptiddes. Tem menino que é muito bom em Matemética. Ele
ja esta focado na area de exatas e da pra ter trabalhos assim [...]. Eu poderia
fazer uma parceria com alunos da UFAM e da UNINORTE, montaria um
cursinho de idiomas, entendeu? Uma pessoa poderia fazer seu estagio da
faculdade e ministrar francés, italiano, inglés, japonés [...]. Selecionava 0s
melhores alunos para as atividades e, no horario do projeto, eles iriam se
direcionar de acordo com a aptiddo que eles tém [...]. Tem que ter inGmeras
propostas do que fazer, aulas de masica, aulas de danga, corpo coreografico,
aula de desenho, refor¢co para os alunos com dificuldades. O professor
poderia ter tantas turmas em seu horario normal e outras tantas horas para
projetos. Entdo, assim, eu sou bem eclético, eu poderia dar aula de musica,
montar um coral, um grupo de flauta doce, natacdo (PROFESSOR B ANOS
FINAIS, entrevista concedida em 19 de maio de 2016).

Fica evidente, na fala dos atores, a inquietacdo frente a uma novidade que trouxe
inseguranca e descontentamento para a préatica cotidiana. Ao mesmo tempo, percebe-se que
existe uma preocupacdo em fazer com que as atividades funcionem, ou seja, a necessidade de
encontrar um caminho para a realizacdo de projetos. Os docentes demonstram caréncia de
informacdes sobre um projeto que foi implantado sem uma prévia preparagdo dos envolvidos.

Conforme percebemos, o desafio do professor estd em criar atividades que despertem
interesse nos alunos, em trabalhar conteldos de forma diferenciada, levando-os a adquirir
conhecimentos por meio de pesquisas, atividades culturais, artisticas e esportivas. Trazer o
aluno para a escola, no sentido de fazé-lo gostar do ambiente de ensino e participar das
atividades propostas pelo professor, € tarefa bastante desafiadora para as escolas que
funcionam com jornada continua.

Dessa forma, uma concep¢do mais ampliada de tempo pedagdgico considera que o
desenvolvimento do educando ndo ocorre apenas em decorréncia do aumento de horas, da
repeticdo de tarefas e de metodologias, e nem tampouco da agdo direta do professor, mas,
sobretudo, advém de estudos, planejamentos, reflexdes, formacgdes continuadas, trabalhos
coletivos, eventos que exigem tempo e acompanhamento sistematico do diretor e da
coordenacao pedagogica.

[...] Uma escola de tempo integral [...] tem a dificuldade adicional das
responsabilidades ampliadas diante dos alunos e da falta de conhecimento
acumulado na gestdo de uma rotina diferente, que necessita maior
diversidade de atividades e inclui problemas decorrentes da permanéncia

prolongada de alunos e professores no ambiente escolar (CAVALIERE,
2003, p. 155).
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Nas entrevistas, quando perguntamos se o desempenho escolar dos alunos melhorou
com o horério ampliado e em que aspectos, a coordenadora respondeu que acredita que as
melhorias no desenvolvimento dos alunos existem e sdo percebidas pelo “[...] esforco dos
professores, porque eles estdo na sala ali diariamente e eles tém que procurar novas formas de
motivar os alunos. Se ficarem somente com quadro, livro, quadro, livro, eles ficam
desmotivados” (COORDENADORA PEDAGOGICA, entrevista concedida em 04 de maio de
2016). As atividades diversificadas sdo organizadas pela escola, sob o comando da equipe

gestora e por iniciativa dos professores.

[...] A direcdo e os professores tentam organizar, tanto que tém atividades,
tém as formagdes, os planos de acgdo.. a gente sempre trabalha algo
diferente. Por exemplo, eu, no més passado, fiz uma gincana de inglés. Eu
ministrei um contedo que ia ser da avaliagdo oral deles... ai, esse conteudo,
para revisdo da prova deles, eu fiz uma gincana no auditério, fiz torta na
cara, foi bem motivador. E o retorno na avaliacdo, o fato de eles estudarem
para a gincana, refletiu nos resultados da avaliagdo e refletiu na nota deles. A
questdo é motivar para que eles fagam. Entdo, eu vi que essas atividades em
comum acordo com os professores tém funcionado bem (PROFESSOR B
ANOS FINAIS, entrevista concedida em 19 de maio de 2016).

Diante do exposto, compreendemos a importancia do professor que, como sujeito do
processo educativo, deve refletir sobre suas acdes e formular, a partir de suas reflex6es
individuais e coletivas, respostas para enfrentar de forma autbnoma, criativa e adequada 0s
desafios inerentes a acdo e a propria pratica pedagdgica. Isso considerando que “[...] um
professor sera mais competente quanto mais souber imaginar, refletir, articular as condicdes
que possibilitem aos alunos aprender melhor e de forma mais duradoura” (LIBANEO, 2013,
p.77).

Esta reflexdo constante exige que a escola organize o seu tempo pedagogico para que
possa ter acesso ao que vem sendo produzido por outros intelectuais, conhecer as experiéncias
educativas de sucesso realizadas em outras escolas, dialogar com essas producdes e, a partir
delas ou para além delas, estabelecer um dialogo com sua propria préatica, produzir novos
saberes e novos conhecimentos.

Considera-se que o tempo que o professor utiliza planejando, desenvolvendo
estratégias, construindo materiais, discutindo intervencdes e projetos, estudando, caracteriza-
se como um investimento pessoal, mas também coletivo. Esse tempo é parte do exercicio da
profissdo docente e implica um salto qualitativo na formacéo dos alunos.

O tempo pedagogico compreendido como elemento da profissdo docente ndo pode ser

visto apenas como tempo individual. E um tempo da escola em fungfo do projeto politico-
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pedagogico construido de forma coletiva, até porque os proprios tempos pedagogicos, além
dos aspectos legais e politicos de cada rede de ensino, serdo norteados pelo projeto de cada
escola. Ter projetos pedagogicos consistentes requer compromisso de toda a equipe escolar e
momentos de trabalho coletivo efetivo.

De acordo com relatos da gestora, a escola ainda ndo construiu seu Projeto Politico-
Pedagdgico. Isso quer dizer que ndo tivemos acesso ao documento devido a sua inexisténcia.
E importante destacar que esse documento detalha os objetivos, as diretrizes e as a¢des do
processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais
e legais do sistema de ensino e o0s propdsitos e expectativas da comunidade escolar
(LIBANEO, 2013). Ele expressa a cultura da escola e deve ser compreendido como
instrumento e processo de organizacdo através da acdo-reflexdo-acdo que se instaura no
ambiente escolar, envolvendo todos os seus integrantes. Diante dos fatos, a escola necessita
urgentemente de construir seu projeto pedagdgico e organizar suas a¢fes visando a atingir
seus objetivos.

De acordo com a coordenadora pedagogica, ha alguns projetos que sdo desenvolvidos
por alguns professores e acontecem de forma interdisciplinar no horério de aula. Esses
trabalhos fazem a diferenca em relacdo as escolas de tempo padrdo. Em relacdo a organizagao

do tempo da escola, ela responde:

[...] Em nosso caso, os tempos de aula ja vém estipulados pela Secretaria de
Educacdo; o que a gente faz enquanto escola é so distribuir esse tempo de
acordo com a carga horaria de cada professor (COORDENADORA
PEDAGOGICA, entrevista concedida em 04 de maio de 2016).

A organizacao do tempo escolar da escola de tempo integral pressupde redimensionar
os espacos fisicos da escola, mudar a organizacdo do trabalho pedagdgico e do tempo
pedagogico, a fim de que seja possivel pensar em formas alternativas de organizacdo do
trabalho pedagdgico. Vale ressaltar as atribuicdes de profissionais que contribuem para a
organizacdo efetiva deste trabalho junto aos docentes, como os coordenadores pedagdgicos e
os coordenadores de area. As seguintes atribuicdes congregam os elementos que fazem parte

do tempo pedagdgico:
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Quadro 3 - Competéncias do coordenador pedagdgico

COMPETENCIAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Contribuir com a selecdo do corpo docente da escola.

Coordenar e acompanhar o planejamento dos professores.

Contribuir com a ambientacdo do novo professor na escola, repassando a cultura, 0s modos, 0s
procedimentos, os valores, as regras basicas e as expectativas de seu trabalho.

Coordenar e engajar os professores no desenvolvimento, na elaboragdo ou na revisdo do Projeto
Politico-Pedag6gico Escolar — PPPE e do Regimento Escolar.

Supervisionar diretamente os professores em relacdo a metodologia das aulas, ao cumprimento do
plano do componente curricular, e ao Plano de Aula.

Avaliar os resultados das acGes dos professores.

Apoiar os professores em atividades de planejamento e de avaliagdo do seu plano de componente
curricular e da aula.

Planejar e coordenar a formagdo continua, através de estratégias e metodologias, tais como estudos,
registros, e outras que promovam a reflexdo sobre a pratica pedagogica.

Estimular os professores a se engajarem em outras atividades e projetos da escola.

Acompanhar, analisar e avaliar os rendimentos escolares, elaborando intervencgGes pedagogicas que
garantam a aprendizagem e, consequente, a aprovagédo do educando.

Organizar, orientar e participar das reunides, da avaliacdo final dos alunos, e da avaliagdo do Conselho
de Classe.

Outras atividades delegadas pela gestao escolar através de Ato Administrativo.

Fonte: elaboragdo propria com base na Proposta das Escolas em Tempo Integral do Amazonas (2011).

Vale ressaltar que nem o gestor, nem tampouco o coordenador pedagdgico, contribuem
para a selecdo do corpo docente da escola, conforme indica a proposta pedagogica das escolas
de tempo integral. Acredita-se que, se a escola tivesse autonomia para escolher os professores
que fossem atuar no programa, os resultados seriam melhores. A rotatividade entre o grupo de
professores é absurda, o que dificulta a atuacdo da coordenacdo pedagdgica na formacédo
docente. Isso porque muitos docentes ndo se adéquam ao programa e acabam solicitando a

remocao ao final do ano letivo. A fala do professor deixa evidente essa questao:

[...] A mudanca na escolha do professor também deveria ser revista. Eu
penso que a entrevista ajudaria [...]. O professor que faz a diferenca faz a
diferenca. O desejo do professor mostra muito; questdo de aptidfes. Poderia
ser efetivada uma inscricdo na propria escola que o professor desejasse
trabalhar ou em varias escolas. Ele colocaria uma sugestdo de quatro
atividades que poderia fazer fora da aula. [...] Ele mostraria seu interesse e
em que areas trabalharia. Projeto da trabalho, entdo tem que ser uma pessoa
que ndo tem medo de trabalho. As vezes, o professor esta aqui, mas nao quer
estar aqui (PROFESSOR B ANOS FINAIS, entrevista concedida em 19 de
maio de 2016).
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Alguns aspectos negativos do programa citados nas entrevistas sdo: (i) carga horaria
das disciplinas extensa e cansativa para os alunos; (ii) a grade curricular deveria ser
diversificada, atendendo a solicitacdes dos alunos e da comunidade; (iii) os professores sdo
lotados com uma carga horaria de 20 horas no ciclo, o que dificulta a realizacdo dos encontros
e das reunides pedagogicas dessa etapa de ensino; (iv) o ideal é que todos os professores
fossem lotados com carga horéria de 40 horas semanais, e ndo de apenas 20 horas, como vem
acontecendo; (v) o ndo cumprimento do que esta definido na Proposta Pedagogica das Escolas
de Tempo Integral também foi considerado um aspecto negativo em relagdo ao programa,

como expressa a professora entrevistada.

[...] Se fosse cumprido o que esta na proposta da escola de tempo integral,
seria possivel expandir as competéncias dos alunos. Penso que o que falta é a
questdo do apoio, dessa infraestrutura que vem de fora, realmente. D& essa
base para a gente. E muito facil estar 14 no papel, mas tem que dar subsidios
para ser efetuado (PROFESSOR A ANOS INICIAIS, entrevista concedida
em 19 de maio de 2016).

Os aspectos apontados pelo Professor A representam as inquietacdes dos docentes que
atuam nas escolas de tempo integral. S&o necessarias melhorias nas condicdes de trabalho dos
professores, pois as escolas que desenvolvem esse programa sentem impactos na questdo
tempo e espago de forma diferenciada. Alunos e professores convivem dentro do mesmo
espaco escolar por muitas horas. Dessa forma, manter os alunos na escola por mais tempo
envolve a oferta de multiplas oportunidades, com a intencdo de proporcionar resultados
significativos.

Embora a proposta da escola de tempo integral tenha passado por alteragcdes na grade
curricular de 2015, o desenho da politica manteve-se inalterado, com uma carga horaria de
disciplinas extensa para alunos e professores. Conforme a Proposta Pedagogica das Escolas de
Tempo Integral, ao tratar da metodologia utilizada no programa, define-se que as aulas

deveriam ser desenvolvidas através de projetos e oficinas curriculares:

[...] Na Escola Estadual de Educacdo em Tempo Integral, sera oportunizado
um curriculo onde [sic] compreenda os componentes curriculares da Base
Nacional Comum e atividades pedagdgicas que ampliardo, por meio de
projetos e oficinas, as possibilidades de aprendizagem dos alunos, com o
enriquecimento do Curriculo Bésico, a partir da exploragdo de temas
transversais e com a vivéncia de situagdes que favorecam o aprimoramento
pessoal, social, esportivo e cultural do estudante (AMAZONAS, 2011, p.
15).
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Espera-se, com isso, que o0s alunos aprendam de modo prazeroso, tornando o
aprendizado muito mais significativo. O problema é que essas oficinas raramente acontecem.
Nesta estrutura, cabe ao gestor escolar e a sua equipe gestora buscar alternativas para melhor
implementar e desenvolver a politica em sua escola.

Dessa forma, a responsabilidade pela gestdo pedagodgica do projeto fica distribuida
entre o gestor, os coordenadores pedagdgicos e 0s professores. Percebe-se que o professor é o
ator fundamental na execucdo do programa. A ele compete desenvolver a metodologia
diversificada que o projeto exige, elaborar plano de intervencdo por bimestre, apresentar
relatdrio qualitativo da aprendizagem dos alunos, e trabalhar interdisciplinarmente.

Para o sucesso do programa, considera-se importante sua apresentacdo aos atores
diretamente responsaveis pela sua execucdo, fato que ndo vem ocorrendo na Secretaria de
Educacao do Estado do Amazonas. A autora deste trabalho, atuando como gestora de uma
escola de tempo integral hd quatro anos, sente essas dificuldades, pois ndo participou de
qualquer formagdo ou orientacdo sobre a implementacao do programa e seus resultados.

Destaca-se que o processo de divulgacdo e informacdo sobre a politica torna-se
fundamental ao sucesso da implementacéo, ja que se ocupa de apresentar o programa aos seus
implementadores. Como observou Condé (2011, p.16), “[...] é preciso que ocorra um
conhecimento muito forte sobre os objetivos e metas do programa (ou do projeto), indicando,
fase a fase, quais as tarefas que deverdo ser cumpridas por quem participa dele”. Ainda de
acordo com Condé (2011), é importante considerar que toda politica deve ser monitorada para
verificar se o previsto vem sendo executado, bem como precisa ser avaliada para conhecer
seus parametros e resultados, e seus indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade.
Observou-se que 0 programa em questdo ndo passa por avaliacBes sistematicas, 0 que
dificulta a compreensdo se os resultados esperados estdo de fato sendo garantidos.

Existem muitas dificuldades na implementacdo do programa em estudo. No entanto,
ha situagdes que podem ser previstas claramente no decorrer do processo. A lista apresentada
a seguir, baseada nos estudos de Condé (2011, pp. 93-94), apresenta alguns problemas gerais
gue impedem o sucesso da implementacdo das politicas publicas e servem, aqui, como
exemplos em relagcdo as escolas de tempo integral: (i) excesso de centralizacdo e controle,
gerando um efeito pratico no fato de o gestor ndo conhecer a politica; (ii) politica apresentada
pronta aos principais atores responsaveis por sua execucdo, produzindo uma relacdo
deficiente com o publico alvo, e tratando-o como depositéario da politica e ndo como sujeito
ativo para seu sucesso; (iii) falta de capacitacdo de gestores e professores, envolvendo ac¢oes

como a propria formacéo, a atualizacdo sobre determinado campo, e treinamento especifico.
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Isso afeta a capacidade de decidir e cumprir tarefas; (iv) selecdo deficiente de publico que vai
atuar na implementacdo do programa e inadequagdo de instrumentos de divulgacdo; (v)
inadequacdo de instrumentos para efetivacdo do programa. Podem faltar, por exemplo,
recursos humanos, infraestrutura ou materiais pedagogicos para realizar as acdes propostas.

O objetivo do monitoramento do programa é acompanhar a implementacdo para
verificar o cumprimento das ordenacgdes e corrigir 0s erros que forem surgindo na fase de
execucdo. A avaliacdo é importante, pois o investimento publico realizado em uma politica
deve ser verificado quanto ao atendimento de suas metas e objetivos. Por essa razdo, Condé
(2011, p. 96) considera a avaliagdo como “[...] uma etapa essencial para o proprio sucesso das
politicas, é la onde os resultados esperados e impactos desejados séo verificados. Outro dado
relevante € que os resultados efetivos sdo bastante independentes, e podem ser diferentes, dos
elementos inicialmente previstos”.

Diante dos pontos negativos expostos sobre o programa, considera-se que a
coordenacdo pedagdgica tem como principal atribuigdo a assisténcia pedagogico-didatica aos
professores, com o intuito de alcancar a qualidade de ensino, auxiliando-0s a conhecer,
construir e administrar situacdes de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais
dos alunos. E importante considerar que a qualidade de sua atuacio também estd
condicionada a aspectos externos, e tem um importante papel na condugédo e no sucesso desse
programa, pois acompanha e coordena todo o processo de ensino-aprendizagem junto aos
professores e alunos (LIBANEO, 2013).

Além dos coordenadores pedagdgicos, a proposta das escolas de tempo integral do
Amazonas dispde da atuacdo de professores que sdo indicados para assumir a funcdo de
coordenadores de area. Esses profissionais atuam em sala de aula, bem como auxiliam um

grupo de professores especificos. Sdo competéncias do coordenador de area:
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Quadro 4 - Competéncias do coordenador de &reas

COMPETENCIAS DO COORDENADOR DE AREAS

Coordenar e acompanhar o planejamento pedagdgico dos professores.

Promover a socializacdo do novo professor na escola, repassando a cultura, os modos, 0s
procedimentos, os valores, as regras basicas, e as expectativas de seu trabalho.

Coordenar e engajar o professor no desenvolvimento, na elaboragdo ou na revisdo do Projeto Politico-
Pedagbgico da Escola — PPPE e do Regimento Escolar.

Supervisionar diretamente os professores em relacdo a frequéncia de sala de aula, a metodologia das
aulas, ao cumprimento do plano do componente curricular e do plano de aula.

Avaliar os resultados da ac¢éo do professor.

Apoiar o professor em atividades de planejamento e avaliacdo de seu plano de componente curricular
e de aula.

Estimular o professor a trocar experiéncias com os demais colegas.

Apoiar o professor na superagdo de dificuldades relacionadas a contetido, método, dominio de classe,
e relacionamento com pais ou responsaveis, alunos e colegas.

Estimular o professor a se engajar em outras atividades e projetos da escola.

Elaborar o plano de acdo por area de conhecimento.

Fonte: elaboragdo propria com base na Proposta das Escolas em Tempo Integral do Amazonas (2011).

Percebe-se que aos coordenadores pedagdgicos e aos coordenadores de &rea sdo
atribuidas competéncias muito semelhantes. Isso deixa visivel a responsabilidade de ambos na
organizacdo do trabalho pedagogico desenvolvido pela escola. Dentre as muitas competéncias
da coordenacdo pedagdgica citadas por Libaneo (2013), destacam-se: responsabilizar-se pela
efetivacdo das atividades de rotina, tais como reunides pedagdgicas periodicas, conselhos de
classe ao final dos bimestres letivos, escolha de livros didaticos, provimento do material
didatico e pedagdgico necessario as aulas dos professores, defini¢cdo da organizacdo do tempo
escolar (inclusive de horarios) e constitui¢do das turmas.

A organizacdo do tempo educativo tem uma ldgica propria em cada escola, muito
embora se possam encontrar semelhancas entre conjuntos de escolas, e essa logica é pontuada
pelos sujeitos sociais que dao vida e fazem a pratica cotidiana. Esses sujeitos e sua histdria
sdo unicos e, por isso, também é Unica a cotidianidade de cada escola. Nela, observamos a
intensidade da energia aplicada ao trabalho na escola, o direcionamento de seus esforcos e a
clareza de seus objetivos, entre outros aspectos.

Nesse sentido, para conhecer o cotidiano escolar é preciso debrucar-se sobre como
esses sujeitos se percebem e percebem sua atuacgdo na escola, 0 que determina essa percepgéo,

quais sdo as maiores influéncias (externas ou internas) na determinacéo dessa percepgao, que,
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por certo, recebe grande influéncia das praticas regulares que ocorrem no interior do

estabelecimento de ensino.

2.6 Anélise comparativa da Escola Renascer: possiveis conclusées

Em seus estudos, realizados em fins dos anos oitenta, sobre questdes de tempo escolar,
Pereyra (1992) destaca que “[...] a visdo comum que se costuma ter do tempo escolar é que a
sociedade do conhecimento demanda mais tempo escolar medido em mais horas e dias”
(PEREYRA apud MAURICIO, 2014a, p. 24). Na atualidade, o emprego efetivo do tempo de
ensino, a quantidade de tempo que se diz e pensa-se dedicar aos ensinamentos dos curriculos,
e a estruturacdo desses curriculos, voltam a ser relevantes temas de pesquisa.

Nesse sentido, apresentamos, na Tabela 15, uma comparagdo entre trés escolas
regulares que fazem parte da Coordenadoria Distrital de Educagédo 5, e a escola de tempo
integral em analise. Os dados para comparagdo sdo de escolas que possuem caracteristicas e
resultados semelhantes, e foram coletados durante a investigacdo voltada para este estudo de
caso. Os resultados comparados séo da Prova Brasil de 2013, realizada pelos alunos do 9° ano
das escolas pesquisadas. O objetivo consiste em averiguar se a escola que funciona em tempo
integral tem alcancado melhores resultados em relacdo as escolas que atuam por, no minimo,

quatro horas diarias.

Tabela 15 - Comparando os resultados de escolas regulares com a escola integral /anos
finais/ 2013

N° de Proficiéncia | Proficiéncia
Escola Tioo alunos Fluxo Ideb L. PORT. MAT. Inse
P 2013 2013 2013 2013
A Regular 912 0,90 42 241,02 236,18 52,90
B Regular 783 0,83 41 242,62 250,84 53,50
C Regular 864 0,96 42 232,05 230,32 52,07
Renascer'’ | Integral 722 0,97 49 252,58 247,46 51,92

Fonte: elaboracdo propria com base nos dados do Portal QEdu (2013).

Conforme observamos, as escolas regulares A, B e C apresentam um indicador de
fluxo que muito se aproxima da escola integral Renascer. Os indicadores de fluxo, conforme
citado anteriormente, representam os resultados da aprovacao, da reprovacdo e do abandono

de estudantes ao término do ano escolar. A escola regular C apresentou um fluxo de 0,96, o

7 Escola Estadual de Tempo Integral objeto da pesquisa.
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que indica que a escola regular pode ser eficaz em diminuir a interrupcdo no fluxo escolar
normal dos estudantes.

Em relacdo aos resultados das avaliagbes externas do ano de 2013 (ldeb), todas as
escolas estdo dentro de uma escala entre quatro e cinco pontos obtidos. A Escola B
apresentou, dentre as demais, a maior proficiéncia na disciplina de Matematica. A Escola

Renascer, objeto da pesquisa, apresentou a maior proficiéncia em Lingua Portuguesa.

Tabela 16: Comparando o rendimento entre escolas regulares e escola integral / ano
2013

Escola Tipo Reprovacéo (%) Abandono (%) Aprovacao (%)
2013 2014 2013 2014 2013 2014
A Regular 3,6 4,9 6,5 11,7 89,9 83,4
B Regular 9,2 5,0 7,3 10,5 83,4 84,5
C Regular 1,2 0,5 2,2 0,2 96,6 99,3
Renascer™® Integral 0,6 0,7 2,5 2,4 96,9 96,9

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados do Portal QEdu (2013).

Analisando-se a Tabela 16, observamos que a escola regular C apresentou um
percentual de aprovacdo, no ano de 2014, superior ao da escola integral Renascer. Ambas
apresentaram resultados muito semelhantes em 2014; contudo, a escola regular C apresentou

um menor indice de abandono em relacdo as demais escolas.

18 Escola Estadual de Tempo Integral objeto da pesquisa.
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Grafico 12: Comparando o aprendizado™ adequado nos anos finais do ensino
fundamental em Lingua Portuguesa - escolas regulares e escola integral Renascer
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da Prova Brasil 2013 - Inep.

Através da interpretacdo do Gréficol2, percebemos que os alunos que estudam em
escola regular desenvolveram um percentual menor de competéncias exigidas para o 9° ano
do ensino fundamental na disciplina de Lingua Portuguesa do que os alunos que estudam na
escola integral.

Transformando esses percentuais em nimeros, temos: na Escola A, dos 181 alunos dos
anos finais avaliados, apenas 41 aprenderam o adequado na disciplina de Lingua Portuguesa;
na Escola B, dos 178 alunos dos anos finais avaliados, apenas 46 aprenderam o adequado na
disciplina de Lingua Portuguesa; na Escola C, dos 112 alunos dos anos finais avaliados,
apenas 18 aprenderam o adequado na disciplina de Lingua Portuguesa; e na Escola Renascer
(integral), dos 146 alunos dos anos finais avaliados, apenas 44 aprenderam o0 adequado na
disciplina de Lingua Portuguesa.

Em relacdo a escola de tempo integral, observa-se que ndo ocorreram os efeitos
positivos esperados em relacdo ao desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa. Portanto,
este resultado pode indicar que o impacto na aprendizagem dos alunos que estudam na escola

integral ndo foi tdo expressivo.

% Na Prova Brasil, o resultado do aluno é apresentado em pontos numa escala (Escala Saeb). Discussdes
promovidas pelo Comité Cientifico do Movimento Todos Pela Educacdo, composto por diversos especialistas
em educagdo, indicaram a pontuacdo a partir da qual pode-se considerar que o aluno demonstrou o dominio da
competéncia avaliada. Decidiu-se que, de acordo com o nimero de pontos obtidos na Prova Brasil, os alunos sao
distribuidos em 4 niveis em uma escala de proficiéncia: insuficiente, basico, proficiente e avangado. No QEdu,
consideramos que alunos com aprendizado adequado sdo aqueles que estdo nos niveis proficiente e avancado.


http://www.qedu.org.br/brasil/aprendizado
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Grafico 13: Comparando o aprendizado adequado nos anos finais do ensino
fundamental em Matematica em escolas regulares e na escola integral Renascer
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da Prova Brasil 2013 - Inep.

A partir da anélise do Grafico 13, observa-se que os alunos que estudam na Escola B
(regular) desenvolveram um percentual maior de competéncias exigidas para o 9° ano do
ensino fundamental na disciplina de Matematica do que os alunos que estudam na escola
integral. N&o ocorreram os efeitos positivos esperados em relacdo ao desempenho dos alunos
que estudam em periodo integral. Portanto, o impacto na aprendizagem dos alunos nao foi
significativo.

Transformando esses percentuais em numeros, temos: na Escola A, dos 181 alunos
avaliados, apenas 11 aprenderam o adequado na disciplina de Matematica; na Escola B, dos
178 alunos avaliados, apenas 34 aprenderam o adequado na disciplina de Matematica; na
Escola C, dos 112 alunos avaliados, apenas 08 aprenderam o adequado na disciplina de
Matematica; e na Escola Renascer (integral), dos 146 alunos avaliados, apenas 20 aprenderam
0 adequado na disciplina de Matematica.

Conforme é possivel observar, na trajetoria académica dos alunos, ha um déficit
significativo na disciplina de Matematica, apontando que as competéncias basicas ndo foram
desenvolvidas. A partir dessa analise, pode-se afirmar que ndo houve impacto do Programa
Escola Integral nas notas dos estudantes da Escola Renascer na disciplina de Matematica.

Diante dos fatos, percebe-se que ndo adianta aumentar o tempo de aula para repetir o
que foi feito no periodo normal, ou criar atividades desfocadas da realidade da escola. Apenas
a ampliacdo do tempo de estudo ndo garante o resultado ambicionado pela educagéo integral

no ensino e na aprendizagem dos estudantes.
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A tabela 17, a seguir, apresenta uma comparacao entre a Escola Renascer e as escolas
que se equivalem a ela em relacdo a estrutura fisica e ao atendimento ao ensino fundamental

anos finais.

Tabela 17 - Comparando os resultados da Escola Renascer com outros CETIs /anos
finais/ Prova Brasil 2013

N° de Proficiéncia | Proficiéncia
Escola Tipo alunos Fluxo Ideb L. PORT. MAT. Inse
2013 2013 2013 2013
Renascer” | CETI 722 0,97 4,9 252,58 247,46 Nivel 4
A CETI 969 0,83 3,4 224,48 220,40 Nivel 4
B CETI 771 0,98 4,9 251,22 249,65 Nivel 4
C CETI 776 1,00 5,1 256,46 250,86 Nivel 4
D CETI 879 1,00 5,7 271,39 272,54 Nivel 5
E CETI 853 1,00 5,6 269,46 269,50 Nivel 5
F/Militar | CETI 1046 0,95 6,2 291,62 302,36 Nivel 6
G CETI 891 1,00 5,7 273,24 267,92 Nivel

Fonte: elaboracdo propria com base nos dados do Portal QEdu (2013).

Conforme percebemos, as escolas em que os alunos apresentam um nivel sécio
econdmico? mais alto conseguem atingir os melhores resultados na avaliagdo em larga escala.
Essa é uma caracteristica associada positivamente ao desempenho. Esse resultado pode
confirmar a influéncia do capital cultural sobre o desempenho dos alunos, conforme expde

Bonnewitz (2003) ao analisar a teoria de Pierre Bourdieu:

Assim, quanto mais fraca for a distancia entre a cultura escolar e 0 meio de
filiacdo, cultura ligada a socializagdo, mais 0 sucesso na instituicdo seréd
elevado. Ora, os filhos das classes superiores dispdem de um capital cultural
herdado de suas familias. Este se compde de um capital cultural incorporado
sob a forma de instrumentos intelectuais: gragas as interacdes de que elas
gozam em suas familias, as criancas das categorias abastadas manifestam,
em média, um nivel de desenvolvimento operatério mais precoce, assim
como um tipo de linguagem mais adaptado as exigéncias da escola
(BONNEWITZ, 2003, p. 115).

% Escola Estadual de Tempo Integral objeto da pesquisa.

2! De acordo com o Inep, néo foi possivel calcular o nivel socioecondmico da escola.

220 Indicador de nivel socioecondmico possibilita, de modo geral, situar o publico atendido pela escola em um
estrato ou nivel social, apontando o padrdo de vida referente a cada um de seus estratos. Esse indicador é
calculado a partir da escolaridade dos pais e da posse de bens e contratagdo de servicos pela familia dos alunos.
Para melhor caracterizar as escolas, foram criados sete grupos, de modo que, no Grupo 1, estdo as escolas com
nivel socioecondmico mais baixo €, no Grupo 7, com nivel socioecondmico mais alto (INEP, 2015).
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Bourdieu propde um novo modo de interpretacdo da escola e da educagéo sob a dtica
de que deve ser considerada a origem social dos individuos quando se considera o
desempenho escolar. A escola serve para legitimar as desigualdades e os privilégios sociais,
pois os individuos sdo diferentes entre si, e 0 que pode definir seu sucesso escolar ndo séo
seus dons pessoais, e sim sua origem social e familiar que lhes ddo uma bagagem social e
cultural, o que faz toda a diferenca perante as exigéncias da escola. Esse ponto de vista
sociologico parte da premissa de que a educacdo por si SO ndo é capaz de promover 0
individuo, e contesta 0 alcance da acdo pedagogica, € ndo apenas sua acao.

Ao propor essa reflexdo, o principal objetivo ndo é aceitd-la como veridica, mas
desconfiar do que esta sendo defendido como verdadeiro pelas teorias e pelas estatisticas
apresentadas. De acordo com Bourdieu, a educacdo estd repleta de dicotomias e se faz
necessario desconfiar das ideias e apropriar-se da realidade concreta.

A Tabela 18, a seguir, expressa a relacédo entre a Escola Renascer e as demais escolas
da capital (Manaus) que foram adaptadas para atender em tempo integral (séo as chamadas
ETIs). Nesse caso, a relacdo entre o nivel socioecondmico e o desempenho dos alunos nas
provas € bastante expressiva nas escolas D, E, F e H. Percebe-se, também, que a Escola A
agregou valor® aos resultados dos seus alunos, conseguindo uma média de desempenho
maior que a da Escola G, com nivel socioecondmico mais elevado. A Escola Renascer, nesse
caso, apresenta um desempenho que se assemelha as escolas com o mesmo nivel

socioecondmico.

2 “Quando a diferenga entre o desempenho médio de uma escola e o desempenho que é esperado para ela, dada

a condicdo de seus alunos, é positiva, dizemos que a escola agrega valor” (REZENDE & CANDIAN, 2013, p.
33).
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Tabela 18 - Comparando os resultados da Escola Renascer com outros ETIs / anos finais
/ Prova Brasil 2013

N° de Proficiéncia | Proficiéncia
Escola Tipo alunos Fluxo Ideb L. PORT. MAT. Inse
2013 2013 2013 2013
Renascer® | CETI 722 0,97 49 252,58 247,46 Nivel 4
A EETI 972 0,97 5,4 269,92 267,54 Nivel 4
B EETI 401 1,00 43 236,96 222,05 Nivel 4
C EETI 540 0,89 49 273,50 260,62 Nivel 4
D EETI 357 0,99 5,8 279,40 274,54 Nivel 5
E EETI 241 1,00 5,8 275,24 274,77 Nivel 5
F EETI 929 1,00 5,9 273,48 277,68 Nivel 5
G EETI 263 1,00 4,7 237,50 245,71 Nivel 5
H EETI 292 1,00 6,0 278,46 282,00 Nivel 6

Fonte: elaboracdo propria com dados no Portal QEdu (2013).

Como observamos, entre as escolas com as melhores condi¢des socioeconémicas, a
maior parte delas alcancam resultados melhores em Lingua Portuguesa e Matematica. Os
resultados apresentados neste trabalho ndo permitem afirmar que as escolas cujo nivel
socioeconémico é mais elevado, terdo, como consequéncia, melhor desempenho. Observa-se
esse fator no resultado alcangado pela Escola G, que mesmo apresentando um Inse de nivel
cinco, obteve uma media inferior as demais com o0 mesmo nivel.

Mesmo diante dos problemas de desigualdades na sociedade, a escola é capaz de
oferecer uma educacdo de qualidade por meio da organizacdo escolar, proporcionando
condigdes que sejam capazes de produzir melhorias no aprendizado dos alunos. De certo
modo, a escola ndo deve ser vista como redentora da sociedade, e nem tampouco resolvera
todos os problemas sociais. Mas também é verdade que, na medida em que se fortalece e
qualifica o trabalho educacional, constitui-se em um campo de intervencdo politica, social e
cultural, com largo alcance na construcao da democracia.

Neste cenario, ganha relevancia a ampliacdo das escolas de tempo integral, no sentido
de fortalecer a aprendizagem, incidindo sobre fatores como evasdo, desinteresse, distorcdo
idade-série, reprovacdo, e colaborando para produzir um ambiente escolar capaz de oferecer
maior igualdade e equidade.

Admitir que a escola integral deve contribuir para a diminuicdo desses fatores néo
significa dizer que a responsabilidade € exclusivamente sua, mas sobretudo do poder politico

e da sociedade em geral.

% Escola Estadual de Tempo Integral objeto da pesquisa.
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Um levantamento realizado pela Fundacdo Itai Social® e pelo Banco Mundial
comparou o desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica na Prova Brasil,
bem como as taxas de abandono escolar entre 2,7 mil escolas que aderiram ao Programa Mais
Educacdo e instituicdes que ndo eram integrantes do programa, mas com caracteristicas
semelhantes, como ndmero de alunos e notas no Indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica (Ideb). Foi observado que, nas escolas que aderiram ao programa, ndo ocorreram oS
efeitos positivos esperados e, no caso de matematica, houve até diminuicdo das notas em
curto prazo.

No evento, propostas e modelos de educagdo integral foram discutidos por
especialistas nacionais e internacionais. Foi constatada, na pesquisa, a falta de efeito nas notas
em escolas que funcionam com educacdo integral, conceituada pela ampliacdo de tempo,
espaco e contetdo na instituicdo. Um dos entraves detectados diz respeito a dificuldade, por
parte das direcdes, de se alinharem com o programa em pouco espago de tempo. A escola
precisa redimensionar suas a¢fes em um curto espaco de tempo, e isso acaba gerando
desorganizacdo e confusao de tarefas.

Dentre as discussdes sobre o0 assunto, Cavaliere (2007) aponta, em suas pesquisas, que
a ampliacdo do tempo didrio de escola tem sido apresentada como uma aposta para a
diminuicdo das diferencas entre os sistemas de prestigio e os sistemas desprestigiados, entre
os alunos com forte capital cultural e os oriundos de familias com baixo capital cultural.
Pereyra (1992) também sinaliza que “[...] um aumento do tempo somente significava algum
rendimento mais positivo naqueles alunos de menor poder aquisitivo” (PEREYRA, 1992

apud MAURICIO, 2014a, p. 25). Dessa forma, Pereyra (1992) encerra o artigo afirmando:

[...] Por conclusdo, a questdo real ndo é mudar a jornada escolar [...]. A
guestdo estd no desenvolvimento de formas flexiveis e genuinamente
racionais de tempo e espaco que, no marco de uma comunidade escolar
integradora de experiéncias e de func¢des sociais, crie uma nova organizagao
do conhecimento que potencialize a cultura da escola (PEREYRA, 1992
apud MAURICIO, 2014a, p. 46).

A novidade da ampliacdo do tempo diério estaria na transformacéo do tipo de vivéncia
escolar, na mudanca do papel desempenhado pela escola. Dessa forma, a educacéo integral

n&o significaria apenas esticar o tempo, como sustenta Jaqueline Moll (2009):

% Dados extraidos do 12° Seminario Itai Internacional de Avaliagido Econdmica de Projetos Sociais realizado
em S&o Paulo, em dezembro de 2015.
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[...] de nada adiantara esticar a corda do tempo: ela ndo redimensionara,
obrigatoriamente, esse espaco. E € nesse contexto que a educacdo integral
emerge como uma perspectiva capaz de ressignificar os tempos e 0s espagos
escolares (MOLL, 2009, p.18).

Ser capaz de ressignificar os tempos e espagos escolares exige da escola em tempo
integral uma permanente reflexdo sobre suas acfes cotidianas, pois, a cada dia, surgem
demandas, novas propostas, novas certezas e incertezas. E nesta construcdo dinamica que a
comunidade escolar deve trabalhar, de forma a atender e a entender os diferentes significados

gue permeiam este novo tempo.

[...] Dentre os diversos “insumos” necessarios a melhoria das condigdes de
realizacdo da escola publica e ao enfrentamento do carater desigual que
define a escola publica no Brasil, um dos recursos mais preciosos parece
ser...o tempo. [...] O tempo largo necessario para fazer fermentar as relagdes
coletivas entre os professores na escola, para a escola se realizar como o
lugar de encontro, e ndo de passagem e, portanto, como lugar de troca e
construgdo coletiva dos proprios sujeitos que efetivamente poderdo muda-la
(MAURICIO, 2014a, p. 247).

A possibilidade de desenvolvimento integral do aluno é despertado e mediado pela
pratica pedagdgica diferenciada, com direito a novos tempos e a novos espacos educadores.
Diante desse argumento, observa-se a importancia de experiéncias que contribuam para o
desenvolvimento de praticas inovadoras e para a diminuicdo das desigualdades sociais em

Nosso pais.
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3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTAS PARA A ORGANIZACAO
DO TEMPO ESCOLAR EM UMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Este estudo de caso e a proposta de intervencdo aqui apresentada tiveram como
objetivo investigar quais sao as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na
organizacdo do tempo escolar. A anélise do caso teve como referéncia uma escola pertencente
a Rede Estadual do Amazonas. Sua escolha foi definida, entre tantas outras unidades
escolares, pelo fato de estar localizada em um bairro carente da cidade, de vulnerabilidade
social, e por atender a diferentes niveis de ensino. A coleta dos dados foi realizada por meio
de observacdo, de analise documental, e de entrevistas semiestruturadas realizadas com
gestores, coordenadores e professores da referida escola.

O foco do Capitulo 1 foi contextualizar a ampliacdo da jornada escolar no Amazonas.
Para isso, ele foi organizado em secdes que abordaram as bases legais da proposta de
educacdo em tempo integral no pais; as orientacfes do Projeto Escola de Tempo Integral no
estado do Amazonas; a realidade escolar estudada, e os dados coletados referentes ao
diagnostico do estudo de caso. Os desafios que detectamos dizem respeito a garantia de uma
escolarizacdo de qualidade a todos os estudantes; ao enfrentamento dos problemas de
reprovacao e abandono nas escolas publicas brasileiras; a organiza¢do do tempo e do espaco
nas escolas que ampliam a jornada escolar, de forma a promoverem aprendizagens
significativas a todos os alunos, oportunizando o exercicio de sua autonomia.

O Capitulo 2, por sua vez, iniciou-se com uma abordagem tedrica sobre educacao
integral e escola de tempo integral, buscando uma compreensao sobre o seu surgimento, 0s
conceitos que Ihe foram atribuidos, bem como os argumentos dos defensores e dos criticos
desse projeto. O enfoque principal foi a ampliagdo do tempo do aluno na escola e a
organizacdo desse tempo nos espacgos escolares. Em seguida, relacionamos educacao integral,
tempo e espagos educativos, e quais suas implicacdes no cotidiano da escola. As novidades da
ampliacdo do tempo diério estariam na transformacdo do tipo de vivéncia escolar e na
mudanca do papel desempenhado pela escola. Diante desta nova realidade, as experiéncias
partilhadas ou conjuntas realizadas na escola adquirem real significacdo para os alunos que
delas participam.

Foi proposta uma reflexdo sobre a importancia que o gestor escolar assume neste
contexto, como agente que pode contribuir para a apropriacdo qualitativa do tempo educativo

na escola de tempo integral, assumindo espacos de producdo de solucbes adequadas as
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especificidades dos diferentes publicos atendidos pela escola. Nesse sentido, buscamos
compreender alguns aspectos internos a escola e a sua gestdo e, ainda, aspectos
extraescolares, que sdo fatores influenciadores do sucesso ou do insucesso de uma politica
publica, evidenciando o papel do gestor como fundamental para o alcance de bons resultados.

Apresentamos, ainda, uma reflexdo sobre os contraditorios resultados do aumento do
tempo escolar, através de pesquisas que envolveram trés escolas estaduais de jornada partida e
uma escola estadual de jornada continua. A partir dessa investigacdo, foi possivel perceber
que ndo adianta aumentar o tempo de aula para repetir o que foi feito no periodo normal, ou
mesmo criar atividades desfocadas da realidade dos alunos. Apenas a ampliacdo do tempo de
estudo ndo garante o resultado ambicionado pela educacdo integral no ensino e na
aprendizagem dos estudantes.

Também buscamos descrever as diferentes bases em que se consolidam as propostas
de ampliacdo da jornada escolar na Europa e no Brasil, colocando em evidéncia algumas
caracteristicas brasileiras que limitam a configuracdo dos sistemas de ensino, tais como a
profunda desigualdade social e a distribuicdo irregular de vagas nas escolas.

O presente capitulo, de natureza propositiva, apresenta um Plano de Acdo Educacional
com vistas a minimizar os desafios encontrados no processo de organiza¢do do tempo na
escola integral, buscando a aproximacao dos objetivos propostos, relacionados a melhoria da
aprendizagem de todas as criancas e adolescentes. Essa proposta podera ser estendida a todas
as escolas estaduais que desenvolvem o projeto, considerando sempre as caracteristicas locais.

As acdes propostas no PAE devem contribuir de forma efetiva para organizar o tempo
e 0s espacos da escola, de forma a alcangar uma educacdo de qualidade para todos os alunos.
Nosso intuito serd propor atividades que contribuam para o enriquecimento da rotina diaria da

instituicdo e para a formacéo de gestores e professores que atuam na escola de tempo integral.

3.1. Andlise propositiva

A partir do que foi exposto neste trabalho sobre organizacdo do tempo escolar no
Programa Escola Tempo Integral, no contexto da Escola Renascer, mostra-se oportuno, neste
momento, pensar sobre as possiveis proposicées, de modo que os problemas evidenciados
sejam pensados a partir de intervengdes no cenario no qual se configuram.

Neste momento final do trabalho, apds a descri¢do do caso e a coleta de dados seguida
por andlises, evidenciamos os problemas levando em conta duas dimensdes: (ii) aqueles que

se referem ao contexto intraescolar, em que possiveis adequacfes de organizagdo curricular,
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espacial e temporal possam surtir efeitos significativos nesta nova estrutura de tempo e
espaco, e (ii) aqueles que se referem ao contexto extraescolar — neste caso, as intervencoes
estariam submetidas a apreciacdo da Secretaria de Educacdo, em parceria com outros grupos
de interesses, diretamente ligados a implantacdo da politica de tempo integral no municipio de
Manaus.

Fazendo um resgate do caso de gestdo apresentado, este trabalho teve como objetivo
investigar quais sdo as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na
organizacdo do tempo escolar. A escola vivencia um problema estrutural que é a questdo da
manutencdo da infraestrutura do prédio escolar, o que acaba interferindo na organizacdo das
atividades realizadas pela escola. No decorrer dos anos, muitos problemas comecaram a
surgir, tais como: (i) falta de manutencdo da escola pela Secretaria de Educacdo, (ii)
problemas com a qualidade da alimentacdo fornecida aos alunos, (iii) salas quentes, (iv)
insatisfacdo do grupo de professores e pais de alunos diante da situacao.

E importante destacar que a escola ndo tinha como fazer pequenos reparos e
manutencdes do prédio, uma vez que, até o ano de 2014, ndo havia constituido sua Unidade
Executora Propria (UEX) representativa da unidade escolar, ou seja, a Associacdo de Pais,
Mestres e Comunitarios — APMC, responsavel por receber e executar os recursos federais e
estaduais destinados as escolas publicas. Neste cenério de tantas dificuldades, a escola
comecou, entdo, a se reorganizar assim que assumiu, em julho de 2014, uma nova gestora,
indicada pela Coordenadoria Distrital de Educacdo 5. Entdo, no ano de 2015, foi realizada a
primeira eleicdo para constituir a APMC da escola.

Dessa forma, a partir do caso que apresentamos, evidenciam-se 0s seguintes
problemas relacionados a organizacdo do tempo escolar: (i) matriz curricular extensa, sem as
chamadas atividades integradas no periodo da tarde; (ii) descontinuidade do trabalho
pedagdgico devido a rotatividade de professores contratados e da jornada docente
incompativel com a proposta de jornada ampliada; (iii) falta de orientacdo e de formacéo
continuada para gestores e professores que atuam no projeto; (iv) falta de manutencdo no
prédio escolar, dificultando a utilizacdo dos espacos.

O tempo e a organizagdo devem ser considerados como fator fundamental para a
efetivacdo da aprendizagem em um programa de escola de tempo integral. Entretanto,
conforme enunciamos anteriormente, acdes de sucesso sé seriam concretizadas na medida em
que a formacdo dos professores também fosse priorizada.

De acordo com Demo (2010), o maior desafio da escola integral ndo é o aluno, o

bairro pobre, a periferia, mas sim o professor. Por isso, € essencial investir nele, para que seja
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0 exemplo de boa aprendizagem que exercitara na escola. A importancia estd na mudanca
pedagogica radical, ndo na manutencdo da mesma proposta obsoleta em tempo ampliado.

Para que o aluno disponha de um ambiente renovado e inovador, é preciso também um
professor renovado e inovador. Assim, busca-se uma escola de bons professores que, sabendo
aprender bem, fazem seus alunos aprenderem bem. Demo (2010) afirma que,
para a educacdo em tempo integral, a maior preocupagdo ndo € a “transmissdo curricular”,
mas a reconstrucdo e a ressignificacdo curricular. Em sua proposta, tudo se planeja em prol da
aprendizagem, que ndo se limita a ensinar mais, mas a ensinar melhor. “[...] em vez da aula
reproduzida, entra em cena a proposta sempre construida, desconstruida e reconstruida, no
ritmo disruptivo do conhecimento” (DEMO, 2010). Entdo, os alunos devem preparar-se para
ser autores de suas proprias solucdes, sabendo pesquisar e elaborar permanentemente, tendo
em vista novos desafios.

Neste contexto, as escolas ndo devem se limitar a transmitir os conteudos curriculares
e a ofertar atividades de lazer e reforco, com atividades fragmentadas e desconexas com a
proposta pedagogica curricular. Deve-se, na verdade, privilegiar o aproveitamento qualitativo
do tempo educativo, na “[...] perspectiva de que o horario estendido represente uma ampliacdo
de oportunidades e situagdes que promovam aprendizagens significativas” (GONCALVES,
2006, p. 4), enriquecendo o curriculo e tendo o professor e sua agdo docente como mediadores
desse processo.

Acredita-se que essa proposta de formacdo de professores possa contribuir para o
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas, com o objetivo de melhorar cada vez mais o
atendimento desta modalidade, além de representar mais um espaco aberto de dialogo entre 0s
profissionais que atuam na escola integral.

Em relacdo a grade curricular engessada, como se fosse um pacote fechado de
“conhecimento” estabilizado, torna-se possivel realizar uma reconstrugdo permanente e
flexivel através da integralizacdo do curriculo com projetos e oficinas. Nesta nova forma de
pensar o curriculo, o aluno ndo é convidado a absorver contetdos, mas a defrontar-se com
eles, refazendo-o0s. Por isso, a reconstrucdo curricular deve ser bem organizada, sem perda de
tempo, sem paradas impréprias, ndo para garantir cobertura completa, mas para combinar
conteddo com habilidade de pesquisa e elaboragdo. Somente um conteudo reconstruido vale a
pena. Nesse caso, a organizacdo do tempo de estudo precisa ser flexivel e variada, permitindo
parada, retomada, trabalho individual e em grupo, leitura, pesquisa e elaboracdo,

oportunizando ao aluno a construgdo de conhecimentos significativos.
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A partir deste trabalho pedagdgico coletivo, os alunos se habituam que aprender é uma
atividade participativa, reconstrutiva e investigativa (DEMO, 2010). Por isso, a aprendizagem
acontece ndo quando o aluno “escuta”, mas quando pesquisa e elabora suas proprias ideias.

As estratégias apresentadas neste plano foram construidas para atender a realidade e as
demandas da escola analisada, sem a necessidade de grandes investimentos financeiros,
conforme seré descrito. Dessa forma, este Plano de Intervengdo Escolar pode constituir um
instrumento de auxilio para outras unidades escolares que vivenciam problemas semelhantes
aos encontrados nesta investigacdo. Porém, cada instituicdo de ensino, usando de sua
autonomia e criatividade, deverd adaptar as agdes aqui desenvolvidas, tendo em vista as
particularidades dos diversos contextos educacionais.

O pesquisador deve assumir a responsabilidade ética com o tema investigado,
apresentando estratégias e atividades para lidar mais eficazmente com as desigualdades
identificadas na politica. As acles apresentadas neste trabalho ndo devem limitar-se a um
pragmatismo ingénuo ou ter a pretensdo de serem redentoras. O aspecto essencial é o
compromisso do pesquisador em contribuir efetivamente para o debate em torno do programa,
bem como para sua compreensao critica.

O ideal é que se analise cuidadosamente a realidade de cada escola, para que, a partir
disso, a aplicabilidade das a¢des aqui sugeridas seja avaliada em relacdo a sua viabilidade e
aplicabilidade. Por fim, é importante evidenciar a necessidade de um constante dialogo entre
equipe gestora, professores e funcionarios sobre suas proprias experiéncias em outras
unidades escolares. Essa troca de vivéncias e informaces pode constituir uma espécie de
banco de ac¢Ges possiveis e aplicaveis na resolucdo das dificuldades cotidianas encontradas no
ambiente escolar.

O Quadro 5, a sequir, sintetiza as acdes do PAE propostas para 0 caso em estudo:
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Quadro 5 - Sintese das a¢les propostas

Comunidades
de pratica

Promover a criagcdo de comunidades de préatica, ou seja, de grupos de pessoas que
dividem uma preocupacdo, um conjunto de problemas a respeito de algum tema, e
aprofundam seu conhecimento e experiéncia sobre esse tema, por meio da interagédo
continua.

Formacéo
continuada

Promover capacitacdes e formacgdes para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades de gestores, coordenadores pedagdgicos e professores que atuam nas
Escolas de tempo integral, em temas como resolugédo de conflitos, gestéo e dindmica
de sala de aula com foco na metodologia de oficinas e projetos, e intervengdo
pedagdgica.

Jornada
docente

Fixar uma jornada docente compativel com a proposta de organizacdo do tempo
escolar ampliado. Os professores e demais educadores devem atuar em Regime de
dedicacdo plena e integral a unidade escolar.

Selecdo de
docentes

Realizar uma selecdo de professores com perfil adequado para trabalhar com o
projeto. No ato da inscrigdo, o docente apresenta um projeto por escrito. O préprio
gestor escolar pode realizar a entrevista e selecionar os professores que gostariam de
atuar na escola.

Curriculo
com
atividades
diversificadas

Reconstruir e ressignificar o curriculo a partir de novos desafios. As atividades
fragmentadas e desconexas dao espagco as novas propostas de aproveitamento
qualitativo do tempo educativo, combinando contetido com habilidade de pesquisa e
elaboracdo. Dessa forma, a organizacdo do tempo de estudo precisa ser flexivel e
variada, permitindo parada, retomada, trabalho individual e em grupo, leitura,
pesquisa e elaboracdo, oportunizando ao aluno a construcdo de conhecimentos
significativos.

Protagonismo

Proporcionar ao aluno um rol diversificado e rico de atividades que o orientardo
através de uma formacdo académica de exceléncia e de praticas e vivéncias que
enriqguecam a sua preparacdo para a vida, dotando-o de valores e informagdes
essenciais, que o apdiem na tomada das decisdes mais acertadas e em melhores

juvenil escolhas sobre a conducédo de sua vida. A escola, portanto, deve estar alinhada com a
realidade do aluno, preparando-o para realizar seu projeto de vida e ser protagonista
de sua formagéo.

Criacdo de | Criar uma coordenagdo do Programa Escola de Tempo Integral para mediar o
uma didlogo entre as escolas e a Secretaria de Educagdo, de forma a promover uma
coordenacdo | avaliacdo e o monitoramento do programa e de seus resultados.

Fonte: elaboragdo propria (2016).

3.2

Descricdo das agdes propostas

Nesta secdo, apresentamos a descricdo das agdes propostas neste estudo, a meta

prevista, os objetivos, as etapas de realizacdo, bem como 0s responsaveis por sua execugao.

Na proposta que destaca a importancia da formacdo continuada dos profissionais que

atuam na escola de tempo integral, apresentam-se trés acfes que podem contribuir

significativamente para o aperfeicoamento do projeto. A Agéo 1 pode ser organizada pela

propria escola, com a participagdo da equipe gestora; a A¢do 2 requer uma organizacdo que
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ndo depende da escola, mas sim da Rede Estadual de Educagdo em parceria com as escolas; a
Acdo 3 pode ser desenvolvida pela Coordenadoria Distrital de Educagdo 5 em parceria com a

Seduc e as escolas.

3.2.1 Acdo 1: criagdo de comunidades de pratica

De acordo com Mitchell (apud CHRISTOPOULOS & DINIZ, 2005), comunidades de
pratica sd@o grupos de pessoas que dividem uma preocupacdo, um conjunto de problemas ou
uma paixd@o a respeito de algum tema, e que aprofundam seu conhecimento e experiéncia
sobre esse tema, por meio de interagdo continua.

Essa mudanca no comportamento s6 é possivel quando os individuos passam a se
perceber como parte de uma rede com interesses comuns, desenvolvendo confianga entre seus
membros para receber e enviar informacbes. Entdo, temos a figura/postura do gestor, do
coordenador pedagdgico e do coordenador de &rea como principais requisitos para que se
efetive uma comunidade de préatica, uma vez que a presenca do lider promove o interesse e a
motivacao para o trabalho coletivo.

Dessa forma, sugerimos que os coordenadores de &rea atuem como gerenciadores do
projeto, estimulando a participacéo, a aprendizagem e a cooperacao de seu grupo de trabalho,
atuando como guia e facilitador. O compartilhamento de conhecimento ajuda no
desenvolvimento de novas ideias para que melhores resultados sejam alcancados pela equipe.
A ideia é que a colaboracdo entre os membros altere a dindmica de trabalho do grupo,
contribuindo para que novas ferramentas pedagogicas sejam compartilhadas.

Ao propor uma discussdo sobre solugbes de problemas comuns aos docentes, assim
como estratégias de implementacdo de praticas inovadores na busca por solucdes para 0s
problemas enfrentados pela escola, esta acdo tem como objetivo colaborar para que as
atividades propostas na escola sejam diversificadas e contribuam para com o aperfeicoamento
do programa, tornando-o0 menos cansativo para alunos e professores.

Dessa forma, para fins de controle e monitoramento, fica estabelecido que cada
encontro sera avaliado, considerando os critérios estabelecidos nas atividades: (i) construgdo
de portfdlios, com registros de atividades docentes desenvolvidas em sala de aula; (ii)
elaboracdo de um projeto ao longo dos encontros, referente as tematicas estudadas, para
implementacdo na escola; (iii) construgdo de uma apresentagdo para socializagcdo do projeto

no ultimo encontro.
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Meta: Garantir que todos os professores participem de pelo menos 90% das acgbes de
formacéo organizadas pela escola até o final do ano letivo.

Indicador de Meta: [(n°. de professores que participaram das formagdes / n°. de professores da
escola) x 100]

Obijetivo(s): criar uma cultura de organizacdo que aprenda na escola, perpassando o
sentimento de pertencimento, o envolvimento e a valorizacdo de todos os membros da
comunidade escolar; promover um processo sistematico e organizado de desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para 0 correto exercicio da atividade
profissional; favorecer o intercambio entre os docentes e seus pares, a partir de suas vivéncias;
socializar as aprendizagens e as experiéncias adquiridas nas praticas de sala de aula e na
formacao; discutir solucdes de problemas comuns aos docentes, assim como estratégias de
implementacdo de praticas inovadoras em busca de solugdes para os problemas enfrentados

pela instituicdo de ensino.

Quadro 6 - Resumo das ac¢des interventivas/comunidades de pratica

Criacao de comunidades de préatica: organizacdo de grupos de estudos teméticos de
interesse coletivo, através da interacdo continua.

Aquisicéo e aperfeicoamento de conhecimentos e habilidades para o desempenho de
atividades pedagogicas em sala de aula.

O QUE?

POR QUE?

ONDE? Na propria Escola Renascer

Encontros bimestrais que podem ser realizados no dia do planejamento ou no

2
QUANDO? | iorario de Atividades Pedagogicas/HTP

QUEM? Equipe gestora organiza os encontros na escola

Os temas sdo definidos pela equipe gestora e pelos professores, com a carga horéria

?
COMO: de quatro horas mensais de estudos.

QUANTO? | Sem custos

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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3.2.2 Acéo 2: formagao continuada de gestores escolares

O maior desafio da escola publica é a garantia de uma educacéo de qualidade, em que
prevalecam a equidade e o respeito pela realidade vivenciada pelo educando em termos éticos,
sociais e culturais. De acordo com Libaneo (2013, p. 62), “[...] educagdo de qualidade é
aquela que promove para todos os dominios de conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades cognitivas, operativas e sociais necessarios ao atendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos”.

Desse modo, a formacdo profissional continuada dos gestores oportuniza uma
dimensdo importante no desenvolvimento educacional e no alcance de uma educagdo de
qualidade. E importante que esta formacdo se sustente nos principios de uma formacio
humana, a qual promova a emancipacdo do individuo social e do sujeito histérico em nossa
sociedade, bem como priorize o desenvolvimento de técnicas e habilidades para gerir a
educacao escolar. Isso deve ser feito a partir de reflexdes por meio de estudos tedricos e
praticos, que permitam o reconhecimento da realidade educacional, identificando seus
entraves e possibilidades de superacao.

Considera-se que “[...] 0 movimento pelo aumento da competéncia da escola exige
maior competéncia de sua gestdo, em vista do que, a formacdo de gestores escolares passa a
ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino” (LUCK, 2000, p. 29). Portanto,
0s sistemas de ensino tém a responsabilidade de promover, organizar e realizar cursos de
capacitacdo para a preparacdo de diretores escolares.

A necessidade de formacdo continua é tomada como condi¢do para acentuar o
processo de profissionalizagdo de gestores, de modo que enfrentem os novos desafios a que
estdo sujeitas as escolas e o0s sistemas de ensino. Sendo assim, quanto mais responsabilidade
educacional, maior a exigéncia de profissionalismo (LUCK, 2000).

Os programas de formacdo, para serem eficazes, deverdo ser realizados de modo a
articular teoria e pratica, evitando uma separacao entre pensar e fazer. As ideias e concepcdes
expressas nos programas de capacitacdo nao podem ser caracterizadas como belos discursos,
impossiveis de se colocar em pratica. Dessa forma, é importante que os programas de
formacgdo evidenciem, “[...] por meio de situagdes que sejam simuladas, por dramatizacoes, ou
estudos de caso e outros exercicios, a aplicacdo e a expressao na realidade, das concepcoes
tedricas tratadas” (LUCK, 2000, p. 29).

Os programas de capacitacao desenvolvidos pelas redes de ensino, ao associar teoria e

pratica, devem focar no desenvolvimento de habilidades, pelo diretor, para se tornar sujeito
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deste processo, i.e., um construtor de conhecimentos sobre o seu fazer no contexto da escola e
da comunidade em que atua. Portanto, “[...] 0 desenvolvimento de competéncias deve, pois,
ser o foco de organizagdo dos programas de formagdo de gestores” (LUCK, 2000, p. 32).

Os saberes e as competéncias profissionais como foco de organizacdo dos programas
de formacdo fazem parte do profissionalismo docente. De acordo com Libaneo (2013), os
saberes sdo conhecimentos tedricos e praticos requeridos para o exercicio profissional. As
competéncias dizem respeito as qualidades, capacidades, habilidades e atitudes relacionadas a
esses conhecimentos tedricos e praticos, os quais permitem a um profissional exercer, de
forma adequada, sua profissdo. Como diz Perrenoud (apud LIBANEO, 2013, p. 74),
competéncia profissional é “[...] uma capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos
para enfrentar situa¢des determinadas”.

O enfrentamento de determinadas situacdes requer do gestor competéncia profissional,
ou seja, um modo adequado e correto de pér em acdo conhecimentos, instrumentos, materiais,
tendo para isso o0 dominio desses conhecimentos e dessas capacidades e habilidades.

A formacdo continuada de diretores escolares deve estar vinculada a realidade social
de suas respectivas escolas. Caso contrario, propicia-se a dicotomizacao de teoria e pratica,
favorecendo a construcdo de conceitos errdneos (CANDAU, 1997). Sobre essa problematica,
Candau (1997) determina que

[...] a formagdo continuada ndo pode ser concebida como acumulacdo (de
cursos, palestras, seminarios etc., de conhecimentos e técnicas), mas sim por
meio de um trabalho de reflexidade critica sobre as praticas e de
(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional, em
interacdo muatua. E é nessa perspectiva que a renovagdo da formacdo
continuada vem procurando caminhos novos de desenvolvimento
(CANDAU, 1997, p. 64).

A partir desta reflexdo, apresentamos um projeto para o desenvolvimento de formacéo
continuada para gestores escolares. E importante destacar que a proposta aqui apresentada
podera sofrer alteracbes de acordo com 0s objetivos previstos pela equipe organizadora, bem

como com a disponibilidade de tempo para as formacoes.

Meta: Garantir que todos os gestores que atuam em escolas de tempo integral participem de

pelo menos 90% das ac¢des de formagéo continuada.

Indicador de Meta: [(n° de gestores que participaram das formacgfes / n° de gestores das
escolas de tempo integral) x 100]



110

Objetivo(s): capacitar profissionais da educacdo que atuam em escolas de tempo integral,
enfatizando a importancia da formacdo continuada dos gestores; buscar alcancar as metas
educacionais, promovendo acles pedagdgicas voltadas para a boa formacdo do aluno;
proporcionar ao aluno a capacidade de enfrentar os desafios e as adversidades sociais da
atualidade, e a ter sucesso na escola, de forma a contribuir para com a melhoria dos

indicadores educacionais.

Quadro 7- Resumo das acdes interventivas/formacao de gestores

O QUE? Formacdo continuada de gestores escolares

A Capacitar os profissionais que atuam nas escolas de tempo integral para o efetivo
POR QUE? | exercicio da funcdo, pautado nas exigéncias da fundamentagdo tedrico-
metodoldgica e legal, por meio da formagéo continuada em servigo.

ONDE? Em uma escola integral selecionada previamente para que a formagdo aconteca.

QUANDO? | Essa capacitacdo devera ser realizada em encontros quinzenais de oito horas.

Equipe de coordenacdo pedagdgica das Coordenadorias Distritais de Educacdo em
QUEM? parceria com a Geréncia do Ensino Fundamental e Médio da Secretaria de
Educacéo do Estado do Amazonas.

O projeto formagdo de gestores sera desenvolvido pela coordenagéo pedagdgica das
Coordenadorias Distritais de Educa¢do em parceria com a Secretaria Estadual de
COMO? Educacdo e um técnico em informatica, com a criagdo e a manutencdo de um férum,
dentro do periodo de agosto a dezembro do ano em curso, com encontros
presenciais e a distancia.

Como a coordenacdo pedagodgica ndo dispde de recursos financeiros, o material
necessario para a formacdo dos gestores sera custeado por cada unidade escola
participante. A escola adquirira o material, com recurso do PDDE destinado a
aquisicdo de material pedagdgico e de consumo.

Fonte: elaboragdo propria (2016).

QUANTO?
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PROJETO: Formacéo continuada de gestores escolares
REDE DE ENSINO: Rede Estadual de Ensino (SEDUC/AM)
PUBLICO ALVO: diretores das escolas de tempo integral pertencentes as Coordenadorias

Distritais de Educacéo

Justificativa

A capacitagdo profissional &€ um aspecto importante a ser considerado na gestéo de
pessoas dentro de qualquer organizacdo e, em especial, no seio de uma organizacdo
educacional, por ser uma instituicdo onde se desenvolve "[...] a aprendizagem como valor e
modo de ser e de fazer de todos na escola” (LUCK, 2009, p. 88). Lick (2009, p. 88) ainda
reforca que "[...] a capacitacdo profissional constitui-se em processo sistematico e organizado
de promocéo do desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o
correto exercicio de atividade profissional”.

Para que se possa chegar plenamente a capacidade de promover a capacitacdo de
profissionais em pleno exercicio da profissdo, temos que ter em mente a misséo e a visdo
estratégica da organizacdo, e as condicdes ideais para a manutencdo de uma politica de
desenvolvimento profissional, como medida para alcancar os resultados esperados, através
dos objetivos e das metas determinados no planejamento estratégico da organizagéo.

O desenvolvimento de pessoas se refere ao aperfeicoamento, para que Sejam
alcancados resultados mais abrangentes, com o intuito de obter novas posicoes
hierarquicas. Tanto o treinamento quanto o desenvolvimento de pessoas gera beneficios para
o clima organizacional, pois destacam habilidades, estimulam a motivagcdo e promovem
melhores condic¢des nas relacdes interpessoais e nas relagdes de trabalho, com o consequente
crescimento da producao individual e grupal.

A capacitacdo profissional, a partir da atualizacdo de conhecimentos, torna o
profissional mais motivado, mais seguro no trabalho do cotidiano, e mais responsavel para
alavancar o desempenho profissional. A capacitacdo de um profissional deve ser realizada de
forma estruturada, bem liderada e orientada para os objetivos do profissional e da organizagéo
na qual desempenha suas funcées. O trabalho de desenvolvimento dos recursos humanos da
escola ndo é responsabilidade unica e exclusiva do principal gestor, mas também do proprio
profissional, que € responsavel por sua formacdo. O profissional deve estar ciente de que a

capacitacdo ou o treinamento tornara possivel o desenvolvimento de novos conhecimentos e


http://www.ppgp2014.caedufjf.net/mod/page/view.php?id=868
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habilidades, possibilitando um melhor desempenho de suas atividades dentro da organizacéo
escolar. O desenvolvimento intelectual dos profissionais da educacdo melhora seu
desempenho na escola e nas relagdes interpessoais entre 0s envolvidos no processo
educacional.

Entende-se que a capacitacdo continua dos profissionais da educacdo &€ um passo
importante da gestdo estratégica e participativa, que define o sucesso da escola e,
consequentemente, o sucesso dos alunos e a qualidade da educacéo ofertada por toda a rede
escolar.

Portanto, a comunidade de aprendizagem estd intimamente ligada ao papel
desempenhado pelo lider na capacitacdo, a motivacdo e a comunicagdo organizacionais, a
formacéo de equipes focadas nos objetivos e nas metas da escola, como forma de promover o
sucesso na aprendizagem dos alunos, e melhorias nos indicadores da organizacdo e no

reconhecimento da comunidade escolar e local, bem como de toda a sociedade.

Obijetivo geral

Potencializar a capacitacdo profissional e continuada dos diretores que atuam nas
escolas de tempo integral da rede publica do estado do Amazonas, através de encontros
presenciais e a distancia, para a melhoria do processo de gestdo das referidas unidades

escolares.

Obijetivos especificos:

a) Proporcionar aos profissionais da educacao, por meio de diversas atividades, a aquisi¢do e
a construcdo critica de conhecimentos, habilidades e valores, contribuindo para que se
qualifiquem como gestores de um determinado espago escolar;

b) Refletir sobre o papel do gestor, as préaticas de gestdo e seus efeitos para as organizagoes;

c) Proporcionar um conjunto de atividades tedricas-préaticas, investigativas e reflexivas para
a formacéo dos gestores, tendo como base as atribui¢des que lhe competem;

d) Implementar praticas pedagdgicas eficazes com o projeto politico-pedagogico, de forma
que permita um bom trabalho didatico e pedagogico com todos os estudantes da educacéo
bésica;

e) Socializar as aprendizagens e as experiéncias adquiridas nas praticas de gestdo e na

capacitacao.
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Metodologia

A qualificacdo profissional envolve, entre outras coisas, a promogéo de alternativas
que possibilitem melhores condigdes de atuacdo para os gestores e 0s demais participantes.
Dessa forma, os procedimentos metodologicos para a formacdo de gestores serdo
desenvolvidos a partir de estudos pautados nas bibliografias pertinentes a formacao
continuada do educador, na legislacdo vigente no sistema educacional, assim como em
pesquisas em outras areas do conhecimento humano, que venham a contribuir para a
construcdo de uma boa préatica administrativa e pedagdgica.

O projeto formacéao de gestores sera desenvolvido pela Coordenadoria Pedagdgica das
Coordenadorias Distritais de Educacdo, em parceria com a Secretaria Estadual de Educacao e
com um técnico em informatica para a criagdo e a manutencdo de um férum, dentro do
periodo de agosto a dezembro do ano em curso, com encontros presenciais e a distancia,
conforme cronograma.

O projeto de capacitacdo de gestores serd destinado aos diretores e aos coordenadores
das escolas de tempo integral de abrangéncia das Coordenadorias Distritais de Educagéo, e
ter4 como carga horéria total 120 horas, distribuidas da seguinte forma:

80 horas presenciais cumpridas em 10 encontros com duracdo de 8 horas, dentro do
turno de trabalho do gestor, com abordagem tedrica das tematicas acerca da gestdo escolar e
atividades diversificadas.

40 horas de atividades extraclasse, desenvolvidas a distdncia, com atividades de
vivéncias do gestor no ambiente escolar, relatérios de experiéncias, com base nas tematicas
trabalhadas nos encontros presenciais, com interacdo a partir de plataforma Moodle. A
organizacao da formacdo sera desenvolvida a partir de encontros quinzenais, no periodo de
agosto a dezembro de 2016.

Em cada encontro, serdo utilizadas técnicas e estratégias pedagdgicas diversas, como
por exemplo: aulas discursivas, dinamicas, mensagens, jogos, brincadeiras, simulagdes,
estudos e reflexdes de textos, e exercicios em grupos, sempre com foco na participacéo, na
reflex@o e na revisdo de valores e posturas, bem como na reconstru¢do e na compreensao de
significados e conceitos, praticas e atuacoes.

A pauta de cada encontro serd desenvolvida, de forma interativa, pela assessoria
pedagdgica, centrada em valores e atitudes, contando com a colaboracdo e a parceria dos
diversos profissionais de acordo com o cronograma, a disponibilidade e o conhecimento de

cada um. A intencdo é proporcionar a formacgdo dos profissionais das equipes gestoras das
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escolas envolvidas, a fim de promover uma educacdo de qualidade social; portanto, as praticas
pedagogicas, as demais experiéncias profissionais e as formas de atuacéo ja desenvolvidas ao
longo da carreira de cada um dos envolvidos serdo consideradas, valorizadas, implementadas
e/ou aperfeicoadas, tendo como referéncia as condi¢BGes sociais, psicologicas, culturais,

historicas e cognitivas daqueles que atuam nas escolas da rede publica de ensino.

Temas desenvolvidos

Encontro 1 — Langcamento do projeto de capacitacao — palestra sobre educacéao integral

Ementa: apresentacdo da proposta de capacitacdo aos gestores: justificativa, objetivos,
metodologia, tematicas, cronograma, sistema de avaliacdo, logistica e abertura de espaco para
sugestdes que complementem o desenvolvimento, seguida da entrega de materiais para o

inicio das leituras e dos estudos a distancia.

Encontro 2 — Tema: a gestéo escolar e suas competéncias

Objetivo: contribuir para a promocdo da qualidade da gestdo escolar nas escolas publicas
brasileiras, a partir do desenvolvimento de competéncias necessarias para o trabalho de

diretores escolares.

Conteudos: dimensbes de gestdo escolar e suas competéncias: gestdo de resultados
educacionais; gestdo democratica e participativa; gestdo de pessoas; gestdo pedagdgica;

gestdo administrativa; gestdo da cultura organizacional da escola; gestdo do cotidiano escolar.

Sugestao de leituras:

LUCK, Heloisa. Dimensbes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

LUCK, Heloisa. Lideranca em gest&o escolar. Série Cadernos de Gestdo. Rio de Janeiro:
Vozes, v. 4, 2008.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicagbes quanto a formagdo de seus
gestores. Em Aberto, Brasilia, v. 17, n. 72, pp. 11-33, 2000.
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Encontro 3 — Tema: as politicas especiais no Brasil e no mundo

Obijetivos: refletir sobre a escola, sua qualidade, sua democratizacdo e a ampliacdo do tempo
que oferece aos seus alunos. Vencer os desafios que nossa escola precisa superar significa
buscar outros horizontes para a extensdo da jornada em nosso pais: mais tempo para novas
vivéncias, oportunidades e aprendizagens; mais tempo para que outra escola possa ser
construida e renovada; oportunidade ao participante quanto ao conhecimento de experiéncias

de jornada ampliada em outros paises.

Conteldos: a jornada e os tempos escolares numa nova época; jornada escolar ampliada:
diferencas entre Europa e Brasil; a politica do tempo e do espaco no trabalho dos professores;

educacao e desigualdade no Brasil no século XXI.

Sugestdo de leituras:

MAURICIO, Lucia Velloso et al.Tempos e espacos escolares: experiéncias, politicas e
debates no Brasil e no mundo. 1 ed. Rio de Janeiro: Ponteio: FAPERJ, 2014a.

MAURICIO, Lucia Velloso. Ampliacdo da jornada escolar: configuracbes proprias para
diferentes contextos — Brasil e Europa. Avaliacéo e Politicas Publicas em Educacao, v. 22,
n. 85, 2014b.

Encontro 4 — Tema: como a gestéo pode promover a interdisciplinaridade e a
transversalidade entre as disciplinas?

Objetivos: estabelecer a comunicacdo entre as disciplinas escolares, buscando maior
integracdo entre seus diferentes conhecimentos; implementar um projeto de educagéo
comprometido com o desenvolvimento das competéncias e habilidades que permitam ao

aluno intervir na realidade para transforma-la.

Conteldos: o trabalho coletivo na escola; a organizacao do trabalho escolar: o ensino, o tempo
e 0 espaco; curriculo e interdisciplinaridade; temas transversais; a LDB e a organiza¢do do
trabalho pedagogico; o papel do gestor na conducdo do trabalho pedagdgico na escola de

tempo integral.
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Sugestdo de leituras:

LUCK, Heloisa. Pedagogia da interdisciplinaridade: fundamentos tedrico-metodoldgicos.
Petropolis: Vozes, 2001.

MELLO, Guiomar Namo de. Curriculo da Educacdo Béasica no Brasil: concepcbes e
politicas. 2014. Disponivel em: <http://movimentopelabase.org.br/wp-
content/uploads/2015/09/guiomar_pesquisa.pdf>. Acesso em: 10 abril 2016.

SACRISTAN, José Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. Porto Alegre: Artes
Medicas, 2000.

THIESEN, Juares da Silva. A interdisciplinaridade como um movimento articulador no
processo ensino-aprendizagem. Revista brasileira de educacéo, v. 13, n. 39, 2008.

Encontro 5 — Tema: como a gestdo pode promover a construgdo coletiva do projeto

pedagdgico da escola?

Objetivos: promover a construcdo coletiva do projeto pedagdgico, articulando-o as varias
formas de planejamento do trabalho da escola; propor mecanismos de organizacdo e
participacdo dos segmentos da escola na elaboracdo do projeto pedagogico; utilizar o projeto

pedagdgico como instrumento de inovacédo da pratica pedagdgica e da proposta curricular.

Conteudos: O trabalho coletivo e a construcdo do projeto pedagdgico; dimensdes do projeto
pedagdgico: pedagogica, administrativa, financeira e juridica; metodologia e movimento de
construcdo do projeto pedagdgico; relacdo entre projeto pedagogico e organizacdo do trabalho

escolar; relacdo entre projeto pedagdgico e pratica pedagogica.

Sugestdo de leituras:

CENPEC. Raizes e Asas. Sdo Paulo, 1994. (Recomenda-se a leitura do fasciculo 3 “Trabalho
Coletivo na Escola” e do fasciculo 4 “Projeto de Escola™).

LUCK, Heloisa. A dimensdo participativa da gestdo escolar. Revista Gestdo em Rede. Sdo
Paulo, v. 12, pp. 74-82, 1996.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagégico da escola: uma construcdo
possivel. 24 ed. Campinas/SP: Papirus Editora, 2008.
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Encontro 6 — Tema: como a escola pode promover boas condic6es de trabalho aos

professores?

Obijetivos: identificar formas de organizar o trabalho pedagdgico em sala de aula, de modo a
atender as necessidades de alunos e professores; lidar com a diversidade de questbes que
surgem na sala de aula, estabelecendo prioridades e resolvendo conflitos, sempre que eles

surgirem na relacao professor-aluno.

Conteudos: organizacdo da sala de aula; dindmica da sala de aula e interagdo professor-aluno
e aluno-aluno; o trabalho pedagdgico diversificado; o desafio da interagdo; o impacto das

representacdes na relacdo pedagdgica.

Sugestao de leituras:

CENPEC. Raizes e Asas. Sao Paulo, 1994. (Recomenda-se a leitura do fasciculo 5 “Ensinar ¢
Aprender” e do fasciculo 7 “A Sala de Aula”)

DAVIS, Claudia et al.O papel e o valor das interacdes sociais em sala de aula. Cadernos de
pesquisa, n. 71, pp. 49-54, 2013.

Encontro 7 — Tema: como desenvolver o protagonismo juvenil nas escolas de tempo integral?

Objetivos: promover a participacdo de adolescentes no enfrentamento de situagcfes reais na
escola e na comunidade, a partir de um método de trabalho cooperativo fundamentado na
pedagogia ativa; criar espacos e condicGes que propiciem ao adolescente empreender, ele

préprio, a construcao de seu projeto de vida, e ser protagonista de sua formacao.

Conteudos: educacdo e protagonismo juvenil; formas de desenvolvimento do protagonismo

juvenil democrético.

Sugestao de leituras:

FERRETTI, Celso Jodo; ZIBAS, Dagmar M. L. & TARTUCE, Gisela Lobo B. P.
Protagonismo juvenil na literatura especializada e na reforma do ensino médio. Cadernos de
pesquisa, v. 34, n. 122, pp. 411-423, 2004.
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RIBAS JR, Fabio Barbosa. Educacdo e protagonismo juvenil. 2004. Disponivel em:
<http://prattein.com.br/home/dados_anexos/95.pdf>. Acesso em: 10 abr. 2016.

Encontro 8 — Tema: Como promover uma gestéo voltada para o resultado escolar, para a
melhoria do desempenho do aluno e para a redugéo do abandono escolar?

Obijetivos: priorizar, na gestao da escola, a dimensao pedagdgica do trabalho escolar, de modo
a promover a funcdo social da instituicdo; identificar os aspectos essenciais para o bom
desempenho da escola; estabelecer metas a serem contempladas na organizagéo do trabalho
pedagogico; definir o papel do gestor no desenvolvimento de um trabalho pedagdgico de
qualidade.

Conteudos: concepcOes de ensino e aprendizagem; principios da aprendizagem; organizacao e

gestdo da escola; o papel do gestor na conducao do trabalho pedagdgico da escola.
Sugestao de leituras:
LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestdo da escola: teoria e pratica. 6 ed. S&o Paulo:

Heccus Editora, 2013.

NEVES, Rita de Aradjo & DAMIANI, Magda Floriana. Vygotsky e as teorias da
aprendizagem. UNIrevista, v. 1, n 2, abril 2006.

Encontros 9 e 10 — Seminario: socializacéo de experiéncias

Ementa: apresentacdo de projetos referentes as tematicas estudadas e as vivéncias para
implementacdo na escola na qual € gestor; certificacdo dos participantes; coffee break.
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DATA HORARIO ASSUNTO / TEMATICA INSTRUTOR
Presencial —
X 5 Encontro 1
04/08/2016 ?;:] /;\)s 12h —13has 17h Lancamento do projeto de capacitagdo A definir
A distancia — (4 h/a) Palestra
Presencial —
08h as 12h — 13h as 17h Encontro 2 .
18/08/2016 (8nhfa) A gestdo escolar e suas competéncias A definir
A distancia — (4 h/a)
Presencial — Encontro 3
08/09/2016 (()gt?/gs 12h —13has 17h As politicas especiais no Brasil e no A definir
A distancia — (4 h/a) mundo
Presencial — Encontro 4
08h as 12h — 13h as 17h Como a gestdo pode promover a -
22/09/2016 (8nh/a) interdisciplinaridade e a A definir
A distancia — (4 h/a) transversalidade entre as disciplinas?
Presencial — Encontro 5
08h as 12h — 13h as 17h Como a gestdo pode promover a .
06/10/2016 (8nh/a) construgdo  coletiva do  projeto A definir
A distancia — (4 h/a) pedagogico da escola?
Presencial — Encontro 6
20/10/2016 ?gr? /;)S 12h —13has 17h Como a escola pode promover boas A definir
A distancia — (4 h/a) condicdes de trabalho aos professores?
Presencial — Encontro 7
10/11/2016 ?88r:] /:)S 12h —13has 17h Como desenvolver o protagonismo A definir
A distancia — (4 h/a) juvenil nas escolas de tempo integral?
Presencial - (E:g(r:r?g trp?rgmover uma gestdo voltada
24/11/2016 ?gr?/:)s 12h —13has 17h para o resultado escolar: melhoria do A definir
A distancia — (4 h/a) desempenho do aluno e redugdo do
abandono escolar
Presencial — Encontro 9
07/12/2016 ?gi:] /:)s 12h —13has 17h Seminario: socializagéo de orEgr:Jilfae dgfes
A distancia — (4 h/a) experiencias ’
Presencial —
X X Encontro 10 .
22/12/2016 08h as 12h —13h &s 17h Seminério: socializagdo de Equipe de

(8n/a)
A distancia — (4 h/a)

experiéncias

organizadores

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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Recursos humanos, materiais e financeiros

Recursos humanos

Assessoria pedagdgica das Coordenadorias Distritais de Educacdo;
Professores formadores da Seduc;
Geréncia responsavel pelas escolas de tempo integral;

Parceria com um técnico de informatica para criacdo e manutencdo do forum.

Recursos materiais

Os recursos materiais a serem utilizados sdo: equipamentos tecnoldgicos como data
show, computador, livros e textos bibliograficos sobre os temas elencados, camera
fotografica, livro ata para registro, papel oficio, quadro branco, lapis, caneta, pinceis,
apagador, pincel para quadro branco, cadernos, folhas pautadas, pastas para arquivo, entre

outros materiais que se fizerem necessarios no decorrer dos encontros.

Recursos financeiros

Como a Assessoria Pedagogica ndo dispde de recursos financeiros, o material
necessario para a formacao dos gestores sera custeado pelos diretores, sendo que cada unidade
escolar adquirird o material com o recurso do PDDE destinado a aquisicdo de material
pedagogico e de consumo.

Dessa forma, ndo ha previsdo para gastos adicionais com recursos humanos, como por
exemplo, com a contratacdo de prestadores de servico, uma vez que o0s profissionais

envolvidos ja sdo servidores publicos da Secretaria de Educacéo.

Avaliacdo e certificacdo
Da avaliacao

A avaliacdo do projeto Formacdo Continuada para Diretores sera realizada como um
ato de reflexdo e de critica. Sera feita considerando-se a realidade do publico envolvido nas
capacitacbes, com oportunidade para que cada um faca sua autoavaliacdo, incluindo a
Assessoria Pedagdgica. Assim, a equipe organizadora desenvolvera a avaliacdo de forma

continua, ao longo de cada encontro e dos estudos a distancia, com base em uma reflexdo
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dialogica, participativa e interativa entre os cursistas. A oportunidade envolve um paralelo
entre teoria e pratica apds a leitura dos textos propostos, sendo que as atividades e
contribuicdes serdo postadas em um forum da Assessoria Pedagdgica para apreciacdo e
discussao pelos demais profissionais.

Esse trabalho levard em conta as relagfes entre os conhecimentos tedricos ja
adquiridos e/ou construidos e a escola, a educagdo e as préaticas profissionais do cotidiano,
além das relacbes com as experiéncias de vida de cada participante.

A participacdo sera avaliada de forma qualitativa e quantitativa, primando pela

participacdo e pelo interesse na realizacdo de todas as atividades propostas neste projeto.

Da certificacéo

Ao término da execucdo do projeto de formacdo de gestores, cada participante
receberd o certificado de participacdo e aproveitamento expedido pela Secretaria de Educacédo
do Estado do Amazonas. Cada participante, para receber seu certificado, devera ter uma

frequéncia minima de 75% (Setenta e cinco por cento) em todas as atividades.

Resultados esperados

Com o desenvolvimento deste projeto, que é marcado por desafios, buscamos romper
com as praticas deficientes/defasadas, considerando a angustia de muitos profissionais que
ndo sabem como mudar seu trabalho. Assim, o projeto serd marcado, também, pela partilha,
refletindo sobre as acdes diarias executadas pelas equipes gestoras, analisando as falhas e
insucessos, buscando caminhos para a construcdo de praticas inovadoras a partir das
aspiracdes da clientela escolar.

Considerando que a educacdo precisa formar um sujeito integral e repleto de ideais
para seu engrandecimento, convém que o educador seja um bom formador. Neste contexto, a
educacdo deve ir contra os antigos paradigmas e focar no desenvolvimento integral do
individuo, com atencdo especial as agdes pedagdgicas da escola, partindo do pressuposto de
que o ensino de um nivel tem estreita correlacdo com outros niveis, e que um complementa o
outro, com vistas a atender as reais necessidades do mundo contemporaneo e a formar uma
sociedade melhor.

Essa caminhada de reflexdo em busca de renovacdo de conhecimentos e praticas no

interior da escola deve ser ciclica e se processar durante toda a vida profissional. Com isso,
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espera-se alcancar todos os objetivos propostos neste projeto. Espera-se, também, uma nova
prética pedagdgica no interior das escolas, voltada para um melhor processo educativo.

3.2.3 Agdo 3: formacgéo continuada de professores envolvendo as orientagdes e a dinamica do
Projeto Escola de Tempo Integral

Meta: garantir que todos os professores que atuam na escola de tempo integral Renascer
participem das ac¢des de formacdo continuada.

Indicador de Meta: [(n° de professores que participaram das formacdes / n° de professores da

escola de tempo integral Renascer) x 100]

Obijetivo(s): capacitar profissionais da educacdo que atuam na escola de tempo integral
Renascer, enfatizando a importancia da formacdo continuada docente; buscar alcancar as
metas educacionais, promovendo ac¢BGes pedagdgicas voltadas para uma boa formacdo do
aluno, proporcionando a ele capacidade para enfrentar os desafios e as adversidades sociais da
atualidade e a ter sucesso na escola, de forma a contribuir para com a melhoria dos

indicadores educacionais.

Quadro 9 - Resumo das aces interventivas / formacgéo de professores

O QUE? | Formagéo continuada de professores da escola Renascer

Capacitar os profissionais que atuam na escola de tempo integral Renascer para o
POR QUE? | efetivo exercicio da funcdo, pautado nas exigéncias da fundamentacdo tedrico-
metodoldgica e legal, por meio de formagédo continuada em servico.

ONDE? Na escola de tempo integral Renascer

QUANDO? | Essa capacitacdo devera ser realizada em encontros bimestrais de quatro horas.

Equipe de coordenagdo pedagogica da Coordenadoria Distrital de Educacdo 5 e

? )
QUEM: coordenadores pedagdgicos da Escola Renascer.
COMO? O projeto formacédo de professores seré desenvolvido pela coordenagdo pedagogica da
' Coordenadoria Distrital de Educacdo 5 em parceria com a Escola Renascer.
Como a coordenacdo pedagdgica ndo dispde de recursos financeiros, o material
QUANTO? necessario para a formagdo dos professores sera custeado pela unidade escola

participante. A escola adquirira o material com o recurso do PDDE destinado a
aquisicdo de material pedagégico e de consumo.

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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PROJETO: Oficinas pedagogicas
REDE DE ENSINO: Rede Estadual de Ensino (SEDUC/AM)
PUBLICO ALVO: Professores da escola de tempo integral Renascer

Justificativa

O projeto Oficinas Pedagdgicas surge como uma proposta de trabalho que visa a
promover a melhoria da qualidade do ensino oferecido na escola estadual de tempo integral
Renascer, através da capacitacdo dos professores. A proposta de implantacdo da oficina
pedagogica vem ao encontro das necessidades dos educadores, que buscam diferentes préaticas
para a acdo pedagogica junto aos educandos.

A oficina tem como meta atingir todas as modalidades de ensino e as areas do
conhecimento que se desenvolvem nas varias unidades didaticas, atraves de projetos que serdo
elaborados pelos professores e apresentados a coordenacdo pedagdgica de suas escolas. A
oficina pedago6gica pode organizar projetos como: jornal escolar, horta, jardim, jogos
educativos, excursdes, entre outros.

A formacdo dos professores que atuam nas escolas de tempo integral € um fator a se
considerar, uma vez que, como sujeitos do processo de ensino-aprendizagem, adquirem um
papel importante na construcdo de uma educacdo de qualidade. A formacdo continuada em
servico com a equipe de educadores atuantes na escola integral, com foco na metodologia de
oficinas e na intervencdo pedagégica, € um importante instrumento na conquista de um

curriculo diversificado.

Obijetivo geral

Capacitar profissionais de educacdo da escola estadual de tempo integral Renascer
para contribuirem com a melhoria dos indicadores do ensino local, servindo, dessa maneira,
para a formacdo integral das criancas e adolescentes, proporcionando-lhes capacidade de

enfrentar os desafios e as adversidades sociais da atualidade.

Obijetivos especificos
a) Desenvolver projetos pedagdgicos baseados nos contetidos desenvolvidos nas séries e a
partir de perspectivas didaticas, propostos pelos professores, que serdo incluidos no acervo

da oficina.
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b) Implantar um espaco onde o professor possa debater, refletir, propor, discutir, receber
informagdes/conhecimentos de diferentes praticas didaticas e metodoldgica de sua area de
atuacéo.

c) Proporcionar reflexdo sobre propostas didaticas concretas, com a utilizacdo de materiais
simples no desenvolvimento de atividades experimentais e ludicas, para 0 ensino em
diversas areas do conhecimento.

d) Incentivar projetos especificos da escola nas varias modalidades de ensino.

e) Discutir e desenvolver préaticas pedagogicas eficazes que permitam o trabalho didatico
com estudantes do ensino fundamental e do ensino meédio.

f) Proporcionar aos profissionais da educagéo, por meio de diversas atividades, a aquisic¢ao e
a construcdo critica de conhecimentos, habilidades e valores, contribuindo, assim, para
que se tornem competentes e se qualifiguem como pessoas, cidaddos e gestores de um

determinado espaco escolar.

Metodologia

A equipe de coordenacdo pedagdgica da escola de tempo integral Renascer serd
responsavel pelo andamento do presente projeto, e contard, para isso, com a colaboracéo de
diversos parceiros. ApoOs as etapas iniciais de planejamento, sensibilizacdo dos parceiros e
preparacdo dos materiais, as capacitacbes ocorrerdo por meio de oficinas tematicas, com
atividades diversas a serem desenvolvidas de forma presencial. Em cada oficina, serdo
apresentados modelos de projetos que poderdo ser usados pelos participantes como referéncia
em suas respectivas turmas.

A qualificacdo profissional envolve, entre tantas coisas, a promoc¢do de alternativas
que possibilitem melhores condicBes de atuacdo para os professores. Entdo, devem-se
respeitar as praticas pedagdgicas e as demais formas de atuacdo ja desenvolvidas ao longo da
experiéncia profissional de cada um dos envolvidos.

Serdo realizadas quatro oficinas por ano, sendo uma em cada bimestre letivo. A carga
horéaria diaria sera de 4 (quatro) horas, das 8h as 12h, totalizando 16h ao final do ano letivo.
As oficinas acontecerdo no dia do planejamento bimestral, destinado para o encontro dos
professores e para o planejamento de acGes para o proximo bimestre. As oficinas podem ser
realizadas por area de conhecimento, conforme a Proposta Pedagdgica das Escolas Estaduais

de Tempo Integral do Amazonas:
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1) Linguagens: Lingua Portuguesa, Ensino das Artes, Educacdo Fisica e Lingua
Estrangeira.

2) Ciéncias da Natureza e Matematica: Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias e Biologia.

3) Ciéncias Humanas e Sociais: Histéria, Geografia, Sociologia, Filosofia, Ensino

Religioso e Metodologia do Estudo.

Em cada oficina, serdo utilizadas técnicas e estratégias pedagogicas diversas, como
por exemplo: aulas discursivas, dinamicas, jogos, brincadeiras, simulagdes, exercicios em
grupos, sempre com foco na participacdo, na reflex&o e na reviséo de valores e posturas, bem
como na reconstrucdo e compreenséo de significados e conceitos. As oficinas acontecerdo de
forma simultanea no dia destinado ao planejamento bimestral dos professores.

As pautas de cada oficina serdo desenvolvidas pela equipe de coordenacdo pedagdgica
da Escola Renascer, em parceria com os diversos profissionais que ministrardo as
capacitacdes, de acordo com cada &rea de conhecimento.

O aprendizado é um processo ativo, que perpassa a interpretacdo e a compreensdo da
realidade. A construcdo do saber implica a reconfiguracdo permanente de nossos
conhecimentos, e é influenciada pelas diversas experiéncias do dia-a-dia, que trazem novos
significados e valores. Diante dessa compreensdo, destaca-se que as atividades a serem
desenvolvidas nas oficinas propostas terdo como meta a incorporagdo desses conhecimentos,
visando a formacéo dos profissionais das escolas com um novo padrdo de conhecimento.

O principal objetivo deste projeto é propor uma reflexdo sobre a pratica docente e
auxiliar em sua formacao, de modo que se abandone um pouco o “discursivo” e que seja mais
focada na valorizagdo do comportamento “mais operativo”. Por isso, 0 programa proposto
pelo presente projeto terd como meta a promogao de conhecimentos “menos particularizados
e tedricos”, pois a proposta ¢ realizar momentos realmente interativos, com compartilhamento

de experiéncias entre os professores participantes.

Recursos humanos, materiais e financeiros

Recursos humanos

Assessoria Pedagogica da Coordenadoria Distrital de Educacao 5;
Coordenadores Pedagogicos da Escola de Tempo Integral Renascer;

Professores do ensino fundamental e médio da escola de tempo integral Renascer
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Recursos materiais

Os recursos materiais a serem utilizados sdo: equipamentos tecnol6gicos como data
show, computador, livros e textos bibliograficos sobre os temas elencados, camera
fotografica, livro ata para registro, papel oficio, quadro branco, lapis, caneta, pinceis,
apagador, pincel para quadro branco, cadernos, folhas pautadas, pastas para arquivo, entre

outros materiais que se fizerem necessarios no decorrer das oficinas.
Recursos financeiros

Como a assessoria pedagdgica ndo dispde de recursos financeiros, o material
necessario para a formacéo dos professores sera custeado pelos diretores, sendo que a unidade
escolar adquirira o material com recursos do PDDE destinados a aquisicdo de material
pedagdgico e de consumo.

Dessa forma, ndo ha previsdo de gastos adicionais com recursos humanos, como por
exemplo, com a contratacdo de prestadores de servigo, uma vez que 0s profissionais

envolvidos ja sdo servidores publicos da Secretaria de Educacéo.

Avaliacdo e certificacdo

Da avaliacao

A avaliacdo do projeto sera realizada como um ato de reflexéo e critica, considerando
a realidade do publico envolvido nas capacita¢fes, sendo uma oportunidade para que cada um
faca sua autoavaliacdo, incluindo a assessoria pedagogica. Esse trabalho levara em conta as
relacfes entre 0s conhecimentos tedricos ja adquiridos e/ou construidos e a escola, a educacédo
e as praticas profissionais do cotidiano, além das experiéncias de vida de cada participante.

A participacdo sera avaliada de forma qualitativa e quantitativa, primando a

participacdo e o interesse na realizagdo de todas as atividades propostas.

Da certificagéo

Ao término da execugdo do projeto, cada participante recebera o certificado de

participacdo e aproveitamento expedido pela escola de tempo integral Renascer.
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Resultados esperados

Com o desenvolvimento deste projeto, espera-se uma ruptura com préaticas
pedagdgicas defasadas, bem como oportunidades de construcdo/utilizacdo de praticas
inovadoras pelos professores. Esse processo sera marcado, também, pela socializacdo de
experiéncias exitosas realizadas pelos professores, que refletirdo sobre as agdes diarias
executadas, analisando as falhas e os insucessos, e buscando caminhos para a construcédo de
praticas inovadoras a partir das aspiracdes da clientela escolar.

A reflexdo em busca de renovacdo de conhecimentos e das praticas no interior da
escola deve ser continua e se processar durante toda a vida profissional. Com isso, espera-se
alcancar todos 0s objetivos propostos neste projeto. Espera-se, ainda, uma nova pratica
pedagdgica no interior da Escola Renascer, que seja voltada para um melhor processo

educativo.

3.2.4 Acdo 4: fixar uma jornada docente compativel com a proposta de organizacdo de tempo
escolar ampliado

Assim como o aluno tem direito ao horario integral, o professor também precisa ter
esse direito. Segundo Gadotti (2009), isso contribui para com o aperfeicoamento profissional

docente, resultando na melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos.

[...] O professor também precisa ter direito ao horéario integral numa sé
escola para lhe permitir tempo para preparar e planejar suas aulas, produzir
material didatico e possibilitar seu aperfeicoamento profissional
indispensavel ao exercicio da docéncia. Quando isso ocorre, resulta na
melhoria do ensino e da aprendizagem (GADOTT], 2009, p. 98).

A carga horéria de 40 horas semanais é dividida da seguinte forma: no minimo 24h e
no maximo 26h sdo designadas para o efetivo trabalho em sala de aula, sendo que 1/3 da
jornada de trabalho para HTP (Horas de Trabalho Pedagdgico) devem ser cumpridas na
escola. Dessa forma, o docente tem de 16h a 14h reservadas para estudos, planejamento e
avaliacdo. S&o consideradas como Horas de Trabalho Pedagdgico aquelas destinadas a
preparacdo e a avaliacdo do trabalho didatico, ao reforco escolar, & colaboragdo com a
administracdo da escola, as reunides pedagodgicas, a articulacdo com a comunidade e ao

aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagogica de cada instituicao.
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Essa proposta oportuniza ao docente o desenvolvimento de um trabalho de qualidade e

agrega a escola de jornada ampliada uma expectativa de melhorias no processo de ensino

aprendizagem de seus alunos.

Meta: garantir que 100% dos professores atuem em regime de dedicacdo plena e integral na

unidade escolar.

Indicador de meta: [(n° de professores atuando em regime de dedicacédo plena e integral /n° de

professores lotados na escola de tempo integral) x 100]

Obijetivo(s): proporcionar aos professores, na perspectiva da educacéo integral, a inclusdo de

periodos de estudos coletivos, de acompanhamento pedagogico, de preparacdo de aulas e de

avaliacdo, de organizacdo de vida escolar, conteldos especificos de formulacdo e

acompanhamento de projetos.

Quadro 10 - Resumo das acdes interventivas/lotacao de professores

O QUE? Lotacdo de professores em regime de dedicagdo plena e integral
Proporcionar aos professores, na perspectiva da educacdo integral, inclusdo de
POR QUE? periodos de estudos coletivos, acompanhamento pedagogico, preparacdo de aulas e de
" | avaliacdo, organizacdo de vida escolar, conteudos especificos de formulacdo e
acompanhamento de projetos.
ONDE? Setor de lotagdo da Secretaria de Educacéo
QUANDO? | Inicio do ano letivo
QUEM? | Administrativos da Secretaria de Educacado responsaveis pela lotacdo dos servidores
O gestor escolar organiza a carga horaria dos professores com 40 horas semanais.
COMO? Dessa forma, sera possivel a lotacdo de professores em regime de dedicacdo plena. As
' cargas de 20 horas devem ser evitadas nesse caso, pois atrapalham a organizacéo
pedagogica da escola e a interacdo entre os docentes.
QUANTO? | Recursos or¢camentarios do estado previstos na Constituicdo Federal

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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3.2.5 Acdo 5: Realizar uma selecdo de professores com perfil adequado para trabalhar com o
projeto

A possibilidade legal dessa proposta depende da Secretaria de Educagdo do estado. A
sugestdo é que seja montado um grupo de trabalho/GT para estudar as possibilidades de
efetivar um processo de inscricdo para professores das escolas de tempo integral. As
dificuldades para a implementacdo da proposta podem ser solucionadas pelo compromisso
dos responsaveis diretos pela acdo e pela formacdo dos gestores que devem atuar

selecionando o professor para a escola.

Meta: garantir que a selecdo de professores para compor o quadro docente da escola integral
aconteca por meio de inscri¢do, apresentacdo de projetos e entrevista.

Indicador de meta: [(n° de professores selecionados atraves da inscri¢do / n° de professores da
escola) x 100]

Obijetivo(s): buscar, durante o processo seletivo, tendo em vista o carater diferenciado do
modelo, identificar os candidatos que apresentem as competéncias e habilidades requeridas

para a funcdo, de acordo com a proposta pedagdgica das escolas estaduais de tempo integral.

Quadro 11- Resumo das ac¢oes interventiva/selecdo de professores

Realizar um processo de inscri¢do e selecdo de professores para atuar em escolas de

2
O QUE: tempo integral

Garantir que professores com habilidades e competéncias especificas contribuam para
dinamizar e diversificar as atividades pedagdgicas da escola integral; oferecer
POR QUE? | oportunidade aos docentes que se identificam com o projeto, e 0 espago necessario
para o desenvolvimento de praticas inovadoras que contribuam para a qualidade da
educacao.

As inscricbes devem ser feitas na Internet e, posteriormente, serdo realizadas

? .
ONDE? entrevistas na escola.

QUANDO? | No mesmo periodo da inscri¢do de alunos

Secretaria de Educacdo do estado através do setor responsavel por elaborar o edital

UEM? ;
Q para o processo seletivo de alunos.
A Seduc lanca o edital com as orientacBes sobre o processo de inscricdo dos
professores para atuarem em regime integral. A ideia é que os professores se
COMO? inscrevam, indicando em qual escola gostariam de trabalhar. Apds a inscricdo, o

docente deve apresentar o projeto solicitado e participar de uma entrevista com o
gestor da escola. O gestor escolar deve ser o responsavel pela escolha do professor e
por sua lotagdo no sistema.

QUANTO? | Demanda de tempo e de recursos humanos.

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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3.2.6 Agdo 6: curriculo com atividades diversificadas

A possibilidade de efetivacao dessa proposta depende da organizacdo pedagogica das
escolas, dos recursos humanos necessarios para o acompanhamento efetivo da execucdo de
tarefas e dos recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos e oficinas pedagogicas.

As possiveis dificuldades de implementacdo estdo relacionadas com 0s recursos

financeiros disponiveis e com o comprometimento dos professores e da equipe gestora.

Meta: garantir aos alunos atividades diversificadas ao longo do tempo educativo.

Indicador de Meta: aulas diversificadas realizadas.

Objetivo(s): proporcionar aos alunos atividades diversificadas no tempo educativo,
combinando conteddo com habilidade de pesquisa e elaboracdo. Dessa forma, a organizacao
do tempo de estudo precisa ser flexivel e variada, permitindo parada, retomada, trabalho
individual e em grupo, leitura, pesquisa e elaboracdo, oportunizando ao aluno a construcdo de

conhecimentos significativos.

Quadro 12 - Resumo das a¢@es interventivas / curriculo diversificado

O QUE? | Curriculo com atividades diversificadas

| Reconstruir e ressignificar o curriculo a partir de novos desafios. As atividades
POR QUE? | fragmentadas e desconexas dao espago as novas propostas de aproveitamento
qualitativo do tempo educativo.

ONDE? Na Escola Renascer ou fora do espaco escolar.

QUANDO? | Durante o desenvolvimento das aulas de todas as disciplinas.

QUEM? Professores, coordenadores pedagdgicos e alunos.

Organizacgdo de atividades diversificadas planejadas pelo professor para cada bimestre
COMO? | letivo. O coordenador pedagdgico deve acompanhar se as atividades estdo sendo
executadas conforme o planejado.

QUANTO? | Os materiais necessarios para as aulas devem ser adquiridos com recursos do PDDE.

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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3.2.7 Ac¢éo 7: Protagonismo Juvenil

Entende-se como protagonismo juvenil a participacdo consciente dos adolescentes e dos
jovens em atividades ou projetos de carater puablico, que podem ocorrer no espaco escolar ou
na comunidade: campanhas educativas, trabalho voluntario ou outras formas de mobilizagéo.

No protagonismo juvenil democratico, os jovens transcendem o universo de seus
interesses particulares e se defrontam com questdes de interesse coletivo. Exercitam sua
cidadania, a0 mesmo tempo em que contribuem para o desenvolvimento da comunidade.
Pode-se considerar que o trabalho voluntério realizado pelos jovens é uma forma de exercer o
protagonismo. Esse trabalho desenvolve uma atitude solidaria e uma compreensdo critica dos
problemas sociais, tanto os enfrentados pela escola como pela comunidade.

Por isso, é fundamental que a Escola Renascer mobilize os professores, de forma a criar
condicBes pedagogicas que possam propiciar esse aprendizado social e tratem o protagonismo
juvenil com a mesma prioridade que deve ser dada aos componentes curriculares. Algumas

sugestdes® a serem desenvolvidas s&o:

o Estimular o protagonismo juvenil por intermédio de discussfes sobre temas criticos para
a cidadania. Os alunos devem ser ouvidos pelos professores e estimulados a propor temas de
seu interesse.

o Propor projetos que promovam uma atmosfera pacifica e mais solidaria na escola e na
comunidade, além de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

o Promover a participacdo dos jovens das escolas publicas em atividades de intercambio
com jovens de outras escolas e instituiches, possibilitando o conhecimento de outras
realidades e o desenvolvimento de projetos comuns.

o Estimular a criacdo de grémios estudantis, com a participacdo dos alunos na discussao e
na decisdo dos objetivos e das atividades.

o Promover projetos, acdes e praticas que contribuam para tornar as escolas lugares mais
seguros e respeitados, fontes de conhecimento cientifico e cultural, de sociabilidade e de

exercicio democratico.

% As sugestdes apresentadas foram extraidas do documento “Prevencdo da violéncia e educagio para a paz: um
guia para reflexdo e agdo”, publicado pela Secretaria Municipal de Educacéo de Jodo Molevade (MG). Extraido
do autor RIBAS (2004).
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o Promover formas criativas, vinculadas as artes e a cultura, para o desestimulo ao
vandalismo contra o patrimdnio publico (depredagdo, pichagdo etc.), envolvendo a
participacao responsavel dos alunos e estimulando o cuidado com o bem comum.

o Incentivar a formacdo de grupos de jovens nas escolas, com vistas a promocdo de
atividades ludicas, culturais, esportivas, de debates e festas. A participacdo e a integracdo dos
jovens deve se dar, preferencialmente, desde o processo de concepcéo das atividades.

o Buscar contemplar necessidades de inser¢do criativa dos alunos na comunidade e no
mundo do trabalho, abrindo espaco na escola para atividades de informacdo e reflexdo sobre
0s problemas sociais da comunidade e as mudancas no mundo profissional e estimulando, nos
jovens, o interesse pelo empreendedorismo individual e social.

o Promover a realizacdo de projetos e de voluntariado jovem junto a organizacdes do
terceiro setor, propiciando o desenvolvimento do espirito solidario e a compreenséo critica
dos problemas sociais.

o Sintonizar os educadores e profissionais da educacdo com a visdo de uma educacao

voltada a construgdo da autonomia dos alunos.

Obijetivo(s): proporcionar ao aluno um rol diversificado e rico de atividades que o orientardo
em uma formacdo académica de exceléncia, e préticas e vivéncias que enriquecam a sua
preparacdo para a vida, dotando-o de valores e de informacdes essenciais que o apdiem na
tomada das decisdes mais acertadas e nas melhores escolhas para a conducdo de sua vida. A
escola, portanto, deve estar alinhada com a realidade do aluno, preparando-o para seu projeto

de vida e para ser protagonista de sua formacao.
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Quadro 13 - Resumo das agdes interventivas / protagonismo juvenil

O QUE? Incentivar o protagonismo juvenil

Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que ndo se limite a instrucdo

POR QUE? escolar,~ mas que o leve a organizar seu tempo e seu espago, e contribug para a
formagéo de sua personalidade, de forma que possa vivenciar atitudes de cidadania,
bem como de valores éticos e morais.

ONDE? Na Escola Renascer ou em outros espagos possiveis.

No decorrer das aulas de todas as disciplinas, o protagonismo juvenil pode ser

QUANDO? . ;

trabalhado e incentivado.

QUEM? Professores e alunos

As aulas devem ser ministradas sob quatro eixos?’:

1. Competéncia pessoal: possibilitard o encontro do estudante consigo mesmo,
levando-o a reconhecer seus valores e a saber gerir suas proprias emocdes,
habilidades e limitagdes, de acordo com seu projeto de vida.

2. Competéncia social: aborda questdes referentes ao convivio em grupo e ao
compromisso com o0 coletivo, provendo aos estudantes condicGes para
compreender e operar em seu entorno social de forma mais responsavel, atuando
como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso.

COMO? | 3. Competéncia cognitiva: busca proporcionar ao estudante maneiras de potencializar
sua aprendizagem, para o desenvolvimento de suas capacidades de comunicacdo
com o mundo, como pessoa e cidaddo. Constitui maneiras de aprender a conhecer
e de aprender a aprender como requisitos essenciais para beneficiar-se das
oportunidades oferecidas pela educacéo ao longo da vida.

4. Competéncia produtiva: pde em acdo o que o estudante sabe e o que é capaz de
fazer, através da participagdo auténtica na escola e em outros espagos em que atua,
o0 do exercicio pleno de sua autonomia, autodeterminacdo e autoconfianga, para
conceber intervengdes sociais.

QUANTO? | Sem custos

Fonte: elaboragdo propria (2016).

3.2.8 Ac¢éo 8: Criacédo de uma coordenacdo do programa

Essa acdo de acompanhamento da Secretaria de Educacdo é importante na medida em

gue acompanha, monitora e avalia o0 programa. A realizacdo de debates e de pesquisas sobre o

programa e seus resultados € relevante, uma vez que, a partir dos problemas identificados,

sera possivel pensar em sua reformulagcdo, bem como repensar o desenho da politica no

estado. Essa acdo exige o amadurecimento das liderancas escolares e requer um longo

processo de formacéo de pessoas, que constituirdo as equipes da coordenagao do programa.

" CEARA. Proposta Pedagégica das Escolas Municipais de Tempo Integral. Fortaleza.
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Objetivo(s): mediar o diélogo entre as escolas de tempo integral e a Secretaria de Educacao,
facilitando o diagndstico dos problemas e possiveis solucdes.

Quadro 14 - Resumo das acdes interventivas / coordenacao do programa

O QUE? Criar uma coordenacéo do programa Escola de Tempo Integral

Mediar o didlogo entre as escolas e a Secretaria de Educacdo; promover debates
POR QUE? | como forma de avaliar e monitorar o programa; facilitar o diagnostico dos
problemas e das possiveis solucdes.

ONDE? Na Secretaria de Educagéo.

QUANDO? | A partir de 2017.

QUEM? Pedagogos e professores nomeados para esta funcao.

Visitar as escolas periodicamente para 0 monitoramento das atividades e dos
resultados do programa. Esta coordenacao também sera responsavel pela formagéo
continuada dos gestores e professores que atuam na escola de tempo integral, pelo
planejamento e pelas reunides que envolvam as decisdes relativas ao programa. As
COMO? | visitas deverdo ocorrer mensalmente, dependendo da necessidade da escola. O
trabalho desenvolvido por essa equipe deverd ser planejado e baseado nhas
orientagdes do programa, como também no uso de textos que abordam a tematica da
educagdo em tempo integral. Ao final de cada més, as equipes deverdo se reunir
com a coordenacdo do programa para um feedback sobre o trabalho desenvolvido.

Acédo com custo. Verba aplicavel: Fundo de Desenvolvimento da Educagdo Béasica

l)
QUANTO? | (55 Pepy

Fonte: elaboragdo propria (2016).
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CONSIDERACOES FINAIS

Descrever os percursos de uma escola de tempo integral implica considerar a questédo
da organizacdo do tempo e dos espagos, considerando seu carater educativo. A concepg¢éo de
educacdo integral com a perspectiva de horario expandido representa uma ampliacdo de
oportunidades que possibilitam ao aluno o desenvolvimento de suas potencialidades como um
todo.

Ao colocar o desenvolvimento humano como prioridade, a escola integral aponta para
a necessidade de realizacdo das potencialidades de cada individuo, para que ele possa evoluir
plenamente com a conjugacdo de suas capacidades, conectando as diversas dimensfes do
sujeito (cognitiva, afetiva, €ética, social, ludica, estética, fisica, bioldgica).

Ao analisar a funcéo social da escola integral, observamos que sdo desenvolvidas, em
paralelo as atividades escolares, atividades culturais e agdes assistenciais de atendimento
alimentar, como o almoco e dois lanches diarios, bem como a prevencdo de doencas e 0s
cuidados com a higiene, além dos diversos casos de atencdo aos educandos no cotidiano
escolar (LIBANEO, 2012; GADOTTI, 2009; PARO, 1988). Na concepcdo dos autores, 0
tempo integral intenciona muito mais diminuir a pobreza e a marginalidade do que contribuir
efetivamente para uma educacdo integral de qualidade. As criticas recaem sobre o carater
excessivamente assistencial do projeto, em uma confusdo entre o papel da escola e as politicas
sociais.

Nesta pesquisa, constatamos a forte tendéncia da escola de tempo integral de manter,
em todas as suas ac¢des, o cunho pedagdgico e educativo, resistindo aquele excessivamente
assistencial. Os profissionais da instituicdo de ensino acreditam que a extensdo da jornada
escolar contribui para melhorar a aprendizagem dos educandos e para alcancar melhores
resultados. Em contrapartida, criticam a transferéncia das func@es da familia para a escola,
especialmente no que se refere ao atendimento a salde e ao comportamento dos alunos,
evidenciado, de forma mais intensa, no aumento do tempo na instituicao.

Os pontos mais relevantes identificados na pesquisa, de acordo com o0s entrevistados,
foram: (i) o tempo ampliado facilita o controle de frequéncia dos alunos, diminuindo a
rotatividade no decorrer do ano letivo; (ii) o tempo contribui para melhorar o processo de
ensino-aprendizagem, e 0 acompanhamento da familia é mais eficaz; (iii) em relacdo a grade
curricular do programa, para eles, deveria ser mais diversificada, atendendo a solicitacGes dos

alunos e da comunidade.
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Diante da discussdo sobre a funcéo social e pedagdgica da escola de tempo integral no
Brasil, considera-se que, em alguns paises da Europa, a ampliagdo de jornada ndo tem caréater
pedagdgico, mas a funcdo social de cuidar de criancas até completar o horario compativel
com a jornada de trabalho dos pais. No caso brasileiro, pode-se observar que a ampliacéo das
funcdes da escola é uma preocupacdo recorrente de Anisio Teixeira, um dos pilares do
pensamento educacional. Para ele, a efetivacdo da educacdo integral estava subordinada a
ampliacdo do tempo, sendo a escola a solucdo para melhorar a qualidade do ensino e atender
as demandas da sociedade atual.

Cavaliere (2014a) leva-nos a refletir se esse tipo de politica educacional continua
valido para 0 momento que a sociedade brasileira atravessa hoje, para sua realidade
educacional atual. Essa dissertacdo ndo tem a resposta para tal questionamento; todavia,
oferece elementos para a reflexdo, buscando uma melhor compreenséo dos fatos. No decorrer
dos estudos realizados, observamos que ha incerteza sobre os frutos colhidos pelas “politicas
especiais” no territorio brasileiro.

Mesmo diante de incertezas sobre os frutos da escola integral, apostamos em uma
proposta pedagdgica que repense as funcdes da instituicdo escolar na sociedade brasileira,
considerando que o trabalho pedagdgico deve envolver tanto os alunos quanto os professores.
Esses devem desenvolver suas atividades visando a construir um solidario destino humano e
social, com destaque para a liberdade de criacdo e para um permanente didlogo com a arte.
Assim, o conceito de escola publica de tempo integral que idealizamos, embasados
principalmente nos textos de Cavaliere (2003, 2007, 2010), requer algumas iniciativas, no
sentido de fortalecer a escola através de melhores equipamentos, do enriquecimento de
atividades e de condic6es adequadas de estudo e trabalho para alunos e professores. O espaco
escolar precisa ser convidativo, e o tempo deve ser organizado de forma a atender os objetivos
educacionais propostos.

O tempo integral ndo deve ser apenas para os alunos, mas também para os professores,
que precisam compreender e acreditar nessa proposta. Sé através desta convivéncia longa e
diaria serdo formuladas as condi¢Ges coletivas que tornam produtivo o convivio de
necessidades e de culturas diversas, dos proprios alunos e dos professores. Ndo existe um
modelo de projeto de educacdo integral pronto (GUARA, 2006), nem concepgdes exclusivas.
H4&, na verdade, varias formas possiveis para diferentes contextos, que permitem a realizacéo
de projetos e de oficinas desenvolvidas tanto pela propria escola quanto por diversas areas

publicas atuando no espaco escolar.
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As escolas, como instituicdes sociais que possuem sua prépria cultura, devem criar
novos tempos em resposta aos seus objetivos: tempos pedagogicos, tempos para formacdes de
professores e gestores, tempos para planejamentos coletivos, entre outros (PARENTE, 2010).
Ao criar novos tempos, é possivel que tensdes e conflitos aparecam, mas a compreensdo da
funcéo da escola permitira que se encontrem os meios indispensaveis para a realizagdo desta
nova perspectiva educacional. Dessa forma, pode-se afirmar que a novidade de ampliacdo do
tempo esta na transformacéo do tipo de vivéncia escolar, na ressignificacdo dos tempos e dos
espacos escolares.

Ser capaz de ressignificar os tempos e os espagos escolares (MOLL, 2009) exige da
escola em tempo integral uma permanente reflexdo sobre suas agdes cotidianas, j& que, a cada
dia, surgem novas demandas, novas propostas, novas certezas e incertezas. E nesta construcio
dindmica que a comunidade escolar deve trabalhar, de forma a atender e a entender os
diferentes significados que permeiam este novo tempo.

A contribuicdo desta pesquisa pode ser atribuida ao fato de oportunizar uma reflexao
sobre o programa implantado no estado. E hora de analisar 0s avangos e entraves que
impedem o desenvolvimento e o fortalecimento desta politica publica. A sugestao para futuras
pesquisas €, de fato, repensar 0 modelo de proposta curricular para o programa e promover
uma reorganizacdo da carga horéria tanto para os alunos quanto para os professores. A
reducdo da rotatividade de docentes que atuam no programa é outro ponto importante a ser
analisado, pois significa um investimento na formacdo continuada com retornos positivos no
decorrer dos anos. Investir na formacdo de um professor que abandona o programa tem
gerado efeitos negativos na organizagdo do tempo educativo.

O desafio que se coloca neste debate diz respeito a garantia de uma escolarizacdo de
qualidade a todos, ao enfrentamento dos problemas de reprovacdo e abandono nas escolas
publicas brasileiras, e a organizacdo do tempo e do espaco nas escolas que ampliam a jornada
escolar, de forma a promover aprendizagens significativas para todos os alunos,

oportunizando o exercicio da autonomia.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro para observagao

Questéo: Quais sdo as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na
organizacdo do tempo educativo?

Entrada e saida dos alunos;

Como s&o organizadas as atividades recreativas, incluindo o café, o almogo e a merenda;

A organizacdo dos tempos de aula;

A utilizacdo dos espacos escolares;

Se sdo realizados projetos, oficinas, apresentacGes culturais ou esportivas, e gincanas na
escola.
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Apéndice B - Roteiro para entrevista com o diretor escolar

Questéo: Quais sdo as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na

organizacdo do tempo educativo?

Formacao e experiéncia profissional

Fale sobre sua formacdo académica e sobre sua experiéncia profissional (enfatizando o
tempo como diretor).

Quais sdo os principais desafios enfrentados no dia a dia da gestdo de uma escola de tempo
integral?

Ampliagéo do tempo educativo

Vocé percebe alguma melhoria com a ampliacdo do tempo educativo? Em que aspectos?
(melhoria nos resultados educacionais, diminuicdo do indice de evasdo e reprovacao,
solugdes para problemas sociais).

O trabalho em uma escola de tempo integral é diferente do trabalho em uma escola com
jornada padrdo? Ou ndo ha diferenca, o trabalho é o mesmo? Como vocé pode caracterizar e
descrever essa diferenca?

Como é decidido o que fazer em relacdo a organizacao do tempo? O que embasa/fundamenta
essas decisfes?

Organizacdo do tempo educativo

Como acontecem as atividades ndo didaticas? (tempos destinados a alimentacéo, a recreacdo
e ao descanso).

Quais espagos sdo utilizados pelos professores e alunos da escola?

Como € realizado o monitoramento e o acompanhamento do processo de ensino
aprendizagem dos alunos?

Esta escola desenvolve algum programa de apoio ou refor¢co de aprendizagem para 0s
alunos? De que forma é realizado?

Ha tempo para a realizacdo de projetos, oficinas e desporto para os alunos? Se ha, como
essas atividades devem ser organizadas de acordo com a proposta curricular das escolas de
tempo integral?

Quem acompanha o desenvolvimento das atividades propostas? Sdo executadas conforme o
planejado?

Vocé considera que a oferta de diferentes niveis de ensino na escola interfere na organizagédo
escolar? Se interfere, explique como.

Que atividades poderiam ser agregadas para expandir as competéncias dos alunos, tornando
a escola mais interessante e com melhores resultados?

Avaliagéo do programa

Vocé poderia elencar aspectos positivos e negativos em relagdo ao Programa Escola
Integral?

De que forma a escola de tempo integral pode superar os desafios encontrados?
(mencionados no 1° bloco de perguntas)

Vocé mudaria algo na organizagédo da escola? O qué?

Muito obrigada por ter concedido esta entrevista. Antes de concluir, vocé gostaria de
acrescentar alguma coisa?
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Apéndice C - Roteiro para entrevista com o coordenador pedagogico

Questdo: Quais sdo as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na

organizacdo do tempo educativo?

Formacao e experiéncia profissional

Fale sobre sua formacdo académica e sobre sua experiéncia profissional (enfatizando o
tempo como coordenador pedagogico).

Quais séo os principais desafios enfrentados no dia a dia do coordenador pedagogico de uma
escola de tempo integral?

Ampliacdo do tempo educativo

Vocé percebe alguma melhoria com a ampliacdo do tempo educativo? Em que aspectos?
(melhoria nos resultados educacionais, diminuicdo do indice de evasdo e reprovacdo,
solucdes para problemas sociais).

O trabalho em uma escola de tempo integral € diferente do trabalho em uma escola com
jornada padrao? Ou ndo ha diferenca, o trabalho é 0 mesmo? Como vocé pode caracterizar e
descrever essa diferenga?

Como é decidido o que fazer em relacdo a organizacao do tempo? O que embasa/fundamenta
essas decisfes?

Organizacdo do tempo educativo

Como acontecem as atividades ndo didaticas? (tempos destinados a alimentagéo, recreacdo e
descanso).

Quais espacos sdo utilizados pelos professores e alunos da escola?

Como € realizado o monitoramento e o acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos?

Esta escola desenvolve algum programa de apoio ou refor¢co de aprendizagem para 0S
alunos? Se sim, de que forma é realizado?

A escola tem algum mecanismo de monitoramento dos estudantes faltosos? Como acontece?

Ha tempo para a realizacdo de projetos, oficinas e desporto para os alunos? Se ha, como
essas atividades devem ser organizadas de acordo com a proposta curricular das escolas de
tempo integral?

Quem acompanha o desenvolvimento das atividades propostas? Sdo executadas conforme o
planejado?

Vocé considera que a oferta de diferentes niveis de ensino na escola interfere na organizagdo
escolar? Se interfere, explique como.

Que atividades poderiam ser agregadas para expandir as competéncias dos alunos, tornando
a escola mais interessante e com melhores resultados?

Avaliagéo do programa

Vocé poderia elencar aspectos positivos e negativos em relagdo ao programa escola integral?

De que forma a escola de tempo integral pode superar os desafios encontrados?
(mencionados no 1° bloco de perguntas)
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Vocé mudaria algo na organizagédo da escola? O qué?

Muito obrigada por ter concedido esta entrevista. Antes de concluir, vocé gostaria de
acrescentar alguma coisa?
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Apéndice D - Roteiro para entrevista com os professores

Questdo: Quais sdo as dificuldades enfrentadas por uma escola de tempo integral na

organizacdo do tempo educativo?

Formacao e experiéncia profissional

Fale sobre sua formacdo académica e sua experiéncia profissional (enfatizando o tempo
como professor).

Quais sdo os principais desafios enfrentados no dia a dia do professor de uma escola de
tempo integral?

Ampliacdo do tempo educativo

Vocé percebe alguma melhoria com a ampliacdo do tempo educativo? Em que aspectos?
(melhoria nos resultados educacionais, diminuicdo do indice de evasdo e reprovacao,
solucdes para problemas sociais).

O trabalho em uma escola de tempo integral € diferente do trabalho em uma escola com
jornada padrdo? Ou ndo ha diferenca, o trabalho é o mesmo? Como vocé pode caracterizar e
descrever essa diferenga?

Como ¢é decidido o que fazer em relacdo a organizacdo do tempo? O que embasa/fundamenta
essas decisdes?

Organizacdo do tempo educativo

Como acontecem as atividades ndo didaticas? (tempos destinados a alimentacéo, recreacdo e
descanso).

Quais espacos sdo utilizados pelos professores e alunos da escola?

Como acontece o planejamento das atividades realizadas pelos professores?

Vocé desenvolve as atividades propostas? S&o executadas conforme o planejado?

Vocé, professor, acompanha sistematicamente os alunos com baixo desempenho realizando
intervencdes (tempo para o refor¢o escolar) quando necessario? Como € realizada essa
intervengdo?

Como vocé utiliza as horas destinadas a HTP — Horas de Trabalho Pedagogico?

Ha tempo para a realizacdo de projetos, oficinas e desporto para os alunos? Se ha, como
essas atividades devem ser organizadas de acordo com a proposta curricular das escolas de
tempo integral?

Vocé considera que a oferta de diferentes niveis de ensino na escola interfere na organizagédo
escolar? Se interfere, explique como.

Que atividades poderiam ser agregadas para expandir as competéncias dos alunos, tornando
a escola mais interessante e com melhores resultados?

Avaliacéo do programa

Vocé poderia elencar aspectos positivos e negativos em relacdo ao Programa Escola
Integral?
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Como vocé vé a atuacdo do coordenador pedagogico e do coordenador de &rea na escola?

De que forma a escola de tempo integral pode superar os desafios encontrados?
(mencionados no 1° bloco de perguntas)

Vocé mudaria algo na organizagéo da escola? O qué?

Muito obrigada por ter concedido esta entrevista. Antes de concluir, vocé gostaria de
acrescentar alguma coisa?




