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RESUMO

A presente Dissertagao foi desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacgéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Este
trabalho trata de um estudo que tem como objetivo a elaboracdo de um Plano de
Acdo Educacional com vistas ao aperfeicoamento dos professores dos anos finais
do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino do Recife — RMER, tendo
como objeto de estudo o papel do formador de professores e os encontros de
formacdo continuada. O estudo procede a uma analise qualitativa da formacao
continuada, através do trabalho dos formadores, a partir de uma base tedrica
assentada em fontes bibliograficas sobre o tema. Para conhecer os desdobramentos
desta proposta formativa, o suporte empirico retine dados coletados através de um
grupo focal realizado com alguns profissionais da equipe de formacéo e a aplicacéo
de questionario composto de perguntas fechadas e abertas aos professores que
frequentam os encontros da formac¢éo. No inicio do estudo, sdo abordadas questdes
relacionadas ao processo de formacao continuada de professores no Brasil, seguida
de uma sintese historica da formacgéo continuada na RMER, a partir da promulgacéo
da Lei das Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, lei n® 9394/96. Séo feitas
consideracdes sobre as dimensbes da Secretaria de Educacdo do Recife
relacionada a formacdo continuada de professores, bem como a descricdo da
estrutura e do desenvolvimento dessa formacdo na Rede Municipal de Ensino do
Recife. Na sequéncia, uma analise metodoldgica apresenta a trilha seguida pela
investigacdo com seus respectivos procedimentos de coleta e analise de dados.
Nessa perspectiva, os resultados foram analisados e discutidos a partir dos dados
coletados. O produto obtido na pesquisa sugere uma reavaliacdo do programa de
formacéo continuada da RMER, focada na evolucdo do trabalho desenvolvido pelos
formadores da Rede e na melhoria dos encontros de formacdo dos professores,
buscando os ajustes necessarios a eficiéncia do programa.

Palavras-chave: Gestdo Educacional; Formacdo Continuada de Professores;
Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This thesis is developed in the Professional Master in Management and Education
Assessment (PPGP) of the Center for Public Policy and Federal University of
Education Evaluation of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). This work is a study that aims
to draw up an Educational Action Plan for the perfection of teachers in the final years
of elementary school of Recife Teaching Municipal Network - RMER, with the object
of study the teacher's role teachers and continuing education meetings. The study
conducts a qualitative analysis of continuing education through the work of trainers,
from a seated theoretical basis of bibliographic sources on the topic. To know the
implications of this formative proposal, the empirical support gathers data collected
through a focus group conducted with some professional training team and a
guestionnaire consisting of closed and open questions to teachers who attend
training meetings. At baseline, issues are addressed related to continuing education
process for teachers in Brazil, followed by a historical overview of continuing
education in RMER, since the enactment of the Law of Guidelines and Bases of
National Education, Law No. 9394/96. Considerations are made on the dimensions of
Recife Education Secretariat related to the continuing education of teachers, as well
as the description of the structure and development of such training in the Municipal
Network Reef Education. Following a methodological analysis shows the path
followed by research with their respective procedures for data collection and
analysis. In this perspective, the results were analyzed and discussed from the
collected data. The obtained product research suggests a reassessment of the
continuing education program of RMER, it focused on the evolution of the work
developed by the trainers of network and improving the training of teachers meetings,
seeking the necessary adjustments to the program's efficiency.

Keywords: Educational Management; Continuing teacher training; Elementary
School.
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INTRODUCAO

A pesquisa que deu origem a esta Dissertacao € um estudo sobre a formacéo
continuada dos professores da Rede Municipal de Ensino do Recife — RMER,
oferecida aos docentes dos anos finais do Ensino Fundamental. Essa formagé&o tem
0 intuito de proporcionar aos professores o aperfeicoamento das suas praticas
pedagogicas, através do desenvolvimento de metodologias inovadoras que sejam
aplicadas nas salas de aulas, favorecendo a melhoria da qualidade do ensino e a
aprendizagem dos estudantes.

A formacéo continuada na RMER é realizada pela equipe de formadores da
Escola de Formacado e Aperfeicoamento de Educadores do Recife Professor Paulo
Freire — EFAER, da Secretaria de Educacdo do Recife — SER, em parceria com as
Secretarias Executivas, Geréncias Gerais e Divisdes de Ensino, que compdem a
SER, além da colaboracdo com outras instituicbes publicas e privadas, cujo
detalhamento estd posto no Capitulo 1, na descricdo da estrutura da formacao dos
professores de anos finais da RMER.

A escolha desta temética justifica-se em funcdo da minha atuacdo como chefe
da Divisdo de Anos Finais da Secretaria de Educacdo do Recife. Através de
conversas e reunifes realizadas com os profissionais da equipe responséavel pela
organizacdo dos encontros de formacdo, foram percebidos varios problemas e
dificuldades enfrentadas na execucao do trabalho como formadores da Rede. Esses
problemas estdo relacionados a sobrecarga de atividades, ao pouco tempo para
estudos, a falta de tempo para a elaboracdo da formacdo e a auséncia de uma
formacao continua para a equipe, entre outros.

A partir disso, através de informagfes coletadas nos documentos da
Secretaria de Educacdo do Recife, verificamos que havia uma baixa frequéncia dos
docentes a formacdo, e que, ao longo dos acompanhamentos realizados nas
escolas pelos técnicos da Divisdo de Anos Finais — DAF, das conversas com 0S
docentes e em reunides com as equipes de direcdo, observou-se que o trabalho
desenvolvido na formacao continuada pouco interfere na cultura das escolas.

As teméticas trabalhadas na formacdo, muitas vezes, ndo estdo em
consonancia com o curriculo proposto no documento da Politica de Ensino da

RMER para a educacdo basica, ou ndo sdo do interesse dos docentes que
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frequentam a formagé&o. Portanto, € provavel que esses encontros de formacao néo
estejam atendendo as necessidades e aos interesses dos docentes, ndo alcancando
0s objetivos desejados.

Como profissional da Geréncia Geral de Educacao Integral Anos Finais —
GGEIAF, da Secretaria de Educacao do Recife, tendo trabalhado como professor de
Matematica em duas escolas da Rede, exercido a funcdo de formador dos
professores do componente curricular Matematica, e atualmente, chefiando a
Divisdo de Anos Finais, cuja responsabilidade € a implementacdo do trabalho
pedagdgico nas escolas junto a politica de ensino da Rede, acreditamos que
investigar e estudar o trabalho da equipe de formagé&o dos professores dos anos
finais do Ensino Fundamental, propondo um plano de acdo que possa intervir para
melhorar a qualidade dessa formacao, oferece oportunidades de conhecimento das
concepcdes de formacgdo continuada que fundamentam os encontros pedagdgicos
de formacdo, e ter4 grande relevancia no nosso desempenho profissional como
gestor.

Como chefe da Divisdo de Anos Finais, as minhas fun¢des estao relacionadas
ao gerenciamento da equipe técnica da DAF, cujas atribuicbes referem-se a
implementacdo das Escolas de Tempo Integral; a instituicdo de grupos de trabalho
cuja finalidade seja analisar, elaborar e implantar projetos; a definicdo de objetivos
de trabalhos junto aos técnicos; ao monitoramento do trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola, com o acompanhamento da formacgéo continuada oferecida
aos professores e proposicdes aos seus responsaveis; a avaliagdo das acdes
pedagdgicas nos processos de ensino e de aprendizagem; as acdes e aos projetos
gue diminuam a violéncia nas escolas.

Assim, é necessario que a chefia da DAF proponha, junto as Secretarias
Executivas e as Geréncias Gerais da RMER, ac¢cBes que possam melhorar a
qualidade do trabalho dos docentes atraves da formacédo continuada dos
professores.

Esta investigacdo possibilita compartilhar com os demais profissionais da
Secretaria de Educacao do Recife e de outras instituicbes novos conhecimentos e
novas descobertas, que poderdo colaborar para o aprimoramento do trabalho e da
funcdo da Divisdo de Anos Finais — DAF, potencializando praticas pedagodgicas a

serem desenvolvidas nas escolas da RMER.
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Acreditamos que um dos grandes desafios da formagao de professores, néo
somente no Recife, mas em todo o Brasil, € buscar um modelo de formacédo
continuada cuja referéncia sejam as vivéncias do professor, as boas experiéncias
pedagogicas realizadas no cotidiano das escolas, em articulacdo com a realidade e
os resultados das pesquisas académicas produzidas.

O modelo de formacédo continuada em servigo oferecido aos professores dos
anos finais do Ensino Fundamental da Prefeitura do Recife deveria contemplar em
2015 os professores de todos 0s componentes curriculares, totalizando 695
profissionais, distribuidos da seguinte forma: 114 de Matematica; 160 de Lingua
Portuguesa; 41 de Lingua Inglesa; 94 de Histdria; 80 de Geografia, 53 de Arte; 103
de Ciéncias e 50 de Educacéao Fisica. A formacédo continuada € uma politica de rede
gue visa a valorizagéo profissional docente.

Atualmente, os grupos de estudos dos professores nos encontros
pedagodgicos de formacdo sdo organizados por componente curricular: Geografia,
Historia, Ciéncias, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Matematica, Arte, Educacéo
Fisica. A formacdo acontece mensalmente, podendo ocorrer até dois encontros em
cada més. Os encontros tém duracéo de cinco horas e séo oferecidos nos turnos da
manha e/ou da tarde, possibilitando ao professor a escolha do seu horério, (RECIFE,
2015b).

De maneira geral, os formadores sédo professores efetivos da RMER que
atuam ou atuaram como docentes nas escolas dos anos finais do Ensino
Fundamental e se destacaram nas suas atividades profissionais pelo desempenho e
pela criatividade, o que resultou no convite para integrar a equipe de formagao.

Portanto, feito o convite, os formadores foram submetidos a uma entrevista
gue buscava avaliar o interesse do profissional pela funcdo de formador, sua
experiéncia em relacdo a formagéo continuada, os conhecimentos metodolégicos e
0os conhecimentos referentes ao componente curricular no qual é especialista.
Muitos deles ja compunham a equipe técnica da SER.

Entretanto, a partir da entrevista, na qual alguns profissionais demonstraram
nao atenderem aos critérios para atuar na funcdo de formador, foram desligados da
equipe, voltando aos seus setores ou as suas escolas de origem.

A partir de 2015, o ingresso de professores na equipe de formagdo passou a
se dar por meio do preenchimento de uma ficha de cadastro, disponivel em alguns

periodos do ano na EFAER. Apds o preenchimento dessa ficha, o professor
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interessado na funcdo de formador realiza uma entrevista com a equipe que
coordena a formacédo continuada da RMER e que define se o candidato tem o perfil
exigido para compor a equipe.

A construcdo da equipe de formacéo com a finalidade, que Ihe € inerente, de
proporcionar formagdo continuada aos professores de toda a Rede Municipal de
Ensino do Recife, em especial aos professores dos anos finais do Ensino
Fundamental, constitui uma relevante aquisicdo para o aperfeicoamento dos
profissionais da educacdo, com o0 objetivo maior de garantir, continuamente, o
oferecimento de um ensino de boa qualidade.

Contudo, essa formacdo deve tentar fomentar a prética pedagogica do
professor através de reflexdes sobre os processos de ensino e de aprendizagem e
de pertinentes tematicas abordadas nos encontros com os professores, além de
ofertar aos docentes praticas de trabalho direcionadas ao contexto da sala de aula.

Nesse sentido, é necessério investigar as dificuldades enfrentadas pela
equipe de formacgéao para atingir os objetivos a que se propde, devido aos problemas
relacionados ao planejamento, a elaboracéo e a execucao do trabalho de formacéao.

Torna-se importante salientar que o programa de formacéo continuada dos
docentes é uma politica da RMER historicamente praticada desde a década de 1980
(RECIFE, 2012).

O programa de formacao continuada da RMER tera continuidade como forma
de garantir o bom desempenho dos docentes, através de um ensino inclusivo, de
qualidade e eficaz, por meio da qualificacdo dos professores, passando sempre por
uma constante adaptacao quanto a modalidade e a estrutura (RECIFE, 2012).

Apesar do foco da pesquisa ser o trabalho da equipe de formacao que realiza
os Encontros Pedagdgicos de Formacéao, organizados na EFAER e oferecidos aos
grupos de professores dos anos finais do Ensino Fundamental, ressaltamos que 0s
docentes da RMER participam de outros momentos de formacgédo continuada,
oferecidos através dos diversos projetos implementados nas escolas da Rede, com
apoio de parceiros publicos ou privados.

A formacao dos professores que participam desses projetos acontece dentro
de uma carga horaria que é acordada entre a RMER e os parceiros Mind Lab?,

' A Mind Lab é uma organizacdo especializada em sistemas de aprendizagem para desenvolver
habilidades exigidas pela vida moderna. O Método Mind Lab foi adotado por milhares de escolas em
mais de 30 paises.
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Editora IMEPH? e a Abramundo®. A equipe que conduz esse modelo de formagéo
fica sob a responsabilidade das instituicbes parceiras, sendo supervisionada e
acompanhada pela equipe técnica da Divisdo de Anos Finais.

Dependendo do objetivo das instituicbes parceiras, a formacdo dos
professores envolvidos acontece na Escola de Formagdo e Aperfeicoamento de
Educadores do Recife Professor Paulo Freire, ou nas escolas que foram
contempladas com a implementacéo dos projetos.

Dentre esses projetos, alguns séo vivenciados em todas as escolas de anos
finais do Ensino Fundamental. Outros contemplam apenas aquelas escolas que
apresentam baixo desempenho no processo de aprendizagem dos estudantes. Os
principais projetos desenvolvidos em parceria sdo: Nas Ondas da Leitura® — da
Editora IMEPH; Mente Inovadora® — da Mind Lab e Sabiah® — da Abramundo.

Além dos encontros pedagdgicos de formacdo, pode-se ainda destacar a
participacdo dos docentes em eventos culturais cujo objetivo é a ampliacdo do
universo de conhecimentos pelo acesso a espacos culturais como museus, galerias,
cinemas e teatros. Esses eventos sdo realizados pela Secretaria de Educacdo do
Recife ou por instituicdes parceiras.

Considerando esse contexto, nasceu o0 interesse em analisar a formacéo
continuada oferecida pela RMER, sendo o foco desse estudo investigar os

problemas enfrentados pela equipe de formacdo na busca por atingir o objetivo de

Z Atua no desenvolvimento de projetos, assessoria técnico-pedagogica, capacitacdo de pessoal,
promocéao de eventos, avaliagdo discente/docente e producéo de livros e materiais didaticos para a
area da Educacao.

*E uma empresa brasileira que cria, desenvolve e produz materiais de Ciéncias para o Ensino
Fundamental, do 1° ao 9° ano, orientados pela Metodologia da Investigacdo. Com foco em Ciéncias,
ela investe na inovagdo de produtos e servicos, comprometendo-nos com a busca continua de
qualidade.

4 Oportuniza a criangas e jovens descobrirem sua capacidade de ler e escrever, estimulando o autor
gue existe em cada um por meio da publicagdo de suas produgfes. Envolve a escola e a familia,
trabalhando as inteligéncias multiplas, estimulando as varias formas de ler o livro, democratizando o
saber e transformando a aprendizagem em um processo prazeroso, no qual criangcas e jovens
participam da construcdo do seu conhecimento, construindo o habito de ler por prazer.

® Utiliza instrumentos internos em situacdes-problema concretas por meio de jogos; o processo é
focado nas necessidades préprias a entrada na adolescéncia (aspectos sociais € emocionais), como
por exemplo: tomada de decisdes para o planejamento do futuro, uso dos instrumentos internos em
situacdes-problemas mais complexos, maior abstracéo etc.

Propicia a construgdo ativa e significativa do conhecimento através de investigagfes e
descobertas. Propde estimular o pensamento critico e a capacidade de resolver problemas.
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proporcionar aos professores o aperfeicoamento das suas praticas pedagdgicas,
com o intuito de favorecer a melhoria da qualidade do ensino nas escolas da Rede.

Nesse sentido, as evidéncias iniciais sobre possiveis problemas com a
formacdo continuada se baseiam na coleta de informacdes das atas de frequéncia
da formacgédo continuada dos professores nos anos de 2012, 2013 e 2014 e nos
questionarios sobre a formacao, aplicados aos docentes pelos formadores no final
dos encontros de professores.

As atas de frequéncia que serdo apresentadas no Capitulo 1 mostram os
baixos indices de presenca dos docentes nos encontros de formacgdo. Ha algumas
possiveis explicacdes para esta baixa frequéncia: a nao existéncia, até entdo, de
uma Instrucdo Normativa que regulamentasse as atividades na RMER; pouca
motivacdo dos docentes; o choque de horarios com outras redes de ensino,
impedindo o comparecimento dos professores na formagdo. As analises dos
questionarios da formacéo dos anos de 2012, 2013 e 2014 demonstram que muitos
professores afirmam sentirem falta de uma sequéncia tematica que atenda as suas
necessidades pedagogicas.

Tais constatacdes levam-nos a questionar: quais elementos precisam ser
aprimorados no Programa de Formacao Continuada de Professores da RMER?

Nesse contexto, a constru¢cdo de um plano de intervengcdo podera se tornar
um instrumento de base para estruturar o trabalho da equipe de formacéao, a fim de
melhorar a qualidade dos encontros de formacédo continuada dos professores da
Rede, tornando-os mais interessantes e aumentando a adesao dos docentes.

Dessa forma, espera-se ampliar a motivagdo docente nos encontros de
formacdo, mudando a forma como os professores consideram essa atividade e
como tudo isso repercute no seu trabalho na escola, objetivando melhorar o ensino
oferecido nas unidades escolares da Rede. Com isso, desejamos que o trabalho da
equipe de formacdo seja aprimorado, proporcionando melhores encontros de
formacao aos professores.

Assim, o intuito desta Dissertacdo € propor um plano de agdo, a partir da
compreensao do processo de formagao continuada na Rede Municipal de Ensino do
Recife implementado através do modelo de trabalho institucionalizado da equipe de
formacao dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

Para tanto, descrevemos a formacgéo continuada oferecida aos professores

dos anos finais do Ensino Fundamental da RMER; analisamos o trabalho
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desenvolvido pelos formadores da RMER e os encontros de formacao continuada,
com base em uma pesquisa realizada junto a equipe de formacgéo e aos professores
da Rede. O plano de acdo consiste em uma proposicdo para o aperfeicoamento
progressivo, a fim de fomentar o trabalho dos formadores, visando melhorar a
qualidade da formagao.

Nessa perspectiva, esta dissertacao divide-se em trés capitulos. No primeiro,
apresentamos 0s contextos nacional e local da formacédo continuada, do ponto de
vista da legislacdo e das concepcbes de formacdo; o modelo da formacéo
continuada dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental da RMER e a
sua organizacdo; 0s principais atores envolvidos, as tematicas vivenciadas nos
encontros de professores, o material elaborado e utilizado na formacao continuada,
além dos documentos legais que norteiam os trabalhos pedagdgicos da Rede.

No segundo capitulo, sdo apresentados os aspectos metodolégicos e o0s
aportes tedricos que fundamentam a pesquisa, com base nos quais analisaremos 0s
dados coletados, junto aos atores envolvidos, através da utilizacdo de instrumentos
adequados a pesquisa de campo, analisando esses dados a luz das discussdes de
alguns teoricos.

No terceiro capitulo, apresentamos um plano de acao baseado nos resultados
da pesquisa realizada, com o intuito de promover melhorias no programa de
formacdo continuada pelo aperfeicoamento do trabalho da equipe de formacéo,
tornando-o mais significativo.

A construcao do plano de agédo tem a funcéo de propor alternativas para os
problemas apontados. Sendo assim, é preciso investigar as evidéncias a fundo,

analisa-las e propor acoes.
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1 A FORMACAO DOS PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DO RECIFE - RMER

Neste capitulo, apresentamos uma breve contextualizacdo do tratamento
dado a formagdo continuada no Brasil e ao modelo de formacdo continuada
oferecida aos professores dos anos finais do Ensino Fundamental pela Rede

Municipal de Ensino do Recife.

1.1 Os programas de formacao continuada no Brasil

Com a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, e com a criacdo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDBEN), Lei numero 9.394 de 1996, a formacéao
continuada tornou-se um tema relevante para a formacdo dos profissionais de
educacdo do Brasil, na perspectiva de melhorar a qualidade do ensino que era
oferecido nas escolas do pais.

Com a implementacdo da LDBEN, a questédo da formagdo continuada no pais
recebeu respaldo e responsabilidades as quais foram redistribuidas entre os
estados, os municipios e o governo federal. Dessa forma, espera-se que a formacéo
docente, torne-se um dos indicativos da qualidade da educacéo no pais.

O investimento no desenvolvimento e na qualidade da formacao continuada
na década de 1990, e nos tempos atuais, deveria ter o intuito de complementar
formacdo inicial, o que nem sempre acontece. A formacédo continuada deve valorizar
e incorporar as questbes que surgem da atuacdo do professor nas escolas, com
base nas necessidades consideradas fundamentais relacionadas ao saber docente e

ao seu fazer pedagogico.

Em geral, a formagéo continuada oferecida nas ultimas décadas teve como
propésito a atualizacdo e o aprofundamento de conhecimentos como
requisito natural do trabalho em face do avanco nos conhecimentos, as
mudancas no campo das tecnologias, 0S rearranjos nos processos
produtivos e suas repercussfes sociais. Varios programas de capacitacéo
de professores para o ensino de ciéncias, matematica, lingua portuguesa
foram implementados no pais por setores de governo ou por grupos de
professores universitarios especialistas envolvidos com questdes de ensino.
Alguns desses programas duraram mais de uma década, com repercussdes
pontuais na melhoria do trabalho nas escolas. (GATTI e BARRETO, 2009,
p. 200).
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A formagéo continuada ndo é apenas uma ferramenta educacional focada na
melhoria das estratégias de ensino, mas deve favorecer principalmente o
desenvolvimento profissional do docente. Ela é um direito que visa favorecer a
qualidade da educacdo desenvolvida nas escolas brasileiras. Espera-se que a
formacao continuada ajude a aprimorar o trabalho do docente, através do estudo, da
pesquisa e do contato com novas concepc¢des de ensino.

Na analise de Gatti (2008), em relacdo a compreensdo do conceito de

formacdo continuada aqui no Brasil, observa-se que:

ele é tomado de modo amplo e genérico, como compreendendo qualquer
tipo de atividade que venha a contribuir para o desempenho profissional —
horas de trabalho coletivo na escola, reunibes pedagogicas, trocas
cotidianas com os pares, participacdo na gestdo escolar, congressos,
seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas
Secretarias de Educacgdo ou outras instituicdes para pessoal em exercicio
nos sistemas de ensino, relagbes profissionais virtuais, processos diversos
a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via internet etc.), grupos de
sensibilizagdo profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasido de
informacéo, reflexdo, discussdo e trocas que favoregcam o aprimoramento
profissional, em qualquer de seus angulos, em qualquer situagdo (GATTI,
2008, p.57).

Nessa perspectiva, de acordo com Gatti (op. cit), esse modo amplo e genérico
de conceituar a formacao possibilitou uma grande quantidade de conceitos dentro do
rétulo de formacéao continuada, que se confundem algumas vezes.

Geralmente os cursos de formacédo continuada, elaborados e oferecidos pelos
sistemas de ensino ou secretarias de educacao, seguem modelos padronizados, nos
quais os especialistas das universidades formam um grupo de professores cuja
atribuicdo € multiplicar a formacéo junto aos demais professores das suas unidades
de ensino, sendo necessaria, diante das necessidades apresentadas pelas escolas
e pelos sistemas de ensino, a quebra desse modelo de formacao, enfatizando que

existe

a possibilidade de se constituir novas indagac¢des sobre modelos formativos
que, de alguma forma, produzam maiores espacos de liberdade na
construcdo de si. De maneira geral, parece fundamental que tais propostas
se afastem de um modelo que privilegie mecanismos avaliativos de
atuacao; que procurem estabelecer relagdes ndo hierarquizadas de
saberes, promovendo sua multiplicidade e a heterogeneidade de
pensamentos; e que encontrem na reflexdo livre e ndo direcionada as
possibilidades de invencdo de si mesmo pelos professores (BOCCHETTI,
BUENO, 2012, p.389).
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A Rede Municipal de Ensino do Recife desenvolve, ao longo dos anos, um
programa de formacdo continuada de professores, na tentativa de oferecer e
estimular a construcéo de metodologias aplicaveis em sala de aula.

O programa de formacdo docente € uma politica da RMER, historicamente
praticada desde a década de 1980, cuja continuidade prop8e garantir um ensino
inclusivo, qualitativo e eficaz, passando por uma constante adaptacdo quanto a
modalidade e a estrutura do que é ofertado (RECIFE, 2015), o que possibilita a
reflexdo, o estudo dos problemas e os desafios que envolvem o trabalho docente,
nao se restringindo ao modelo de apenas formar multiplicadores.

O modelo de formacao proposto pela politica da RMER aponta para o que
afirmam Gatti (2008, 2009 e 2013), Névoa (1992, 2002 e 2008), Philippe Perrenoud
(1999 e 2007) e Imbernén (2009 e 2011), que convergem ao proporem para a
formacao continuada dos professores orientagcdes para o enfrentamento aos varios
desafios que se sucedem na pratica pedagogica. Nessa perspectiva, a formacao
deve se voltar as praticas pedagogicas dos docentes.

Entretanto, ao que parece, tais orientacdes pouco tém ocorrido na RMER.
Nesse sentido, a profissionalizacdo docente, através da formacdo continuada, néo
vem se mostrando eficaz no desenvolvimento das competéncias do trabalho

pedagdgico.

1.2 Formacao continuada na Rede Municipal de Ensino de Recife — RMER

Trataremos aqui da formacgao continuada oferecida aos professores dos anos
finais do Ensino Fundamental da RMER, com énfase no campo das politicas
publicas de formacdo docente. A nossa exposicdo sera delimitada ao papel da
equipe de formacédo da Escola de Formacéo e Aperfeicoamento de Educadores do
Recife Professor Paulo Freire — EFAER, responsavel pela organizacdo e pela
realizacdo da formacéo continuada que se materializa nos encontros quinzenais
e/ou mensais.

Nesse sentido, € importante que se estimule o desenvolvimento da visao
critica, na busca por mudancas significativas, através do fornecimento de meios de
aprimoramento que levem o corpo docente a refletir sobre as acbes do fazer
pedagodgico. Entretanto, para que tais mudangas acontecam, é necessario primeiro

entendé-las por meio de um constante e sistematico repensar.
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Sabe-se, no entanto, que a formacéo inicial e continuada do professor tem
de ser assumida como compromisso integrante do projeto social, politico e
ético, local e nacional, que contribui para a consolidacdo de uma nagéo
soberana, democratica, justa, inclusiva e capaz de promover a emancipagao
dos individuos e grupos sociais. Nesse sentido, os sistemas educativos
devem instituir orientacdes a partir das quais se introduza, obrigatoriamente,
no projeto politico-pedagdgico, previsdo: | — de consolidacao da identidade
dos profissionais da educacéo, nas suas relagdes com a instituicdo escolar
e com o estudante; Il — de criacdo de incentivos ao resgate da imagem
social do professor, assim como da autonomia docente, tanto individual
guanto coletiva; lll — de definicdo de indicadores de qualidade social da
educacéo escolar, a fim de que as agéncias formadoras de profissionais da
educacéo revejam os projetos dos cursos de formacéo inicial e continuada
de docentes, de modo que correspondam as exigéncias de um projeto de
Nagédo (BRASIL, 2013).

A Formacdo Continuada é também compreendida como uma proposta de
discusséo de novas abordagens educacionais; deve ter como foco o desempenho e
a atualizacdo dos professores. Estd amparada na Legislacao Brasileira, assegurada
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional - LDBEN n° 9.394/96, validada
como direito dos educadores nos Artigos 61 e 67. Ressaltamos ainda que a
formacao acontece em diferentes espacgos e no cotidiano escolar. A regulamentacéo

se da nos seguintes termos:

Art. 61- Paragrafo Unico. A formagdo dos profissionais da educacéo, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem
como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacéo
basica, tera como fundamentos: (Incluido pela Lei n°® 12.014, de 2009)

| — a presenca de sélida formacao bésica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de
trabalho; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009).

Il — a associacdo entre teorias e préticas, mediante estigios
supervisionados e capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n° 12.014, de
2009).

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicbes de ensino e em outras atividades. (Incluido pela Lei n® 12.014,
de 2009).

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacédo dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:
Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim (BRASIL, 1996).

A garantia da formacdo continuada e a valorizacdo dos profissionais da
educacao, através dos Artigos 61 e 67 da LDBEN (1996), é uma conquista de toda a

comunidade escolar, na perspectiva de favorecer o aperfeicoamento profissional

daqueles que atuam na area educacional.
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O Artigo 67, que estipula que os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizagdo dos profissionais da educagdo, traz em seu inciso Il o
aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigacdo dos poderes
publicos, inclusive propondo o licenciamento periédico remunerado para
esse fim (GATTI, 2008, p.64).

A LDBEN (1996) proporcionou a implementacdo de acbes, politicas,
programas e projetos de formacdo continuada para profissionais da educacéo,
objetivando garantir aos professores e demais profissionais a construcdo de uma
pratica pedagogica que possibilitasse o favorecimento da qualidade do ensino
oferecido nas escolas. Para o cumprimento dessas leis, faz-se necesséaria a

efetivacdo de politicas e programas educacionais.

H& uma diversidade de iniciativas em torno da formagé&o continuada no pais,
expressa nos sucessivos programas desta natureza promovidos na esfera
publica, para atender a crescente demanda de melhor qualificacdo e de
maiores oportunidades de desenvolvimento profissional dos professores.
Seus efeitos sobre as préaticas docentes cotidianas, identificados nos
processos de avaliagdo que as acompanham, sédo diversos. (GATTI e
BARRETO, 2009, p. 224).

Percorrendo os caminhos das normatizacoes, vale salientar que a cidade do
Recife tem a Lei Municipal de N° 16.520/99, que dispde sobre o Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo — PCCR — do quadro efetivo do pessoal do Grupo
Ocupacional Magistério da Rede de Ensino Publico da Prefeitura do Recife e da
outras providéncias.

A sequir, o0 artigo que trata da formacéao continuada em servico:

Art. 34 As capacitagbes profissionais dos integrantes do Grupo
Ocupacional Magistério ocorrerdo por promocao da Secretaria de
Educacado, ou por iniciativa do préprio interessado, em cursos de p04s-
graduacéo lato sensu, e stricto sensu nas instituicbes reconhecidas e
credenciadas pelo Poder Publico.

§ 1° A Secretaria de Educacéo oferecera capacitagéo profissional, a todos
os integrantes do G.0O.M, na propria Rede de Ensino Publico do Municipio
do Recife (RECIFE, 1999).

O Artigo 34 da Lei Municipal N° 16.520/99, que dispde sobre o Plano de
Cargos, Carreira e Remuneragdo dos profissionais da educacdo do municipio do
Recife, garante a oferta de formagéo continuada a todos do Grupo Ocupacional
Magistério — GOM, dentro de um programa de valorizacao profissional.

Acerca da formacéo continuada, foi publicada, no dia 05 de marco de 2015, a

Instrucdo Normativa N° 02/2015, da Secretaria de Educacdo do Recife que
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regulamenta a aula-atividade, no que diz respeito a organizacdo do trabalho do
professor em relagdo a 1/3 da carga horaria mensal destinada as atividades que néo

configurem interagdo com o estudante, nos seguintes termos:

Art. 1° Definir orientacdes referentes a operacionalizagao de 1/3 da carga
horaria mensal do professor Il regente destinada a aula-atividade.
Art. 2° A carga horéaria da aula-atividade sera destinada as atividades que
ndo configurem interacdo com os educandos, tais como formacao
continuada, planejamento e reunifes.

Art. 3° A aula atividade sera organizada em trés situacdes:
I. Coletiva: dirigida pela Rede ou pela Direcdo da Escola, destinada a
formagdo continuada, reunides pedagogicas e conselhos pedagdgicos,
ocorrendo no ambito da escola ou em espacgos extraescolares, definidos
pela Rede.

Art. 5° Para efeito de organizacéo do horario de aula, a direcdo da escola
orientar-se-a respeitando os dias destinados a formac¢éo continuada, sendo
vedada a aula do componente curricular em pelo menos um turno do
professor. (RECIFE, 2015c).

A Instrucdo Normativa N° 02 / 2015, da Secretaria de Educacdo do Recife,
garantiu a organizacdo e a operacionalizacdo de 1/3 da carga horaria mensal do
Professor |l destinada a aula-atividade, definindo com clareza 0os momentos
destinados a formacéo continuada dos profissionais em servico.

No ambito geral, a formacéo continuada gerada pela RMER ¢é direcionada aos
professores de anos finais do Ensino Fundamental; realiza-se em 3 formatos: 1) nos
encontros pedagogicos de formacdo, através do trabalho da equipe de formacao
técnico-pedagdgica da Rede, o objeto de estudo dessa dissertacao; 2) nos cursos
de Especializacdo em Educacdo, Coordenacdo Pedagogica e Mestrados
Profissionais, Mestrados Académicos, em convénio com Instituicdes de Ensino
Superior e Pesquisa; 3) em formacdes oferecidas pelos parceiros de programas e
projetos trazidos para a RMER, sejam esses parceiros externos ou outras
secretarias da Cidade, tais como a Secretaria de Saude, a Secretaria de Direitos
Humanos, dentre outras.

No que se refere aos convénios com instituicbes de ensino superior e
pesquisa, a Prefeitura do Recife tem dez professores estudando no Mestrado da
Ciéncia da Religido, em convénio com a Universidade Catdlica de Pernambuco —
UNICAP; nove professores estudando no Mestrado Profissional em Tecnologia e
Gestdo em Educacédo a Distancia, em convénio com a Universidade Federal Rural

de Pernambuco — UFRPE; sete professores estudando no Mestrado Profissional em
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Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica, em convénio com a Universidade Federal
de Juiz de Fora — UFJF (RECIFE, 2015b).

Das formacdes oferecidas por parceiros que tiveram seus projetos e
programas captados pela Prefeitura para a Rede Municipal de Ensino do Recife,
temos: Mente Inovadora, Projeto Sabiah, Mais Aprendizagem, Aprimora Brasil.
Porém, h& ocorréncia de rejeicdo por parte dos professores a alguns desses
programas e projetos ora vivenciados nas unidades escolares da Rede. Nesse
sentido, os docentes reclamam, principalmente, da pulverizacdo de atividades nas
escolas, como também, da dificuldade em participar da formacé&o inicial e continuada
dos programas e projetos (RECIFE, 2015e).

Além da participacdo nos encontros de formacédo, os professores da RMER
tém a oportunidade de participar de acles paralelas de formacdo continuada, tais
como: congressos, seminario e exposi¢cdes. Ha4 ainda uma preocupac¢do com a
ampliacdo do acervo da biblioteca particular dos professores, aos quais é
proporcionada a aquisicdo de revistas, jornais e kits de livros e/ou a entrega de
bdnus para essa aquisicdo, além de incentivos ao acesso a internet.

Pode-se destacar ainda como parte da politica de formacgéo a participacao dos
docentes em eventos de ampliacdo do universo de conhecimentos, através de
acesso a espacos culturais como museus, galerias, cinemas, teatro, dentre outros. A
participacdo dos profissionais nesses eventos faz parte do programa de formacéao
continuada oferecido pela RMER, algumas vezes tais eventos sdo inseridos nos

encontros de formacéo dos professores.

1.1.1 Encontros Pedagdgicos de Formacéo Continuada

Os Encontros Pedagogicos de Formacgdo tém como proposito oferecer aos
professores oportunidades de estudar, planejar e trocar experiéncias com o0s
formadores e os demais colegas, em um dialogo cujo objetivo é buscar novas
alternativas para a melhoria da qualidade de ensino na RMER, constituindo-se como
uma acao de apoio a pratica pedagogica vivida no cotidiano escolar, possibilitando o

confronto de saberes e fazeres num processo continuo de reflexao.

O processo de formacdo € definido como um movimento orientado a
responder aos diversos desafios que se sucedem no que se poderia
identificar como diferentes fases da vida profissional: o inicio da carreira, 0
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processo de desenvolvimento e os tempos mais avancados em que o0
professor consolida sua experiéncia profissional. A ideia de formacéo
continuada como desenvolvimento profissional é a base de dois modelos
amplamente aceitos e defendidos na literatura educacional mais recente: as
oficinas de reflexdo sobre a pratica e a formacéo centrada no fortalecimento
institucional (GATTI e BARRETO, 2009, p. 203).

Considerando a pertinéncia do que afirmam as autoras citadas, a formacao
continuada na RMER deve se constituir em uma politica de desenvolvimento
profissional dos docentes, com o intuito de melhorar a qualidade do ensino praticado
nas escolas.

Até o0 ano de 2013, os encontros pedagdgicos de formacdo eram mensais e
chamavam-se Encontros Pedagogicos Mensais — EPMs. A partir de 2014, quando
houvesse necessidade, eles passariam a acontecer quinzenalmente, em funcéo das
prioridades da RMER e da carga horéria disponivel para a formacao do professor. A
formacao sé ndo é realizada no més de janeiro, por conta das férias coletivas dos
professores e da equipe de formacéao.

A formacdo continuada deveria atender as expectativas do professor da
RMER, sendo uma via para a qualificacao da pratica pedagogica. Vale salientar que
a formacéo inicial do professor esté relacionada intrinsecamente as competéncias
basicas e necessarias a sua pratica no cotidiano escolar, visto que essa formacgéao
nao é a unica, pois o professor necessita dar continuidade ao seu processo de
investimento profissional, que devera ser oferecido pela instituicdo na qual esta
inserido (RECIFE, 2015d).

Os dispositivos legais contidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), de 20/12/96, assinalam uma transi¢cdo significativa para a
educacéo brasileira, principalmente quando se referem a formacao continuada.

A LDBEN fixou normas orientadoras que definem as finalidades e os
fundamentos da formacédo dos profissionais da educacéo. Nessa perspectiva, foram
estimuladas politicas publicas de formacdo em vérias redes de ensino, inclusive no
Recife. Percebeu-se que valorizar os docentes € uma das principais medidas para a
melhoria da qualidade do ensino ministrado.

No final da década de 1990, a formacdo continuada na RMER consistia na
organizacdo de grupos de trabalhos nos quais os docentes se organizavam de

acordo com 0s seus respectivos componentes curriculares.
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Nesse periodo, os professores passaram a apresentar e a socializar
experiéncias’ nos encontros de formacdo, cujo ponto de partida era o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas escolares. Esse modelo de formacéo era
chamado de Coletivo de Socializacdo de Experiéncias.

Cada grupo de trabalho recebia assessoria técnica e pedagodgica de uma
equipe de professores da Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, e as
pautas eram organizadas de modo a serem trabalhados temas diversificados
relacionados aos conteidos dos componentes curriculares e os temas transversais,
de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs.

A partir dos anos 2000, houve uma reformulacdo no modelo da formacao
continuada. A equipe responsavel pela formacdo pedagdgica dos professores
produzia materiais de leitura, de compreensdo e de producdo textual, a serem
trabalhados com os docentes nos EPMs. Nesse formato, tanto a equipe de
formacado, quanto os professores da Rede foram assessorados por um grupo de
professores da UFPE, cujo trabalho tinha como base a Proposta Pedagdgica da
Rede Municipal de Ensino.

Nesse mesmo periodo, outras tematicas foram tratadas pelos professores dos
diversos componentes curriculares, tais como: avaliacdo da capacitacao intensiva;
discussdo sobre a matriz curricular do Ensino Normal Médio; discussdo sobre o
reforco da aprendizagem para iniciar os Espacos Ampliados de Aprendizagem com
a implantacdo do Sistema de Ciclos de Aprendizagem, em 2001; estudos dos
Parametros Curriculares Nacionais em Acao, levantamento de dados e proposta
para o planejamento dos encontros pedagdgicos mensais em 2001; estudo de
conteudos especificos e levantamento de critérios para a feira de conhecimentos da
Rede (RECIFE, 2012a).

Em 2003, foram iniciados na formacdo continuada, através de palestras e
debates entre os professores da Rede, os estudos para revisdo da proposta
pedagdgica da RMER e o estudo dos descritores do Sistema de Avaliagdo do
Estado de Pernambuco — SAEPE, dos componentes curriculares Lingua Portuguesa

e Matematica.

A socializacdo de experiéncia era o momento da formacdo que os professores tinham para
multiplicarem suas experiéncias exitosas desenvolvidas nas escolas.
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Nos anos de 2004 e 2005, a formacdo continuada foi organizada na
perspectiva da participacéo dos professores em estudos de textos, com o objetivo de
subsidiar os temas em discussao e a pratica pedagdgica, além da socializacdo de
experiéncias e visitas aos espacos de estudos como bibliotecas, museus e centros
de pesquisas, visando fundamentar os eixos tematicos abordados nos diversos
componentes curriculares (RECIFE, 2012a).

Apés consulta realizada entre os educadores, em 2005, optou-se por
momentos de formacdo continuada mais especifica e relacionada ao trabalho do
educador, baseado na construcdo de competéncias, como sinalizava a Proposta
Pedagdgica da RMER.

Para o desenvolvimento de um trabalho coletivo e coerente em direcdo a uma
educacdo emancipatoria e voltada para o respeito as diferencas, a diversidade e ao
meio ambiente, o Grupo de Trabalho em Orientacdo Sexual — GTOS e o Grupo de
Trabalho das Relacdes Etnico-Raciais — GTERE, a Escola Ambiental Aguas do
Capibaribe, entre outros programas, foram inseridos em uma perspectiva de
interdisciplinaridade e de colaboracdo na formacdo continuada dos professores
(RECIFE, 2015d).

Nos anos de 2006 e 2007, a formacdo acontecia de duas maneiras: em um
primeiro momento, os professores deixaram de se encontrar por agrupamento dos
componentes curriculares, e passaram a se reunir por Regido Politico-Administrativa
— RPA, sob a coordenacédo dos professores da UFPE. O trabalho era desenvolvido a
partir de teméaticas de interesse da escola, como o0s projetos didaticos, mobilizando
todos os professores. Em outro momento, 0s encontros aconteciam por componente
curricular, em dia pré-determinado, tratando de tematicas especificas, porém, sem
perder o vinculo com os projetos trabalhados no encontro anterior, como orientava a
Proposta Pedagodgica da RMER (RECIFE, 2012a).

No periodo entre os anos de 2008 e 2011, os EPMs aconteceram em parceria
entre a Geréncia de 3° e 4° Ciclos de Aprendizagem do Ensino Fundamental (que
era responsavel pela formagéo pedagogica dos professores), e as demais Geréncias
e diretorias internas, com destaque a Diretoria Geral de Tecnologia — DGTEC, que
desenvolvia capacitagcbes envolvendo os aspectos do uso de equipamentos e
ferramentas tecnoldgicas a disposi¢cado do professor. Os trabalhos aconteciam com
os professores agrupados por componente curricular, através do acompanhamento

do técnico-pedagodgico e de especialistas na area do conhecimento de cada grupo,
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vinculados a DGTEC. Nesse periodo, foi oferecido aos professores de Matematica e
Lingua Portuguesa o programa Gestar Il.

O Gestar Il é um programa de formacdo continuada para professores de
Lingua Portuguesa e Matematica, com o objetivo de melhorar o ensino nas escolas
da Rede. A formag&o acontecia nos encontros pedagdgicos, realizados pela equipe
técnica de formagéo.

A partir do ano de 2012, a Prefeitura do Recife desenvolveu uma parceria
com o Instituto Qualidade no Ensino — IQE &, com o objetivo de realizar a formacéo
continuada dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental de alguns
componentes curriculares, através do Programa Qualiescola Il. Os professores dos
demais componentes que ndo foram contemplados com o Programa Qualiescola ll,
mas receberam a formacdo que era elaborada pela prépria equipe técnico-
pedagdgica da Secretaria de Educacéo do Recife.

Esse modelo de formacéo continuada prevaleceu nos anos de 2012, 2013 e
2014. Além do IQE, houve a participacdo de outros parceiros, como a Secretaria
Executiva de Tecnologia — SETE — da RMER; o Programa Saude na Escola — PSE,
e demais projetos e programas desenvolvidos na Secretaria de Educacao do Recife.

Na formacdo continuada da RMER, o Programa Qualiescola Il visava a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos de escolas publicas
dos anos finais do Ensino Fundamental, por meio de um conjunto de acdes
articuladas de intervencao na pratica escolar. O Qualiescola Il, além de trabalhar
com os componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matemética, contemplou
também as disciplinas de Geografia, Histéria e Ciéncias e teve como foco o pleno
desenvolvimento dos estudantes do 6° ao 9° anos do Ensino Fundamental (BRASIL,
2011a).

O Programa Qualiescola Il desenvolveu as seguintes a¢0es voltadas para a
formacdo continuada de professores em servigco: oficinas presenciais semanais e
estudo de materiais pedagdgicos de apoio ao longo do programa; assessoria aos
gestores escolares, que participaram de encontros de formacédo periddicos, focados
na melhoria da gestado escolar; avaliagdo da aprendizagem dos alunos, conduzida

periodicamente, para acompanhar a evolucdo dos desempenhos e orientar o

®0 Instituto Qualidade no Ensino — IQE — é uma associacdo civil de carater educacional e de
assisténcia social, sem fins econémicos, criada em 1994 e mantida com o apoio da iniciativa privada
e parcerias com governos. Sua missao € promover e desenvolver projetos educacionais que tém por
objetivo a inclusao social através da melhoria da qualidade do ensino publico basico.
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planejamento escolar; reforco escolar com materiais adequados as caracteristicas e
aos ritmos de aprendizagem diferenciados; composicdo da equipe técnica de
formadores, que atuava nos componentes de Lingua Portuguesa, Matematica,
Historia, Geografia e Ciéncias (BRASIL, 2011a).

Os docentes dos componentes curriculares de Lingua Inglesa, de Arte e de
Educacdo Fisica, que ndo faziam parte do Programa Qualiescola Il, recebiam a
formacéo elaborada pelos técnicos pedagdgicos da Secretaria de Educacao e dos
demais parceiros.

No periodo compreendido entre 2012 e 2014, os EPMs foram distribuidos
entre os meses de fevereiro e dezembro, acontecendo mais de um encontro por
més, dependendo da disponibilidade de tempo, de espaco para a realizacdo e da
carga-horaria de aulas atividades existentes para a formacdo continuada. Vale
salientar que no ano de 2014, o Centro de Formacao Paulo Freire foi transformado
na Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Educadores do Recife Professor
Paulo Freire, favorecendo, assim, a qualidade dos servicos prestados aos
funcionérios da Secretaria de Educacéo do Recife.

Até o ano de 2014, a formacgdo continuada era vivenciada pelos professores
de cada componente curricular, em um dia especifico, assim organizados: Segunda-
feira — Geografia; Terca-feira — Ciéncias e Historia; Quarta-feira — Lingua Portuguesa
e Lingua Inglesa; Quinta-feira — Matematica e Arte; e Sexta-feira — Educacao Fisica.

Os EPMs também eram oferecidos nos dois turnos e o professor poderia
escolher o momento da sua participagao, de acordo com a sua disponibilidade e as
necessidades da escola. A carga horaria de cada formacéo era de 5 horas. Essa
formacdo acontecia na Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Educadores do
Recife Professor Paulo Freire e em outros espacos da cidade, como museus,
institutos educacionais, Universidades e etc. Essa formacé&o tinha como referéncia
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica.

O modelo formagéo continuada da RMER assim como o cronograma utilizado
até o ano de 2014 eram elaborados pela Divisdo de Anos Finais e enviados
previamente a todas as escolas, no inicio do ano letivo, para que as mesmas
pudessem se organizar em relacdo a formacéo continuada dos docentes. Esse tipo

de acao remete ao que afirma Gatti:
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A expectativa € que novos modelos de formagdo continuada sejam
gestados, os quais orientem e apoiem o professor no desenvolvimento de
uma postura critico-reflexiva sobre sua acao docente e, ao mesmo tempo,
deem condicBes para que ele possa construir conhecimentos e acumular
um cabedal de recursos que lhe permitam desenvolver iniciativas para
enfrentar seus desafios profissionais (GATTI e BARRETO, 2009, p. 227).
Diante do exposto, percebemos que desde a criagcdo da LDBEN (1996), a
Rede Municipal de Ensino do Recife preocupou-se em oferecer formacdo aos
docentes. Esses encontros de formacéo tornaram-se uma importante conquista dos
professores, no sentido de assegurar a formacéo continuada em servico.
Reconhecendo a relevancia dessa conquista, enfatizamos a importancia do
trabalho desenvolvido pela equipe de formadores, que atualmente realiza a
formacéo continuada dos professores, bem como investigar os problemas referentes
a ela, com o intuito de melhorar a qualidade dos encontros de formacao oferecidos
pela RMER, a fim de aumentar a motivagéo e a adesao dos docentes. Essa adeséo

€ um dos desafios da formacao continuada, como apontam Gatti e Barreto:

Outra razdo comumente invocada nos estudos criticos sobre formacéo
continuada € a limitada, sendo ausente, participacdo dos professores na
definicdo de politicas de formacao docente, como categoria profissional, e
na formulagéo de projetos que tém a escola e o seu fazer pedagd6gico como
centro. Nestas condicdes, eles ndo se envolvem, ndo se apropriam dos
principios, ndo se sentem estimulados a alterar sua pratica, mediante a
construcdo de alternativas de acdo, ao mesmo tempo em que se recusam a
agir como meros executores de propostas externas (2009, p. 201-202).
Passaremos a utilizar dados da RMER para apresentar a situacdo do
programa de formacdo continuada, mostrando que os encontros de professores
promovidos pela Rede, entre outros problemas, possuem baixos indices de
frequéncia dos docentes que estdo em efetivo exercicio na sala de aula nos anos de
2012, 2013 e 2014.
As tabelas 1, 2 e 3, a seguir, evidenciam os percentuais de professores que
frequentaram pelo menos 20 horas de formacéo.
A Tabela 1 mostra a situacdo em que se encontrava a frequéncia dos
professores nos encontros da formacgédo continuada no ano de 2012. Mesmo com
todos os esforcos da Secretaria de Educacéo do Recife, em oferecer uma formacéo

de qualidade, os encontros de professores eram pouco frequentados.
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COMPONENTE CURRICULAR

N° de Professores por
Componente Curricular
em efetivo exercicio de

Percentual (%) de professores
de anos finais que
frequentaram no minimo 20h

salade aula de formacdo em 2012
Geografia 57 44,73%
Historia 72 35,80%
Ciéncias 68 37,50%
Ling. Inglesa 26 38,84%
Ling. Portuguesa 112 48,48%
Matemética 105 40,19%
Arte 44 35,45%
Ed. Fisica 39 45,29%
Total 523 40,93%

Fonte: Divisdo dos Anos Finais — DAF.

Na Tabela 1, observamos uma baixa frequéncia a formacao continuada no

ano de 2012, no qual, nenhum grupo de professores dos componentes curriculares

atingiu 50% de presenca, o0 que nao € um bom indicador.

A Tabela 2, a seguir, mostra a frequéncia dos professores da RMER nos

encontros da formagé&o continuada do ano de 2013.

Tabela 2: Formagao continuada do ano de 2013

Componente Curricular

N° de Professores por
Componente Curricular
em efetivo exercicio de

Percentual (%) de
professores de anos finais
gue frequentaram no minimo

salade aula. 20h de formacdo em 2013.
Geografia 55 61,8%
Historia 61 65,5%
Ciéncias 73 61,6%
Ling. Inglesa 22 77,2%
Ling. Portuguesa 101 73,2%
Matemética 90 61,1%
Arte 34 67,6%
Ed. Fisica 38 63,1%
Total 474 65,8%

Fonte: Divisao dos Anos Finais — DAF.

Na Tabela 2, percebe-se que no ano de 2013 houve um aumento no

percentual de profissionais frequentando a formacéo em relagéo ao ano de 2012, em

todos os grupos de professores de cada componente curricular.

Na sequéncia, a Tabela 3 apresenta os resultados da frequéncia dos

professores de anos finais do Ensino Fundamental dos encontros da formacao

continuada, no ano de 2014. Apesar de uma melhor adesdo por parte dos

professores no ano de 2014, os encontros da formacgédo continuada poderiam ter

uma frequéncia maior.
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Tabela 3: Formacao continuada do ano de 2014

Componente Curricular N° de Professores por Percentual (%) de
Componente Curricular professores de anos finais
em efetivo exercicio de gue frequentaram no minimo

salade aula 20h de formacédo em 2014
Geografia 64 82%
Historia 72 68%
Ciéncias 80 72%
Ling. Inglesa 32 75%
Ling. Portuguesa 133 75%
Matemética 99 68%
Arte 36 55%
Ed. Fisica 40 62%
Total 556 71%

Fonte: Divisdo dos Anos Finais — DAF.

Na Tabela 3, referente ao ano de 2014, fica, entdo, evidente que a frequéncia
dos professores na formagdo aumentou; porém, apenas o grupo de professores do
componente curricular de Geografia superou a marca de 80% na participacdo na
formacdo.

Vale salientar que a adesao dos professores a formacao continuada ndo esta
atrelada a nenhum tipo de incentivo financeiro oferecido aos professores, mesmo
porque a Prefeitura do Recife ndo realiza pagamento ou bonificacdo aos
participantes desses encontros.

O bom desempenho da equipe formadora nas avaliacées dos encontros dos
docentes e a manutencédo do modelo de formacgédo do Programa Qualiescola Il, que,
durante os anos de 2012, 2013 e 2014, utilizou a metodologia de resolucdo de
problemas, podem justificar o aumento na frequéncia da formacéo naquele periodo.
Como veremos mais adiante, em 2015 houve uma reestruturacdo na equipe de
formacdo e na metodologia desenvolvida nos encontros de formacgéao; verificou-se
nesse periodo uma diminuicdo na frequéncia dos docentes.

A Secretaria de Educacdo do Recife definiu para o ano de 2015 o fim da
parceria entre a Rede Municipal de Ensino do Recife e o Instituto Qualidade no
Ensino, em relacéo a continuidade do Programa Qualiescola Il, como ja era previsto
em contrato estabelecido, que teria duracdo de trés anos, entre os anos de 2012 a
2014 (BRASIL, 2011a).

Dessa forma, a Geréncia de Politica e Formacdo Pedagdgica, responsavel
pela escrita da Politica de Ensino da Rede e pela organizacdo direta de toda
formacao continuada que acontece na EFAER, assumiu a formacéo dos professores
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de anos finais do Ensino Fundamental a partir do més de fevereiro de 2015,
definindo, assim, a metodologia e os conteddos a serem trabalhados nos encontros
dos professores. Porém, foram mantidos o0 modelo de cronograma e o espaco fisico
da formacé&o continuada vivenciada no ano de 2014.

Em alguns momentos, a organizacdo da formacdo continuada foi
compartiihada entre a EFAER, a Divisdo de Anos Finais, demais Geréncias e
Divisdes de Ensino. Vale salientar que a equipe gestora da EFAER esta subordinada
a Geréncia de Politica e Formacéo Pedagogica.

A seguir, o Quadro 1 mostra as principais mudancas ocorridas com o fim do
Programa Qualiescola Il, que vigorou entre os anos de 2012 e 2014 nas escolas dos

anos finais do Ensino Fundamental da RMER.

Quadro 1: Mudangas implementadas com o fim do programa Qualiescolall

Mudancas relacionadas ao trabalho da equipe de formacéo

. Reduc¢éo do nimero de profissionais da equipe de formacao.

. Atuacéo dos formadores em diferentes frentes de formagéo.

. Aumento da agenda de trabalho dos formadores.

. Diminuicdo do tempo disponivel para estudo.

. Escassez de tempo para planejamento da formacéao.

. Auséncia de acompanhamento dos formadores a escola para verificar o andamento das
atividades propostas na formacao.

. Mudancga da metodologia proposta nos encontros de formacéo.

. Diminuic&o da participagdo dos formadores em cursos de atualizacdo e formacao.

. Diminuic&o da formagé&o continuada oferecida aos formadores.

. Mudanga na politica de formacéo.

. Surgimento de novos problemas com as tematicas trabalhadas na formacao.

. Diminuic&o da aplicagc&o de avaliagbes processuais e simulados elaborados pelo IQE, aos
estudantes da Rede.
Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 1 mostra as mudancas instituidas apos o término da parceria entre
a Prefeitura do Recife e o Instituto Qualidade no Ensino, no final de 2014; houve
mudancas estruturais na realizacdo da formacgao, principalmente na formacao da
equipe, que teve as suas fungdes redefinidas e o numero de componentes reduzido.

A seguir, sera apresentado um panorama da RMER e a dimensao da gestéo
envolvida com a formagao continuada dos professores, ressaltando a importancia da
EFAER, responsavel pelo planejamento, pela organizacdo e pela execucdo dos

encontros de formagao.
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1.2 Panorama da RMER e a dimenséo da gestdo envolvida com a formacao

continuada

A Secretaria de Educacdo do Recife — SER, € composta pelas seguintes
instancias: Secretaria Executiva de Gestdo Pedagdgica — SEGEP, responséavel por
todas as acdes pedagdgicas realizadas na Rede Municipal de Ensino do Recife —
RMER; Secretaria Executiva de Gestdo de Rede — SEGRE, que trabalha com a
gestdo de pessoas e as acdes desenvolvidas pelos diretores escolares; Secretaria
Executiva de Tecnologia — SETE, responsavel pela execu¢do dos programas e
projetos tecnolégicos desenvolvidos na SER.

Na SEGEP, encontram-se: a Geréncia Geral de Planejamento e
Monitoramento Pedagogico — GGPMP, responsavel pelo monitoramento das acdes
pedagdgicas desenvolvidas na SER; a Geréncia Geral de Educacado Infantil Anos
Iniciais — GEI, que cuida das escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental; a
Geréncia Geral de Educacédo Integral Anos Finais — GGEIAF, que desenvolve
trabalhos com todas as escolas de tempo integral e as escolas de anos finais da
RMER, na qual se encontra a Divisdo de Anos Finais — DAF; a Geréncia Geral de
Politica e Formacédo Pedagdgica — GGPFP, responsavel pela Politica de Ensino da
Rede e pela Escola de Formacédo e Aperfeicoamento de Educacdo do Recife
Professor Paulo Freire — EFAER, que realiza a formacdo dos profissionais da
educacédo da SER.

Estruturada desse modo, a Rede Municipal de Educacao do Recife atende a
um total de 3.753 professores e 80.020 alunos, distribuidos entre 232 escolas, 53
creches e 21 CMElIs, totalizando 306 unidades, conforme as seis Regifes Politico-
Administrativas — RPAs.

Até o ano de 2013, os EPMs foram organizados e realizados exclusivamente
pela Divisdo de Anos Finais — DAF; a partir do ano de 2014, comecou a ser
estabelecida uma parceria entre a DAF e a Geréncia Geral de Politicas e Formagéao
Pedagdgica — GGPFP, através do Centro de Formacdo Paulo Freire, que pelo
Decreto n°® 28840, do dia 28 de dezembro de 2014, publicado no Diario oficial do
Recife, foi transformado em Escola de Formacgao e Aperfeicoamento de Educacéo
do Recife Professor Paulo Freire, com 0 objetivo de oferecer a formag¢éo continuada

em servigo aos professores da Rede Municipal de Ensino do Recife — RMER.
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Por seu turno, a Divisdo de Anos Finais esta incorporada a Secretaria
Executiva de Gestdo Pedagdgica da Secretaria de Educacdo do Recife, no interior
da qual surgiu da necessidade de instancias que buscassem assegurar uma melhor
aprendizagem aos educandos matriculados do 6° ao 9° anos do Ensino
Fundamental.

Segundo o relatorio Acbes e Metas da DAF, compete a Divisdo de Anos
Finais o atendimento ao publico interno e ao externo, prestando orientacdes
compativeis com a politica educacional do municipio, apoiando as unidades
educacionais quanto a elaboracdo e a implementacdo do seu projeto pedagdgico e
acompanhando os Encontros Pedagdgicos de Formacdo de cada Componente
Curricular (RECIFE, 2015e, p. 2).

A DAF articula-se com a Geréncia Geral de Politica de Formacéo Pedagogica
para avaliar programas e ag0es relativos a formagéo continuada dos educadores e
promover a articulagdo das escolas com outras geréncias e divisbes de ensino,
como também acompanhar os professores nas escolas, no que tange aos projetos,
aos programas e as acdes voltadas as praticas docentes (RECIFE, 2015e, p. 2).

Em relacdo a formacdo continuada em servico, os técnicos da DAF
acompanham o0s encontros pedagdgicos de formacdo, fazendo proposicdes e
incentivando o professor a registrar e a sistematizar a sua vivéncia pedagdgica,
contribuindo para uma pratica efetiva de socializacdo de experiéncias significativas,
desenvolvidas pelos educadores.

Com o objetivo de desenvolver todas as atribuicdes, a DAF dispbe, além da
chefia, de técnicos dos seguintes componentes curriculares: um de Matemética, dois
de Ciéncias, um de Arte, um de Geografia, um de Histéria, trés de Lingua
Portuguesa, um de Lingua Inglesa e um de Educacéo Fisica. Ela conta também com
a Coordenacéo do Nucleo de Escola Integral em consonancia com a Geréncia Geral
de Educacéo Integral Anos Finais.

Para a Divisdo de Anos Finais, a formagcao continuada dos professores
significa uma afirmacéo profissional. Portanto, faz-se necesséria a parceria entre a
DAF e a Escola de Formacéao e Aperfeicoamento de Educacéo do Recife Professor
Paulo Freire — EFAER, na conducdo dos trabalhos, visando a valorizagcao
profissional dos docentes.

A Escola de Formacéo e Aperfeicoamento de Educacao do Recife Professor

Paulo Freire — EFAER, esta inserida na Geréncia Geral de Politicas e Formacéo
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Pedagdgica — GGPFP. Ela foi criada através do Decreto N° 28.480 de 24 de
Dezembro de 2014.

EMENTA: Transforma o Centro de Formacdo Paulo Freire em Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento de Educadores do Recife Professor Paulo
Freire no ambito da Estrutura Administrativa da Secretaria de Educacéo.
Art. 1° Fica transformado o Centro de Formacé&o Paulo Freire em Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento de Educadores do Recife Professor Paulo
Freire, como unidade escolar no ambito da Estrutura Administrativa da
Secretaria de Educacao - SE, vinculada a Secretaria Executiva de Gestéo
Pedagdgica.

Art. 2° A Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Educadores do Recife
Professor Paulo Freire oferecerd cursos nas modalidades presencial e a
distancia, sob oferta prépria ou através convénios ou acordos com outras
instituicoes..

Art. 5° O Regimento Interno da Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos
Educadores do Recife sera aprovado por Decreto, mediante proposta do
Secretario da Educacgéo (RECIFE, 2015 e).

O Decreto N° 28.480 possibilitou o fortalecimento da formacdo dos
profissionais em educacdo da Rede Municipal de Ensino do Recife, dentro de um
espaco que oferece as condicdes necessarias para atender, quase sempre, as
demandas da Rede.

A EFAER é administrada por uma equipe gestora composta por um diretor e
um vice-diretor, na mesma condicdo das demais escolas Municipais. O prédio onde
funciona possui uma boa estrutura para o trabalho da formacdo continuada com
auditorios, salas de reunido, salas para atividades de formacao, salas multimidias,
sala multifuncional e biblioteca.

A missdo da EFAER é realizar a formacéo continuada para os profissionais do
Grupo Ocupacional do Magistério — GOM, e também para os demais segmentos que
atuam nas unidades educacionais.

Durante todo o ano letivo sdo disponibilizados espagos para exposicao,
socializacdo de trabalhos e projetos desenvolvidos por professores junto aos alunos
da RMER. No interior da EFAER, sdo também realizados foruns, seminarios,
encontros municipais de tecnologias, lancamentos de livros, planejamentos de
ensino, socializacdes de projetos, palestras e formacgao continuada do GOM.

A visdo da EFAER esta focada no oferecimento da formac&o continuada aos
profissionais da Rede Municipal de Ensino do Recife, com o objetivo de assegurar o

fortalecimento de uma educacéo publica de qualidade para todos.
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Com relacdo aos formadores, podemos destacar que eles exercem as suas
funcdes de estudo, de elaboracdo e execucdo das formacdes, na EFAER. E em
relacdo ao numero de formadores, a equipe esta distribuida da seguinte maneira:
dois de Lingua Portuguesa, dois de Matematica, dois de Historia, dois de Ciéncias,
dois de Geografia e um de Arte.

Os professores de Educacao Fisica e os de Lingua Inglesa ndo sdo atendidos
em formacé&o pelos formadores da Rede Municipal de Recife. A formacéo continuada
dos professores de Educacéo Fisica é realizada pelo Instituto Esporte & Educacao®,
em parceria com a Secretaria de Educacdo do Recife. J& a formacdo dos

I'°, também em parceria

professores de Lingua Inglesa é feita pelo British Counci
com a Secretaria de Educacao do Recife (RECIFE, 2015b).

A segquir, serdo apresentadas, a partir da pesquisa exploratéria, as principais
evidéncias acerca dos encontros de formacdo dos professores, que incluem os
aspectos estruturais e funcionais, a organizagdao e o planejamento, bem como os

atores envolvidos.
1.3 Percepcdes e evidéncias acerca dos encontros de formagéo

No ano de 2015, os encontros pedagoégicos de formacgéo foram previstos para
acontecer entre os meses de fevereiro e dezembro, podendo ser realizado mais de
um encontro por més, dependendo da disponibilidade de tempo da equipe de
formacao, de espaco para a realizacdo e da carga horéaria de aulas atividades dos
professores destinada a formacéo continuada.

A Tabela 4, a seguir, apresenta a distribuicdo dos encontros da formacao

continuada dos professores da RMER no ano de 2015.

%0 Instituto Esporte & Educacdo é uma Organizacdo Civil de Interesse Publico cujo objetivo é
implementar a metodologia do esporte educacional em comunidades de baixa renda, norteada pelos
principios do esporte educacional: inclusdo de todos, respeito a diversidade, construgdo coletiva,
educacdo integral e o rumo a autonomia, desenvolvendo a cultura esportiva com a finalidade de
formar o cidadao critico, criativo e protagonista.

Y0 British Council é a organizacdo internacional do Reino Unido para relacdes culturais e
oportunidades educacionais. Promove cooperacgédo entre o Reino Unido e o Brasil nas areas de lingua
inglesa, artes, esportes e educacao.
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Tabela 4: Calendario da formacéo continuada dos professores de anos finais do
Ensino Fundamental de 2015

Calendério de formacéo 2015.

Més Periodo Dias da Semana Carga
22 feira 32 feira 42 feira 52 feira 62 feira Horaria
Fev 23a27 cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 5h
Mar 09 a 1576 23a cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 10h
Abr 13a17 Cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 5h
Mai 11a 1§ge 25a Cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 10h
Jun 08 a 12266 22a cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 10h
Ago 10a 1;18e 24a Cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 10h
Set 21a25 Cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 5h
Out 26 a30 cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 5h
Nov 09a 1237e 23a cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 10h
Dez 07all Cié Mat Arte His Geo L.P L.l Ed. Fis 5h

Fonte: Relatérios da Divisdo de Anos finais 2015.

Na Tabela 4 visualizamos que a formacdo continuada € vivenciada pelos
professores de cada componente curricular em seu dia especifico para cada
encontro da formacgéo. Assim, temos: na Segunda-feira, Ciéncias; na Terca-feira,
Matematica e Arte; na Quarta-feira, Histéria e Geografia; na Quinta-feira, Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa; na Sexta-feira, Educacdo Fisica. Portanto, houve
modificacdo em relacdo aos dias de formacdo dos professores de alguns
componentes curriculares, em relagéo ao ano de 2014 (RECIFE, 2015b).

Os encontros pedagdgicos de formacao, atualmente, sdo oferecidos no turno
da manha e/ou no turno da tarde, e o professor pode escolher o momento da sua
participacdo, de acordo com a sua disponibilidade e as necessidades da escola. A
carga horéaria de cada encontro de formacao é de 5 horas; os encontros acontecem
na Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Educadores do Recife Professor
Paulo Freire e em outros espacos da cidade, como museus, institutos educacionais,
Universidades e etc (RECIFE, 2015b).

A Tabela 5 mostra, de maneira geral, um balan¢o dos encontros de formacao
continuada dos professores dos varios componentes curriculares, realizados no

primeiro semestre de 2015 e organizados pela equipe gestora da EFAER.
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Més Foco da Componente Total de Participantes Percentual de
formacao curricular professores participacéo
Fevereiro  Matriz Ciéncias 103 4 40,7
Uma curricular a Matematica 114 73 64,0%
formacao luz dos eixos  Arte 53 - -
5h e principios Geografia 80 44 55%
da Politica de  Historia 94 49 52,1%
Ensino L. Portuguesa 160 85 53,1%
L. Inglesa 41 - -
Ed. Fisica 50 28 56%
Marco Avaliacdo e 12 22 formacao 12 22 formacao
Duas Praxis como formacao formacao
formagbes principio Ciéncias 103 19 49 18,4% 47,5%
2l BTEIE, Matematica 114 65 63 57% 55,20
Cuidar de si Arte _ 53 34 24 64,1% 45,2%
cuidar do ’ G_eogr_afla 80 45 44 56,2% 55%
outro. cuidar Histéria 94 47 50 50% 53,1%
do pléneta L. Portuguesa 160 82 93 51,2% 58,1%
: L. Inglesa 41 20 26 48,7% 61,4%
Ed. Fisica 50 28 22 56% 44%
Abril Eixos , Ciéncias 103 43 41,7%
Uma Género e Matematica 114 60 52,6%
formacdo  Meio Arte 53 25 47,1%
5h Ambiente. Geografia 80 17 21,2%
Histéria 94 13 13,8%
L. Portuguesa 160 81 50,6%
L. Inglesa 41 21 51,2%
Ed. Fisica 50 - -
Maio Matrizes 12 22 formagao 12 22 formagao
Duas Curriculares formacao formacao
formacbes do ll°. Ciéncias 103 42 15 39,8% 14,5%
10h Elizaiie: Matematica 114 63 47 55,2% 41,2%
) Arte 53 28 17 52,8% 32%
Matriz Geografia 80 26 20 32,5% 48,7%
curiculara - igrarig 94 26 44 28,7% 46,8%
luz dos eixos | “poryguesa 160 83 81 51,20 50%
e principlos 1 nglesa 41 22 20 51,2% 48,7%
da Politicade g Fisica 50 22 44%
Ensino.
Junho Matriz Ciéncias 103 41 39,8%
Uma curricular a Matematica 114 50 43,8%
formagdo  luz dos eixos  Arte 53 32 60,3%
5h e principios Geografia 80 43 53,75%
da Politica de  Historia 94 47 50%
Ensino. L. Portuguesa 160 78 48,75%
L. Inglesa 41 25 60,9%
Ed. Fisica 50 18 36%
Agosto Matrizes 12 22 formacao 12 22 formacao
Duas Curriculares formagao formagao
formagbes do lll°. Ciéncias 103 37 29 35,9% 37,8%
10h Bl Matematica 114 56 49 50,8% 42,9%
. Arte 53 25 21 47,1% 39,6%
Matriz —— — Geografia 80 42 38 52,5% 47,5%
curicular 8 jigrarig 94 42 42 44,6% 46,8%
luz dos eixos | “poryguesa 160 56 72 35% 46.2%
e principios | nglesa 41 10 24,3% =
gis'?r?(')'“ca de  Eq. Fisica 50 26 20 529% 38%

Fonte: Relatérios da formacao continuada 2015 da EFAER.

A Tabela 5 evidencia que, em 2015, os indices de frequéncia aos encontros
pedagogicos de formacdo continuam baixos, com percentuais de frequéncia
menores que no ano de 2014, causando preocupacéo a Secretaria de Educacao do

Recife.
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A preocupacdo com o esvaziamento dos encontros de formagédo demandou
gue se verificasse o grau de satisfagdo dos docentes com a formacao continuada.
Nesse sentido, a equipe coordenadora da formacdo da EFAER elaborou um
instrumento de avaliacdo qualitativa para ser utilizado nos encontros com o0s
professores.

O referido instrumento é aplicado aos professores que frequentam o0s
encontros de formacdo de todos os componentes curriculares. E entregue aos
professores no final de cada encontro de formacédo; eles respondem de maneira
espontanea e devolvem aos formadores. Em seguida, sdo encaminhados a equipe
da coordenacdo da formacdo que, juntamente com os formadores, analisam e
tabulam os dados coletados. A divulgacdo dos resultados é feita através de boletins
informativos ou nas reunibes promovidas pela Geréncia Geral de Politica e
Formacédo Pedagdgica. Esse instrumento consta nos anexos dessa dissertagao.

Assim sendo, de acordo com boletins informativos, chamados de Balancos da
Formacao, divulgados pela equipe gestora da EFAER nas reuniées promovidas pela
Secretaria Executiva de Gestdo Pedagodgica, ao final do 1° semestre de 2015, os
professores que frequentaram os encontros de formacdo avaliaram os encontros
pedagdgicos de formacdo da seguinte maneira: em relacdo aos aspectos positivos,
os docentes reconheceram que houve enriquecimento de conhecimento, bom
desempenho dos profissionais que conduzem os encontros da formacdo e a
utilizacdo de tematicas de grande relevancia, que despertam o interesse dos
profissionais.

Em relacé&o ao que precisa ser aperfeicoado, os professores destacaram que
a formacdo deveria ser ajustada em funcdo das suas obrigacbes nas unidades
escolares ou em outras redes de ensino, como também, que seja estabelecida uma
sequéncia de temdaticas que contemplem as necessidades pedagolgicas dos
docentes. Como sugestfes para 0s proximos encontros, foram solicitados temas
especificos, voltados aos seus componentes curriculares (RECIFE, 2015 b).

De acordo com Gatti e Barreto (2009), a participacao efetiva dos professores
na definicdo de politicas de formacdo docente, como categoria profissional, e na
formulacdo de projetos que tém a escola e o seu fazer pedagdgico como centro,
continua limitada ou ausente. Dessa forma, os docentes pouco se envolvem no
processo formativo e ndo se sentem estimulados a alterar a sua pratica profissional,

recusando-se a agir como executores de orientacdes externas.
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A divulgacdo do resultado da avaliacdo dos encontros pedagoégicos da
formacao, feita pela EFAER, causa controvérsias, pois quando os técnicos da DAF
visitam as escolas, se deparam com respostas diferentes daquelas que constam nos
relatorios dos encontros da formac&o. Geralmente os professores afirmam que o
modelo atual de formacdo pouco contribui para a melhoria dos seus trabalhos em
sala de aula e que néo se sentem atraidos a participar dos encontros de formacéao.

Compreendemos que a divergéncia entre as respostas dadas pelos
professores aos técnicos da DAF e os resultados apresentados pelo questionario
aplicado na formacao esteja relacionada a qualidade do instrumento utilizado na
formacao e ao fato do docente responder ao técnico da DAF no ambiente escolar.

Os professores de anos finais da RMER, atualmente, estdo distribuidos pelas
36 escolas que atendem aos anos finais do Ensino Fundamental, sendo que seis
delas funcionam em tempo integral.

Os professores que estdo exercendo as suas atividades profissionais nas
escolas de tempo integral da Rede participam da mesma formacéo continuada que &
oferecida aos demais professores que lecionam em escolas regulares e estejam em
regéncia de sala de aula, ou seja, todos os professores de anos finais devem
participar dos encontros pedagdégicos da formacéo continuada.

Os encontros pedagdégicos de formacédo sao estruturados a partir de reunides
entre a equipe de formacao e a coordenacdo da EFAER, nas quais sdo escolhidos
0s temas e os conteudos a serem trabalhados na formacéo, com base na Matriz
Curricular da Rede, alinhados com a Politica de Ensino da Rede. Portanto, os
professores nao participam diretamente da definicho dos temas da formacéo,
cabendo a eles fazer apenas algumas sugestées.

Esses encontros de formacdo continuada buscam atender as necessidades
dos professores que lecionam nos quatro anos finais do Ensino Fundamental.
Porém, vale salientar que nem sempre os temas ou conteudos escolhidos estdo em
sintonia com a organizacdo curricular da Secretaria de Educacdo, causando
descompassos e queixas entre os professores participantes.

As primeiras evidéncias que tivemos dos problemas enfrentados pela equipe
de formacgéo, e que motivaram essa pesquisa, surgiram a partir das discussoes de
que participamos no Grupo de Trabalho da Politica de Formacdo — GTPF. Esse

grupo de trabalho foi formado no 1° semestre de 2015, tendo a missdo de
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desenvolver estudos e fazer encaminhamentos a formagdo continuada dos
profissionais em educacao da Secretaria de Educacgéo do Recife (RECIFE, 2015f).

Nesse sentido, foram levantadas pelo GTPF questdes técnicas que o
programa de formacao continuada possui e que séo carentes de resolucéo, além de
outros problemas, tais como: reelaboracédo e consolidacdo da Politica de Ensino;
fortalecimento do setor de formagdo e estrutura do processo, definicdo dos
programas com operacionalizacdo e avaliagao das trilhas formativas, de acordo com
o regulamento, direcéo, coordenacéao e regimento da EFAER. (RECIFE, 2015f)

Outro aspecto relevante levantado pelo GTPF foi a possibilidade da
Secretaria de Educacdo do Recife firmar parceria com as Instituicdes de Ensino e
Pesquisa para, juntas, tracarem uma formacdo continuada para os servidores da
Rede, como também identificar projetos, pesquisas, programas, cursos e acodes
desenvolvidas nas universidades publicas que estejam consoantes com a Politica de
Ensino da Rede (RECIFE, 2015f).

A perspectiva de oportunizar formacfdes no que tange as novas orientacées
metodoldgicas e tedricas para o exercicio do magistério, utilizando a Politica de
Ensino da Rede como norteadora das formacodes, foi outra preocupacdo do GTPF.
Nessa perspectiva, na politica de formacéo, serdo considerados os indices das
avaliacOes internas e externas (RECIFE, 2015f).

Portanto, a preocupacédo do GTPF, em se tratando de avaliacGes externas,
se justifica, pois temos como exemplo os resultados da proficiéncia dos alunos dos
9° anos dos componentes curriculares Matematica e Lingua Portuguesa nas
avaliacdes do Sistema de Avaliacdo do Estado de Pernambuco — SAEPE — de 2014,
que foram 218,9 e 216,1, ficando abaixo da Rede Estadual de Pernambuco. Ha
alguns anos, o quadro de desempenho da RMER no SAEPE ndo é satisfatério
(PERNAMBUCO, 2015).

Outro problema que esteve sempre presente nas discussdes do GTPF foi o
ndo atendimento, por parte da Secretaria de Educacdo do Recife, as necessidades e
expectativas da equipe de formacdo e dos docentes, como também o aumento no
namero de formadores da equipe de formacdo da EFAER, para a qual a RMER
deveria oferecer formacao sistematica e adequada, pois trata-se de um grupo que
precisa atualizar-se em relag&o aos seus estudos, com a finalidade de oferecer uma

formacado que atenda as demandas dos profissionais da Rede (RECIFE, 2015f).
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No més de setembro de 2015, o Grupo de Trabalho da Politica de Formacao
finalizou as suas atividades, apresentando um estudo sobre a formacdo oferecida
aos profissionais em educacao da Prefeitura do Recife, que foi transformado em um
documento de referéncia para a formacao de toda RMER.

O referido documento, construido no GTPF, prop8e diretrizes politicas que
encaminham praticas de formacdo em servigo, partindo do enfrentamento dos
problemas detectados, articulando um processo continuo e inclusivo e aprofundando
a relacdo entre a formacéo e a construcédo de saberes nas unidades escolares. O
que se pretende € que esse documento, produzido pelo GTPF, torne-se um norte da
formacao continuada dos professores da RMER.

O documento, fruto do trabalho do GTPF, tornou-se a Instrucdo Normativa n°
13 de 2015, publicada no Diéario Oficial do Recife do dia 21 de novembro de 2015,
paginas 5 e 6, que disciplina a Politica de Formacédo de Professores e demais
Profissionais da Educagao da Rede municipal de Ensino do Recife.

A equipe de formacéo € composta por: dois professores de Matematica, dois
professores de Lingua Portuguesa, dois professores de Historia, dois Professores de
Geografia, um professor de Arte e dois professores de Ciéncias. Portanto, ela é
composta por professores efetivos do quadro de servidores da Prefeitura do Recife.
Esses formadores tém formacdo académica em nivel de mestrado ou especializacéo
em areas vinculadas aos seus respectivos componentes curriculares.

Em reunides realizadas entre a equipe de técnicos da Divisdo de Anos Finais
e a equipe de formadores da EFAER, que é responsavel por realizar os encontros
da formacdo, foram apresentadas, por parte dos formadores, as principais
dificuldades que a Equipe de Formacdo encontra na conducdo do trabalho com a
formacdo continuada da RMER.

Os formadores relataram que a equipe de formacgéo de professores dos anos
finais do Ensino Fundamental tem um numero insuficiente de formadores para
atender a grande demanda da formacdo da RMER, pois os mesmos, além de
atenderem a formagé&o dos professores de anos finais do Ensino Fundamental, nos
encontros pedagogicos de formacéo de seus respectivos componentes curriculares,
ainda tém que atuar como formadores de outros profissionais, tais como professores
de anos iniciais do Ensino Fundamental. Essa formagéo utiliza os formadores dos

diversos componentes curriculares, professores do Projeto Mais Educacéo;
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professores da Educacdo de Jovens e Adultos; coordenadores pedagdgicos;
professores com contratos temporarios.

Outras queixas constantes dos formadores da EFAER estéo relacionadas ao
pouco tempo de planejamento para elaborar a formacdo continuada e para os
estudos, bem como a diversidade temética que deve compor as pautas dos
encontros de formacdo e que ndo dialogam diretamente com o0 seu componente
curricular de origem, atendendo quase sempre a publicos bem diversificados.

O Quadro 2, a seguir, apresenta 0os conteludos e os temas vivenciados na
formacéo dos professores do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, entre os meses
de fevereiro a agosto de 2015. Segundo a equipe de coordenacdo da formacao da
EFAER, essas tematicas séo definidas de acordo com os documentos da politica de
ensino da Rede. As respostas dos professores nas avaliacdes dos encontros de
formacéo e os relatos dos formadores nas reunidées com a equipe da DAF apontam
que toda essa heterogeneidade e a auséncia de uma sequéncia nas tematicas
trabalhadas tende a prejudicar a qualidade da formacédo e, consequentemente,

repercute negativamente no trabalho do docente nas escolas.

Quadro 2: Teméticas trabalhadas nos encontros pedagogicos de formacéo, entre os
meses de fevereiro e agosto de 2015

Teméaticas Trabalhadas nos Encontros Pedagogicos de Formagédo em 2015

Ciéncias Matriz curricular a luz dos eixos e principios da Politica de Ensino. Avaliacédo e Praxis
como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente, Sexualidade Humana e seus direitos; Combate a Lipofobia
— uma acéo coletiva; Museu Cais do Sertédo: “(Ser)tdo em nds”; Praticas
Experimentais; Corpo e Mente: uma visao integrativa.

Matematica | Matriz curricular & luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliacéo e Praxis
como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente; Meio Ambiente no eixo das grandezas e medidas; Meio
Ambiente e Grandezas e Medidas; Raciocinio Logico-Matematico; Museu Cais do
Sertdo: “(Ser)tdo em nos”; Musica e Matematica; Género e Probabilidade.

Arte Matriz curricular a luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliacdo e Praxis
como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente; Elaboracdo de Jogos Teatrais e Planejamento do I1°.
Bimestre; Museu Cais do Sertao: “(Ser)tdo em nés”; Matriz Curricular do IlI°. Bimestre;
Arte no contexto escolar.

Geografia Matriz curricular a luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliacédo e Praxis
como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente; Aguas do Capibaribe: Recife entre terras, rios e mar, Escola
Ambiental Aguas do Capibaribe — “Recife: entre terras, rios e mar”, Museu Cais do
Sertao: “(Ser)tdo em nos”, Espagos Luminosos X Espagos Opacos: O Nordeste
Brasileiro; Metodologia Cientifica no ensino de Geografia.

Historia Matriz curricular a luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliacao e Praxis
como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente; As identidades sociais das pessoas e dos grupos na
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contemporaneidade (género, etnia, geracao, religido, regido, orientagdo sexual...);
Museu Cais do Sertao: “(Ser)tao em nés”, Midia e movimentos sociais; Cine-
Debate/ILT

Lingua Matriz curricular a luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliagdo e Préaxis

Portuguesa | como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente; O Brasil Indigena que ndo conhecemos — narrativas
indigenas e o ensino de Lingua Portuguesa; Géneros orais na sala de aula; Museu
Cais do Sertao: “(Ser)tdo em nos”, Projeto Ondas da Leitura/Matrizes Curriculares;
Muiltiplos Letramentos.

Lingua Matriz curricular a luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliacdo e Praxis

Inglesa como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —
Género e Meio Ambiente; Museu Cais do Sertao: “(Ser)tdo em ndés”; British Council.

Educacdo | Matriz curricular & luz dos eixos e principios da Politica de Ensino; Avaliagdo e Praxis

Fisica como principio curricular — cuidar de si, cuidar do outro, cuidar do planeta; Eixos —

Género e Meio Ambiente; Museu Cais do Sertéo: “(Ser)tdo em n6s”; Educagéo
alimentar e nutricional Qualidade de vida X Inatividade.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 2 mostra a diversidade de temas e conteldos que séo trabalhados

nos encontros pedagogicos de formacéo,

dificultando o desempenho dos

formadores, que relatam as suas dificuldades em atender a tais demandas, pois,

além da formacao dos professores de anos finais do Ensino Fundamental, terdo que

atender a publicos e interesses bem variados.

No sentido de tentar consolidar a politica de formacdo continuada da RMER,

foram criadas para o ano de 2016 as Trilhas da Formacdo Continuada, como

veremos no Quadro 3, abaixo.

Quadro 3: Formacgao continuada para os professores dos anos finais do Ensino

Fundamental do ano de 2016

Més Temaética Carga horaria
Fevereiro | Planejamento 5 h/a
Margo Organizagdo do tempo pedagogico aplicado aos componentes 5 h/a
curriculares

Abril As especificidades de avaliar em cada componente curricular. 5 h/a
Educacdo em sexualidade

Maio Direitos humanos: Participacdo e direitos sociais das pessoas e de 5 h/a
grupos, em diferentes tempos e espacos.

Junho As tecnologias aplicadas a educacéo. 5 h/a

Agosto Ler, uma pratica para todas as idades e realidades. 5 h/a

Setembro | Protagonismo juvenil: planejar, trabalhar e decidir em grupo. 5 h/a
Estratégias pedagoégicas nas diversas areas do conhecimento.

Outubro Metodologia cientifica 5 h/a
Projeto de Pesquisa

Novembro | Educacdo para as relacdes étnico-raciais: contribuicdes dos povos 5 h/a
indigenas para a formacéo da cultura brasileira.
Estética das Relacdes.

Dezembro | Educacdo ambiental: o desafio da interdisciplinaridade 5 h/a

SUBTOTAL 70 h/a

Fonte: Manual de OrientacBes Pedagégicas, Trilha 4: formagdo continuada para Professores do
Ensino Fundamental Anos Finais.
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O Quadro 3 mostra a diversidade de teméaticas que serdo trabalhadas nos
encontros de formagao no ano de 2016, exigindo da equipe de formacdo uma boa
preparacdo para atender a toda essa demanda. Essas trilhas tém o intuito de
orientar o processo de formacéo continuada dos professores e demais profissionais
da SER.

Nota-se que as tematicas, apesar de estarem em consonancia com a politica
de ensino da Rede, sdo bem abrangentes, o que devera exigir dos formadores muito
estudo e planejamento, e dos professores a capacidade de transitar por muitos
temas, evidenciando a intensificagdo do trabalho docente, o que n&o se resolve
apenas com a formacao continuada.

Os formadores tém apontado para uma crise, no sentido de que fortes
guestionamentos séo colocados quanto a eficacia da formacéao oferecida.

Nos encontros pedagoégicos de formacao, quando realizados na EFAER, os
formadores elaboram o planejamento utilizando metodologias diversificadas, ficando
a critério de cada formador a escolha do modelo de realizacdo dos encontros da
formacdo. O material elaborado, utilizado e disponibilizado nesses encontros fica
sob a responsabilidade dos formadores em parceria com a coordenacdo da EFAER,
e deve estar de acordo com a Politica de Ensino da Rede.

Quando os encontros pedagdégicos de formacao sdo realizados em outros
espacos fora da EFAER, como os museus, espaco cultural ou cientifico, quase
sempre falta um planejamento adequado por parte da Equipe que realizar4 a
atividade de formacéo, causando queixas entre os professores que frequentam o0s
encontros, que afirmam nao existir objetivos que relacionem o0s seus componentes
curriculares ao modelo de formacao apresentado.

A equipe de formacéo ndo faz nenhum tipo de acompanhamento sistematico
dos professores nas escolas da RMER, dificultando o feedback, que seria obtido
através da observacéo dos trabalhos dos professores, principalmente em relacéo a
utilizacdo das propostas metodoldgicas trabalhadas nos encontros da formacao
(RECIFE, 2015b).

O acompanhamento das atividades propostas na formacéo seria muito dificil
de acontecer, devido ao pequeno numero de formadores atuando na equipe de

formacao continuada.
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Atualmente, percebe-se que, a formacao continuada tem também como intuito
impactar a avaliacdo, distanciando-se, muitas vezes, do objetivo de melhorar a
qualidade do ensino oferecido.

Sabe-se que, o desempenho dos alunos nas avaliagbes externas esta
relacionado as vérias acbes desenvolvidas nas redes de ensino, através de politicas,
cujo objetivo é auxiliar o trabalho docente no treinamento dos estudantes.

Compreendemos que essa ideia de treinamento consiste em uma distorcao
do objetivo da formacao, que ndo deve ter como foco treinar os professores para
treinarem os estudantes, mas desenvolver processos de aprendizagem eficazes,
tanto para professores quanto para os estudantes.

Assim, as politicas educacionais devem ter como foco possibilitar o acesso a
metodologias de ensino que contemplem as necessidades de cada realidade
escolar. Dentre essas politicas, destacamos a formacao continuada dos professores.

As equipes da SER, responséaveis pela formacao continuada em servico dos
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, deverdo buscar alternativas
para nao repetir modelos de formacédo que ndo atendam aos anseios pedagdgicos
da Rede, como também tentar solucionar outros problemas que dificultam a
presenca dos docentes nos encontros de formacéo.

A seguir, veremos como a Rede Municipal de Ensino do Recife organiza-se,
no sentido de oferecer os encontros da formacéo continuada aos professores dos
anos finais do Ensino Fundamental.

Nesse contexto, podemos destacar a Secretaria de Gestdo Pedagogica, a
Geréncia Geral de Educacado Integral Anos Finais, que atribui & Divisdo de Anos
Finais — DAF, a responsabilidade pela implementacdo do trabalho pedagdgico junto
a politica de ensino da Rede, como também, a Geréncia Geral de Politica e
Formacdo Pedagodgica, na qual se encontra a Escola de Formacdo e
Aperfeicoamento de Educacdo do Recife Professor Paulo Freire — EFAER,
responsavel pela realizagdo dos encontros pedagogicos de formacao.

O trabalho desenvolvido pela equipe de formacéo da EFAER nos encontros
pedagogicos de formacdo causa impacto direto no trabalho realizado pela DAF.
Nesse sentido, os técnicos da DAF tém acesso as escolas, percebendo as
necessidades pedagogicas dos professores e, com isso, tentam fazer proposicoes

pedagodgicas a equipe de formacao.
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Acreditamos que a formacdo continuada dos docentes, além do processo
inicial da sua qualificacdo profissional, que estad relacionada com a formacgéo
académica, ndo termina por ai, precisando haver um projeto direcionado e uma
necessidade de continuidade do aperfeicoamento profissional.

E nesse momento que entra a formagdo continuada dos professores, que
pode ocorrer em diferentes espacos. Na Prefeitura do Recife, existe a tentativa no
sentido de qualificar o professor para o amplo desenvolvimento da educacédo dos

estudantes. Nesse sentido, compreende-se que:

o professor da Educacdo Béasica devera estar apto para gerir as atividades
didatico-pedagdgicas de sua competéncia se os cursos de formacéo inicial
e continuada de docentes levarem em conta que, no exercicio da docéncia,
a acao do professor € permeada por dimensdes ndo apenas técnicas, mas
também politicas, éticas e estéticas, pois terdo de desenvolver habilidades
propedéuticas, com fundamento na ética da inovagdo, e de manejar
contelidos e metodologias que ampliem a visdo politica para a politicidade
das técnicas e tecnologias, no ambito de sua atuacgdo cotidiana. (BRASIL,
2013).

A utilizacdo da andlise da formacéo continuada na RMER, feita através de
estudos documentais, andlises de registros e pesquisas, devera ser capaz de
desenvolver acdes, produtos, resultados e impactos, auxiliando diretamente no
diagndstico do que é ofertado aos professores na formacédo em servico, que poderao
refletir na melhoria do trabalho docente.

O Quadro 4, a seguir, mostra as evidéncias, o0s impasses e as dificuldades
sobre o programa de formacdo continuada dos professores dos anos finais do
Ensino Fundamental na RMER, diretamente relacionados aos docentes que
frequentam a formacgéao, aos formadores, que tém a fungcéo de elaborar os encontros
dos professores, e a Rede Municipal de Ensino do Recife, que tem a missdo de
ofertar um ensino de qualidade.

Tais informacdes foram obtidas através de uma pesquisa exploratOria com
professores e formadores da Rede, bem como por meio da nossa participagdo em
grupos de estudos e das andlises de documentos relacionados a formacao

continuada.
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Quadro 4: Problemas e impasses da formacado continuada na RMER

Formacado Continuada de professores dos anos finais do Ensino Fundamental na RMER

Professores

Formadores

Questdes institucionais

. Baixa frequéncia nos

encontros de
formacéo.
. Pouca motivacao em
participar dos
encontros de
formacéao.

Constantes atrasos

na chegada aos
encontros de
formagéo.

. Pouca aplicabilidade
do material de
trabalhado, na

formacdo, em sala de
aula.

. Escassa
socializacéo de
experiéncias.

. Pouca construcéo de
material de trabalho.

Pouco preparo para
atuar em diferentes
frentes de formacéao.

Intensa agenda de
trabalho;

. Pouco tempo disponivel
para estudo.

.Tempo reduzido para
planejamento.

Dificuldade no
atendimento as
necessidades e
expectativas dos
docentes na formagao.

Falta de
acompanhamento do

trabalho do professor na
escola.

. Pouco feedback sobre
0s projetos desenvolvidos
nas escolas.

. Pouca participacdo em
cursos de atualizacdo e
formacao.

Descontinuidade das
formacao.
. Fortalecer o setor de formacéo e definir
programas de formacao continuada.
. Auséncia de parceria com as instituicGes
de ensino e pesquisa para juntos tracarem
uma formacéo continuada aos formadores.
Ajustar o tempo da formacdo em funcéo
das obrigacdes dos professores em outras
redes de ensino.
. Corrigir a falta desequéncia das tematicas
trabalhadas na formacéo.
Aumentar o nimero de formadores para
atender a grande demanda da formacao.
. Possibilitar a adequacdo do tempo para
estudo e planejamento da equipe de
formacéo.

Construir a agenda de formacéo
compativel com a carga horaria de trabalho
do formador.

Construir a agenda de formacéo
compativel com o preparo do formador.

politicas de

Fonte: Elaborado pelo autor.

No Quadro 4 foram apresentados os problemas e as evidéncias apontadas

pelos diferentes atores que atuam no programa de formac&o continuada dos

professores da RMER.

O capitulo a seguir contempla as opinides dos sujeitos da pesquisa acerca da

formacdo continuada da Rede Municipal de Ensino do Recife, através da

metodologia da pesquisa desenvolvida na aplicacdo de instrumentos para coleta e

analise de dados, bem como na discussao tedrica que fundamentou o trabalho de

pesquisa.



54

2 DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA FORMACAO NA RMER

No primeiro capitulo, apresentamos alguns aspectos da legislacdo que trata
da formacdo continuada dos professores no Brasil e o modelo de formacgéo
continuada oferecido aos professores dos anos finais do Ensino Fundamental da
Rede Municipal de Ensino do Recife. Especificamente, descrevemos a constituicao
do programa de formacéo que € realizado nos encontros pedagodgicos de formacéo,
organizados pela EFAER, em parceria com as Secretarias Executivas, as Geréncias
Gerais e as Divisdes de Ensino que compdem a Secretaria de Educacgéao do Recife.
Nessa perspectiva, foram descritas as acdes do programa de formacéo
selecionadas para o presente estudo.

Com o intuito de uma maior compreensdo da formacdo continuada na Rede
Municipal de Ensino do Recife, mais especificamente, aquela que € oferecida aos
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, procura-se, no capitulo atual,
expor 0 modelo de pesquisa empregado e o campo de estudo com as
especificidades de seus sujeitos, ou seja, a metodologia em seus aspectos gerais,
bem como os procedimentos e o instrumento de coleta de dados e suas analises,
trazendo, também, a partir da analise dos dados coletados, os desafios da formacédo
continuada dos professores da RMER.

Finalizando o capitulo, temos as conclusdes baseadas nos resultados das
pesquisas desenvolvidas, através da interpretacdo de dados. Esses dados foram
coletados pela utilizacdo da técnica de grupo focal com os profissionais que
compdem a equipe de formacdo dos professores dos anos finais do Ensino
Fundamental e a aplicacdo de questionarios aos professores que frequentam os
encontros de formacdo continuada. O grupo focal privilegiou a observacdo e o
registro de experiéncias, como também a reacdo dos participantes. Ja o0s
questionarios trouxeram informagfes dos professores acerca do trabalho
desenvolvido na formacéao continuada da Rede.

Apos a coleta dos dados, foram feitas as suas analises com o intuito de
compreender o trabalho desenvolvido e as dificuldades enfrentadas pelos membros
da equipe de formacdo da EFAER, no processo de desenvolvimento da formacao
oferecida pela RMER aos docentes. Além disso, investigamos a percepcdo que 0s
professores participantes dos encontros tém do processo de formacdo, com o intuito

de obter informagbes mais consistentes para a elaboracdo do plano de acéo
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proposto no terceiro capitulo desta dissertagdo e para cuja construcdo foi
fundamental a investigagdo do modo como os formadores da equipe compreendem
e concebem o modelo de formacéo oferecido pela Rede, e de que maneira essa
formacdao contribui para o processo formativo e a pratica pedagodgica dos docentes.
Os dados coletados na pesquisa foram organizados por eixos de analise
apresentados e discutidos com base em um referencial tedrico bibliografico e
documental, pertinente a cada eixo. Esperamos, com esses procedimentos,

contemplar o que indicam Gatti e Barreto (2009), ao afirmarem que:

Os estudos e as investigacdes sobre processos formativos para o
desenvolvimento profissional do professor indicam que o tema da formacé&o
dos formadores merece atencdo. A qualidade da formacgé&o inicial e do
desenvolvimento profissional dos professores tem relacdo com a
preparacédo dos profissionais que atuam como formadores nesse trabalho,
seu dominio conceitual e pratico e seu envolvimento e compromisso com a
formacéo de educadores (p. 229).

Portanto, investigamos 0s aspectos estruturais e funcionais que interferem no
trabalho da equipe de formacao para, com isso, propor melhorias a qualidade dos
encontros de formagdo dos professores, atendendo, principalmente, as
necessidades pedagogicas dos docentes dos anos finais do Ensino Fundamental da
RMER.

A formacdo continuada deve se constitur em uma politica de
desenvolvimento profissional dos docentes. A formacdo do educador deve ser

continuada,

deve ser permanente, exigindo um trabalho de reflexdo teorica e critica
sobre as praticas docentes que resulte numa producdo sistematizadas das
mesmas e vise a construcdo permanente de uma identidade pessoal e
profissional em intima interacdo. Isso € possivel quando a formacédo é
integrada ao cotidiano escolar, garantindo espaco/tempo para realizar
estudos, partilhar ddvidas, questdes e saberes, num processo continuo.
(RECIFE, 2008, p.20)

Vale salientar que o modelo de formagdo continuada atualmente realizada
através da equipe de formacdo nos encontros pedagogicos de formacgdo tem-se
configurado, ao longo dos anos, em uma politica de rede da Secretaria de Educacgéo
do Recife — SER.

O envolvimento dos professores na formacéo continuada € um elemento que

podera contribuir na ampliagdo da qualidade do trabalho desenvolvido nas escolas.
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De acordo com o documento da Politica de Ensino da RMER, o perfil do professor é

visto da seguinte maneira:

O (a) professor(a) apresenta-se como agente mobilizador da reconstrucao
de saberes, por meio de novos conhecimentos, e de construcdo de um
trabalho coletivo entre professores(as), estudantes e sociedade; mediador
dos processos de ensino e aprendizagem, configurando-se como facilitador
do desenvolvimento dos(as) estudantes.(...) A partir desse cenario, espera-
se que o(a) professor(a) se encontre em permanente desenvolvimento,
acompanhando as demandas atuais da sociedade, apropriando-se da
concepcao atualizada de formacédo docente. (RECIFE, 2015 (d), p.35-36).

Compreendemos que a formacédo em servico dos professores continua sendo
um dos principais problemas que necessitam de enfrentamento e tratamento, ou
seja, precisa ser melhor investigada através de pesquisas, se quisermos o
favorecimento da qualidade do ensino praticado nas escolas.

Nesse sentido, o procedimento de coleta de dados, necessario a obtencéo de
informagdes sobre o papel do formador de professores no programa de formagao
continuada da RMER, foi baseado em um planejamento que envolveu a aplicacao
de questionarios aos professores que frequentam a formacéo e a realizacdo de uma
reunido de grupo focal com os profissionais da equipe de formacao, em funcdo da
guestao problema: na opinido dos entrevistados, que elementos precisam ser melhor
planejados para que o trabalho da equipe de formacao seja otimizado?

A seguir, temos a analise do processo de formacéo continuada oferecido aos

professores da Rede.

2.1 Pesquisa e analise de percepcfOes sobre a formacdo continuada da
RMER

Um grande desafio atual dos sistemas publicos de educacédo € desenvolver
programas de formacédo continuada de professores em que as equipes que realizam
esse trabalho desenvolvam estratégias para motivar os docentes no processo de
formacdo. Porém, para que isso ocorra, é preciso que a equipe responsavel por
elaborar e conduzir a formacgdo tenha boas condi¢cdes de trabalho, tempo para
estudo e possibilidades de fazer planejamentos adequados.

A equipe de formagdo dos professores dos anos finais do Ensino
Fundamental € formada por professores efetivos da Secretaria de Educacdo do
Recife. Esse modo de formacao da equipe evidencia que se espera que tal aspecto
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do perfil do formador acrescente novos elementos ao processo formativo continuado
da Rede. Esse modelo de utilizar os professores da Rede como formadores busca
respeitar e entender as complexidades do trabalho docente, ndo terceirizando os
profissionais que atuam na equipe de formacéao.

Nesse formato, os formadores séo sujeitos que atuam ou ja atuaram em sala
de aula e que, portanto, possuem pratica e conhecimento da realidade da Rede
Municipal de Ensino do Recife.

Os processos de formacdo devem estimular a cooperacdo entre 0s
formadores e os professores que estejam em regéncia de sala de aula. Portanto, o
aprofundamento da reflexdo sobre as praticas pedagogicas e o trabalho docente,
nos encontros de formacéo, tem o propdésito de criar vinculos com varias realidades
além das vivenciadas nas unidades escolares.

Para entender a situacdo atual da formacéo continuada dos professores em
servico e, principalmente, dialogar com visdes de pesquisadores sobre as
possibilidades de se estruturar novas estratégias relacionadas ao trabalho das
equipes que realizam a formacgédo dos docentes da educacéo basica, recorremos a
autores como Bernardete Gatti, Anténio Névoa, Francisco Imberndon e Philippe
Perrenoud.

Sobre as ideias de Gatti (2008, 2009 e 2013), evidenciamos dois pontos: 0
primeiro € a definicdo do processo de formacdo continuada como um movimento
orientado a responder aos diversos desafios que se sucedem no que se poderiam
identificar como diferentes fases da vida profissional. O segundo € a ideia de
formacado continuada baseada nos dois modelos amplamente aceitos e defendidos
na literatura educacional mais recente: as oficinas de reflexdo sobre a pratica e a
formacao centrada no fortalecimento institucional.

Dos estudos de Novoa (1992, 2002 e 2008), focalizamos a perspectiva que
relaciona a formacdo de professores com o desenvolvimento pessoal, com 0
desenvolvimento profissional e com o0 desenvolvimento organizacional, sua
concepcdo de que o desafio da formacdo continuada é decisivo, pois ndo esta
apenas em causa a reciclagem dos professores, mas também a sua qualificacao
para o desempenho de novas funcgdes.

Em relacdo as ideias de Imbernén (2009 e 2011), destacamos a relagdo entre
a formacdo continuada e a qualidade do ensino que se pratica atualmente, como

também o formador do profissional de educacdo como assessor de formacao
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permanente, com o objetivo de ajudar a resolver problemas em relacdo as praticas
pedagdgicas que lhes sdo proprias.

A importancia de Philippe Perrenoud (1999 e 2007), neste trabalho, esta
relacionada as suas ideias sobre repensar a formacdo do professor na proposta de
um processo de formacdo ampla, baseada em um processo continuo e estruturado.
Isso porgque a profissionalizacdo docente, através da formacgéo continuada, ndo vem
se mostrando eficaz no desenvolvimento de competéncias docentes na perspectiva
da nova pauta curricular das escolas.

Através da descricdo da metodologia da pesquisa, mostraremos, a seguir,
como os dados foram produzidos e analisados, a conducdo do trabalho, os
instrumentos utilizados e os seus resultados, ou seja, todas aquelas etapas que

serdo utilizadas no trabalho da pesquisa.

2.2 O percurso dainvestigacao

A metodologia utilizada nessa pesquisa qualitativa empregou um sistema de
coleta e verificacdo de dados na busca da compreensédo do universo pesquisado e
das suas interacoes.

De acordo com Duarte (2002), uma pesquisa € sempre, de alguma forma, um
relato de uma longa viagem empreendida por um sujeito cujo olhar vasculha lugares,
muitas vezes ja visitados. Portanto, um modo diferente de olhar e pensar
determinada realidade, a partir de uma experiéncia e de uma apropriacdo do
conhecimento que séo, ai sim, bastante pessoais.

Segundo Gunther (2006), a pesquisa € percebida como um ato subjetivo de
construcdo. Ele continua afirmando que, ao conceber o processo de pesquisa como
um mosaico que descreve um fenémeno complexo a ser compreendido, fica facil
entender que as pecas individuais representam um espectro de métodos e técnicas
gue precisam estar abertas a novas ideias e a novas perguntas.

A pesquisa qualitativa busca interpretar e compreender o objeto de estudo,
analisando, a partir do pesquisado, as suas crencgas, aspiracoes, atitudes e valores.

Na perspectiva de Ginther (2006),

Uma primeira distingdo entre a pesquisa qualitativa e a pesquisa
guantitativa refere-se ao fato de que na pesquisa qualitativa ha aceitacéo
explicita da influéncia de crencas e valores sobre a teoria, sobre a escolha
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de tépicos de pesquisa, sobre o método e sobre a interpretacdo de
resultados. Ja na pesquisa quantitativa, crencas e valores pessoais ndo sédo
consideradas fontes de influéncia no processo de pesquisas cientificas.

(...) O contraponto feito entre a pesquisa qualitativa e a pesquisa
guantitativa € o de estudar um determinado fendmeno no seu contexto
natural versus estuda-lo no laboratério. A primeira estratégia — da pesquisa
gualitativa — implica em relativa falta de controle de variaveis estranhas ou,
ainda, a constatacdo de que ndo existem variaveis interferentes e
irrelevantes. Todas as variaveis do contexto sdo consideradas como
importantes. Na segunda estratégia — da pesquisa quantitativa — tenta-se
obter um controle méaximo sobre o contexto, inclusive produzindo ambientes
artificiais com o objetivo de reduzir ou eliminar a interferéncia de variaveis
interferentes e irrelevantes (GUNTHER, op. cit., p. 203).

Para uma pesquisa ser bem sucedida, deve-se ter como primeiro principio de
estruturacdo o direcionamento do mais geral para o mais especifico; do menos
delicado, menos pessoal, para o mais delicado, mais pessoal. Esta ordem se aplica
a conjuntos tematicos de itens e a um grupo de itens que tratam de uma tematica
em comum (GUNTHER, 2003).

A validade de uma investigacdo estd relacionada a qualidade dos dados
utilizados, porque a discussdo dos resultados se assenta sobre as informacdes
coletadas. Assim, & fundamental o cuidado com o0s instrumentos utilizados
(MARCHESAN; RAMOS, 2012).

De acordo com Ginther (2003), na elaboracdo de um instrumento de
pesquisa, deve-se partir da seguinte reflexao: qual o objetivo da pesquisa em termos
dos conceitos a serem pesquisado e da populacdo-alvo?

O interesse neste estudo esteve concentrado no trabalho desenvolvido pelos
formadores da Rede e na qualidade dos encontros de formacdo continuada de
professores, no sentido de oferecer uma formacdo motivadora e atrativa aos
docentes da RMER.

A pesquisa passou pela definicho do problema a ser pesquisado, pelo
conhecimento dos objetivos a serem alcancados, pela coleta de dados feita na
reunido de grupo focal com os formadores e pela aplicacdo dos questionérios aos
professores que frequentam a formagdo. Em seguida, foi feita a analise dos dados
coletados no grupo focal e dos questionarios, no intuito de produzir um plano de
acao que possa favorecer o trabalho dos formadores, melhorando a qualidade dos
encontros de formacdo. Os dados obtidos foram analisados conjuntamente,

conforme orientacéo de Gil (2009, p. 88):

Os dados obtidos mediante entrevistas, observacbes e documentacédo sdo
analisados conjuntamente (...). Isto porque uma das principais
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caracteristicas dos procedimentos analiticos nesta modalidade de pesquisa
€ a triangulacéo, ou o confronto dos resultados obtidos mediante diferentes
procedimentos. E comum, no entanto, proceder & andlise dos dados do
focusgroup logo apos a sua obtencdo. Isto porque, de modo geral, é
utilizado com finalidade exploratéria, para aprimoramento das questdes das
pesquisas, selecdo de participantes ou aperfeicoamento de roteiros para
observacéo ou entrevista. (GIL, 2009, p.88).

O trabalho de analise e interpretacdo dos dados comecou apds a coleta das

informagdes, como veremos a seguir.

2.2.1 Procedimentos de coleta de dados

O objetivo de uma pesquisa determina a forma de utilizacao do instrumento, a
maneira da sua aplicagdo por meio de conceitos e itens da populacdo-alvo
idealizada e da amostra (GUNTHER, 2003).

De acordo com Gunther (2003), ao elaborar um instrumento, o pesquisador
deve atentar para as seguintes caracteristicas: (a) o contexto social da aplicacdo do
instrumento; (b) a estrutura logica do instrumento na organizacdo de seus
elementos; (c) os elementos do instrumento, isto €, questdes e itens; (d) diferencas
nos instrumentos.

Tendo em vista essas particularidades préprias dos instrumentos de pesquisa,
a realizacao do grupo focal teve como objetivo coletar informagdes dos profissionais
da equipe de formacéo dos professores de anos finais do Ensino Fundamental da
Rede municipal de Ensino do Recife — RMER, sobre o processo de formacéo
continuada e o papel desenvolvido pelos formadores na elaboracéo e na realizacéo
dos encontros dos professores.

De acordo com Gil (2007), o grupo focal é aplicado em varios campos da
ciéncia social, com a finalidade de refinar um problema ou construir hip6teses para
pesquisas futuras. A utilizacdo de grupo focal como técnica de pesquisa qualitativa
possibilita a compreensdo e a construcdo das assimilagbes, atitudes e
representacdes de grupos sociais acerca de um tema especifico a ser investigado. A
coleta de dados deve acontecer em um ambiente com a atmosfera descontraida,
informal, pois estimula comentarios espontaneos.

O procedimento conhecido como entrevista de grupo focal € uma das técnicas

amplamente utilizadas e validas nas pesquisas qualitativas. Os projetos que tém
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utilizado a técnica de entrevista de grupo focal sdo constantes no universo do campo
das pesquisas™™.

O grupo focal foi realizado na Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de
Educacdo do Recife Professor Paulo Freire — EFAER, em uma sala com mesa e
cadeiras, na qual os participantes ficaram face a face, para que a interlocucéo fosse
direta. O trabalho foi registrado em audio, sendo utilizados dois gravadores
dispostos adequadamente. Foram feitas anotacfes pelo moderador, que € o autor
dessa pesquisa, e por dois técnicos da SER que atuaram como relatores, essenciais
para a coleta e a andlise dos dados.

Segundo Gil (2009), o moderador tem um papel importante para o sucesso de
um grupo focal. Ele deve estabelecer relacdo com os participantes, mantendo a
discusséo ativa, motivando os participantes a trazerem a tona suas opinides sobre o
trabalho como formadores dos professores de anos finais do Ensino fundamental.

O moderador pode realizar um papel central na andlise dos dados. Entretanto,
ele deve ter habilidade e conhecimento sobre as formacfes continuadas da Rede,
como também do funcionamento da equipe de formacéao.

Os formadores participantes do grupo focal integraram a equipe de formacgao
no ano de 2015 e permanecem na equipe em 2016. Eles trabalham como
formadores dos componentes curriculares Matematica, Lingua Portuguesa,
Ciéncias, Histéria, Geografia e Arte, e séo professores efetivos da RMER.

O trabalho de coleta de dados, na reunido do grupo focal, foi estruturado em
quatro blocos, com questbes cujo objetivo era identificar o que pensam o0s
formadores a respeito de alguns aspectos estruturais e funcionais, que interferem
diretamente na qualidade da formacdo dos professores da RMER, tais como:
estrutura da EFAER, material pedagdgico disponivel para os encontros de formacao,
tempo para estudar; tempo para planejar a formacdo, momentos de formacéo
destinados aos formadores; volume de atividades, realizacdo da formacgao
continuada; metodologias utilizadas, tematicas de trabalhos, interacdo dos
professores na formacao e o feedback das escolas.

A reunido de grupo focal dos formadores foi realizada no decorrer da
pesquisa, com dia e horario previamente agendados com a direcdo da EFAER, a

10 roteiro do grupo focal encontra-se nos apéndices desta Dissertag&o.
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coordenacdo da formagédo e os profissionais da equipe de formag&o. Acerca da
concepcao de grupo focal, Gil (2009) observa:

Embora definido como entrevista, o grupo focal (focus group) pode ser visto
como uma combinagdo da entrevista individual e da observagéo
participante. De fato, no decorrer da técnica, os participantes interagem
entre si num processo de discussdao que é observado e registrado pelo
moderador, que é alguém integrado ao grupo. Assim, ao final, obtém-se
informacdo ndo apenas acerca do que as pessoas pensam, mas também
em relacdo ao que sentem e como agem (GIL, op. cit., p. 84).

Para que o trabalho, na conducdo da reunido do grupo focal, atingisse os
objetivos estabelecidos, foi necessario um rigido planejamento nas tomadas das
seguintes decisOes: definicho dos objetivos, definicdo da populagéo-alvo;
determinacdo do tamanho e da composicdo do grupo, postura do moderador;
definicdo das questdes para o roteiro da entrevista e definicdo do local, data e tempo
de duracéo.

Os objetivos da reunidao do grupo focal surgiram dos objetivos da pesquisa.
De acordo com Gil (2009), os objetivos do grupo focal geralmente sdo mais
especificos, visto tratar-se de técnica complementar nos estudos de caso.

A populacao-alvo do grupo focal correspondeu a uma parte da populagéo total
da equipe de formacédo; os participantes foram escolhidos em consonancia com 0s
objetivos da pesquisa.

Segundo Gil (2009), o tamanho do grupo focal é uma das principais decisdes
a serem tomadas no planejamento da reunido. Um grupo muito pequeno néao
contribui para o fornecimento de contribui¢cdes. J& um grupo muito grande dificulta a
manutencdo da disciplina e identificacdo das percepcdes de cada participante.

A reunido foi conduzida pelo pesquisador e por dois auxiliares. Houve um
cuidado especial na escolha do local e data da realizagao da reuniéo.

O local escolhido foi de facil acesso aos participantes, confortavel e favoreceu
a instalacéo do sistema de audio.

Nessa perspectiva, as pessoas que participaram da reunido do grupo focal
tinham caracteristicas  profissionais homogéneas e foram selecionadas
cuidadosamente.

No inicio do grupo focal, o moderador, autor deste estudo, apresentou-se

como aluno do Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
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Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, que iria conduzir a reunidao na
condi¢cdo de moderador.

Na sequéncia, foi feita a apresentacdo dos dois relatores, que fizeram as
anotacdes de todas as etapas da reunido do grupo focal, porém ser fazer
intervencgoes.

Em seguida, informamos que a conversa seria gravada e que funcionaria
como método de pesquisa de coleta de dados, cujo objetivo era promover a
interacdo entre os formadores e produzir dados a respeito das possibilidades e dos
limites do trabalho realizado pela equipe de formacéo.

Foram necessérias algumas orientagcbfes para 0 sucesso da atividade:
pedimos a colaboracdo de todos o0s presentes nas respostas aos blocos de
perguntas e ratificamos o sigilo das informacdes coletadas; informamos que a
duracdo da reunido estava prevista para uma hora e trinta minutos, podendo o
participante se retirar a qualquer momento; sugerimos a organizacado das falas,
evitando que um participante falasse simultaneamente aos outros, para que a
captacao do audio fosse nitida.

Depois dessas orientacdes, foi distribuido entre os participantes o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido; em seguida, pedimos aos formadores que, caso
nao discordassem do que esta previsto no termo, devolvessem assinados.

Nesse sentido, foi apresentada a dinamica inicial da reunido, contando com a
participacdo e com o envolvimento de todos para o sucesso do grupo focal.

A principio, foram feitas perguntas centrais e outras auxiliares, e todos os
formadores participantes tinham a liberdade de manifestar suas opinides respeitando
o tempo de fala do outro e mostrando, quando necessario, o desejo de falar por
meio de um aceno breve.

O participante da reunido néo precisou se identificar, bastava falar a sua
formacdo, a area e o tempo de atuacdo como formador da Rede.

O Quadro 5, a seguir, apresenta um resumo dos sujeitos envolvidos na
reunido de grupo focal, ou seja, dos profissionais da equipe de formagao que

estiveram presentes no momento da coleta de dados para pesquisa.
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Quadro 5: Formadores participantes do grupo focal

N° Formador Area de conhecimento Tempo de atuacdo como formador
01 Formador 1 Matemética 02 anos
02 Formador 2 Arte 20 anos
03 Formador 3 Matemética 02 anos
04 Formador 4 Geografia 02 anos
05 Formador 5 Historia 05 anos
06 Formador 6 Geografia 05 anos
07 Formador 7 Lingua Portuguesa 05 anos

A média de tempo de atuacéo do formador, na equipe de formacdao, € de 5,9 anos.

Fonte: Elaborado pelo autor .

O Quadro 5, acima, especifica a relacédo entre as areas de conhecimento e o
tempo de atuagdo como formador na RMER dos participantes.

No encerramento da reunido, pedimos que cada participante fizesse uma
sintese do que foi discutido, inclusive, acrescentando algo que ainda ndo tinham dito
em outro momento. E havendo necessidade de contato posterior com esse grupo
focal, disponibilizamos e-mail e telefones. Finalizamos agradecendo a presenca e a
contribuicdo de todos para o éxito da pesquisa.

Além da realizacdo do grupo focal para coleta de dados da pesquisa,
destacamos também a aplicacdo dos questionarios aos professores que frequentam
a formacdo. A utilizacdo desse instrumento teve como objetivo a coleta de
informacdes sobre o processo de formacao continuada na RMER, a andlise dos
encontros de formacdo e a avaliagdo do desempenho dos formadores pelos
professores, sujeitos da formacao.

A partir da coleta e andlise dos dados, buscamos entender como 0s
professores compreendem o modelo de formacéo que € oferecido pela RMER, e de
gue maneira essa formacao contribui para o seu processo formativo e a sua pratica
docente.

A aplicagcdo dos questionarios aconteceu nos encontros de formacéo
continuada dos componentes curriculares Matematica, Lingua Portuguesa, Historia,
Ciéncias, Geografia e Arte, realizados na segunda semana do més de abril de 2016
na EFAER. Eles foram aplicados pelos técnicos da DAF gque acompanhavam 0s

encontros de formacéo.
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O referido questionario foi estruturado em duas partes: a primeira era
destinada a identificacdo voluntaria do entrevistado, na qual se criou o perfil do
pesquisado; a segunda parte privilegiou questdes que buscavam investigar as
opinides dos professores a respeito dos aspectos relacionados aos encontros da
formacao continuada da RMER.

Nesse sentido, para a aquisicdo dos dados da pesquisa, 0 questionario
utilizado foi elaborado em escala Likert, optando por um tratamento estatistico
simples. Portanto, as questbfes foram usadas como quesitos e as opc¢les de
respostas funcionaram como varidveis em que as alternativas apresentam-se da
seguinte forma: discordo plenamente; discordo; nem concordo e nem discordo;
concordo e concordo plenamente; no questionario, consta também uma pergunta
aberta.

Em relacdo ao modelo de questionario escolhido para essa pesquisa, vale
salientar que a escala Likert é um tipo de escala de resposta psicométrica usada
comumente em questionarios. Com base nesta escala, ao responderem a um
guestionario, os inquiridos especificaram o nivel de concordancia em relacdo a uma
afirmativa (UFF, 2011).

A Escala Likert. € uma mensuracdo mais utilizada nas ciéncias sociais,
especialmente em levantamentos de atitudes, opinides e avaliacées. Nela
pede-se ao respondente que avalie um fendmeno numa escala de,
geralmente, cinco alternativas: discordo totalmente, discordo, nem discordo
nem concordo, concordo, concordo totalmente. As afirmacfes podem ser
auto-referentes. (...) Independentemente do nudmero de alternativas
utilizadas, é importante que estejam balanceadas. No exemplo acima,
existem duas alternativas positivas e duas negativas. O ponto do meio é
‘razoavel’, isto €, nem positivo nem negativo. Nao aceitavel seria um grupo
de alternativas como ‘excelente, muito bom, bom, razoavel, ruim’ ou
‘péssimo, muito ruim, ruim, razoavel, bom’. Ambos os exemplos provocam
uma avaliagdo enviesada, em direcdo positiva ou negativa (GUNTHER,
2003, p. 11-12).

Portanto, a utilizacdo da escala Likert tem o intuito de medir normas de
procedimentos e comportamentos, utilizando op¢des de resposta que variam de um
extremo a outro.

Segundo Marchesan e Ramos (2012), questionarios s&o instrumentos
desenvolvidos para medir caracteristicas importantes de individuos e para coletar

dados que ndo estdo prontamente disponiveis, ou que ndo podem ser obtidos
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apenas pela observacdo. O instrumento aplicado consta nos anexos desta

Dissertacao.

2.3 O papel do formador de professores na RMER

O atual cenéario de mudanca social tem refletido diretamente nos anseios da
populacdo e, consequentemente, na qualidade da educacdo oferecida nas
instituicbes de ensino, provocando entdo um constante repensar do trabalho. Nesse
sentido, Gatti (2013) afirma:

A estrutura da educacao basica mudou, 0os segmentos sociais que nela se
inserem mudaram, a idade de insercdo das crian¢as e adolescentes mudou.
Essas mudancas exigem da formacdo de professores mudancas radicais.
Mudangas que, de fato, permitam que os seus licenciandos se inteirem mais
profundamente de questdes educacionais, dos aspectos de
desenvolvimento cognitivo e social dos alunos que adentram a escola
basica e suas motivagbes, questdes relativas a escola e as redes de ensino,
ao seu curriculo, entre outros aspectos. Demanda-se maior integracdo em
sua formacgdo, do ponto de vista dos conhecimentos e valores, e maior
integracdo com os conhecimentos constituidos nos ambientes do trabalho
docente com criancas e adolescentes jovens em estruturas institucionais
especificas (GATTI, 2013, p. 64).

A formacao continuada de professores € um tema que vem recebendo muita
atencao nos ultimos anos nos cenarios nacional e internacional. Aqui no Brasil, com
a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n°® 9.394/96),
houve grande impacto nos programas de formacao de professores para a educacao
bésica.

Consideramos que parece haver um desgaste em relacéo a tradicional fungéo
docente fundada no repasse de informacgfes aos alunos, descontextualizada da vida
cotidiana. Acreditamos ser possivel, através de um bom programa de formacéo
continuada, o desenvolvimento da autonomia docente quanto as definicdes
curriculares e aos processos pedagogicos, além de uma mudancga metodologica que

atenda aos anseios dos professores. De acordo com Azanha (2004),

Ha décadas discute-se em congressos, seminarios, cursos e outros eventos
semelhantes, qual a formacao ideal ou necessaria do professor do ensino
basico (fundamental e médio), numa demonstracdo ostensiva de
insatisfacdo generalizada com relagdo aos modelos formativos vigentes,
principalmente nos cursos de licenciatura. No entanto, dessa ampla e
continuada discussao, nao tém emergido propostas que ultrapassem o nivel
de recomendacdes abstratas sobre a necessidade de “sélida formacao dos
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educadores”, da “integracado de teoria e pratica”, da “interdisciplinaridade”
etc. E claro que sugestdes dessa natureza sdo capazes de entreter
coléquios e debates, mas a sua utilidade ndo vai além desses efeitos
retéricos (AZANHA, 2004, p.369).

Segundo Gatti (2008), tudo que possa oferecer oportunidade de
conhecimento, reflexdo, debate e trocas que favorecam o aprimoramento
profissional, em qualquer de seus angulos, em qualquer nivel é considerado
formacdo continuada. Nessa perspectiva, além dos Encontros Pedagdgicos de
Formacdo, podemos ainda destacar a participacdo dos docentes em eventos
culturais organizados pela SER ou por parceiros, para ampliacdo do universo de
conhecimentos, através do acesso a bens culturais como museus, galerias, cinemas

e teatros. Nessa perspectiva, Novoa (2008) considera:

E importante que se caminhe para a promocdo da organizacdo de espagos
de aprendizagem entre pares, de trocas e de partilhas. Nao se trata apenas
de uma simples colaboracdo, mas da possibilidade de inscrever os
principios do coletivo e da colegialidade na cultura profissional dos docentes
(NOVOA, 2008, p. 231).

De acordo com Imbernén (2014), em relacdo ao contexto profissional do
professor, a formacdo continuada tem um papel que ultrapassa o ensino que
pretende uma mera atualizacéo cientifica, pedagdgica e didatica e se transforma na
possibilidade de criar espacos de participacao, de reflexdo e de formacao para que
as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com mudancas e
incertezas. Parte-se do principio de que o conhecimento é construido a partir de
trocas sociais, das vivéncias entre as pessoas com as mais diversificadas
experiéncias, compreendendo os riscos, as contradicdes e os desafios existentes
nestas relacbes sociais. Diante disso, € importante considerar a formacdo de

professores no contexto em que:

A concepcdo da escola como espaco aberto, em ligagdo com outras
instituicbes culturais e cientificas, e com uma forte presenca das
comunidades locais, obriga os docentes a redefinir o sentido social do seu
trabalho. Afastando-se de filiagbes burocraticas e corporativistas, eles
devem reconstruir uma identidade profissional que valorize o seu papel de
animadores de redes de aprendizagem, de mediadores culturais e de
organizadores de situacdes educativas (NOVOA, 2008, p. 228).

Diante do exposto, ndo podemos falar de formacgéo continuada dos docentes,

sem levar em consideracdo a figura do formador de professores. O interesse em
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conhecer o trabalho desse profissional conduz ao debate sobre habilidades,
condicdes de trabalho e as disposicBes necessarias para exercer o papel de
formador, ou seja, sobre como se constitui o exercicio profissional do formador de

professores. Conforme Imbernén (2009),

O formador deve assumir mais um papel de pratico colaborador num
modelo mais reflexivo, no qual sera fundamental criar espacos de formagédo
(ou de inovacdo ou pesquisa) para ajudar a analisar os obstaculos
(individuais ou coletivos) que o professorado encontra para ter acesso a um
projeto formativo que os ajude a melhorar (IMBERNON, op. cit., p. 105).

Geralmente, formadores e professores reconhecem que o isolamento do
trabalho docente implica na dificuldade a partilha de novas ideias. E certo que a
soliddo do trabalho docente e a baixa adesdo as formacgbes refreiam as
possibilidades de as instituicbes apresentarem proposicdes mais avancadas e
consistentes para formar professores.

De acordo com Imberndén (2009), o formador, nas suas praticas de formacéao,
deve ajudar os professores a transpor o0s obstdculos que a pratica docente
apresenta, para que eles encontrem as solugdes as suas situacdes problemas. Sé
guando o professor encontra as solucbes dos problemas, € possivel dar-se uma
mudanca na sua pratica educativa.

Acreditamos que a pratica educativa do formador dependera das condi¢cbes
em que ocorreram, ou em que ocorrem a sua prépria formacao. Por isso, faz-se
necessario repensar o processo de formacdo desse profissional nas redes de
ensino, o que implica, inclusive, o dificil papel de conciliar o referencial teérico a que
tem acesso, a politica de ensino ou as diretrizes formativas sugeridas pelos 6rgaos
de educacéo.

Conforme as assertivas de Imbernén (2011), a formacédo deve assumir um
papel que transcenda o ensino no qual se proponha uma mera atualizacao cientifica,
pedagogica e didatica e se transforme na possibilidade de criar espacos de
participacéo, reflexdo e formacao para que as pessoas aprendam e se adaptem para
poder conviver com mudancgas e incertezas.

Consideramos pertinente que o formador deva adotar diferentes referenciais
tedricos educacionais, enriquecendo pela troca de saberes a sua pratica docente.

Compreendemos que o formador deva adotar diferentes modelos metodolégicos que
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estimulem a adesdo dos professores da educacdo bésica participantes de
programas de formagé&o continuada.

2.4 O professor e aformacado continuada

Compreendemos que a profissdo de professor exige ousadia que deve ser
compativel aos diferentes saberes. Nesse contexto, a formacao continuada associa-
se ao processo de melhoria das praticas de trabalhos docentes. Além disso, o
processo de formacdo continuada tem conexdo com a ideia de aprendizagem
constante, provocando a inovacdo na construcdo de novos conhecimentos
profissionais.

De acordo com Névoa (1992), na formacéo de professores é indispensavel
que se tenha como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional, na dupla
perspectiva do professor individual e do coletivo docente. Além disso, que o trabalho
possibilite e favoreca espaco de interacdo entre as dimensbes pessoal e
profissional, promova 0s seus saberes e seja um componente de mudanca. Isto
exige estudo e abertura para os desafios e a persisténcia na busca do
conhecimento.

Conforme Tardif (2012), o saber dos professores esta relacionado a pessoa e
a identidade delas; a sua experiéncia de vida e a sua histéria profissional; as suas
relacbes com os alunos em sala de aula, aos outros atores escolares e aos

processos de formacao continuada a que sédo submetidos. Esse autor defende que:

Os saberes profissionais também sé&o variados e heterogéneos porque nao
formam um repertério de conhecimentos unificado, por exemplo, em torno
de uma disciplina, de uma tecnologia ou de uma concepg¢do do ensino; eles
sdo, antes, ecléticos e sincréticos. Um professor raramente tem uma teoria
Ou uma concepg¢do unitaria de sua pratica; ao contrario, os professores
utilizam muitas teorias, concepcfes e técnicas, conforme a necessidade,
mesmo que parecam contraditérias para os pesquisadores universitarios.
Sua relacdo com os saberes ndo é de busca de coeréncia, mas de
utilizacdo integrada no trabalho, em funcdo de varios objetivos que
procuram atingir simultaneamente (TARDIF, 2000, p.14).

Conforme Perrenoud (1999), se os professores ndo chegam a ser os
intelectuais, no sentido estrito do termo, sdo ao menos 0s mediadores e intérpretes

ativos das culturas, dos valores e do saber em transformacdo. Se ndo se
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perceberem como depositarios da tradicdo ou precursores do futuro, ndo saberdo
desempenhar esses papéis por si mesmos.

Nessa direcdo, Gatti e Barreto afirmam:

Em geral, a formac&o continuada oferecida nas ultimas décadas teve como
propésito a atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos como requisito
natural do trabalho em face do avanco nos conhecimentos, as mudancas no
campo das tecnologias, 0s rearranjos nos processos produtivos e suas
repercussodes sociais (GATTI e BARRETO, p. 200).

Compreende-se, entdo, que, ser professor € educar-se constantemente por
meio de aprendizado em que o conhecimento desenvolvido resulta em novas
relagdes com outros conhecimentos. O desafio de ensinar, cada vez mais confuso,
cai nas maos do professor, tornando visivel o fosso existente entre teoria e pratica,
tornando mais intensa a necessidade de uma formacdo continuada que atenda as
necessidades profissionais em permanente revisao.

Segundo Gatti (2013),

ndo ha consisténcia em uma profissionalizagdo sem a constituicdo de uma
base sdlida de conhecimentos aliados a formas de acdo. Donde a
importancia de uma sélida formacéao inicial, solidez também que necessita
de reconhecimento pelo conjunto da sociedade. A representacdo de valor
da profissdo docente também estd associada ao reconhecimento do valor
social atribuido a sua formacdo. Com as formacdes oferecidas pelas
instituicbes de ensino superior, como descrito, se esta longe de atribuicdo
social de valor para ela (GATTI, 2013, p 60).

Segundo Perrenoud (1999), convém reforcar a preparacdo do professor para
uma pratica reflexiva, para a inovacdo e a cooperacao. Talvez importe, sobretudo,
favorecer uma relacdo menos temerosa e individualista com a sociedade.

A formacé&o continuada é mais um apoio para que o docente consiga trabalhar
e exercer a sua funcdo na escola, percebendo como atuar profissionalmente para
gue a sua aula seja um momento de aprendizado. Assim, torna-se importante a
participacdo do professor no sentido de identificar, observar e analisar os principais
motivos para que a formacao continuada ocorra da melhor maneira possivel.

Novoa (2010) advoga uma formagdo de professores construida dentro da
profisséo, isto €, baseada em uma combinacdo complexa de contributos cientificos,

pedagogicos e técnicos, mas que tem como ancora 0s proprios professores.
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De acordo com Noévoa (2010), a formacédo de professores estd muito afastada
da profissdo docente, das suas rotinas e culturas profissionais. Por isso, o autor
parte da identificagdo de algumas caracteristicas do “bom professor’ para
argumentar em favor de uma formacdo de professores construida dentro da

profissdo. Nessa dire¢&o, o autor aponta que esse profissional deve:

assumir uma forte componente praxica, centrada na aprendizagem dos
alunos e no estudo de casos concretos, tendo como referéncia o trabalho
escolar; passar para «dentro» da profissdo, baseando-se na aquisicdo de
uma cultura profissional e concedendo aos professores mais experientes
um papel central na formagdo dos mais jovens; dedicar uma atencgéo
especial as dimensBes pessoais da profissdo docente, trabalhando essa
capacidade de relagdo e de comunicacdo que define o tacto pedagdgico;
valorizar o trabalho em equipe e o exercicio coletivo da profissao,
reforcando a importancia dos projetos educativos de escola; caracterizar-se
por um principio de responsabilidade social, favorecendo a comunicagao
publica e a participacdo profissional no espago publico da educagdo
(NOVOA, 2010, p.1).

Segundo Imbernén (2011), a profissionalizagdo do professor esta diretamente
ligada ao exercicio de sua prética profissional, a qual esta condicionada a uma rede
de relacbes de poder. Isso implica, evidentemente, uma formacdo continuada,
baseada em um processo constante de estudo, de reflexdo, de discussédo e de
experimentagao.

Sobre isso, Azanha (2004) compreende que

o professor precisa ser formado para enfrentar os desafios da novidade
escolar contemporénea. Nessas condi¢des, qualquer proposta de formacéo
docente deve ter um sentido de investigacdo e de busca de novos
caminhos. A preméncia do problema educacional ndo justifica o
apressamento de solug8es, que devem ter sempre o carater de tentativas
(AZANHA, op. cit, p.373).

Ao assumir uma postura profissional adequada, o educador devera se ater a
importancia de repensar constantemente suas praticas pedagdgicas, procurando
aprimora-las sempre que necesséario. Para se alcancar um salto de qualidade, &
necessario que o professor busque ndo s6 o desenvolvimento e enriquecimento de
competéncias, mas principalmente uma mudanca significativa na sua formacéo.

De acordo com Perrenoud (2007), ndo € possivel formar professores sem
fazer escolhas ideoldgicas. Conforme o modelo de sociedade e de ser humano que

defendemos, nao atribuiremos as mesmas finalidades a escola e, portanto, nao
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definiremos da mesma maneira o papel dos professores. Ao desejarmos uma escola
gue desenvolva a autonomia, a abertura ao mundo, a tolerancia, o gosto pelo risco
intelectual, o espirito de pesquisa, 0 senso de cooperacdo e a solidariedade,
devemos repensar os modelos de formacéo docente.

Acreditamos que a formacgdo continuada em servico implica entender a
aprendizagem como um processo continuo e requer uma andlise cuidadosa desse
aprender em suas etapas, na busca da compreensdo de novas ideias e valores.
Uma boa formacdo continuada implica que o professor em sua prépria pratica
pedagdgica seja critico em relacdo as condicbes de trabalho e ao curriculo
disponibilizado, construindo novas competéncias ao longo de sua trajetoria
profissional. Dessa forma, o processo de formacdo demanda tempo, dedicacéo,
planejamento e, principalmente, envolvimento do professor nas discussoes.

Nesse sentido, diante dos dados coletados sobre os formadores da Rede no
grupo focal e sobre os encontros de formacdo nos questionarios dos professores,

fizemos as andlises dos resultados da pesquisa, como veremos a seguir.

2.5 Orelato e adiscussao dos resultados da pesquisa

De posse das informacgfes coletadas no campo por meio de um questionario
aplicado aos professores que frequentam os encontros da formacéo continuada e da
realizacdo de uma reunido de grupo focal com a equipe de formacdo dos
professores de anos finais do Ensino Fundamental, foi dado inicio ao trabalho de
andlise e interpretacdo dos dados coletados.

De acordo com Bardin (2006), o processo de analise de conteiudo € um
método muito empirico, dependente do tipo de ‘fala’ a que se dedica e do tipo de
interpretacéo pretendida com os dados coletados em uma pesquisa. Nao existe um
padrdao em analise de conteudo, mas somente algumas regras de base, por vezes,
dificilmente transponiveis.

Compreendemos que a andlise dos dados coletados € um momento que
exige muita sensibilidade para aproveitar o maximo possivel das informacoes,
articulando, dessa maneira, a teoria estudada com os dados coletados.

Segundo Bardin (2006), a partir da codificacdo dos dados coletados, deve-se

utilizar a analise dos contedados com o intuito de estudar as motiva¢gdes de opinides,
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de atitudes, de valores, de crencas, de tendéncia e etc. Portanto, este tipo de anélise
adéqua-se perfeitamente a este estudo.

A respeito da codificacdo dos dados, esse autor ressalta que:

codificar o material coletado significa trata-lo. A codificacdo corresponde a
uma transformacdo dos dados brutos do texto, segundo regras precisas,
gue permitem atingir a uma representacdo do seu conteldo. Essa
transformacé@o compreende trés regras: o recorte, (escolhas das unidades),
a enumeracdo (escolha das regras de contagem e da classificacdo) e
agregacéo (escolhas das categorias) (BARDIN, 2006, p. 103).

A seguir, faremos a apresentacao e a analise dos dados coletados na reuniao
do grupo focal realizada com alguns profissionais da equipe de formacédo da RMER
e dos questionarios aplicados aos professores que participam dos encontros de
formacdo. Essa analise teve como finalidade a construcdo de um plano de acéo,

visando a melhorar o programa de formacé&o continuada da RMER.

2.5.1 Andlise do grupo focal

A reunido do grupo focal aconteceu no dia 27 de abril de 2016 na EFAER;
houve a participacdo de sete professores que atuam como formadores na equipe de
formacao continuada da RMER, de dois relatores que tiveram a missao de registrar
as falas dos formadores e do pesquisador como moderador.

Nessa reunido, o grupo de formadores era composto por seis mulheres e um
homem, sendo um representante do componente curricular Lingua Portuguesa; dois
de Mateméatica, um de Arte, dois de Geografia e um de Histéria. Todos os
participantes tém mais de dois anos de experiéncia como formadores de professores
da RMER.

O grupo de formadores mostrou-se bastante disponivel em descrever as suas
experiéncias enquanto profissionais da equipe de formacdo. Nao houve nenhum tipo
de ocorréncia que atrapalhasse a concentracdo dos participantes durante o
encontro.

Dessa forma, o comportamento dos participantes néo foi afetado por fatores
imprevistos, e para que as suas identidades fossem preservadas eles foram
nomeados nessa pesquisa por Formador 1, Formador 2, Formador 3, Formador 4,

Formador 5, Formador 6 e Formador 7.
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A reunido de grupo focal foi dividida em quatro blocos que tratavam dos
seguintes aspectos: Bloco 1: Percepcdo dos formadores sobre seu papel na
formacdo; Bloco 2: Percepcédo dos formadores sobre o interesse dos professores
pela formacéo; Bloco 3: Percepcdo dos formadores sobre suas condi¢cdes de
trabalho; Bloco 4: Percepcdo dos formadores sobre o conteudo e materiais de
formacéao.

Em cada bloco, constavam questionamentos a serem respondidos pelos
participantes e estavam relacionados com as suas atividades profissionais.

Para cada item discutido, fizemos comentdrios que consideramos
necessarios, na perspectiva de cooperar na contextualizacdo das falas dos
participantes para a compreensao do papel do formador na formacao continuada da
RMER.

Para tanto, baseamo-nos na perspectiva de Imbernén (2011), para quem a
formacao continuada dos professores deve ter como base uma reflexdo dos sujeitos
sobre a sua prética de trabalho, de modo a permitir que examinem suas teorias
implicitas, seus esquemas de funcionamento e suas atitudes, realizando um
processo de avaliagcdo que oriente o seu trabalho.

A primeira pergunta feita aos participantes do grupo focal buscou levantar
informacgdes sobre a forma como os formadores entrevistados foram selecionados
para compor a equipe de formacéao.

De maneira calma, risonha e descontraida, os formadores responderam que

passaram a compor a equipe de formacgéo da seguinte maneira:

Através de convite, a geréncia dos anos finais me convidou a participar
(Formador 1).

Eu trabalho como formadora desde 2001, fiz projeto e houve entrevista
(Formador 2).

Houve um chamado para selecdo dos formadores, eu me inscrevi e a
selec¢éo foi s6 uma entrevista mesmo (Formador 3).

Em 2011 a geréncia formou uma equipe, houve o convite pelo desempenho
profissional e uma entrevista com o gerente (Formador 5).

No meu caso, sdao as mesmas palavras da formadora5, foi também um
convite do departamento dos anos finais, na época Geréncia de Anos
Finais, por causa do perfil profissional (Formador 6).

As respostas dadas pelos formadores evidenciam que a equipe de formacéao

foi composta de maneira bem diversa, tendo como meio de acesso mais comum o
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convite aos professores pelos seus desempenhos profissionais na escola. Isso
reflete a necessidade de se estabelecer critérios para a sua composicao.

O fato de muitos formadores serem convidados a participar da equipe de
formacdo por seus desempenhos profissionais revela uma preocupacédo de que o
formador ndo seja alguém alheio a realidade da escola de educac¢éo basica, mas um
profissional que tem atuado nesse espago de maneira eficaz. Esse & um fator
importante de aproximacgao do formador com os sujeitos a quem ele vai formar.

A segunda pergunta feita aos participantes da reunido levantou informacdes
sobre o papel do formador de professor na RMER.

Nesse momento, os formadores ficaram mais sisudos, mas eles responderam

de forma organizada sem nenhum atropelo. Eis algumas falas:

Eu acredito que eu tenho que trazer metodologias aplicaveis a nossa
realidade, ndo adianta também trazer coisas que ndo condiz com a
realidade do aluno da RMER (Formador 1).

O papel do formador é o de articular e aperfeicoar mesmo as praticas, ou
seja, a Rede tem um documento especifico e esse documento serve de
suporte, porgue a gente nao vai fazer algo que ndo é uma orientagédo de
Rede e que foi feito com tanto trabalho. E em cima desse documento da
politica de ensino da rede, que ja existe e serve de norte, a gente vai
moldando e fazendo acontecer (Formador 6).

Portanto, as principais opinides dadas foram as seguintes: a) trazer
metodologias aplicaveis a realidade do ensino da Rede e buscar alternativas para
que o professor consiga fazer um bom trabalho em sala de aula; b) facilitar as
atividades docentes, ndo apenas em relacdo aos conteudos, mas buscando
desenvolver a cognicdo e a visdo holistica do professor; ¢) proporcionar momentos
diversificados na formacgéo, buscando a participacdo de profissionais da academia
gue possam agregar novos valores ao processo de formacgdao; d) articular e mediar
0s conhecimentos juntos aos professores e aperfeicoar as praticas pedagoégicas
utilizando a politica de ensino.

As respostas a esse questionamento apontam para o desejo do formador em
promover melhorias no fazer pedagogico dos professores. Portanto, o formador é
concebido como facilitador, mediador e articulador de metodologias que deveriam
ser aplicaveis nas escolas da Rede, o que nao é tarefa facil,pois exige muito estudo

e um bom planejamento de trabalho.



76

De acordo com Imbernén (2011), o papel do formador de professores nao
prescreve solu¢des gerais para o trabalho docente, mas ajuda a encontra-las dando
pistas para transpor os obstaculos pessoais e profissionais, ajudando a gerar um
conhecimento compartilhado mediante uma reflexao critica.

A terceira pergunta feita aos participantes do grupo focal buscou informagdes
sobre o que consideram ser o maior desafio de um formador no programa de
formacéo continuada da RMER.

Nesse momento 0 grupo passou a ter um comportamento diferente daquele
assumido em relacdo aos questionamentos anteriores; 0s participantes passaram a
nao seguir a ordem pré-estabelecida das respostas, sendo perceptivel a ansiedade

do grupo. Eis algumas falas dos formadores:

Eu acho que o tempo que a gente tem para planejar, esse desafio é um
desafio grande a ser superado, ndés queremos ter um tempo maior para o
planejamento articulado com as diversas disciplinas do curriculo para que
cresca a formacao (Formador 6).

Além dessas respostas mais burocraticas, eu acho que o grande desafio é o
de conquistar o professor durante a formagéo, a cada formacdo a gente vai
ganhando a confian¢a dele, para que ele possa vir na formacdo seguinte,
isso € um grande desafio (Formador 4).

As principais opinides forram as seguintes: a) o pouco tempo para estudo e b)
a falta de recursos para desenvolver o trabalho; c) conflitos de entendimentos entre
0s varios atores que coordenam a formacao; d) implementacdo da politica de
ensino, e) lidar com as amarguras dos professores e buscar oferecer uma formacgéao
mais humana; f) tempo para elaboracdo da formacao e atender as necessidades dos
professores; conquistar o professor durante a formacgao; g) dificuldade em atender
0s varios interesses das demais geréncias da SEGEP; h) pouco tempo para o
planejamento e estudo i) numero reduzido da equipe de formacéo.

As respostas dos formadores mostram que o0s grandes desafios estao
relacionados a questdo do tempo para estudo e planejamento, a forma como a
politica de ensino da Rede estd sendo implementada na formacéo e a necessidade
do aumento do numero de profissionais para atuarem na equipe de formacéao.

Nesse contexto, fica evidente a posicdo ambigua do formador: por um lado,
ele estd exposto aos conflitos, contradicbes e demandas das instituicbes e das
politicas de formacgé&o, que colocam limites e muitas vezes entraves ao seu proprio

trabalho; por outro, estd exposto as demandas dos professores. Atender a essas
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demandas se torna dificil, muitas vezes, em func¢éo dos proprios limites institucionais
de realizagcdo do trabalho do formador. Para promover uma “formagdo mais
humana”, como propdée um dos formadores em sua fala, na qual o professor esteja
no centro do processo de formacéo, é necessaria uma estrutura favoravel a essa
perspectiva das politicas de formacdo. Os formadores revelam como se sentem
nesse lugar de mediacdo entre os professores e as politicas da Rede. Esse € um
lugar ambiguo e conflituoso.

As respostas dadas pelos formadores convergem com a afirmacédo de
Imberndén (2009) de que muitos desafios encontrados pelos formadores podem
facilmente se transformar em limitadores do processo de formagdo continuada, tais
como: a falta de coordenacdo e de acompanhamento por parte das instituicoes e
servicos envolvidos nos planos de formacdo permanente; horarios inadequados, o
que intensifica e sobrecarrega a tarefa dos formadores; predominio da improvisagcéo
nas modalidades de formacé&o; a falta de formadores; a valorizagdo da quantidade
de coisas realizadas em detrimento da qualidade do que se executa.

O Bloco 2 de perguntas do grupo focal estava relacionado a percep¢éao dos
formadores sobre o interesse dos professores pela formagdo. Portanto, a quarta
pergunta feita aos participantes buscou levantar informacdes sobre as estratégias
desenvolvidas pela equipe para persuadir os professores a aderirem a formacéo.

Nessa etapa da reunido, os formadores estavam bem tranquilos, serenos e
respondiam aos questionamentos de maneira descontraida. De acordo com a

transcricdo da reunido, percebemos que:

Ouvir o professor, fazer o que o professor pede, alinhando com a politica de
ensino da Rede, essas sdo as estratégias desenvolvidas (Formador 5).

Para atrair eles, estamos buscando varias atividades dindmicas, e que eles
nao figuem sentados s6 ouvindo o tempo todo o que a gente vai falar sobre
um tema, entdo a gente faz eles colocarem a mao na massa mesmo, entao
a gente escuta elogios sobre a dindmica (Formador 1).

Eis entdo as principais consideracdes dos participantes: a) buscar atividades
dindmicas; b) observar as avaliagOes feitas pelos professores; d) escutar o professor
e promover a socializacdo de experiéncias; e) viabilizar oficinas de trabalho; f)
desenvolver atividades aplicaveis na escola; g) ouvir o professor e tentar atender as
suas necessidades alinhadas ao documento da politica de ensino da rede; h)

diversificar a metodologia da formacéao.
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As respostas dos formadores indicam que a melhor maneira de atrair 0s
professores € diversificar a metodologia, criar oficinas e realizar a socializacdo de
experiéncias, optando por trabalhos praticos que sejam aplicaveis nas escolas. Os
formadores falam também da necessidade de ouvir o professor e, dessa forma,
estabelecer um elo entre as préaticas docentes e as politicas da Rede.

A compreensdo demonstrada pelos formadores em suas respostas remete ao
que propde Novoa (1992) para as praticas dos formadores. Segundo o autor, é
preciso trabalhar na perspectiva da diversificacdo dos modelos e das préticas de
formacao, instituindo novas relagdes dos professores com o saber pedagdgico e
cientifico. A formacao deve passar pela experimentacao, pela inovacao, pelo ensaio
de novos modos de trabalho pedagogico e por uma reflexdo critica sobre a sua
utilizacdo. A formacdo deve passar por processos de investigacdo, diretamente
articulados com as préticas educativas, podendo, desse modo, atrair o interesse dos
docentes.

A quinta pergunta levantou informacGes sobre apercepcdo dos formadores
em relacdo ao interesse dos professores pela formacéo.

Sobre esse questionamento, as respostas foram dadas com calma e
serenidade.

Nas avalia¢des porque em todas as formagBes nds temos avaliagéo escrita
e eles também conversam com agente dizendo o que esta bom e o que ndo

esta, entdo essa avaliacdo serve para as tomadas das futuras decisbes
(Formador 6).

Na participacdo deles na formacéo, inclusive com o olhar, com esse meneio
de cabeca e quando juntos pronunciam algo, quando eles gostam, eles
participam efetivamente e como continuacdo da nossa fala eles
complementam (Formador 7).

Eis agora as principais respostas dos formadores: a) na participacdo dos
professores durante as atividades de formacado; b) nas avaliacbes feitas pelos
professores; ¢) no respeito e na empatia que os professores tém pela equipe de
formacao; d) no envolvimento dos professores; €) nas conversas e colocagdes feitas
durante o encontro de formacao.

As respostas dos formadores remetem a Tardif (2012), para quem o0s
profissionais sdo capazes de avaliar, em plena consciéncia, o trabalho dos seus
pares. Para que haja interesse profissional do professor, a formacao continuada

deve ser considerada como um espaco pratico de producéo, de transformacéo e de
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mobilizagdo de saberes e, portanto, de teorias, de conhecimentos e de saber-fazer
especifico ao oficio do professor.

A sexta pergunta feita aos participantes da reunido buscou levantar
informacgdes sobre um possivel acompanhamento na escola, feito pelo formador, das
atividades vivenciadas na formagao.

Nesse momento, os formadores ficaram um pouco ansiosos; eles
responderam que consideravam de extrema importancia 0 acompanhamento na
escola, apesar de ndo o fazerem, pois ndo esta previsto na estrutura do modelo

atual de formagdao. Eis algumas reflexdes feitas pelos formadores:

Se tivesse, na minha opinido, e a escola nos acolhesse e nos permitisse
gue passassemos um tempo com o professor em formacdo em servigo seria
fantastico (Formador 6).

(...) falta essa verificagcdo, essa comprovacdo de como os professores estdo
trabalhando as tematicas, 0os contetdos e se estdo sendo vivenciados em
sala de aula. Entdo seria muito bom, seria um complemento muito
importante a formacdo que nés realizamos essa visita, esse olhar
pedagogico, principalmente, sobre o que esta acontecendo em sala de aula
(Formador 7).

Os formadores apontaram nas respostas que esse acompanhamento
possibilitaria: a) desenvolver na escola um trabalho de parceria com o professor,
evitando fazer cobrancas indevidas; b) comprovar que o trabalho desenvolvido nos
encontros de formacdo estd sendo aplicado na escola; c) consistiia em um
complemento muito importante dos encontros de formacéo realizados na EFAER; d)
se bem estruturada, a ida a escola seria fantastica; e) a formacdo em servico na
escola seria ideal; f) esse acompanhamento deve ser feito pelo formador e ndo por
outra equipe, que muitas vezes nao sabe o que foi vivenciado no encontro de
formacéo.

Os formadores mostraram nas suas respostas compreenderem o quanto seria
importante o trabalho de acompanhamento e formacédo dos professores na escola,
promovendo parceria e verificando o alcance das atividades desenvolvidas nos
encontros de formag&o. Portanto, os formadores se posicionam de forma distinta
guanto aos objetivos da ida a escola: uns falam em acompanhamento do trabalho;
outros, em verificar se o que foi tratado na formacgéo esta sendo aplicado na escola.
Compreendemos que a ida do formador as escolas deve acontecer de maneira

planejada entre a equipe de formacao, os professores e as equipes gestoras das
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escolas, com o objetivo de compartilhar com o professor o seu contexto de atuacao
e verificar de que maneira ele esta trabalhando as proposi¢ées da formacéo.

Nessa perspectiva, Imbernén (2011) afirma que a formacdo centrada na
escola transforma a instituicdo educacional em lugar prioritario de formacdo em
relacdo a outras ac¢des formativas e desenvolve um paradigma colaborativo entre os
profissionais de educagao.

O Bloco 3 de perguntas estava relacionado a percepcdo dos formadores
sobre as suas condi¢des de trabalho. Foi nesse bloco que aconteceram as maiores
reagbes do grupo. Os participantes se mostraram agitados, sisudos e ansiosos,
durante todos os questionamentos; atropelavam as falas dos colegas com muita
inquietacdo, cada um deles querendo dar a sua opinido ou complementar as
respostas dos demais participantes. O clima ficou um pouco tenso.

As reacBes dos formadores indicam insatisfacdo no que se refere as
condi¢Oes de trabalho da equipe de formacéo, pois as consideram inadequadas. Um
dos fatores por eles apontados € a tdo extensa demanda de atividades, acerca das
quais ficaram evidentes as suas angustias ao tratarem de temas relacionados a
agenda de trabalho, ao numero reduzido de formadores, ao pouco tempo para
estudo e planejamento dos encontros de formacdo, bem como da falta de
reconhecimento e de valorizagao profissional.

A sétima pergunta feita aos participantes do grupo focal buscou levantar
informacBes sobre as condicfes fisicas e estruturais, oferecidas na EFAER para a
realizagéo do trabalho de formagéo.

De uma maneira geral, as salas sdo climatizadas e atende perfeitamente
(Formador 6).

No trabalho tudo tranquilo, eu acho que falta alguns espacos, por exemplo:
um auditério menor, alguns sdo muito grandes (Formador 1).

As consideracdes sobre esse questionamento foram as seguintes: a) atendem
as necessidades para realizacdo dos encontros de formacdo; b) salas bem
equipadas e climatizadas; c) falta de adequacédo de algumas salas, pois em algumas
situacdes de emergéncia nos encontros da formacdo utilizam-se auditérios e
laboratorios da EFAER em lugar das salas originalmente designadas; d) falta de
material impresso para ser entregue aos professores no encontro da formagéo, em

substituicdo ao qual é feita a disponibilizacédo da versao eletronica.
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De maneira geral, os formadores aprovam a estrutura oferecida para a
realizacdo dos encontros de formacdo na EFAER. As respostas dadas por eles
confirmam o que diz Imbernén (2009) sobre as dificuldades de desenvolver um bom
trabalho, quando existe a falta de uma estrutura adequada para a realizacdo das
atividades da formacao.

A oitava pergunta feita aos participantes do grupo focal levantou informagdes
sobre a demanda de trabalho da equipe considerando o quantitativo de formadores.

As dificuldades apresentadas pelo Formador 1 retratam bem a situacdo da

equipe de formacédo em relagdo a demanda de trabalho:

Eu acho que a demanda também é extensa, e se torna maior porque nao se
esta na sua area de atuacao, por exemplo, falta formador de outras areas e
vocé fica tendo que completar essas lacunas. Ai falta tempo para estudar,
porgue vocé tem que estudar muitas coisas, entendeu? Vocé néo direciona
o seu foco (Formador 1).

As opinides sobre essa pergunta foram as seguintes: a) a demanda € extensa
e complicada, o formador trabalha com grupos diversos e varias modalidades de
ensino; b) o numero reduzido de formadores compromete o planejamento e a
qualidade da formacéo; c) o formador trabalha também em sala de aula e atende a
outra rede de ensino; d) h4 componente curricular com apenas um formador, que
devera ministrar formacdo manh4, tarde e noite.

De acordo com as repostas dos pesquisados, o0 quantitativo de formadores é
insuficiente para uma demanda de trabalho tdo extensa, e muitas vezes tém que
atuar em trés turnos de trabalho, atendendo professores e demais profissionais dos
diversos niveis de ensino que sao oferecidos pela RMER. Alguns formadores
falaram que além do trabalho na equipe de formacdo, eles também lecionam na
RMER ou trabalham em outras redes de ensino.

Tais respostas corroboram Imbernén (2009), que aponta a falta de
formadores como aspecto que compromete o processo da formac&do continuada.
Isso se reflete em uma intensificacdo do trabalho do formador, assim como ha uma
intensificagdo do trabalho dos professores, pelo excesso de demandas que se
colocam a escola. Sdo muitas frentes e temas nos quais, espera-se, o professor
atue de forma competente. Disso decorre uma perda do foco da formac&o. E preciso

discutir, em meio a tantas demandas, qual deve ser o sentido da formacéo.
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A nona pergunta feita aos participantes do grupo focal buscou informagdes
sobre a agenda de atividades que interfere no trabalho dos formadores.

Eis algumas falas dos formadores no grupo focal:

Falta tempo para estudar, aprofundar os conteldos da area especifica
(Formador 5).

Atuar com grupos fora da sua area, requer mais tempo para estudo, que
nao temos (Formador 4).

Algumas consideragcbes sobre esse questionamento: a) apesar de sermos
especialistas em nossos componentes curriculares, temos que nos preparar e
estudar para trabalhar na formacéo de todas as modalidades de ensino e tematicas
propostas; b) a participacdo em muitas reunibes atrapalha nas demandas de
formacao e impede a realizacdo de planejamento adequado; c) a extensa agenda de
atividades interfere na qualidade da formacao.

Os formadores dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental séo
especialistas nos seus respectivos componentes curriculares e sentem muitas
dificuldades em formar profissionais de outras modalidades de ensino e teméticas
tdo diversas. Alguns formadores falaram que além do trabalho na equipe de
formacdo eles também lecionam na RMER, ou trabalham em outras redes de ensino
e gque isso gera uma sobrecarga de atividades.

A décima pergunta feita aos participantes da reunido levantou informacdes
sobre a possibilidade da implementacdo de uma formacdo continuada aos
formadores, realizada por especialistas das diversas areas de ensino, interferir no
trabalho da equipe de formacéao.

Vejamos as falas de alguns formadores na reunido de grupo focal:

Um investimento sem pena, o formador precisa de uma formacédo de
ponta, e trazer o que ha de ponta para os demais professores
(Formador 6).

Atualizagdo para preparar material, porque a criatividade esta se
esgotando, a bateria ja est4 vermelha (Formador 1).

As opinides dadas pelos formadores sobre esse questionamento foram as
seguintes: a) uma formacéo para a equipe com 0 objetivo de aprofundamento; b)

precisamos estudar para nos atualizar; c) a nossa criatividade esta se esgotando; d)
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guem nao recebe formacdo ndo pode dar formacao; f) precisamos participar de
eventos e congressos.

De acordo com as respostas dos pesquisados, a implementacdo de uma
formacdo continuada aos formadores seria muito importante, pois eles precisam
estudar e se atualizar, no sentido de desenvolver bem as suas atividades
profissionais.

Segundo Gatti (2013), ndo ha consisténcia em uma profissionalizacdo sem a
constituicdo de uma base soélida de conhecimentos aliados a formas de acédo. Dai a
importancia de uma sélida formacdo, solidez também que necessita de
reconhecimento pelo conjunto da sociedade. A representacdo de valor da profissao
docente também esta associada ao reconhecimento do valor social atribuido a sua
formacdo.

Quando foi anunciado que o Bloco 4 estava relacionado com a percepgao dos
formadores sobre o conteddo e os materiais pedagdgicos utilizados na formagéao, os
formadores ficaram menos agitados, mais sorridentes e responderam de maneira
serena.

A décima primeira pergunta feita aos participantes do grupo focal buscou
informacdes sobre os critérios para a escolha das tematicas vivenciadas na

formacdo. Eis algumas consideracdes feitas pelos formadores no grupo focal:

Agora a gente tem uma trilha que ndo condiz com as especificidades do
componente curricular e o critério agora é tentar elencar o tema da trilha
com algum componente (Formador 1).

Todas as tematicas que compdem essas trilhas sdo ligadas aos eixos da
politica de ensino, entdo ndo sdo tematicas descontextualizadas do nosso
documento das nossas diretrizes de rede. Entdo, vocé pega as trilhas e sdo
0s eixos, por que a politica de ensino, na verdade ela ndo pensa de forma
conteudista (Formador 2).

As respostas dadas sobre essa situacéao foram as seguintes: a) atualmente as
tematicas sdo estabelecidas por uma Trilha de Formacao, que ndo corresponde aos
conteudos dos componentes curriculares propostos na politica de ensino; b) escolho
as tematicas me baseando nos resultados das avaliagcbes externas; e) precisa
estabelecer um paralelo entre a Trilha de Formacao que foi baseada na politica de
ensino e os conteudos especificos dos componentes curriculares.

As respostas dadas pelos formadores reforcam a posicdo desses

profissionais como mediadores entre as politicas da Rede, no que se refere ao
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programa de formacao continuada e ao professor que frequenta os encontros da
formacdo, como também, sobre a questdo da intensificacdo do trabalho e a
desorientacdo profissional, que muitas vezes o formador sente no exercicio das suas
atividades.

Nesta perspectiva, Névoa (1992) descreve que a formagéo continuada deve
alicercar-se em uma reflexdo sobre a pratica, respeitando as necessidades dos
professores, através de dinamicas de acado e de investigacdo/formacao, valorizando
0s saberes construidos pelos professores.

A décima segunda pergunta feita aos participantes da reunido levantou
informacdes sobre os critérios para escolher a metodologia de ensino proposta aos
professores na formacao.

Vejamos algumas opinides dos formadores na reunido do grupo focal:

Agente procura fazer atividades mais dindmicas, para que eles ndo fiquem
s6 sentados observando e agente fazendo, mas que ele contribua com a
formacg&o, realizando vérios tipos de atividade (Formador 4).

Pensar na escola, aliar teoria e pratica. O que agente traz para o professor
ele consegue aplicar na escola? ele tem condi¢des de aplicar? Sera que &
s6 teoria, teoria, teoria ou é teoria e pratica que devemos fazer?
(Formador 5).

As consideracoes feitas sobre esse questionamento sdo as seguintes: a)
pensar na escola e no professor; b) aliar teoria e pratica através da realizacao de
oficinas; c) perseguir o fazer, buscando passar pelos eixos conhecer, entrar em
contato e fazer; d) buscar atividades que sejam aplicaveis em sala de aula.

De acordo com as respostas dadas pelos formadores, existe uma busca por
atividades que sejam aplicaveis nas salas de aula e que facilitem o trabalho do
professor.

As respostas dadas pelos pesquisados confirmam Imbernén (2009), que
propde para a formacdo permanente uma metodologia que coloque o professorado
em situacdo de identificacdo, de participacdo, de critica e que suscite a criatividade.
As possibilidades de os formadores alcancarem esses objetivos s&o poucas,
considerando as limitacbes que eles apontam em seu trabalho e que estéao
relacionadas a extensa demanda de atividades, ao pouco tempo para planejamento

e estudo e ao pouco preparo para atuar nas diversas frentes de formacédo da RMER.
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A décima terceira pergunta feita aos participantes do grupo focal buscou
levantar informacdes a respeito dos critérios para a elaboragdo do material utilizado
nos encontros de formacao.

Vejamos algumas consideracoes feitas pelos formadores no grupo focal:

(...) temos como guia a nossa politica de ensino 0 seus eix0s e 0s seus
principios, mas também buscamos o que ha de mais atualizado o que héa de
mais recente, para que possamos proporcionar ao professor uma formacao
de nivel realmente adequado (Formador 7).

Procuro o que ha de ponta na disciplina e vou focar, s6 que ndo dar para
vocé focar abrindo o google e pesquisando desse jeito, (...) , entdo vocé
conhece, é formado naquela area e vai buscar, dentro daquela area, os
pesquisadores, os autores e os grandes pensadores que podem contribuir
(Formador 6).

As respostas dadas a essa pergunta foram as seguintes: a) ter como
referéncias as avaliacdes externas aplicadas na RMER, sites e monografias; b)
oferecer uma formacdo com nivel adequado; c) pensar na melhoria do professor; d)
ter como referéncia a politica de ensino da Rede; e) socializacdo de pesquisas dos
professores da Rede; f) pesquisar sobre os trabalhos publicados por pesquisadores
de ponta; g) manter contatos com a academia.

As respostas dos pesquisados para esse questionamento demonstram que a
equipe de formacao tem consciéncia de que precisa se atualizar e melhorar os seus
recursos de trabalho no processo de formac&o continuada, no sentido de ter
condi¢cbes de desenvolver um bom material a ser apresentado aos professores nos
encontros de formacdo. Isso confirma o que defende Imbernén (2011), ao afirmar
que o formador deve estar preparado para intervir a partir das exigéncias dos
professores, com o objetivo de ajudar a resolver as situacdes problematicas
profissionais. E importante que os formadores de professores desenvolvam
conhecimentos de técnicas de diagndstico e de analise de necessidades, no sentido
de suprir as demandas da formacéo.

Na fala dos formadores, fica evidente o senso de responsabilidade da equipe,
sua disposicao em fazer o melhor para os professores e a Rede. Nessa perspectiva,
a falta de um foco claramente estabelecido dificulta as suas atividades de trabalho.
Os formadores buscam, como se espera deles, cercar por todos os lados, atacar em

todas as frentes para desenvolver um trabalho de boa qualidade. Porém, falta uma
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atuacdo mais conjunta, que seja articulada entre os responséaveis pelo programa de
formacao continuada da Rede, a equipe de formacao e os professores.

Diante das evidéncias, verificamos que a equipe de formacdo enfrenta
grandes percalcos como a intensa agenda de formacdes. A falta de tempo para
preparar materiais traduz-se em outra dificuldade enfrentada pelos formadores, além
do pouco tempo disponivel para estudo, planejamento e elaboracdo dos encontros
de formacdo. Tais dificuldades tendem a ser solucionadas, sobretudo quando ha um
planejamento adequado para esse fim.

Outro aspecto que causa dificuldade ao trabalho dos formadores diz respeito
a formacdo, cujo publico-alvo ndo é o professor dos anos finais do Ensino
Fundamental. A formacdo destinada aos professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, da Educacéo Infantil e da EJA ndo deveria ser ministrada também
pelos formadores especialistas dos componentes curriculares dos anos finais do
Ensino Fundamental, devido ao pouco preparo dos mesmos para atender a
demandas tao diversas.

Para complementar a pesquisa, foram analisados os dados dos questionarios
aplicados aos professores que frequentam a formagdo, como veremos na

sequéncia.

2.5.2 Andlise dos questionarios

A aplicacdo dos questionarios aos professores ocorreu entre os dias 11 e 15
de abril de 2016, nos encontros de formacdo dos componentes curriculares
Matematica, Lingua Portuguesa, Historia, Geografia, Ciéncias e Arte. Foram
aplicados e respondidos um total de 215 questionarios, o que representa 38,7% dos
555 professores de anos finais que deveriam frequentar os encontros de formacgéo.
Porém, nem todos os itens que constavam no questionario foram respondidos por
todos os professores.

Dos professores que participaram da pesquisa, 37 eram de Ciéncia, 21 de
Arte, 30 de Matematica, 29 de Geografia, 27 de Historia e 71 de Lingua Portuguesa.
Dos pesquisados 10,2% tem apenas a Graduacao na sua area de atuacéo, 72,2%
tém especializacdo, 16,5% Mestrado e 1,2% Doutorado. Em relacdo ao tempo de
servigo 48,3% tem menos de cinco anos trabalhando na REMER; 21,9% tem entre

cinco e dez anos atuando como professor na RMER e 29,8% mais de dez anos.
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Ressaltamos também que 60,4% dos que responderam aos questiondérios trabalham
em outra rede de ensino.

O questionario utilizado nessa pesquisa contém dezesseis perguntas
fechadas e uma aberta. A analise dos dados obtidos com as respostas fechadas —
escala de Likert e algumas respostas da parte | do questionario — foi realizada
através da contagem dos dados e 0s respectivos percentuais que eles representam.

Em relacéo as questdes fechadas, foi utilizada a escala Likert e optou-se por
um tratamento estatistico simples. Assim, as referidas questdes foram usadas como
afirmativas e as opgdes de respostas funcionaram como varidveis. Uma vez
identificadas as afirmativas e suas respectivas variaveis, foram construidas tabelas
sobre a opinido dos pesquisados (professores que frequentam a formacdo), como
veremos a seguir.

Da Tabela 6 até a Tabela 21, apresenta-se a distribuicdo das frequéncias
absolutas (fi), das frequéncias relativas (fri) e o total das respostas fechadas (Total),
dadas pelos professores pesquisados em cada item da parte Il do questionario.

De acordo com as respostas dos pesquisados, a Tabela 6, a seguir, evidencia
se nos encontros da formacéo discute-se sobre “0 que ensinar’, “por que ensinar’,

“como ensinar” e “como avaliar” os conteudos curriculares, como veremos a seguir.

Tabela 6: Resultado da 12 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formac¢&o continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
Na formacéo, discute-se sobre “o  Discordo totalmente 05 2,4% 205
que ensinar’, “Por“que ensine_zr”:’ Discordo 30 14,6%
ocsog?]teer:fd'Q:rcﬁrigﬁg?e?a“ar N&o tenho opinido a respeito Q5 2,4%
Concordo 126 61,4%
Concordo totalmente 13 19%

Fonte: Elaborada pelo autor

A Tabela 6 mostra que em relacdo a afirmativa, a maioria dos pesquisados,
ou seja, 84% concordam que, na formacéo oferecida, discutem-se questdes
relacionadas ao “que ensinar”, “por que ensinar”, “como ensinar’ e “como avaliar” os
conteudos curriculares relevantes para as suas atividades profissionais.

A opinido dos professores corrobora Névoa (2008), que defende que os
programas de formacéo de professores devem discutir e desenvolver competéncias,

entendidas, na visdo do autor, como essenciais para que os docentes se situem no
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novo espaco publico da educagédo, competéncias que atribuem maior possibilidade
de ampliar as condic¢des de trabalho dos professores.

Baseada nas opinides dos professores pesquisados, a Tabela 7, a seguir,
mostra se a metodologia de ensino proposta na formacdo € pouco aplicavel a

realidade das escolas da Rede.

Tabela 7: Resultado da 22 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacao continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A metodologia de ensino proposta  Discordo totalmente 27 13,2% 204
na formag&o é pouco aplicavel a Discordo 82 40,2%
realidade das escolas da Rede. N&o tenho opinido a respeito 05 2.5%
Concordo 77 37, 7%
Concordo totalmente 39 6,4%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 7 observamos que apenas 53,4% dos participantes discordam da
afirmativa, revelando que, para muitos professores que responderam ao
questionario, existe um distanciamento entre a teoria desenvolvida nos encontros de
formacdo e a pratica dos docentes em sala de aula.

Nesse sentido, a equipe de formacdo afirma que desenvolve atividades
dindmicas, viabiliza oficinas de trabalho pedagdgico e propbe metodologias
aplicaveis na escola; porém, um numero significativo de professores ainda néo
consegue aplicar nas salas de aula, as propostas desenvolvidas nos encontros da
formacdo. Portanto, professores e formadores tém opinides diferentes sobre os
aspectos relacionados a metodologia proposta na formacao.

De acordo com Imbern6on (2011), a formacdo deve ter como base uma
reflexdo dos sujeitos sobre a sua pratica docente, de modo a permitir que examinem
as suas teorias, as metodologias e 0os esquemas funcionais. Através das respostas
dadas pelos professores pesquisados, a Tabela 8, a seguir, mostra/ se o material
pedagogico construido ou disponibilizado na formacéo é pouco aplicavel na sala de
aula RMER.
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Tabela 8: Resultado da 32 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
O material pedagégico construido  Discordo totalmente 19 9,1% 208
ou dispon@bi]izado na formacao é Discordo 89 42.8%
gcl)\xé%aphcavel na sala de aula N30 tenho opinido a respeito 16 7,7%
' Concordo 76 36,5%
Concordo totalmente 08 3,9%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 8 fica evidente que entre os professores pesquisados 9,1%
discordam totalmente e 42,8% discordam da afirmativa. Pouco mais da metade dos
professores ndo acha o material adequado. Isso € significativo.

Esses dados sdo preocupantes, pois apesar da equipe de formacao apontar a
falta de tempo para planejar e estudar, ela trabalha no sentido de trazer um material
inovador e alinhado com as necessidades do trabalho do professor.

Porém, esse esfor¢co dos formadores ndo esté atingindo o objetivo desejado,
ou seja, o material da formacé&o é pouco utilizado nas escolas da Rede.

Segundo Imberndon (2009), para mudar esse quadro apontado pelos
professores, é necessario modificar os elementos estruturais e didaticos, mediante
um compromisso de tomada de decisbes, aumentando a participacao do professor e
reconhecendo as suas reais necessidades profissionais.

Conforme Imbernén (2011), ainda predomina a formacdo de carater
transmissor, com a supremacia de wuma teoria ministrada de forma
descontextualizada, diante de problemas praticos dos docentes e dos seus
contextos profissionais.

Na perspectiva de verificar tal aspecto, a Tabela 9, a seguir, mostra se as
tematicas trabalhadas nos encontros da formacéo estao relacionadas aos projetos

desenvolvidos nas escolas.

Tabela 9: Resultado da 42 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
As tematicas trabalhadas nos Discordo totalmente 09 4,5% 202
encontros da formacéo estdo Discordo 34 16,8%
relacionadas aos projetos N&o tenho opinido a respeito 19 9,4%
desenvolvidos nas escolas. Concordo 124 61,3%
Concordo totalmente 16 7,9%

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Na Tabela 9, fica evidente que a maioria dos professores que frequentam a
formacdo percebe a relagdo entre as tematicas desenvolvidas e 0s projetos
existentes nas escolas da RMER. Porém, 31,1% dos professores pesquisados nao
tém opinido a respeito ou concordam que existe uma dissonancia entre os projetos
desenvolvidos nas escolas e as tematicas vivenciadas na formacéo.

Nesse sentido, fica clara a preocupacgao da equipe de formacdo em alinhar as
tematicas trabalhadas na formacao e os projetos que sdo desenvolvidos nas escolas
da Rede criados pela SER e pelas unidades escolares, ou aqueles realizados em
parcerias com instituicdes publicas ou privadas.

Conforme a coleta de dados dos questionarios aplicados aos professores, a
Tabela 9, a seguir, mostra se as tematicas trabalhadas nos encontros da formacéo

estdo relacionadas aos projetos desenvolvidos nas escolas.

Tabela 10: Resultado da 52 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
Mudancas nas teméaticas Discordo totalmente 17 8,5% 201
vivenciadas nos encontros Discordo 38 18,9%
motivaria a adesao dos N&o tenho opinido a respeito 43 21,3%
professores a formacao Concordo 84 41,8%
Concordo totalmente 19 9,5%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 10 percebemos que as teméticas trabalhadas na formacao
motivam a participacdo de apenas 51,3% dos professores. Isso se torna
preocupante, devido a baixa adesdo dos professores a formacdo continuada da
Rede.

Segundo o relato dos formadores, as tematicas sédo estabelecidas por uma
Trilha de Formacdo que nao corresponde aos conteddos dos componentes
curriculares propostos na politica de ensino da Rede.

Nessa perspectiva, € preciso estabelecer um paralelo entre a Trilha de
Formacédo que foi baseada na politica de ensino e os conteudos especificos dos
componentes curriculares, para que o professor se sinta atraido a participar da
formacao.

De acordo com Imbernén (2011), o professorado deve beneficiar-se de uma

formacdo permanente que seja adequada as suas necessidades profissionais em
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contextos educativos e sociais. Isso implica nas tematicas desenvolvidas nos
processos formativos.

A Tabela 11, abaixo, aponta se existe pouca participacdo do professor na
escolha das tematicas trabalhadas na formacdo, conforme a opinido dos

professores.

Tabela 11: Resultado da 62 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
Existe pouca participagéo do Discordo totalmente 19 9,4% 203
professor na escolha das Discordo 68 33,5%
tematicas trabalhadas na N&o tenho opinido a respeito 21 10,3%
formacéo. Concordo 70 34,5%
Concordo totalmente 25 12,3%

Fonte: Elaborada pelo autor.

bY

Em relacdo a afirmativa, a Tabela 11 revela que dentre os professores
pesquisados 10,3% nao tém opinido a respeito e 46,8% concordam com a mesma,
apontando a pouca participacao dos docentes na escolha das teméticas.

Torna-se importante a participacdo mais efetiva dos professores no processo
de escolha das tematicas, para que eles se sintam contemplados e atraidos pelo
programa de formacao continuada da RMER.

A opinido dos professores confirma o que afirma Noévoa (2010), que
reconhece ocorrer muitas vezes o distanciamento entre o processo de formacao de
professores e a profissdo docente, pois se afasta das suas rotinas e das culturas
profissionais.

De acordo com Imbernén (2011), a participacdo e a colaboracdo dos
professores na formacdo continuada podem explicar as suas reais necessidades
profissionais.

Através da opinido dos professores, a Tabela 12 revela se a troca de

experiéncia é pouco promovida entre os docentes que frequentam a formagao.

Tabela 12: resultado da 72 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A troca de experiéncia é pouco Discordo totalmente 45 221% 204
promovida entre os docentes que  Discordo 114 55,9%
frequentam a formacéo. N&o tenho opinido a respeito 07 3,4%
Concordo 32 15,7%
Concordo totalmente 06 2,9%

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Na Tabela 12, observamos que 78,% nao concordam com a afirmativa. Isso
mostra que a maioria dos professores reconhece existir a promogao de troca de
experiéncias entre os docentes que frequentam a formacéo.

Segundo a fala dos formadores, a equipe de formacéo tenta promover a troca
de experiéncia entre os professores, porém muitos deles sdo resistentes em
socializar as suas vivéncias profissionais.

De acordo com Gatti e Barreto (2009), um dos fatores relevantes para a
manutencao dos processos de formacao, a continuidade das trocas, das discussoes,
dos ensaios de alternativas, define a dimenséo coletiva do trabalho do professor na
escola.

A Tabela 13, a seguir, mostra se o0 acompanhamento dos formadores nas
escolas ajudaria na aplicacdo das atividades propostas na formacao, baseada nas

respostas dos pesquisados.

Tabela 13: Resultado da 82 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacao continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
O acompanhamento dos Discordo totalmente 14 6,8% 206
formadores nas escolas ajudaria Discordo 60 29,1%
na aplicacdo das atividades N&o tenho opinido a respeito 12 5,8%
propostas na formacao. Concordo 90 43, 7%
Concordo totalmente 30 14,6%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 13, acima, fica evidente que 58,3% aprovam a afirmativa. Isso
demonstra que a maioria dos pesquisados € favoravel ao acompanhamento do
formador nas escolas da RMER.

De acordo com o relato dos formadores, a equipe de formacéo € favoravel ao
acompanhamento, na escola, das atividades propostas na formacéo. Esse
acompanhamento tem o intuito de desenvolver um trabalho de parceria com o
professor..

A esse respeito, Imbernén (2011) converge com a opinido dos professores
quando diz que a formacdo realizada na escola desenvolve um paradigma
colaborativo entre os profissionais da educagéo, na medida em que se implanta um
tipo de compreensdo compartiihada pelos participantes, sobre as tarefas

profissionais e os meios para melhora-las.
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Conforme a opinidao dos pesquisados, a Tabela 14 demonstra, a seguir, se a
formacao pouco atende as necessidades pedagdgicas do professor.

Tabela 14: Resultado da 92 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacao continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A formacao pouco atende as Discordo totalmente 36 17,3% 208
necessidades pedagégicas do Discordo 113 54,3%
professor N&o tenho opinido a respeito 07 3,4%
Concordo 42 20,2%
Concordo totalmente 10 4,8%

Fonte: Elaborada pelo autor.

A Tabela 14 mostra que 71,6% dos professores ndo concordam com a
afirmativa, revelando que a formag&do busca sintonia com as necessidades
pedagogicas dos docentes.

As considerac0fes feitas pelos formadores apontam para uma formacédo que
pensa na escola e no professor, aliando teoria e prética através de atividades que
sejam aplicaveis em sala de aula.

Portanto, o professor até se sente contemplado nos encontros da formacéo,
porém, nem sempre ele consegue aplicar, as atividades propostas.

Nesse sentido, tais respostas ndo se distanciam da afirmacdo de Perrenoud
(1999), a qual a formacao deve substanciar a preparacdo do professor para uma
pratica profissional reflexiva, de inovacéo e de cooperacdo. Sobretudo, beneficiando
uma relagdo favoravel e esperancosa com a escola e a sociedade.

De acordo com a pesquisa e através das opiniées dadas pelos professores, a
Tabela 15, abaixo, revela se a equipe de formacdo demonstra muito preparo
metodoldgico na conducgdo dos encontros de formacéo.

Tabela 15: Resultado da 10? afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formacdo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A equipe de formacdo demonstra  Discordo totalmente 08 3,9% 207
muito preparo metodoldgico na Discordo 13 6,3%
conducéo dos encontros de N&o tenho opinido a respeito 19 9,2%
formacéo. Concordo 134 64,7%
Concordo totalmente 33 15,9%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 15, percebemos, entdo, que 80,6% dos pesquisados sao

favoraveis a afirmativa. Isso mostra que a maior parte dos professores sente-se
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contemplada com o desempenho metodoldgico dos formadores nos encontros da
formacéao.

Os formadores afirmaram nos relatos que, apesar das dificuldades de tempo
para estudo, eles tém buscado superar as suas limitacdes metodologicas de
maneira satisfatoria; porém, sentem a necessidade de receber formacédo, no sentido
de melhorar o seu preparo pedagdgico.

Para compensar as lacunas, alguns formadores recorrem as publicacdes
académicas mais recentes, a participacdo em congressos e as poucas atividades de
formacéo oferecida pela Rede.

Imberndn (2009) confirma a opinido dos professores, ressaltando que o
formador de professores deve assumir um papel de pratico colaborador em um
modelo de acordo com o qual sera fundamental criar espacos de formacao para
ajudar a analisar os obstaculos que o professorado encontra para ter acesso a um
projeto formativo que o ajude a melhorar cada vez mais sua préatica.

Através dos resultados apresentados nos questionarios, a Tabela 16, abaixo,

mostra se a formacao continuada pouco interfere na rotina pedagogica da escola.

Tabela 16: Resultado da 112 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formacdo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A formacdo continuada pouco Discordo totalmente 30 145% 207
interfere na rotina pedagoégica da Discordo 94 45,4%
escola. N&o tenho opinido a respeito 08 3,9%
Concordo 63 30,4%
Concordo totalmente 12 5,8%

Fonte: Elaborada pelo autor.

A Tabela 16 demonstra que 59,9% dos pesquisados percebem a interferéncia
da formacé&o continuada na escola, o que € preocupante.

Apesar de alguns formadores afirmarem que a formacdo é pensada e
direcionada ao professor e a escola, o que se percebe é que ela atende mais aos
anseios do professor individualmente e que tem pouco impacto no ambiente escolar.

Imberndn (2009) afirma que a formacgdo deve criar processos proprios de
intervencdo e mudancas de praticas educativas que permitam resolver situacdes

problematicas relacionadas ao ambiente escolar.
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De acordo com Imbernén (2011), a formagéo continuada deve tentar refletir
sobre a pratica docente num contexto determinado, possibilitando mais autonomia
para atuacdo pedagogica no ambito escolar.

Nessa direcdo, a Tabela 17 mostra se 0 modelo dos encontros de formacgéao

estimula a adeséo do professor, conforme a opiniao dos professores.

Tabela 17: Resultado da 122 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
O modelo dos encontros de Discordo totalmente 10 5,1% 198
formacao estimula a adesédo do Discordo 62 31,3%
professor. N&o tenho opinido a respeito 26 13,1%
Concordo 93 47%
Concordo totalmente 07 3,5%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 17, acima, constatamos que 50,5% consideram que o modelo de
formacao estimula a adesdo do professor. Isso demonstra que praticamente s6 a
metade dos pesquisados reconhece que ha estimulo para a participacao docente.

De acordo com o relato dos formadores, as estratégias para estimular a
adesdo dos professores a formacdo continuada estdo relacionadas com o
desenvolvimento de atividades dinamicas, com a promoc¢ao de socializacdo de
experiéncias e com a realizacao de oficinas pedagogicas.

Porém, essas estratégias ndo tém atingido os efeitos desejados, uma vez
gue a adeséo € baixa e ndo existe um acompanhamento, na escola, das atividades
propostas.

A pouca participagdo dos professores na formagdo continuada, de acordo
com Gatti e Barreto (2009), seria consequéncia da auséncia dos docentes na
definicdo de politicas de formac&o como categoria profissional, e na formulacédo de
projetos que tém a escola e o seu fazer pedagogico como centro.

Dessa forma, nestas condi¢cdes, os professores ndo se envolvem, ndo se
apropriam dos principios € ndo se sentem estimulados a alterar a sua pratica
pedagogica.

Conforme a opinido dos professores, a Tabela 18, a seguir, demonstra se na
formacdo, os documentos da politica de ensino, as instrugdes normativas e 0s
decretos que norteiam o trabalho pedagégico na Rede, sao utilizados

constantemente como fundamentacéo teorica.
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Tabela 18: Resultado da 132 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formacéo continuada

Afirmativa Variaveis Respostas

Fi Fri Total
Na formacéo, os documentos da Discordo totalmente 10 4,9% 204
politica de ensino, as instrugfes Discordo 45 22,1%
normativas e os decretos que N&o tenho opinido a respeito 30 14,7%
norteiam o trabalho pedagégico Concordo 107 52,5%
na Rede, séo utilizados Concordo totalmente 12 5,9%

constantemente como
fundamentacéo tedrica.

Fonte: Elaborada pelo autor.

A Tabela 18, acima, mostra que 58,4% dos pesquisados reconhecem a
utilizacdo dos documentos que norteiam o trabalho pedagdgico da RMER na
formacéo continuada.

Segundo as falas dos formadores, o planejamento da formacédo € baseado
nos documentos que norteiam os trabalhos pedagdgicos da Rede.

Portanto, eles reconhecem que existe muita dificuldade em adequar as
determinacdes dos documentos oficiais, em particular as Trilhas de Formacao, as
especificidades e conteldos programaticos dos varios componentes curriculares.

As oficinas de reflexdo sobre a pratica e a formacdo centrada no
fortalecimento institucional, de acordo com Gatti e Barreto (2009), tém sido duas
perspectivas basilares na concepc¢éao de formacao continuada, modelos amplamente
aceitos e defendidos na literatura educacional mais recente.

De acordo com as respostas dos professores, a Tabela 19 revela se a

formacéo aborda temas contemporaneos que tém impacto na vida da escola.

Tabela 19: Resultado da 142 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formac¢do continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A formacéo aborda temas Discordo totalmente 07 3,5% 198
contemporaneos que tém impacto  Discordo 30 15,2%
na vida da escola. N&o tenho opinido a respeito 07 3,5%
Concordo 122 61,6%
Concordo totalmente 32 16,2%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 19, observamos que 77,8% dos pesquisados sdo favoraveis a
afirmativa. Essa situacdo demonstra que a maior parte dos professores reconhece

serem abordados temas contemporéaneos que impactam no seu fazer pedagogico.
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Segundo o depoimento dos formadores, mesmo com dificuldades de tempo
para estudo, eles buscam desenvolver temas contemporaneos que estejam
alinhados com a proposta de ensino da Rede.

Tal perspectiva é corroborada por Imbernén (2011), para quem a formacgéo do
professor deve promover o desenvolvimento profissional da instituicdo educativa,
mediante o trabalho conjunto para transformar essa pratica.

Portanto, possibilitando a passagem da experiéncia de inovacdo a inovacgao
institucional.

A Tabela 20, a seguir, revela se a estrutura da formagéo — dias, locais, carga
horaria — € adequada a realidade de trabalho dos professores da Rede, de acordo

com a coleta de dados.

Tabela 20: Resultado da 152 afirmativa do questionario aplicado aos professores que
participam da formacao continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
A estrutura da formacéo — dias, Discordo totalmente 20 9,7% 206
locais, carga horaria — é adequada Discordo 56 27,2%
a realidade de trabalho dos N&o tenho opinido a respeito 12 5,8%
professores da Rede. Concordo 102 49,5%
Concordo totalmente 16 7,7%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 20, acima, evidencia-se que 57,2% dos pesquisados concordam
ou concordam plenamente que a estrutura da formacao € adequada a realidade dos
professores da Rede.

De maneira geral, os formadores aprovam a estrutura da formacéo,
apontando que ela atende as necessidades para a realizacdo dos encontros.

A equipe relatou que a EFAER possui salas bem equipadas, auditérios e
laboratérios que as vezes necessitam de adequacao.

Quanto a questdo dos horéarios, foram criados em 2016 encontros de
formacado no turno da noite, ou seja, a formacéo é oferecida em dias especificos por
componente curricular nos trés turnos.

De acordo com Perrenoud et al. (2002), as atuais modalidades pelas quais os
sistemas escolares organizam a formac&o continuada dos professores mostram-se

ineficazes, ndo atendendo as reais necessidades dos docentes.
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Ainda que a formagao seja realizada no estabelecimento escolar ou em uma
rede ampliada, esses dispositivos atuais restringem-se, na maioria das vezes, a
algumas secdes de formacédo, concentradas em dias e horarios.

Dessa forma, esse padrdo de formacédo nao facilita a rotina do docente, e
visa, quase que exclusivamente, a adocdo por parte dos professores, de modelos
didaticos pedagogicos pontuais que ndo correspondem as suas prioridades.

Através da opinido dos pesquisados, a Tabela 21, a seguir, revela se na
escola sdo criados meios para que os professores compartilhem aquilo que é tratado

na formacéao.

Tabela 21: Resultado da 162 afirmativa do questionério aplicado aos professores que
participam da formac&o continuada

Afirmativa Variaveis Respostas
Fi Fri Total
Na escola sédo criados meios para  Discordo totalmente 49 241% 203
que os professores compartilhem Discordo 96 47,3%
aquilo que é tratado na formagdo.  N&o tenho opinido a respeito 19 9,4%
Concordo 35 17,2%
Concordo totalmente 09 4,4%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Tabela 21 fica evidente que 71,4% dos pesquisados ndo concordam com
a afirmativa. Isso demonstra que a maioria dos pesquisados sente dificuldade em
compartilhar a vivéncia da formacao no ambiente escolar.

Mais de 40% dos professores pesquisados reconhecem que a formacgéo
continuada pouco interfere na rotina pedagogica da escola. Portanto, existe um
distanciamento entre a equipe de formacdo e o ambiente das unidades escolares, 0
que dificulta a viabilizacdo de meios para os professores compartilharem as
atividades propostas na formacao.

Essa discordancia encontrada nas respostas dos formadores confirma a
assertiva de Névoa (2008), de acordo com a qual as expressodes: “saber organizar”
e “saber organizar-se” procuram chamar a atencio para a necessidade de repensar
o trabalho escolar e profissional.

A questdo aberta do questionario trata da seguinte situacdo: Quais as
tematicas vocé sugeriria que fossem vivenciadas na formacao? Dessa forma, vieram
dos professores muitas sugestdes relacionadas as especificidades de cada
componente curricular, como também, aquelas de interesse comum a todos o0s

componentes, conforme o Quadro 6, a seguir.
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Quadro 6: Sugestdes de tematicas feitas no questionario aplicado aos professores

Componente Tematica sugerida

Lingua portuguesa Trabalhar gramatica na perspectiva do texto.
Literatura de cordel.
Géneros textuais.

Matemética Matemaética relacionada ao cotidiano do aluno.
Jogos matematicos.
Geografia A geografia relacionada com outros componentes.
Estudo sobre gravidade
Historia Histdria do Recife.
A relacdo da Histdria com os outros componentes.
Arte Utilizacao de musica nas aulas.
Relagdo da arte com os outros componentes
Ciéncias Qualidade de vida.
Estudo sobre genética.
Todos 0s componentes Novas praticas de educacdao.

Combate a violéncia, a desigualdade social e ao bullying.
Educacao especial e incluséo.

Atividades ladicas.

Identidade docente.

Metodologia cientifica

Temas transversais.

Indisciplina na escola

Fonte: elaborado pelo autor.

O Quadro 6, acima, demonstra algumas tematicas desejadas pelos
professores que participam da formacgao continuada da RMER.

De acordo com Imbernén (2009), o processo da formacdo continuada dos
professores deve dar a palavra aos protagonistas da acédo para que eles possam
fazer escolhas no sentido de mudar os contextos nos quais estes interagem. Se o
contexto ndo muda, provavelmente teremos professores mais cultos, mas nao
necessariamente mais inovadores e comprometidos com a sua prética profissional.

Através da leitura analitica das respostas dos pesquisados as questdes
fechadas e abertas do questionario e das respostas do grupo focal, foram realizados
recortes, dos quais extraimos importantes informacfes que deram suporte ao
desenvolvimento da pesquisa.

Nessa perspectiva, feita a analise da reunido do grupo focal realizada com os
formadores e do questionario aplicado aos professores, evidenciou-se que 0
programa de formacao continuada nos anos finais do Ensino Fundamental da RMER
esta distante de ser considerado totalmente bem sucedido e que nem todos os seus
objetivos foram atingidos com éxito. Assim sendo, muitos desafios ficaram evidentes

nas respostas do grupo focal e do questionario. Nesse sentido, buscamos evidenciar
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0S principais pontos que direcionam para a reestruturacdo do projeto e que serao
melhor desenvolvidos no terceiro capitulo desta Dissertacdo, com as proposi¢cdes

para o avanco desta iniciativa da Secretaria de Educacao do Recife.
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3 NOVOS CAMINHOS PARA MELHORAR A FORMACAO CONTINUADA DA
RMER

Para alcancar os objetivos e responder a questao norteadora da pesquisa, no
primeiro capitulo foi feita a descricdo do contexto da formag&o continuada dos
professores no Brasil e 0 modelo de formacéo continuada oferecida aos professores
dos anos finais do Ensino Fundamental da RMER.

No segundo capitulo, a analise do trabalho desenvolvido pelos formadores da
RMER e dos encontros de formacédo continuada foi feita através de uma pesquisa de
coleta de dados realizada junto a equipe de formacao e aos professores da Rede,
por meio da realizacdo de um grupo focal e da aplicacdo de questionarios.

Neste capitulo, apresentamos um plano de acdo, com o intuito de propor
aperfeicoamento progressivo através de acdes sugeridas, a fim de fomentar o
trabalho dos formadores, visando a melhoria na qualidade da formagéo oferecida
aos professores da Rede.

Nesse sentido, o plano de a¢édo caracteriza-se como um conjunto de acdes
para mudar o que é primordial, mudancas essas que implicam a participacdo de
todos os atores envolvidos naquilo que se pretende alterar. As intervencdes
apontadas sugerem acdes conjuntas, tendo em vista a melhoria do programa de
formacdo continuada da RMER.

Para que as acdes propostas sejam colocadas em pratica, devera existir um
dialogo promissor entre os varios atores que compdem o programa de formacéo
continuada da Rede. No caso dos problemas diagnosticados neste estudo,
aconselha-se a busca de entendimento como a principal estratégia para descobrir
formas viaveis de intervir.

Assim, os resultados da coleta e da andlise de dados, configuraram-se em
pautas de intervencdo a serem discutidas em conjunto com: a Geréncia Geral de
Politica e Formacdo Pedagdgica — GGPFP, a direcdo da EFAER, a Secretaria de
Gestao Pedagdégica — SEGEP.

As pautas de intervencdo foram estruturadas a partir das fragilidades
detectadas na pesquisa, as quais sugerem que alguns aspectos do programa
formacao continuada da RMER sejam repensados.

Diante das vulnerabilidades diagnosticadas na pesquisa, resolvemos dividir as

proposicdes de intervencdo em duas pautas: a primeira pauta é focada no trabalho
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da equipe de formacgé&o, de acordo com os dados levantados e analisados da reunido
de grupo focal; a segunda pauta € direcionada aos encontros de formacéo
continuada, conforme os dados coletados e analisados do questionario aplicado aos
professores. Na sequéncia, observamos as proposi¢cdes direcionadas ao trabalho
dos formadores da Rede.

3.1 Proposicdes para melhoria do trabalho da equipe de formacéao
Considerando as fragilidades observadas no programa de formacao
continuada da RMER, mais especificamente, as dificuldades enfrentadas pela
equipe de formacdo que € responsavel por trabalhar com os professores dos anos
finais do Ensino Fundamental, foi elaborada uma pauta de intervencdo com acodes

sugeridas para a melhoria do trabalho dos formadores, como veremos no quadro 6 a

seqguir.

Quadro 7: Acbes sugeridas para melhoria do trabalho da equipe de formacéo

Pauta de Intervencéo 1
Fragilidades Acdes sugeridas Responsével Prazo
Pouco tempo Rever a agenda de trabalho dos formadores, | Equipe Gestora | Até
para estudo na perspectiva de aumentar o tempo de da EFAER. dezembro
estudo da equipe de formacéo. de 2016.
Tempo reduzido Repensar a agenda de trabalho dos Equipe Gestora | Até
para formadores, com o intuito de aumentar o da EFAER. dezembro
planejamento tempo para a equipe de formacdo planejar de 2016.
as suas atividades.
Pouco preparo Rever o planejamento da formacéo, no Equipe Gestora | Até
para atuar em sentido de definir as frentes de formag8o em | da EFAER. dezembro
diferentes frentes | que os formadores estejam habilitados a de 2016.
de formacao atuar.
Extensa agenda Repensar o planejamento da formacao, no Geréncia Geral | Até
de formacéo sentido de diminuir a agenda de formacao de Politica e dezembro
para que o formador tenha tempo de planejar | Formagéao de 2016.
e estudar. Pedagégica —
GGPFP
Ndmero reduzido | Rever o programa de formacao continuada, Secretaria Até
de formadores com o objetivo de aumentar o nimero dos Executiva de dezembro
para atuar nas formadores para atender as demandas da Gestéo de 2016.
diferentes frentes | formacao. Pedagégica —
de formacéo. SEGEP.
Adequacéo das Repensar o planejamento dos encontros de Geréncia Geral | Constante
tematicas formacao, com o intuito de adequar os de Politica e
trabalhadas com contelidos programaticos dos componentes Formacao
as Trilhas de curriculares com as Trilhas de Formacao. Pedagégica —
Formacéao GGPFP
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Exigéncias feitas | Rever o planejamento do programa de Geréncia Geral | Até
a equipe de formacao, na perspectiva de definir as de Politica e dezembro
formacao, prioridades em relac&o ao trabalho da equipe | Formagéo de 2016.
oriundas das de formacéo. Pedagégica —
geréncias e GGPFP
divisdes de
ensino.
Auséncia de Repensar o programa de formacgéo, com o Geréncia Geral | Constante.
formacao para os | objetivo de oferecer uma formacao de Politica e
formadores continuada aos formadores, priorizando Formacéao

novas metodologias de ensino. Pedagdgica —

GGPFP

Falta de Rever o programa de formacgé&o, no sentido Geréncia Geral | Constante
acompanhamento | de oferecer um modelo de formagéo em que | de Politica e
do trabalho do o formador possa acompanhar, na escola, as | Formagéao
professor na atividades propostas na formacao. Pedagogica —
escola GGPFP

Fonte: elaborado pelo autor.

Como se pode ver no Quadro 7, acima, as fragilidades observadas apés a
coleta e a andlise de dados da pesquisa nos levaram a elaborar propostas de acao
para a melhoria do programa de formacdo continuada. Essas propostas
apresentadas na pauta de intervencao 1 apontam para a percepcao do formador da
Rede sobre: o seu papel na formacéo; o interesse dos professores pela formacéao;
as condicOes de trabalho da equipe de formacéo; os conteldos e materiais utilizados
nos encontros dos docentes.

Em relacdo ao papel do formador na RMER, percebeu-se, apds a coleta e
andlise dos dados da pesquisa, que 0s responsaveis pelo programa de formacédo
devem pensar sobre as seguintes proposicdes: a) aperfeicoar os critérios de
composicdo da equipe de formacdo, para que se tenha profissionais mais
identificados com a funcdo de formador; b) dar mais apoio profissional aos
formadores, para que o trabalho realizado atinja os objetivos desejados; c)aumentar
0 tempo para estudo e planejamento, como também, acrescentar 0 numero de
formadores, para que eles possam atender as demandas do trabalho, realizando
encontros de formacgéo que contemplem os interesses dos professores.

Sobre o interesse do professor pela formacgéo, foi observado, apds a coleta e
a analise de dados, que os responsaveis pelo programa de formacédo continuada
devem pensar sobre as seguintes proposicdes: a) rever a agenda dos formadores,
no sentido de melhorar a qualidade do trabalho da equipe de formagdo e o
atendimento as necessidades pedagogicas dos professores; b) a possibilidade da

equipe de formacdo acompanhar, nas escolas, a utilizacdo das atividades propostas
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nos encontros de formacdo, e que esse acompanhamento aconteca de forma
planejada e estruturada, inclusive, em concordancia com as unidades escolares.

De acordo com a percepcao dos formadores sobre as suas condi¢des de
trabalho, apds a coleta e a analise dos dados, concluiu-se que os responsaveis pelo
programa de formacéo continuada devem pensar sobre as seguintes proposicoes: a)
adequar salas, auditérios e laboratérios, utilizados nos encontros de formacéo, de
acordo com as especificidades do componente curricular; b) rever a demanda de
atividades em relacdo ao numero de formadores, tendo em vista que compromete a
qualidade da formagé&o oferecida, inclusive, o formador dos professores dos anos
finais do Ensino Fundamental é um especialista no seu componente curricular e
demonstra dificuldades em dar formacéo aos professores de outras modalidades de
ensino e aos demais profissionais da Rede.

Em relacdo a percepcdo dos formadores sobre o conteldo e materiais de
formacao, apoOs a coleta e andlise dos dados, observou-se que 0s responsaveis pela
formacdo continuada devem pensar sobre as seguintes proposi¢des: a) adequar a
Trilha de Formacgédo aos conteltdos programaticos dos componentes curriculares,
pois tem gerado dificuldades em planejar e desenvolver tematicas para os encontros
de formacao; b) melhorar as condi¢cdes de trabalho, pesquisa e estudo da equipe de
formacao, para que haja a utilizacdo de praticas metodologicas interessantes nos
encontros de formacdao; c) rever o modelo dos encontros de formacéo, no sentido de
atender as demandas de trabalho dos professores e das escolas da Rede.

Na sequéncia, teremos no Quadro 8, o Plano de Acdo Educacional, que
sugere a melhoria dos trabalhos desenvolvidos pela equipe de formacao da Rede.

Quadro 8: Plano de Acdo Educacional para equipe de formacéao

Plano de Acdo Educacional para melhoria do trabalho da equipe de formac¢&do da RMER, que
deverd ser implementado a partir de 01/12/2016

Etapas Justificativa Local Tempo Responsaveis Método
- Apresentacdo do | As acgbes serdo | As acdes | As acoes | As agbes serdo | O plano de acao sera
plano de acdo a | realizadas para | serdo serdo realizadas pela | encaminhado e
SER. atender as | realizadas executadas SEGEP, GGPFP | discutido com aos
- Encaminhamento | necessidades do | na EFAER. a partir de | e EFAER. seus respectivos
das agles aos seus | programa de 01/12/2016. responsaveis, que
respectivos formagéo deverédo analisar,
responsaveis. continuada da avaliar e colocar em
- Discussdo das | RMER, cujo foco pratica aa acdes
acoes. é o0 papel da sugeridas.
- Avaliacdo das | equipe de
acoes. formagéo dos
- Execucdo das | professores
acOes sugeridas

Fonte: elaborado pelo autor.
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Conforme exposto no quadro 8, acima, faz-se necessario que as acdes
sugeridas na pauta de intervencdo 1 sejam analisadas, avaliadas e colocadas em
pratica pelos seus respectivos responsaveis, para que o trabalho da equipe de
formacéo possa ser melhorado.

As proposigdes para a melhoria do trabalho da equipe de formagao tém como
objetivo contribuir para o desenvolvimento de uma politica de formacéo continuada
dos professores dos anos finais do Ensino fundamental da RMER.

Para que o Plano de Acdo Educacional possa ser colado em pratica, algumas
acOes sugeridas necessitam de recursos que implicardo em custos para a Prefeitura

do Recife. A seguir, a planilha de custos referentes as acdes sugeridas.

3.1.1 Planilha de custos do plano de acao

Diante das demandas apontadas pelos formadores na coleta e dados e
colocadas no plano de intervencdo por meio de acdes, destacamos duas que
poderdo gerar custos a Prefeitura do Recife, quais sejam: a) o aumento do nimero
de formadores; b) o oferta de formacgéo continuada a equipe de formacéo.

Em relacdo a necessidade de ampliar o nimero de formadores, propomos o
acréscimo do numero de profissionais na equipe de formacdo para atender aos
componentes curriculares: Lingua Portuguesa com mais um formador; Arte mais um
formador; Educacdo Fisica, mais dois formadores; Lingua Inglesa, mais um
formador, totalizando cinco formadores.

A equipe de formacdo é composta por professores efetivos do quadro
funcional. Dessa forma, para compo-la os professores terdo que se afastar das suas
funcdes na sala de aula, das escolas ou dos departamentos da SER, sendo
necessario que a Prefeitura do Recife faca contratacdes de cinco novos professores
dos componentes curriculares, acima citados, com carga horaria mensal de 270
horas-aula, o que deve ocorrer conforme a lei municipal n°® 18119/2015, segundo a
qual a contratacdo de um professor licenciado no inicio de carreira tem o valor de
R$ 3.971,70.

Nesse sentido, 0os custos para efetivar a acdo da contratacao dos professores,
que implicara no ao aumento do numero de profissionais da equipe de formacao,

estao dispostos a sequir.
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A Tabela 22, a seguir, mostra os custos que a Prefeitura do Recife terd de
fazer, no sentido de compor a equipe de formacao dos professores, com isso busca-

se atender as demandas do programa de formacéo continuada da RMER.

Tabela 22: custos referentes ao aumento do nimero de formadores

Areade NUmero de Salario em Férias 13° salario Total
atuacéao professores um ano
Matematica 1 47660,40 1323,90 3971,70 52956,00
Ed. Fisica 2 95320,80 2647,80 7943,40 1059012,00
Arte 1 47660,40 1323,90 3971,70 52956,00
L. Inglesa 1 47660,40 1323,90 3971,70 52956,00
Total 5 238302,00 6619,50 19858,50 264780,00

Fonte: elaborado pelo autor.

A Tabela 22, acima, mostra os investimentos ao ano, 0s quais deveréao ser
realizados para implementar a acdo que demanda o aumento do numero de
formadores da equipe de formacao continuada da RMER.

Sobre a acdo que trata da oferta de formacgédo continuada aos formadores,
propomos que seja oferecida, no inicio de cada bimestre, uma formacao especifica
para os formadores de todos 0os componentes curriculares.

Nessa perspectiva, o movimento da formag&do continuada destinada aos
formadores da RMER deve contribuir, de forma significativa, para a construcdo do
conhecimento profissional da equipe de formacao, cujo objetivo precipuo é promover
um trabalho voltado para uma melhor qualificacdo do ensino oferecido aos
estudantes da Rede Municipal de Ensino do Recife.

Neste sentido, propomos gue sejam oferecidos encontros trimestrais, ou seja,
quatro de formacado ao longo do ano, para os formadores de cada componente, com
a duracdo de 8 horas aula, devendo tais encontros ser conduzidos por um
profissional com a titulacado de Doutor.

De acordo com o Decreto 26.124 de 17 de outubro de 2011, que regulamenta
0o pagamento de formadores externos no ambito da Secretaria de Educacdo da
Prefeitura do Recife, o valor atualmente estipulado para pagamento da hora-aula de
um profissional com titulacdo de Doutor é de R$ 100,00.

A seguir, a Tabela 23 evidencia os custos para efetivar a agcédo referente a
proposicdo desses quatro encontros anuais constituintes da oferta de formagéo aos
formadores da RMER.
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Tabela 23: Custos referentes a oferta de formacéo aos formadores

Componente N° de encontros de Carga horaria Valor
curricular formagéo por ano
Matematica 4 8 horas-aula 3.200,00
L. Portuguesa 4 8 horas-aula 3.200,00
L. Inglesa 4 8 horas-aula 3.200,00
Histéria 4 8 horas-aula 3.200,00
Geografia 4 8 horas-aula 3.200,00
Ciéncias 4 8 horas-aula 3.200,00
Arte 4 8 horas-aula 3.200,00
Ed. Fisica 4 8 horas-aula 3.200,00
Total 32 64 horas-aula 25600,00

Fonte: elaborado pelo autor.

A Tabela 23, acima, permite visualizar os investimentos ao ano, 0s quais

deverdo ser realizados para que se efetive a acdo cujo objetivo é melhorar o

trabalho desenvolvido pela equipe de formacéo continuada da RMER.

A seguir, veremos as propostas de acOes para melhoria dos encontros de

formacao continuada da RMER.

3.2 Proposi¢cOes relacionadas ao encontro de formag&o continuada dos

professores

De acordo com as fragilidades observadas através da coleta e analise de

dados da pesquisa, as agcOes que estdo sendo sugeridas fazem parte do plano de

acdo que busca identificar as necessidades das demandas formativas dos

professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

A segquir, teremos no Quadro 9, as acdes propostas para melhoria do

encontro de formacédo, que sugere a otimizacdo dos trabalhos desenvolvidos pela

equipe de formacédo continuada da Rede Municipal de Ensino do Recife.

Quadro 9: A¢Bes sugeridas para melhoria do encontro de formacé&o

Pauta de Intervencéo 2

Fragilidades Acdes sugeridas Responsavel Prazo
Metodologia Rever o planejamento da formacéo, no sentido Equipe Gestora | Até
utilizada de melhorar as praticas metodolégicas da EFAER. dezembro

propostas na formacéao. de 2016.
Material Rever o planejamento dos encontros da Equipe Gestora | Até
disponibilizado formacéo, na perspectiva de aumentar e da EFAER. dezembro
melhorar a construcdo do material de 2016
disponibilizado.
Pouca Repensar o planejamento da formacéo, com o Equipe Gestora | Constante
participacéo do intuito de aumentar a participacdo do professor | da EFAER
professor na na escolha das tematicas trabalhadas na
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escolha das formagéo.
tematicas
O modelo de Rever o planejamento da formacdo, com o Equipe Gestora | Até
formacéo pouco objetivo de melhorar o modelo dos encontros da EFAER dezembro
estimula a dos professores.. de 2016
adeséo dos
professores.
A estrutura da Repensar o programa de formacédo continuada, | Geréncia Geral | Até
formacado — dias, | no sentido de melhorar a estrutura dos de Politica e dezembro
locais, carga encontros dos professores. Formacéao de 2016
horaria Pedagégica —

GGPFP
Pouca percep¢do | Rever o planejamento da formagéo, no sentido Equipe Gestora | Até
da utilizacdo dos | de aumentar a utilizacdo dos documentos da EFAER dezembro
documentos oficiais como referéncia para as atividades dos de 2016
oficiais. encontros dos professores.
Pouco espaco na | Repensar o planejamento da formacédo para que | Secretaria Constante
escola para os professores possam compartilhar, nas Executiva de
compatrtilhar as escolas, as atividades propostas nos encontros | Gestéo
atividades da da formagéo. Pedagégica —
formacéo. SEGEP.
Avaliacéo dos Rever o modelo de avaliagcao dos encontros dos | Geréncia Geral | Constante
encontros de professores, no sentido de aumentar e melhorar | de Politica e
formacéo a coleta de dados sobre a formacéo. Formacéo

Pedagégica —

GGPFP

Fonte: elaborado pelo autor.

No Quadro 9, acima, pudemos observar as acdes sugeridas com o intuito de

melhorar a qualidade dos encontros de formacgédo continuada dos professores da
RMER. Essas propostas de acbes apresentadas na pauta de intervencdo 2
resultaram das respostas dadas pelos professores que frequentam a formacéo
continuada.

Portanto, de acordo com as opiniées dadas pelos professores no questionario
sobre os encontros da formacao continuada, observou-se que os responsaveis pelo
programa de formacdo continuada devem pensar sobre as seguintes proposicoes: a)
rever a metodologia utilizada na formacdo, para que haja ajustes e possa ser
aplicada em um namero maior de escolas; b) melhorar o processo de elaboracéo e
utiizacdo do material pedagogico construido ou utilizado nos encontros de
formacao, tendo em vista a importancia da sua aplicacdo nas escolas da Rede; c)
rever os critérios de escolha das tematicas trabalhadas, para que o encontro da
formacdo possa atrair um numero maior de professores, e que eles sintam-se
contemplados no processo de formacdo continuada da Rede; d) possibilitar a
implementagdo do acompanhamento dos formadores as atividades desenvolvidas

na formacéo, na escola.
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Espera-se, com isso, dar maior significado ao processo de formagéo
continuada dos professores, possibilitando o desenvolvendo de parcerias e
comprovando que as atividades propostas nos encontros de formacao sao aplicaveis
nas salas de aulas; e) aprimorar o modelo dos encontros de formacdo dos
professores, para que eles tornem-se atraentes, estimulando a participacdo de um
namero maior de professores.

Os dados que foram coletados nos questionarios e analisados, também
indicam que: a) seja repensada a forma de utilizacdo dos documentos oficiais da
Rede nos encontros de formacdo, tendo em vista a importancia que esses
documentos tém nas atividades pedagdgicas dos docentes; b) a situagéo referente a
estrutura da formacédo — dia, horario e local — deve ser melhorada, para melhor
atender as necessidades profissionais dos professores; c) seja viabilizada a
possibilidade do professor compartilhar as atividades propostas da formacao, na
escola, para que as acdes desenvolvidas nos encontros de formacdo possam
chegar as salas de aulas, melhorando a qualidade do ensino nelas desenvolvido.

Na sequéncia, observamos o Plano de Acdo Educacional, que aponta para a
melhoria dos encontros de formagao continuada dos professores da RMER.

As proposi¢des sugeridas para a melhoria dos encontros de formagéao
continuada tém como objetivo articular as acdes sugeridas para o0 programa de
formacdo da RMER, no sentido de atender as demandas dos formadores e dos
professores que participam dos encontros de formacéo continuada da RMER.

A seguir, teremos no Quadro 10, o Plano de Ac¢éo Educacional, que sugere o
aperfeicoamento dos trabalhos desenvolvidos nos encontros de formacao

continuada da Rede Municipal de Ensino do Recife.
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Quadro 10: Plano de Acéo Educacional para os encontros de formacao continuada da

RMER

Plano de Acdo Educacional para melhoria dos encontros de formacdo continuada da RMER,
artir de 01/12/2016.

gue sera implementado a

Etapas Justificativa Local Tempo Responsaveis Método
- Apresentacdo | As acgles serdo | As acgles | As As acdes serdo | O plano de
do plano de | realizadas para | serdo acOes realizadas pela | acédo sera
acdo a SER. atender as | realizadas serdo SEGEP, GGPFP | encaminhado e
- necessidades do | na EFAER | executa | e EFAER. discutido com
Encaminhament | programa de | e nas | s a aos seus
o0 das acbes | formacéo escolas da | partir de respectivos
aos seus | continuada da | Rede. 01/12/2 responsaveis,
respectivos RMER, cujo foco é 016. que deverao
responsaveis. a melhoria dos analisar,
- Discusséo das | encontros de avaliar e
acoes. formacéo colocar em
- Avaliagcdo das | continuada dos pratica aa
acoes. professores dos acoOes
- Execugéo das | anos finais do sugeridas.
acles Ensino
sugeridas Fundamental.

Fonte: elaborado pelo autor.

De acordo com que foi mostrado no Quadro 10, acima, € necessario que as

acOes sugeridas na pauta de intervencao 2 sejam analisadas, avaliadas e colocadas

em pratica, pelos seus respectivos responsaveis, para que 0s encontros de

formacdo continuada dos professores RMER sejam realizados da melhor maneira

possivel, e com isso, possam atender as demandas pedagogicas dos docentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta etapa conclusiva da dissertacdo buscou abordar as possibilidades e as
possiveis contribuicbes do programa de formacéo continuada dos professores de
anos finais de Ensino fundamental da RMER.

A pesquisa teve como objeto de estudo o trabalho desenvolvido pela equipe
de formacdo dos professores que € responsavel pelo planejamento e pela
elaboracdo dos encontros de formacdo, como também, os professores que
participam dos encontros de formacao continuada.

Com o intuito de conseguir os objetivos propostos fez-se, inicialmente, uma
apresentacao dos programas de formacdo continuada no Brasil, seu surgimento e
seu desenvolvimento. Em seguida, apresentou-se o Programa de formacéo
continuada na RMER, o funcionamento dos Encontros Pedagogicos de Formacdes,
o panorama da RMER e a dimensdo da gestdo envolvida com a formacao
continuada e as percepcbes e evidéncias acerca dos Encontros Pedagogicos de

Formacé&o.

Para o desenvolvimento dos argumentos, fizemos uma pesquisa de campo
em que utilizamos o0s seguintes instrumentos de pesquisa: realizacdo de uma
entrevista de grupo focal com uma amostragem dos formadores da Rede e a
aplicacdo de questionarios aos professores que frequentam os encontros da
formacao.

Finalizando, elaboramos a proposta de um Plano de Intervencgéo, visando a
melhoria do trabalho desempenhado pela equipe de formacgéo e, consequentemente,
a otimizacado dos encontros de formacédo dos professores, para 0 bom desempenho
do programa de formacéo continuada da Rede.

A elaboracdo de um Plano de Intervencéo voltado a formacéo continuada dos
professores da RMER partiu da analise dos resultados da coleta de dados de
pesquisa, que apontaram a necessidade de se repensar fragilidades do programa de
formacéo continuada da Rede, tais como: 0 modelo de planejamento da equipe de
formacdo; o tempo de estudo dos formadores; a agenda de atividade dos
formadores; o quantitativo de formadores da RMER; a metodologia proposta no
encontro de formacdo; o material produzido e disponibilizado na formacéo; as

tematicas trabalhadas na formacdo; a adequacdo do material pedagdgico da
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formacdo; a oferta de formacdo aos formadores, a possibilidade do formador
acompanhar o trabalho do professor na escola;, a adequagdo dos conteudos
propostos na politica de ensino as Trilhas de Formacdo; o desenvolvimento de
estratégias para a adesao dos professores a formacao; dentre outros.

As proposicbes serdo direcionadas aos seus respectivos responsaveis:
Secretaria Executiva de Gestdo Pedagdgica, Geréncia Geral de Politica e Formacao
Pedagogica e a gestdo da EFAER, para analise, avaliacdo e tomadas de decisao.

Entendemos que um dos grandes desafios para qualquer proposta de
programa de formacéao continuada é proporcionar aos formadores e aos professores
as condi¢cBes para que eles desenvolvam seu trabalho com um nivel de qualidade
elevado.

Acreditamos que a formac&do em servico dos professores continua sendo um
dos principais problemas que necessitam de enfrentamento, ou seja, precisamos
investigar melhor, através de pesquisas, de que maneira poderemos favorecer a
qualidade do ensino praticado nas escolas.

E importante que a equipe de formac&o de professores da RMER assuma o
protagonismo do processo formativo, enquanto construtores de conhecimentos, a
partir da sistematizacdo de suas experiéncias e por meio do desenvolvimento de
estudos e pesquisas.

Observamos ainda que as reflexfes levantadas ao longo desta Dissertacao
carecem de investigacbes mais aprofundadas. Elas constituem-se em
recomendacdes para novos trabalhos acerca do programa de formag&o continuada
em desenvolvimento na RMER. Certificando que esta etapa do estudo nédo é o fim,
mas o inicio da construcdo do conhecimento que precisa ser sempre renovado e
ampliado.

Nesse contexto, o trabalho desenvolvido nos trouxe uma grande contribuicéo
para o desenvolvimento académico e profissional, além de colaborar para a melhoria
do programa de formacdo continuada da RMER, que certamente implicara em
beneficios a qualidade do processo de ensino dos professores dos anos finais do

Ensino Fundamental da RMER.
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APENDICES

Roteiro do grupo focal

Questionamentos
Bloco 1: Percepcéo dos formadores sobre seu papel na formacéo.
De que forma vocés foram selecionados para compor a equipe de formacdo? Na
opinido de vocés, qual o papel do formador de professor da RMER? Para voceés,
gual o maior desafio de um formador da RMER?
Bloco 2: Percepcdo dos formadores sobre o interesse do professores pela

formacao.

Quais as estratégias desenvolvidas por vocés para atrair os professores a aderir a
formacdo? De que maneira vocés observam o interesse dos professores pela
formacdo? Qual a importancia teria o acompanhamento na escola, feito pelo

formador, das atividades vivenciadas na formagao?
Bloco 3: Percepcdes dos formadores sobre suas condi¢gdes de trabalho.

Como vocés analisam as condi¢cbes fisicas e estruturais, oferecidas na EFAER
para realizacdo do trabalho de formagdo? Como é a demanda de trabalho da
equipe de formacéo considerando o quantitativo de formadores? Como a agenda
de atividades interfere no trabalho dos formadores? De que maneira a
implementacdo de uma formacdo continuada aos formadores, realizada por
especialistas das diversas areas de ensino, interferiria no trabalho da equipe de

formacao?

Bloco 4: percepcédo dos formadores sobre o contedido e materiais de formacéao.

Quais os critérios para escolha das tematicas vivenciadas na formacao? Quais sédo
os critérios para escolher a metodologia de ensino proposta aos professores na
formacdo? Quais sdo os critérios para a elaboracdo do material utilizado na

formacao?
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Roteiro de questionario aplicado aos professores:

Questionario:

Esta pesquisa faz parte desta Dissertacdo de Mestrado do Programa de Pos-
Graduacao Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacao Publica Universidade
Federal de Juiz de Fora. Solicito a sua atencdo e agradeco o empenho em

responder as questdes. Sua participacao € voluntaria.

Parte | - Identificacao
O sigilo esta preservado nesta pesquisa. Nenhum dado coletado seréa tratado
individualmente, portanto, vocé ndo sera identificado. Entretanto, deixaremos aqui

um espaco para os que desejarem se identificar.

Componente curricular de atuacao:
( ) Lingua Portuguesa () Matematica ( ) Historia () Geografia
( ) Ciéncias ( ) Arte

Formacao:
( ) Graduacao ( ) Especializacao ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Area:

Tempo de atuacado como professor na RMER:

( ) Menos de 5anos ( ) De5a 10 anos ( ) Mais de 10 anos

Vocé trabalha em outra Rede de ensino?
()Sim ()Nao

Parte Il - Aspectos relacionados a formacao.

Os pontos relacionados a seguir referem-se ao modo de estruturacdo dos
encontros de formacédo continuada. As respostas devem ser dadas com a marcacao
de um x em uma das seguintes alternativas: discordo totalmente; discordo; n&o

tenho opinido a respeito; concordo; ou concordo totalmente.



Aspectos da formacao continuada:
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Afirmativas

Discordo
totalmente

Discordo

N&o tenho
opinido a
respeito

Concordo

Concordo
totalmente

Na formacao, discute-se sobre
‘o0 que ensinar”, “por que

(IS

ensinar’, “como ensinar’ e
“como avaliar’ os conteudos
curriculares.

A metodologia de ensino
proposta na formagéo é pouco
aplicavel a realidade das
escolas da Rede.

O material pedagogico
construido ou disponibilizado
na formacéo é pouco aplicavel
na sala de aula RMER.

As tematicas trabalhadas nos
encontros da formacéo estao
relacionadas aos projetos
desenvolvidos nas escolas.

Mudancas nas teméticas
vivenciadas nos encontros
motivaria a adesdo dos
professores a formagéo

Existe pouca participacdo do
professor na escolha das
teméticas trabalhadas na
formacéo.

A troca de experiéncia é pouco
promovida entre os docentes
gue frequentam a formacéao.

O acompanhamento dos
formadores nas escolas
ajudaria na aplicagéo das
atividades propostas na
formacéo.

A formacéo pouco atende as
necessidades pedagdgicas do
professor

A equipe de formagéo
demonstra  muito  preparo
metodologico na conducao
dos encontros de formacéo.

A formacédo continuada pouco
interfere na rotina pedagogica
da escola.

O modelo dos encontros de
formacéo estimula a adeséo
do professor.

Na formacao, os documentos
da politica de ensino, as
instru¢Bes normativas e os
decretos que norteiam o
trabalho pedagdégico na Rede,
séo utilizados constantemente
como fundamentacéo tedrica.
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A formagéo aborda temas
contemporéaneos, que tém
impacto na vida da escola.

A estrutura da formacéo —
dias, locais, carga horaria — é
adequada a realidade de
trabalho dos professores da
Rede.

Na escola séo criados meios
para que os professores
compartilhem aquilo que é
tratado na formacao.

Quais as tematicas vocé sugeriria que fossem vivenciadas na formagéao?
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ANEXO — Modelo de Instrumento de avaliagao qualitativa utilizado nos encontros de
formacao continuada dos professores de anos finais do Ensino Fundamental

PREFEITURA DO RECIFE
SECRETARIA DE EDUCACAO

SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAO PEDAGOGICA
GERENCIA GERAL DE POLITICA E FORMACAO PEDAGOGICA
EFAER PROFESSOR PAULO FREIRE

AVALIACAO

PUBLICO: oo HORARIO: oo

COMO VOCE AVALIA ESSE MOMENTO DE ESTUDO QUANTO:

MUITO BOM BOM REGULAR RUIM

AO TEMA
A METODOLOGIA

A CONDUCAO DO TRABALHO
A DISTRIBUICAO DO TEMPO
AO MATERIAL UTILIZADO

AO ESPACO FiSICO

A ORGANIZACAO

A RELACAO COM A PRATICA
DA SALA DE AULA

ASPECTOS POSITIVOS

() Relevancia do(s) tema(s)/Proposi¢des préticas, ludicas e dindmicas ;

() Oportunidade para troca de experiéncias, socializagdo de ideias e enriquecimento de conhecimentos.
() Competéncia e dominio dos formadores;

() Trabalhar o respeito as diferengas/Reconhecimento da diversidade;

() Incentivar o trabalho transdisciplinar;

() Modelo de formagéo norteado pela Politica de Ensino da Rede Municipal do Recife

() Outros:

O QUE PRECISA SER MELHORADO

() Infraestrutura:
( ) Recursos Humanos:

() Temética(s) desenvolvida(s):
(

(

(

) Material didatico da formacéao:
) Demanda especifica por modalidade:
) Outros:

SUGESTOES PARA OS PROXIMOS ENCONTROS

() Realizar atividades externas;

() Trazer convidados para realizar palestras;

() Orientag6es Metodolégica;

() Momento com feedback das constru¢des trabalhadas nas escolas a partir da formagéo anterior;
() Fornecer materiais impressos da(s) tematica(s) desenvolvida(s) com aplicabilidade para o trabalho
pedagégico;
() Outros:
Auto avaliagdo (como contribui para esse encontro?)

Fonte: Relatérios da EFAER, 2015.



