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RESUMO

A presente dissertacdo aborda o caso de gestdo referente a formacdo dos
Professores Presenciais no Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacéo
Tecnolégica/lEMPMT no municipio de Beruri/AM. A pesquisa possui as seguintes
guestdes centrais: a formacédo do Professor Presencial que atua no Projeto Ensino
Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica consegue atender a todas as
atribuicbes que a ele compete? A formacdo em licenciaturas ou Normal Superior,
juntamente com a capacitacdo ofertada pelo Centro de Midias, da ao Professor
Presencial o suporte necessario para o aprendizado dos alunos no Projeto? Para
analisar estas questbes, a pesquisa pautou-se na metodologia qualitativa, com a
utiizacdo dos seguintes instrumentos: analise documental, entrevistas e
questionarios. As entrevistas foram realizadas com a responsavel pela contratacao
de professores e a responsavel pela formacado/capacitacdo dos Professores
Presenciais do Projeto EMPMT. O questionario foi aplicado a todos os Professores
Presenciais que atuam no Projeto EMPMT em Beruri. Para fundamentacdo desta
pesquisa foi utilizado como referencial teérico as reflexdes de autores como Maia
(2010), Campos (2011), Costa (2015), Kenski ( 2003, 2007). A pesquisa dialoga
também com as reflexdes de Saviani (2013), Cardoso e Toscano (2011) e Moran
(2013). Os resultados da pesquisa apontam para uma problematica central: as
dificuldades dos Professores Presenciais em realizar com competéncia a mediacéo
pedagogica dos componentes que compdem a matriz curricular do Projeto EMPMT
no municipio de Beruri. A partir dessa constatacdo, propusemos um Plano de Acéo
Educacional (PAE) para minimizar essa questdo. Este PAE visa implementar duas
acOes, um Curso de Formacdo em Metodologia para o Ensino Médio Presencial com
Mediagdo Tecnoldgica para os Professores Presenciais do municipio de Beruri e, a
proposta de seminarios semestrais para o dialogo entre os Professores Ministrantes,
os Professores Presenciais e a Equipe Pedagdgica do Centro de Midias cuja
intencdo € proporcionar maior participacdo ao Professor Presencial na
implementacéo do Projeto.

Palavras-chave: Formacdo Docente; Ensino Médio Presencial com Mediacdo
Tecnologica; Mediacdo Pedagogica; Professor Presencial.



ABSTRACT

This thesis addresses the management case concerning the formation of In-Person
Classroom Teachers in Secondary Education Project with Technological Mediation in
the municipality of Beruri / AM. The research has as its central issue: The formation
of the Classroom Teacher that works in the Classroom School Project with
Technological Mediation realize all assignments that he competes? Does training in
undergraduate or Normal Superior, along with the training offered by the Media
Center gives, Professor Face, the support necessary for effective student learning in
the project? To examine this question, the research was based on the qualitative
methodology, using the following research tools: document analysis, interviews and
questionnaires, which supported the data collection. Interviews were conducted with
responsible for hiring teachers and responsible for the formation / training of
Teachers in On-site EMPMT Project. The questionnaire was administered to all-
Person Teachers who work in EMPMT Project Beruri. For reasons of this research
was used as theoretical reflections of authors such as Maia (2010), Campos (2011),
Costa (2015), Kenski (2003, 2007). The survey also dialogues with the reflections of
Saviani (2013), Cardoso and Toscano (2011) and Moran (2013). The survey results
point to a major problem: the difficulties of In-Person Teachers perform competently
in the mediation of the components that make up the curriculum of EMPMT Project in
the municipality of Beruri. From this observation, we proposed a PAE to minimize this
problem: Methodology Training Course for High School Classroom with Technology
Mediation for On-site teachers of the municipality of Beruri, to be held on vacation in
January and June at the Amazon Educational Media Center and the proposed
biannual meetings for dialogue between ministering Teachers, Teachers and
Educational On-site team , with the aim of giving voice to Professor Face in the
implementation of the Project.

Keywords: Teachers formation; High school classroom with technological mediation;
Pedagogical mediation; Classroom teacher.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo analisa as dificuldades enfrentadas pelo Professor
Presencial do Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnologica no
sistema educacional do Amazonas, mais especificamente no municipio de
Beruri/AM. O Amazonas possui 62 municipios espalhados por cerca de 1,6 milhdes
de km2 (IBGE, 2010), o que representa 18,4% do territorio nacional. Além disso, o
estado possui a maior e mais diversificada rede hidrografica do mundo. Por este
motivo, o principal meio de locomocgédo da regido € o transporte fluvial, que sofre
alteracdes nos trajetos em época de vazante dos rios, o que faz com que grande
parte deles mude de curso ou fique com os leitos praticamente vazios (MAIA, 2010,
p. 47).

Em face deste contexto, ofertar educacdo basica a um estado com essas
caracteristicas geograficas ndo é algo facil. Aléem da extensdo do territério e dos
fatores climaticos, varios obstaculos dificultam a universalizacdo do ensino, dentre
eles destacamos a falta de docentes com graduacao para ministrar oS componentes
curriculares do Ensino Médio. Com o objetivo de resolver tal problema, a Secretaria
de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC-AM)
implementou, no ano de 2007, o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacao
Tecnologica (EMPMT), por meio da Resolucéo n° 27/2006 — CEE/AM, de 04 de abril
de 2006, que aprovou O curso e autorizou o seu funcionamento nas escolas
estaduais e municipais nas comunidades polos do Projeto. O objetivo da Secretaria
foi, por meio da utilizacdo de recursos tecnoldgicos, universalizar o acesso da
populacdo a ultima etapa da educacdo basica, mais especificamente atingindo as
comunidades rurais do estado. Para isso foi utilizada a tecnologia de transmissao de
dados por satélite e a rede de internet. Esta estratégia de ensino permitiu atender
aos estudantes nos mais remotos pontos do estado e a superar algumas das
barreiras existentes.

Atualmente, o EMPMT é desenvolvido em 2.715 comunidades atendidas por
905 escolas nas areas urbanas (em alguns municipios) e rurais. No total, 0o EMPMT
possui 2.168 turmas distribuidas nos 62 municipios do estado. Estas turmas
atendem a um publico de 29.371 alunos, o que demanda um contingente de 2.168
Professores Presenciais (AMAZONAS, 2014).
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No Projeto, temos como atores: i) Professores Ministrantes, que sao
especialistas, mestres e doutores contratados para ministrarem as aulas que s&o
transmitidas para todo o estado, no Centro de Midias; ii) gestores das escolas
participantes que sao responsaveis pela matricula dos alunos, pela solicitacdo de
instalacdo de salas nas comunidades quando h& demanda, por receberem o0s
Professores Presenciais e verificar as irregularidades quando ocorrem; e iii)
Professores Presenciais, estes, formados, em sua maioria, no Curso Normal
Superior, que atuam em cada sala de aula das escolas das comunidades atendidas
pelo Projeto.

As aulas sédo planejadas por uma equipe formada pelos assessores
pedagogicos e pelos Professores Ministrantes que atuam no Centro de Midias, em
Manaus. No Centro de Midias, os Professores Ministrantes lecionam, em tempo real,
para os alunos que assistem as aulas em cada uma das salas de aula do Projeto.
Nessas salas, Professores Presenciais preparam os equipamentos para o inicio das
aulas. Além disso, eles também possuem a tarefa de sanar as duvidas dos alunos
referentes aos conteudos trabalhos na aula, e, quando necessario, envia-las, para
os Professores Ministrantes, por meio de um chat durante a aula.

No ano de 2014, passei a participar do mencionado Projeto exercendo a
funcdo de Professor Presencial no municipio de Beruri e comecei a enfrentar os
desafios da execucdo de um Projeto com grandes dimensdes. Sou professor ha 15
anos, possuo duas graduacfes, o Curso Normal Superior e Licenciatura em
Matematica, ambas pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA). Além disso,
tenho duas especializacdes, uma em Metodologia do Ensino de Matemética, pelo
Centro Universitario Leonardo Da Vinci (UNIASSELVI), e outra em Gestao Escolar,
pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Nessa experiéncia com o EMPMT pude constatar que, mesmo diante da
possibilidade de universalizagdo do acesso ao Ensino Médio possibilitada pelo
Projeto, existem criticas a ele, provenientes, sobretudo, da pouca formagédo que os
Professores Presenciais recebem para lidar com o Projeto.

Acreditamos que ha uma relacdo direta entre a formacdo do Professor
Presencial e 0 modelo do Projeto. Seria interessante um estudo que analisasse o
modo como o Projeto foi concebido, porém, esse estudo demandaria mais tempo e

abrangeria todo o estado. Assim, nos pautaremos em estudar a formacdo do
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Professor Presencial do Projeto em Beruri, ainda que apontamentos sobre a
organizacdo do Projeto sejam feitos.

Desta feita, a hipétese entdo defendida, e baseada em minha experiéncia
como Professor Presencial é a de que, a atuacdo do Professor Presencial volta-se
para a mera operacionalizacdo dos equipamentos e para a reproducao de contetdos
e didaticas propostas pelos Professores Ministrantes, pessoas distantes da realidade
cotidiana dos alunos e também da vivéncia dos Professores Presenciais. Estes, por
sua aproximacdo com os discentes, poderiam ser mais Uteis e ativos ao sugerirem
ou proporem atividades e temas relevantes para as aulas. No entanto, € importante
destacar que para o Professor Presencial sugerir ou propor qualquer atividade ele
precisa, antes de tudo, possuir uma formacdo que o capacite a fazé-la com
competéncia.

Em face da formacdo dos professores que atuam no Projeto ser limitada a
alguns cursos, o Professor Presencial ndo exerce uma mediagcdo pedagdgica mais
aprofundada. Assim, acaba se limitando a atuar como um técnico, responsavel pela
operacionalizacdo dos equipamentos. Lembrando que a mediacdo aqui defendida
requer o dominio minimo dos conteludos de cada disciplina. Todavia, nenhuma
formacao nestes moldes é oferecida pela SEDUC. Ainda que seja de conhecimento
publico que a maior parcela dos professores presenciais do EMPMT é formada em
pedagogia e/ou em Normal Superior, cursos que podem ser ideais para empreender
a mediacdo pedagogica, mas que ndo habilita os profissionais a tarefas exigidas
pelo projeto, como a de tirar duvidas especificas do conteudo das diversas
disciplinas, orientar atividades e, quando necessario, substituir a aula do Professor
Ministrante, quando ocorrem problemas técnicos.

Além do mais, a formacdo ofertada pelo CEMEAM prioriza as atribuicdes
técnicas em detrimento das atribuicdes pedagdgicas. Se o modelo do EMPMT, néo
pode ser alterado, em funcéo da demanda de recursos e da auséncia de professores
habilitados em todas as disciplinas para promover uma espécie de rodizio com
professores habilitados em cada componente curricular que compde o médulo em
Curso, é preciso repensar a capacitacao oferecida pela SEDUC a estes profissionais.

Assim, o0s questionamentos feitos nesta pesquisa sdo: a formacdo do
Professor Presencial que atua no Projeto Ensino Médio Presencial com Mediagéo
Tecnoldgica consegue atender a todas as atribuicbes que a ele compete? A

formacdo em licenciaturas ou em Normal Superior, juntamente com a capacitacéo
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ofertada pelo Centro de Midias, proporciona ao Professor Presencial o suporte
necessario para o aprendizado dos alunos do Projeto?

Neste sentido, o problema abordado nesta pesquisa € em relacdo a formacao
recebida pelo Professor Presencial, a qual acredito ser insuficiente para sua atuagao
no Projeto. Nessa direcao, a presente dissertagcdo descreve e analisa o papel do
Professor Presencial na proposta do EMPMT e os desafios encontrados em sua
atuacao nas salas de aula do Projeto EMPMT no municipio de Beruri/AM, tendo em
vista a sua formacdo. Os objetivos especificos deste estudo sdo: (i) descrever a
atuacao (especialmente a préatica pedagogica cotidiana) do Professor Presencial na
realidade do projeto em Beruri; (ii) analisar a atuacdo do Professor Presencial em
face das diretrizes presentes na proposta do EMPMT e na literatura académica e, a
partir desta andlise comparativa, propor (iii) conhecer o papel do Professor
Presencial no Projeto e um plano acao educacional com vistas a instrumentalizacéo
da atuacdo do Professor Presencial no EMPMT no municipio de Beruri/AM. A
intencdo € que este profissional possa desempenhar um papel mais ativo e critico,
para além da mera atuacao técnica e reprodutora de contetdos.

Com vistas a alcancar 0s objetivos propostos, optamos por uma pesquisa de
base qualitativa. A investigacdo esta pautada na realizacdo de entrevistas com
profissionais da equipe de coordenacdo do Projeto no Centro de Midias, a saber, 0
responsavel pela contratacdo de professores e 0 responsavel pela
formacao/capacitacdo dos Professores Presenciais. Além disso, foi aplicado um
questionario aos Professores Presenciais que atuam no Projeto no municipio de
Beruri, tanto na area urbana quanto na area rural. Além das observactes
provenientes da minha atuacao no Projeto.

A partir dos dados coletados na pesquisa de campo estabelecemos um
dialogo com os estudos de autores que ja elaboraram reflexdes sobre o projeto
EMPMT e estabelecemos as categorias que serdo discutidas na pesquisa, em
especifico: 1. a “mediacdo tecnolégica ou meio tecnoldgico na educacdo”, 2. a
‘mediacdo pedagdgica ou mediagcdo do conhecimento” e 3. a “formagdo do
Professor Presencial no EMPMT”.

Assim, adotamos como referencial tedrico os estudos de Maia (2010),
Campos (2011) e de Costa (2015), que discorreram sobre o projeto EMPMT no
Amazonas. Também foram utilizados os estudos de Belloni (2012) e de Kenski

(2003, 2007), que analisam as caracteristicas e 0 papel das tecnologias na
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educacdo. Por fim, também serviu como referencial os estudos de Saviani (2013),
Cardoso e Toscano (2011), Moran (2013), e Tardif e Lessard (2014), que expdem
analises sobre a atuacéo do professor.

Com o aparato tedrico apresentado buscamos descrever, discutir e analisar
as potencialidades e os limites da atuacdo do Professor Presencial para o sucesso
do Ensino Médio no Amazonas por meio do EMPMT.

A dissertacdo esta organizada em trés capitulos. No primeiro apresentamos o
caso de gestdo, expomos um breve histérico do Ensino Médio no Amazonas e
contextualizamos o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnologica.
Neste capitulo, apresentamos também a gestdo, o acompanhamento, a estrutura
pedagogica, a proposta curricular e os desafios desse modelo de ensino, dando
énfase a atuacdo do Professor Presencial. A partir da apresentacdo do Projeto,
tracamos um paralelo com as definicdbes presentes na Proposta Pedagdgica do
EMPMT e a realidade vivenciada pelos Professores Presenciais em Beruri.

No segundo capitulo, sdo apresentados os referencias tedricos, 0s aspectos
metodoldgicos da pesquisa e os instrumentos de coletas de dados. Além de discutir
os dados coletados.

Por fim, o terceiro capitulo é dedicado a proposicdo de um Plano de Acédo
Educacional (PAE). Neste plano é sugerida a criacdo de um curso de formacao em
Metodologia para o Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica para 0s
Professores Presenciais que atuam em Beruri e a realizacdo de seminarios
semestrais para o didlogo entre os Professores Ministrantes, Professores
Presenciais e a Equipe Pedagdgica, o objetivo é proporcionar maior a participacao
do Professor Presencial na implementacdo do Projeto. Essas acdes, seréo
realizadas por meio do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas, sendo uma
acao que visa minimizar o problema evidenciado na pesquisa, qual seja: a limitagéo
dos profissionais no que se refere a mediagcdo pedagodgica. O objetivo com esta
proposicdo € contribuir para a melhoria da qualidade da atuacdo do Professor
Presencial e, consequentemente, da educacao oferecida pelo Projeto EMPMT no

municipio de Beruri.
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1 O ENSINO MEDIO PRESENCIAL COM MEDIACAO TECNOLOGICA NO
AMAZONAS E A ATUACAO DO PROFESSOR PRESENCIAL

O estado do Amazonas implementou, no ano de 2007, o Projeto Ensino
Médio Presencial com Mediag&o Tecnoldgica (EMPMT), uma experiéncia pioneira no
pais no campo da educacgdo béasica. Este Projeto utiliza tecnologia de transmissao
de dados via satélite e videoconferéncia multiponto (MCU)*, como ferramenta
metodoldgica e pedagodgica para a oferta do Ensino Médio as comunidades rurais do
estado.

A implementacdo do Projeto justifica-se pela dificuldade em ofertar o Ensino
Médio regular as comunidades rurais do Amazonas. Essa dificuldade evidencia-se a
partir do exposto na figuira 1, a seguir, 0 mapa do estado, o qual demonstra a
extensdo territorial deste, que possui um dos mais baixos indices de densidades
demogréfica do pais. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 0 Amazonas possui 2,23 habitantes por km? (IBGE, 2010). Além
disso, o estado possui um dos maiores mananciais de agua doce do planeta, o que
serve de malha fluvial para transporte de cargas e da populacdo. As grandes
distancias entre as comunidades, percorridas, em sua maioria, por vias fluviais,
impossibilita que um grande quantitativo de ribeirinhos cursem o Ensino Médio nas
areas urbanas.

Figura 1- Estado do Amazonas

ESTADO DO AMAZONAS

e yred
<

Fonte: IBGE, 2010.

! Unidade de Controle Multiponto (MUC, Multipoint Control Unit, em inglés) é um dispositivo

normalmente utilizado para conectar diversos pontos de videoconferéncia.
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Além da dificuldade de locomog¢&o que os jovens e adultos enfrentavam para
cursar o Ensino Médio até 2006, havia outro fator complicador: a falta de professores
licenciados nas areas especificas do curriculo do Ensino Médio. A Tabela 1, a
seguir, apresenta a porcentagem dos Professores do Amazonas que possuem
Licenciatura nas areas em que atuam no Ensino Médio nos anos de 2011, 2012 e
2013.

Tabela 1- Porcentagem de Professores do Ensino Médio no Amazonas que possuem
Licenciatura na area em gue atuam entre os anos de 2011 e 2013

Com Curso . . Com Licenciatura na
Anos Total - Com Licenciatura <
Superior Area em gque Atua
2011 18.368 94,8% (17.405) 81,2% (14.913) 16,6% (3.047)
2012 20.166 97% (19.555) 90% (18.152) 17,8% (3.587)
2013 12.398 98,4% (12.200) 91% (11.278) 34,5% (4.281)

Fonte: Adaptado de Observatério do PNE, 2015.

Percebemos, pelos dados dispostos na Tabela 1, o aumento no percentual
dos professores do Ensino Médio com curso superior entre os anos de 2011 e 2013.
Entretanto, quando observamos os dados relacionados a formacédo em licenciatura,
esse percentual diminui, sai de 98,4% para 91%. Essa diferenca € maior quando
comparamos com os dados referentes aos professores que possuem licenciatura na
area em que atuam. Para termos uma dimenséao da falta de profissionais graduados
no Amazonas, no ano 2013, dos 12.398 professores que atuaram no Ensino Médio,
apenas 34,5% (4.281) trabalharam em sua area de formacédo. Em 2011, como é
possivel perceber na tabela 1, este percentual era ainda menor, 16,6%.

Outro aspecto a destacar € que aproximadamente 7 mil desses profissionais
atuam em &reas urbanas?, e aproximadamente 3.360 na capital do estado, o que
dificulta a oferta do Ensino Médio nas comunidades rurais®. (AMAZONAS, 2014)

Com o intuito de contornar o problema das distancias existentes no estado, da
falta de profissionais formados nas disciplinas ofertadas no Ensino Médio e de
universalizar o seu acesso, a SEDUC-AM implementou, no ano de 2007, o EMPMT.
Esta forma de ofertar o Ensino Médio, por meio do uso de tecnologias, tem
provocado controvérsias entre os professores da Rede Estadual de Educacdo do

Amazonas sobre a qualidade e eficacia no processo de ensino-aprendizagem. Estas

% Sede dos Municipios do interior do Amazonas, zona urbana dos municipios.
® Comunidades do interior dos Municipios do Amazonas, zona rural dos municipios.
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controvérsias, de modo geral, se devem a varios fatores, tanto técnicos quanto
pedagdgicos.

O Projeto desenvolve-se a partir do uso de tecnologias avancadas no setor de
telecomunicacdes, logo, depende de outras estruturas para o0 seu efetivo
funcionamento. Dentre estas estruturas podemos elencar: a rede de energia elétrica,
que ndo é constante nas comunidades, mas € um elemento fundamental para a
operacionalizagcdo da comunicacdo na educacdo com mediacdo tecnolOgica; ha
também a falta de uma formacéo especifica para os professores que pretendem
atuar como Professores Presenciais, uma formagdo que torne o Professor
Presencial, um mediador pedagdgico (visto que ele atua com todos 0s componentes
curriculares do Ensino Médio) e ndo apenas um operador técnico, responsavel por
gerir as salas de aula nas comunidades.

Essas estruturas devem funcionar de forma ordenada para garantir 0 sucesso
do EMPMT e para atender as necessidades de alunos e professores, o que
propiciard a oferta de uma educacdo de qualidade nas comunidades rurais do
estado.

Neste primeiro capitulo, no qual apresentamos o caso de gestdo, sdo
abordadas as peculiaridades do Projeto, a rede estadual de educacao e os desafios
impostos a este modelo de ensino. Na se¢do 1.1 apresentamos o0 panorama do
Ensino Médio na Rede Estadual do Amazonas. Ja na se¢do 1.2 apresentamos o
Projeto EMPMT e as bases legais para sua oferta no estado do Amazonas. Na
secdo 1.2.1 é exposta a estrutura do EMPMT. Na secéo 1.2.2 o que é discutido é a
proposta curricular do EMPMT. Na secdo 1.3 apresentamos 0s profissionais
envolvidos no EMPMT e as suas atribuicdes. Na secdo 1.3.1 apresentamos a equipe
do Centro de Midias e o acompanhamento feito pela Coordenacdo Adjunta. Na
secdo 1.3.2 apresentamos as equipes locais. Na secdo 1.4 apresentamos 0S
desafios impostos ao Projeto Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnologica
na realidade amazbnica. Por fim, na secdo 1.5, discutimos sobre a atuacdo do

Professor Presencial.

1.1 Panorama do Ensino Médio na Rede Estadual do Amazonas

As bases legais para a oferta do Ensino Médio no Brasil se encontram na

Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
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Nacional/LDBEN, Lei n® 9.394/96, e na Lei n°® 12.061/2009, que tornou a oferta do
Ensino Médio obrigatéria. Dentre estes documentos, iniciamos a andlise pela
Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo 205, trata da oferta de educacéo

basica. Conforme este documento:

[...] a educacgédo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢&o da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988. p.56).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional assinala o Ensino Médio
com uma funcéo formativa, sendo a etapa de conclusdo da educacéo basica. Ela
estabelece, no artigo 35, incisos | e Il, a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental com o intuito de possibilitar ao
educando o “prosseguimento dos estudos” (BRASIL, 1996. p.13).

Ja a Lei 12.061/2009 altera dois dispositivos da LDBEN em favor do direito ao
Ensino Médio. Dentre os deveres do estado com a educacdo escolar, a Lei
estabelece o dever de “universalizacdo do ensino médio gratuito”, conforme exposto
no artigo 4°, inciso Il, em substituicdo a determinacdo de “[...] progressiva extensao
da obrigatoriedade e gratuidade [...]” antes vigente. Também explicita, no artigo 10,
inciso VI, que cabe, prioritariamente aos Estados, a garantia do Ensino Médio “[...] a
todos que o demandarem” (BRASIL, 1996).

Com base no exposto, sendo a Ultima etapa da educacdo basica, o Ensino
Médio € um direito subjetivo assegurado por Lei. Entretanto, a dificuldade para se
ofertar essa etapa escolar ainda é observada em véarias regides brasileiras, como € o
caso do Amazonas. Isso porque a dimenséo territorial e os obstaculos geograficos
do estado dificultam a manutencdo de escolas em muitas comunidades, além da
falta de professores formados nas disciplinas especificas do Ensino Médio. Com
isso, além dos alunos que concluem o Ensino Fundamental anualmente, o estado
acumula uma demanda de pessoas que, anteriormente, néo tiveram possibilidade de
frequentar o Ensino Médio nas escolas das sedes dos municipios em que residem.

O Ensino Médio era ofertado no Amazonas, até 2006, apenas na capital e na
sede dos municipios do interior (AMAZONAS, 2014). Nas comunidades ribeirinhas
ndo havia a oferta do Ensino Médio, pelos fatos ja citados anteriormente. A solucao
encontrada pela SEDUC-AM, a partir de 2007, foi implementar, apds dois anos de

estudos e levantamentos de demanda, o Projeto Ensino Médio Presencial com
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Mediag&o Tecnologica. O objetivo com a criagdo do Projeto foi o de contemplar essa
parcela da sociedade amazonense com a Ultima etapa da educacgéo bésica.

Mesmo sendo posterior a implantacdo do Projeto, o Plano Nacional de
Educacao (PNE) vem ao encontro da realidade aqui descrita sobre o Ensino Médio
no Amazonas. A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o PNE, com
vigéncia de dez anos, estabelece metas e diretrizes a serem concretizadas no
campo da educacdo. Dentre essasmetas, destacamos a meta 3, que objetiva
universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17
anos, e elevar a taxa liquida® de matriculas no Ensino Médio para 85%. No
Amazonas, em 2013, esta taxa foi de 47,3% (OBSERVATORIO DO PNE, 2015).
Também ressaltamos a meta 8, que visa elevar a escolaridade média da populacao
de 18 a 29 anos, de modo a alcancar, no minimo, 12 anos de estudo no ultimo ano
de vigéncia do Plano (2024) para as populagcdes do campo, da regido de menor
escolaridade do pais e dos 25% mais pobres, e igualar a escolaridade média entre
negros e ndo negros (BRASIL, 2014).

De acordo com o Plano Estadual de Educacdo (AMAZONAS, 2008. p.14), no
ano 2006, o Sistema de Ensino do Amazonas era composto por 5.439 escolas,
sendo 826 na capital e 4.613 no interior. Dessas escolas, 5 eram federais, 569
estaduais, 4.582 municipais e 283 particulares. Conforme Tabela 2, a seguir:

Tabela 2- Sistema de Ensino do Amazonas

Esfera Numero de Escolas
Municipal 4.582
Estadual 569
Federal 5
Particulares 283
Total 5.439

Fonte: Adaptado do Plano Estadual de Educacéo (PEE, 2008).

Atualmente, o Amazonas conta com 44.799 professores que compdem a
Educacao Basica, sendo 402 da esfera federal, 16.934 na rede estadual, 23.096 na

municipal e 4.367 atuam na rede particular. Conforme Tabela 3, a seguir:

* Taxa liquida se define em funcdo do nimero de estudantes matriculados em um nivel de ensino,
com idade escolar para estar oficialmente na etapa correspondente.
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Tabela 3- Professores da Educacdo Basica no Amazonas

Numero de
Esfera

Professores
Municipal 23.096
Estadual 16.934
Federal 402
Particulares 4.367
Total 44,799

Fonte: Adaptado do Plano Estadual de Educacao (PEE, 2008).

A matricula da educacéo basica, em 2013, era de 1.170.035 alunos. Destes,
45% estavam matriculados na rede estadual; 48% na municipal, 6,6% na particular
e; 0,4% na Rede Federal de Ensino. Na Educacédo Infantil (O a 5 anos) a matricula
representa 133.128 alunos, compreendendo a Creche (0 a 3 anos), com 22.175
alunos, e a Pré-Escola (4 e 5 anos), com 110.953.

Na Tabela 4, a seguir, apresentamos 0 quantitativo da matricula da Educacao
Béasica no Amazonas no ano de 2013:

Tabela 4- Matricula da Educacéo Basica no Amazonas em 2013

Educacéo Ensino . - Educacéo de Jovens
Etapas Infantil Fundamental Ensino Medio e Adultos
Numero de 133.128 752.002 186.987 97.918
alunos

Fonte: INEP, 2013.

A maior matricula do estado, em 2013, corresponde ao Ensino Fundamental,
foram 752.002 alunos, o que representa 64% do total de matriculas nas
dependéncias administrativas federal, estadual, municipal e particular (capital e
interior); destes, 434.068 sao alunos do 1° ao 5 ° ano e 317.934 alunos do 6° ao 9 °
ano.

A Rede Estadual de Ensino responde por 91,5% da matricula do Ensino
Médio; sdo 171.279 alunos, sendo 86.381 na capital e 84.898 no interior do Estado
(AMAZONAS, 2014).

Na modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos encontram-se matriculados
97.918 alunos. J& a modalidade Educacgédo Especial representa 2.209 matriculas,
apenas 0,4% do total, o que demonstra a necessidade de iniciativas nessa
modalidade de ensino, que tem diretrizes expressas na Constituicdo Federal (artigo
208), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e nos Pareceres e

Resolucdes dos Conselhos Nacional e Estadual de Educacéo.
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A Educacéo Profissional representa 11.533 matriculas, sendo 7.282 na capital
e 4.251 no interior. Dessas, 2.064 sdo na dependéncia administrativa federal, 5.813
estadual e 3.656 particular.

A Educacao Indigena, no ano de 2013, foi oferecida em 813 escolas, sendo
780 municipais, 19 particulares e 14 estaduais. A matricula destes alunos, em 2013,
foi de 35.296. Todos atendidos por 2.230 professores indigenas. Do total de
matriculas, 457 foram no Ensino Médio (AMAZONAS, 2014).

A Secretaria Estadual de Educacéo realizou, no ano de 2014, o diagndstico
da situacdo educacional nos 62 municipios do Estado, tendo como parametro o
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e o indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas (IDEAM), com o objetivo de
estabelecer metas a serem alcancadas pela Rede Estadual de Educac&o no periodo
de 10 anos (2015 a 2024) e tendo como referéncia o Plano Plurianual do Governo
do Estado e o Plano Estadual de Educacao. Constatou-se que o rendimento escolar
nos anos de 2011, 2012 e 2013 apresentou 0s seguintes indicadores educacionais
na capital e no interior do Estado: a) Ensino Fundamental — anos iniciais (1° ao 5°
ano), indices de aprovacdo de 82,8% na capital e 74,6% no interior. O abandono
escolar representou 7,1% na capital e 10,1% no interior. Nos anos finais (6° ao 9°
ano) a aprovacao esteve na faixa de 63,6% na capital e 73,8% no interior. Porém, o
dado que impressiona sédo os 12,7% de alunos que interromperam seus estudos na
capital, e 13,9% no interior do estado. Na Tabela 5, a seguir, apresentamos o indice

de aprovacao e abandono no Ensino Médio no Amazonas nos anos de 2011 a 2013:

Tabela 5- indice de aprovacéo e abandono no Ensino Médio no Amazonas nos anos
de 2011, 2012 e 2013

Anos 2011 2012 2013
Aprovados 79% 81,5% 83,5
Abandono 13,5% 12,5% 10,6

Fonte: SIGEAM, 2014.

b) Ensino Médio: os indices de aprovacdo do estado no Ensino Médio
cresceram nos ultimos 3 anos, de 79% (2011) para 83,5% (2013). Porém, os dados
gue destacamos séo referentes a diminuicdo nos indices de abandono ao longo dos
trés anos, que passou dos 13,5%, em 2011, para 10,6%, em 2013 (SIGEAM, 2014).
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Com o objetivo de minimizar o percentual de alunos que abandonam o Ensino
Médio e de universalizar essa Ultima etapa da Educacédo Basica (AMAZONAS 2008,
p. 32), foi implementado, no ano de 2007, o Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacéo Tecnolégica no Amazonas.

O Projeto, idealizado pela SEDUC-AM e inspirado no PROFORMAR?®, foi
aprovado e autorizado pelo Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas, em abril
de 2006, pela Resolucdo n° 27/2006/CEE-AM. O reconhecimento do Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica ocorreu em 2010, por meio da Resolucao n°®
77/2010/CEE-AM, aprovada em 17 de agosto de 2010 (AMAZONAS, 2014. p.14). A
Matriz Curricular do Projeto foi atualizada em 18 de dezembro de 2012, pelo
Conselho Estadual de Educacdo do Amazonas, por meio da Resolugcdo n°
182/2012/CEE-AM, com vistas a aperfeicoar o atendimento da demanda ainda
existente nas comunidades interioranas do estado.

Esse Projeto faz uso, principalmente, da internet, para transmitir, ao vivo,
aulas diarias, por meio da tecnologia satelital e IP multimidia (protocolo internet).
Este sistema possibilita interacdo de audio e video em tempo real entre todos os
participantes. O Projeto € desenvolvido a partir do Centro de Midias da Educacéo do
Amazonas, onde funcionam trés estudios: um para cada série do Ensino Médio.

De acordo com a Geréncia de Estatistica da SEDUC, no ano de 2013, a Rede
Estadual de Educacéo atendeu a 171.279 alunos no Ensino Médio publico, sendo
86.381 na capital e 84.898 no interior, nas modalidades regular e Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnolégica. Para tanto, a SEDUC fez uso de 385
estabelecimentos de ensino, sendo 101 na capital e 284 no interior, e 5.964
professores, sendo 2.846 na capital e 3.118 no restante do estado. O EMPMT
atendeu, em todo o estado, a 17.662 alunos, sendo 978 alunos na capital e 16.684
no interior, estando presente em todos 0s 62 municipios do Amazonas (AMAZONAS,
2013).

Isso posto, o Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica,
gue iniciou com carater emergencial, tornou-se um programa integrado, no ano

2012, ao Programa de Aceleragdo do Desenvolvimento Educacional do Amazonas

° Programa de Formacéo e Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo, que formou mais de 20 mil
professores no Amazonas, pela UEA, no Curso Normal Superior, através da EaD nos anos de 2002
a 2006.
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(PADEAM)®, constituindo-se uma politica publica estadual que busca sanar uma
lacuna educacional existente em um estado com dificuldades especificas, inerentes
a realidade amazobnica. Na secdo 1.2, apresentaremos o Projeto EMPMT, suas

caracteristicas e os desafios ao seu desenvolvimento.

1.2 O Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacéo Tecnoldgica

O estado do Amazonas, com seus 62 municipios, ndo conseguia, até o ano
de 2007, oferecer o Ensino Médio as comunidades rurais. Por sua extenséo e pela
dificuldade de locomocao em seu territorio, € importante destacar que ele abarca,
aproximadamente 3,5 milhdes de habitantes, sendo que, cerca de 729 mil vivem na
zona rural dos municipios do estado. Neste sentido, tornou-se necessaria a
implementacdo de politicas publicas capazes de beneficiar essa populacdo, que,
muitas vezes, vive isolada, pois, ndo ha estradas em varias localidades. Para se
chegar a algumas comunidades mais longinquas leva-se até 30 dias de barco.

Até o ano de 2006, quando algum morador dessas regides decidia cursar o
Ensino Médio, ele tinha que migrar de sua regido para os grandes centros, onde
teria acesso aos estudos. A escassez de oferta do Ensino Médio nas comunidades
rurais fazia com que o estado tivesse uma alta taxa de jovens entre 15 e 17 anos
fora das escolas, além de muitos adultos de 18 a 29 anos sem concluir esta etapa
da educacdo basica. Com o objetivo de garantir a inclusdo educacional e a
conclusdo da educacdo basica de milhares de jovens e adultos do interior do estado
do Amazonas, a SEDUC implementou, em 2007, o Projeto Ensino Médio Presencial
com Mediacao Tecnolégica (EMPMT).

A gestdo do EMPMT fica a cargo da Secretaria Estadual de Educacéo e
Qualidade do Ensino, especificamente do Centro de Midias da Educacdo do
Amazonas (CEMEAM). Porém, ha uma coordenacao regional, em cada municipio
sede, como no caso de Beruri. Neste, a gestdo fica a cargo do Coordenador
Regional, que analisa os pedidos e solicita a instalagdo dos kits tecnoldgicos nas

comunidades.

® PADEAM — Programa de Aceleracdo do Desenvolvimento Educacional do Amazonas. Programa
implementado pelo Governo do Amazonas em parceria com 0 Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, para investir 151 milhdes de délares, visando ampliar a oferta de vagas na
Rede de Ensino Estadual, ampliacdo de programas educacionais, qualificacdo de profissionais da
educacéo e o fortalecimento da gestéo e gerenciamento escolar.
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Para a operacionalizacdo do EMPMT séao firmadas parcerias entre o0s
governos estaduais e municipais. Por estas parcerias, o estado fornece os kits
tecnolégicos, paga os professores, o transporte escolar, a merenda e o combustivel
para os geradores de energia para as comunidades onde ndo ha energia elétrica. Ja
0S municipios oferecem a estrutura local, ou seja, as salas de aula para o
atendimento dos alunos.

Neste modelo, o gestor escolar também tem uma grande responsabilidade,
pois ele é a pessoa responsavel por acompanhar a acdo do Professor Presencial e,
em casos extremos, solicitar a coordenacédo a substituicdo deste profissional. Outro
ponto a se destacar € a funcado do Coordenador Regional, responsavel pela gestao
educacional da rede estadual de ensino no municipio, e, nos casos de ndo haver
professores aprovados no processo seletivo, fica a cargo dele a escolha do
professor, com base em uma selec¢éo interna, realizada no proprio municipio.

Nesse processo seletivo, autorizado pela SEDUC-AM, segundo a
Coordenadora Regional do polo de Beruri, é realizada apenas uma analise curricular
dos participantes. A Unica exigéncia é que os candidatos tenham, no minimo, curso
superior. Entretanto, em alguns municipios, essa exigéncia é dispensada, pois, ndo
h& profissionais que a atendam. Portanto, sdo selecionados pessoas que possuem
apenas o Ensino Médio, ou que estdo cursando o nivel superior, para assumirem 0s
cargos de Professores Presenciais nas salas de aula do Projeto.

Apesar destas dificuldades, o EMPMT vém crescendo ao longo dos anos. Na
Tabela 6 , a seguir, apresentamos dados sobre a evolucédo do Projeto entre os anos
de 2007 e 2014.

Tabela 6- Evolucdo dos Numeros do Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacao
Tecnoldgica entre os anos de 2007 e 2014
Anos

Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Municipios
atendidos pelo 42 60 60 60 60 60 62 62
EMPMT
Estudantes 10.000 17.000 25.000 27.000 30.000 34.000 36.000 29.371
atendidos
Salas de Aula 260 524 740 1.000  1.300  1.600  1.800  2.168

Comunidades

. : 334 700 1.120 1.300 1.500 2.100 2.400 2.715
Rurais atendidas

Fonte: AMAZONAS, 2014. p. 14.
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Os dados revelam que, nos primeiros oito anos, 0 nimero de municipios que
aderiram ao Projeto aumentou, de 42, em 2007, para 62, em 2014, ou seja, a
totalidade dos municipios do estado. O nimero de estudantes atendidos subiu de
10.000, em 2007, para 36.000, em 2013, tendo uma queda para 29.371, em 2014.
Também a quantidade de salas aumentou, de 260, em 2007, para 2.168, em 2014.
As comunidades rurais atendidas passaram de 334, em 2007, para 2.715, em 2014.

Mediante os numeros apresentados, a importancia do EMPMT para os alunos
das comunidades rurais do Amazonas é evidente, tendo em vista o crescimento do
atendimento no decorrer dos oito primeiros anos de sua implementagdo. Neste
sentido, € necessario uma discussao sobre a forma deste atendimento. Para tanto,

apresentamos, na subsecao 1.2.1, a estrutura do Projeto.

1.2.1 Estrutura do Projeto

O EMPMT é um hibrido de educacédo presencial e de educacédo a distancia,
pois, faz uso de didaticas presentes nas duas modalidades educacionais (CAMPOS,
2011). Para a sua implementagéo, a SEDUC/AM instalou, no ano de 2007, o Centro
de Midias da Educacédo do Amazonas (CEMEAM), criado a partir da Lei Delegada n°®
78, de 18 de maio de 2007 e alterado pela Lei Delegada n° 3.642, de 26 de julho de
2011 (COSTA, 2015).

O CEMEAM é uma Central de Producdo Educativa para TV, instalado em
Manaus, que tem 0 objetivo de transmitir, diariamente, aulas ao vivo, por meio de
uma TV interativa por Internet Protocol (IP), conectada a uma rede satelital por meio
de Very Small Aperture Terminal (VSATs) bidirecionais, o0 que permite a
interatividade entre as salas de aula. Para isso, cada sala recebeu, além da antena,
um kit tecnoldgico, que inclui: computador, impressora, webcam, microfone, telefone
IP, no break e um televisor de LCD de 42’. O acesso a Internet, disponivel em todas
as salas, complementa o pacote tecnolégico (AMAZONAS, 2014). Estes
equipamentos permitem aos alunos e professores uma comunicagdo, em tempo real,
por chats, e-mails e video conferéncia.

De acordo com Costa (2015), o CEMEAM tem como atribuicéo:

Coordenacdo do processo de implantacdo da oferta diversificada do
atendimento da Rede Publica de Ensino do Estado do Amazonas por meio
de solugBes tecnoldgicas inovadoras, bem como implementacéo de aulas e
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formagBes presenciais com mediacdo tecnolégica para os alunos e
profissionais da educacdo da capital e do interior que participam dos
projetos de ensino mediados pela tecnologia (COSTA, 2015, p. 42).

O Projeto conta também com uma Coordenacdo Adjunta Pedagdgica,
Assessores Pedagogicos, Professores Ministrantes (responséveis pela selecdo dos
conteudos, preparacdo e apresentacdo das aulas), Coordenadores Regionais nos
municipios, Diretor Escolar e os Professores Presenciais, estes, em cada sala de
aula. Na Figura 2, a seguir, apresentamos o organograma da estrutura pedagdgica
do EMPMT:

Figura 2- Organograma da Estrutura Pedagdgica do Projeto EMPMT

[ Coordenacdn Adjunta Pedagogica ]

[ Professaores Ministrantes e Assessores Pedagdgcos
ﬁ
[ Equipe de Produggo Midigtica ﬁ [ Coordenador Reg onal ]

[ Coordenador do Projeto

[ Professar Presencial ]_I

Fonte: Adaptado pelo autor de Amazonas (2014).

Para maior compreensdo e entendimento da dinamica do EMPMT,
discorremos, na secao 1.2.2, sobre a proposta curricular vigente no EMPMT no

Amazonas.

1.2.2 Proposta Curricular

A Matriz Curricular vigente no Projeto, autorizada pela Resolugao 077/2013 -
CEE/AM, esta organizada com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio.

A estrutura curricular do Projeto € organizada em trés séries (uma em cada
ano do Ensino Médio) e com uma carga horaria de 1.000 horas (cada série) num
periodo de 200 dias letivos, e duracdo total de trés anos, o que totaliza 3.000 mil
horas, conforme a determinagéo da LDBEN 9.394/96, em seu artigo 24, e de acordo
com as orientacoes da Resolucédo 04/2010/CNE e do Parecer 07/2010/CNE.
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Conforme a Proposta Curricular do Projeto EMPMT, apresentamos, no
Quadro 1, a seguir, a matriz curricular vigente com as areas do conhecimento, a
guantidade de dias letivos para cada disciplina e a carga horaria nas trés séries do
EMPMT.

Quadro 1- Matriz Curricular vigente no projeto EMPMT

5 12 Série 22 Série 3?2 Série Carga
Legislacado Areas do Componente Horéria
Conhecimento Curricular D/L C/H D/L C/H D/L C/H Total
Lingua Portuguesa 32 160 32 160 32 160 480
< 8 o Linguagens Arte 16 80 -- -- -- - 80
oswa Educaco Fisica 16 80 16 80 16 80 240
heSo Fisica 16 80 24 120 24 120 320
2 ? Z % Ciéncias da Quimica 16 80 24 120 24 120 320
o f (-I’ O Natureza Biologia 16 80 16 80 16 80 240
"J)J <Z( =) g Matemética Matgmética 24 120 24 120 24 120 360
doga Historia 16 80 16 80 16 80 240
Qs N Ciéncias Geografia 16 80 16 80 16 80 240
hZzZZ % Humanas Sociologia 8 40 8 40 8 40 120
gzg)( g Filosofia 8 40 8 40 8 40 120
S %()« gg Subtotal 184 920 184 920 184 920 2.760
o039 Linguagens Lingua Estrangeira
m § é 2 (Parte Moderna - Inglés 16 80 16 80 16 80 240
- Diversificada) Espanhol - -- -- -- -- - 40
Total 200 1.000 | 200 1.000 | 200 1.000 3.000

C.H= Carga Horaria
D/L = Dias Letivos

Observacao:

O Ensino Médio Presencial com Mediag&o Tecnoldgica trabalha apenas um componente curricular por periodo, com 5

(cinco) horas aula por dia.

1. Serdo trabalhados de forma transversal e integradora, permeando todo o curriculo;

1.1. O processo de envelhecimento, e a valorizagdo do idoso, de forma a eliminar o preconceito e a produzir conhecimento sobre a
matéria (Lei Federal n® 10.741/2003 — Estatuto do Idoso);

1.2. A Educagdo Ambiental (Lei Federal n2 9.759/99 — Politica Nacional de Educagdo Ambiental e Resolugdo n2 89/07 — CEE/AM);

1.3. A Educagdo para o Transito (Lei Federal n? 9.503/97 — C4digo de Transito Brasileiro);

1.4. A Educagdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30 de maio de 2012);

2. Os conteudos referentes a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e dos Povos Indigenas Brasileiros serdo ministradas no ambito de todo o
curriculo escolar, em especial nas dreas de Educagdo Artistica, Literatura e Histdria Brasileira (Lei n® 11.654/08 e Resolugdo n2 75/10
— CEE/AM);

3. O Componente Curricular Arte deve atender especialmente as expressdes regionais (Lei n2 12.187/10) e obrigatoriamente o
contetdo de musica (Lei n2 11.769/08);

4. 0O Componente Curricular Lingua Espanhola serd trabalhado através de Projeto.

Fonte: Amazonas, 2014, p. 24.

Em atendimento ao que estabelece o Parecer n°® 05/2012 - CNE/CEB, que
institui as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, foi incluido,
no curriculo, o estudo da Histéria e das Culturas Afro-Brasileiras e Indigenas
(BRASIL, 2008a), a Musica (BRASIL, 2008b), a Lingua Estrangeira Moderna com
oferta obrigatéria e optativa entre a Lingua Espanhola e/ou Inglesa para o aluno
(BRASIL, 2007), entretanto, percebe-se na matriz apenas a Lingua Inglesa, negando
ao aluno a opcgéao pelo Espanhol, e a Educagdo Ambiental (BRASIL, 1999).
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Conforme a Proposta Curricular, o EMPMT amplia as possibilidades de
acesso ao conhecimento, a partir de uma organizacdo que atende ao aluno com um
novo perfil académico, além de possibilitar o posterior exercicio profissional exigido
pela atual sociedade. O Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnologica inclui
atividades assincronas, visando ao atendimento deste novo perfil académico. Neste
sentido, se estabelece um tema ou conteudo trabalhado nas aulas. Com base neste
tema, os alunos, com a orientacdo do Professor Presencial, realizam pesquisas, em
até 20% da carga horaria dos componentes curriculares, em cada série, utilizando os
recursos tecnologicos da plataforma educacional e com acompanhamento do
Professor Presencial, em conformidade com o Parecer 05/2011/CNE, que
estabelece as Novas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio.

Os componentes curriculares de cada série sao trabalhados um de cada vez,
de modo continuo e em mdédulos, até esgotar a carga horéaria prevista. Exemplo: a
disciplina de Histéria que tem carga horéaria de 80 horas, aconteceu no periodo de
10 de fevereiro a 28 de fevereiro de 2014, tendo 15 (quinze) aulas sincronas, 01
(uma) assincrona, todas elas trabalhadas em um Unico bloco de 16 dias letivos.

Esta organizacdo pode ser melhor compreendida pela observacdo do Quadro 2, a

seqguir:
Quadro 2- Componente curricular do 1° ano do EMPMT
1° ano do EMPMT ano 2014
Componente Carga Total de Aulas Aulas Peri
) 9 . . eriodo
Curricular horaria Sincronas Assincronas
Histoéria 80 15 01 10/02 a 28/02/2014
Matematica 120 23 01 07/03 a 19/05/2014
Lingua 160 31 02 20/05 a 12/06/2014
Portuguesa
Fisica 80 16 - 14/07 a 31/07/2014
Quimica 80 15 01 01/08 a 19/08/2014
Lingua Inglesa 80 15 01 20/08 a 08/09/2014
Educacao Fisica 80 15 01 09/09 a 26/09/2014
Filosofia 40 08 - 27/09 a 07/10/2014
Geografia 80 16 - 08/10 a 29/10/2014
Biologia 80 15 - 30/10 a 19/11/2014
Artes 80 15 01 21/11 a 10/12/2014
Sociologia 40 08 - 11/12 a 19/12/2014
1000 Horas 192 Dias 08 Dias 200 Dias

Fonte: Amazonas, 2014. p.133.
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Com o objetivo de facilitar o trabalho pedagdgico, neste modelo de ensino, é
enviado para os Professores Presenciais um pacote pedagogico contendo todas as
informacdes das aulas modulares.

O pacote pedagogico, elaborado pelo Professor Ministrante, contém os planos
de aula que serdo roteirizados e produzidos com formato televisivo, além dos
roteiros das aulas para orientar os Professores Presenciais, 0os cronograma de aulas
do componente curricular, os planos de estudos e avaliacbes, que sdo enviados
para cada Professor Presencial, pelo e-mail institucional, com o objetivo de auxili-lo
durante as aulas. Entretanto, este instrumento, que deveria chegar com
antecedéncia, chega, quase sempre, no horario da aula.

No que se refere ao horéario escolar, o EMPMT possui uma organizacao
diferenciada do modelo regular por ter uma dinamica especifica, com o0 uso da

tecnologia. Para melhor esclarecer apresentamos a Tabela 7, a seguir:

Tabela 7- Horario Escolar EMPMT no ano de 2014

Horario Aula Duragdo Acéo Detalhamento
18:54h — 18:58h 4 minutos Vinheta do Projeto
. Vinheta do Componente
18:58h — 18:59h 12 1 minuto Curricular — Temar,) objetivo
18:59h — 19:29h 30 minutos Professor Ministrante 1
19:29h - 19:4%h - (20
minutos) Professor
. A . Presencial e alunos
19:29h — 20:04h 22 35 minutos | Din&mica Local Interativa 1 10:49h — 20:04h — (15
minutos) Professor
ministrante e alunos
20:04h — 20:24h 20 minutos Intervalo
. Vinheta do Componente
20:24h - 20:25h | 4 Lminuto | o ricular — Tema? objetivo
20:25h — 20:55h 30 minutos Professor Ministrante 2
20:55h - 21:15h - (20
minutos) Professor
. A . Presencial e alunos
20:55h — 21:30h 42 35 minutos | Dinadmica Local Interativa 2 21.15h - 21:30h — (15
minutos) Professor
ministrante e alunos
Os alunos deverao

responder as questdes
encaminhadas no Roteiro de
Aula.

21:30h — 22:00h 52 30 minutos Interatividade

Fonte: Amazonas, 2014. p. 25.

Verifica-se que o horario de aula é dividido, o que exige organizacdo e
disciplina do Professor Presencial e dos alunos, para ndo haver prejuizos. E
trabalhado um componente curricular de cada vez. Esta forma de organizagao

curricular do Projeto compromete os resultados dos alunos nas avaliagbes externas,



38

pois, como 0s componentes curriculares sao trabalhados em mddulos, ocorre que,
no periodo da realizacdo das avaliacbes, os alunos estdo estudando uma
determinada disciplina e ndo todas, como acontece no Ensino Médio regular, ou
pode acontecer de alguma disciplina ainda nao ter sido ministrada.

Em relacdo as avaliagcfes internas, exigidas para a promoc¢do dos alunos,
estas ocorrem sem complicacdes. Elas acontecem em dias especificos e visam
diagnosticar, segundo a proposta curricular (AMAZONAS, 2014, p. 40), as
demandas formativas dos alunos, a fim de orientar o planejamento curricular, além
de subsidiar a definicdo de competéncias, conteudos e estratégias de ensino que
assegurem aos estudantes aprendizagens efetivas. Entretanto, como o Professor
Presencial ndo acompanha o processo de planejamento e é ele quem corrige essas
avaliacdes, elas assumem um carater somativo.

O processo de avaliacdo interno € desenvolvido pelos Professores
Ministrantes com a participacdo dos Professores Presenciais, pois os Professores
Presenciais sdo 0s responsaveis pela aplicacdo e correcdo das provas realizadas
pelos alunos, e podem atribuir até 25% dos pontos da avaliagdo por meio da
avaliacdo de habilidades socioeducativas, referentes ao comportamento, a
frequéncia e as resolugdes das dindmicas locais interativas.

De acordo com a Proposta Pedagodgica do EMPMT (2014), constituem-se
instrumentos avaliativos do Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica: as
Provas (Prova A e Prova B), a Avaliacdo das Habilidades Socioeducativas (DLis) e
os Planos de Estudo, conforme explicaremos a seguir.

A Prova A é uma avaliacdo escrita, periddica, individual, elaborada pelo
Professor Ministrante, aplicada e corrigida pelo Professor Presencial, com
orientacdes e gabarito enviados pelo Professor Ministrante, ao final de cada unidade
de estudo, para todos os alunos. A Prova B é uma avaliagdo escrita individual,
elaborada pelo Professor Ministrante e aplicada pelo Professor Presencial, nos
moldes da avaliacdo A, mas é aplicada somente em dois casos: na reposi¢do de
aula, a aplicacdo devera ser imediata, ap0s a reposi¢do de cada unidade de estudo,
seguindo o mesmo horario; e, no caso de falta do aluno no dia da avaliacéo,
mediante justificativa apresentada em até 48 horas apos a auséncia (AMAZONAS,
2014, p. 41).

As Habilidades Socioeducativas sdo avaliadas através das atividades

sincronas e assincronas, que sao realizadas todos os dias em sala de aula e em
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casa. Segundo a proposta pedagodgica, sdo consideradas atividades sincronas:
dindmicas locais interativas/DLIs (possuem um tempo de 30 minutos divididos em 20
minutos para o Prefessor Presencial e os alunos responderem e 15 minutos para o
Professo Ministrante corrigi-las, nessa correcdo sdo selecionadas algumas turmas
para apresentar as respostas e discuti-las com o Professor Ministrante), exercicios
complementares, projetos e atividades interdisciplinares, provas, exames e avaliagao
de posturas académicas do aluno a ser observada e registrada pelo Professor
Presencial na Ficha de Avaliacdo das Habilidades Socioeducativas. No que se refere
as atividades assincronas, essas se constituem em um grupo de atividades de
interacdo, por meio da plataforma do Centro de Midias, no uso do Chat (publico e
privado), e-mail, redes sociais e Portal do Centro de Midias (AMAZONAS, 2014).

Essas atividades sincronas, desenvolvidas nas salas de aula, e assincronas,
desenvolvidas na sala e em casa, em forma de pesquisa, também possibilitam
diversas estratégias e instrumentos de avaliacdo, o que amplia a interacdo entre
professores e alunos. Porém, levando-se em conta as dificuldades inerentes a zona
rural, buscaremos, junto ao Professor Presencial, identificar como elas sao
realizadas pelos alunos.

Outro instrumento de avaliacéo € o Plano de Estudo (Recuperacdo Paralela),
que consiste em um Plano de Trabalho Individual, elaborado pelo Professor
Ministrante e aplicado pelo Professor Presencial aos alunos que ndo atingiram o
minimo de 60% de desempenho nas provas A e/ou B. Trata-se de uma recuperacao
paralela das aprendizagens ndo consolidadas pelos alunos em uma unidade de
estudo. Para fazer a recuperagédo paralela, o aluno precisa ter frequéncia igual ou
superior a 75% das aulas correspondentes a unidade de estudo. Compete ao
Professor Presencial mediar a recuperacdo paralela dos alunos. Para isso, o
professor deve utilizar os recursos disponiveis, como: rede social, ambientes virtuais
de aprendizagem, chat privado e o e-mail para interagir com o Professor Ministrante
e ajudar os alunos que apresentarem dificuldades. Nesse sentido, é enviado um
plano de estudo, a ser realizado em forma de pesquisa, para os alunos que nao
atingiram o percentual minimo exigido para aprovacéao.

Também para as avaliagbes ha um horario de aula de revisdo e avaliacao,

conforme é possivel verificar nas informagdes apresentadas no Quadro 3, a seguir:
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Quadro 3- Horério da aula de revisdo e avaliacéo

Horario Acao Duracao
18:57h — 18:58h | Vinheta do Projeto 1 minuto
18:58h — 18:59h | Vinheta do componente curricular — tema, obijetivo. 1 minuto
18:59h — 19:29h | Aula — 1 Revisdo 30 minutos
19:29h — 20:04h | Interatividade 35 minutos
20:04h — 20:24h | Intervalo 20 minutos
20:24h — 20:25h | Vinheta do componente curricular — tema, objetivo. 1 minuto
20:25h — 20:40h | Aula — 2 Interatividade 15 minutos
20:40h — 20:45h | Envio da Avaliacéo 5 minutos

Avaliagéo 75 minutos
20:45h — 22:00h | Realizac&o da avaliacdo (acompanhada pelo Professor
Presencial e ministrante)
22:00h Término da Avaliacdo

Fonte: Amazonas, 2014, p. 25.

Da mesma forma que o horéario da aula regular, o horario da aula de reviséo e
avaliacdo é diferenciado. Para estas atividades, os Professores Ministrantes
revisam, no primeiro tempo, os conteudos da unidade estudada, hd um espaco para
interatividade, em que os alunos, com o auxilio do Professor Presencial, esclarecem
as suas duvidas. Apos o intervalo, no segundo tempo, é realizada a prova.

A apresentacao da estrutura e organizacao curricular do Projeto Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica é necessaria para a compreensao dos
desafios que o Projeto enfrentou em sua implementacao e que enfrenta em sua fase
de expansdo. Parte desses desafios esta ligada ao monitoramento e avaliacdo do
Projeto por parte da SEDUC—-AM. Apesar de existir um Sistema de Avaliacdo do
Desempenho Educacional no estado, ainda ndo houve nenhuma avaliacdo do
Projeto no tocante a qualidade educacional e estrutural oferecida. Com relacdo as
avaliacbes externas, os alunos participam quando possivel, pois dependem da
logistica dispensada e do ciclo dos rios da Amazonia. Porém, ainda ndo houve, por
parte de coordenacdo regional, o uso dos dados fornecidos, por exemplo, pelo
Sistema de Avaliacdo e Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas (SADEAM)
para melhorias no Projeto; embora ele atenda, atualmente, a todos os 62 municipios
amazonenses.

O SADEAM faz o diagnéstico de desempenho dos alunos em diferentes areas
do conhecimento e niveis de escolaridade (SADEAM, 2011, p. 12). Este sistema de
avaliacdo tem como foco a analise do desempenho de estudantes concluintes do 5°
e do 9° ano do Ensino Fundamental, do 3° ano do Ensino Médio e da Educacéo de

Jovens e Adultos (EJA). E importante destacar que a avaliagdo do Ensino
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Fundamental ocorre somente nos anos pares, ao contrario do Ensino Médio, que
ocorre anualmente.

Outra avaliacdo importante para a Ultima etapa da educacédo basica é o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Este exame € realizado todos os anos.
Entretanto, para essa avaliagdo, ndo temos informacdes referentes as escolas e as
modalidades de Ensino Médio regular e Ensino Médio Presencial com Mediacao
Tecnologica, pois elas sao individuais.

Os alunos do Projeto também séo prejudicados por outros fatores, um deles é
a distancia geogréfica. Em algumas comunidades atendidas pelo Projeto, as
avaliagbes externas ndo s&o realizadas por causa das vazantes dos rios da
Amazobnia, que ocorrem no periodo de junho a dezembro, o que impede, muitas
vezes, a chegada e saida de pessoas e géneros de primeira necessidade. Em
algumas situagdes, comunidades inteiras ficam isoladas.

Por ter como caracteristica a possibilidade de superar as distancias, e por ser
um projeto inovador, o Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica tem
como base 0s seguintes pressupostos metodoldgicos: a interatividade, a
presencialidade e a mediacéo.

De acordo com a Proposta Pedagoégica do EMPMT, a interatividade é uma
atividade pedagodgica bidirecional, em que o0s sujeitos do processo educativo,
professores e alunos, se interrelacionam em tempo real com interface tecnoldgica e
digital. A tecnologia permite aos docentes a mediacdo do conhecimento a milhares
de alunos em um contexto plural de aprendizagem (AMAZONAS, 2014).

A presenca as aulas na escola convencional significa estar na sala de aula
durante toda a jornada de estudos, que, tradicionalmente, compde-se de 4 horas
diarias de efetivo trabalho escolar em interacdo com professores e alunos.

No modelo pedagogico do Ensino Médio Presencial com Mediacédo
Tecnologica, o principio da presencialidade, aléem de cumprir as 800h/a obrigatérias
do modelo classico, pressupfe a participacdo e interagdo dos integrantes no
processo educativo: Professores Ministrantes, Professores Presenciais e educandos,
resultando no desenvolvimento de inteligéncias coletivas no ambiente de
aprendizagem (AMAZONAS, 2014).

Segundo a Proposta Pedagogica (AMAZONAS 2014), os recursos de
interatividade por videoconferéncia deveriam confirmar ou ndo a presencialidade as

aulas do Professor Presencial e de todos os alunos das comunidades rurais nos
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diversos pontos de acesso a plataforma virtual, porém, h& localidades em que o
Professor Presencial liga as maquinas (computador e televisdo) e sai da sala, assim,
podemos confirmar que os recuros ndo garantem a presenca do professor na sala
de aula.

No Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica, a mediacdo tem dois
sentidos: mediagcdo do conhecimento e mediacdo tecnoldgica. Na aula em tempo
real, o Professor Ministrante atua como mediador entre os objetos de conhecimento,
gue sao os conteudos e os alunos.

No desenvolvimento do Projeto, é fundamental a acdo dos atores: Professor
Ministrante e Professor Presencial. Ao Professor Ministrante cabe a elaboracdo do
Plano de Aula. O Plano de Aula diario é o instrumento de sistematizacédo do trabalho
docente, ele especifica os conteudos, metodologias, recursos, estratégias de
avaliacdo e habilidades a serem desenvolvidas pelos alunos como resultado do
processo de aprendizagem. Ja o Professor Presencial € o elo entre o Professor
Ministrante e os alunos do Projeto, dessa forma, sua atuacdo € relevante para o
sucesso do processo de ensino no Projeto.

Como é esperado, um Projeto com as dimensdes do EMPMT, apesar das
contribuicbes que pode trazer, possui grandes desafios, que devem ser superados.
E os responsaveis pelo desenvolvimento de acdes que busquem a superacao
desses desafios estdo na gestdo do Projeto. Sendo assim, na subsecdo 1.3

apresentaremos os profissionais envolvidos no Projeto e suas atribuicées.

1.3 Os profissionais envolvidos e suas atribuigdes

Devido ao seu tamanho, o EMPMT necessita de uma gama de profissionais
para o seu desenvolvimento. Neste sentido, descrevemos, nesta se¢ao, a funcéo da
equipe do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas (CEMEAM), setor
responsavel pela gestdo do Projeto no ambito estadual, além da equipe local
responsavel pela gestdo do Projeto nos municipios.

Isso posto, buscamos, na secéo a seguir, apresentar as atribuicdes da equipe
do Centro de Midias, das Geréncias de Ensino Mediado por Tecnologia e Operacoes
e Suporte, responsavel pela gestdo do Projeto; do Suporte Técnico, responsavel
pela manutencdo dos equipamentos; do Suporte pedagdgico, responsavel pela

organizacdo didatico-pedagogica do Projeto; dos Professores Ministrantes; das
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Equipes Locais, que gerem o Projeto em cada municipio; da gestdo da escola
matriz, e do Professor Presencial, que convive, diariamente, com o0s alunos nas
salas de aula do EMPMT. As atribuicdes/funcdes descritas estdo de acordo com o
organograma do CEMEAM, portanto, sao atividades que devem ser
desenvolvidas/cumpridas durante todo o ano letivo.

Nas secdes 1.3.1 apresentamos a equipe do Centro de Midias e na secdo

1.3.2 apresentamos a equipe local.

1.3.1 A equipe do Centro de Midias

A equipe do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas é composta por:
diretoria, que conta com uma assessoria da diretoria; geréncia de ensino mediado
por tecnologia, que conta com um técnico educacional e um técnico administrativo;
geréncia de operacdo e suporte, que conta com um assessor, um técnico
educacional e um técnico administrativo; geréncia de solucdes tecnoldgicas, que
conta com um técnico educacional e um técnico administrativo; geréncia adjunta
pedagdgica, que conta com um assessor, um assessor pedagogico, os professores
ministrantes, um técnico educacional e um técnico administrativo, e coordenacéo de
projetos, que tem um técnico educacional e um técnico administrativo. Todos esses
profissionais possuem atribuicbes epecificas, que juntas ddo suporte as acdes do
Professor Ministrante e do Professor Presencial na implementacéo do Projeto.

Para uma melhor compreensao, apresentamos, a seguir, a Figura 3, que

expde a estrutura organizacional do Centro de Midias.
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Figura 3- Organograma do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas
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Fonte: Amazonas, 2014, p. 17.

Com base no organograma exposto na Figura 3, especificamos, a gestao do
Projeto, notadamente, a Geréncia de Ensino Mediado por Tecnologia (GEMTEC) e a
Geréncia de Operacdo e Suporte (GEOS). O setor responsavel pelo Suporte
tecnologico, o Suporte pedagdégico e a funcdo do Professor Ministrante.

A Geréncia de Ensino Mediado por Tecnologia (GEMTEC) é responsavel por
prestar assessoria direta a diretoria do CEMEAM, por realizar a gestdo de contratos
de aquisicdo, por meio de elaboracdo de projetos basicos e termos de referéncia,
além de acompanhar a execucdo destes instrumentos (contracdo e aquisicdo de
bens e servicos) apds o processo iniciado. Também, fica sob responsabilidade desta
geréncia o contato com o departamento de gestdo de pessoas da SEDUC, para a
contratacdo de Professores Ministrantes, de Professores Presenciais e pelo
acompanhamento da gestdo de pessoas em relagéo a lotacao, frequéncia, liberacado
de licencas e de férias.

Segundo a Proposta do EMPMT (AMAZONAS, 2014, p. 48), ha uma equipe
pedagogica responsavel pelo acompanhamento do Projeto no CEMEAM, sob a
responsabilidade da Geréncia de Ensino Mediado por Tecnologia - GEMTEC. Essa

equipe € responsavel pela elaboracdo do cronograma das viagens aos municipios
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atendidos pelo Projeto. Essas viagens devem acontecer ao longo do ano e tém
como objetivo a realizagdo de visitas de acompanhamento pedagdgico. Nessas
visitas, o supervisor deve avaliar o Professor Presencial, os alunos, as salas de aula
onde o Projeto é desenvolvido, os equipamentos, o material didatico, o transporte
escolar e a merenda. Compete ao supervisor, a responsabilidade de tomar todas as
providéncias para a solugdo dos problemas detectados e passiveis de solucéo
imediata. O que ndo for possivel de resolver no préprio municipio devera ser
providenciado apos o retorno do supervisor a Manaus, onde elaborara um relatorio
de sua supervisdo. A ideia é conhecer a realidade e o contexto de cada local.

Ja a Geréncia de Operacdo e Suporte (GEOS) é o setor responsavel por
prestar assessoria a diretoria do CEMEAM, além disso € esta geréncia que faz o
levantamento da demanda de antenas, de kits tecnoldgicos, de servigos internos e
externos, e pela solicitacdo e supervisdo de servi¢cos de instalagdo, remanejamento
de antenas e de envio de equipamentos e outros materiais para as comunidades
polo.

A GEOS também é responsavel pelo contato com as Escolas Matrizes de
Manaus, pela intermediacdo para a solucado de problemas técnicos, de transporte,
de energia e de material junto as coordenadorias regionais e gestores nas
comunidades polos.

O Suporte Tecnologico do EMPMT ¢é feito por duas empresas privadas
contratadas para este fim. Estas empresas tém a responsabilidade de fazer a
manutenc¢ao e o reparo nos equipamentos, a producao midiatica e o envio do pacote
pedagdgico, apO6s sua aprovacdo, pelo Professor Ministrante e pelo suporte
pedagogico, via IPTV, para os Professores Presenciais.

O Suporte Tecnologico acontece de duas formas e por duas empresas
distintas. Uma empresa fica responsavel pela instalacdo dos Kkits, reparo e
manuten¢do dos equipamentos e do link de internet, ela atua na parte externa do
Projeto. Outra empresa acompanha as aulas do EMPMT em tempo real, cuida da
producdo midiatica e do envio do pacote pedagdgico para o Professor Presencial, e
atua do CEMEAM. Ambas podem ser solicitadas pelo Professor Presencial ou pelo
gestor escolar dos polos, através do chat ou telefone, para solucionar problemas
técnicos. Nesta situacdo, um profissional é acionado para providenciar as corregdes

necessarias.
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Quando as correcdes ndo podem ser feitas pelo sistema, de modo online, &
feita uma ordem de servico, que, apds a autorizacdo, cabe a empresa enviar um
técnico para o municipio ou comunidade solicitante. No caso de Beruri, 0 técnico é
recebido pelo coordenador do Projeto na escola matriz, e, juntos, viajam para as
comunidades com o objetivo de solucionar os problemas, de acordo com a
necessidade das comunidades.

O setor de Suporte Pedagogico é composto por 06 (seis) assessores,
pedagogos e especialistas, que possuem a incubéncia de oferecer suporte ao
Professor Ministrante e ao Professor Presencial, este suporte é realizado a partir do
acompanhamento de todo o processo de produc¢do dos instrumentos pedagoégicos e
midiaticos que subsidiardo a mediacdo do conhecimento.

O principal instrumento de auxilio ao Professor Presencial, ou seja, 0 pacote
pedagdgico, passa pela avaliacdo deste suporte, que também € responsavel pelo
acompanhamento da transmisséo das aulas, ora no estudio, ora pelo IPTV, além de
atenderem pelo chat, os Professores Presenciais, em suas demandas.

Isso posto, percebe-se que o Suporte Pedagdgico € fundamental para o
desenvolvimento do EMPMT, pois desempenha uma fungdo importante para a
atuacdo dos Professores Ministrantes e dos Professores Presenciais em suas
funcdes.

O Professor Ministrante participa do Planejamento Curricular em todas as
etapas, desenvolve estudos e pesquisas para a atualizacdo anual do Plano
Pedagdgico Curricular, elabora o cronograma do componente curricular, seleciona
recursos midiaticos adequados as competéncias e habilidades propostas pelas
aulas, cumpre o cronograma estabelecido para a producao das aulas, além de ser o
responsavel pela roteirizacdo das aulas com a equipe técnica da produtora.

Este profissional também é responséavel pela producdo do pacote pedagoégico
dos componentes curriculares a serem ministrados e enviados aos Professores
Presenciais, além de ser o responsavel por ministrar as aulas, em tempo real, nos
estudios no CEMEAM.

Os Professores Ministrantes, especialistas em cada componente curricular do
Ensino Médio, profissionais efetivos da SEDUC-AM, sdo escolhidos através de
processo seletivo de andlise curricular e de desenvoltura diante de uma camera.
Embora estejam mediando os conhecimentos de um estudio localizado em ponto

remoto, estdo presentes em cada sala de aula, simultaneamente, através dos
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recursos da tecnologia e ficam a disposicdo dos Professores Presenciais e dos
alunos durante os 200 dias letivos, mesmo depois de encerrados os mddulos de
suas disciplinas.

Na secdo 1.3.2 apresentamos as Equipes Locais, compostas pelo
coordenador regional, pelo gestor da escola matriz, pelo coordenador do Projeto,
que sdo o0s responsaveis pela gestdo do EMPMT nos municipios polos, e 0s

Professores Presenciais responsavel pela gestédo da sala de aula.

1.3.2 As equipes locais

Nos municipios, a gestdo do Projeto fica a cargo das equipes locais, formadas
pela coordenador regional, pelo gestor da escola matriz e pelo coordenador do
projeto no municipio.

Na secédo, apresentamos as fungdes da cordenadoria regional, a gestao da
escola matriz, a coordenacéo do Projeto no municipio, os responsaveis pela gestédo
do Projeto na escola matriz e nas comunidades polos, além  dos Professores
Presenciais.

O coordenador regional é responsavel por solicitar a instalacdo dos Kkits
tecnologicos nas comunidades, por receber os documentos dos professores
selecionados no processo seletivo e pela gestdo de todo o processo educacional da
rede estadual de educacdo no municipio.

A gestdo da escola matriz é responsavel pela matricula dos alunos, pelo
acompanhamento dos Professores Presenciais na zona urbana e rural, pelo
lancamento das notas dos alunos no SIGEAM, além de ser responsavel por realizar
uma avaliacdo dos Professores Presenciais celetistas, no fim do ano, descrevendo a
atuacao de cada um, com o objetivo de auxiliar na selecdo do ano seguinte.

Além do gestor da escola matriz, no caso de Beruri, 0 EMPMT conta com um
coordenador local, que auxilia o gestor no Projeto. Esse coordenador é a pessoa
responsavel por receber as reinvidicagdes dos Professores Presenciais e pela busca
de solucgdes para os problemas detectados no Projeto, além de ser o responsavel
por solicitar ao suporte técnico 0s reparos nos equipamentos.

Também, apresentamos nesta secdo, o Professor Presencial, que é o
responsavel pela gestdo da sala de aula e pela mediagdo do conhecimento

transmitido pelo Professor Ministrante.
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Em relacéo ao Professor Presencial, Maia (2010) destaca que:

[...] as principais atribuicdes do Professor Presencial seriam: a regéncia de
sala de aula; orientacdo nas atividades didaticas, principalmente quanto as
dindmicas locais interativas, que sdo o momento de o professor presencial
assumir a classe, levando os alunos a refletirem sobre os questionamentos
feitos, pelos professores ministrantes sobre a aula recém-ministrada (MAIA,
2010, p. 86).

Esse profissional é escolhido por meio de processo seletivo, que se da por
edital de convocacdo da SEDUC-AM com validade de dois anos. Os interessados
em participar do processo seletivo, preenchem uma ficha de inscrigdo no site do
Centro de Tecnologia do Amazonas (CETAM), e ap6s receberem o protocolo de sua
inscricdo, encaminham o0s documentos que comprovam sua qualificacdo a
Coordenadoria Regional de Educacao, que por sua vez, encaminha os documentos
para o CETAM, orgao responsavel pela selecdo (COSTA, 2015).

No inicio do ano letivo, todos os Professores Presenciais que estdo lotados
nas salas do projeto devem participar de uma treinamento, este é oferecido pelo
CEMEAM, neste recebem as instrucdes de como acessar a plataforma, os e-mails e
o Sistema de Controle Académico (SCA), e como proceder no decorrer do ano letivo.

O instrumento de referéncia para o trabalho do Professor Presencial sdo as
Orientacbes Didaticas e Pedagdgicas, que deveriam ser enviadas com
antecedéncia, pois constituem-se como ferramenta pedagogica, elas sé&o
elaboradas pelo Professor Ministrante e destinadas a orientacdo dos Professores
Presenciais. As Orientacdes objetivam assegurar a melhor didatica do professor na
sala de aula e, consequentemente, melhor aproveitamento dos educandos. Porém,
elas chegam pouco antes do horario da aula ou, até mesmo, apés o inicio desta.

Nas Orientacdes, além do contetdo da aula e dindmicas locais interativas,
sdo destacadas as questbes (situacOes-problemas) a serem dialogadas na
Interatividade, bem como sugestbes de como o Professor Presencial devera
proceder mediante o tema e as problematizacbes propostas pelo Professor
Ministrante.

Além dessas atribuicdes, o Professor Presencial deve solicitar recursos e
materiais para as salas de aulas, livros, fardamento, merenda e suporte técnico.

Em relacdo as atividades académicas, segundo a Proposta Pedagogica, o

Professor Presencial deve chegar a sala de aula as 18 horas e ligar os
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equipamentos tecnoldgicos, acessar o site do Projeto, abrir o e-mail da turma e
salvar os documentos do pacote pedagdgico dos componentes curriculares,
organizar os documentos pedagdgicos em pastas de arquivo no computador,
receber os alunos, a partir das 18h30, utilizar os roteiros para orientar os alunos
sobre o contetdo da aula do dia, mediar o processo de aprendizagem dos alunos
em todas as suas etapas, monitorar e registrar a frequéncia e as notas no diério
fisico e no SCA, manter atualizados os dados dos seus alunos no SCA, planejar a
reposicdo das aulas sempre que houver perdas na transmissdo e desligar o kit
tecnoldgico ao término de cada aula.

Segundo a proposta pedagogica do EMPMT, o Professor Presencial tem de
estar atento a todas as aulas, pois, como ndo participa de seu planejamento, assim
podera prestar, posteriormente, auxilio aos alunos em suas duvidas.

Com base no exposto, € fundamental que o Professor Presencial conheca a
proposta pedagodgica do EMPMT, pois ela fornecerd subsidios para o seu
desempenho em sala de aula. Entretanto, ela ndo € apresentada para o Professor
Presencial, nem tampouco sdo discutidos os componentes curriculares e 0s
contetdos programaticos que subsidiardo o processo educativo ao longo do ano
letivo.

Além das atribuicdes descritas, os atores do Projeto obedecem a uma matriz de

responsabilidades, conforme consta na Figura 4, a seguir:

Figura 4- Matriz de responsabilidades do EMPMT
B
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Atividades S |3 g 2| 8|3 g 3
Tle|22 3 5|5 2|88 g
; . - - = | 2
3|82 5|4 8|3 |5 |22
18 |<|=|*|4|38|3
Coordenar os projetos do Centro de Midias RES|ACO|ACO
Monitorar contratos de terceires - Aquisi-;:c"}es RES|ACO| INF
Acompanhar as atividades dos projetos RES|ACO| INF
Monitorar projetos e parcerias interinstitucicnais RES|ACO| INF
Informar andamento dos projetos RES| INF | INF [ IMNF | IMNF | INF IMF
Informar es resultados des projetos RES| IMF | INF | INF | IMF | INF INF
:azeraltera;ﬁes de procedimentos RES|ACO| INF [ IMF | IMNF | INF [ INF [ INF | INF
Realizar os infarmativos aos professores presenciais e alunos RES| INF |ACO [ACO| IMNF | INF [ INF [ INF | IMF
Awaliar o desempenho da equipe de trabalho RES| INF | INF [ IMF | IMF | INF [ INF [ INF
Despachar os processos intemos SEDUC RES|ACO[ACD
Delegar e moniterar atividades RES| INF | INF [ IMF | IMF | INF [ INF [ INF | IMNF INF
Pramover reunides de orientagdo e avaliagdo RES|ACCO|ACC| INF | INF | INF INF
Elaborar Projetes Basicos & Termos de Referéncia AVA|RES
Acompanhar o status dos processos intemos SEDUC IMF | RES | ACO
Controlar a agenda dos eventos extras de transmiss3c nos estidios INF | RES | INF INF
Solicitar materiais de expediente e servigos de manutencio do CM AVA|RES|RES
Acompanhar as atividades profissionais dos funcionarics do CM IMF |ACO | RES

Legenda: (RES) Responsavel, (AVA) Avaliador, (INF) Informado, (ACO) Acompanha.
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Fonte: Amazonas, 2014, p. 17.

Nesta Matriz de responsabilidade, é possivel perceber que tanto o Professor
Ministrante quanto o Professor Presencial apenas s&o informados das atividades
desenvolvidas. A responsabilidade de quase todas as atividades recai sobre o
Coordenador Geral.

Na secdo 1.4 apresentamos os desafios impostos ao Projeto Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica na realidade amazonica.

1.4 Os desafios no projeto Ensino Meédio Presencial com Mediacao

Tecnoldgica na realidade amazdnica

Apesar dos esfor¢cos da SEDUC — AM, ha muitos desafios a serem superados
pelo Projeto EMPMT. Esta forma de ensino, que utiliza recursos da educacédo a
distancia conciliada com a modalidade presencial, segundo Campos (2011), tornou-
se um modelo hibrido (n&o blended learnig, mas a unido da tecnologia para ofertar
ensino presencial nas comunidades), unindo os fatores positivos e negativos da
escola convencional e do ensino a distancia. Assim, problemas que sdo comuns na
escola convencional, como falta de merenda, transporte, infraestrutura precéaria dos
prédios também estdo presentes nas escolas que comp&em o Projeto.

Em Beruri, assim como em outras localidades do estado, os Professores
Presenciais e o0s alunos do EMPMT enfrentam varios desafios, alguns ja
apresentados por Campos (2011, p. 189), como: “[...] falta de material didatico para o
professor, [...], falha de internet, [...] e problemas nos equipamentos”, além de outros
destacados por Professores Presenciais e alunos em conversas informais. Um dos
problemas mais citados por professores e alunos é a falta de infraestrutura dos
prédios onde funcionam as salas de aula, pois, todos eles pertencem a rede
municipal de ensino. Em muitas comunidades as escolas funcionam em casa de
terceiros, que sao alugadas para esse fim. Outro ponto destacado pelos professores
e alunos é a falta de material didatico impresso e material de expediente (papel
oficio, tinta para impressora, entre outros), essenciais para a realizacdo das
atividades e provas, que tém que ser impressos. Ha a necessidade, também, de um
espaco de tempo maior para a interatividade, capaz de possibilitar a participacao de

mais alunos e turmas, o que facilitaria o esclarecimento de duvidas, pois, ha um
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grande contingente de alunos a serem atendidos em um espaco de tempo muito
pequeno, apenas 30 minutos para todas as turmas simultaneamente.

Outro aspecto que merece destaque sédo as falhas na rede de internet, que
causam interrupcdo das aulas, o que faz do Professor Presencial, nesses
momentos, o titular em sala de aula. Porém, para isso, este profissional precisa ter o
minimo de dominio dos contetdos, o que, muitas vezes, é dificultado pelo atraso no
envio dos roteiros de aula. Esses roteiros chegam no segundo momento das aulas
ou no seu final. Segundo os Professores Presenciais, uma formacéo especifica para
o EMPMT, que abranja as areas tecnolégicas e a mediag¢édo pedagdgica, no inicio do
ano letivo, oferecida pelo Centro de Midias, na sede de cada municipio polo onde
funciona o Projeto, poderia minimizar as dificuldades enfrentadas pelos professores,
e, consequentemente, melhorar o atendimento aos alunos. Pois, um curso de
formacg&o com essas caracteristicas ndo é ofertado pelo CEMEAM.

Além das dificuldades destacadas, existem outras relacionadas ao
funcionamento dos equipamentos, como quedas frequentes no fornecimento de
energia, provocadas por chuvas seguidas de raios, que, muitas vezes, causam
danos as maquinas. Além disso, algumas comunidades ndo possuem energia
elétrica constante. Logo, dependem de gerador, cujo funcionamento é custeado pelo
municipio ou estado. Em alguns casos, quando ocorre temporal (chuva com raios e
trovoes), alguns equipamentos queimam e o conserto é demorado, em alguns casos,
demora mais de 20 dias, 0 que causa prejuizo a aprendizagem dos alunos, pois as
aulas deixam de ser transmitidas por um longo periodo.

Além de problemas com os equipamentos, o EMPMT também possui
dificuldades com o transporte escolar. Embora o EMPMT faca uso da tecnologia
para atingir os mais longinquos cantos do estado, o transporte escolar é essencial
para os alunos, pois essa modalidade de ensino nao elimina totalmente as
distancias, as salas de aula estdo localizadas em comunidades polo que atendem a
outras adjacentes. Portanto, ha a necessidade da rede de transporte escolar que é
oferecida por meio de convénio entre o estado e 0s municipios, para que os alunos
tenham acesso a escola.

Dentre os desafios a serem superados pelo EMPMT, destacamos a atuagao
do Professor Presencial, que serd analisada no presente trabalho. Isso posto,

apresentamos, na sec¢édo 1.5, a atuagéo do Professor Presencial no EMPMT.
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1.5 A atuacgéo do professor presencial no EMPMT

Sabemos da importancia do EMPMT para os jovens do interior do Amazonas,
principalmente para os que residem na zona rural dos municipios. O Projeto, em seu
desenho, visa sanar uma lacuna existente na etapa final da educacdo basica no
Amazonas, como j& exposto. Entretanto, ndo se pode ignorar que existem diferencas
entre o0 que € apresentado na proposta do programa (o que pode ser questionavel),
e 0 gque é vivenciado pelos Professores Presenciais e pelos alunos nas localidades
atendidas pelo Projeto.

Parto do que estad preconizado como papel do Professor Presencial e da
minha experiéncia nesta funcdo, para relatar os desafios da atuacdo do Professor
Presencial do EMPMT na realidade em que atuo (nha localidade de Beruri),
reconhecendo, de antemdao, as limitacdes de minha perspectiva sobre o objeto em
estudo, o qual sera melhor apurada apos os relatos da pesquisa de campo, que
ocorrerd no capitulo 2 desta dissertacdo e permitira a obtencado de dados de outros
sujeitos.

Sendo assim, partimos da questdo geradora de nossa preocupacado e que
fundamenta o problema do presente estudo: a formacédo do Professor Presencial,
que atua no Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnholdgica consegue
atender a todas as atribuicdes que a ele compete? A formacdo em licenciaturas ou
Normal Superior, juntamente com a capacitacdo ofertada pelo Centro de Midias,
proporciona ao Professor Presencial o suporte necesséario para o aprendizado dos
alunos no projeto?

Partindo desse pressuposto, o problema abordado nesta pesquisa é em
relacdo a formacao recebida pelo Professor Presencial.

Para atendimento dos alunos matriculados no Projeto em Beruri foram
escolhidos/selecionados 30 professores para assumirem a funcdo de Professor
Presencial, desses professores 05 sao efetivos e 25 contratados por processo
seletivo realizado pela SEDUC-AM. O requisito para a contratacdo desses
professores € ter curso superior em licenciatura, independente da area de formacao,
e a experiéncia em docéncia. Para sabermos a formacédo e a area de formacao dos
professores que compdem o quadro do Projeto em Beruri, com base nos dados

coletados junto aos Professores Presenciais, apresentamos, a seguir, a Tabela 8:



Tabela 8- Formacao e &rea de formacao do Professor Presencial em Beruri
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N° DE POS-

CURSO PROFESSORES LICENCIATURA GRADUADO %
Normal Superior 15 15 05 50%
Pedagogia 04 0 0 13%
Matematica 03 03 02 10%
Fisica 0 0 0 0%
Quimica 0 0 0 0%
Biologia 01 01 01 3%
Geografia 0 0 0 0
Histéria 0 0 0 0
Filosofia 0 0 0 0
Sociologia 0 0 0 0
Artes 0 0 0 0
Educacéo Fisica 0 0 0 0
Lingua Inglesa 0 0 0 0
Lingua Espanhola 0 0 0 0
Pedagogia Indigena 03 0 0 10%
Letras 02 02 01 7%
Ensino Médio 02 0 0 7%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Questionario aplicado aos Professores Presenciais,
2015.

Conforme a Tabela 8, obeservamos que 50% dos Professores Presenciais
possuem o Normal Superior com habilitacdo para a séries iniciais do Ensino
Fundamental, o que vem ao encontro com o0 problema pesquisado, pois nao
possuem habilitacdo para lecionarem para o Ensino Médio. Os dados ainda revelam
gue os outros 50% dos professores estdo divididos da seguinte forma: Pedagogia
com 13%, Matematica com 10%, Biologia com 3%, Pedagogia Indigena com 10%,
Letras com 7%, Ensino Médio 7% (possuem apenas o Ensino Médio) e as demais
areas (Fisica, Quimica, Geografia, Historia, Filosofia, Sociologia, Artes, Educacéo
Fisica e Lingua Inglesa) ndo possuem professores em suas areas de habilitacéo.
Esses dados validam nossa preocupacdo em relacdo a formagdo que o0s
Professores Presenciais possuem, jA que se apresenta como insuficiente para
contemplar todas as disciplinas da grade curricular.

Esses Professores Presenciais atenderam a um contigente de 546 alunos no
EMPMT no municipio de Beruri, no ano de 2014, nas trés séries do Ensino Médio,
tanto na zona urbana quanto na zona rural.

Esses alunos estavam distribuidos entre a escola matriz e as comunidades
polo atendidas. Para demonstrar o alcance do Projeto apresentamos, na Tabela 9, a
seguir, 0 quantitativo de alunos atendidos pelo Projeto em Beruri nos anos de 2011
a 2014.



Tabela 9- Atendimento do EMPMT no municipio de Beruri entre 2011 e 2014
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Ano 2011 2012 2013 2014
Numero de Alunos 428 585 513 546
Salas de aulas 21 30 27 28
Numero de Professores 21 30 27 28
Numeros de concluintes do
3° ano Ensino Médio 94 168 169 190
Comunidades Atendidas 9 13 10 12

Fonte: Dados fornecidos pela secretaria da Escola Estadual Euclides Correa Vieira.

No ano de 2014, o Projeto atendeu a 12 comunidades, quais sejam: lauara,
Bela Vista, Pupunha I, Pupunha Il, Parana do Cacau, Castanheirdo, Surara, Itapuru,
Paricatuba, Arum&, Pinheiros e Uixi. Foram oferecidas as trés séries do Ensino
Médio em algumas comunidades e, em outras, de acordo com a demanda. Quando
nao ha mais demanda o aparato tecnoldgico é transferido para outra comunidade.

Na zona urbana de Beruri, o Professor Presencial conta com o
acompanhamento (técnico) do Gestor e do Coordenador do EMPMT na Escola
Matriz, estes buscam sanar as dificudades que surgem (relacionadas a queda de
sinal de internet e material para impressao das provas). As dificuldades estruturais
na zona urbana praticamente ndo existem, pois a escola matriz possui uma
infraestrutura que conta com 10 salas de aulas, todas com som ambiente e
datashow, uma biblioteca, um laboratério de informética, um laboratério de ciéncias,
entre outros.

Com relacdo ao campo pedagoégico, as dificuldades s&o vérias, e
relacionadas diretamente ao Professor Presencial, pois sua funcéo, em boa parte do
tempo, confunde-se com a de um técnico em informatica. As atividades do Professor
Presencial resumem-se ao controle da frequéncia dos alunos e a ligar e desligar o
computador e a televisdo na sala de aula, principalmente nos componentes que eles
nao dominam. Acreditamos que isso aconteca em funcdo da limitacdo de sua
formacao, o que faz com que o Professor Presencial interfira pouco no aprendizado,
isto €, na mediacéo pedagdgica.

Entre os Professores Presenciais é recorrente o discurso de que atuam como
técnicos, 0 que néo deveria acontecer, pois a proposta curricular do EMPMT é clara
em relacdo a funcdo que o Professor Presencial deve exercer em sala de aula: “[...]
o professor presencial participa do processo de mediagdo orientando o
desenvolvimento das dindmicas locais interativas, projetos de pesquisa e atividades
de extensdo das aulas” (AMAZONAS, 2014. p. 27). Aléem disso, segundo a
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responsavel pela formagdo dos Professores Presenciais, em entrevista, sao

atribuicées do Professor Presencial:

[...] a principal seria a mediacdo do conhecimento de todo trabalho
pedagégico as atividades pedagoégicas que sao desenvolvidas pelo
professor presencial em conjunto com o0s professores ministrantes
juntamente com os alunos. Entéo ele seria o elo de ligacédo entre esses dois
polos. E seria o0 mediador do conhecimento e das atividades pertinentes de
sala de aula. Fora isso, ele precisa também ter uma competéncia técnica,
seria para ligar os equipamentos, enviar e-mails, receber as aulas que vao
pela IPTV via cartela, ler todos os documentos que a gente chama aqui de
pacote didatico. Além disso, ele desenvolve atividades corriqueiras do
cotidiano escolar, onde o professor desenvolve uma rotina de acolhida dos
alunos, da organizacdo do espaco fisico, de organizacdo da turma, de
frequéncia, de registro de notas, ele precisa ter um comprometimento com o
trabalho que ele faz. Entdo, a gente precisa que seja um professor formado
e gue ele tenha como principal atribuicdo ser um mediador do conhecimento
(Entrevista com a responsavel pela formagéo/capacitacdo dos Professores
Presenciais do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas, Manaus,
2015).

O Projeto também especifica que o Professor Presencial deve apropriar-se
previamente do roteiro da aula diaria e utilizar bem este subsidio durante as suas
atividades, além de enviar sugestdes quando necessario. Porém, de modo geral,
em Beruri, os Professores Presenciais desconhecem a proposta pedagdgica do
Projeto (eu mesmo so tive acesso apas o inicio do presente estudo, mesmo ja tendo
atuado, anteriomente, como Professor Presencial) pois, segundo os professores,
eles nunca receberam a proposta pedagdgica e nem tiveram acesso a ela. Acredito
que essa dificuldade em entender a proposta do Projeto e assumi-lo mais
incisivamente diminuiria se os Professores Presenciais participassem de um curso
de formacéo especifico para sua atuacao no Projeto.

Para esclarecimento e aprofundamento do problema abordado na pesquisa,
apresentamos, na secéo 1.6, a formacdo do Professor Presencial do EMPMT no

municipio de Beruri.

1.6 A formacgéo do professor presencial do EMPMT em Beruri

Deste a implementacdo do Projeto EMPMT em Beruri, a Coordenadoria
Regional de Educacdo encontra dificuldades com a lotacdo de Professores
Presenciais com nivel superior nas comunidades polo, sendo esse um dos requisitos

para contratacdo destes. O motivo principal para isso € o fato de os professores
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municipais efetivos, que atuam nas comunidades rurais, ja possuirem duas
matriculas e ficarem impedidos de assumir uma terceira. Com isso, a unica
alternativa para Coordenadoria Regional de Educacdo é a contratacdo de
professores que possuem apenas o Ensino Médio. Esse fato € recorrente na zona
rural, mas isso ndo ocorre na sede (nha escola matriz), pois todas as dez salas de
aula do Projeto possuem Professores Presenciais com nivel superior. Porém, até
2013, 90% deles tinham formac&o no Curso Normal Superior.

A Tabela 10, a seguir, apresenta a quantidade e o tipo de formacdo dos

Professores Presenciais nos ultimos 4 anos:

Tabela 10- indice de formac&o dos Professores Presenciais no EMPMT em Beruri nos
anos de 2012, 2013, 2014 e 2015

Nivel de Anos

Formacéao 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Superior 14 48% 13 46% 15 52% 28 93%
Médio 15 52% 15 54% 14 48% 2 7%
Total 29 100% 28 100% 29 100% 30 100%

Fonte: Adaptado pelo autor da EEECV, 2015.

Ao analisar a Tabela 10, percebe-se que, nos anos de 2012 e 2013, mais de
50% dos Professores Presenciais do Projeto em Beruri, possuiam apenas o Ensino
Médio. Esse indice comecou a diminuir em 2014, quando 52% dos Professores
Presenciais passaram a possuir o nivel Superior. E reduziu significativamente em
2015, quando 93% dos Professores Presenciais passaram a possuir o nivel
Superior.

Entretanto, conforme Tabela 8 que apresenta a area de formacdo do
Professor Presencial no Projeto em Beruri, no ano de 2015 (pagina 51), 80% desses
profissionais ndo possuem habilitacdo para atuarem como professor no Ensino
Médio, o que dificulta a atuacdo deste profissional como Professor Presencial no
Projeto em Beruri, 0 que vem refor¢ar nossa preocupacdo em relacdo a formacgéo do
Professor Presencial, tendo em vista a necessidade da mediacdo pedagogica ou
mediacdo do conhecimento que esse profissional tem de fazer com seus alunos nas
salas de aula do Projeto.

Assim, justificamos a necessidade de um Curso de Formacdo que visa
instrumentalizar esse profissional, o que possibilitard a melhoria em sua atuacdo no

Projeto e, consequentemente, na aprendizagem dos alunos.
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Além dessa dificuldade de cunho pedagdgico, comum as salas da zona
urbana e rural, na zona rural, o desafio é ainda maior. Alunos e professores
enfrentam dificuldades estruturais relacionadas a falta de energia elétrica, ao prédio
adaptado para se tornar sala de aula, a falta de funcionarios para limpeza e preparo
da merenda e problemas com a manutencdo dos computadores, que, quando
apresentam defeito, deixam os alunos sem aula por semanas. As aulas perdidas so
sao repostas com videos-aulas gravadas no estudio do Centro de Midias, e que séo
passadas aos alunos em dias estabelecidos pelo Professor Presencial, de acordo
com a realidade de cada comunidade.

Essa realidade é descrita pelos colegas que atuam no EMPMT na zona rural
do municipio de Beruri, e, segundo os Professores Presenciais, muitos alunos néo
retornam as salas de aula quando o problema € solucionado, o que reflete
diretamente no abandono. Para melhor compreensao do exposto, apresentamos a
Tabela 11, que possui dados sobre o rendimento do EMPMT e do Ensino Médio

Regular — EMR, no Amazonas, em 2014:

Tabela 11- Rendimento escolar do Ensino Médio Presencial com Mediagéo
Tecnolégica - EMPMT e do Ensino Médio Regular - EMR no Amazonas no ano de 2014

EMPMT % EMR %
Aprovados 21.653 79,08 118.603 79,35
Reprovados 1.887 6,89 11.167 7,47
Deixou de frequentar 3.842 14,03 19.692 13,18
Total de Alunos 27.382 100 149.462 100

Fonte: Adaptado pelo autor de SIGEAM (2014).

Apesar de os dados revelarem que, tanto no EMPMT quanto no Ensino Médio
regular, os indices sdo préximos, o0 numero absoluto de alunos que deixou de
frequentar o EMPMT foi 3.842, o que é preocupante, além dos 1.887 alunos
reprovados em 2014.

Para tanto, a atuacéo dos Professores Presenciais € primordial, porém, ela se
limita, muitas vezes, a ligar e desligar as maquinas. Acredita-se que o ideal seria
pelo menos atender o que é especificado na proposta pedagdgica do Projeto. A
proposta estabelece que, cada sala de aula conte com um kit tecnolégico e um
Professor Presencial para “[...] mediar o trabalho pedagdégico” (AMAZONAS, 2014.
p.10). O kit e o Professor Presencial estdo em sala, entretanto, a mediacdo do

trabalho pedagogico ndo acontece, jA que o Professor Presencial apenas é
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informado das atividades, frequentemente, com atraso, o que impossibilita a
existéncia da mediacao pedagdgica.

A proposta do EMPMT determina que o pacote pedagogico, instrumento
indispensavel para a atuacéo do Professor Presencial, seja enviado cinco dias antes
de iniciar o componente curricular. Contudo, alguns Professores Presenciais nao
conseguem acesso ao material, pois 0os pacotes pedagdgicos devem ser enviados
para o e-mail de cada Professor Presencial, e muitos deles ndo tém acesso aos e-
mails e quando conseguem ndo dominam os conteudos especificados nos pacotes
pedagdgicos, pois, ndo ha tempo para sua apropriacao.

E especificado na proposta que o Professor Presencial deve apropriar-se do
roteiro de aulas e das orientacdes didaticas (AMAZONAS, 2014). Entretanto, esses
roteiros e essas orientacdes chegam poucos minutos antes das aulas, o que
impossibita o professor de realizar um estudo ou mesmo uma leitura atenta do
material.

Também a formacao/capacitacdo para o Professor Presencial ndo acontece
como deveria, o Centro de Midias apenas elabora um tipo de informativo, no inicio
do ano letivo, com orientacbes sobre como proceder com 0s aparatos técnicos do
Projeto. Informag¢Bes de cunho pedagdgico, como deveria ocorrer, ndo Sao
passadas.

Desta forma, o Professor Presencial ndo possui autonomia pedagdgica, pois,
para todas as atividades desenvolvidas, seja DLIs e/ou provas, ele recebe um
gabarito para sua correcdo. Além disso, a formacao inicial deste profissional,
conforme exposto na Tabela 8 (pagina 51), ndo o capacita para pleno
desenvolvimento de sua funcéo.

Essa limitacdo na formacao inicial do Professor Presencial, que é problema
central desta pesquisa, acaba por limitar a sua atuacéo e o deixa em sala de aula
como um técnico no desenvolvimento do Projeto, e ndo como um mediador do
trabalho pegagdgico, conforme especificado na proposta.

Nessa direcao, ressalta-se a importancia de uma formacao especifica para o
Professor Presencial, o que se justifica pelo fato de esse ser um dos responsaveis
pela mediacdo do conhecimento em sala de aula, conhecimento transmitido pelo
Professor Ministrante por Meio Tecnoldgico, o que contribuiria para o sucesso do

Projeto.
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Neste sentido, o segundo capitulo serd direcionado para compreensdo da
atuacao do Professor Presencial no contexto do EMPMT, visto que essa atuacgéo
depende diretamente de sua formacdo que se constiui como foco central desta
pesquisa, além de ser elemento fundamental para embasar o plano de acado, que
sera apresentado no capitulo 3 desta dissertacdo. Além disso, ainda no capitulo 2,
apresenta-se o referencial tedrico, a metodologia da pesquisa, os instrumentos de

coletas de dados que foram utilizados e a discussao dos resultados.
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2 O PROJETO ENSINO MEDIO PRESENCIAL COM MEDIACAO TECNOLOGICA:
A FORMACAO DO PROFESSOR PRESENCIAL

O sucesso do Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnolégica/EMPMT,
dentre vérios fatores, depende da boa atuacdo do Professor Presencial, ator
responsavel pela mediagdo pedagdgica e pela gestdo das salas de aula do Projeto.
Concomitante a isso, o EMPMT utiliza avancados meios tecnolégicos como
instrumentos para ampliar o acesso da populacdo da zona rural do estado do
Amazonas a educagéao basica.

Nesse contexto, a figura do Professor Presencial assume um papel de
relevancia na implementacdo e no desenvolvimento do Projeto, visto que ele se
torna um elo entre o Professor Ministrante e os alunos no desenho do EMPMT.
Desta forma, uma formacdo adequada para o desempenho de sua funcédo é
fundamental para o sucesso do Projeto.

Essa formacdo deve contemplar toda a matriz curricular do Ensino Médio,
visto que, conforme Tabela 8 (pagina 51), 80% dos Professores Presenciais do
Projeto (50% Normal Superior, 13% Pedagogia, 10% Pedagogia Indigena e 7%
Ensino Médio), em Beruri, ndo possuem habilitacdo/qualificacdo para atuarem no
Ensino Médio.

Isso posto, o foco de nossa analise esta na formacgéo do Professor Presencial
do EMPMT em Beruri, pois acreditamos que sua formacédo é insuficiente para o
desempenho satisfatério de sua funcao no Projeto.

Para realizacdo da pesquisa de campo adotamos a pesquisa documental,
além da utilizacdo de um questionario aos 30 Professores Presenciais do Projeto no
municipio de Beruri, e entrevista com 02 profissionais da equipe de coordenacao do
Projeto no Centro de Midias, que sdo: o responsavel pela contratacdo de
professores e o0 responsavel pela formacgéo/capacitacdo dos Professores
Presenciais.

Nesta pesquisa, adotamos como categorias de andlises a “mediacéo
tecnolégica e/ou meio tecnoldgico”, a “mediacdo pedagdgica ou mediacdo do
conhecimento” e a “formacdo dos Professores Presenciais”, neste ultimo,
analisamos a formacao de tutores presenciais na educacéo a distancia, em funcéo

da falta de literatura especifica que discorra sobre a formagdo do Professor
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Presencial e pela necessidade de comparagéo a um profissional que atue de modo
anélogo ao Professor Presencial no Projeto EMPMT.

Para respaldar nossas analises, utilizaremos como referencial teorico os
estudos de Maia (2010), que, em sua dissertacdo intitulada: “O Ensino Médio
Presencial com Mediagdo Tecnoldgica no Estado do Amazonas: um estudo sobre
competéncias inerentes ao professor presencial no municipio de Manaus”, discorre
sobre o papel do Professor Presencial para o sucesso do EMPMT. J& Campos
(2011), em sua tese: “Territérios conectados pela educagdo a distdncia no
Amazonas”, analisa os espacos geograficos atingidos pelo EMPMT e as dificuldades
de implementacédo devido a realidade do estado. Outro estudo é o de Costa (2015),
em sua dissertacao: “A atuacao do Professor Presencial no Projeto Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnolbégica no Municipio de Parintins/AM”, o qual analisa
quais os entraves da atuacao do professor presencial do Projeto nesse municipio.

Sobre os conceitos de mediacdo tecnoldgica e a mediacdo pedagdgica,
utilizaremos as reflexdes produzidas por Consani (2008), com seu texto: “Mediagao
Tecnologica na Educacao: conceitos e aplicacdes”, que visa fazer um levantamento
do sentido e do significado da mediagéo tecnolégica na educacao. Outro referencial
importante é o texto de Soares (2007), “A mediagao tecnoldgica nos espagos
educativos: uma perspectiva educomunicativa”, que busca demonstrar que a
mediacao tecnolbégica acontece no meio tecnolégico que proporciona a comunicagao
e gue tem em seu sentido o desenvolvimento da aprendizagem.

Também as reflexdes produzidas por Moran et al. (2013), com o texto: “Novas
tecnologias e mediacdo pedagdgica”, sdo Uteis a esta pesquisa, pois aborda trés
pontos importantes: os desafios que a internet e as tecnologias trazem para a
educacao informal e formal ao longo da vida, uma reflexdo sobre acdo docente que
venham atender as exigéncias deste novo paradigma e a necessidade de
aprofundar o tema sobre a mediacdo pedagdgica como caracteristica fundamental
para o uso, em educacdo, tanto da tecnologia convencional como das assim
chamadas novas tecnologias, visando a melhoria do processo de aprendizagem.

As analises de Barreto (2004), expostas no texto: “Tecnologia e Educacéo:
Trabalho e formagdo docente”, analisa as construgdes tedricas e ideoldgicas
relativas a precarizacao de trabalho e formagéo docente e também contribuem para
este estudo. Utilizaremos ainda o estudo de Saviani (2013), sobre as “historias das

ideias pedagodgicas no Brasil”, que trata sobre a historia pedagogica da educagao
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brasileira em seu conjunto, desde a origem até nossos dias; e de Kenski (2003 e
2007) com os textos: “Tecnologias e o ensino presencial e a distancia” e “Educagao
e tecnologias: 0 novo ritmo da informacao”.

Outro estudo a ser utilizado é o de Reis (2008), com o texto: “Modelos de
tutoria no ensino a distancia”; e Belloni (2012), com o texto: “Educacgéo a distancia”.
Por fim, nos apoiaremos também nas reflexdes elaboradas por Cardoso e Toscano
(2011), esses autores, em seu texto: “A mediacdo pedagdgica na sala de aula: O
papel do professor na construgdo do conhecimento”, buscam proporcionar uma
reflex@o critica junto aos professores, acerca de sua pratica docente.

Com base no referencial teérico, analisaremos a atuacdo do Professor
Presencial, os problemas e dificuldades que ele enfrenta no Projeto. Buscamos
construir uma compreensdo sobre os limites e as potencialidades da atuacdo do
Professor Presencial no EMPMT com base em sua formagao no municipio de Beruri.

Isso posto, este segundo capitulo tem como objetivo refletir sobre a atuacao
do Professor Presencial no Projeto; se a formacao que ele possui € suficiente para
suprir as necessidades de seus alunos; e, demonstrar a importancia de uma
formacao especifica para este profissional no contexto da educa¢do com mediacdo
ou por meio tecnoldgico.

O capitulo esté estruturado da seguinte forma: na secéo 2.1 apresentamos o
referencial tedrico da pesquisa, na secdo 2.2 apresentamos 0S aspectos
metodoldgicos da pesquisa; na secdo 2.3 apresentamos 0s instrumentos de
pesquisa e a discussao dos dados coletados.

Apés as analises dos dados, propomos acdes que visam contribuir para a
melhoria da atuacao do Professor Presencial no EMPMT, de modo a proporcionar a
ele maior autonomia e atribuindo-lhe a sua verdadeira funcdo, ou seja, a de
mediador pedagdgico no processo de ensino desenvolvido no EMPMT. A seguir, na

secdo 2.1, apresentamos o referencial tedrico deste estudo.

2.1 Referencial teérico

A comunicagdo é uma necessidade humana e, como tal, langamos méo das
mais diversas tecnologias para nos relacionarmos e trocarmos informacgdes. Em se
tratando do processo de informacdo e comunicagéo, possibilidades tecnologicas séo

criadas para facilitar o dia a dia e, muitas vezes, incorporadas a educacao.
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Atualmente, a maioria das escolas possui laboratério de informética
conectado a internet e outros equipamentos como cameras digitais, TV, DVD e
filmadoras com a finalidade de incluir recursos tecnoldgicos no processo de ensino-
aprendizagem.

E certo que os cursos que utilizam o meio tecnoldgico contribuem para o
acesso a educacao e possibilitam o planejamento e implementagcédo de aulas mais
dindmicas, levam os alunos a explorarem de maneira significativa as tecnologias
para ampliar os seus conhecimentos, melhorando sua atuacdo no mercado de
trabalho e, consequentemente, no meio em que vivem. Entretanto, acreditamos que
o diferencial ndo esta nas tecnologias disponiveis, mas no uso adequado que 0s
docentes realizam das ferramentas tecnolOgicas, tornando-as instrumentos em
beneficio do processo de ensino e na construcdo e reconstrucdo do conhecimento.

O Projeto EMPMT, objeto de estudo desta pesquisa, utiliza meios
tecnologicos, ndo apenas com a finalidade de incluir recursos tecnologicos no
processo de ensino-aprendizagem, mas, sobretudo, com o objetivo de universalizar
0 acesso ao Ensino Médio no estado do Amazonas.

No contexto do Projeto, a figura do Professor Presencial torna-se relevante,
pois ele é o elo entre o Professor Ministrante e os alunos no dia a dia da sala de
aula. Assim, o problema abordado nesta pesquisa esta relacionado a formacéo
deste profissional, a qual consideramos ser insuficiente para o desempenho de suas
funcdes. Acreditamos que a formacdo do Professor Presencial deva contemplar,
pelo menos, as competéncias minimas necessarias para a mediacdo pedagdgica de
cada componente da matriz curricular para o Ensino Médio.

Para compreensdo do problema em questdo, adotamos como categoria de
andlise a “mediacdo tecnoldgica”’; a “mediacdo pedagogica” e a “formacédo do
professor para o EMPMT”. Neste caso, como ndo temos literatura especifica,
utilizaremos a literatura relacionada a formacdo de tutores na EaD, ndo pelas
competéncias inerentes a esse profissional, mas pela semelhanga entre suas
funcdes.

O Projeto EMPMT concretiza-se pelo uso dos meios tecnolégicos, desta feita,
faz-se necessario compreender a 12 categoria de analise, a mediacdo tecnologica
e/ou meio tecnologico na educacgdo. Para tanto, utilizamos as anélises de Consani
(2008), de Soares (2007), de Moran et al (2013), Belloni (2012) e Kenski (2003).
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Consani (2008) buscou, em sua tese de doutorado, analisar o conceito da
mediacdo tecnologica na educacdo no campo da educomunicagcdo. Segundo o

autor:

O capitulo mais em evidéncia no campo da educomunicacdo, neste
momento, tanto nos Estados Unidos quanto na América Latina, é o que
denominamos como mediacdo tecnolégica na educacdo. Este campo de
estudo contempla o estudo das mudancas decorrentes da incidéncia das
inovacles tecnoldgicas no cotidiano das pessoas e grupos sociais, assim
como o0 uso das ferramentas da informacdo nos processos educativos,
sejam presenciais, sejam a distancia. (CONSANI, 2008, p.57).

Desta forma, faz-se necessario também conhecer a definicdo de
Educomunicacdo, visto que a mediacdo tecnolégica nos espacos educativos
constitui-se como uma de suas areas de intervengao.

Consani (2008), pautado em pesquisas do Nuacleo de Comunicagdo e
Educacao da Universidade de Sdo Paulo (USP), esclarece que a Educomunicacao
discute as relacbes entre educacéo, as linguagens e 0s processos de comunicagao
no contexto social. Para o autor, a Educomunicacao se caracteriza por sua énfase
na pratica. O conceito foi formulado a partir da observacdo da acdo dos grupos
sociais, em meados do século XX, que reviram suas praxis educativas a luz da
realidade apresentada pela criacao das tecnologias da informac¢do e comunicacao.

Segundo 0 mesmo autor, essas novas tecnologias comunicacionais
permitiram o desenvolvimento de projetos politicos pedagdgicos que facilitaram e
democratizaram as relagcbes interpessoais. Neste sentido, esclarece que: “[...] a
Educomunicacao representa, hoje, um processo de renovacdo dos modos como se
d4, na pratica social, a inter-relagdo Comunicagao/Educacédo” (CONSANI, 2008, p.
17).

Por sua vez, Soares (2007) afirma que:

Vivemos em comunidades e buscamos comunidades, e isso somente pode
ser feito através da comunicacdo e do uso de todos os seus meios de
linguagens e, no caso das comunidades virtuais, por meio das midias
eletrbnicas. O caminho, portanto, propde sua adoc¢do, com cuidado, mas
sem temores (SOARES, 2007, p. 40).

Nesta perspectiva, a definicdo de um conceito de Mediacdo Tecnoldgica na
Educacdo passa, necessariamente, pela compreensdao do que seja a

Educomunicacdo e como ela acontece.
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A Educomunicacdo acontece no ambito dos processos comunicativos com
intencionalidade educativa, quer seja na pratica de educacdo ndo formal, informal ou
formal, o que, de certa forma, induz a reconhecer que ambas as abordagens —
educativa e comunicativa — podem se tornar indissociaveis quando abordamos a
ortodoxia conceitual presente em um ou outro campo (CONSANI, 2008 p. 17). Sobre
este aspecto, Soares (2007) conclui:

[...] que a tecnologia eletrénica garante leveza e criatividade no ambiente
educacional, sempre que a apropriacdo de seus recursos e processos dé-se
a partir do reconhecimento da potencialidade da comunicacdo em favorecer
a construcdo permanente de novas alternativas de busca de conhecimento
e de convivéncia (SOARES, 2007, p40).

A isso, segundo Soares (2007), a Educomunicacdo denomina de mediagao
tecnoldgica nos espacos educativos.

Em relacdo as tecnologias, Moran et al. (2013) esclarece que:

As novas tecnologias cooperam para o desenvolvimento da educacdo em
sua forma presencial (fisica), uma vez que podemos usé-las para dinamizar
as aulas em cursos presenciais, tornando-as mais vivas, interessantes,
participativas e mais vinculadas a nova realidade de estudo, pesquisa e
contato com os conhecimentos produzidos (MORAN et al., 2013, p. 154).

Assim, 0 autor aponta para a importancia das novas tecnologias para o
desenvolvimento da educacdo. No EMPMT, o uso das novas tecnologias permite ao
Professor Ministrante chegar aos pontos mais distantes do estado do Amazonas, o
gue possibilita aos alunos o0 acesso a novos conhecimentos, mas estes dependem
da mediacéo do Professor Presencial.

Porém, as novas tecnologias, apresentam-se com caracteristicas proprias, e
como instrumentos que exigem eficiéncia e adequacdo aos objetivos aos quais se
destinam. Belloni (2012), ao citar Trindade (1998), destaca a importancia da
necessidade de se ampliar o debate em relagdo ao impacto que o ensino e a
educacdo vém sofrendo com o uso das novas tecnologias no contexto da escola. A

autora destaca que:

Esses novos desafios de ensinar e aprender a partir do uso das NTICs nas
escolas precisam ser superados a cada dia, em virtude do carater
irrevogavel desse avango no interior da escola. A escola precisa se adequar
a esse momento, sob pena de perder a oportunidade de usufruir dos
beneficios que os recursos tecnolégicos podem aferir a aprendizagem dos
alunos. O uso das NTICs em educacdo levanta numerosas questdes
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dificilmente abordaveis em toda a sua extensédo e complexidade [...]: de um
lado, as instituicbes ndo poderdo mais fugir ao dilema da necessidade
urgente de integra-las, sob pena de perder o “trem da histéria”, perder o
contato com as novas geracdes e tornarem-se obsoletas como instituicbes
de socializacdo; por outro lado, ndo se pode pensar que a introducao
dessas novas técnicas possa ocorrer, como parecem acreditar muitos
administradores e académicos, sem profundas mudancas no modo de
ensinar e na propria concepcao e organizacdo dos sistemas educativos,
gerando profundas modificacdes na cultura da escola (TRINDADE apud
BELLONI, 2012, p. 75-76).

Conforme a autora, as mudancas Sd0 necessarias e inevitaveis, as novas
tecnologias abrem um leque de possibilidades para o ensino, o Projeto EMPMT é um
exemplo disso. Porém, o Sistema Estadual de Ensino do Amazonas, ao implementar
o Projeto, ndo levou em consideracdo o surgimento de um novo profissional
docente: o “Professor Presencial’, fruto da nova modalidade educacional do estado,
com um perfil indefinido para essa nova funcdo, e detentor de competéncias
multiplas.

Outra autora que reforca a necessidade de mudanca de comportamento e de
compreensao em relacdo as TICs é Kenski (2007), ela destaca que:

Para que as TICs possam trazer alteragbes no processo educativo, no
entanto, elas precisam ser compreendidas e incorporadas
pedagogicamente. Isso significa que € preciso respeitar as especificidades
do ensino e da propria tecnologia para poder garantir que 0 seu uso,
realmente, faca a diferenca. Ndo basta usar a televisdo ou o computador, é
preciso saber usar de forma pedagogicamente correta a tecnologia
escolhida (KENSKI, 2007, p. 46).

Para a autora, mais importante que as tecnologias, que os procedimentos
pedagogicos mais modernos, que fazem a diferenca de modo qualitativo, € a
capacidade de adequacdo do processo educacional aos objetivos que levaram o
aluno ao encontro do desafio de aprender, da busca por conhecimento. Para a
autora, as mediacdes feitas entre o desejo de aprender do aluno, o professor que vai
auxiliar na busca dos caminhos que levam a aprendizagem, os conhecimentos que
serdo a base de processo e as tecnologias que vao garantir 0 acesso e as
articulagbes com esses conhecimentos configura o processo de interacdo que define
a qualidade da educacdo. As novas tecnologias, portanto, estdo presentes no dia a
dia de nossos alunos. Porém, como utiliza-las como instrumento de desenvolvimento
educacional? E o que buscaremos entender com a 22 categoria de anélise: a

“‘mediagao pedagogica ou mediagdo do conhecimento”.
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O mediador pedagogico é um gestor do conhecimento em sua sala de aula.
Sua responsabilidade ndo é a simples execu¢do de um trabalho, sua funcéo é a de
construir as condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento de seus alunos.

Cardoso e Toscano (2011) destacam que: “[...] na mediacdo pedagogica ha
uma intencionalidade de ensinar” (CARDOSO E TOSCANO, 2011, p. 2). Na escola,
0 ato de ensinar, pressupde um processo mediado envolvendo o professor, o aluno
e os conhecimentos construidos ou produzidos historicamente. Sendo o ser humano
fruto do meio em que esta inserido, o papel do educador estd em fornecer os meios
necessarios para o sujeito agir a favor da escolarizacdo. Desta forma, a mediacéo
pedagdgica deve ser consistente e propiciar o desenvolvimento de uma pratica
contextualizada, bem fundamentada teoricamente, e possibilitar indagacoes,
guestionamentos e desafios, objetivando uma educacao transformadora.

Gasparin (2007) (apud CARDOSO e TOSCANO 2011. p. 2) destaca que: “[...]
a mediacdo implica, portanto, em releitura, reinterpretacdo e ressignificacdo do
conhecimento”. Assim, o0 conhecimento adquirido pelo aluno passa,
necessariamente, pelo significado/interpretacéo/ressignificacdo do conhecimento
mediado pelo mediador. Por meio da mediacdo o sujeito € construido, com suas
caracteristicas individuais e da internalizacdo de préticas sdcio/culturais adquiridas
por experiéncias sociais, constituindo-se como humano por meio de seus processos
mentais, tornando-se um ser social e produtor de cultura. Segundo Gasparin (2007)

citado por Cardoso e Toscanos (2011):

Ao assumir o papel de mediador pedagdgico, o professor torna-se
provocador, contraditor, facilitador, orientador. [...] primeiro o professor faz a
leitura do conteldo, apropriando-se dele. Em seguida, coloca-o a disposi¢ao
dos alunos que, por sua vez, o refazem, o reconstroem para si, tornando-o
seu, dando-lhe um novo sentido (GASPARIN (2007) apud CARDOSO e
TOSCANO, 2011, p. 7).

O professor, nesse processo, sera o propositor de atividades que agregam
diferentes instrumentos, saberes culturais, novas experiéncias e ambientes
diferenciados para propiciar maior desenvolvimento cognitivo. Conforme Cardoso e
Toscano: “A mediagao pedagdgica favorecera um modo de interacdo entre o mundo
interior e o exterior do sujeito de forma que esse individuo possa desenvolver e
ampliar suas capacidades” (CARDOSO e TOSCANO, 2011. p. 5).

Moran et al. (2013), define mediacao pedagodgica do seguinte modo:
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Por mediacdo pedagdgica entendemos a atitude, o comportamento do
professor que se coloca como um facilitador, um incentivador ou um
motivador da aprendizagem, que se apresenta com a disposicdo de ser uma
ponte entre o aprendiz e sua aprendizagem — ndo uma ponte estatica, mas
uma ponte “rolante”, que ativamente colabora para que o aprendiz alcance
seus objetivos (MORAN et al., 2013, p. 151).

O autor indica, com esse conceito, que o professor, no caso deste estudo o
Professor Presencial, possui importancia como mediador na construgdo e
reconstru¢cdo do conhecimento por parte do aluno. Porém, no caso do Projeto
EMPMT: como mediar o que o professor ndo conhece ou ndo domina?

Para que haja a mediacdo pedagodgica ou mediacdo do conhecimento, deve
haver, primeiro, o conhecimento a ser mediado, o Professor Presencial precisa ter
conhecimento prévio do conteldo a ser trabalhado e o minimo de dominio sobre ele,
para gque possa ter éxito em sua funcdo de mediador em sala de aula, caso
contrario, sera apenas um técnico para ligar e desligar os equipamentos, sem poder
auxiliar seus alunos na construcdo do conhecimento.

Saviani (2013), quando se refere a relagdo entre o sujeito aprendente e o
objeto de ensino, faz uma analogia entre as pedagogias tradicional, nova e

tecnicista. A partir destas possibilidades ele esclarece:

Se na pedagogia tradicional a iniciativa cabia ao professor, que era, ao
mesmo tempo, o sujeito do processo, 0 elemento decisivo e decisério: e se
na pedagogia nova a iniciativa se desloca para o aluno, situando-se o nervo
da acdo educativa na relagdo professor-aluno, portanto, relacdo
interpessoal, intersubjetiva; na pedagogia tecnicista o elemento principal
passa a ser a organizacgdo racional dos meios, ocupando professor e aluno
posicao secundaria, relegados que séo a condigdo de executadores de um
processo cuja concepg¢do, planejamento, coordenacdo e controle ficam a
cargo de especialistas supostamente habilitados, neutros, objetivos,
imparciais. A organizagdo do processo converte-se nha garantia da
eficiéncia, compensando e corrigindo as deficiéncias do professor e
maximizando os efeitos de sua intervengéo (SAVIANI, 2013, p. 382).

As carcteristicas apontadas pelo autor na pedagogia tecnicista € justamente o
gue acontece no EMPMT, o Professor Presencial e os alunos ficam na dependéncia
dos conteudos ministrados pelos Professores Ministrantes, dententores da “garantia
da eficiéncia” no processo de ensino. Com base no exposto, e levando em
consideracao a experiéncia que tive no EMPMT, no ano de 2014, é possivel indicar
que a mediacdo pedagogica deveria acontecer em dois momentos: i) na acdo do

Professor Ministrante (momento em que a aula € transmitida, ao vivo, para as
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comunidades com o Professor Presencial e os alunos). ii) E na acédo do Professor
Presencial (momento das DLIs nas discussdes das atividades) com o aluno.

No primeiro momento, a mediacdo pedagogica acontece, mesmo nédo tendo a
relacdo direta entre o Professor Ministrante e o aluno, pois, o Professor Ministrante
domina o componente curricular trabalhado, embora este ndo conhega a realidade
em gue o aluno esta inserido, e tdo pouco a bagagem intelectual que ele possui. Em
relacdo ao Professor Presencial, ela dependera da formacao deste profissional, e se
0 componente curricular a ser ministrado compde o0 seu universo de conhecimento.
No entanto, se o componente curricular ndo compde o universo de saber desse
profissional, a mediacdo pedagdgica ndo acontecera da maneira apropriada, e,
neste caso, o0s alunos ficarao prejudicados.

O segundo momento dependera do primeiro, visto que, se 0 componente
curricular comp&e o universo de conhecimentos do Professor Presencial, ele podera
mediar o conhecimento para seus alunos, pois, ele os conhece, sabe de suas
dificuldades e podera, mesmo sem participar da elaboracdo da aula, auxilid-los em
suas duvidas. Porém, se o componente curricular ndo compde minimamente o
universo de conhecimento do Professor Presencial, ele e os alunos dependerao
exclusivamente do primeiro momento, da mediacdo pedagdgica proporcionada pelo
Professor Ministrante. Neste caso, como o Professor Presencial ndo possui uma
formacao especifica para atuar no Ensino Médio, ndo conseguird proporcionar uma
mediacao dos contetudo de cada disciplina para seus alunos.

Neste sentido, a formacéo/capacitacdo do Professor Presencial para o
EMPMT merece destaque e a apresentamos como a 32 categoria de andlise. Porém,
nao temos na literatura académica trabalhos que falem dessa profissdo, pois surgiu
com o advento do EMPMT no Amazonas. Sendo assim, faremos uso de alguns
trabalhos concernentes a formacdo de tutores/monitores para 0S cursos de
Educacao a Distancia, utilizando conceitos que mais se aproximem da atuacao do
Professor Presencial. Para discussdo dessa categoria analisaremos o0s textos de
Reis (2008), Machado e Machado (2004) e Perez et al. (2014).

Para Machado e Machado (2004):

Na perspectiva tradicional da educacao a distancia, era comum sustentar a
ideia de que o tutor dirigia, orientava, apoiava a aprendizagem dos alunos,
mas ndo ensinava. Assumiu-se a nocao de que eram 0s materiais que
ensinavam e o lugar do tutor passou a ser o de um “acompanhante”
funcional para o sistema. O lugar do ensino assim definido ficava a cargo
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dos materiais, “pacotes” autossuficientes sequenciados e pautados, que
finalizava com uma avaliagdo semelhante em sua concepc¢ao de ensino.
Pensava-se desta forma quando “ensinar” era sindnimo de transmitir
informacdes, ou de estimular o aparecimento de determinadas condutas.
Nesse contexto, a tarefa do tutor consistia em assegurar o cumprimento dos
objetivos, servindo de apoio ao programa (LITWIN (2001) apud MACHADO
E MACHADO, 2004, p. 2).

Neste sentido, a funcdo que os Professores Presenciais desempenham no
Projeto em Beruri, é semelhante a de um tutor’, na perspectiva tradicional da
educacédo a distancia, isto é, sendo apenas um “acompanhante” de seus alunos no
processo, ja que o Professor Presencial ndo domina todos os componentes da
matriz curricular para o Ensino Médio.

Entretanto, sabe-se da importancia desse profissional para o
desenvolvimento do Projeto e que suas limitagbes sao decorrentes de sua formacao.
Para fazer uma analogia da funcéo do Professor Presencial e da fun¢cdo de um tutor,
apresentamos as analises de Reis (2008), que descreve a atuacao do tutor como

elemento chave no ensino a distancia, a autora destaca que:

[...] o tutor € um elemento chave nesse processo de ensino e sua fungéo
precisa ser melhor viabilizada. As sessfes de tutoria sdo um tempo em que
se compartilham distintos niveis de conhecimento, de inquietudes e de
emocdes. Portanto, pdem em relevo o papel da comunicacao interpessoal.
Nao é um trabalho solitdrio, mas coletivo, em que se tercem multiplas
relages, as quais ultrapassam a mera transmissdo de contetdo (REIS,
2008, p. 9).

A autora da énfase a funcdo do tutor (professor em contexto de mediacéo
tecnoldgica), assim como propomos para o Professor Presencial, entendendo que
as relacbes com seus alunos devam ir além dos conhecimentos trabalhados, visto
gue envolvem as emocdes de suas vivéncias cotidianas.

Entretanto, sabe-se que o Tutor atua em uma disciplina especifica, mesmo
com ramos diversificados. J& o Professor Presencial, formado em Normal Superior
ou Licenciatura terd que atuar em toda a matriz curricular do Ensino Médio,
exigéncia do EMPMT, necessitando, portanto, de uma formacédo especifica que o
gualifique para tal.

Porém, os professores que atuam no EMPMT séo oriundos de cursos

especificos para o ensino regular, seja Ensino Fundamental ou Ensino Médio. Como

’ Os tutores de ensino a distancia de cursos superiores precisam ser formados na area do curso em
que atuam.
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o EMPMT apresenta uma metodologia e uma dinamica diferenciada, a atuacdo do
Professor Presencial no Projeto se distingui do ensino regular vivenciado nas
escolas do estado.

Assim, esse novo profissional que surgiu com o advento do EMPMT no
Amazonas, necessita de uma politica de formacao nova, que o fornega instrumentos
para melhorar sua atuacao no projeto.

Um bom professor cria propostas de atividades para a reflexdo, apoia sua
resolucao, sugere fontes de informacéo alternativas, oferece explicacfes, facilita os
processos de compreensao; isto €, guia, orienta, apoia, € nisso consiste o seu
trabalho. Com o tutor ndo é diferente, ele deve promover a realizacao de atividades
e apoiar sua resolucdo, e ndo apenas mostrar a resposta correta; oferecer novas
fontes de informacdo e favorecer sua compreensdo (LITWIN (2001) apud
MACHADO E MACHADO, 2004, p. 2).

Sendo Professor Presencial ou Tutor, os dois s&o professores/docentes e
para atuarem como tal, precisam desenvolver saberes basicos inerentes a sua
profissdo e ao nivel de ensino pretendido. Nesse sentido, Litwin (2001) apud

Machado e Machado (2004), sustenta que:

[...] o saber béasico de um docente inclui pelo menos:

- conhecimento do conteudo;

- conhecimento pedagdgico de tipo real, especialmente no que diz respeito
as estratégias e a organizacao da classe;

- conhecimento curricular;

- conhecimento pedagdgico acerca do conteudo;

- conhecimento sobre os contextos educacionais; e

- conhecimento das finalidades, dos propésitos e dos valores educativos e
de suas raizes histéricas e filosoficas (LITWIN (2001), apud MACHADO E
MACHADO, 2004, p. 3)

Os saberes béasicos apontados por Litwin (2001) apud Machado e Machado
(2004) estao relacionados a formacao do professor e a area de sua formacgéao. Vimos
que no EMPMT, em Beruri, 80% dos Professores Presenciais ndo possuem
habilitacdo nas disciplinas que compf&em a matriz curricular do Ensino Médio.
Portanto, os saberes basicos desse percentual de profissionais que atuam como
Professores Presenciais neste polo, ndo sdo compativeis com o segmento de
ensino desenvolvido no Projeto.

No contexto do ensino regular ha a necessidade de se redefinir o papel do

professor, Machado e Machado (2004) citando Perrenoud (2000) destacam que



72

“mais do que ensinar, trata-se de fazer aprender (...), concentrando-se na criacao, na
gestado e na regulacdo das situacdes de aprendizagem” (PERRENOUD (2000) apud
MACHADO E MACHADO 2004, p. 5). As autoras também destacam que “professor-
tutor atua como mediador, facilitador, incentivador, investigador do conhecimento, da
propria prética e da aprendizagem individual e grupal”.

O papel do professor como repassador de informacgdes deu lugar a um agente
organizador, dinamizador e orientador da constru¢cdo do conhecimento do aluno e
até da sua autoaprendizagem. Sua importancia € potencializada e sua
responsabilidade social aumentada. “Seu lugar de saber seria 0 do saber humano e
nao o do saber informagdes” (ALVES; NOVA (2003) apud MACHADO E MACHADO,
2004, p. 3), sendo a comunicacdo mais importante do que a informacé&o. Sua funcéo
ndo é apenas passar conteudo, mas orientar a constru¢cdo e reconstrucdo do
conhecimento pelo aluno.

As autoras destacam que:

Exige-se mais do tutor de que de cem professores convencionais, pois este
necessita ter uma excelente formac¢éo académica e pessoal. Na formacgéo
académica, pressupdem-se capacidade intelectual e dominio da matéria,
destacando-se as técnicas metodolégicas e didaticas. Além disso, deve
conhecer com profundidade os assuntos relacionados com a matéria e area
profissional em foco. A habilidade para planejar, acompanhar e avaliar
atividades, bem como motivar o aluno para o estudo, também sao
relevantes. Na formacdo pessoal, deve ser capaz de lidar com o
heterogéneo quadro de alunos e ser possuidor de atributos psicolégicos e
éticos: maturidade emocional, empatia com os alunos, habilidade de mediar
guestdes, lideranca, cordialidade e, especialmente, a capacidade de ouvir
(MACHADO E MACHADO, 2004, p.3).

As autoras destacam a importancia de uma formacdo adequada para 0s
tutores e as habilidades que estes devem adquirir.

Olhando por esse prisma, confirmamos ainda mais a necessidade da
formacao especifica para o Professor Presencial, ja que este necessariamente,
trabalhara com todos os componentes da matriz curricular do Ensino Médio.

Assim, mesmo os Professores Presenciais, assumindo uma fungéo auxiliar no
Projeto, seu papel é relevante, ele precisa desenvolver, no minimo, os saberes
basicos para sua atuacdo no Ensino Médio. Desta forma, sendo modelos de ensino
diferenciados, as atribuicbes dos tutores presenciais na EaD sado semelhantes as
atribuicoes dos Professores Presenciais no Projeto EMPMT no Amazonas, e ambas

necessitam ser melhor viabilizadas.
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As categorias aqui analisadas subsidiaram a escolha da metodologia da
pesquisa e a elaboragdo dos instrumentos de coletas de dados, que seréo

apresentados na secao 2.2.

2.2 Aspectos medotologicos da pesquisa e instrumentos de coleta de dados

Para analisar a atuacdo do Professor Presencial na implementacdo e no
desenvolvimento do EMPMT em Beruri, e para responder as questbes norteadoras
desta dissertacdo, consideramos pertinente a escolha da pesquisa qualitativa como
metodologia. Segundo Michel (2009, p. 36): “[...] a pesquisa qualitativa considera
gue ha uma relacédo dinamica, particular, contextual e temporal entre o pesquisador
e o objeto de estudo”. Portanto, faz-se necesséria, segundo o autor, a interpretacéo
dos fenbmenos a luz do contexto dos fatos. A abordagem qualitativa sera utilizada
para investigar a relagdo entre os fendmenos, ou seja, a formagdo do Professor
Presencial e sua atuacdo no EMPMT, o seu papel na realidade do Projeto e a sua
acado em sala de aula.

Como instrumentos de coletas de dados utilizamos questionérios e
entrevistas. Os questionarios foram direcionados a todos os Professores Presenciais
que atuam no Projeto EMPMT no municipio de Beruri, tanto na area urbana quanto
na area rural, ao todo sdo 30 Professores Presenciais. A pesquisa conseguiu
alcancar todo esse universo. Para tanto, foi necessario o deslocamento do
pesquisador para o alcance deste objetivo, o que constituiu o principal obstaculo
para sua aplicacao.

O questionario foi aplicado no periodo de 05 a 19 de outubro de 2015,
estruturado da seguinte forma: 4 blocos, sendo que, o primeiro bloco teve como
objetivo identificar o perfil do Professor Presencial do EMPMT em Beruri, com
guestdes relacionadas a género, idade, nivel e area de formacao, tempo de funcao
na docéncia e o tempo de atuacdo no Projeto como Professor Presencial. O
segundo bloco deu énfase ao Professor Presencial no Projeto em Beruri, indagando
gquetdes como: 0 que motivou a atuar como Professor Presencial, em que medida
julga importante sua atuacdo como Professor Presencial; se acredita na importancia
de seu trabalho; em que medida se sente preparado para o desempenho de suas

atribuigbes técnicas de Professor Presencial no dia a dia da sala de aula; qual o seu
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nivel de sua satisfacdo no Projeto e em que medida se sente valorizado como
profissional do Projeto.

O terceiro bloco foi destinado as questdbes relacionadas a
capacitacao/atuacado do Professor Presencial, indagando-os sobre: quais a¢cbes o
Professor Presencial executa com maior frequéncia no dia a dia da sala se aula; qual
a principal limitacdo do Professor Presencial para atuar como mediador pedagdgico
e/ou do conhecimento no Projeto em Beruri; se o Professor Presencial ja participou
de alguma formacé&o sobre sua funcéo pelo CEMEAM e em que medida os cursos
de formacéo preparam o Professor Presencial para a execugdo de suas fungdes no
Projeto. E, por fim, o quarto bloco foi destinado para indagar sobre as dificuldades
gue o Professor Presencial enfrenta no desenvolvimento do Projeto em Beruri, quais
interferem no desenvolvimento das atividades e no aprendizado dos alunos no dia a
dia da sala de aula; e, o que seria possivel para melhorar o processo de
aprendizagem dos alunos do Projeto em Beruri.

A entrevista com a equipe do CEMEAM foi realizada em abril de 2015, com
trés membros da coordenacdo do Projeto no préprio local de trabalho dos
entrevistados. Neste caso, utilizamos as transcricdes das entrevistas com o0
profissional responsavel pela contratacdo dos Professores Presenciais e com o
profissional responsavel pela formacédo/capacitacdo dos Professores Presenciais,
realizadas por Costa (2015), para estudo de mestrado sobre o papel do Professor
Presencial em Parintins. A opcado pela utilizacdo das entrevistas feitas por Costa se
fundamentou no fato de que seriam entrevistados 0s mesmos atores e perguntas
semelhantes seriam feitas tanto para analisar o caso de Beruri quanto de Parintins.
Esta opcdo ainda teve como ponto positivo a ser destacado poupar tempo e
recursos financeiros com o deslocamento até Manaus, onde esta localizado o Centro
de Midias.

O roteiro da entrevista com o profissional responsavel pela contratacdo dos
Profesores Presenciais foi estruturado em dois blocos. O primeiro bloco buscou
identificar o profissional entrevistado, saber qual sua formacdo académica, quanto
tempo atua nesse setor, qual sua funcdo, quais outras funcdes ja executou neste
setor e indaga se o EMPMT é um curso de EaD e por que. O segundo bloco
discorreu sobre o planejamento/execucdo dos procedimentos para a contratacao
dos Professores Presenciais, visou adquirir informagfes sobre: como esta

estruturado o setor responsavel pela contratacdo do Professor Presencial; como é
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feita essa contratacdo; quais sdo as etapas para a realizacdo do processo seletivo;
quais os critérios considerados no edital do processo seletivo; qual o perfil procurado
para o Professor Presencial; se ocorre a contratacdo do Professor Presencial sem
formacdo superior; quais as areas de formacdo com maior quantitativos de
Professores Presenciais atuando no Projeto; se h& previsdo de concurso publico
para o cargo de Professor Presencial e como ocorre a contratacdo dos Professores
Ministrantes.

JA o roteiro da entrevista com o profissional responsavel pela
formacao/capacitacdo do Professor Presencial foi estruturado em quatro blocos. O
primeiro buscou a identificacdo do profissional entrevistado; qual sua formacgéo
académica; o tempo em que atua no setor; qual a funcdo que desempenha no setor;
quais atribuicbes ja desempenhou no setor; se o Projeto EMPMT € um curso de
EaD; e, se existe um documento que normatiza o trabalho da equipe responsavel
pela formagdo dos Professores Presenciais. No segundo bloco, o foco foi a atuagao
do Professor Presencial, buscou-se saber: quais as principais atribuicbes do
Professor Presencial; se ha conhecimento de reclamacdes sobre a atuacdo do
Professor Presencial e quais as mais frequentes; se o Professor Presencial poderia
ser substituido por um técnico em informatica, por que; e, como se define para o
Projeto um Professor Presencial ideal. No terceiro bloco, a énfase foi dada para a
identificacdo e funcionamento do setor responsavel pela formacdo do Professor
Presencial, o questionamento foi: como é estruturado o setor responsavel pela
formacao dos Professores Presenciais. E, por fim, no quarto bloco, buscou-se saber
sobre o planejamento e a execucdo dos cursos de formacgédo para os Professores
Presenciais, as questdes deste bloco foram: quais critérios séo utilizados na
estruturacdo dos curso de formacéo para os Professores Presenciais; como e qual é
a grade curricular para esses cursos; se existe um curso padréao para a formacgao do
Professor Presencial; qual a frequéncia que esses cursos sao realizados; qual o
objetivo da formacdo do Professor Presencial; quais s&o o0s principais
problemas/dificuldades apresentados pelos Professores Presenciais; quais 0os temas
abordados nos cursos de formacdo; como sado abordados as questbes técnicas
referentes aos equipamentos necessarios ao funcionamento do Projeto e como é
discutida a mediacdo pedagogica nos cursos de formacao/capacitacdo do Professor

Presencial.
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A pesquisa de campo propiciou a observacao de fatos referentes a atuacao
do Professor Presencial no EMPMT em Beruri. Por meio dos questionarios, foi
possivel identificar que a formacdo deste profissional é insuficiente para suprir as
necessidades de seus alunos no EMPMT, visto que, 80% destes profissionais
possuem apenas habilitagdo para as séries iniciais do Ensino Fundamental, como
demonstra a Tabela 8, apresentada no capitulo 1 deste trabalho. Além disso, as
entrevistas com os dois profissionais do CEMEAM nos proporcionou subsidios para
identificar o perfil pretendido para o Professor Presencial pelo CEMEAM e o
desempenho que este profissional deve ter no desenvolvimento do Projeto.

Com base no exposto, apresentamos e discutimos, na secdo 2.3, os dados
coletados, os resultados obtidos na pesquisa documental, nos questionarios e nas
entrevistas. Também sdo analisadas as principais atribuicées e dificuldades que o

Professor Presencial enfrenta no desempenho de sua funcéo.

2.3 Apresentacao e discussao dos dados coletados

Como explicitado anteriormente, a atuacdo do Professor Presencial é
relevante para o sucesso do processo de ensino no EMPMT, assim, had a
necessidade de se conhecer o perfil desse profissional, sua formacdo, suas
dificuldades e a sua atuacao, pois ele é responsavel pela mediacdo pedagogica na
sala de aula.

Nesta secado, apresentamos e discutimos os resultados obtidos por meio dos
instrumentos de pesquisa. Nossa andalise comeca pela identificacdo do perfil do
Professor Presencial no EMPMT no muncipio de Beruri. Pelo questionario foi
possivel conhecer as seguintes caracteristicas desse profissional: género, idade,
formacao, tempo de atuacdo como docente e tempo de atuagcdo como docente no
EMPMT em Beruri.

Na Tabela 12, a seguir, apresentamos os dados relacionados ao género dos
Professores Presenciais que atuam no Projeto. Os dados indicam que ha
predominéncia do géner masculino, sendo 70% desses profissionais, enquanto que

0 género feminino representa apenas 30% dos profissionais envolvidos no Projeto.
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Tabela 12- Sexo do Professor Presencial que atua no EMPMT em Beruri

Sexo N° de Professores %
Masculino 21 70%
Feminino 09 30%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

A faixa etaria € outro dado que colabora para a identificagdo do perfil do
Professor Presencial. Conforme os dados dispostos na Tabela 13, a seguir, percebe-
se que ndo ha profissionais com menos de 20 anos, esse fato justifica-se pela
exigéncia do tempo de experiéncia como critério de selecdo para o cargo; 13% na
faixa de 31 a 35 anos, 33% desses profissionais estdo na faixa etaria de 36 a 40
anos e 23% na faixa de 41 a 45 anos, concentrando, portanto, 69% dos profissionais
entre a faixa de 31 a 45 anos. O fato de se tratar de pessoas maduras que mais
assumem as aulas do Projeto pode estar ligado a sua capacidade produtiva. A faixa
etaria de 31 a 45 anos estd no auge profissional e detem experiéncia, 0 que nao
ocorre com 0S mais jovens, inexperientes, ou com os mais velhos, menos propensos
a programas que exijam muito em uma fase da vida mais avancada e que talvez ja
estejam, financeiramente mais estaveis, por isso, acima dos 50 anos tem-se apenas
7%, isso pode se dar, também, pelo fato de o uso da tecnologia ndo ser algo familiar

aos mais velhos, mas isso é uma hipotese que demandaria mais pesquisas.

Tabela 13- Faixa etaria do Professor Presencial que atua no EMPMT em Beruri

Faixa etaria N° de Professores %
Menos de 20 anos 00 0%
De 20 a 25 anos 02 7%
De 26 a 30 anos 03 10%
De 31 a 35 anos 04 13%
De 36 a 40 anos 10 33%
De 41 a 45 anos 07 23%
De 46 a 50 anos 02 7%
Acima de 50 anos 02 7%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Outro dado que nos ajuda a identificar o perfil do Professor Presencial no
Projeto em Beruri diz respeito ao tempo de docéncia desses profissionais. Na Tabela
14, a seguir, percebe-se que 33% desses profissionais possuem de 16 a 20 anos de
docéncia, 33% possuem mais de 21 anos de docéncia e 20% possuem de 6 al0
anos de docéncia. Estes dados evidenciam que esses professionais possuem uma

larga experiéncia, o que, de certa forma, deveria contribuir para o sucesso do



Projeto, pois dominam a mediacdo pedagogica, inerente a funcado docente, h4 um

algum tempo.

Tabela 14- Identificac&do do tempo de docéncia do profissional que atua no EMPMT em

Beruri
Tempo de Docéncia N° de Professores %
Menos de 1 ano 0 0%
De 1 a5 anos 02 7%
De 6 a 10 anos 06 20%
De 11 a 15 anos 02 7%
De 16 a 20 anos 10 33%
Mais de 21 anos 10 33%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Além do dado referente ao tempo de docéncia do profissional que atua como
Professor Presencial, apresentamos na Tabela 15, a seguir, um dado importante,
que diz respeito ao tempo de docéncia que o Professor Presencial tem no EMPMT,
ela demonstra a alta rotatividade desses profissionais ao longo dos anos. Observa-
se que 20% possuem menos de 1 ano de docéncia, 33% dos Professores
Presenciais possuem de 2 a 4 anos de tempo de docéncia, 20% possuem de 5 a 7
anos de docéncia, 10% possuem de 7 a 8 anos de docéncia e 17% estao no Projeto
deste seu inicio. Os dados confirmam a rotatividade dos Professores Presenciais,
sendo esse fato relacionado diretamente ao processo seletivo, que estipula um
periodo de tempo de 2 anos, podendo ser prorrogado por mais 1, o que faz com
gue muitos Professores Presenciais sejam substituidos ao final do contrato.

Tabela 15- Tempo de docéncia do Professor Presencial no EMPMT em Beruri

Tempo de Docéncia N° de Professores %
Menos de 1 ano 06 20%
De 2 a 4 anos 10 33%
De 5 a 7 anos 06 20%
De 7 a 8 anos 03 10%
_Tr,apalho ha_ 8 anos, desde o 05 17%
inicio do projeto

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Por fim, para fechar a andlise do perfil do Professor Presencial, apresentamos
o Grafico 1, a seguir, que traz o indice da area de formacédo dos Professores
Presenciais que atuam no Projeto em Beruri. Percebe-se que 50% dos Professores

Presenciais possuem a formagéo em Normal Superior, 13% em Pedagogia, 10% em
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Pedagogia Indigena, o que confirma as informacdes do profissional responsavel pela
contratacdo dos Professores Presenciais que, em entrevista, quando perguntado
sobre as areas de formacdo com maior quantitativo de professores respondeu: “E o
Normal Superior e Pedagogia que € uma das nossas maiores formacdes no interior
do estado” (Entrevista com o responsavel pela contratacdo dos Professores
Presenciais do Centro de Midias de Educacdo do Amazonas, Manaus, 2015).
Juntos, os profissionais formados nestas duas areas totalizam 73% dos Professores
Presenciais. Os 27% restante estdo divididos da seguinte forma: 10% possuem a
formagdo em Matematica, 3% em Biologia, 7% em Letras - Lingua Portuguesa e 7%
s6 possuem o Ensino Médio como formacdo. Ao somarmos as areas de formacéo
especificas que qualifica o professor a atuar no Ensino Médio (as citadas foram:
Matematica, Biologia e Letras) observa-se que elas somam apenas 20% dos
profissionais atuantes no Projeto, um dado preocupante, embora ndo possamos

desqualificar os demais profissionais que atuam no Projeto.

Gréfico 1- indice da area de formag&o do Professor Presencial no Projeto EMPMT em
Beruri

m7%
07% ONormal Superior

B Pedagogia

W10% 909
OPedagogia Indigena

O03% 050% OBiologia
B Matematica

010%

OLetras LP
W Ensino Médio

W13%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Outro dado identificado no Grafico 1 refere-se aos 7% que possuem apenas 0
Ensino Médio como formacao, visto que, na entrevista, o profissional responsavel
pelo setor que contrata os Professores Presenciais afirmou, quando perguntado se

havia Professores Presenciais sem formacéo superior: “N&o, na verdade toda
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contratacao da secretaria de educacgéao ela obedece o que esta determinado na LDB.
Todos os nossos professores precisam ter Licenciatura Plena na area especifica”
(Entrevista com a responsavel pela contratacdo dos Professores Presenciais do
Centro de Midias da Educacdo do Amazonas, Manaus, 2015). Apesar da informacao
do responsavel da SEDUC, existem Professores Presenciais em Beruri sem a
formag&o minima exigida pela LDB.

Com base nos dados apresentados, foi possivel construir o perfil do Professor
Presencial que atua no Projeto EMPMT em Beruri. Esse profissional, de modo geral,
tem idade entre 31 e 40 anos, possui uma experiéncia profissional de mais de 16
anos, atua no Projeto de 2 a 7 anos e tem sua formacdo em Normal Superior ou
Pedagogia.

Apos a identificacdo do perfil do Professor Presencial que atua no Projeto em
Beruri, busquei analisar sua atuacao no Projeto, dessa feita, informagdes referentes
as categorias de analise: “mediagao tecnoldgica ou meio tecnoldgico” e a “mediagao
pedagdgica ou mediagado do conhecimento” sdo fundamentais para nossa analise.

Ao iniciar estd andlise, parto do pressuposto que todos os Professores
Presenciais dominam as tecnologias empregadas no Projeto, visto que esse é um
requisito obrigatorio em todo processo seletivo para o cargo de Professor Presencial.
Outrossim, vivemos cercados pelas tecnologias, elas se fazem presentes em todos
0s momentos de nossas vidas, e para domina-las necessitamos de técnica. Sobre

isso, Kenski (2003) destaca que:

Tudo o que utilizamos em nossa vida diaria, pessoal e profissional —
utensilios, livros, @iz e apagador, papel, canetas, l4pis, sabonetes,
talheres... sdo formas diferenciadas de ferramentas tecnoldgicas. Quando
falamos da maneira como utiizamos cada ferramenta para realizar
determinada acao, referimo-nos a técnica. A tecnologia é o conjunto de tudo
isso: as ferramentas e as técnicas que correspondem aos usos que lhes
destinamos, em cada época (KENSKI, 2003. p.17).

Portanto, para o desenvolvimento de sua funcdo no Projeto, o Professor
Presencial precisa se aperfeicoar para utilizar, de forma adequada, as tecnologias
empregadas na implementagdo do EMPMT.

Além do dominio da tecnologia, compete ao Professor Presencial, atribuicfes
inerentes ao desenvolvimento de sua fungcdo como docente atuante na sala de aula.

Com base nessas atribuicbes apresento a Tabela 16 que destaca o indice das
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atribuicbes mais desempenhadas pelos Professores Presenciais do Projeto em

Beruri.

Tabela 16- indice das atribuicdes desempenhadas com mais frequéncia pelo
Professor Presencial no EMPMT em Beruri

[o]
Atribuicdes N° de %
Professores

Ligar e desligar os equipamentos 24 80%
Acompanhar as aulas do inicio ao fim da transmissao 30 100%
Mediar o conhecimento dos alunos tirando suas duvidas 08 27%
Enviar as davidas dos alunos por chat aos Professores Ministrantes 08 27%
Orientar e incentivar os alunos na resolucao das DLIs 24 80%
Orientar e incentivar os alunos a participarem do momento da

) o 08 27%
interatividade

Cobrar o siléncio e a atencéo dos alunos as aulas 16 53%
Controlar a frequéncia dos alunos 08 27%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Ao analisar a Tabela 16, percebe-se que apenas a atribuicao “acompanhar as
aulas do inicio ao fim da transmissao” obteve 100% de afirmacéo, tavez pelo fato de
tal atribuicdo implicar diretamente na frequéncia do professor em sala de aula. A
atribuicao “ligar e desligar os equipamentos” obteve 80%, esse fato é interessante,
pois, sem ligar os equipamentos ndo ha aula, mesmo assim, ndo obteve a totalidade
das respostas. Ja 20% dos Professores Presenciais afirmam que ndo ligam ou
desligam seus equipamentos com frequéncia, o que nos induz a indagar: quem faz
isso por eles? Outras duas atribui¢cdes, que também, merecem destaque sdo: “enviar
as duvidas dos alunos por chat aos Professores Ministrantes” e “controlar a
frequéncia dos alunos”, que dependem de conhecimentos basicos das tecnologias
utilizadas no Projeto, visto que, as duas sao realizados na plataforma, ambas
obtiveram apenas 27% de confirmacdo de que sdo desempenhadas, o que indica a
falta de técnica ou de dominio da tecnologia por parte do Professor Presencial.

Kenski (2003) destaca a importancia de se ter o dominio da tecnologia, em

cada época, para crescimento e desenvolvimento do ser, a autora conclui que:

A economia, a politica e a divisdo social do trabalho refletem os usos que os
homens fazem das tecnologias que estdo na base do sistema produtivo, em
diferentes épocas. O homem transita culturalmente mediado pelas
tecnologias que lhe sdo contemporéneas. Elas transformam suas maneiras
de pensar, sentir, agir. Mudam também suas formas de se comunicar e de
adquirir conhecimentos (KENSKI, 2003, p. 18).
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Nesse sentido, a fala da autora confirma a necessidade de uma formacgao
para que o Professor Presencial possa ter pleno dominio da tecnologia empregada
no Projeto e consiga desenvolver sua fungcdo com qualidade, principalmente se
levarmos em consideracdo que nossos alunos, da criangca ao adulto, possuem
dominio das tecnologias moveis, sendo, frequentemente, utilizadas em sala de aula
na busca de novos conhecimentos.

Moran et al. (2013) acredita que as tecnologias moveis provocam mudancas
profundas na educacdo presencial e a distancia. Na primeira, desenraizam o
conceito de ensino-aprendizagem localizado e temporalizado, e na segunda,
permitem o equilibrio entre a aprendizagem individual e colaborativa.
Acompanhando o pensamento Moran et al. (2013), e acrescentando mais sobre as

novas tecnologias, Kenski (2003) avalia que:

As “novas tecnologias de informacgao e comunicagéos”, caracterizadas como
midiaticas, séo, portanto, mais do que simples suportes. Elas interferem em
nosso modo de pensar, sentir, agir, de nos relacionarmos socialmente e
adquirirmos conhecimentos. Criam uma nova cultura e um novo modelo de
sociedade (KENSKI, 2003. p. 20).

Sabendo da importancia do dominio das tecnologias para o sucesso do
Projeto, buscou-se identificar o nivel de preparacdo do Professor Presencial para o
desempenho das atribuicGes técnicas que sdo conferidas a ele. Moran et al. (2013,
p. 35) destaca que “[...] quanto mais tecnologias, maior a importancia de
profissionais competentes, confiaveis, humanos e criativos”, visto que a educacao é
um processo de profunda interacdo humana. Sendo assim, apresentamos, na
Tabela 17, a seguir, dados sobre a preparacédo dos professores para o desempenho

de atribuicbes técnicas relativas aos equipamentos do EMPMT.

8 A autora estd considerando como “novas tecnologias de comunicagdo e informacao” as mais
utilizadas pelas pessoas e que sdo possiveis de ser utilizadas no ensino formal, como televiséo,
computadores e seus acessorios multimidiaticos, além da Internet.
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Tabela 17- Nivel de preparacdo para o desempenho das atribui¢des técnicas do
Professor Presencial no EMPMT em Beruri

Nivel de preparacéo
Atribuicdes Pouco Preparado | Totalmente
Despreparado
preparado preparado
Ligar e desligar os equipamentos 0=0% 0=0% 08=27% | 22=73%
Salvar e imprimir as cartelas e as provas 0=0% 0=0% 06=20% | 24 =80%
Enviar e receber chats 0=0% 02=7% | 12=40% | 16 =53%
Enviar e receber e-mails 0=0% 02=7% | 16=53% | 12 =40%
Pedir a vez para participar da interatividade 0=0% 0=0% 06 =20% | 24 =80%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Ao analisar a Tabela 17 observa-se que 73% dos Professores Presenciais
dizem estar totalmente preparados para o desempenho da atribuicado de “ligar e
desligar os equipamentos”, enquanto os 27% restantes dizem estar preparados.
Embora, apenas 80% deles executem essa atribuicdo frequentemente em sala de
aula, conforme especificado na Tabela 16.

Quanto as atribuicdes, “salvar e imprimir as cartelas e as provas” e “pedir a
vez para participar da interatividade”, 80% dos Professores Presenciais dizem estar
totalmente preparados para realiza-las. Para a atribuicao de “enviar e receber chats”,
53% dizem estar totalmente preparados, 40% dizem estar preparados e 7% dizem
estar pouco preparados para executd-las. Na atribuicdo de “enviar e receber e-
mails”, 40% dizem estar totalmente preparados, 53% dizem estar preparados e 7%
dizem estar pouco preparados. O dominio dessas atribuicbes pelo Professor
Presencial é primordial para o cotidiano da sala de aula, todas as orientacdes
chegam através dos meios tecnoldgicos, assim, o dominio dos recursos de
informatica deveria ser superior ao demonstrado. E por que ndo o sdao? A formacao
é deficiente? Ou ndo ha um acompanhamento por parte da SEDUC da participacéo
dos Professores Presenciais nos cursos de formacao?

Fica evidente que essas atribuicbes sdo as competéncias minimas
necessarias para que o Professor Presencial possa atuar no Projeto, pois elas
viabilizam o processo de comunicacao e interacdo fundamental na implementacéo
do EMPMT no estado. Neste sentido, podemos nos valer das afirmacdes de Kenski
(2007), que acredita que:

Para a transformacdo das informacdes em conhecimentos é preciso um
trabalho processual de interacéo, reflexdo, discusséo, critica e ponderagdes
gue é mais facilmente conduzido quando partilhado com outras pessoas. As
trocas entre colegas, os multiplos posicionamentos diante das informacdes
disponiveis, os debates e as andlises criticas auxiliam a compreensao e a
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elaboracdo cognitiva do individuo e do grupo. As miltiplas interagdes e
trocas comunicativas entre parceiros do ato de aprender possibilitam que
esses conhecimentos sejam permanentemente reconstruidos e
reelaborados (KENSKI, 2007. p.104).

Assim, a “mediagéo tecnologica” nos espagos educativos acontece quando a
tecnologia é utilizada reconhecendo a sua potencialidade para a comunicacao, para
favorecer a construcdo de novas formas de adquirir conhecimento e para
convivéncia (SOARES, 2007). Nesse sentido, apds a analise dos dados da pesquisa
acreditamos que a “mediagao tecnoldgica” acontece no Projeto EMPMT em Beruri,
mesmo de forma deficitaria.

Para o sucesso do Projeto EMPMT, além do dominio das atribuicdes
referentes a tecnologia € imprescindivel ao Professor Presencial a capacidade de
mediar o conhecimento, estando essa capacidade interligada a sua formacao. Isso
posto, analiso mais adiante as questdes concernentes as categorias de andlises
“‘mediacao pedagogica” e a “formagao do Professor Presencial no Projeto EMPMT
em Beruri”.

E importante destacar que busquei com a categoria de analise “mediacéo
pedagogica” foi identificar se ela acontece no Projeto, sendo realizada pelo
Professor Presencial na sala de aula e com a categoria analise “formagédo do
Professor Presencial”, mesmo com a capacitacao que é ofertada pelo CEMEAM, se
esta proporciona ao Professor Presencial o suporte necessario para o aprendizado
de seus alunos no Projeto.

Inicio essa reflexdo com as afirmacdes de Cardoso e Toscano (2011). Estas

autoras destacam que:

A mediacdo pedagogica favorecera um modo de intera¢do entre 0 mundo
interior e o exterior do sujeito de forma que esse individuo possa
desenvolver e ampliar suas capacidades. O professor, nesse processo, sera
0 propositor de atividades que agregam diferentes instrumentos, saberes
cultural e ambientes diferenciados ofertando uma possibilidade de maior
desenvolviemento humano. A ele é dada a tarefa de, através da interacé@o
em sala de aula, despertar no aluno o interesse de resolver os desafios de
cada nova etapa de seu aprendizado e ir aproximando-se cada vez mais de
um nivel mais elevado de aculturamento (CARDOSO E TOSCANO, 2011, p.
5).

Na fala das autoras, identificamos a importancia do professor no processo de

mediacdo pedagogica, ele € o responsavel pela construcdo e reconstrucdo do
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conhecimento em seus alunos. Por isso, nossa preocupacdo em saber se a
mediacdo pedagodgica é realizada por parte do Professor Presencial no Projeto.

E notdrio que ndo podemos desconsiderar que cada professor, que ocupa
hoje o cargo de Professor Presencial, tem em si a capacidade de mediar o
conhecimento em sua area de atuagdo, seja, ela Normal Superior, Pedagogia,
Matamatica, Biologia, entre outras. Porém, no caso do EMPMT, sua atuacéo
abrangerad todos os componentes da matriz curricular do Ensino Médio, sendo
necessario, portanto, uma formacdo para complementar sua capacidade e
demonstrar competéncia pedagogica.

Moran et al. (2013), quando fala do sucesso pedagogico, esclarece:

O sucesso pedagoégico depende também da capacidade de expressar
competéncia intelectual, de mostrar que conhecemos de forma pessoal
determinadas areas do saber, que as relacionamos com os interesses dos
alunos, que podemos aproximar teoria da pratica e a vivéncia da reflxao
tedrica. A coeréncia entre o que o professor fala e o que ele faz na vida é
um fator importante para o sucesso pedagdgico. Se um professor une as
competéncias intelectual, emocional e ética, ele causa um profundo impacto
nos alunos. Estes estdo muito atentos a pessoa do professor, e nao
somente ao que ele fala. A pessoa fala mais que as palavras. A juncéo da
fala competente com a pessoa coerente € poderosa didaticamente (MORAN
et al. 2013. p. 34 e 35).

O autor destaca a importancia do desenvolvimento da competéncia intelectual
por parte do professor, neste caso especifico, do Professor Presencial, para que o
processo de mediacdo pedagogica seja efetivo no Projeto. Neste sentido, Kenski
(2003) ao citar Lévy (1999), destaca que:

[...] o professor torna-se o ponto de referéncia para orientar seus alunos no
processo individualizado de aquisicdo de conhecimentos e, a0 mesmo
tempo, oferece oportunidades para o desenvolvimento de processos de
construcdo coletiva do saber por meio da aprendizagem cooperativa. Sua
competéncia deve deslocar-se no sentido de incentivar a aprendizagem e o
pensamento. O professor torna-se o animador que incita os alunos a troca
de saberes, a mediacao relacional e simbdlica, a pilotagem personalizada
dos percursos de aprendizagem (KENSKI, 2003. p.117).

A autora também reforca a relevancia do professor para o processo de
aprendizagem dos alunos, centra nele o ponto de referéncia para o sucesso do
processo de ensino. Os dados expostos na Tabela 18, a seguir, confirmam o que
diz Kenski (2003), visto que o0s Professores Presenciais estabelecem o grau de

importancia de suas fun¢des no Projeto:
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Tabela 18- Importancia das funcdes do Professor Presencial para a aprendizagem dos

alunos no EMPMT em Beruri

. A N° de
Grau de importancia %
Professores

Sem importancia, pois qualquer pessoa pode fazer o que eu faco 0 0%
Pouco importante, pois é a atua do Professor Ministrante que importa 0 0%
Importante, pois sem minha atuacao a sala de aula ndo trabalha como 04 14%
deveria

Muito importante, pois minha atuacdo e a do Professor Ministrante s&o 26 86%
complementares

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Ao analisar a Tabela 18, percebe-se que 86% dos Professores Presenciais
consideram “muito importante” sua funcao, pois, segundo eles, ela complementa a
atuacdo do Professor Ministrante. Os outros 14% dos Professores Presenciais

consideram “importante”, tendo em vista que sem eles a sala de aula néo trabalharia

como deveria.

Além da importancia de suas funcdes no Projeto, os Profesores Presenciais

indicam onde esta a credibilidade do trabalho que ele desempenha no EMPMT. A

Tabela 19, a seqguir, apresenta esse indicador:

Tabela 19- Credibilidade do trabalho que Professor Presencial desempenha no

EMPMT em Beruri

A N° de
0
Importancia do trabalho que desempenha Professores %
Na operacionalizacdo dos recursos tecnologicos de video,
; N 0 0%

fundamentais para a boa conducéo do curso
Na identificacdo e repasse das duvidas aos Professores Ministrantes 0 0%
Na parceria estabelecida entre o Professor Presencial e o Professor

- 06 20%
Ministrante
Na interagdo com os alunos no dia a dia da sala de aula para facilitar a o 80%
aprendizagem dos alunos
N&o acredito que a organizagdo do Projeto, possibilite uma participagéo 0 0%
significativa do Professor Presencial

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario

Presenciais, Outubro, 2015.

aplicado aos Professores

Os dados demonstram que 80% dos Professores Presenciais acreditam que a

importancia de seu trabalho esta “na interagdo com os alunos no dia a dia da sala de
aula para facilitar a aprendizagem dos alunos” e 20% deles acreditam que a
importancia esta “na parceria estabelecida entre eles e o Professor Ministrante”.
Esses dados demonstram que, para o Professor Presencial, o dia a dia da sala de

aula é fundamental para o processo ensino-aprendizagem, 0 que aumenta ainda
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mais a preocupag¢do com processo de mediacdo pedagodgica que eles possam
desenvolver.

Além das necessidades apresentadas, relacionadas com a mediacao
pedagogica, a Tabela 20, a seguir, traz o indice das principais limitacdes do

Professor Presencial no Pojeto em Beruri:

Tabela 20- indice da principal limitacdo do Professor Presencial para atuar como
mediador do conhecimento no EMPMT em Beruri

Principal limitacdo do Professor Presencial N° de %
Professores

N&o ter formacdo em todas as disciplinas que compdem a Matriz 12 40%
. . ;4 0

Curricular do Ensino Médio

N&o participar da elaboracdo das aulas que séo transmitidas 0 0%

N&o receber orientacdo antecipada dos Professores Ministrantes e

Supervisores do Centro de Midias sobre os assuntos das disciplinas 02 7%

que serdo trabalhadas nas aulas

N&o ser ofertado uma formacdo pedagdgica especifica em cada

componente curricular para tornar o Professor Presencial um mediador 16 53%

no processo educacional

Outra 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Os dados da Tabela 20 indicam que 40% dos Professores Presenciais
acreditam que sua maior limitagdo esta em “ndo ter formacdo em todas as
disciplinas que compdem a matriz curricular do Ensino Médio”, 7% deles acreditam
que sua maior limitacdo estd em “ndo receber orientacdo antecipada dos
Professores Ministrantes e Supervisores do CEMEAM sobre os assuntos das
disciplinas que serdo trabalhas nas aulas” e 53% deles acreditam que sua maior
limitagdo estda em “ndo ser ofertado uma formacao pedagdgica especifica em cada
componente curricular para tornar o Professor Presencial um mediador do processo
educacional”’, o que confirma nossa preocupacdo em relagdo a formacdo do
Professor Presencial no Projeto.

Para agir como mediador pedagodgico, o Professor Presencial devera
desenvolver algumas caracteristicas, nesse sentido Moran et al. (2013), considera

gue o professor deva ter:

[...] Dominio profundo de sua &rea de conhecimento, demonstrando
competéncia atualizada quanto as informacdes e os assuntos afetos a sua
area, para que ndo se valorize apenas uma perspectiva metodoldgica a ser
empregada ou uma atitude que venha a cair no vazio. A construcdo do
conhecimento € o eixo da articulagdo da pratica educativa e ela ndo pode
faltar. Ela ndo sera feita sem estudo, reflexdo, investigacéo e intercambio de
experiéncias. Insentivar a pesquisa entre o0s alunos e ajuda-los a
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desenvolver uma metodologia cientifica adequada estardo entre as grandes
preocupac¢édo do professor.[...] (MORAN et al., 2013, p. 166 e 167).

Essa caracteristica apresentada por Moran et al. (2013), como requesito para
a mediacdo pedagogica deveria ser trabalhada nos cursos de formacao realizados
pelo CEMEAM. Entretanto, o que percebe-se na Tabela 21, a seguir, que traz o
indice de participacdo dos Professores Presenciais nas formacdes ofertadas, € que
€ baixo, aspecto que pode ser considerado preocupante.

Os dados indicam que 17% dos Professores Presenciais diz ter participado de
“todas as formacgdes sobre suas funcgdes” via IPTV, esses professores estdo no
Projeto desde seu inicio, 50% deles dizem ter “participado de algumas formagdes”.
Porém, 17% deles dizem “nunca ter participado de nenhuma formagéo”. Este dado
impde uma pergunta: como esse professor atua no Projeto? Outros 10% dizem “ter
recebido orientacdo do técnico” que instalou os equipamentos, e 7% deles dizem ter

recebido “orientagdo de um colega professor”.

Tabela 21- indice de participacdo nas formacdes sobre as funcées do Professor
Presencial ofertadas pelo CEMEAM para o EMPMT em Beruri

Participag&o nos cursos de formacéo sobre as fungbdes do Professor N° de %
Presencial Professores
Sim, participei das 8 formacdes via IPTV pelo Centro de Midias 05 17%
Sim, participei de algumas formacdes via IPTV pelo Centro de Midias 15 50%
N&o, nunca participei de nenhuma formacédo 05 17%
S0 recebi instrugcfes do técnico que instalou 0s equipamentos 03 10%
S6 recebi instrugdes de um colega professor 02 7%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Na entrevista, a profissional reponsavel pela formacdo dos Professores
Presenciais destacou que o objetivo da formacao do Professor Presencial “[...] €
subsidiar o professor presencial para a melhoria do trabalho, principalmente o fazer
pedagdgico [...]” ela também destacou que os cursos de formagao acontecem “[...]
no inicio do ano letivo, na nossa jornada pedagdgica e ao longo dos dois
semestres”, mesmo assim, existem Professores Presenciais que dizem “[...] nunca
ter participado de nenhuma formagado” (Entrevista com a responsavel pela
formacao/capacitacdo dos Professores Presenciais do Centro de Midias da
Educacdo do Amazonas, Manaus, 2015), conforme Tabela 21.

Outro dado importante para ser analisado diz respeito ao nivel de preparacéo

nas formacgOes para a mediacdo pedagogica em sala de aula, aspecto fundamental
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em nossa pesquisa, a Tabela 22, a seguir, demonstra esse indicador. E importante
destacar que a mediacado pedagdgica diz respeito a atuacdo do Professor Presencial

no dia a dia do Projeto em Beruri.

Tabela 22- Nivel de preparacao nas formacdes para o desempenho das funcdes de
mediacdo pedagdgica em sala de aula, ofertada pelo CEMEAM para o EMPMT em

Beruri
Nivel de preparacao nas formacdes para o desempenho das funcdes N° de %
de mediacao pedagégica na sala de aula ofertada pelo CEMEAM Professores
Pouco preparado 05 17%
Preparado 10 33%
Bem preparado 05 17%
Muito bem preparado 05 17%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Dos 30 Professores Presenciais que atuam no Projeto em Beruri, 05 néo
responderam esta questdo, pois, segundo eles nunca participaram de nenhuma
formacdo pelo CEMEAM. Os dados demonstram que 17% dos Professores
Presenciais dizem estar “muito bem preparado” para realizar a mediagcédo pedagdgica
em sala de aula, 17% deles dizem estar “bem preparados”, 33% deles dizem estar
“preparados” e 17% deles dizem estar “pouco preparados”.

Outro dado importante diz respeito as dificuldades enfrentados pelo Professor
Presencial, a Tabela 23, a seguir, apresenta o indice dessas dificuldades, é

importante destacar que o Professor Presencial poderia escolher 4 opgoes.

Tabela 23- indice das principais dificuldades enfrentadas pelo Professor Presencial do
EMPMT em Beruri

o]
Principais dificuldades enfrentadas N° de %
Professores

Falta de energia elétrica constante 18 60%
Pane dos equipamentos tecnol6gicos 16 53%
Falhas na conex&o com a internet 18 60%
Demora no reparo dos equipamentos tecnoldgicos 24 80%
Falta de equipamentos tecnoldgicos (impressora, microfone,

14 47%
webcam, outros)
Falta de insumos pedagdgicos: papel, tonner para impressora,

14 47%
entre outros
Infraestrutura da sala de aula: ventilacdo, iluminacéo, etc. 15 50%
Outros 0 0%

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.
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O que nos chamou a atengao nesse indicador foi a “demora no reparo dos
equipamentos tecnologicos” 80% dos Professores Presenciais apresentaram esta
como a maior dificuldade que eles enfrentam. Como trabalhar quando isso ocorre?
Aqui fica evidente a importancia de uma formacdo especifica para o Professor
Presencial, se ele possuisse essa formacédo especifica, poderia assumir a turma na
auséncia do meio tecnolégico sem prejuizo aos alunos.

A Tabela 24, a seguir, apresenta o indice das dificuldades que o Professor
Presencial considera que mais interferem na aprendizagem dos alunos, 70% dos
Professores Presenciais acreditam que “o fato do Professor Presencial ndo ser
habilitado em todas as areas do conhecimento e ndo poder tirar as duvidas dos
alunos” € o que mais interfere na aprendizagem destes, 80% dos Professores
Presenciais acreditam que a maior dificuldade é “o fato de muitos alunos nao
acompanharem o ritmo das aulas que sdo cronometradas em tempo pré-
determinado”, esse é um dado relevante, e ndo pode ser ignorado e deve ser usado
como critério para futuras revisées da estrutura do projeto, uma vez que impde um
tempo artificial e massificado de aprendizagem para um grupo de individuos

heterogéneos.

Tabela 24- indice das dificuldades que o Professor Presencial considera que mais
interferem na aprendizagem dos alunos do EMPMT em Beruri

Dificuldades que mais interferem na aprendizagem dos alunos no N° de o
EMPMT em Beruri Professores 0
As dificuldades dos alunos com a modalidade do ensino mediado pela 11 37%
tecnologia
O fato de muitos alunos ndo acompanharem o ritmo das aulas que sao
. X 24 80%
cronometradas em tempo pré-determinado
O fato dos alunos ndo poderem tirar as duvidas imediatamente com o
e S 15 50%
Professor Ministrante no momento da explicacdo
O Fato do Professor Presencial ndo ser habilitado em todas as areas do 21 70%

conhecimento e ndo poderem tirar as dlvidas dos alunos

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario aplicado aos Professores
Presenciais, Outubro, 2015.

Assim, esse € mais um indicador que refor¢ca a necessidade de uma formacao
especifica para o Professor Presencial do Projeto EMPMT em Beruri, mesmo com a
utilizacdo dos meios tecnolégicos, ndo podemos esquecer das pessoas que as

operam. Nesse sentido, Kenski (2003) destaca:

[...] ndo s&o as tecnologias que védo revolucionar o ensino e, por extenséo, a
educacdo de forma geral, mas a maneira como essa tecnologia é utilizada
para a mediacéo entre professores, alunos e a informacdo. Essa maneira
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pode ser revolucionaria, ou ndo. Os processos de interagdo e comunicagéo
no ensino sempre dependeram muito mais das pessoas envolvidas no
processo do que das tecnologias utilizadas, seja o livro, o giz, ou o
computador e as redes (KENSKI, 2003, p. 102).

Para fechar nossa analise, apresentamos a Tabela 25, que demonstra
algumas propostas, que, se implementadas, poderiam melhorar a aprendizagem dos
alunos no Projeto em Beruri. A ideia por traz desse indicador era a de buscar, junto
aos Profesores Presenciais, uma forma de melhorar o processo de ensino no
Projeto, porém, a indicacdo escolhida foge da realidade amazbnica, visto que, “[...] a
criacdo de um plataforma moodle para que os alunos pudessem dialogar com 0s
Professores Ministrantes no periodo de estudo das disciplinas para tirar as duvidas
sobre os assuntos que serao ministrados em cada componente curricular” ndo é
viavel, pela falta constante de energia elétrica nas comunidades rurais, que prejudica
até a aula normal do Projeto.

Outras duas propostas que merecem destaque e possuem viabilidade, séo: “a
participacdo do Professor na preparacdo das aulas juntamente com o Professor
Ministrante” que foi escolhida por 43% dos professores e “o envio dos materiais das
aulas (cartelas) para os professores com maior antecedéncia para que estes possam
estudar os assuntos a serem ministrados em cada componente curricular” com 60%
de escolha.

Aqui encontramos uma contradicdo nas respostas dos Professores
Presenciais, na tabela 20 nenhum dos entrevistados citou “ndo participacdo da
elaboracdo das aulas que sdo ministradas”, como uma das principais limitagdes em
sua atuacdo, e na tabela 25 apresentam como uma proposta para melhorar a
aprendizagem dos alunos com 43%, talvez essa contradi¢cdo tenha acontecido pelo
fato dos entrevistados acreditarem que nédo ser ofertada uma formacao especifica,
seja mais prejudicial ao processo de mediacdo pedagdgica do que a participacao na

elaboracao das aulas.
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Propostas N° de %
Professores
A participagdo do Professor Presencial na preparacdo das aulas
! - 13 43%
juntamente com o Professor Ministrante
A criacdo de uma plataforma moodle para o Professor Presencial
dialogar com os Professores Ministrantes antes e ap0s a exposigdo das 18 60%
aulas para tirar as duvidas sobre os assuntos que serdo ministrados em
cada componente curricular
A criacdo de uma plataforma moodle para que os alunos pudessem
dialogar com os Professores Ministrantes no periodo de estudo das 20 67%
disciplinas para tirar as dlvidas sobre o0s assuntos que serdo
ministrados em cada componente curricular
O envio dos materiais das aulas (cartelas) para os professores com
maior antecedéncia para os estudos dos assuntos a serem ministrados 18 60%
em cada componente curricular
A contratacdo de professores habilitados em todos os componentes da
matriz curricular do Ensino Médio para fazerem rodizio nas 10 330

comunidades no periodo da transmissdo das aulas e assim poderem
acompanhar melhor os alunos

Fonte: Elaborado pelo autor através dos dados do Questionario
Presenciais, Outubro, 2015.

aplicado aos Professores

Apos a apresentacdo e analise dos dados, constatamos a necessidade de

uma formacao especifica para os Professores Presenciais do Projeto EMPMT em

Beruri, uma formacdo que contemple as quatro areas do conhecimento. Assim,

apresento, no capitulo 3 desta dissertacdo, o plano de intervencdo no qual

propomos um curso de formacdo em Metodologia para o Ensino Médio Presencial

com Mediacao Tecnologica e uma proposta de seminarios semestrais para o dialogo

entre o Professor Ministrante, o Professor Presencial e a Equipe Pedagdgica.
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3 PROPOSICAO DE CURSO DE FORMACAO/CAPACITACAO PARA OS
PROFESSORES PRESENCIAIS NO EMPMT EM BERURI

Desde a implementacdo do EMPMT, em 2007, a funcdo do Professor
Presencial é discutida entre professores da rede estadual de educacdo do
Amazonas. Em nesta pesquisa, buscamos analisar se a formacdo do Professor
Presencial, especificamente no municipio de Beruri, é suficiente para o desempenho
das atribuicdes demandadas por sua fungéo no Projeto.

O Projeto foi implementado com o objetivo de universalizar a oferta do Ensino
Médio aos jovens e adultos do interior do estado do Amazonas, que ndo tinham
como concluir seus estudos nas sedes dos municipios. Sua implementacao
demandou o surgimento de um novo profissional, o Professor Presencial, um ator
relevante no processo ensino-aprendizagem desenvolvido no Projeto, pois compete
a ele a conducdo das atividades técnicas e a mediacdo pedagdgica do
conhecimento trabalhado no dia a dia da sala de aula.

Esta dissertacdo teve como objetivo geral descrever e analisar o papel do
Professor Presencial na proposta do EMPMT e os desafios encontrados em sua
atuacado nas salas de aula do Projeto EMPMT no municipio de Beruri/AM, tendo em
vista a sua formacdo. Para alcancéa-lo, foi realizada uma pesquisa de campo, com
uma metodologia de base qualitativa, utilizando-se, como instrumentos de coletas de
dados, entrevistas e questionarios. Com esses instrumentos de pesquisa foi possivel
levantar dados relacionados a funcdo e as dificuldades enfrentadas pelo Professor
Presencial na implementacéo do Projeto em Beruri.

Os resultados da pesquisa apontam para um problema principal, a dificuldade
que os Professores Presenciais encontram para realizar com competéncia a
mediacdo pedagodgica dos componentes que compdem a matriz curricular do Projeto
EMPMT em Beruri.

A partir da pesquisa foi possivel perceber que essas dificuldades estédo
relacionadas a formacao deste profissional e com 0 modo como o Projeto vem sendo
implementado, sem um dialogo entre as partes. A analise dos resultados obtidos
deixou isso evidente. Podemos, assim, afirmar que a formacdo do Professor
Presencial que atua no Projeto em Beruri, mesmo com a capacitacao ofertada pelo
CEMEAM, é insuficiente para o desempenho satisfatorio de suas atribuicdes e que a

forma como o Projeto vem sendo desenvolvido, sem o didlogo entre as partes em
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seu planejamento, faz com que o Professor Presencial atue como um técnico e nao
como um mediador pedagogico, o que diminui sua agao junto aos alunos.

Com base no exposto, esse capitulo é destinado a apresentar uma proposta
com duas acbes que visam minimizar as dificuldades enfrentadas por este
profissional na implementacdo do EMPMT em Beruri. A 12 acdo é voltada para
formacdo continuada deste profissional, na verdade trata-se de um Curso de
Formacdo em Metodologia para o Ensino Médio Presencial com Mediacao
Tecnologica, contemplando as éareas das TICs e as areas do conhecimento:
Linguagens, Cédigo e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. A 22 acdo € a incorporacao ao
Projeto de seminarios semestrais, com o objetivo de socializar pontos positivos e
negativos que ocorreram no semestre anterior, esta ac¢do visa ao dialogo entre os
Professores Ministrantes, Professores Presenciais e Equipe Pedagogica do
CEMEAM.

O objetivo desta proposta é instrumentalizar o Professor Presencial para que
possa cumprir com competéncia as atribui¢cdes inerentes a sua funcéo, conferindo a
ele os saberes basicos para sua atuacdo como mediador pedagdgico dos
componentes que compdem a matriz curricular do Ensino Médio, além de
possibilitar um dialogo entre as partes do Projeto, o que at¢é o momento do
desenvolvimento desta pesquisa, ndo ocorre.

A proposta do Plano de Acdo exposta neste capitulo sera apresentada por
meio da ferramenta 5W2H, que ajudara a definir o que sera feito (acdo), por que
serd feito (justificativa), onde seré feito (local), quando sera feito (tempo), por quem
sera feito (responsabilidade), como sera feito (método) e quanto custara a realizacao
de cada acéao (custo). Acreditamos que, apds a execucao desta acdo os Professores
Presenciais estardo mais preparados para executarem as atribuicbes inerentes a
sua funcdo no Projeto, principalmente a mediacdo pedagdgica, 0 que proporcionara
aos alunos do Projeto em Beruri uma aprendizagem mais efetiva.

As secOes seguintes sdo dedicadas para apresentacdo das etapas para a
implementacdo desta proposta. Na secédo 3.1 € exposto o curso de formacdo em
metodologia para o Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnodlogica e na sec¢ao
3.2 é apresentada a proposta para 0s seminarios semestrais para dialogo entre os
Professores Ministrantes, Professores Presenciais e Equipe Pedagdgica do
CEMEAM.
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3.1 Proposta para o curso de formacdo em metodologia para o Ensino Médio
Presencial com Mediac&o Tecnolégica em Beruri

Este plano de acdo tem como objetivo apresentar uma proposta de formacao
continuada para os Professores Presenciais que atuam no Projeto Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica do Municipio de Beruri. Sabe-se que o Ensino
Médio constitui-se um direito social de cada cidad&o, sendo um dever do Estado sua
oferta publica e gratuita a todos que dele demandarem (art. 3° da Resolucéo 2/2012
CNE/CEB).

O Governo do estado do Amazonas, com o0 intuito de garantir a
universalizacdo do acesso a essa etapa da Educacdo Basica para as localidades
rurais do estado, implementou, no ano de 2007, o Projeto Ensino Médio Presencial
com Mediacdo Tecnoldgica. No entanto, a oferta do Ensino Médio requer posturas
docentes que atendam aos desafios que a atualidade impde aos discentes. As

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio em seu artigo 9° afirma que:

A escola de qualidade social adota como centralidade o estudante e a
aprendizagem, o que pressupde atendimento aos seguintes requisitos:

[...]

V - preparacdo dos profissionais da educacgdo, gestores, professores,
especialistas, técnicos, monitores e outros;

[...]

Art. 57. Entre os principios definidos para a educac¢do nacional estd a
valorizacdo do profissional da educacdo, com a compreensdo de que
valoriza-lo é valorizar a escola, com qualidade gestorial, educativa, social,
cultural, ética, estética, ambiental. § 1° A valorizacdo do profissional da
educacdo escolar vincula-se a obrigatoriedade da garantia de qualidade e
ambas se associam a exigéncia de programas de formacdo inicial e
continuada de docentes e nao docentes, no contexto do conjunto de
multiplas atribuicfes definidas para os sistemas educativos, em que se
inscrevem as funcdes do professor. § 2° Os programas de formacao inicial e
continuada dos profissionais da educacéo, vinculados as orientacdes destas
Diretrizes, devem prepara-los para o desempenho de suas atribuicdes,
considerando necessério: a) além de um conjunto de habilidades cognitivas,
saber pesquisar, orientar, avaliar e elaborar propostas, isto €, interpretar e
reconstruir o conhecimento coletivamente; b) trabalhar cooperativamente
em equipe; c¢) compreender, interpretar e aplicar a linguagem e os
instrumentos produzidos ao longo da evolucdo tecnolégica, econdmica e
organizativa (BRASIL, 2012).

Mesmo considerando que nessa modalidade de Ensino ha o Professor
Ministrante, que é especialista em uma das areas do conhecimento, ndo € possivel

desconsiderar a importancia da formacao do Professor Presencial, visto ser ele que
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esta proximo do aluno e faz com este o contato direto durante o processo de ensino-

aprendizagem. Segundo Tardif (2014):

[...] a escolarizacao repousa basicamente sobre interacdes cotidianas entre
os professores e os alunos. Sem essas interacfes a escola ndo é nada mais
gue uma imensa concha vazia. Mas essas interacdes ndo acontecem de
gualquer forma: ao contrario, elas formam raizes e se estruturam no ambito
do processo de trabalho e, principalmente, do trabalho dos professores
sobre e com os alunos (TARDIF, 2014, p. 23).

Dessa forma, podemos considerar que ha a necessidade de formacao

continuada para os docentes que atuam como Professores Presenciais do Ensino

Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica no municipio de Beruri, principalmente

pelo fato de suas formacdes iniciais ndo os qualificarem para serem professores do

Ensino Médio.

O Curso de Formacédo em Metodologias para o Ensino Médio Presencial com

Mediagdo Tecnoldgica devera ser realizado pelo CEMEAM, na modalidade de

ensino a distancia, com duracdo de dois anos, tempo de contrato dos Professores

Presenciais, dividido em 4 modulos, com uma carga horaria de 480 horas, tendo

como publico alvo os 30 Professores Presenciais que atuam no Projeto em Beruri.

O Quadro 4, a segquir, apresenta o detalhamento da acdo referente a

realizacdo do Curso de Formacdo em Metodologias para Ensino Médio Presencial

com Mediacao Tecnoldgica para os Professores Presencias que atuam em Beruri.

Quadro 4- Proposta do Curso de Fomacdo em Metodologias para Ensino Médio
Presencial com Mediagcao Tecnolégica para os Professores Presencias que atuam no
Projeto em Beruri

Acao Justificativa Local Quando Quem Como Quanto
(O qué) (Por qué) (Onde) | (Tempo) | (Responsavel) | (Método) (custo)

Realizar um | instrumentalizar | Escola 60 dias, | Assessores Estudo da | R$ 91.000,00

Curso de | o Professor | Estadual | dividido | pedagégicos proposta

Fomac&o em | Presencial para | Euclides | s nos | do Centro de | pedagogi

Metodologias | que possa | Corréa meses Midias da | ca do

para Ensino | cumprir com | Vieira, de Educacdo do | EMPMT;

Médio competéncia as | através janeiro e | Amazonas; aulas

Presencial atribuicbes do junho Professores expositiva

com inerentes a sua | Centro dos Ministrantes; e | s dos

Mediacao funcéo, de anos de | Equipe compone

Tecnolégica | conferindo a | Midias 2016 e | pedagdgica da | ntes da

para os | ele os saberes | da 2017. Coordenadoria | matriz

Professores | basicos para | Educacd | Com Regional  de | curricular

Presencias sua atuacao | o do | carga Educacdo de | do ensino

gue atuam | como mediador | Amazon | horéria Beruri. médio,

no Projeto | pedagogico as. de 480 apresenta

em Beruri. dos horas/ céo de

componentes aulas. trabalhos
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que compdem praticos e

a matriz utilizacdo

curricular do das novas

Ensino Médio. tecnologia
S
educacion
ais.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das analises dos dados da pesquisa de campo, Beruri, 2015.

As atividades do curso seréo realizadas nos meses de janeiro de 2016 e de
2017, com carga horaria de 160 horas em cada periodo. Também sera oferecido o
curso em junho de 2016 e de 2017 com carga horaria de 80 horas em cada periodo.
O | médulo contemplara os conhecimentos de Linguagem, tera inicio em janeiro de
2016, com total 160 horas, divididas em 20 dias, 8 horas/dia. O II modulo
contemplara os conhecimentos de Matematica, terd inicio em junho de 2016, com
total de 80 horas, divididas em 10 dias, com 8 horas/dia. O Ill médulo contemplara
os conhecimentos de Ciéncias da Natureza, tera inicio em janeiro de 2017, com total
de 160 horas, divididas em 20 dias, com 8 horas/dia. O IV e ultimo moddulo
contemplard os conhecimentos de Ciéncias Humanas, com total de 80 horas,
divididos em 10 dias, com 8 horas/dia.

Para a realizacdo do curso serd utilizada a estrutura tecnoldgica disponivel no
CEMEAM, no periodo de férias do EMPMT. Podendo, se necessario, a SEDUC/AM
firmar uma parceiria com uma Instituicdo de Ensino Superior para a sua realizacao.

Os recursos para a implementacéo desta acao seréo solicitados pela Diretora
do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas, e serdo custeadas pela
SEDUC/AM, podendo ser pela rubrica do FUNDEB, PADEAM ou pelos 10% de suas
receitas liquidas a serem investidos no desenvolvimento do ensino.

Para tanto, havera a necessidade da contratacdo de 02 (dois) Professores
Ministrantes formadores por area da matriz curricular do curso (15 areas), com, no
minimo, especializacdo na area de sua formacado, que atuardo no CEMEAM, com
um custo de R$ 50,00 (cinquenta reais) hora/aula, totalizando R$ 48.000,00
(quarenta e oito mil reais); as despesas com lanche para os Professores Presenciais
em formacédo, num total de 30 (trinta) professores, com um custo de R$ 10,00 (dez
reais) por dia/aula, o que totaliza R$ 18.000,00 (dezoito mil reais); e, despesas com
apostilas, cadernos de exercicios, lapis, caneta esfereografica, entre outros, no valor
de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais). O total do curso de formacao esta orcado
em R$ 91.000,00 (noventa e um mil reais).
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O Quadro 5 apresenta a Proposta dos componentes curriculares para o Curso
de Formacdo em Metodologias para o Ensino Médio Presencial com Mediacéo

Tecnologica para os Professores Presenciais que atuam no Projeto em Beruri.

Quadro 5- Proposta dos componentes curriculares para o Curso de Formacdo em

Metodologias para o Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnoldgica

MODULO | — 160 HORAS

AREA DO CONHECIMENTO: LINGUAGENS

COMPONENTE CURRICULAR

CARGA HORARIA

Educacao, Cultura e Sociedade 20
Educacao e as tecnologias da informacé&o e da comunicagéo 20
Lingua Portuguesa 40
Arte 20
Lingua Espanhola 20
Lingua Inglesa 20
Educacao Fisica 20
TOTAL 160h

MODULO Il — 80 HORAS

AREA DO CONHECIMENTO: MATEMATICA

CARGA HORARIA

COMPONENTE CURRICULAR

Matematica

80

TOTAL

80h

MODULO Il — 160

AREA DO CONHECIMENTO: CIENCIAS DA NATUREZA

COMPONENTE CURRICULAR

CARGA HORARIA

Biologia 40
Quimica 60
Fisica 60
TOTAL 160h

MODULO IV — 80 HORAS

AREA DO CONHECIMENTO: CIENCIAS HUMANAS

COMPONENTE CURRICULAR

CARGA HORARIA

Historia 20
Geografia 20
Filosofia 20
Sociologia 20
TOTAL 80h

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio.

A Proposta dos componentes curriculares para o Curso de Formacdo em
Metodologias para Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica, abrange as
quatro areas do conhecimento: Linguagens; Matematica; Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas e tem uma carga horaria de 480 h/a. As areas de conhecimento
que compdem a Proposta curricular do curso de formacéo atendem as necessidades
dos Professores Presenciais identificados na pesquisa.

Para que o curso de formacao alcance o objetivo esperado, os professores

formadores trabalhardo as tematicas que compdem a Proposta curricular do curso,
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utilizando-se das estratégias e metodologias que seréo elaboradas em parceria com
a equipe pedagogica do CEMEAM.

Os componentes curriculares que serdo trabalhados estdo especificados no
Quadro 6, a seguir, o qual estdo expostas as ementas do curso de formacgéo para
os Professores Presenciais que atuam no Projeto em Beruri, com seus mdédulos e

eixos tematicos.

Quadro 6- Ementas para o curso de formacéo para o Professor Presencial

MODULO |
EIXO: LINGUAGENS
CH: 160h

Componente Curricular: Educacéo, Cultura e Sociedade CH:20h

Ementa: Os processos de Inovagbes no ensino e na formacdo continuada de professores:
retrocessos, avancos e novas tendéncias. Desafios da formacéo docente na atualidade.

Componente Curricular: Educacéo e as Tecnologias da Informagéo e da Comunicacao
CH: 20h

Ementa: A performatividade na educacéo: as implicagdes das novas tecnologias politicas no trabalho
do professor.

Componente Curricular: Lingua Portuguesa CH: 40h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Lingua Portuguesa no Ensino Médio. Principais tipos de
textos. Analisar, interpretar e aplicar recursos expressivos das linguagens, relacionando textos com
seus contextos.

Componente Curricular: Arte CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do ensino da Arte no ensino Médio. Compreender a importancia do
estudo da Arte para a formacao do pensamento autdnomo, critico e reflexivo.

Componente Curricular: Lingua Espanhola CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do ensino de lingua estrangeira para a compreensao de outras
culturas que contribuiram com a formacéo de nossa cultura.

Componente Curricular: Lingua Inglesa CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do ensino de lingua estrangeira para a compreensao de outras
culturas que contribuiram com a formacéo de nossa cultura.

Componente Curricular: Educacao Fisica CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do ensino de Educagdo Fisica no Ensino Médio. Compreender a
importancia da Educacéo Fisica para o desenvolvimento da personalidade do eu e do outro.

MODULO lI
EIXO: MATEMATICA
CH: 80h

Componente Curricular: Matematica CH: 80h

Ementa: Conhecer os objetivos do ensino da Matematica no Ensino Médio. Compreender a
importancia do ensino da Mateméatica para a construcdo do Real. Compreender 0s conceitos
fundamentais da Matematica e de suas relacbes com outras areas.

MODULO IV
EIXO: CIENCIAS DA NATUREZA
CH: 160h

Componente Curricular: Biologia CH: 40h

Ementa: Conhecer os objetivos do ensino da Biologia no Ensino Médio. Compreender a importancia
do Ensino da Biologia para a formacao do SER.

Componente Curricular: Quimica CH: 60h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Quimica no Ensino Médio. Compreender a importancia
do ensino da Quimica para a compreensdo do mundo real.

Componente Curricular: Fisica CH: 60h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Fisica no Ensino Médio, Compreender a importancia do
ensino da Fisica, que juntamente com as demais disciplinas que compde o curriculo basico para o
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Ensino Médio, tem o dever de formar pessoas fazendo com que adquiram as competéncias que
referencias para a aprendizagem: SER, RACIOCINAR e INTERAGIR. Ser no sentido curricular de
acumular conhecimento. Raciocinar ao criar situacdes e/ou resolver situacdes problemas, aplicando e
interpretando e compreendendo em amplo sentido em que conhecimento apreendido é utilizado.
Interagir quando extrapolar o conhecimento adquirido e interpretado em praticas que melhorem seu
ambiente e sociedade a sua volta.

MODULO V
EIXO: CIENCIAS HUMANAS
CH: 80
Componente Curricular: Histéria CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Histéria no Ensino Médio. Compreender a importancia
do Estudo da Historia.

Componente Curricular: Geografia CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Geografia no Ensino Médio. Compreender a importancia
do Estudo da Geografia.

Componente Curricular: Sociologia CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Sociologia no Ensino Médio. Compreender a
importancia do Estudo da Sociologia.

Componente Curricular: Filosofia CH: 20h

Ementa: Conhecer os objetivos do Ensino da Filosofia no Ensino Médio. Compreender a importancia
do Estudo da Filosofia.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio.

Nossa proposta de ementsa visa minimizar as dificuldades enfrentadas pelo
Professor Presencial em sua acdo docente no Projeto em Beruri, complementando a
acdo do Professor Ministrante. Esse curso de formacdo visa capacitar e
instrumentalizar o Professor Presencial para assumir a turma quando necessario, 0
que evitara prejuizos ao processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Com essa acao objetivamos desenvolver nos Professores Presenciais 0s
conhecimentos necessarios para operacionalizar os instrumentos tecnoldgicos
utilizados na implementacdo do EMPMT, bem como fornecer qualificacdo para
atuarem como mediadores pedagdgicos frente aos conteudos que compdem a
matriz curricular do Ensino Médio.

Na secdo 3.2 apresentamos uma proposta para a realizacdo de seminarios

semestrais que visam possibilitar o didlogo entre as partes envolvidas no Projeto.

3.2 Proposta para o0s seminarios semestrais para o didlogo entre os
professores ministrantes, professores presenciais e equipe pedagdgica do
CEMEAM

O Projeto EMPMT atendeu, no ano de 2015, um publico de aproximadamente
30.000 (trinta mil) alunos residentes nas comunidades do interior do estado, para

isso contou com um contigente de 2.168 Professores Presenciais. Porém, esses
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Professores Presenciais, elo entre o Professor Ministrante e os alunos nas salas de
aula, ndo participam do planejamento nem da discussdo da Proposta Pedagdgica do
Projeto.

No entanto, sabe-se da relevancia desse profissional para o sucesso do
Projeto, assim, apresento uma Proposta de acdo que visa proporcionar um didlogo
entre o Professor Ministrante, o Professor Presencial e a Equipe Pedagogica. O
objetivo dessa acéo é proporcionar voz ao Professor Presencial na implementacéo
do Projeto, o que permitira que participe do seu desenvolvimento, e isso podera
contribuir para o a melhoria do ensino ofertado aos alunos.

O Professor Presencial, no desenho atual do Projeto, ndo participa de
nenhuma etapa de seu planejamento, apenas recebe informacdes e orientacdes de
como devera proceder em seu desenvolvimento, sabe-se da relevancia desse
profissional para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem dos alunos,
porém, ndo € dado a ele a oportunidade de participar de forma concreta da
implementacédo do Projeto. Assim, essa proposta de acao de seminarios semestrais
permitira ao Professor Presencial participar de forma concreta no desenvolvimento
do Projeto. Por esta proposta Professores Ministrantes e Presenciais podem estreitar
os lacos e construir, na medida do possivel, de forma coletiva, as aulas e o material
didatico utilizado.

No Quadro 7, a seguir, apresentamos a proposta de acdo para 0s seminarios
semestrais, que serdo realizados nos meses de junho (quando encerra 0 primeiro
semestre e as sugestdes podem ser incluidas no segundo semestre) e dezembro
(no fim do ano letivo, assim as suestdes podem ser incorporadas no planejamento
do ano seguinte), de cada ano, € apresentado também a justificativa, o local, o

tempo, 0s responsaveis, 0 método e o custo da acao.
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Quadro 7- Proposta para os seminarios semestrais para dialogo entre os Professores
Ministrantes, Professores Presenciais e Equipe Pedagb6gica do CEMEAM

Acao Justificativa Local Quindo Quem? Como? Quanto?
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Terﬁpo) (Responsavel) (Método) (custo)
Realizar Socializar Escolas | Enquant | Assessores Seminarios R$
seminarios pontos Estadua | o 0 | pedagdgicos semestrais 350.000,00
semestrais positivos e | is, as | Projeto | do Centro de | nos meses
para dialogo | negativos matrizes | for Midias da | de junho e
entre 0s | que do realizad | Educacdo do | dezembro,
Professores | ocorreram no | Projeto | o no | Amazonas; e | com um
Ministrantes, | semestre nos Estado. | Equipe periodo de 6
Professores | estudado; Municipi pedagédgica dias.
Presenciais | Possibilitar o | os, das Serao
e Equipe | dialogo entre | através Coordenadoria | distribuidos
Pedagégica | os do s Regionais de | ao longo do
do Professores | Centro Educacao. semestre
CEMEAM. Ministrantes, | de formularios
Professores Midias para que 0s
Presenciais e | da Professores
Equipe Educag Presenciais
Pedagogica | do do destaquem
do Amazon 0s pontos
CEMEAM. as. positivos e
negativos
que
ocorreram.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das analises dos dados da pesquisa de campo, Beruri, 2015.

Os seminarios semestrais terdo duracdo de 5 (cinco) dias cada, 0s

responsaveis pela conducdo desses encontros serdo 0s membros

da Equipe

Pedagdgica do CEMEAM. Para sua realizagdo serdo disponibilizados, durante os
moddulos estudados, formularios para os Professores Presenciais fazerem suas
anotacdes coletivas ou individuais de cada ponto observado por eles, positivo ou
DLls,
académica, avaliagbes, 0 que achar pertinente), essas anotacdes serdo enviadas

negativo, relacionado ao pacote pedagdgico (os conteudos, postura
para a equipe pedagodgica que fara a separacdo em blocos para a discussdo nos
seminarios.

Os seminéarios acontecerdo por meio do sistema via satélite, através do
CEMEAM, com a patrticipacédo dos Professores Ministrantes e a Equipe Pedagogica
em Manaus. Os Professores Presenciais estardo na escola matriz, na sede do
municipio.

Nestes seminarios, 0os Professores Presenciais poderdo conhecer, discutir,
alterar e aprovar uma nova Proposta Pedagogica para o Projeto EMPMT com base
em suas experiéncias e no trato com seus alunos. As propostas aprovadas ou

alteradas serdo incluidas no semestre seguinte e avaliadas no préximo seminario.
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Essa avaliagdo acontecer4 no inicio de cada seminario, o qual serdo
apresentados pelos Professores Presenciais, Professores Ministrantes e Equipe
Pedagogica os resultados obtidos ao longo do semestre e sera observado se 0s
objetivos propostos no seminario anterior foram alcancados.

Os recursos para a implementacéo dessa agéo serado solicitados pela Diretora
do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas, e serdo custeadas pela
SEDUC/AM, podendo ser pela rubrica do FUNDEB, PADEAM ou pelos 10% de suas
receitas liquidas a serem investidos no desenvolvimento do ensino.

Para a realizacdo desta acdo serd necessario a disponibilizacdo, para cada
encontro, de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para o custeio das
despesas com passagens e alimentacdo dos Professores Presencias nas sedes do
municipios.

E importante salientar que durante o curso de formacgdo, os seminarios
acontecerdao concomitante, sempre na primeira semana do inicio de cada mdédulo do
curso.

Para o calculo dessa despesa foi levado em consideracdo um valor de R$
150,00 (cento e cinquenta reais) por Professor Presencial no estado, que tem um
quadro com 2.168 (dois mil cento e sessenta e oito) Professores Presenciais. Desta
forma, para os Professores Presenciais que atuam nas sedes dos municipios, serao
disponibilizados R$ 20,00 (vinte reais) por dia/encontro, para despesas com
alimentacdo. Para os Professores Presenciais que atuam nas zonas rurais, serao
disponibilizados R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) para cada um, para o
pagamento de passagem de ida e volta da comunidade onde atua. Além destas
despesas, sera disponibilizado R$ 80,00 (oitenta reais) para custeio das despesas
com hospedagem e alimentac&do durante os encontros na escola matriz.

Esperamos com essa acado, pautada numa relacdo de dialégo que tem por
objetivo avaliar o desenvolvimento do projeto, proporcionar uma relacdo entre as
partes que atuam no projeto, contribuindo para a socializagdo e democratizagao dos
conhecimentos construidos por meio das atividades realizadas pelos Professores
Presenciais na implementacdo do Projeto, acreditamos que por meio das
dificuldades relatadas, a equipe do CEMEAM passara a ter a possibilidade de fazer

as alteragcbes necessérias para o desenvolvimento do projeto para todo o estado.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa estudou o Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacdo Tecnoldgica no Amazonas, especificamente a atuacdo do Professor
Presencial no Projeto em Beruri. O Projeto EMPMT foi implementado no ano de
2007 em todos os 62 municipios do Amazonas, ele tem como objetivo universalizar o
acesso a Ultima etapa da educacdo basica aos alunos residentes nas zonas rurais
do estado, visto que é uma parcela reprimida da populacédo que nao tinhaacesso ao
Ensino Médio.

Ator relevante no desenvolvimento do Projeto, o Professor Presencial € o elo
entre o Professor Ministrante e os alunos espalhados nos mais remotos pontos do
estado. Assim, sua atuacdo tem relacdo direta com o0 sucesso do processo de
ensino-aprendizagem e, consequentemente, dos alunos atendidos.

Sabendo-se que a atuacdo do Professor Presencial esta diretamente
relacionada a sua formacdo, a questdo central analisada na pesquisa foi: A
formacéo do Professor Presencial que atua no Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacao Tecnoldgica consegue atender a todas as atribuicbes que a ele compete?
A formac&o em licenciaturas ou Normal Superior, juntamente com a capacitacéo
ofertada pelo Centro de Midias, da ao Professor Presencial o suporte necessario
para o aprendizado dos alunos no Projeto?

Para responder estas questfes, a pesquisa fundamentou-se na metodologia
qualitativa, utilizando-se de entrevistas e questionario como instrumentos de coleta
de dados, com vistas a colher informacdes relacionados com o papel/funcéo,
dificuldades e potencialidades da atuacdo do Professor Presencial no Projeto em
Beruri.

A partir da pesquisa de campo, os resultados foram analisados com base no
referencial tedrico que fundamentou a pesquisa. Para tanto, foi escolhida trés
categorias de analises, “mediacao tecnolégica”, “mediacdo pedagdgica” e “formagao
do Professor Presencial”’, neste ultimo caso, realizou-se uma analogia com a
formacao dos tutores presenciais na educacéo a distancia.

Assim, apos a obtencéo dos resultados foi constatado que a maior dificuldade
do Professor Presencial esta na medi¢cdo pedagdgica dos conteidos que compdem
a matriz curricular do Ensino Médio e na falta de dialogo entre as partes no Projeto,

Professor Ministrante e Professor Presenical, visto que o Professor Presencial ndo
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participa de nenhuma etapa do planejamento do Projeto. Com o objetivo de resolver
este problema foi elaborado um Plano de A¢do, com duas ac¢bes, um Curso de
Formacédo em Metodologias do Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica,
que visa instrumentalizar/capacitar os Professores Preseciais para que possam
comprir as atribuicbes inerentes a sua funcéo, principalmente a de mediador
pedagdgico dos conteados que comp&em a matriz curricular do Projeto EMPMT, e
uma acao com a proposta de seminarios semestrais para proporcionar o dialogo
entre os Professores Minstrantes, Professores Presenciais e Equipe Pedagogica,
com o objetivo de dar voz ao Professor Presencial e fomentar a equipe do CEMEAM
com informacdes que contribuam para a melhorias na implementacgéo do Projeto.

A pesquisa foi dividida em trés capitulos. O capitulo 1 descreveu o caso de
gestao, apresentou o EMPMT no Amazonas e a atuacao do Professor Presencial no
Projeto; o panorama do Ensino Médio na Rede Estadual de Educagédo do
Amazonas; o Projeto EMPMT; os profissionais envolvidos no Projeto; os desafios no
Projeto EMPMT na realidade amazébnica; a atuacdo do Professor Presencial no
EMPMT e a formacé&o do Professor Presenical do EMPMT em Beruri.

O capitulo 2 apresentou o referencial teérico da pesquisa; os aspectos
metodologicos e os instrumentos de coleta de dados utilizados, também, este
capitulo, discutiu os dados coletados.

O capitulo 3, dltimo desta dissertacdo, apresentou a proposicdo do Plano de
Acdo, fruto do resultado das analises realizadas, em que ficou constatado que a
maior dificuldade, ndo a Unica, do Professor Presencial no Projeto, esta relacionada
a formacao deste profissional e a falta de didlogo entre as partes. Assim, o Plano de
Acdo contempla a realizacdo de duas acbes, um Curso de Formacdo em
Metodologias para o Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnholdgica para os
Professores Presenciais que atuam no Projeto em Beruri e, a proposta de
seminarios semestrais para o dialogo entre os Professores Ministrantes, Professores
Presenciais e Equipe Pedago6cia, dando ao Professor Presencial voz na
implementagcdo do Projeto. Também foram apresentados, neste capitulo, a
prosposta curricular para o curso de formacdo e as ementas com os conteudos que
comporao a matriz curricular para sua execucao.

Esperamos que com as propostas apresentadas, seja possivel dar um novo
dinamismo ao Projeto EMEMP. O curso de formacdo permitira ao Professor

Presencial o minimo de conhecimento necessario para a mediacdo pedagogica dos
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componentes curriculares que compdem o Ensino Médio, permitira também ao
Professor Presencial assumir as turmas em caso de problemas técnicos no sistema.
Ja os seminarios semestrais possibilitardo o dialogo entre as partes atuantes no
Projeto e fomentardo a equipe do CEMEAM com informac¢des substanciais para
incorporar melhorias a implementacdo do EMPMT.

Acreditamos que a implementacdo das a¢fes sejam viaveis, pois fardo uso da
estrutura existente na prépria SEDUC, atravées do CEMEAM. Entretanto, vemos
como obstaculo a crise financeira pela qual o estado passa, visto que ambas as
acOes necessitardo de recursos, principalmente a segunda, que comprometera um
aporte financeiro de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) por seminario, e
€ programada para acontecer todos 0s anos enquanto o Projeto estiver em vigéncia.

E importante salientar que as a¢bes propostas néo irdo acabar com todos 0s
problemas enfrentados pelo Professor Presencial, mas, serd& um passo para a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem desenvolvido pelos profissionais do

Projeto EMPMT no municipio de Beruri e no Estado do Amazonas.
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APENDICE A - Formulério para entrevista com o responsavel pela formacao

dos Professores Presencias do Projeto Ensino Médio Presencial com

Mediacao Tecnolégica do Centro de Midias do Amazonas.

Prezado (a),

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica

ministrado pelo CAEd/UFJF. Esta entrevista tem como objetivo levantar dados sobre

a formacdo dos Professores Presenciais do Projeto Enisno Médio Presencial com

Mediacdo Tecnoldgica do Amazonas, que embasardo a Dissertacdo de Mestrado,

item indispensavel para a conclusdo do curso. Além disso, asseguramos o sigilo,

tendo em visto que tais informacfes sdo cruciais para o sucesso do meu trabalho.

Sendo assim, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,

Antonio Tomé da Silva Souza.

1° Bloco: Identificacdo do entrevistado:

1.

o k 0N

Qual sua formacéo académica?

Qual é a sua funcao nesse setor?

Ha quanto tempo vocé atua nesse setor?

Antes de atuar nesse cargo, qual funcéo exercia?

O Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnolégica € uma
modalidade de ensino a distancia? Por qué?

Existe um documento que normatiza o trabalho da equipe responsavel pela
formacdo dos Professores Presenciais? Se sim, vocé tem conhecimento de

suas funcdes profissionais?

2° Bloco: A atuacgéo do professor presencial:

1.
2.

Quais sao as principais atribuicées do Professor Presencial?

Vocés tem conhecimento de reclamacgfes sobre a atuacdo do Professor
Presencial? Quais os tipos de reclamacgdes frequentes?

O Professor Presencial poderia ser substituido por um técnico com
conhecimento em informatica? Por qué?

Para o projeto, como poderiamos definir um Professor Presencial ideal?
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3° Bloco: Identificagdo/funcionamento do setor responséavel pela formacéo dos

Professores Presenciais no Centro de Midias da SEDUC/AM:

1.

Como é estruturado o setor responsavel pela formacdo dos Professores

Presencias?

4° Bloco: Planejamento/execucdo dos cursos de formacdo dos Professores

Presenciais

1.
2.

Como séo estruturados os cursos de formagéo dos Professores Presenciais?
Quais os critérios utilizados na estruturacdo dos cursos de formacdo dos
Professores Presenciais?

Como é a grade curricular desse curso?

Existe um curso padréo para a formagao dos Professores Presenciais?

Os cursos de formacdo dos Professores Presenciais sao oferecidos com
quais frequéncias?

Qual o objetivo da formacéo do Professor Presencial?

Quais sao os principais problemas/dificuldades que sao apresentados pelos
Professores Presenciais e que s&o abordados nos cursos de formagéo?
Como sdo abordadas as questbes técnicas relativas aos equipamentos
necessarios para o funcionamento do projeto?

Como é abordada a mediacdo pedagdgica nos cursos de formacdo dos

Professores Presenciais?

10.Vocé gostaria de dizer algo mais a respeito da formacdo dos Professores

Presenciais?
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APENDICE B - Formulério da entrevista com o responséavel pela contratac&o

dos Professores Presenciais do Ensino Médio na SEDUC/AM

Prezado (a),

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica

ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando pesquisa para a dissertacdo. Esta

entrevista € um dos instrumentos de minha pesquisa de campo e visa levantar dados

sobre o processo de contratacdo dos Professores Presenciais do Projeto Ensino

Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldégica do Amazonas. Esta entrevista foi

elaborada de forma que o sigilo lhe seja garantido tendo em visto que suas

informacdes sao cruciais para o sucesso de minha pesquisa.

Desta forma, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,

Antonio Tomé da Silva Souza.

1° Bloco: Identificacdo o entrevistado:

1.

o k 0N

Qual a sua formacéo académica?

Qual a sua fungéo nesse setor?

Ha quanto tempo vocé atua nesse setor?

Antes de atuar nessa funcéo qual/quais as outras profissées que ja exerceu?
O Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnolégica € uma

modalidade de ensino a distancia? Por qué?

2° Bloco: Planejamento/execucao dos procedimentos para a contratacdo dos

professores presenciais:

1.

2.

3.

4.

Como é estruturado o setor responsavel pela a contratacdo dos Professores
Presenciais?

Como é feita a contratacdo dos Professores Presenciais para atuar no
projeto?

Quem organiza o edital para o processo seletivo para a contratagcdo dos
Professores Presenciais?

Quais sdo os passos para a realizacdo do processo seletivo para a

contratacao dos Professores Presenciais?
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5. Quais sdo os critérios considerados no edital do processo seletivo para a
contratacao do Professor Presencial?

6. Qual o perfil procurado pela SEDUC para os Professores Presenciais?

7. Quais sdo as areas de formacdo com maior quantitativo de Professores
Presenciais atuando no projeto?

8. Ha alguma previsdo para a realizacdo de concurso publico para o cargo de
Professor Presencial? Por qué?

9. Como ocorre a contratacao dos Professores Ministrantes? Sao contratados da
mesma forma que os professores presenciais? Por qué?

10.Vocé gostaria de dizer algo mais a respeito da contratacdo dos Professores

Presenciais?
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APENDICE C - Formulario do questionario aplicado aos Professores
Presenciais do Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnolb6gica — Beruri
(AM)

Prezado (a),
Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando pesquisa para levantar dados sobre
a atuacdo do Professor Presencial do Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediacao Tecnoldgica na zona rural do municipio de Beruri. Este questionario € um
dos instrumentos da pesquisa e foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja
garantido. As informacdes sdo cruciais para o sucesso de minha pesquisa.
Desta forma, agradeco sua colaboracéo.

Atenciosamente,

Antonio Tomé da Silva Souza.

1° Bloco: Identificacdo/perfil do Professor Presencial:

1. Qual o seu sexo?

( ) masculino

( ) feminino

2. Qual a sua idade?

() Menos de 20 anos
( )20a25anos
( )26 a30anos
( )31a35anos

) 36 a 40 anos
) 41 a 45 anos
) 46 a 50 anos
) Acima de 50

N AN AN N

3. Sobre sua formacao, vocé possui:

( ) bacharelado ) licenciatura e pos graduacéo

( ) licenciatura ) licenciatura e mestrado
( ) bacharelado e p6s graduacgéo ) licenciatura e doutorado

( ) bacharelado e mestrado ) bacharelado e doutorado

AN AN AN N/

) Ensino Médio



115

4. Qual é a sua area de formacédo?

() Normal Superior; ( ) Biologia; () Artes
( ) Pedagogia; () Geografia,; () Educacéo Fisica
( ) Matemética; ( ) Historia; ( ) Lingua Inglesa
( ) Fisica; ( ) Filosofia; () Lingua Espanhola
() Quimica; ( ) Sociologia; () Outra.

Qual?
5. Héa quantos anos atua na docéncia?

) menos de 1 ano
)de 1 a5 anos

) de 6 a 10 anos
) de 11 a 15 anos
) de 16 a 20 anos

) mais de 21 anos

6. H& quantos anos atua como Professor Presencial no Projeto Ensino Médio
Presencial com Mediacdo Tecnolbgica?

( ) menos de 1 ano

( )de2a4anos

( )de5a7anos

( )de 7 a8anos

( ) trabalho a 8 anos, desde o inicio do

projeto

2° Bloco: O Professor Presencial do Ensino Médio Presencial com Mediagcéo
Tecnoldgica em Beruri/AM.
1. O que motivou vocé a atuar como Professor Presencial no Projeto Ensino
Médio Presencial com Mediag&do Tecnoldgica em Beruri:
() por morar na comunidade onde funciona o projeto e ndo ter ocupacéo a
noite;
() por ser professor da rede municipal ha comunidade e ter disponibilidade a

noite;
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() pela oportunidade se atuar no projeto e adquirir uma nova experiéncia na
area educacional;

() outro:

2. Em que medida vocé julga importante as fungbes que executa como
Professor Presencial para a aprendizagem dos alunos?

() sem importancia, pois qualquer pessoa pode fazer o que eu faco;

( ) pouco importante, pois € a atuacao do Professor Ministrante que importa;

( ) importante, pois sem minha atuagéo a sala de aula ndo trabalha como

deveria;

() muito importante, pois minha atuacao e a do Professor Ministrante sdo

complementares.

3. Vocé acredita que a importancia de seu trabalho esteja:

() na operacionalizacdo dos recursos tecnolégicos de video, fundamentais para
a boa conducéo do curso;

() naidentificacéo e repasse das duvidas aos Professores Ministrantes;

() na parceria estabelecidas entre o Professor Presencial e o Professor
Ministrante;

( ) nainteracdo com os alunos no dia a dia da sala de aula para facilitar a
aprendizagem dos alunos;

( ) ndo acredito que a organizagao do Projeto, possibilite uma participacéo

significativa por parte do Professor Presencial.

4. Em que medida vocé se sente preparado (a) para desempenhar suas
atribuicdes técnicas de Professor Presencial no dia a dia da sala de aula.
Marque de 1 a 4. 1 despreparado; 2 pouco preparado; 3 preparado; 4
totalmente preparado.

a) ligar e desligar os equipamentos: ( ) 1;( )2;( )3;( )4.

b) salvar e imprimir as cartelaseas provas: ( )1;( )2;( )3;( )4.

c) enviar ereceberchats: ( )1;( )2;( )3;( )4.

d) enviar e recebere-mails: ( ) 1;( )2;( )3;( )4

e) pedir a vez para participar da interatividade: ( ) 1;( )2;( )3;( )4.
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Qual seu nivel de satisfacdo em relacdo as atribuicdes que desenvolve como
Professor Presencial no Projeto?

) muito satisfeito;

) satisfeito;

) pouco satisfeito;

) insatisfeito.

Em que medida vocé se sente valorizado (a) como profissional da educacéo
no Projeto Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnolbgica?

) desvalorizado (a);

) valorizado (a);

) pouco valorizado (a);

) muito valorizado (a).

3° BLOCO: A atuacao/capacitacdo do Professor Presencial no Ensino Médio

Presencial com Mediagéo Tecnoldgica no municipio de Beruri/AM.

1.

(

Dentre as atribuicbes do Professor Presencial no dia a dia da sala de aula,
destaque 4 que vocé executa com maior frequéncia.

) ligar e desligar os equipamentos;

) acompanhar as aulas do inicio ao fim da transmisséo;

) mediar o conhecimento dos alunos tirando suas davidas;

) enviar as duvidas dos alunos por chat aos Professores Ministrantes;

) orientar e incentivar os alunos na resolucéo das DLlIs;

) orientar e incentivar os alunos a participarem do momento da interatividade;

) cobrar o siléncio e a atencdo dos alunos as aulas;

) controlar a frequéncia dos alunos

Qual é, na sua opinido, a principal limitacdo do Professor Presencial para
atuar como mediador do conhecimento no dia a dia da sala de aula do
Projeto:

) ndo ter formacdo em todas as disciplinas que compdem a Matriz Curricular

do Ensino Médio;

(

) ndo participar da elaboragéo das aulas das disciplinas que sdo transmitidas;
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() néo receber orientacdo antecipadamente dos Professores Ministrantes e
Supervisores do Centro de Midias sobre os assuntos das disciplinas que seréo
trabalhadas nas aulas;

() ndo ser ofertado uma formacéo pedagogica especifica em cada componente
curricular para tornar o Professor Presencial um mediador no processo
educacional.

( ) outra:

3. Vocé ja participou de alguma formacdo pelo Centro de Midias sobre as
funcdes do Professor Presencial?

) sim, participei das 8 formacdes via IPTV pelo Centro de Midias;

) sim, participei de algumas formagdes via IPTV pelo Centro de Midias;

) ndo, nunca participei de nenhuma formacao;

) s6 recebi instrucdes do técnico que instalou 0os equipamentos;

~ AN AN N~

) s6 recebi instruc6es de um colega professor.

4. Em que medida os cursos de formacdo que séo realizados pelo Centro de
Midias deixam o Professor Presencial preparado para desempenhar as
atribuicdes técnicas em sala de aula?

() pouco preparado;

() preparado;

() bem preparado;

() muito bem preparado.

5. Em que medida os cursos de formagcao que séo realizados pelo Centro de
Midias deixam o Professor Presencial preparado para desempenhar as
atribuicdes relativas a mediacdo pedagogica das atividades em sala de aula?
) pouco preparado;

) preparado;

) bem preparado;

AN AN N /N

) muito bem preparado.
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4° BLOCO: Dificuldades que o Professor Presencial do Ensino Médio
Presencial com Mediagdo Pedagdgica enfrenta no municipio de Beruri/AM:
1. Dentre as dificuldades abaixo, destaque 4 que mais interferem no andamento
das atividades do Projeto no dia a dia da sala de aula:
( ) falta de energia elétrica constante;
() pane dos equipamentos tecnoldgicos;
( ) falhas na conex&do com a internet;
() demora no reparo dos equipamentos tecnoldgicos;
( ) falta de equipamentos tecnoldgicos (impressora, microfone, webcam,
outros);
() falta de insulmos pedagogicos: papel, tonner para impressoras, entre outros;
( ) infraestrutura da sala de aula: ventilacéo, iluminacgéo, etc.;

() outros:

2. Dentre as dificuldades abaixo, destaque 2 que mais interferem na
aprendizagem dos alunos:

( ) as dificuldades dos alunos com a modalidade do ensino mediado pela

tecnologia,

( ) o fato de muitos alunos ndo acompanharem o ritmo das aulas que sé&o

cronometradas em tempo pré-determinado;

( ) o fato dos alunos ndo poderem tirar as ddvidas imediatamente com o

professor ministrante no momento da explicagao;

( ) o fato do professor presencial ndo ser habilitado em todas as areas do

conhecimento e ndo poderem tirar as duvidas dos alunos;

3. Dentre as propostas abaixo, quais, na sua opinido, poderiam melhorar a
aprendizagem dos alunos se fossem implantadas no projeto:

() a participagédo do professor presencial na preparacdo das aulas juntamente

com o professor ministrante;

( ) a criacdo de uma plataforma moodle para o professor presencial dialogar

com os professores ministrantes antes e apos a exposi¢cao das aulas para tirar as

davidas sobre os assuntos que serdo ministrados em cada componente

curricular;
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() acriagdo de uma plataforma moodle para que os alunos pudessem dialogar
com os professores ministrantes no periodo de estudo das disciplinas para tirar
as duavidas sobre os assuntos que serdo ministrados em cada componente
curricular;

() o envio dos materiais das aulas (cartelas) para os professores com maior
antecedéncia para estudo dos assuntos a serem ministrados em cada
componente curricular;

( ) a contratacdo de professores habilitados em todos 0s componentes da
matriz curricular do Ensino Médio para fazerem rodizio nas comunidades no
periodo de transmissdo das aulas e assim poderem acompanhar melhor os

alunos;



