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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo conhecer e analisar a forma como o0s
resultados do Sistema de Avaliacdo do Desempenho Educacional do
Amazonas (SADEAM) do 5° ano sao trabalhados em duas escolas por
professores, pedagogos e diretor. Por meio do conhecimento das realidades
escolares, busca-se propor acdes que venham conduzir as escolas a uma
melhor utilizagdo dos resultados, replicando as ac¢bes positivas a outras
instituicées. O trabalho foi realizado por meio de pesquisa qualitativa, utilizando
entrevista semiestruturada realizadas com gestores, pedagogos e professores
das duas escolas, supervisores pedagogicos e a coordenadora pedagodgica dos
anos iniciais da CDE 01. Nesse sentido, € apresentado uma descricdo dos
sistemas de avaliacdo do cenario macro para o micro, iniciando pela dimenséo
nacional, seguida da estadual até chegar no &ambito escolar com a
apresentacao das duas escolas selecionadas para a pesquisa. Como critério
de selecdo das escolas foi utilizado o desempenho alcancado por essas
instituicbes nas avaliagbes do SADEAM durante os anos de 2008, 2010 e
2012, a Escola Estadual A apresentando padrdo de desempenho basico e a
Escola B proficiente. Nesse sentido, o papel do gestor das duas escolas foi
analisado durante a pesquisa fazendo um paralelo com a série Cadernos de
Gestao de Luck (2011), Silva (2009) e Libaneo (2003) que trazem assuntos
pertinentes a gestdo educacional. Autores como Castro (2009), Souza/Oliveira
(2010), Brooke e Cunha (2011), entre outros foram consultados levando em
conta apresentarem estudos relacionados a avaliacdo educacional e seu uso
nas unidades escolares. Apds a descricdo e analise dos dados, obtidos por
meio das entrevistas e documentos, foi constatado que tanto a escola A quanto
a Escola B apresentam problemas quanto a apropriacdo dos resultados do
SADEAM, o que culminou na apresentacao de um Plano de Ac¢ao Educacional,
PAE, com o objetivo de auxiliar as duas escolas na utilizacdo desses dados
com vistas a melhorias de aprendizagem e, consequentemente, melhor
desempenho dos alunos nessas avaliacoes.

Palavras-chave: Apropriacéo, resultados, SADEAM.



ABSTRACT

This research aims to understand and analyze how the results of the Sistema
de Avaliagdo do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM)
(Evaluation System of the Amazon Educational Achievement) of the 5th year
are developed in two schools by teachers, educators and principal. Through the
knowledge of school realities, we propose actions that lead schools to make
better use of the results by replicating the positive actions to other institutions.
The study was conducted through qualitative research using semi-structured
interviews conducted with managers, educators and teachers of the two
schools, educational supervisors and educational coordinator of the CDE 01
early years. In this regard, a description of the evaluation systems from the
macro scenario to the micro scenario is presented, starting with the national
dimension, and then followed by the state dimension until get into schools with
the introduction of two schools selected for the survey. The performance
achieved by these two institutions in SADEAM assessments for the years 2008,
2010 and 2012 was used as schools selection criteria. The State School A
presenting basic standard of performance and State School B being proficient.
In this context, the role of the two schools managers was analyzed during the
research by drawing a parallel with the series Cadernos de Gestdo de Luck
(2011), Silva (2009) and Libaneo (2003) that reflect matters pertaining to
education management. Authors such as Castro (2009), Souza / Oliveira
(2010), Brooke and Cunha (2011), among others, were consulted taking into
account that they developed studies related to educational evaluation and its
use at schools. After the description and analysis of data obtained through
interviews and documents, it was revealed that both school A and school B
demonstrate issues as for the appropriation of the SADEAM results, culminating
in the submission of an Educational Action Plan (Plano de Acédo Educacional,
PAE) with the aim of helping the two schools to use these data in order to
improve learning and therefore better student performance on these
assessments.

Key Words: appropriation, results, SADEAM.
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INTRODUCAO

Com a expanséo das avaliacdes externas, no periodo de 1997 a 2007,
os estados identificaram a necessidade de criar seus proprios sistemas de
avaliagcéo, pois, desta forma, seria possivel detectar os problemas relacionados
ao desempenho dos alunos, aplicando politicas publicas com o objetivo de
garantir o direito fundamental de todo cidadao: aprender. Assim, o Estado do
Amazonas, no ano de 2008, criou o Sistema de Avaliacdo do Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM).

O interesse em pesquisar sobre o referido sistema esta relacionado as
observacbes realizadas na funcdo que exerci de assessora pedagodgica,
guando acompanhava as escolas do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais da
Coordenadoria Distrital de Educacao 01, no periodo de 2011 e 2012. Estas
escolas recebiam as mesmas orientacdes e apoio, atendiam a alunos da
mesma faixa etaria e niveis de ensino e possuiam a mesma quantidade de
alunos por sala. No entanto, apesar de semelhantes, as escolas possuiam
diferentes maneiras de trabalhar os resultados das avaliagdes externas,
refletindo diretamente no desempenho dos alunos.

Nesse sentido, o objetivo do estudo é conhecer e analisar como a
equipe gestora trabalha os resultados dessas avaliagbes com o0s atores
envolvidos no processo: os professores, tendo em vista a importancia da
participacdo coletiva na analise e na apropriacao desses resultados.

E importante, desta forma, investigar e intervir na apropriacdo dos
resultados das escolas selecionadas para a pesquisa, pois, entende-se que é
necessario que todos os atores envolvidos com a educacao compreendam o
gue esta descrito nesses resultados, o que requer uma atencao especial devido
a dificuldade em trabalhar com tantos dados.

O que geralmente ocorre nas escolas € a divulgacdo dos resultados
dessas avaliacdes sem levar em conta os elementos que a compdem, focando
apenas na proficiéncia obtida e nos indices, desconsiderando os padrdes de
desempenho, a participagcdo, e as discussdes do que fazer a partir dos

resultados obtidos, vale ressaltar, ainda que, quando os resultados das
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avaliacbes comecam a ter destaque, as escolas geralmente apresentam mais
ganhos financeiros.

Contudo, este processo depende muito da atuacdo do gestor, que
devera estar aberto a novos conhecimentos, atitudes e valores, desenvolvendo
um perfil que consiga trabalhar coletivamente com a comunidade escolar, com
0 objetivo de atingir a qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

Os fatores que interferem de forma positiva ou negativa para um melhor
desempenho nas avaliagcbes devem ser analisados tendo em vista sua
importancia no sentido de subsidiar os professores no trabalho pedagogico
desenvolvido na escola, com a intencdo de melhorar o desempenho dos alunos
nas avaliagcOes estaduais e nacionais.

O objetivo da pesquisa é analisar a forma como os resultados das
avaliacbes estaduais (SADEAM) do 5° ano sdo trabalhados na escola por
professores, pedagogos e diretor, e, por meio do conhecimento da realidade
escolar, propor agdes que venham conduzir a escola a uma melhor utilizacao
dos resultados, replicando as acdes positivas em outras instituicoes.

A forma como os resultados sdo apropriados nas escolas e como as
escolas trabalham para obter indices maiores nas avaliacbes externas € um
elemento que merece destaque, pois, por meio de reflexdes dos resultados
com toda a equipe, sera possivel ocorrer uma mudanca positiva no processo
ensino-aprendizagem, uma vez que, analisando os resultados, sera possivel
identificar os pontos que merecem ser repensados e, a partir disso, realizar
intervencdes que possibilitem sanar essas dificuldades.

A pesquisa foi realizada em duas escolas estaduais pertencentes a
mesma coordenadoria, mas que apresentam resultados bem distintos nas
avaliacbes do SADEAM, uma no padrdao de desempenho basico em
Matematica e proficiente em Lingua Portuguesa e a outra proficiente em
Matematica e Lingua Portuguesa. Assim, parte-se da hipétese de que esses
resultados diferentes podem estar entre outros elementos, relacionados a
apropriagdo dos resultados dessas avaliagOes, destacando que outros itens
como fatores contextuais internos e externos também serdo considerados na

analise.
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As duas escolas atendem alunos das séries iniciais, do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental. O 5° ano sera tomado como referéncia por ser o ano que
participa da avaliacdo nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa.

Dessa forma, serdo analisados os anos de 2008, 2010 e 2012, devido a
ocorréncia do SADEAM nestes anos em tais disciplinas. O critério de escolha
das escolas selecionadas esta ligado ao fato de apresentarem caracteristicas
semelhantes, pertencerem a mesma coordenadoria e receberem as mesmas
orientagfes pedagogicas para o trabalho com os resultados das avaliagbes
externas.

Essas orientacfes sdo apresentadas aos gestores e corpo docente de
todas as escolas da Coordenadoria Distrital de Educacdo 01, por meio de
reuniées com as coordenadoras e supervisoras pedagdgicas, contando ainda
com formacdes e oficinas sobre elaboracdo de itens e apropriacdo de
resultados das avaliacGes externas.

Por meio de andlises dos dados coletados durante a pesquisa, pretende-
se investigar como se da a apropriacdo dos resultados da referida avaliacdo
nas duas escolas e, a partir das entrevistas, perceber quais acées pedagodgicas
sdo realizadas apdos a divulgacdo desses resultados. Os indices
socioeconémicos (ISE)! de cada escola serdo analisados e levados em conta,
pois se entende que o sucesso nas avaliacdes externas depende também,
dentre outros aspectos, desses fatores externos por interferir diretamente nos
resultados das avaliacdes.

Desta forma, serdo entrevistados os pedagogos e os gestores de cada
escola, as supervisoras que acompanham as escolas e a coordenadora
pedagogica do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais. Os professores foram
entrevistados partindo de entrevistas com roteiro semiestruturado no
quantitativo de 8 professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental nas duas escolas, sendo 4 de cada escola.

O trabalho foi desenvolvido em trés capitulos. O capitulo 1 faz uma

descricdo do caso de gestdo, enfatizando o problema a ser analisado no

! Nao foi possivel obter o ISE de uma das escolas. Segundo e-mail recebido do CAEd nao ha
informacao sobre este dado, por esse motivo, sera analisado o NSE obtido por meio do QEDu.
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capitulo 2. A descricdo seguira a ordem do cenario macro para 0 micro,
chegando até a dimensdo escolar que serd o campo de estudo, elencando
todos os sujeitos envolvidos.

Para isso apresentam-se os antecedentes das avaliagbes externas no
Brasil e em seguida descreve-se o0 historico do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB), e as avaliagbes externas no ambito nacional. O
SADEAM ¢é detalhado enfatizando sua implementacédo e a forma de divulgacao
dos resultados nas unidades escolares. Apds isso, sdo apresentadas as
escolas selecionadas para a pesquisa e 0s sinais de problemas com a
apropriacao dos resultados do SADEAM.

Desta forma, sera necessario que a descricdo do caso contemple
aspectos que antecedem a avaliagdo externa nos niveis nacional e estadual
para que, entdo, chegue-se ao locus da pesquisa, que € a dimensao escolar,
mais especificamente, a acdo gestora frente aos resultados das avaliacGes do
Estado do Amazonas (SADEAM) do 5° ano do Ensino Fundamental.

O fato de a pesquisa ser realizada contemplando os anos iniciais do
Ensino Fundamental se justifica pela minha formacdo na area e pelo fato de
sempre ter trabalhado com essa modalidade de ensino com diversas func¢des:
professora, assessora pedagdgica e atualmente como gestora de uma escola
gue atende alunos do 1° ao 5° anos.

As escolas contempladas para a pesquisa serdo identificadas e
apresentadas através de dados possiveis de serem coletados em pesquisas
realizadas nas fontes oficiais do governo como Portal do Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), enderecos eletrdnicos da Secretaria de
Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino do Estado do Amazonas
(SEDUC/AM), Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd) e
site QEdu, introduzindo desta forma, o problema a ser investigado.

O site QEdu sera utilizado como fonte de pesquisa de dados, pois
apresenta um retrato das escolas brasileiras com informacdes sobre a
infraestrutura, matriculas, taxas de rendimento: aprovagado, reprovacao,
abandono e distorcdo idade/série, destacando, ainda, a evolucdo da

aprendizagem no pais, bem como os dados do indice de Desenvolvimento da
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Educacao Basica (IDEB) com as metas projetadas para cada escola e nivel de
ensino.

No capitulo 2, sera realizada a analise do caso de gestdo utilizando-se
do referencial tedrico e dos dados coletados durante a pesquisa, destacando
os pontos fundamentais para a elaboracdo do plano de intervencdo. Nesse
sentido, serdo analisados os papeis que cada gestor das escolas investigadas
assume quanto a apropriacao dos resultados das avaliacdes do SADEAM e as
possibilidades de usos desses dados nessas unidades escolares, buscando
identificar os pontos divergentes e convergentes na apropriacao dos resultados
do SADEAM nas duas escolas.

As formas como o gestor trabalha com os resultados das avaliacdes
estaduais e a opinido dos professores quanto ao SADEAM serdo detalhadas
por meio dos dados obtidos e serdo analisadas em dialogo com o referencial
teorico.

Autores que apresentam estudos sobre avaliagcdo, tanto interna como
externa, foram consultados na pesquisa bibliogréfica, pois o trabalho tratara do
SADEAM, o que requer amplo conhecimento sobre avaliacdo. Neste sentido,
autores como Brooke (2012), Vasconcelos (2013) e artigos e dissertacdes que
contemplem a tematica foram usadas como referencial teérico.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas com roteiro
semiestruturado direcionadas a gestores e pedagogos das escolas a serem
analisadas, além da supervisora e coordenadora pedagdgica gue acompanham
o trabalho realizado nas duas escolas e os professores do Ensino Fundamental
dos Anos Iniciais das duas escolas. Foram analisados os dados disponiveis
nos sites do INEP e QEdu e os documentos fornecidos pelas escolas como
Projeto Politico Pedagodgico, Proposta Curricular, Regimento interno,
planejamentos, rendimento das escolas, registros de reunibes sobre
discussbes dos resultados das avaliagcbes com os professores e resultados das
avaliacOes externas estaduais no periodo de 2008 a 2012.

As entrevistas foram realizadas com cada ator envolvido: gestores,
pedagogos, professores, as duas supervisoras que acompanham as escolas e
a coordenadora pedagodgica dos anos iniciais, contemplando questdes que

envolvem a trajetéria profissional de cada entrevistado, seu entendimento
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sobre as avaliacdes externas, especificamente sobre o SADEAM, e de como 0s
resultados séo divulgados na escola.

Diante dos dados obtidos, foi realizada uma andlise comparativa entre a
forma como os gestores divulgam e utilizam os resultados das avaliagdes
externas e quais acOes sdo realizadas pelas duas escolas como forma de
melhorar o desempenho dos alunos nessas avaliacdes.

O capitulo 3 traz uma proposta de melhorias para a apropriacdo dos
resultados do SADEAM buscando oferecer as escolas possibilidades de
avancos significativos na aprendizagem dos alunos e consequentemente no
desempenho nas avaliacGes estaduais.

Desta forma, de acordo com os resultados obtidos, apés a analise dos
dados, foi elaborado o Plano de Acédo Educacional, PAE, no capitulo 3, com
propostas de acfes que possam contribuir para que professores, pedagogos e
gestores se apropriem e utilizem os dados das avaliacbes externas na
intervencdo pedagodgica com vistas a melhorias no processo educacional do
Estado do Amazonas.

O plano sera apresentado as gestoras das duas escolas selecionadas
objetivando buscar alternativas para que a equipe gestora desenvolva acdes
gue contribuam para o trabalho com os dados das avaliagcbes do SADEAM e a
apropriacdo seja uma realidade nas escolas por parte de todos os atores

envolvidos no processo: professores, pedagogos e gestores.
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1. AACAO GESTORA NA UTILIZACAO DOS RESULTADOS DO SADEAM

As avaliacdes externas aplicadas, tanto em nivel nacional quanto
estadual, apresentam-se como resultados de politicas publicas implementadas
no sentido de realizar um diagndstico da qualidade da educacgao no pais e nos
estados. O SADEAM foi implementado no Estado do Amazonas em 2008,
como forma de diagnosticar a educacao oferecida pelas escolas e, a partir dos
resultados, realizar uma analise e interpretacdo que possibilitasse o (re)
planejamento das aclOes pedagdgicas efetivadas em sala de aula, podendo,
dessa forma, contribuir para melhorar a educacéao.

Neste sentido, o presente trabalho serd desenvolvido em duas escolas
gue atendem alunos das séries iniciais, 1° ao 5° anos do Ensino Fundamental,
tomando como referéncia o 5° ano, que é o ano que participa da avaliacédo
estadual, nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa. Serdo
analisados os resultados dos alunos nesta avaliagdo nos anos de 2008, 2010 e
2012, tendo em vista que as avaliacgbes do SADEAM que foram aplicadas
nesses anos contemplaram o 5° ano.

Serd realizada uma descricdo de como as escolas selecionadas para a
pesquisa estao trabalhando com os resultados das avaliacdes estaduais apés a
divulgacao e, através de entrevistas com os atores escolares, verificar se isso
tem interferido para melhorar o desempenho dos alunos. Desta forma, a
atuacdo do gestor de cada escola e a forma como eles direcionam as
discussbes acerca dos resultados das avaliagbes externas bem como a forma
como os professores trabalham diante desses resultados serdo investigados no
decorrer da pesquisa.

Entendemos que cabe ao gestor auxiliar o professor a se apropriar dos
resultados, disponibilizando tempo e espaco para que os dados das avaliacbes
cheguem até o professor e que este as utilize com vistas a melhorar o
desempenho dos alunos. O gestor, por sua vez, deve acompanhar o processo
durante o ano, apoiando o professor nas dificuldades e subsidiando o trabalho
pedagogico.

Desta forma, € importante que o gestor assuma o papel de lider capaz
de compartilhar os objetivos com toda a comunidade escolar, saber ouvir

sugestdes, delegar funcodes, fornecer informacdes e debates, mobilizar toda a
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comunidade e transforma-la em equipe, promovendo, assim, uma verdadeira
gestdo democratica.

O presente capitulo estéd dividido em cinco sec¢des. Na primeira secao
serdo apresentados o0s antecedentes das avaliacbes externas no Brasil,
abordando, de forma sucinta, a trajetoria dessas avaliagcdes. Na segunda, sera
apresentado o historico do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica
(SAEB), realizando um relato das mudancas ocorridas ao longo do tempo e as
conquistas alcancadas na atualidade. A terceira secdo descrevera as
avaliacdes externas em ambito nacional, relatando as diferentes modalidades
de avaliacdes existentes no cenario atual da educacéo brasileira, especificando
0 periodo de sua criacdo. A quarta, explicard como funciona o0 SADEAM,
especificando como ocorreu sua implementacdo e como os resultados séo
divulgados nas unidades escolares. A quinta, apresentara as escolas
selecionadas para a pesquisa descrevendo os resultados das avaliagdes
internas e externas, o perfil socioeconbmico da comunidade a qual esta
inserida cada escola, quantidade de funcionarios, estrutura fisica, formacao dos
gestores, pedagogos e professores, entre outros aspectos.

Assim, é importante apresentar toda a estrutura do SADEAM para que
se conhecga as formas como os seus resultados sao trabalhados. Em primeiro
lugar, deve-se ter em mente a finalidade da avaliacdo como forma de identificar
as falhas e lacunas existentes na aprendizagem como meio de diagnosticar os
problemas educacionais e, assim, melhorar a qualidade e promover a equidade
da educacéo oferecida por nossas escolas.

E para que esses problemas sejam identificados e diagnosticados, é
necessario que se avalie e se tenha acesso aos resultados dessas avaliacfes
como forma de subsidios para o desenvolvimento de acfes e politicas com o

objetivo de melhorar a educacao oferecida.

1.1 Antecedentes das Avaliagcfes Externas no Brasil

As discussodes acerca da avaliacdo em larga escala vém, a cada ano,
ganhando destaque no cenario da educacgdo brasileira. A década de 1990 é
palco de vérias mudancgas legais e definitivas para o fortalecimento do sistema

nacional de avaliagdo. Podemos citar a promulgacdo da LDB n° 9394/96, o
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financiamento da educacédo por meio da Lei n°® 9424/96, que regulamentou o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), dentre outros dispositivos.

A LDB reafirma a proposta de avaliagdo externa em seu artigo 9°:

[..] VI - assegurar processo hacional de avaliacdo do
rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior,
em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a
definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino.
(BRASIL, 1996)

Segundo Luke, (2001), a partir da avaliacdo, é possivel apontar as
melhores formas de planejamento e ag¢les institucionais, haja vista o seu
carater sistematico e cientifico. O dispositivo legal previsto na Constituicdo
Federal de 1988, que estabelece a garantia ao Ensino Fundamental obrigatério
e gratuito, assegura também o padrao de qualidade.

O Plano Nacional de Educacgéo, Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001,
também prevé a necessidade do Poder Publico elaborar politicas que alcancem
os trés elementos conjuntamente, no sentido de atingir a universalizacdo do

Ensino Fundamental:

(...) o ensino fundamental devera atingir a sua universalizacao,
sob a responsabilidade do Poder Pubico, considerando a
indissociabilidade entre acesso, permanéncia e qualidade da
Educacdo escolar. O direito ao ensino fundamental ndo se
refere apenas a matricula, mas ao ensino de qualidade até a
concluséo. (BRASIL, 2001)

Portanto, a garantia estabelecida na Constituicdo Federal ao Ensino
Fundamental obrigatério e gratuito, destacando, ainda, o padrdao de qualidade,
abre caminhos para que os governos apliquem medidas para que este direito
seja de fato cumprido. Diante desse fato, surgem as avaliagbes externas com o
objetivo de fazer um diagnostico da educacdo publica oferecida a populagéo,
visando a melhoria da qualidade educacional no Brasil.

Nesse contexto, a avaliacdo em larga escala, tem ocupado um papel de
grande relevancia na educacéo brasileira, 0 que se iniciou com as reformas

educacionais ocorridas nos anos 1990, orientadas pelas politicas de reforma
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implantadas em paises como Estados Unidos, Inglaterra, México, Chile, entre
outros.

A expansdo da avaliacdo educacional e dos sistemas estaduais de
avaliacdo € também assunto discutido no relatério final “A avaliacdo externa
como instrumento da gestdo educacional nos estados” (BROOKE; CUNHA;
FALEIROS, 2011), elaborado pelo Grupo de Avaliacdo e Medidas Educacionais
(GAME)?, que tem como objetivos descrever de que forma os governos usam
os resultados das avaliacdes externas na conducgéo de politicas educacionais,
analisando se a apropriacdo dos resultados dessas politicas tem sido eficaz
para a melhoria da qualidade da educacédo. Esse documento destaca que as
reformas educacionais implantadas nesses diferentes paises seguiram padrées

semelhantes:

A torrente de mudancas educacionais multiplas e simultaneas
nas diversas regibes do mundo na década de 1990 nao foi
aleatoria. As semelhancas entre as reformas dos diferentes
paises, como se estivessem seguindo um receituario,
denunciavam uma histéria de origens comuns. (BROOKE;
CUNHA; FALEIROS, 2011, p.14)

Tais semelhancas sdo sentidas em varios paises. Tomando como
exemplo os paises da América Latina, observaram-se pontos em comum na
forma como as reformas foram implementadas. Segundo Brooke (2012), os

objetivos seguiam o0 mesmo padrao que estavm relacionados a

descentralizar a gestdo, melhorar a qualidade, equidade e
eficiéncia dos sistemas, dar maior autonomia e também de
cobrar maior responsabilidade da escola, investir mais e melhor
na formacédo do professor e conectar a escola as demandas da
sociedade. (BROOKE, 2012, p. 326)

As semelhancas podem ser explicadas, pois houve varias reunifes
multilaterais e ministeriais. Nesse sentido, na década de 1990, diversos
documentos foram produzidos por organismos internacionais em defesa da

democratizacdo do acesso e melhoria da qualidade da educacéo para todos os

> O GAME é formado por um grupo de pesquisadores da Faculdade de Educac¢do da

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e atua na realizacdo de pesquisas
educacionais, com o apoio da Fundacéo Victor Civita (FVC), que tem como misséo contribuir
para a melhoria da qualidade da Educacao Basica no Brasil. A FVC produz publicagdes, sites,
material pedagogico, pesquisas e projetos que auxiliam na capacitacdo dos professores,
gestores e demais responsaveis pelo processo educacional.
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povos, com repercussao nas politicas publicas educacionais do Brasil, podendo
ser destacado o grande encontro internacional que foi a Conferéncia Mundial
sobre Educacdo da UNESCO em Jomtien na Tailandia, com a presenca de
delegados de 155 paises, com o objetivo de fixar diretrizes para a
transformacao dos sistemas educacionais.

Durante a Conferéncia, os delegados adotaram a Declaracdo Mundial da
Educacao para Todos, documento este que enfatiza a educagcao como direito
humano fundamental, obrigando todo sistema a fornecer uma educacdo de
qualidade que priorize a aprendizagem da populacao.

Ainda, na década de 1990, outro documento surge como inspiracao para
a elaboracéo de politicas educacionais: a Declaracdo de Nova Delhi, em 1993,
que reafirma os compromissos da Declaracdo de Jomtien identificando
dificuldades pelas quais passavam o0s paises de grande populacéo,
sinalizando, ainda, a educacdo como responsabilidade de todos: governo,
familia e comunidade em geral.

Salientam-se, ainda, duas propostas da década de 1990 formuladas pela
Comisséo Econbmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) em parceria
com a UNESCO: Educacion e Conocimiento: eje de la transformacion produtiva
con equidad e Focalizacion y Pobreza, produzidas no ano de 1992. A proposta
Educacion e Conocimiento traz como objetivo estimular a produtividade do
rendimento escolar agregando premiacdo as escolas e professores como
incentivo a melhoria da qualidade.

A disputa entre os paises ricos em busca de um lugar competitivo no
contexto global tem sido um incentivo para que se levem em conta a
importancia dos seus sistemas de educacdo. Desta forma, faz-se necessario
gue esses paises mantenham-se informados sobre os resultados educacionais
e, nesse sentido, implementem politicas de accountabily, ou seja,
responsabilizacdo, possibilitando a publicidade das informacgdes educacionais
relacionadas ao trabalho realizado nas escolas e considerando diversos atores
da equipe escolar como corresponsaveis pelos resultados de desempenho
obtidos.

Os Estados Unidos e a Inglaterra foram pioneiros na implementacao

desse novo tipo de politica com o objetivo de proporcionar melhorias no quadro
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escolar desses paises. A reforma da educacao inglesa foi empreendida pelo
Partido Conservador de Margaret Thatcher, na década de 1980, quando, foi
criado um curriculo comum nacional e um sistema de avaliacdo do
desempenho dos alunos ao final de cada nivel de ensino, abrindo a
possibilidade de comparar o nivel de aprendizagem dos alunos por escola.

Um ponto negativo encontrado nessa politica de responsabilizacdo nos
anos 1980 na Inglaterra foi o exagero dos primeiros ranqueamentos, que
consideraram apenas o desempenho dos alunos, desconsiderando aspectos
relevantes como diferencas socioeconémicas e de aprendizagem prévia dos
alunos, acarretando descontentamento e desmotivacdo da populacao
académica e autoridades educacionais locais.

Com relacdo aos Estados Unidos, a politica de responsabilizacédo
apresentou um quadro diferente da ocorrida na Inglaterra. A publicacdo do
relatério Uma Nacdo em Risco, em 1983, desenhou um quadro pouco
confortdvel da educagcdo no pais, uma vez que, o declinio dos padrbes
educacionais ocasionou a perda de competitividade do pais. O relatério foi fruto
de um trabalho de 18 meses realizado por uma Comissdo Nacional, qgue expos
o risco de uma nacao se perpetuar na mediocridade ao nao reagir diante da
necessidade de formar um povo capacitado a competir e inovar garantindo a
continuidade de status de nagao desenvolvida e com reconhecida supremacia
mundial.

Os conceitos norteadores da reforma deram origem as avaliagdes em
larga escala (avaliacbes externas) como instrumento de uma reforma
educacional, tanto para o monitoramento dos avanc¢os quanto no sentido de ser
0 meio principal para divulgacdo e execucdo das mudancas desejadas. Uma
reforma baseada em padrdes de desempenho dos alunos sob o principio de
accountability (responsabilizacdo), uma consequéncia associada aos
resultados dos alunos de determinada escola ou professor. Segundo Brooke
(2012), para melhorar os resultados da educacdo, primeiramente, é necessario
estipular o que cada aluno deve aprender em termos de conteddo e nivel de
proficiéncia minima e, ao fazé-lo, aumentar o nivel de expectativas e
exigéncias (BROOKE, 2012).
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A melhoria da educacéo foi concebida como forma de tornar o pais mais
competitivo e como condicdo para emergir economicamente. A influéncia da
reforma nos EUA ultrapassou fronteiras, pois, a partir deste intercambio, outros
paises, inclusive o Brasil, iniciaram seu sistema de avaliagdo em larga escala.
Desta forma, surgiu o Saeb, em 1990. Os procedimentos de criagcdo dos
sistemas de avaliagcdo nos paises seguiram 0os mesmos moldes dos sistemas
dos EUA, com o objetivo de realizar o diagnéstico da educagdo publica
oferecida nas escolas, utilizando instrumentos padronizados de avaliacao
externa.

No Brasil, o Ministério da Educacdao (MEC), por intermédio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, INEP,
implantou o SAEB, servindo de referéncia para a maioria dos estados e
municipios, este foram criando seus préprios sistemas para que realizassem a
avaliacdo de desempenho de seus alunos, resultando em subsidios

necessarios a melhoria nos sistemas de ensino nas escolas.

1.2. Histérico do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Basico
(SAEB)

O Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) é formado por um
conjunto de avaliacbes externas em larga escala que tém o propdsito de
diagnosticar o quadro do sistema educacional brasileiro e identificar fatores que
possam afetar o desempenho dos alunos, fornecendo dados sobre a qualidade
da educacdo oferecida a populacdo. As informacfes obtidas possibilitam a
formulacéo, reformulacdo e o monitoramento das politicas na area educacional,
colaborando para que a educacéo alcance patamares de qualidade, equidade e
eficiéncia. O Saeb é realizado com a participacdo dos 26 estados brasileiros e
o Distrito Federal de forma censitéria.

Em 1990, ocorreu a primeira aplicagcdo do Saeb, com a participagao de
alunos de escolas publicas da area urbana que ofertavam a 1% 33 52 e 72
séries do Ensino Fundamental. As disciplinas avaliadas foram Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias. Os alunos da 52 e 72 séries também foram

avaliados em redacgé&o. Na edicao de 1993, esse formato foi mantido.
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A partir de 1995, foi adotada uma nova metodologia na elaboracdo dos
testes e analise dos resultados, a Teoria de Resposta ao Item (TRI),
possibilitando a comparacéo dos resultados alcangados ao longo dos anos. Foi
também, no ano de 1995, que foi determinado que as séries que participariam
das avaliacbes seriam as etapas finais dos ciclos de escolarizacdo, assim
definidas: 42 e 82 séries do Ensino Fundamental (atualmente homeados como
52 e 9° anos) e 3° ano do Ensino Médio. Participou dessa edigdo também uma
amostra de alunos da rede privada de educacéo e néo foram aplicados testes
de Ciéncias.

As edicOes de 1997 e 1999 contemplaram alunos matriculados nas 42 e
82 seéries que foram avaliados nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias, e alunos do 3° ano do Ensino Médio, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia.

Vale ressaltar que, a partir do ano de 2001, o Saeb passou a avaliar
somente as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética, padrdo este que
foi mantido nas edi¢cfes de 2003, 2005, 2007, 2009, 2011 e 2013.

No ano de 2005, o Saeb sofreu novo aperfeicoamento, passando, entao,
a ser composto por duas avaliacées. Desta forma, passa a ter uma avaliacao
em larga escala de carater universal aplicada a cada dois anos, permanecendo
até os dias atuais. Essa nova reestruturacdo deve-se a portaria ministerial n°

931, de 21 de marco de 2005, conforme consta abaixo:

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCA(;AO, no exercicio das
atribuicdes estabelecidas pelo Art. 87 8§ uUnico, inciso Il da
Constituicdo Federal e atendendo ao disposto no artigo 9o,
inciso VI da Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996, resolve:

Art. 10 Instituir o Sistema de Avaliagdo da Educacéo Bésica -
SAEB, que serd composto por dois processos de avaliacdo: a
Avaliacdo Nacional da Educacédo Basica - ANEB, e a Avaliacdo
Nacional do Rendimento Escolar — ANRESC [...] (BRASIL,
2005).

Vale ressaltar que essas avaliagdes apresentam algumas diferencas em
suas metodologias, no entanto, ambas apresentam objetivos comuns e de
suma importancia para a elaboracdo de informacdes sobre a realidade das
escolas brasileiras, visto que permitem o acompanhamento efetivo da evolucéo

da educacdo no cenario brasileiro no decorrer dos anos, sendo possivel,
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portanto, diagnosticar os problemas priorizando as areas com mais dificuldades
e direcionando maiores recursos técnicos e financeiros com vistas a reduzir as
desigualdades existentes no local.

A prova do Saeb (ANEB) € uma avaliacdo amostral. S&o selecionados
alunos de 5° e de 9° anos do Ensino Fundamental das redes patrticulares e
publicas, tanto de areas urbanas quanto rurais, e de 3° ano do Ensino Médio
das redes publicas e particulares de area urbana, atendendo aos critérios de,
no minimo, 10 estudantes por turma.

Ja a Prova Brasil (Anresc), é censitaria, também aplicada bianualmente,
abrangendo todos os alunos matriculados no 5° e no 9° anos do Ensino
Fundamental tanto na area urbana como na area rural, ficando impossibilitados
de participar apenas as turmas com menos de 20 alunos matriculados nas
séries que passardo pela avaliacdo, permitindo gerar resultados por escola. A
avaliacdo tem como objetivo assessorar os governantes nas decisfées e no
encaminhamento dos recursos técnicos e financeiros, além de garantir, a
comunidade escolar, o estabelecimento de metas e a elaboracdo de acdes
pedagogicas e administrativas com vistas a melhoria da qualidade da
educacao.

No ano de 2005, o publico alvo da Anresc (Prova Brasil) foram as
escolas publicas com, no minimo, 30 estudantes matriculados na ultima etapa
dos anos iniciais (42série /5° ano) ou dos anos finais (82série /9° ano) do Ensino
Fundamental. A avaliacdo seguiu os mesmos moldes utilizados na avaliacédo
amostral, com testes de Lingua Portuguesa e Matematica, com foco em leitura
e resolucédo de problemas.

Em 2007, a avaliacdo da ANRESC se estendeu as escolas publicas
rurais de anos iniciais (42 série/5° ano) com a quantidade minima de 20
estudantes matriculados na série e, a partir deste ano, a ANRESC (Prova
Brasil) passou a ser aplicada em conjunto com a ANEB utilizando os mesmos
instrumentos.

Na edicdo de 2009, alunos matriculados nos Anos Finais do Ensino
Fundamental das escolas publicas rurais passaram a realizar a avaliagao

seguindo as estatisticas de quantidade minima para a realizacdo da prova. No
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ano de 2011, participaram da avaliacdo censitaria as 55 924 escolas publicas,
e 3.392 escolas publicas e particulares participaram da parte amostral.

Junto com a aplicacdo das avaliacbes, sdo aplicados também
questionarios contextuais aos atores diretamente envolvidos no processo:
alunos, professores e diretores das escolas, com 0 objetivo de obter
informacdes sobre o nivel socioeconémico dos alunos, condi¢cbes de trabalho
dos professores e diretores e funcionamento da escola. Outra inovagéo desta
edicdo foi a inclusdo, em carater experimental, da avaliacdo de Ciéncias, que
foi realizada com os estudantes da 82 série/9° ano do Ensino Fundamental e da
3° série do Ensino Médio.

Em 2013, o Saeb ganhou uma nova avaliagdo, a partir da divulgacao da
portaria n° 482, de 7 de junho de 2013. Trata-se da Avaliagdao Nacional da
Alfabetizacdo (ANA), prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade
Certa (PNAIC).

A ANA é uma avaliacado censitaria aplicada a alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental das escolas publicas com o objetivo de avaliar os niveis de
alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa, alfabetizacdo Matemética e
condicBes de oferta do Ciclo de Alfabetizacdo das redes publicas.

Assim, vale salientar que a criacdo do Saeb, no ano de 1990, foi o ponto
de partida para o sistema de avaliacdo no Brasil, tendo em vista seu
aprimoramento e expansdo para as diversas modalidades de ensino, pois
contempla alunos do Ensino Fundamental e Médio. Desta forma, a partir dos
resultados obtidos nas avaliacdes, é possivel acompanhar a evolucdo do
ensino ministrado nas escolas, sendo viavel, portanto, elaborar acbes para
corrigir possiveis problemas identificados e o aperfeicoamento das praticas e

resultados obtidos pelas escolas e pelo sistema de ensino brasileiro.

1.3. As AvaliagOes Externas no ambito nacional

O aumento do acesso aos alunos nas redes publicas de ensino na
década de 1980 coincide com a democratizacdo do pais e a luta da classe
popular pelo direito a educacao. Nesse contexto, a escola passa a atender um

namero maior de alunos, a partir dos anos de 1980 e 1990, sem, contudo, estar
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preparada para esta nova demanda, pois, com a chegada das classes
anteriormente afastadas da escola, esta passou a assumir novas funcdes
como: acdes sociais e assistenciais as criancas das classes menos
favorecidas, tais como distribuicdo da merenda e material escolar, creches e
fardamento.

Com a ampliacdo do acesso, segue-se a preocupacdo com a qualidade
educacional, e nesse contexto, o Saeb foi implantado pelo Governo Federal no
inicio dos anos de 1990, passando por varias estruturacdes, conforme ja
mencionado. O Saeb foi criado para diagnosticar a realidade educacional
brasileira, e tinha como objetivo obter dados que possibilitassem subsidiar
politicas publicas. A partir de 2005, o Saeb passou a contar com duas
avaliacdes complementares: ANEB e ANRESC.

Apos duas edicbes da Prova Brasil, foi constatado que o nivel de
desempenho dos alunos na leitura e compreensao de textos e conhecimentos
matematicos ainda ndo se apresentava de forma satisfatoria, o que resultou, no
ano de 2008, na criacdo da Provinha Brasil, que tinha como finalidade
diagnosticar o nivel de letramento dos alunos que estavam cursando o 2° ano
de escolarizacdo para, entdo, aplicar intervencdes que possibilitassem
melhorar a aprendizagem das criancas.

A Provinha Brasil é realizada em dois momentos: no inicio do ano, como
forma de diagnosticar o nivel de alfabetizacdo dos alunos para entdo trabalhar
com as dificuldades relacionadas as habilidades de leitura e escrita; e ao final
do ano, como forma de verificar se as dificuldades apresentadas foram
sanadas durante o processo.

As diferentes modalidades de avaliacdo em larga escala praticadas no
sistema educacional brasileiro, apontadas por Werle, “acompanham um
discurso de énfase na qualidade, politicas de descentralizacdo, avaliagcdo de
produto, resultados e um discurso de atendimento a press&o social” (2010,
p.34).

Casassus (2009) aponta que um dos perigos dos sistemas de avaliagao
€ a possibilidade da reducao dos curriculos as areas e topicos abrangidos pela

avaliacdo padronizada, pois os professores podem acabar “ensinando para o
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exame”, fazendo com que “os professores ocupem o tempo a exercitar os
alunos a escolher uma resposta entre as apresentadas” (p. 75).

Levando-se em conta a opinido de Casassus, os simulados elaborados
nos moldes das avaliacdes externas é um dos indicios de que existe mesmo
um treinamento, fruto das pressdes externas e internas por melhores
resultados nessas avaliacbes, que motiva gestores e professores a ensinar
para as provas. Desta forma, o curriculo a ser trabalhado é reduzido a
simulados que, muitas vezes, é enviado pela prépria Secretaria de Educacao.

O que as escolas e as secretarias ainda precisam levar em conta, é que,
se o curriculo a ser trabalhado for realmente cumprido de forma eficaz, ndo €
necessario que se treine para as avaliacdes, pois o0 aluno estara apto a realizar
qualquer tipo de avaliacao.

Vale salientar que a avaliacdo externa ndo substitui as avaliacdes
internas. Enquanto as avaliacfes internas avaliam a aprendizagem do aluno,
por meio de instrumentos diversificados como provas abertas, objetivas,
observacbes, portfolios, registros, utilizando a teoria classica dos testes, a
avaliacdes externa avalia o desempenho dos alunos por meio de testes de
proficiéncia e questionarios contextuais, fazendo uso da Teoria de Resposta ao
Item (TRI), o que possibilita uma visdo geral da educacdo nos estados e no
Brasil.

Nesse sentido, € valido enfatizar que nenhuma avaliagdo educacional
tem por objetivo treinar alunos para que se saiam bem nas avaliagdes, haja
vista o resultado das avaliacdes externas por si s6 ndo significarem o dominio
completo do conteddo, a melhoria nos testes € apenas a consequéncia de uma
melhoria na aprendizagem. Deve-se levar em conta que 0s objetivos das
avaliacdes externas, conforme ja mencionado, € avaliar o desempenho dos
alunos enquanto que as avaliagbes internas avaliam o processo de ensino-
aprendizagem.

No entanto, essa pratica é incentivada na maioria dos estados
brasileiros, inclusive no Amazonas, com as politicas de bonificagcdo, que
estabelecem prémios as escolas que conseguem melhorar seus resultados e
alcancar suas metas. No caso do SADEAM, professores e demais funcionarios

sdo contemplados com prémios de décimo terceiro e décimo quarto salarios e
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as escolas recebem verbas que devem ser utilizadas na melhoria da qualidade
da educacdo. Desta forma, na maioria dos casos, a premiacdo incentiva
gestores e professores a treinarem os alunos para as avaliacdes.

Na portaria 2005, que normatiza o Saeb, em seu paragrafo 2°, estédo

explicitados os seguintes objetivos gerais:

a) avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas, de
forma que cada unidade escolar receba o resultado global ;b)
contribuir para o desenvolvimento, em todos o0s niveis
educativos, de uma cultura avaliativa que estimule a melhoria
dos padrdes de qualidade e equidade da educacéo brasileira e
adequados controles sociais de seus resultados; c) concorrer
para a melhoria da qualidade de ensino, reducdo das
desigualdades e a democratizacdo da gestdo do ensino
publico nos estabelecimentos oficiais, em consonancia com as
metas e politicas estabelecidas pelas diretrizes da educagéo
nacional; d) oportunizar informagbes sistematicas sobre as
unidades escolares. Tais informacfes serdo U(teis para a
escolha dos gestores da rede a qual pertencam. (BRASIL,
2005).

Além do Saeb, que avalia a Educacédo Béasica no pais, surgem outras
avaliacbes externas para avaliar a educacdo brasileira em suas diversas
modalidades. Em 1998, passou a existir 0 Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), com o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao final da
educacado basica com vistas a melhorar a qualidade do ensino nesse nivel de
escolaridade. A partir de 2009, esse sistema de avaliacdo passa a ser utilizado
como selecéo para ingressar no Ensino Superior e vem apresentando um forte
crescimento com relacao a participacdo em todo o Brasil ao longo do tempo.

As avaliacBes externas ndo se destinam apenas a educacdo basica,
essa pratica também é vivenciada no Ensino Superior, que passa por
avaliacGes para a medicdo da qualidade dos cursos oferecidos a populacao.
Desta forma, o Exame Nacional de Cursos (ENC), conhecido como Provao, foi
aplicado nos anos de 1996 a 2003 e, posteriormente, foi substituido pelo
Exame Nacional de Desempenho do Ensino Superior (ENADE), criado pela Lei
9131/95, com o objetivo de avaliar o desempenho dos estudantes e as
habilidades e competéncias em sua formacao. Este exame integra o Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), criado pela Lei n°
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10.861 de 14 de Abril de 2004, tendo como componentes principais a avaliacao
das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

Com relagcéo ao Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (ENCEJA), que é aplicado desde 2002, seu objetivo é
oportunizar aos jovens e adultos que residem no Brasil e no exterior que nao
conseguiram concluir seus estudos a possibilidade de concluséao.

Portanto, diante de tantas mudancas na &rea educacional,
principalmente em se tratando de avaliagcdes externas, cada estado passa a
investir em seus sistemas de educacdo com politicas publicas capazes de
alavancar os indices de desempenho de seus alunos em nivel nacional.

Desta forma, os estados brasileiros foram motivados a criar seus
proprios sistemas de avaliagdo, tendo em vista a necessidade de atender a
novas demandas por qualidade propostas pelo Governo Federal e pela
sociedade civil, pois o baixo desempenho dos alunos nas avaliacdes externas
nacionais era alarmante.

Nesse sentido, para diagnosticar as causas do baixo desempenho
escolar dos alunos nessas avaliacGes, 0s estados passaram a elaborar seus
préprios sistemas de educacéo. Assim, no ano de 2008, o estado do Amazonas
criou o SADEAM, o qual esta diretamente ligado ao objeto de estudo desta
pesquisa e sera melhor detalhado na proxima segéo.

1.4. O Sistema de Avaliacdo do Estado do Amazonas: SADEAM

Diante da necessidade em melhorar o desempenho dos alunos nas
avaliacdes externas nacionais e verificar a qualidade educacional do Estado, o
governo do Amazonas buscou, por meio de politicas publicas, criar o seu
proprio sistema de avaliacdo, nascendo, dessa forma, em 2008, o SADEAM.

Trata-se de uma avaliacdo censitaria aplicada anualmente a alunos do
3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental, 12 e 32 séries do Ensino Médio,
Anos iniciais e finais do Ensino Fundamental EJA e Ensino Médio EJA e, ainda,
uma amostra na rede municipal em todos os municipios, que tem como objetivo
identificar as dificuldades encontradas no processo ensino-aprendizagem e

acompanhar a evolugédo do desempenho dos alunos.
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A necessidade em aplicar testes para averiguar a qualidade da
educacdo no Amazonas surgiu de preocupacdes das autoridades competentes
com o baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes nacionais, motivando 0s
gestores publicos do Estado do Amazonas a criarem diagnéstico da qualidade
do ensino publico no Estado, a fim de garantir uma educacéo publica mais justa
e inclusiva, levando em conta a aprendizagem de forma igualitaria.

Os resultados das avaliagbes nacionais no Estado do Amazonas nao
eram satisfatorios, como mostravam o0s resultados do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), nas duas edicbes que
antecedem a criacdo do SADEAM. Vale ressaltar que foram projetadas metas

para cada estado a partir dos resultados do IDEB de 2005 conforme tabela 1.

Tabela 1:IDEB Nacional e do Amazonas: 2005 a 2013

Ano 2005 2007 2009 2011 2013

IDEB | IDEB | Meta | IDEB | Meta | IDEB | Meta | IDEB | Meta

Brasil 3.8 4.2 3.9 4.6 4.2 5.0 4.6 52 4.9

Amazonas 3.1 3.6 3.1 3.9 3.5 4.3 3.9 4.7 4.2

Fonte: INEP, 2014

Apesar dos resultados estarem abaixo da média nacional, o Estado do
Amazonas vem conseguindo ultrapassar as metas projetadas para ele, que, em
2007, era de 3.1 e o estado alcangcou 3.6. O mesmo ocorre a cada ano de
aplicacdo da avaliacdo, quando observamos que o Estado vem conseguindo
ultrapassar as metas estipuladas.

Porém, ao analisar o resultado dos alunos do 5° ano na Prova Brasil
2007, observa-se que apenas 17% apresentam aprendizado adequado na
competéncia de leitura e interpretacdo de texto, enquanto que, em Matematica,
o indice de aprendizagem decresce mais ainda, chegando ao percentual de
12%. (QEDU, 2014).

Diante desse cenario € que foi criado o SADEAM, no ano de 2008, pelo
Governo do Estado do Amazonas, por meio da Secretaria de Educacdo e
Qualidade de Ensino (SEDUC/AM). O SADEAM se apresenta como alternativa
para diagnosticar a qualidade da educacao e acompanhar, de modo constante,

o sistema educacional do Estado, tendo como prioridade a analise do
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desempenho dos alunos da Rede Estadual de Ensino. Segundo Klein e
Fontanive (1995), a avaliacdo educacional € um sistema de informacdo que
tem como objetivo diagnosticar e providenciar subsidios para a implementacao
e/ou manutencao de politicas educacionais.

Levando-se em conta a Ultima edicdo, observa-se uma ampliacdo
consideravel na quantidade de alunos, uma vez que, em 2008, o SADEAM
avaliou 81.469, menos de 41% do contingente de participantes da edicédo de
2013, que foi de 115.092 alunos. Ao analisarmos a participacdo no 5° ano, &
observada uma participacdo adequada nos trés anos de aplicacdo da

avaliacdo, conforme observado na tabela 2.

Tabela 2:Trajetoria de alunos do 5° ano que realizaram a Prova do SADEAM

2008 2010 2012
Alunos previstos 27.425 25.075 30.272
Alunos avaliados 23.014 23.734 25.835
Percentual de 83,91% 94,65% 85,34%
alunos avaliados

Fonte: SEDUC/DPGF/GAD

As disciplinas avaliadas no Ensino Fundamental sdo Lingua Portuguesa
e Matemética, e, no Ensino Médio, Redacao, Ciéncias Humanas (Geografia e
Historia), e Ciéncias da Natureza (Biologia, Quimica e Fisica), Lingua
Portuguesa e Matematica. As avaliacbes sao elaboradas a partir da Matriz de
Referéncia de cada disciplina. Por meio dos resultados das avaliacbes do
SADEAM ¢é calculado o Iindice de Desenvolvimento da Educacdo do
Amazonas-IDEAM, gerado a partir do calculo do produto entre a nota de
proficiéncia dos alunos nas provas do SADEAM e a taxa de aprovacao.

A forma como foi projetada a avaliacdo do desempenho educacional no
Amazonas permite uma visdo da educacdo escolar da Rede Estadual de
Ensino, trazendo informagBes quanto ao quantitativo de alunos participantes,
resultados de desempenho por modalidade de ensino, os indices obtidos, entre
outras informacdes essenciais no sentido de oferecer suporte para ajustar e

promover mudancas nas politicas educacionais do Estado.
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Desta forma, assim como toda avaliacdo, o SADEAM foi pensado
levando-se em conta uma Matriz de Referéncia especifica a partir do recorte do
curriculo das disciplinas avaliadas, dando, portanto, possibilidade de criacdo do
Sistema de Avaliagdo do Amazonas. E valido ressaltar que a Matriz de
Referéncia é formada por um conjunto de descritores que, agrupados em
topicos/temas, apresentam as habilidades consideradas basicas e possiveis de
serem aferidas por meio do instrumento utilizado em avaliagbes em larga
escala.

Desta maneira, a Matriz de Referéncia ndo contempla todo curriculo
escolar. Portanto, ndo pode ser confundida com parametros curriculares, Base
Curricular Comum (BCC), procedimentos ou estratégias de ensino ou
OrientacBes Teorico-Metodoldgicas (OTM), nem como conteudo a ser
trabalhado pelo professor em sala de aula. Nesse sentido, Nery (2000) salienta:

[...] toda Matriz Curricular representa uma operacionalizacao
das propostas ou guias curriculares, que nao pode deixar de
ser considerada, mesmo que ndo a confundamos com
procedimentos, estratégias de ensino ou orientacdes
metodolégicas e nem com conteldo para o desenvolvimento

do trabalho do professor em sala de aula. (NERY, 2000,
p.17).

A Matriz de Referéncia é o referencial curricular do que sera avaliado em
cada disciplina e série, informando as competéncias e habilidades esperadas
dos alunos, sendo, portanto, a referéncia para a elaboragéo dos itens da prova.
A avaliacdo do SADEAM é elaborada contemplando itens que objetivam avaliar
uma unica habilidade, apresentada por meio dos descritores que compdem a
Matriz de Referéncia de cada disciplina avaliada.

Os itens que compdem a avaliagdo do SADEAM séao elaborados dentro
de critérios técnicos e pré-testados, aplicados a uma amostra de alunos. Séo
utilizados nas provas somente 0s itens que apresentam boa qualidade
pedagogica. (Revista SADEAM, 2011, p. 77)

De acordo com a proficiéncia obtida, sdo definidos quatro padrbes de
desempenho. Os padroes de desempenho sédo divisdes nas escalas de
proficiéncia que caracterizam o desempenho dos alunos com base no perfil das

habilidades demonstradas nos testes. Esses padrbes possibilitam interpretar os
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resultados do SADEAM de acordo com quatro categorias: Abaixo do basico,
Basico, Proficiente e Avancado. Os padrbes de desempenho de Lingua

Portuguesa e Matematica seguem 0s seguintes cortes, conforme tabela 3:

Tabela 3: Padrdo desempenho de Lingua Portuguesa e Matematica (5° ano)

Lingua Portuguesa Matematica
Abaixo do basico Ate 125 Ate 150
Basico De 125a 175 De 150 a 200
Proficiente De 175 a 225 De 200 a 250
Avangado Acima de 225 Acima de 250

Fonte: Revista SADEAM AMAZONAS, 2013.

Como visto na tabela, os padrdes de desempenho indicam em que
medida estd o desempenho dos alunos nas habilidades avaliadas, que é
denominada proficiéncia e disposta em escala para possibilitar a analise. Os
padrées mais baixos de desempenho apontam para maior possibilidade de
repeténcia, abandono e fracasso escolar, se medidas de intervencao
pedagogica ndo forem tomadas. Os padrées mais altos de desempenho
apontam para o0 avanco na trajetéria escolar, determinando, para o sistema, a

meta de qualidade a ser perseguida.

1.4.1 A Implementacdo do SADEAM

O SADEAM teve sua primeira edicdo em 2008 e a participacdo nas
avaliac6es vem alcancando, a cada ano, a maioria das escolas dos municipios
do Estado do Amazonas. Na edicdo de 2013, o SADEAM avaliou o quantitativo
de 115.092 alunos, considerando todos os segmentos avaliados.

Levando-se em conta o 5° ano, que é o segmento a ser analisado, no
ano de 2012, apresentou-se o percentual de 85,34% alunos que participaram
da avaliagao, superando o percentual de alunos avaliados em 2008, ano em
que ocorreu a primeira edi¢ao, que foi de 83,91%.

Vale ressaltar que esse crescimento pode ser oriundo da consolidagao

do programa que a cada ano vem adquirindo maior adesdo por parte dos
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municipios, ampliando, desta forma, a participacdo a cada edicdo do SADEAM
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Apesar de ainda termos 14,66% dos alunos que nao realizaram a
avaliacdo, a participacdo é considerada adequada, pois o percentual de
85,34% de alunos que participaram da avaliacdo possibilita uma boa
representatividade e é considerada pela SEDUC e Coordenadorias uma
medida segura e apropriada, pois permite visualizar o nivel da educagdo no
Estado, chegando préximo de 90%.

O monitoramento do sistema é realizado pela SEDUC, através das
Coordenadorias Distritais de Educacdo. Esse trabalho conta com o apoio de
supervisores pedagdégicos e parte dos resultados obtidos no SADEAM, pois é
necessario que esses resultados sejam apropriados pelos gestores,
professores e comunidade escolar como um todo, de forma critica e autbnoma,
possibilitando o uso dos resultados no sentido de aprimorar o préprio sistema.

Atualmente, a SEDUC conta com um total de 224 escolas na capital e
344 no interior do Amazonas, somando um total de 568 escolas. Entretanto,
nesta somatéria, ndo estao inclusos os Centros de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas (CETAMs)® e Centros de Ensinos mediados por tecnologias rurais®.

Devido ao grande territério amazonense e as dificuldades geogréficas
quanto a localizacdo e distancia da capital, o atendimento as escolas é

realizado pelo Secretério de Estado da Educacdo do Amazonas, com o auxilio

® O Centro de Educacdo Tecnolégica (CETAM) é vinculado a Secretaria de ciéncia e

tecnologia, cuja missdo € promover diretamente a educac¢éo profissional no ambito estadual,
nos niveis basico, técnico e tecnolégico, como instrumento de cidadania para gerar ocupacao e
renda. Esta presente em Manaus e nos 61 municipios do estado do amazonas e suas ac¢fes
sdo desenvolvidas em parcerias com instituicbes de carater publico, estadual e municipal,
organizacgfes ndo-governamentais (ONGS) e outras entidades.

* Centro de Midias da Educagdo do Amazonas (Cemeam) é um projeto pioneiro no pais e a
cada ano é ampliado pelo Governo do Amazonas, por meio da Seduc. As aulas séo
ministradas via teleconferéncia, dos estudios de televisdo localizados em Manaus e
transmitidas diariamente por satélite. As aulas acontecem por meio do sistema de IPTV
(Internet por Televiséo), com interatividade de som, imagens e dados. Dos estudios do Centro
de Midias, professores ministram aulas transmitidas em tempo real. Na outra ponta, um
professor, que desempenha o papel de mediador e facilitador, coordena as aulas na classe da
comunidade rural.
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de quatro Secretarios Executivos Adjuntos, que o auxiliam com as atribuicdes

apresentadas no quadro 1.

Quadro 1:Atribuicdes dos Secretérios Executivos Adjuntos

Secretarios Atribuicbes

Secretaria Executiva de | a) assisténcia ao Secretario de Estado na supervisao
geral das atividades da Secretaria, incluidas as acgfes

Estado de Educagdo das Secretarias Executivas Adjuntas;

b) coordenacédo e controle das atividades desenvolvidas
na SEDUC;

c) auxilio ao Secretario de Estado na definicdo de
diretrizes e no desenvolvimento das ac¢des da SEDUC.

Secretaria Executiva | Coordenagdo e controle das atividades desenvolvidas
nas escolas estaduais intermediadas pelas
Coordenadorias  Distritais  situadas na  Capital,
promovendo a execugdo das politicas e diretrizes
voltadas a educacao.

Adjunta da Capital

Secretaria Executiva | Coordenar e controlar as atividades desenvolvidas nas
Escolas Estaduais intermediadas pelas Coordenadorias
Regionais de Ensino situadas no Interior do Estado,
promovendo a execugdo das politicas e diretrizes
voltadas a educacao.

Adjunta do Interior

Secretaria Executiva | Planejamento, coordenacédo e controle das atividades
desenvolvidas nos Departamentos de Politicas e
Programas Educacionais, Centro de Midias de Educagéo
do Amazonas e Centro de Formacgé&o Profissional Padre
Anchieta para garantr a qualidade, unidade e
modernizacdo das politicas pedagogicas aplicadas para
a formacdo dos profissionais da educagdo e para o
ensino dos alunos da rede estadual.

Adjunta Pedagoégica

Fonte: http://www.seduc.am.gov.br

As escolas estaduais da capital sdo coordenadas por sete
Coordenadorias Distritais, dependendo da &rea geografica onde estdo
localizadas. As escolas do interior do Estado sdo coordenadas por

Coordenadorias Regionais de Ensino situadas no interior do Estado. As
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coordenadorias funcionam como Orgao de assisténcia e assessoramento,
auxiliando a Secretaria de Educacao na coordenacédo e controle das atividades
desenvolvidas nas escolas. Elas funcionam sob a diregdo de uma
coordenadora geral, que é auxiliada por um coordenador administrativo, trés
coordenadores pedagdgicos, sendo um para 0S anos iniciais do Ensino
Fundamental, um para os anos finais do Ensino Fundamental e um para o
Ensino Médio.

Cada coordenador pedagdgico conta com um determinado numero de
supervisores que realizam trabalho de assessoramento nas escolas, auxiliando
gestores e professores no desenvolvimento das atividades pedagdgicas
administrativas. O trabalho realizado pelos supervisores contempla o
monitoramento das acbes pedagogicas realizadas nas escolas, entre elas, o
acompanhamento do trabalho que a equipe desenvolve com os dados dos
resultados do SADEAM.

A politica de bonificacdo como incentivo para o alcance das metas do
IDEB teve seu marco legal em 05 de outubro de 2007, com a publicacdo do
Decreto n° 27.040, quando foi instituido o Prémio Escola de Valor, conferido
anualmente as escolas da rede publica que atingem as metas estipuladas. De
acordo com o decreto, a premiacdo seria de R$ 30.000,00 para a escola,
levando-se em conta o crescimento dos indices no IDEB.

No ano de 2008, através da Lei n® 3.279, de 22 de julho, o governo do
Estado cria o Fundo Estadual de Incentivo ao Cumprimento de Metas da
Educacdo Basica e institui o Programa de Incentivo de Metas da Educacao
Béasica, sendo ampliado ao SADEAM para as devidas premiacdes, com sua
primeira edicdo em novembro de 2008.

O Fundo Estadual de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacéo
a que se refere a lei, € administrado por um Comité Gestor, formado por
representantes da SEDUC/AM, Secretaria do Estado da Fazenda AM (SEFAZ),
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico
(SEPLAN) e Secretaria de Estado de Administracdo e Gestéao (SEAD).

Os recursos que compdem o Fundo sdo oriundos do excesso de
arrecadacéo, a se verificar no exercicio financeiro, relativo as fontes 100 —

Recursos Ordinérios, 121, Cota Parte do Fundo de Participacdo dos Estados e
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Distrito Federal e 146 — Recursos do FUNDEB. A lei estabelece quem devera
receber os prémios, destacando: alunos, professores, pedagogos, gestores,
auxiliares de servicos gerais, administrativos, que serdo contemplados com
prémios de décimos quarto e quinto salarios, o primeiro para 0s que atinjam as
metas e o segundo para aqueles que as superarem.

Em dezembro de 2008, publicou-se o Decreto Regulatério n’ 28.164, no
dia 17 do mesmo més, regulamentando o Prémio do Cumprimento de Metas da
Educacédo Bésica e o Prémio Escola de Valor, determinando as metas a serem
alcancadas no sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional do
Amazonas e IDEB para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental, 5° ano, anos
finais do Ensino Fundamental, 9° ano e para o 3" ano do Ensino Médio, sendo
incluidos no Decreto a modalidade do Ensino Médio mediado por Tecnhologia, e
também os profissionais da sede da SEDUC, com metas para o periodo de
2008 a 2013. A premiacdo contempla os Profissionais da Educacdo da Rede
Publica Estadual de Ensino com 14° e 15° salarios.

Em 2011, publica-se o Decreto n° 31.488, de 02 de agosto, que altera
o Prémio de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacdo Basica, e
Prémio Escola de Valor e modifica a legislacdo correspondente, aumentando o
valor do prémio oferecido as escolas de R$ 30.000,00 para R$ 50.000,00 por
modalidade de ensino. O prémio também é estendido as escolas que, mesmo
ndo alcancando as metas estabelecidas, tenham atingido os maiores
crescimentos absolutos, com valor de premiacdo de R$ 20.000,00.

E valido ressaltar que, apds a divulgacdo do IDEB, resultados do Saeb,
Prova Brasil e também das avaliacdes feitas pelo SADEAM, as escolas séo
premiadas e essa premiacdo ndo ocorre somente a cada dois anos, ela &

conferida para todos os resultados de todas as avaliagbes anualmente.

1.4.2. A forma de divulgacdo dos resultados do SADEAM para as unidades
escolares

A divulgacdo dos resultados do SADEAM ¢é apresentada pela
SEDUC/AM em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), através de

revistas para 0s gestores e professores, contando, ainda, com cartazes
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contendo informacfes de cada unidade escolar. Sdo disponibilizados ainda
materiais para estudo e videos educativos com o0 objetivo de informar os
resultados, auxiliar no processo de intervencdo pedagolgica e propiciar
parametros para a elaboragéo de acbes de gestao.

Os resultados do SADEAM séao divulgados a Secretaria de Educacéao,
gue promove reunides com o Secretario de Educacédo e os gestores escolares,
onde sdo apresentadas as proficiéncias de cada escola e realizadas reflexdes
acerca dos resultados. As escolas, com o apoio das coordenadorias, sao
orientadas a divulgar os resultados em reunido com o0s professores e
pedagogos, a analisar os descritores que apresentam maior quantidade de
erros e, diante disso, a elaborar uma matriz analitica contemplando os
descritores com resultados mais criticos.

Cabe as coordenadorias, junto a equipe gestora da escola, organizar
esse momento de reflexdo com os professores, cabendo a cada coordenadoria
escolher a melhor forma de realizar. Desta forma, a Coordenadoria Distrital de
Educacdo 1 (CDE 1) oferece suporte as escolas que estdo sob sua
responsabilidade, organizando os dados das avaliacbes do SADEAM, Prova
Brasil, Provinha Brasil e ANA, por meio de slides. Os supervisores pedagodgicos
sd0 0s responsaveis por conduzir esse momento com o0s professores, 0
pedagogos e o gestor, que juntos refletem sobre os avancos e retrocessos em
todas as avaliacGes externas das quais a escola participa ao longo dos anos.

As escolas, por sua vez, devem, a partir dos resultados, dinamizar acdes
no sentido de intervir nos resultados de forma positiva. Esses resultados devem
ser discutidos com o grupo de professores em reuniées na qual devera ser
realizada a elaboracdo da Matriz Analitica. O trabalho consiste em identificar as
dificuldades encontradas no processo, levantar hipéteses sobre o problema,
apontar os pontos positivos e os desafios e sugerir acdes para a solugédo dos
problemas, além de elaborar um plano de melhorias com atividades de
intervencdo contemplando os descritores que os alunos sentiram mais
dificuldade.

Desta forma, a Matriz Analitica é considerada um instrumento de gestao
muito usado para planejar uma realidade em estudo, a partir de uma

necessidade de melhorias. A base para o planejamento das agfes sao os
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descritores. O trabalho consiste em realizar o diagndstico por meio dos dados
obtidos. Em seguida, € realizada uma analise dos descritores para, entao,
realizar o progndstico, apontando as solugfes possiveis para serem realizadas
e os desafios a serem enfrentados.

Apoés a realizacdo do diagnostico e do progndstico, os professores, 0
pedagogo e o gestor elaboraram um Plano de Melhorias contemplando os
descritores, os conteldos relacionados a estes, as atividades de intervencao, a
avaliacdo, o periodo e os responséaveis pelas acdes. Durante o trabalho de
reflexdo e elaboracdo da Matriz Analitica e do plano de melhorias, o grupo de
docentes devera redigir um relatério que sera encaminhado para a
coordenadoria com os resultados do estudo e os documentos construidos pela
equipe escolar.

Cabe ao gestor e ao pedagogo monitorar o cumprimento do plano de
melhorias nas salas de aula, o que também ¢é realizado pelas Coordenadorias
Distritais de Educacdo que auxiliam e acompanham as ac¢des elaboradas nos
documentos encaminhados através de assessoramento realizado pelas
supervisoras escolares®>. No entanto, na maioria das vezes, o nimero de
funcionéarios disponiveis nesses o6rgdos publicos ndo séo suficientes para
atender a todas as escolas de forma satisfatoria, sem contar com as diversas
atribuicbes delegadas a esses profissionais que vao desde a superviséo
pedagogica até questbes relativas a administracdo escolar, infraestrutura,

dentre outros.

® Profissionais gue trabalham nas coordenadorias oferecendo apoio pedagégico nas escolas e
monitorando o trabalho realizado nas instituicdes escolares.
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Secretério de Educacao

Professores Pedagogos

v v

Elaboram Matriz Analitica
e Plano de Melhorias

l

Gestor envia 0s
documentos elaborados
para a CDE.

A 4

Gestor, pedagogos e
Coordenadores da CDE
monitoram a aplicagdo do
Plano.

Figura 1: Fluxograma da divulgacdo dos resultados das avaliacoes.
Fonte: Figura elaborada pela autora a partir de experiéncias observadas durante o
tempo em que trabalhava como assessora pedagégica na CDE 01.

7

Vale ressaltar que cada supervisor € encarregado de realizar a
supervisao em seis escolas distintas e que deve estar pelo menos uma vez na
semana nas referidas escolas, no entanto, devido a atividades extras, advindas
da secretaria, passam até um més sem comparecer a escola. Desta forma, o
acumulo das atividades impossibilita um monitoramento adequado das acdes
pedagogicas realizadas na escola, incluindo, assim, o plano de acéo elaborado
para trabalhar as habilidades que os alunos apresentaram maior dificuldade.
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Os resultados das avaliacfes sao divulgados aos pais através da Mostra
de Gestdo Escolar, ocorrida a cada ano em todas as escolas estaduais do
Amazonas através de um calendario fornecido pela SEDUC. E um momento
em que todo o trabalho realizado durante o ano € apresentado a comunidade,
destacando dados como: valores, missdo, visdo de futuro, indices de
aprovacao, reprovacdo, abandono e resultados obtidos ho SADEAM e IDEB
nos ultimos anos realizando um comparativo do crescimento da escola quanto
ao aprendizado.

Desta forma, o SADEAM pode ser considerado como uma importante
politica publica voltada para a melhoria da qualidade da educacdo no Estado,
pois, através dos dados obtidos nas avaliacdes, é possivel realizar um
diagnostico mais detalhado da educacéo oferecida nas escolas do Estado e,
diante dos dados analisados, abrir caminhos para a implementacao,
reformulacdo e monitoramento de politicas educacionais, sendo possivel ainda
realizar intervengées com o intuito de garantir o direito do estudante a uma
educacao de qualidade.

Como ja exposto, o propdésito desta pesquisa € analisar como a equipe
gestora trabalha os resultados do SADEAM com os professores. A justificativa
para o trabalho esta relacionada ao fato de entender como esses resultados
sao discutidos e analisados na escola tendo em vista a importancia da
participacdo coletiva na apropriacdo desses resultados.

Para isso, torna-se necessario, a apresentacdo das duas escolas que
foram pesquisadas para o estudo realizado e posterior escrita desta

dissertacéao.

1.5. As escolas selecionadas para a pesquisa

As escolas selecionadas para a pesquisa pertencem a Coordenadoria
Distrital de Educacdo 01, que mantém sob sua responsabilidade e
administracao o total de 38 escolas do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais e

Finais e Ensino Médio, contando, ainda, com escolas que realizam atendimento
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especifico para portadores de necessidades especiais, Educacdo de Jovens e
Adultos e Educacéo Prisional®.

A escolha do campo de estudo abarca razbes relacionadas a minha
atuacao profissional durante os anos de 2011 e 2012, quando trabalhei como
assessora pedagodgica na referida coordenadoria, momento em que foi
possivel conhecer os resultados das avaliacdes externas nacionais e estaduais
de todas as escolas do ciclo, promover atividades de estudo com as escolas
que apresentavam desempenho ndo satisfatorio e, junto & equipe gestora,
analisar e elaborar plano de acdo que contemplasse os descritores que
apresentavam maior indice de erros.

Apesar das reflexdes e estudos realizados nas escolas, uma questado
passou a me incomodar com relagdo ao desempenho dos alunos nas
avaliacdes do SADEAM, pois, apesar do suporte dado pela coordenadoria, um
namero significativo de escolas ainda ndo conseguia realizar a apropriacao da
forma como era orientado pela CDE, o que pode ser um dos fatores que
contribuem para os resultados nédo satisfatorios nas avaliacdes. Esse fato me
motivou a analisar e comparar a pratica vivenciada em duas escolas com
relacdo ao trabalho realizado a partir da divulgacdo dos resultados dessas
avaliacoes.

O critério de escolha das escolas esta relacionado a minha atuacédo
profissional nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, realizando atividades de
docéncia, assessoramento e gestdo. Nesse sentido foram escolhidas duas
escolas da Coordenadoria 1- Escola A e Escola B — assim definidas: maior e
menor indice nas avaliacbes estaduais no 5° ano do Ensino Fundamental,
conforme indicado na tabela abaixo:

Tabela 4:indice de Desenvolvimento da Educagcdo do Amazonas IDEAM das
escolas selecionadas e crescimento total nas trés edi¢cfes

Escolas indice 2008 indice 2010 indice 2012 Crescimento total
nas trés edi¢cdes

Escola A 4.2 51 5,9 1.7

Escola B 41 4.3 4.0 -0.1

Fonte: SEDUC/AM. Tabela organizada pela autora

® Escola Estadual funcionando dentro das unidades prisionais da capital com turmas do EJA
presencial 1° e 2° segmento e Ensino Médio etapa Unica. E apenas uma escola com sede no
Complexo Penitenciario Anisio Jobim (COMPAJ)- fechado e anexos (salas de aula) nas demais
unidades prisionais da capital.
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A tabela 4 supracitada nos mostra que a Escola A obteve um
crescimento de 1.7 pontos desde a primeira edicdo do IDEAM, enquanto a
escola B apresentou um decréscimo de 0,1 ponto. Nesse sentido, a pesquisa
pretende analisar quais acdes pedagogicas séo realizadas nas escolas
selecionadas a partir dos resultados de proficiéncia e padrées de desempenho
das avaliacbes do SADEAM e, diante dos dados obtidos, propor acdes de
melhorias para que elas consigam ampliar o desempenho dos alunos e
consequentemente aumentar os indices do IDEAM.

Os indices demonstrados na tabela sado obtidos a partir do célculo do
produto entre a média de desempenho de lingua portuguesa e matematica na
avaliacdo do SADEAM e fluxo escolar, sendo representado em uma escala de
0 a 10, seguindo os moldes do célculo do IDEB, conforme demonstrado na
férmula abaixo:

IDEAM = N x P onde:

N = média da nota padronizada em lingua portuguesa e matematica.
P = inverso do tempo médio de conclusdo na etapa de ensino (aferido através
da taxa de aprovacao de cada série da etapa de ensino).
Sendoque:N~0al0 eP~0al

Nesse sentido, € valido observar a proficiéncia e a taxa de aprovacao
das escolas selecionadas para a pesquisa durante os anos de 2008, 2010 e
2012, conforme observado nos graficos que seguem.
Grafico 1:Proficiéncia da Escola A ano de 2008, 2010 e 2012.
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Fonte: Geréncia de Avaliagdo SEDUC AM. Grafico elaborado pela gestora
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Gréafico 2:Proficiéncia Escola B ano de 2008, 2010 e 2012.
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Fonte: Geréncia de Avaliagdo SEDUC AM. Gréfico elaborado pela gestora.

Tabela 5:Taxa de Aprovacdo das séries iniciais das escolas das Ae B

2008 2010 2012
Taxa de Aprovacgéo Escola A 91,47% 87,84% 92,33%
Taxa de aprovacéo Escola B 85,56% 84.90% 90,07%

Fonte: SIGEAM. Tabela organizada pela autora

Os graficos revelam que a Escola A vem apresentando crescimento a
cada ano tanto em Lingua Portuguesa quanto em matematica, enquanto a
Escola B aumentou a proficiéncia em 2010, mas apresentou uma queda
significativa em 2012. A taxa de aprovacgao das duas escolas sédo semelhantes,
com crescimento ou decréscimo minimo a cada edicdo do SADEAM, sendo
possivel perceber que o aumento dos indices na escola A e o decréscimo na
escola B demonstrados na tabela 4 s&o relativos a proficiéncia obtida pelas
duas escolas nesses anos.

Ao observar a tabela 4, percebe-se que as avaliagbes do SADEAM para
0 5° ano ocorrem a cada dois anos. Isso pode ser explicado pelo fato da
aplicacdo da Prova Brasil, que é realizada a cada dois anos também, e,

portanto, no ano em que a Prova Brasil € aplicada, os alunos do 5° ano nao
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participam do SADEAM. Desta forma, os alunos séo avaliados um ano pela
avaliacdo externa nacional, Prova Brasil, e no outro ano pela avaliacdo externa
estadual SADEAM.

A escola A atende exclusivamente a alunos dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental nos turnos matutino e vespertino enquanto a escola B atende
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais e o Projeto Avancar no turno
matutino e somente alunos dos Anos Finais no turno vespertino. E valido
ressaltar que o foco deste estudo € voltado para os Anos Iniciais nas duas
escolas e que o fato da Escola B atender alunos do Projeto Avancar’, néo
interfere em seus indices, pois ndo € considerado o fluxo do Projeto Avancar
para os célculos do IDEAM.

No ano de 2014, a Coordenadoria 1, que orienta as escolas onde sera
realizada a pesquisa, aplicou simulados na area de Lingua Portuguesa e
Matematica, com o objetivo de identificar os descritores que apresentavam
maior dificuldade e realizar um trabalho de intervencdo. Essa pratica foi
ampliada no ano de 2015.

Existe um calendario para aplicacdo dos simulados em todas as escolas
e esse trabalho sera realizado pelos supervisores pedagogicos, que também
serdo responsaveis por corrigir e analisar os descritores com maior indice de
erros. Diante dos resultados, os gestores sdo chamados pelas coordenadoras
pedagogicas adjuntas distritais, que apresentam o0 resultado da escola
indicando os pontos criticos que merecem intervencao.

O Nivel Socioeconébmico de cada escola também sera analisado e
comparado, pois € um elemento que deve ser considerado por interferir
diretamente no desempenho escolar dos alunos. Este dado foi obtido por meio

dos questionarios aplicados na Prova Brasil®.

" O Programa de Correcédo do Fluxo Escolar — Projeto Avancar tem a finalidade de regularizar

o fluxo escolar dos alunos com defasagem escolar no ensino fundamental da rede publica
estadual. Por meio de um processo de ensino e aprendizagem que estimula a autoestima, o
projeto Avancar busca garantir o sucesso e promocdo escolar dos alunos matriculados no
referido programa.

Para a obtencdo desses dados utilizamos o site Qedu que disponibiliza as informacfes
educacionais sobre a Prova Brasil. Mantido pela fundagdo Lemann o QEdu apresenta dados
sobre o aprendizado e perfil dos alunos, matriculas, taxas de aprovacao, distor¢do idade série,
infraestrutura escolar, IDEB, nivel socioeconémico.
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O NSE sintetiza as caracteristicas das comunidades escolares quanto a
sua renda, ocupacdo e escolaridade, possibilitando, desta forma, realizar
andlises de classes semelhantes de acordo com essas particularidades.

Esses numeros podem variar entre 0 a 10, sendo atribuidos conceitos de
acordo com a taxa de valores atribuidos. Assim, foram separados em sete
niveis qualitativos: “Mais Baixo”, “Baixo”, “Médio-baixo”, “Médio”, “Médio Alto”,
‘Alto” e “Mais Alto”. Realizando uma analise dos dados do NSE das escolas
selecionadas obtidos por meio do site Qedu, temos 0s seguintes valores

demonstrados na tabela 6.

Tabela 6: NSE das Escolas Ae B

Escola A Escola B

Valor Nivel Valor Nivel

54 Médio Alto 5,3 Médio

Fonte: Qedu. Tabela organizada pela autora.

Diante dos dados do NSE das Escolas A e B, percebe-se que sao
valores semelhantes e, portanto possibilita uma comparacdo entre as duas
escolas, com apenas 0,1 de diferenca. Apesar de estarem em niveis diferentes,
as escolas apresentam valores bem proximos, portanto podem ser comparadas

pois o perfil dos discentes € semelhante.
1.5.1 Apresentacdo da Escola Estadual A

A Escola A, localizada na area central da Zona Sul de Manaus, tem 293
alunos matriculados do 1° ao 5° anos. Seu quadro de funcionarios é distribuido
da seguinte maneira: uma gestora com formacdo em Pedagogia e
especializacdo em Gestdo Escolar, cuja atribuicdo € superintender as acfes
administrativas e académicas da instituicdo escolar; duas pedagogas, sendo
uma com especializacdo em Gestdao Escolar; doze professores com curso
superior; um apoio pedagégico® com formacdo em pedagogia; uma secretaria;

um assistente administrativo; quatro auxiliares de servicos gerais e dois

° Professor com formacgédo nas mais diversas areas de docéncia que tem a funcdo de auxiliar os
professores em suas atividades de planejamento, preenchimento de diario de classe,
elaboracao de projetos entre outras atividades de carater pedagodgico. Exerce essa funcao
devido a falta de pedagogos concursados na secretaria e a necessidade dos gestores em
terem alguém para auxiliar no trabalho pedagdégico desenvolvido nas escolas.
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merendeiros. Os doze professores desempenham suas atividades didatico-

pedagogicas nos ciclos iniciais do Ensino Fundamental, distribuidos nos turnos
matutino e vespertino.

Quadro 2: Equipe pedagdgica da escola A

N° | Equipe Pedagdgica Formacéao

1 Gestora Pedagogia e especializacdo em Gestao Escolar
2 Professores Normal superior e Pedagogia

3 Pedagoga 1 Pedagogia

4 Pedagoga 2 Gestéo Escolar

5 Apoio Pedagbgico Pedagogia

Fonte: Quadro organizado pela autora com dados do PPP da Escola A

Quanto a infraestrutura, possui cinco salas de aula, biblioteca, sala de
professores, laboratério de informética com dez computadores conectados a
internet para uso dos alunos, que sdo atendidos por uma professora lotada
neste espaco, em seus respectivos horarios. Sao disponibilizados cinco
computadores para uso administrativo.

As dependéncias da escola sdo pequenas e inadequadas, né&o
possuindo sala de leitura, quadra de esportes e nem sala de recursos. As
atividades extraclasse e de educacéao fisica sédo realizadas num pequeno patio
na entrada da escola. N&do possui acessibilidade para pessoas com
necessidades especiais. A escola conta ainda com o0s equipamentos de
impressora, copiadora, retroprojetor, DVD e diversos materiais didéatico-
pedagogicos que auxiliam os professores e alunos no processo ensino-
aprendizagem.

Sado desenvolvidos varios projetos na escola, entre os quais podemos
destacar o "Projeto de Leitura Prazer em Ler”, despertando o interesse do
aluno pela leitura e escrita; o projeto “A indisciplina escolar relacionada a falta
de limites”, resgatando a disciplina na escola, enfatizando a questdo dos
valores éticos; o projeto “meio ambiente: quem ama cuida”, conscientizando
acerca da preservagdo e manutencdo do ambiente escolar, o “Projeto
Consciéncia Negra” e “Cultura Indigena”, que enfatizam a importancia e o
respeito as diversas etnias.

No ano de 2014, todas as escolas pertencentes a coordenadoria 1 foram
orientadas a realizaras adaptacdes necessarias em seus Projetos Politicos

Pedagdgicos. Foi elaborado um cronograma de construcdo/adaptacdo com
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monitoramento por parte dos supervisores pedagogicos que realizavam a
devolutiva do que necessitava ser melhorado.

Desta forma, o Projeto Politico Pedagdgico da Escola A foi revisado e
atualizado no ano de 2014 e enviado para analise da Coordenadoria para
validacdo no Conselho Estadual. A proposta do PPP da Escola A sustenta
uma concepc¢ao de aluno enquanto sujeito Unico, com ritmo, estilo, forma,
capacidade e habilidades diferenciadas, capaz de “aprender’ e desenvolver
sua autoestima.

O texto da Proposta do PPP da escola apresenta que € funcdo da

escola:

[...] levar o aluno a ter uma postura critica onde ele possa
construir seu proprio conhecimento a partir da vivéncia no dia a
dia escolar juntamente com o apoio familiar, visando uma
educacdo de qualidade, onde o0 mesmo possa adquirir
competéncias e habilidades que o levem a ser um cidadao
cbnscio de seu papel na sociedade. (PPP, 2014, p.5)

Segundo o PPP, a escola trabalha dentro desses parametros
desenvolvendo uma pedagogia contextualizada e uma nova concepcédo de
ensino e de curriculo que é a interdisciplinaridade, baseada na
interdependéncia entre os diversos campos de conhecimento.

O PPP reformulado em 2014 segue a mesma linha pedagdgica desde
2003, segundo a qual o planejamento € proposto adotando estratégias de
ensino diversificadas que priorizem menos a memaoria e mais o raciocinio em
outras competéncias cognitivas superiores, estimulando o aluno a construir o
préprio conhecimento. O professor, nesse processo, age como facilitador e
mediador respeitando a individualidade do aluno, possibilitando o
desenvolvendo de suas capacidades e participando ativamente na construcao
de suas competéncias e habilidades. Assim, a missdo da escola esta pautada

em:

formar cidadao critico participativo e articulado com as multiplas
experiéncias vivenciadas em familia e na escola onde o0 mesmo
seja capaz de expressar atitudes inovadoras que contribuam
na construcdo de um ser humano repleto de valores e atitudes
com uma aprendizagem significativa, solida e eficaz. (PPP,
2014, p. 7)
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A escola utiliza como instrumentos de avaliagcdo interna provas, testes e
trabalhos. A orientacdo da SEDUC para o ano de 2015 é que as escolas
realizem no minimo trés avaliacbes bimestrais para lingua portuguesa e
matematica, e duas para as demais disciplinas, tendo como documento
norteador, as alteracbes realizadas no Regimento Escolar das Escolas
Plblicas Estaduais, em seus artigos de 61 a 75 e artigo 121, que tratam da
avaliacdo interna realizada em toda a Rede Estadual. Apés as avaliagdes, 0
aluno com baixo rendimento escolar que obtiver resultado inferior a 60% dos
pontos, ou seja, 6,0 pontos € submetido a estudos de recuperacéo e avaliacdes
paralelas no periodo letivo.

O professor, nessa abordagem metodologica, exerce o papel de
mediador das acbes educativas e promotor de aprendizagem significativa,
devendo conduzir, assim, todos os alunos ao sucesso. A ele cabe identificar
interesses e necessidades dos alunos, visando ao planejamento conjunto das
atividades.

A SEDUC oferece ao corpo docente possibilidade de ampliar seus
conhecimentos e inovar suas metodologias através de formacdes como
oficinas e cursos de especializacdo, divulgados nas escolas pelo sistema de e-
mail expresso que a secretaria implantou para a comunicacdo com as
coordenadorias, gestores, e demais funcionarios da rede, que devem acessar
diariamente passando as informacdes sobre inscricbes em cursos de
especializacfes, oficinas e outras informacfes pertinentes aos professores e
demais funcionarios.

As reunibes para planejamentos ocorrem bimestralmente e devem ser
um momento de reflexdo e interacdo entre o grupo, no qual a troca de
experiéncias possibilite uma relacdo de cooperacdo, visando ao
desenvolvimento integral dos alunos que ndao sdo mais vistos como simples
depdsito de conhecimento e sim, como agentes do conhecimento, autores de
sua prépria histéria, criticos e éticos.

Ao visitar a escola pela primeira vez e falar com a gestora sobre a
pretensdo em realizar a pesquisa na unidade escolar, ela ndo mostrou
resisténcia e concordou em colaborar para o desenvolvimento da pesquisa. Na

ocasido, a gestora informou que a equipe de trabalho era boa, no entanto,
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alguns professores, no inicio de sua gestdo, mantinham um comportamento
pouco amigavel e recusavam-se a cumprir as orientacdes vindas da SEDUC, o
que, segundo a gestora, apos muito didlogo, foi mudando e a equipe agora
esta mais unida. Esta informacdo sera mais explanada no capitulo 2, apés a
coleta de dados, em que sera comprovada ou refutada.

A escola A tem duas pedagogas, uma para cada turno. Fui informada
pela gestora que o trabalho realizado pelas pedagogas ocorre de forma
diferenciada. Enquanto a do turno vespertino mostra-se mais aberta as
mudancas, a do turno matutino demonstra resisténcia, principalmente com
relacdo aos recursos tecnolégicos e acompanhamento do lancamento de
frequéncia e conteudos no diério digital. No entanto, as duas procuram realizar
o trabalho de acompanhamento pedagdgico das turmas de forma responséavel,
orientando e acompanhando o planejamento, rendimento, o horario de trabalho
pedagogico e convocando pais de alunos que apresentam dificuldades no
processo ensino-aprendizagem.

As reunides pedagdgicas ocorrem bimestralmente, no planejamento, ou
qgquando h& necessidade. O acompanhamento pedagdgico é realizado pela
pedagoga e ocorre, geralmente, nos Horarios de Trabalho Pedagdgico (HTP),
nos quais sao discutidas as dificuldades encontradas no processo ensino-
aprendizagem e elaboradas intervencdes que possibilitem ao aluno melhorias
na aprendizagem. Os HTP sado organizados pela gestora e pedagoga, que
distribuem as 8 horas de cada professor durante a semana, geralmente
utilizando duas horas por dia e agrupando os professores na medida do
possivel.

A gestora da Escola A desenvolve atividades administrativas e
pedagogicas e cumpre as orientacbes da Coordenadoria e da SEDUC. Fui
informada por ela, quando realizei as primeiras visitas a escola, que o0 seu
relacionamento com a equipe de trabalho é bom, e que ela procura fazer uso
do didlogo com todos os funcionarios. Considera a equipe de trabalho boa,
salientando que no inicio houve certa rejeigdo por parte de alguns profissionais,
principalmente os professores mais antigos, que resistiam diante das

mudancas propostas em sua gestao.
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Segundo a gestora, a parte pedagdgica € priorizada na escola, o uso de
metodologias diversificadas é incentivado e a equipe é motivada a trabalhar
com os resultados das avaliagbes externas. No entanto, por se tratar de uma
pesquisa, essas informagdes serao investigadas, detalhadas e analisadas para
fins de comprovacédo ou contestacdo no capitulo 2, apos a coleta de dados,
observacdes e aplicacdo de entrevistas com os demais atores do processo,
tendo em vista que nem sempre o discurso condiz com a prética.

Até 2014, a escola ndo participava do Programa Mais Educacdo’® e néo
tinha aulas de reforco no contraturno com um professor especifico. No entanto,
as professoras lotadas no ambiente de midias e na biblioteca reservavam um
espaco e auxiliavam os alunos que apresentam dificuldade dando reforco de
aproximadamente duas horas semanais. As professoras das turmas
selecionavam os alunos que apresentavam dificuldade e estes eram atendidos
em grupo de no maximo cinco alunos. No ano de 2015, a escola foi
contemplada com o Programa Mais Educacdo, o que pode possibilitar um
avanco significativo na aprendizagem dos discentes, pois no programa €
oferecido aulas de refor¢co em Lingua Portuguesa e Matemaética.

A Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC) da escola esta
ativa e foi implantada em 1990, tendo como objetivo promover atividades que
visam organizar e defender a comunidade em todos os aspectos. E dirigida por
uma diretoria composta por Presidente, Vice-presidente, Tesoureiro, Vice-
tesoureiro, Secretario e Vice- Secretario e demais componentes do conselho
fiscal. Fazem parte dessa associacdo, professores e pais de alunos.

Este 6rgdo escolar é também responséavel pela execucdo dos recursos
federais e estaduais que a escola recebe com a devida prestacdo de contas
junto a SEDUC/AM, tais como: Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Prémio Escola de Valor, entre
outros.

A atual gestora esta no cargo desde 2011 e sua admissao foi por meio

de indicacdo da Coordenadoria'’ na qual trabalhava, que a encaminhou a

e Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Interministerial n°® 17/2007 e

regulamentado pelo Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educacao
para induzir a ampliagdo da jornada escolar e a organizacdo curricular na perspectiva da
Educacéo Integral.

' No estado do Amazonas 0s gestores sdo selecionados para o cargo através de indicacao.
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SEDUC para assumir a gestdo da escola. Vale ressaltar que a escolha de
gestores é realizada por indicacdo da Secretaria de Educacdo e que a cada
ano é realizada avaliacdo de gestores educacionais pela Secretaria de
Educacao em parceria com as Coordenadorias Distritais de Educacao (CDE).
A avaliacdo dos gestores ocorre ao final de cada ano. No ano de 2013,
os técnicos da SEDUC reuniram todos os gestores por coordenadoria e
forneceram um documento de autoavaliacdo a cada gestor, que responderam a
itens sobre sua gestdo. As Coordenadorias também realizaram a avaliagdo
escolar local, com pesquisas de satisfacdo e questionarios fornecidos aos
professores da escola que opinam sobre a gestdo nos mais diversos aspectos.
Esses questionarios objetivam averiguar a qualidade do trabalho
desenvolvido pela gestao escolar, visando maior eficacia na atuagédo coletiva
dos dirigentes, pedagogos, e professores para melhores resultados e
superacdo de desafios no ambiente escolar. Assim, os professores e
pedagogos manifestam seu grau de satisfacdo sobre os seguintes critérios:
e A andlise dos resultados de aprendizagem bem como os avancos

alcancados e dificuldades enfrentadas pelos estudantes;

As acles pedagogicas desenvolvidas tendo por objetivo a melhoria

continua do rendimento escolar;

A utilizacdo adequada de recursos didaticos e tecnologias educacionais,
que favorecam o trabalho em equipe, a interdisciplinaridade, a

contextualizacdo e a apropriacdo de saberes;

A analise dos resultados do desempenho da escola nas avaliacbes
(IDEB, SADEAM, ANA);

O acompanhamento e controle da frequéncia dos estudantes e as

medidas utilizadas para assegurar a sua permanéncia, com sucesso, na

escola;

As reunides entre pais e professores para discutir questdes relativas a

melhoria do desempenho dos estudantes;

As informagbes ao corpo docente sobre o0s recursos financeiros
recebidos e o planejamento coletivo das a¢cdes onde 0s recursos seréao

investidos;

A prestacao de contas da aplicacdo dos recursos;
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e As acdes promovidas por parte do gestor para desenvolver equipes e
liderancas, elevar a motivagdo e a autoestima dos profissionais e
mediar conflitos, em um clima de compromisso ético, cooperativo e
solidario;

¢ O estabelecimento e compartilhamento, por parte da gestdo sobre as
atribuicbes dos profissionais da instituicio bem como o
acompanhamento do desempenho das tarefas. (Questionario aplicado
ao corpo docente e pedagogos na avaliagdo de gestores das escolas da
CDE 01).

Vale destacar que ndo houve participacdo da comunidade externa: os
pais e comunidade ndo participaram da avaliacdo, o que a torna incompleta e
imprecisa, pois ndo leva em conta a opinido de um numero significativo de
pessoas, podendo, portanto, ser considerada uma avaliagdo parcial, que
prioriza apenas os atores internos da escola.

No ano de 2014, na avaliacdo dos gestores na Coordenadoria 1, ndo
houve o momento dos gestores com os técnicos da SEDUC, a avaliacdo
ocorreu somente na Coordenadoria, por meio de relatorios realizados pelas
supervisoras escolar durante o ano, e na escola, com a aplicacdo de
guestionarios a todo o corpo docente que responderam sobre a gestédo escolar
seguindo os critérios administrativos e pedagdégicos.

A SEDUC néo disponibiliza as coordenadorias nenhum documento
padrdo para a avaliacdo dos gestores das escolas que ficam sob sua
responsabilidade, ficando a cargo de cada CDE a elaboracdo do instrumento e
0s atores que participardo desse processo. Na coordenadoria que atende as
escolas selecionadas para a pesquisa, 0s gestores sao avaliados no decorrer
do ano letivo através dos relatérios de assessoramento, rendimentos
bimestrais, parecer técnico bimestral, resultados de avaliagcbes externas,
registros em Livros de Atas e opinido dos professores, que respondem a
questionarios sobre a gestdo escolar, levando em conta aspectos
administrativos, pedagogicos e relacionais.

O resultado da avaliagdo da gestdo escolar é fornecido individualmente
ao gestor no inicio do ano, apontando 0s pontos positivos e aspectos que

precisam ser melhorados na gestdo, bem como as mudancas que se fazem
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necessarias para que se alcance uma gestdo democratica e participativa. O
gestor que ndo apresenta avaliacdo satisfatéria é exonerado do cargo e a
Secretaria de Educacéo indica outro profissional para ocupar o cargo.

A gestora da Escola A forneceu o documento do resultado da avaliacéo
da gestdo do ano de 2014. Trata-se de um parecer técnico pedagodgico
elaborado com base nos relatorios de assessoramento realizados na escola
durante o ano pelas supervisoras, resultados das avaliacbes externas,
avaliacdo do corpo docente, atas e relatorios. Os aspectos abordados em sua
avaliacao foram a analise dos indices do IDEAM, IDEB e ANA.

Na analise do IDEB, foi constatado que a escola vinha numa escala de
crescimento até o ano de 2011, apresentando uma queda de 0,2 pontos,
contudo superou a meta para aqueles ano. Com relacéo ao IDEAM, o parecer
mostrou que a escola vem crescendo em seus resultados a cada participacao.
Consta, na avaliacdo, que a escola deve ter como meta a reducdo do
percentual de alunos que se encontram nos niveis 1 e 2 na Prova do ANA, com
resultados de 14,87% dos alunos no nivel 1 e 27,15% no nivel 2, na disciplina
de Lingua Portuguesa. Em Matematica o percentual ficou em 6,68% no nivel 1
e 39,01% no nivel 2, necessitando portanto da realizacdo de um trabalho
efetivo com foco no letramento desde o 1° ano.

Foi também realizada uma analise comparativa do rendimento escolar
dos ultimos trés anos letivos, e constatado que a escola vem aumentando os
indices de aprovacdo a cada ano letivo e diminuindo o abandono escolar em
comparacao aos anos anteriores.

O parecer técnico pedagégico mostra, ainda, 0os aspectos positivos
observados em sua gestdo, tais como gestdo democratica e participativa,;
comunicacdo frequente com os pais e comunidade; incentivo da gestdo as
praticas pedagdgicas dindmicas e diversificadas; acompanhamento frequente
dos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem, bem como dos
avancos; parcerias com entidades e universidades; trabalho em equipe;
trabalho articulado entre gestdo e pedagoga do turno vespertino. (Parecer
Técnico da Escola A, p. 2)

Os aspectos que precisam ser melhorados foram elencados como:

melhor organizacdo dos espacgos da escola; efetivo acompanhamento da
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pedagoga do turno matutino junto ao corpo docente; administracdo dos
relacionamentos interpessoais (professores e funcionéarios); andlise,
intervencdo e estabelecimento de metas por parte da gestdo, pedagogas e
corpo docente para a melhoria dos resultados das avaliacbes externas.
(Parecer Técnico da Escola A, p. 2)

Os planejamentos das aulas sao realizados bimestralmente, de acordo
com o calendario fornecido pela SEDUC/AM e os professores contam ainda
com o Horario de Trabalho Pedagodgico (HTP) para realizar atividades
pedagogicas fora da sala de aula. Vale destacar que, no ano de 2015, o HTP
aumentou para 8 horas semanais, proporcionando aos professores mais tempo
e condicdes de realizar suas atividades pedagdgicas fora de sala de aula.

Quanto ao rendimento escolar nos ultimos dois anos, a escola apresenta

0s seguintes dados, observados na tabela:

Tabela 7:Rendimento da Escola A

2012 2013
Indicador Qtda % Qtda %
Escola A 10 turmas 10 turmas
Aprovacao 231 92,33% 273 95,77%
Reprovacéo 12 4,93% 09 2,78%
Abandono 08 2,74% 04 1,45%
Total 251 100% 286 100%

Fonte: SIGEAM- Rendimento WEB. Tabela organizada pela autora

Os dados revelam que a escola apresenta resultados positivos, pois vem
diminuindo o percentual de reprovados e abandono. No entanto, o ideal seria
que esses indices reduzissem ainda mais, pois, se levarmos em conta o
namero de alunos que ndo avangou nos estudos ao somarmos o0s reprovados e
abandono, temos o total de 20 alunos, em 2012, com um percentual de 7,67%
e o total de 13 alunos, em 2013, com um percentual de 4,23%. Vale ressaltar
que as reprovacdes e o abandono trazem como consequéncia um problema
bastante comum na realidade escolar brasileira: a distor¢cao idade/série.

Nesse sentido, sera apresentada, a seguir, a tabela com os dados da

distor¢cdo idade/série da escola A.
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Tabela 8: Distor¢ao idade/série da Escola A

Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Distor¢céo 17% 21% 15% 15% 13% 13% 13%
idade/série

Fonte: Qedu. Tabela organizada pela autora

Os dados apresentados demonstram que a escola alcancou um maior
indice de distorcdo idade/série no ano de 2008, com 21% de alunos fora da
faixa etaria, e vem, a cada ano, sendo reduzido, mantendo o percentual de13%
nos anos de 2011, 2012 e 2013.

As causas dos indices altos de distor¢ao idade/série, nos anos de 2007
e 2008, estédo relacionadas ao grande numero de alunos reprovados e que
deixaram de frequentar a escola nos anos de 2006 e 2007, como pode ser
verificado na tabela abaixo.

Tabela 9: Rendimento da Escola A nos anos de 2006 e 2007

2006 2007
Indicador Qtda % Qtda %
Escola A 9 turmas 11 turmas
Aprovacao 262 87% 312 85%
Reprovacao 32 10% 38 10%
Abandono 8 3% 17 5%
Total 302 100% 367 100%

Fonte: SIGEAM- Rendimento WEB. Tabela organizada pela autora

Diante dos resultados de reprovacédo e abandono na Escola A nesses
dois anos, foram formadas, nos anos de 2007 e 2008, turmas do Projeto
Avancar para atender a demanda de alunos com distor¢cdo idade/série. O
Programa de Correcdo do Fluxo Escolar — Projeto Avancar tem como objetivo
regularizar o fluxo escolar dos alunos com defasagem no Ensino Fundamental
da Rede Publica Estadual e, desta forma, reduzir os indices de distorcéao,
possibilitando o avanco da escolarizacao desses alunos.

No entanto, o projeto em questdo foi aplicado na escola somente nos
anos de 2007, com uma turma no Ensino Fundamental de 12 a 42 série, e 2008
com uma turma de Ensino Fundamental - Fase 1, sendo extinto no ano de

2009. Os alunos que conseguiram avancar foram distribuidos nas séries
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regulares e o0s que ainda apresentavam distorcdo idade/série foram
transferidos para outras escolas que tinham o Projeto, fazendo com que a taxa
de distorcdo idade/série, na escola, abaixasse. Desta forma, a escola passou,
entdo, a oferecer somente as séries iniciais do Ensino Fundamental,
permanecendo com essa modalidade de ensino atualmente.

Os indices'? de desenvolvimento da Escola A nas avaliacbes externas

do SADEAM nas ultimas edi¢des estdo dispostos na tabela 10.

Tabela 10:IDEAM da Escola A

2008 2010 2012
IDEAM IDEAM IDEAM
Escola Estadual A 40 51 5.9

Fonte: SEDUC/AM. Tabela organizada pela autora

Como se pode observar, a tabela com os dados demonstra que a escola
vem, a cada ano, superando seus resultados e melhorando seus indices nas
avaliacdes externas do SADEAM, sendo possivel observar também baixas
taxas de reprovacdo em cada periodo, sendo, portanto, necessério investigar
como ela vem conseguindo bons resultados e de que forma é realizado o
trabalho na referida escola.

Levando-se em conta a proficiéncia da Escola A, percebe-se que ela
alcancou resultados satisfatérios, ficando no nivel proficiente tanto em Lingua
Portuguesa quanto em Matematica, ultrapassando a média da Coordenadoria e
da Rede Estadual.

Tabela 11: Proficiéncia da Rede Estadual, Coordenadoria e Escola A (Lingua
Portuguesa e Matematica)-Ano 2012

Proficiéncia Rede estadual Coordenadoria Escola A
Lingua Portuguesa 184 197,2 210,5
Matematica 197,9 209 233,4

Fonte: CAEd. Tabela organizada pela autora

De acordo com os dados da tabela 11, a Escola Estadual A esta dentro

dos padrdes considerados adequados, o que contribui para que as metas de

120 resultado do Projeto Avancar ndo é levado em conta quando se calcula o IDEAM.



63

indices de desenvolvimento da escola sejam alcancadas a cada ano. Desta
forma, € valido analisar o percentual de alunos que se encontra em cada nivel

de desempenho, considerando a Ultima edi¢cdo da avaliacdo no ano de 2012.

Tabela 12: Nivel de desempenho no SADEAM da escola A (Lingua Portuguesa e
Matematica)

Lingua Portuguesa Matematica
Abaixo do basico 0% 1,8%
Bésico 25,5% 21,8%
Proficiente 41,8% 40%
Avancado 32, 7% 36,4%

Fonte: Site do Caed. Tabela organizada pela autora
A tabela 12 demonstra que a escola apresenta um resultado satisfatério

nas avaliagbes do SADEAM, pois a maioria dos alunos encontra-se no nivel de
desempenho proficiente e avancado nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. O percentual de alunos que se encontra no nivel abaixo do basico
em Lingua Portuguesa é 0% e em Matemética 1,8%, numeros esses
considerados muito baixos e positivos para o desempenho geral da escola.

1.5.2 Apresentacédo da Escola Estadual B

A Escola B estd localizada no bairro de Cachoeirinha, zona Sul da
cidade de Manaus. O estabelecimento de ensino é administrado pela
SEDUC/AM e atende atualmente a alunos do Ensino Fundamental nos Anos
Iniciais e Finais, sendo as turmas divididas no turno matutino e vespertino. No
turno matutino funcionam 11 turmas das quais 08 sdo do 1° ao 5° ano e 03 do
Projeto Avancar fases 01 e 02; e, no turno vespertino, 09 turmas do 6° ao 9°
ano e 03 do Projeto Avancar fases 03 e 04.

Em relacdo ao aspecto administrativo, possui 50 servidores nos dois
turnos, sendo 01 secretaria com horéario integral com formacdo em
administragcdo e cursando enfermagem, 02 assistentes administrativos com
Ensino Médio e curso profuncionario, 02 merendeiras, uma para cada turno de
trabalho que tém Ensino Médio e curso na area, 04 auxiliares de servicos
gerais sendo dois para cada turno com o Ensino Fundamental, 02 vigias sendo
um com Ensino Médio e cursos profissionalizantes e outro com Ensino

Fundamental.
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A equipe pedagodgica da escola B apresenta-se da seguinte forma,
conforme mostra o quadro 3.

Quadro 3:Equipe pedagdbgica da escola B

Qtda | Equipe Pedagdgica | Formacao

1 Gestora Letras Lingua Portuguesa e Inglés e especializacdo em
Coordenacdo Pedagogica e Gestao Escolar

35 Professores De acordo com sua area de atuacao

1 Pedagoga Pedagogia

1 Apoio Pedagdgico Historia

Fonte: Quadro organizado pela autora com dados do PPP da Escola B

Quanto ao espaco fisico, a escola é constituida por dois prédios em

razoaveis condi¢des de uso, com salas proporcionais ao numero de alunos.
A escola possui 15 salas de aula climatizadas, uma Secretaria, uma Diretoria,
uma Sala de Professores, uma sala de TV Escola, um Laboratorio de
Informatica, uma Sala de Fanfarra, uma Sala de Reforco Escolar, trés
Depdsitos, uma Cozinha, uma Sala de Pedagogos e Projeto Jovem Cidadao e
uma Biblioteca. Oferece também, uma area para a pratica de esportes, um
refeitorio e dois banheiros (um masculino e um feminino). O primeiro prédio da
escola é peculiar, pois conserva as caracteristicas arquitetdnicas desde a sua
criacdo. Ja o segundo prédio é uma construcao atual, realizada para atender a
demanda escolar.

A escola ndo possui quadra poliesportiva, causando transtornos quanto
a realizacdo de eventos socioculturais e as atividades inerentes aos projetos
desenvolvidos na escola. Geralmente, € utilizada uma pequena area coberta
para efetivar as acdes, sem oferecer comodidade aos discentes.

Todos os professores da escola possuem curso superior em sua area
de atuacdo. Os professores que atuam nos Anos Iniciais possuem formacéo
em pedagogia ou normal superior e 0os demais professores que atuam nos
Anos Finais do Ensino Fundamental sdo formados na area da disciplina em
que atuam. A escola possui um profissional especifico para o ambiente de
midias seguindo as orienta¢cdes da SEDUC/AM por meio de um documento que
destaca o papel desse agente educacional. No parecer oficial, compete ao
professor de midias realizar atividades no ambiente de midias, organizar as

acoes civicas, além de montar os painéis e desenvolver os projetos da escola.
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O Projeto Politico Pedagogico da Escola B foi construido no ano de
2014. Segundo a atual gestora, ndo foi encontrado o registro de outra versao
do documento, somente trechos e informagdes isoladas, necessitando, desta
forma, a sua elaboracdo completa. Ainda, no ano de 2014, o PPP da Escola B
foi analisado pela coordenadoria e enviado para ser validado pelo Conselho
Estadual de Educacéo.

O PPP da escola se apoia na ideia de que o aluno pode desenvolver
todo um repertorio de habilidades, passa a participar do mundo simbdlico dos
adultos, comunica-se através da linguagem, compartilha a histéria, os
costumes e habitos do seu grupo social.

De acordo com o PPP da Escola B:

A Filosofia da escola perpassa pela relagdo coerente entre
teoria e pratica em busca da construgcdo de uma sociedade
justa, igualitéria, repassando valores e conhecimentos
socialmente Uteis, almejando o desenvolvimento integral do ser
humano, sujeitos do contexto social e capazes de transformar o
ambiente em que vivem. (PPP, 2014, p. 5)

A Escola B se posiciona contra a exclusdo social tanto no cenario
brasileiro quanto no cotidiano escolar, procurando, desta forma, garantir que o
aluno se mantenha na escola, conforme consta em seu PPP:

s

[...] a permanéncia do aluno na escola é um desafio a ser
enfrentado e requer por parte da equipe pedagdgica e corpo
docente um compromisso ético e de cidadania que contemple a
valorizagdo dos conhecimentos e a maneira de expressao de
cada aluno, bem como seu processo de socializagdo. (PPP,
2014, p. 12).

A escola conta com o auxilio de um pedagogo no turno matutino e um
apoio pedagdégico no turno vespertino, que Sao responsaveis por orientar 0s
professores em suas duvidas e acompanhar o trabalho pedagdégico realizado
na escola, orientando e acompanhando o planejamento, rendimento, o horario
de trabalho pedagodgico e convocando pais de alunos que apresentam
dificuldades no processo ensino-aprendizagem. Ao primeiro contato com a
gestora, ao procura-la para informar que pretendia realizar a pesquisa de

mestrado na escola, mantivemos um didlogo e fui informada de que o apoio
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pedagogico, que atua no turno vespertino, desenvolve suas atividades de
forma satisfatoria, orientando professores; visitando as salas de aula;
acompanhando os planejamentos, avaliacbes, e o desenvolvimento de
projetos; contactando 0s responsaveis quando o aluno apresenta baixo
rendimento, entre outras atribuicbes de sua funcao.

Quanto ao pedagogo do turno matutino, a gestora salientou que seu
trabalho deixa muito a desejar. Ndo acompanha as turmas de forma efetiva,
nao fornece a orientacdo adequada aos professores e deixa de cumprir suas
obriga¢des burocraticas, tais como acompanhamento do HTP dos professores,
registro de alunos infrequentes, acompanhamento do diario digital e outras
solicitacdes advindas da coordenadoria.

Segundo a gestora, o trabalho realizado pelo pedagogo néo ocorre de
forma espontanea, é necessario que a gestora e/ou professores solicitem sua
ajuda, o0 mesmo ndo toma iniciativa para realizar sua funcéo, principalmente
com relacdo as atividades que devem ser realizadas utilizando as tecnologias,
pois sente dificuldade em manusear esse recurso. A gestora informou ainda
que ja conversou com o funcionario e sempre procura orientd-lo em suas
dificuldades, chegando a solicitar apoio da coordenadoria no sentido de
conduzi-lo a melhorar sua prética pedagogica dentro da escola.

As reunibes pedagogicas ocorrem nos planejamentos bimestrais, ja
previamente agendados pela SEDUC. Nessas reunides sdo repassadas
orientacBes da coordenadoria e da SEDUC, discutidos assuntos pedagdgicos,
realizados acompanhamento do rendimento escolar de cada turma e discutidas
acOes de melhorias para o processo de ensino-aprendizagem da escola.
Participam destas reunides, pedagogos, professores e gestora.

A gestora iniciou suas atividades na escola no ano de 2013. No dialogo
mantido com a pesquisadora, a gestora relatou que passou por um momento
de adaptacdo com os funcionérios e teve que realizar acbes e mudancgas no
aspecto administrativo e pedagogico que foram muito fortes. Segundo a
gestora, enquanto alguns professores a apoiavam, outros mantinham certa
resisténcia as transformacodes, pois a antiga gestdo, que administrou a escola
por 7 anos, nao deixava claro os papeis de cada profissional, o que ocasionava

desvio de funcdes, e que foi corrigido com sua chegada na escola, pois
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atraves de reunides com os funcionarios, procurou definir o papel que cada um
deveria realizar de acordo com sua funcéao.

A Associagdo de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC) da escola
encontra-se inadimplente devido a pendéncias de anos anteriores e por esse
motivo a instituicdo nao tem recebido recursos federais nos ultimos anos, o que
tem dificultado a implementacédo de acdes que visem a melhoria da educacéo
como Programa Mais Educacéao, PDE, PDDE, entre outros.

Durante o tempo de implementagdo do SADEAM (2008) até a data atual,
a escola passou por duas gestbes e a atual gestora esta no cargo desde
janeiro de 2013. Sua selecéo para o0 cargo seguiu 0s mesmos termos de todos
os gestores do estado, como exposto anteriormente, isto é, por indicagdo. A
avaliacdo da gestora também seguiu 0s mesmos parametros que a avaliacdo
aplicada a gestora da escola A, contando com a autoavaliacdo, a avaliacdo da
coordenadoria e avaliacdo escolar interna aplicada aos professores e
pedagogos.

A gestora disponibilizou o documento referente a avaliagdo da gestédo do
ano de 2013 e 2014. A coordenadoria elaborou um parecer técnico,
semelhante ao que foi construido para a Escola A, baseado nos documentos e
relatorios de assessoramento realizado na escola durante o ano, resultados
das avaliacBes externas, avaliacao do corpo docente, atas e relatérios.

Foi destacado na avaliacdo da gestdo da Escola B os resultados das
avaliacbes externas, a analise do IDEB, IDEAM e ANA, apontando o que
melhorou e o que ainda precisa ser melhorado.

Na analise do IDEB, foi verificado que a escola melhorou seu resultado
em 2013, superando a meta projetada, no entanto, levando em conta o IDEAM,
aplicado em 2012, a escola diminuiu seu resultado em relacdo aos anos
anteriores, o que sera detalhado mais adiante. Com relacdo a ANA, consta que
a escola precisa reduzir o numero de alunos que se encontram nos niveis 1 e
2, pois ha um percentual muito grande de alunos nesses niveis. Em Lingua
Portuguesa apresenta 16% de alunos no nivel 1 e 43,5% no nivel 2. Em
matematica, esses numeros aumentam ainda mais, com 42,31% de alunos no
nivel 1 e 24,98% no nivel 2.



68

Ao analisar o rendimento dos alunos, nos trés ultimos anos, foi
destacado que a escola aumentou o indice de reprovagcdo nos anos iniciais e
Projeto Avancar. Quanto ao abandono, a escola ndo conseguiu reduzir nos
anos iniciais, s6 no Projeto Avancar.

Os aspectos positivos destacados no parecer foram o didlogo da gestéo
com a equipe escolar, presenca constante da gestora no ambiente escolar, boa
socializacédo da gestora com os alunos, dedicacdo compromisso e assiduidade
do corpo docente, aulas diversificadas, dinamicas e interativas, socializacéo de
experiéncias entre o corpo docente, incentivo e premiacdo de alunos
destaques, aplicacdo de simulados. (Parecer técnico da Escola B, p. 2)

Entre os aspectos que necessitam ser melhorados foram destacados a
necessidade de desenvolver atividades pedagdgicas com a utilizacdo
adequada de recursos didaticos e tecnologias educacionais, que favorecam o
trabalho em equipe, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a apropriacédo
de saberes; necessidade da gestdo exercer mais a autoridade compartilhada;
cuidado e ética no repasse de informacdes para o corpo docente para que ndo
haja ruidos de comunicacédo no ambiente escolar; efetivo trabalho do pedagogo
junto ao corpo docente e discente; a limpeza dos espacos da instituicdo deve
ser mais eficaz; evitar a liberagdo dos alunos antes do término do horario
escolar; desenvolver acdes para amenizar o problema da infrequéncia e
abandono escolar; acompanhamento do HTP dos professores pelo pedagogo;
analise, intervencdo e estabelecimento de metas por parte da gestao,
pedagogo e corpo docente para a melhoria dos resultados das avaliacbes
internas e externas. (Parecer técnico da Escola B, p. 3)

Muitos pais/maes participam das acdes desenvolvidas pela escola, mas
ainda é um percentual baixo, necessitando, muitas vezes, da intervencédo de
orgdos externos como Conselho Tutelar e auxilio do Centro de Atendimento ao
Escolar (CAES), 6rgao criado pela SEDUC com as atribuices de promover a
permanéncia qualitativa do aluno no espaco escolar; acompanhar, assessorar,
monitorar as acoes realizadas pelas escolas estaduais da capital e interior da
Rede Estadual de Ensino para a prevencdo e reducao do abandono escolar;
coordenar as acdes da equipe multiprofissional junto aos alunos em situacao

de abandono escolar.
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Quanto ao rendimento escolar, nos ultimos dois anos, levando-se em
conta 0os anos iniciais, (1° ao 5° anos) a escola apresenta os dados

demonstrados na tabela 13.

Tabela 13: Rendimento da Escola B Anos Iniciais

2012 2013
Indicador Qtda % Qtda %
Escola B 9 turmas 8 turmas
Aprovacao 204 90,07% 192 94,12%
Reprovacao 11 4,44% 6 2,94%
Abandono 13 5,49% 6 2,94%
Total 228 100% 204 100%

Fonte: SIGEAM- Rendimento WEB. Tabela organizada pela autora

A tabela 13 demonstra uma taxa de reprovacdo e abandono
razoavelmente baixa, no entanto, os dados das avaliacdes externas expressam
resultados poucos satisfatorios, uma vez que, a escola ndo conseguiu superar
0 baixo desempenho nessas avaliacdes, 0 que nos leva a refletir sobre as
disparidades entre as avaliacdes internas e externas nessa escola.

Quanto ao Projeto Avancar, as taxas de reprovacdo e abandono sao
alarmantes. A seguir, os resultados observados nos anos de 2012 e 2013,
mostram o quadro do rendimento da escola quanto ao Projeto Avancar:

Tabela 14: Rendimento da Escola B Projeto Avancgar : ano 2012/2013

2012 2013
Indicador Qtda % Qtda %
Escola B 7 turmas 6 turmas
Aprovacao 127 55% 107 61%
Reprovacéo 33 14% 15 9%
Abandono 72 31% 53 30%
Total 232 100% 175 100%

Fonte: SIGEAM- Rendimento WEB. Tabela organizada pela autora

Ao observar a tabela 14, percebe-se que o0 maior problema no
rendimento do Projeto Avangar € o abandono, com taxas de 31% e 30% nos
anos de 2012 e 2013, respectivamente. Esse percentual de reprovacao e
abandono no Projeto Avancar ndo causa impacto nos indices de
desenvolvimento da escola, pois ndo é considerado nos calculos do IDEAM, no

entanto, é também um problema de gestdo que merece atencao.
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Levando em conta todas as turmas que a Escola B atende, observa-se
que ela apresenta uma taxa de distorcdo idade/série muito alta o que pode ser
explicado pelo fato de a escola atender a alunos do Projeto Avangar nas fases
1 e 2, pois, apesar de ser um Projeto que visa trabalhar no sentido de
minimizar essa problematica na escola, as taxas de reprovacdo e abandono
sdo muito elevadas, deixando transparecer que o referido projeto ndo tem dado
uma resposta positiva para solucionar o grave problema da distorgéo
idade/série na escola.

Os indices de desempenho da Escola B nas avaliagcbes externas

estaduais do SADEAM no 5° ano nas ultimas edi¢Ges foram as seguintes:

Tabela 15: IDEAM da Escola B

Escola Estadual B 2008 2010 2012
IDEAM IDEAM IDEAM
4.1 4.3 4.0

Fonte: QEdu e INEP. Tabela organizada pela autora

Ao comparar os indices apresentados a cada ano nas avaliacdes
externas do SADEAM, percebe-se que a escola teve pouco crescimento,
mantendo uma certa estagnacao, e em determinados anos, até baixando seus
resultados. Desta forma, é valido investigar como a escola trabalha e se
apropria dos resultados e o que vem fazendo para reverter o quadro de
estagnacédo dos seus resultados.

Desta forma, é valido analisar as médias de proficiéncia da escola,
observando os padroes de desempenho alcancados nas trés edicOes.
Levando-se em conta os resultados de proficiéncia do SADEAM no 5° ano nas
trés dltimas edicdes, observa-se resultados poucos significativos,
principalmente na disciplina de matematica, ndo conseguindo sair do nivel
basico, conforme consta na tabela 16.

Tabela 16: Nivel de desempenho no SADEAM da escola B (Lingua Portuguesa e
Matematica)

Lingua Portuguesa Matemaética
Abaixo do basico 7,3% 24,4%
Basico 39% 51,2%
Proficiente 39% 19,5%
Avancado 14,6% 4,9%

Fonte: Boletim CAEd. Tabela organizada pela autora
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A tabela 16 mostra que ha um maior numero de alunos no nivel basico e
proficiente em Lingua Portuguesa, no entanto, em Matematica, a maior parte
dos alunos esta nos niveis abaixo do basico e basico, sendo possivel perceber
que o desempenho dos alunos em Matematica necessita de intervencdes
imediatas.

Ao analisar a proficiéncia da Escola B, percebe-se que a escola ndo vem
alcancando resultados satisfatérios no decorrer das edi¢des das avaliagbes do
SADEAM, principalmente em Mateméatica, obtendo médias abaixo das
encontradas na Coordenadoria 1 e da Rede Estadual, como pode ser

observado na tabela 17.

Tabela 17: Proficiéncia da Rede Estadual, Coordenadoria e Escola B (Lingua
Portuguesa e Matematica)-Ano 2012

Proficiéncia Rede estadual Coordenadoria EscolaB
Lingua Portuguesa 184 197,2 180,5
Matematica 197,9 209 179,8

Fonte: Boletim CAEd. Tabela organizada pela autora.

Desta forma, a Escola Estadual B ainda necessita de intervencoes
urgentes para que o quadro descrito acima possa mudar, pois, apesar de estar
no nivel proficiente em Lingua Portuguesa, os dados apontam que a média
estd muito proxima do nivel basico, com a diferenca de apenas 5 pontos. Em
Matematica, a escola vem mantendo o nivel basico nos trés anos de aplicacédo
da avaliacdo, ndo conseguindo obter melhores resultados, mantendo-se

estagnada.

1.5.3 A apropriagéo de resultados nas Escolas A e B: sinais de problema

Como ja4 observado anteriormente, a divulgacdo dos resultados do
SADEAM apresenta uma sequéncia até chegar a dimensdo escolar. Em
primeira instancia, os resultados s&o divulgados a SEDUC, em seguida, o
Secretario de Educacéo, reline os coordenadores e gestores para refletirem
sobre os dados recebidos. Cada coordenadoria organiza sua equipe técnica e

apresenta os dados as escolas de sua responsabilidade, orientando para que a
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equipe escolar reflita sobre os dados e a partir disso busque estratégias de
melhorias.

As orientagbes que a Coordenadoria 1 repassa para 0s gestores parte
de reunibes pedagogicas onde sdo apresentados os dados do SADEAM,
enfatizando a proficiéncia e o percentual de alunos em cada padrdo de
desempenho. A equipe escolar, de posse dos resultados, deve ponderar sobre
as possiveis causas de resultados ndo satisfatérios nessas avaliagbes para
entdo agir no sentido de melhorar o desempenho dos alunos.

A divulgacéo dos resultados do SADEAM nas escolas estaduais A e B
deve seguir as orientacbes da Coordenadoria Distrital de Educacédo 1, que
realiza reunides com o0s gestores e pedagogos e fornece 0s materiais
necessarios para que esses resultados sejam divulgados nas escolas e
discutidos com toda a comunidade.

Desta forma, as escolas sédo orientadas pela coordenadoria a analisar 0s
resultados dos alunos por descritores verificando aqueles que obtiveram um
maior nimero de erros e, através desses dados, analisar as possiveis causas
de resultados nado satisfatérios para entdo elaborar um plano de melhorias
contemplando as dificuldades diagnosticadas.

Este momento de conjectura, intitulado Dia D, ocorre na Coordenadoria
de Educacéo 1. Nesse dia, as escolas estaduais suspendem as aulas e toda a
equipe pedagdgica se reune para refletir sobre os resultados do SADEAM. No
entanto, percebe-se que o trabalho se resume apenas a esse dia, pois ndo é
observado nas escolas um outro momento para a discussao desses resultados,
0 que acaba fazendo com que professores, pedagogos e gestores precisem
recorrer a documentos, geralmente arquivados, para responder sobre o0s
resultados das avaliacGes da escola.

Um dos fatos que me chamou atengéo foi o desconhecimento das duas
gestoras das escolas em que a pesquisa sera realizada sobre os resultados da
avaliacao do SADEAM, pois, ao procurar as escolas para fornecer os dados de
proficiéncia dos ultimos anos, os documentos ndo foram encontrados, sendo
necessario, portanto, recorrer a SEDUC para conseguir os dados que deveriam

estar na escola.
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Desta forma, percebe-se que ndo é dada a devida importancia aos
boletins, revistas e CDs fornecidos as escolas com os dados das avaliacdes,
pois € notorio que este documentos s6 sdo utilizados no momento em que é
solicitado pela coordenadoria, sendo depois disso arquivados em algum lugar
da escola.

Vale destacar que cada escola recebe seus resultados através de CDs,
revistas e boletins informativos. As revistas contém orientacdes gerais sobre o
SADEAM e os dados das avaliagbes de cada escola contemplando a
proficiéncia meédia, participacdo, percentual de alunos por padrdao de
desempenho, percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrdo de
desempenho. O CD ¢é disponibilizado para cada escola apresentando o
percentual de acerto por descritor e os resultados por aluno. Nesse sentido, a
escola, de posse desse material, tem a funcdo de promover espacos e tempo
para discussdo e analise desses dados, elaborando, a partir dos resultados
obtidos, plano de intervencdo com o objetivo de sanar as dificuldades
diagnosticadas.

Dessa forma, € necessario que o trabalho realizado a partir dos dados
das avaliacbes externas seja capaz de fazer com que os atores envolvidos
compreendam a avaliagéo educacional e se prontifiguem a trabalhar com esses
resultados da melhor forma possivel. Sendo assim, devem-se levar em conta
varios aspectos que dificultam esse trabalho, tais como a resisténcia por parte
de alguns atores em trabalhar com avaliacdo educacional; o fator tempo, pois
os resultados demandam tempo para que seus efeitos sejam notados; o que se
pode ser feito a partir desses resultados, pois toda mudanca depende de acéao,
sendo necessario agir diante dos resultados para que haja mudancas
significativas.

No entanto, é percebido também, que muitos professores, ainda veem a
avaliacdo do SADEAM de forma equivocada e n&o aceitam os resultados como
responsabilidade sua também, o que é comprovado pela resisténcia de
professores em assumirem turmas que fardo a avaliagdo. Esses profissionais
nao compreendem que O SUCESSO OU iNsucesso nessas provas faz parte de um

processo que vem desde as séries iniciais, pois se o0 aluno é despertado para
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o letramento e o letramento matematico adequadamente na base, dificilmente
apresentara um desempenho nao satisfatério nessas avaliacoes.

Nesse sentido, a pesquisa pretende investigar como as escolas
selecionadas estdo utilizando os resultados dessas avaliagbes, 0 que sera
analisado com base nas observacdes e entrevistas realizadas com os atores
envolvidos no processo e sera detalhado no proximo capitulo desta

dissertacgéo.
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2. A UTILIZACAO DOS RESULTADOS DO SADEAM NAS ESCOLAS
SELECIONADAS PARA A PESQUISA

Apos a divulgacao dos resultados do SADEAM pela Secretaria Estadual
de Educacdo, as escolas da Rede Estadual de Ensino sdo orientadas a
apresentar esses dados a todos os funcionarios com o0 apoio das
Coordenadorias Distritais que planejam um dia intitulado “Dia D” para que a
comunidade escolar interna analise e reflita sobre os avancos e dificuldades
encontradas no processo.

Nesse contexto, faz-se necessario elaborar intervencdes pedagdgicas
capazes de impactar o problema de forma positiva, acbes essas que
necessitam da intervencdo ndo somente da escola, mas também das
secretarias de educacdo e comunidade como um todo. E necessario que todos
tenham em mente um mesmo objetivo: a aprendizagem dos alunos e, como
consequéncia, 0 sucesso nas avaliacdes externas e a melhoria da qualidade do
ensino no Brasil.

Nesse sentido, faz-se necessario investigar como a escola esta se
apropriando dos resultados do SADEAM e se o trabalho realizado a partir
desses resultados estd provocando mudancas no desempenho dos alunos
nas avaliacdes do SADEAM, pois entende-se que toda mudanca depende de
uma acdo e nao vale a pena conhecer os resultados se ele ndo for usado
para proporcionar mudancas e melhorias na qualidade da educacéo.

O Capitulo 2 traz informagbes sobre a forma como as escolas
selecionadas se apropriam dos resultados do SADEAM. A investigacdo foi
realizada em duas escolas estaduais da Coordenadoria Distrital 1, tendo como
sujeitos da pesquisa 0s gestores, 0s pedagogos, 0s professores, 0S
supervisores e a coordenadora pedagdgica dos Anos Iniciais.

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi a entrevista com
roteiro semiestruturado com questdes organizadas em dois blocos. O Bloco 1-
traz questdes relacionadas a Trajetoria Profissional de cada entrevistado com o
objetivo de descrever a formacéo e a funcdo desempenhada por professores,
pedagogos, supervisores pedagogicos e coordenadora pedagoégica. O Bloco 2-

objetiva analisar o conhecimento dos entrevistados sobre o SADEAM e
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apresenta questdes relacionadas as acbOes gestoras realizadas para a
apropriacao dos resultados da avaliacdo pela escola.

Nesse sentido, o capitulo abordara aspectos que possibilitem identificar
como as escolas selecionadas estao utilizando os resultados das avalia¢cbes do
SADEAM. Desta forma, o capitulo sera dividido em quatro se¢fes assim
organizadas: primeiramente sera realizada abordagem tedrica do papel dos
gestores escolares, destacando a forma como as discussbes e reflexdes
acerca dos resultados das avaliacbes externas sao direcionadas e como isso
interfere no trabalho do professor em sala de aula.

A secdo seguinte descrevera as possibilidades de uso dos resultados
das avaliacbes externas pela equipe escolar como forma de construir
alternativas que possam solucionar os problemas encontrados no processo e
trazer beneficios para o processo ensino-aprendizagem melhorando, dessa
forma, o desempenho dos alunos nessas avaliagdes.

Dando sequéncia, a préxima secao apresentara o resultado da pesquisa
e estd dividida em sete subsecbes destacando o papel do gestor de cada
escola, a forma de divulgacédo e utilizacdo dos resultados do SADEAM nas
unidades escolares e na intervencao pedagdgica nas escolas A e B.

Uma das subsecbes que compdem essa parte diz respeito a uma
analise de como os professores, pedagogos e/ou apoios pedagdgicos
compreendem o SADEAM e sua importancia como forma de diagnosticar o
nivel de aprendizagem dos alunos da escola, o que sera investigado por meio
de entrevistas aplicadas a cada um desses atores, aos supervisores
pedagdgicos que acompanham essas escolas e a coordenadora pedagdgica
dos anos iniciais.

Por fim, apresenta-se uma reflexdo sobre os pontos divergentes e
convergentes encontrados nas acdes gestoras das duas escolas e como cada
escola tem se apropriado dos resultados do SADEAM, o que dara suporte para
se pensar no Plano de Acdo Pedagogica (PAE), que serd apresentado no

capitulo trés.
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2.1 O papel dos gestores

O conceito de gestédo escolar vem se reconstruindo ao longo da historia
na medida em que a sociedade vai apontando novos interesses e exigéncias.
Antes, pensava-se apenas num administrador escolar, agora, o papel se
amplia e evolui para a necessidade de uma gestao que também se ocupe das
funcBes pedagdgicas, numa perspectiva de promover uma educacdo publica
de qualidade.

Portanto, faz-se necessario um novo perfil de gestor que se perceba
como um ator imprescindivel para a mudanca de cultura na instituicdo: de uma
escola que apenas cumpria as determinacdes oriundas dos governos centrais
para uma escola que constréi seu proprio projeto com a participacdo de todos
0s atores nela envolvidos.

Dessa forma, os papéis que os diretores precisam assumir sdo grandes
desafios a serem vencidos, uma vez que, devem responder as expectativas
gerais: pais e alunos que demandam uma escola em que a aprendizagem seja
continua, profissionais que precisam de boas condicbes de trabalho para o
exercicio de sua funcéo e os 6rgados governamentais que esperam eficiéncia e
eficacia da escola.

E o gestor um facilitador da dindmica e do clima escolar, um
coordenador, um mobilizador, um articulador da diversidade para dar unidade
e consisténcia no ambiente educacional capaz de monitorar e avaliar todos os
processos que se fazem necessarios para a construcdo de uma Educacao com
qualidade social e, portanto, com bons resultados. Assim, analisa-se que
atualmente, este profissional € chamado a ocupar seu papel politico frente aos
desafios exigidos pelo seu cargo.

Essa nova concepcdo de gestdo de acordo com Antunes (2008, p.9),
“‘passa a ser sinbnimo de ambiente autbnomo e participativo, o que implica
trabalho coletivo e compartilhado por varias pessoas para atingir objetivos
comuns”. Assim, o papel do gestor também ganha novas funcgées, deixando de
ser a pessoa que fiscaliza, controla e centraliza todas as funcdes e decisdes

em si e passa a ser aquele que
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[...] coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da
equipe escolar, conforme suas atribuicbes especificas, as
responsabilidades decorrentes das decisGes, acompanha o
desenvolvimento das acdes, presta contas e submete a
avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas
coletivamente (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 335).

Nesse sentido, as agdes realizadas no ambiente escolar passam a ser
pensadas e realizadas coletivamente, cabendo ao gestor buscar meios de
integrar todos os atores envolvidos nha comunidade escolar tanto interna quanto
externa, formando, desta maneira, uma equipe gestora capaz de atuar de
forma dinamica em prol da educacdo. No entanto, o papel do gestor, nesse
processo, € de fundamental importancia, pois, segundo Oliveira, Moraes, e

Dourado,

Para que haja a participacdo efetiva dos membros da
comunidade escolar, é necessario que o gestor, em parceria
com o conselho escolar, crie um ambiente propicio que
estimule trabalhos conjuntos, que considere igualmente todos
0os setores, coordenando os esforcos de funcionarios,
professores, pessoal técnico-pedagdgico, alunos e pais
envolvidos no processo educacional. (OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, 2010, p. 5).

Segundo Burgos e Canegal (2011), com base na pesquisa etnografica
realizada sobre o cotidiano de quatro diretoras, sobra vontade e dedicacdo aos
diretores escolares, faltam-lhe competéncias técnicas mais especificas para a
gestdo de um ambiente tdo complexo como sdo as escolas e, sobretudo,
faltam-lhes parametros mais sélidos sobre o lugar da escola publica em nosso
projeto de democracia. Nao seria exagero afirmar que o diretor parece estar
solitario e perdido na rotina de improvisos da escola. (BURGOS e CANEGAL,
2011, p. 35).

Os pesquisadores perceberam que diante da complexidade do processo
e da dindmica estabelecida no cotidiano escolar, h4 uma tendéncia por parte
dos gestores de agir de forma assistematica, pautada na intuicdo e no bom
senso. Salientam, ainda, que é necessario reconstruir uma nova concepc¢ao do
papel da escola na sociedade moderna compativel com a sociedade

republicana defendida pela Constituicdo Federal de 1988 (CF/88).
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A autoridade do gestor escolar precisa estar ancorada ao fortalecimento
dessa instituicdo, assim, necessita-se de condi¢des institucionais propicias e
competéncia técnica pessoal para o desenvolvimento de um trabalho politico,
administrativo e pedagdgico de qualidade.

Heloisa Lick (2009) discorre sobre algumas “competéncias de
fundamentacéo da educagao e da gestao escolar’ (p.15) sob as quais o diretor
precisa:

« Garantir o funcionamento pleno da escola;

* Aplicar fundamentos, principios e diretrizes consistentes com
as demandas de aprendizagem dos alunos;

* Promover a conscientizagdo do papel social da escola e a
elevagéo de expectativas sobre resultados;

* Definir, atualizar e implementar padrées de qualidade para as
praticas educativas de acordo com as demandas e
expectativas de sua rede;

* Promover integracdo, coeréncia e consisténcia entre as
diferentes dimensdes do trabalho educacional com vistas a
aprendizagem e bom desempenho dos alunos;

* Promover padrbes elevados de ensino nas perspectivas de
incluséo e equidade possibilitando o sucesso de todos;

* Articular todas as dimensbes da gestdo e das praticas
educativas para garantir unidade de trabalho e objetivos
comuns;

» Adotar visdo ampliada de escola, orientacdo interativa e
mobilizadora dos talentos com vistas a uma educagdo de
qualidade. (LUCK, 2009, p. 15).

Desta forma, necessario se faz que sejam pensadas politicas publicas
de formacdo desses profissionais, com vistas ao melhoramento de sua
performance e consequente qualificacdo dos processos cotidianos na escola e
melhoria da qualidade, tendo em vista que liderar uma instituicdo escolar na
atualidade é tarefa desafiadora principalmente em se tratando de uma
instituicdo publica que depende de fatores e recursos externos tanto
financeiros, quanto humanos e materiais em geral.

Vérias sdo as pesquisas®® voltadas para o trabalho e o perfil do diretor

escolar. Tais pesquisas priorizam a formacao, o desempenho profissional, suas

¥ Rose Neubauer e Ghisleine Trigo Silveira: Impasses e alternativas de politica educacional
para a América Latina: Gestdo dos sistemas escolares — quais caminhos perseguir?;
Marcelo Baumann Burgos/Ana Carolina Canegal: Diretores Escolares em um Contexto de
Reforma da Educacdo/ Salete do Belem Ribas Coelho, Clarice Linhares: Gestéo
Participativa no Ambiente Escolar. Revista Pesquisa e Debate em Educacdo v1. nl. 2011,
Liderancga Escolar: Desenvolvimentos de Comunidades de Prética
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opinides a respeito da educacdo e do seu trabalho enquanto lideres e as
atividades que sao de sua responsabilidade no dia a dia das escolas.

A esse respeito, a pesquisa de Polon (2009), a partir dos resultados
obtidos no Projeto GERES™, enfatiza o perfil pedagégico do gestor como
aliado ao bom desempenho escolar dos alunos, uma vez que esta fortemente
ligado as questbes pedagogicas, acompanhando as atividades diarias em sala
de aula, promovendo momentos de discussées com a equipe, valorizando cada
momento de reflexdo e dando atencao especial a aprendizagem dos alunos.

Em sua pesquisa, Polon enfatiza dois outros perfis de gestores, o perfil
organizacional, que esta ligado a questbes burocraticas e administrativas,
atribuindo maior importancia a organizacao burocratica da escola e em atender
a demanda da secretaria. O perfil relacional, caracterizado pelo gestor que
prioriza a presenca na escola mantendo contato com a comunidade e
demonstrando preocupacédo com o bem estar dos alunos e professores.

Isso significa que uma das responsabilidades do gestor consideradas
mais marcantes € o foco nos resultados da escola, na aprendizagem do aluno
no processo educacional. A esse respeito, Lick enfatiza que por melhores que
sejam o0s processos de gestdo escolar, pouco valor terd, caso ndo produzam
resultados efetivos de melhoria na aprendizagem dos alunos. (Llck,2009, p.
55).

A autora destaca ainda que:

Os indicadores de desempenho da escola servem para apontar
sucessos, como também expor dificuldades, limitacbes e
indicar situacbes que necessitam de mais cuidado e atencdo,
de modo a orientar a tomada de decisdo e a determinagéo de
acOes de melhoria e a necessaria corre¢do de rumos. Também

14 Projeto Geres-Estudo Longitudinal da Geracdo Escolar 2005- trata de uma pesquisa

realizada entre 2005 e 2009 em cinco grandes centros urbanos- Belo Horizonte/MG.
Campinas/SP, Salvador/BA, Campo Grande/MS e Rio de Janeiro/RJ com o0 objetivo
acompanhar a evolugcdo da aprendizagem de Leitura e Mateméatica de alunos no inicio do
Ensino Fundamental. Para tanto, houve a associacdo entre seis centros universitarios com
tradicdo em avaliacdo da educacédo, a saber: laboratério de Avaliacdo da Educacédo da PUC-
Rio, o Grupo de Avaliacdo e Medidas Educacionais (GAME) da UFMG, o Laboratério da
Avaliacéo (LOED) da UNICAMP, a Linha de Pesquisa de Avaliagdo da Educacdo de Programa
de Pés-Graduacdo em Educacdo da UFBA, o Centro de Avaliacdo da Educacdo (CAEd) da
UFJF e a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). O projeto obteve apoio do
PRONEX - o programa de financiamento de nucleos de exceléncia académica do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — e do Programa de Educacdo da Fundacdo Ford. Conf.
http://www.fae.ufmg.br/game/geres.htm-
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servem para reforcar as acdes bem sucedidas, apontando a
sua adequacdo em relacdo aos resultados desejados. (LUCK,
2009 p. 58).

Desta forma, é de primordial importancia que o gestor esteja atento ao

desempenho da escola que esta sobre sua administracdo, pois esses
indicadores possibilitam n&o so6 identificar as dificuldades, mas também buscar
meios para melhoria desses resultados.

Lick (2000) destaca, ainda, que a escola é considerada o espaco capaz
de se realizar os objetivos e alcancar as metas educacionais sendo, portanto,
uma instituicdo de grande valor para o desenvolvimento de um pais bem como
de suma importancia para a qualidade de vida e demandas sociais das
pessoas que orbitam o seu entorno comunitario.

Desta forma, a grande responsabilidade atribuida a escola requer do
gestor novas atencbes, conhecimentos, habilidades e atitudes, sendo
necessario que o mesmo desenvolva competéncias que o possibilite tomar
decisGes em conjunto com todos os atores envolvidos no processo educativo.

Nesse sentido, a lideranca do gestor escolar entra em discusséo, pois 0
gestor deve assumir um papel de lider capaz de promover discussfes com
toda a comunidade escolar, construindo uma escola que priorize a autonomia
de professores e alunos, que ofereca abertura para participacdo da
comunidade em suas decisdes e que mantenha o foco na melhoria da

aprendizagem. Nessa perspectiva, Lick afirma que:

[...] os dirigentes de escolas eficazes séo lideres, estimulam os
professores e funciondrios da escola, pais, alunos e
comunidade a utilizarem o seu potencial na promoc¢éao de um
ambiente escolar educacional positivo e no desenvolvimento de
seu préprio potencial, orientado para a aprendizagem e
construgcdo do conhecimento, a serem criativos e proativos na
resolucdo de problemas e enfrentamento de dificuldades.
(LUCK, 2000, p.9)

Desta forma, a pesquisa coloca em énfase o trabalho do gestor nas
unidades escolares destacando o seu papel e a forma como direcionam as
discussoes e reflexdes acerca dos resultados das avaliagbes externas e como
isso interfere no trabalho do professor em sala de aula.

As analises dos dados partirdo dos resultados das entrevistas aplicadas

aos gestores, professores, pedagogos, supervisores pedagogicos que
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acompanham as acdes pedagodgicas de cada escola e a coordenadora
pedagogica do ciclo que direciona as acfes pedagodgicas de todas as escolas

de ciclo da Coordenadoria Distrital de Educacéo 1.

2.2 Possibilidades de usos das avaliagcfes externas pela equipe gestora

As avaliacOes externas vém, a cada ano, apresentando-se como uma
preocupacao crescente dos gestores publicos, visto que seus resultados sdo
utilizados como parametros que possibilitam a discussdo sobre a melhoria da
qualidade da educacao publica.

No entanto, torna-se um desafio compreender os resultados dessas
avaliacbes e utiliza-los no cotidiano da escola como um mecanismo que
realmente venha fazer a diferenca no processo educativo, tendo em vista a
falta de compreensdo que a maioria dos atores escolares demonstra nas
discussdes educacionais.

Assim, é necessario que o0s gestores, como lideres das unidades
escolares nas quais atuam, apresentem um conhecimento mais amplo dos
objetivos e diretrizes das avaliagdes externas, para que, desta forma, possam
realizar a andlise dos resultados com a equipe docente, auxiliando os
professores que tenham duvidas e mobilizando outros que ja apresentam um
certo dominio dessas avaliacdes.

A esse respeito, Brooke e Cunha (2011), em seus estudos sobre
avaliagdes externas, destacam que as Secretarias acreditam que “o problema
principal reside nas iniUmeras dificuldades dos professores para entender as
matrizes de referéncia dos testes, associa-las aos conteudos ministrados e
trabalha-las em sala de aula”. (BROOKE e CUNHA, 2011, p.31).

Portanto, € importante que a discussao sobre as avaliacdes externas
ocorram de forma mais eficaz em todas as unidades escolares, identificando as
possibilidades de usar esses resultados para impactar de forma positiva a
educacédo oferecida a populacao.

Nesse sentido, é necessario que as secretarias e as escolas busquem
estratégias para que a leitura e interpretacdo dos dados dessas avaliacbes

ocorram de fato e ndo apenas como um momento em que sao observados
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nameros sem qualquer discussao ou significado, pois 0s numeros por si SO hao
dizem nada, sendo necessario que haja uma reflexdo coletiva por parte de
todos os envolvidos no processo educacional.

Desta forma, torna-se necessario que toda a equipe escolar faga uma
leitura e interpretacdo pedagogica dos resultados obtidos a partir das
avaliacdes, compreendendo esses dados e identificando em qual nivel estdo os
alunos. Isso é possivel quando a equipe escolar interpreta essas avaliacdes
tendo como base os padrdes de desempenho, que é um dado presente nas
avaliacdes externas que possibilitam identificar o percentual de alunos que se
encontram em cada nivel de desempenho nas escalas de proficiéncia.

A partir dessa reflexdo, é possivel identificar alunos que conseguiram ou
nao atingir os padroes de desempenho adequados e, dessa forma, analisar as
causas de possiveis fracassos para entdo realizar intervencées. No entanto,
esse trabalho requer esforco continuo de toda a equipe, e deve envolver o
gestor, o pedagogo e os professores de todas as séries da escola. Desta
forma, o professor, sentindo-se parte deste processo, é capaz de propor acdes
levando em conta esses resultados, cabendo ao gestor possibilitar tempo e
espaco para as discussdes desses dados.

E de suma importancia que os professores sintam-se responsaveis pelos
resultados, ndo como forma de culpa-los, mas no sentido de reconhecer a
importancia do trabalho docente para a melhoria dos resultados educacionais,
haja vista que a qualidade da educacédo depende muito do trabalho realizado
em sala de aula, por isso a importancia dos professores nas discussoes.

Assim, cabe ao gestor, de posse dos dados obtidos nas avaliacdes
externas, promover momentos de discusséao junto a equipe docente no sentido
de interpretar esses dados. Para tanto, o gestor deve esta preparado para o
trabalho com esses resultados, tendo o cuidado de ndo apenas apresentar
dados numéricos sem o minimo significado para os docentes.

Blasis, Alavarse e Falsarella (2013) destacam que:

O primeiro passo é entender os dados, identificar a distribuicao
percentual dos alunos nas escalas de proficiéncia e verificar se
atingiram o0 que era esperado; observar a porcentagem
dagueles que ndo atingiram o esperado e refletir sobre o que
poderia ter acontecido com aquela geracdo de alunos que
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fizeram a prova ao longo do ciclo avaliado. (BLASIS,
ALAVARSE, FALSARELLA, 2013, p.24).

Portanto, € necessario que todos os atores envolvidos no processo
educacional escolar conhecam a fundo a avaliagdo do SADEAM, que gestores,
professores e pedagogos a vejam como uma pratica Gtil e assim possam
realizar intervengbes para que a escola consiga melhorar a qualidade da
educacado. Nesse sentido, Sousa e Oliveira destacam:

O sistema de avaliacdo tende a se limitar a um sistema de
informacdo educacional. Sem duavida, a producdo de
informacédo é uma etapa do processo avaliativo, mas esse s6
se realiza quando, a partir de informacdes, ocorrerem
julgamento, decisdo e acdo. Ou seja, a avaliacdo ganha
sentido quando subsidia intervencdes que levem a
transformacdo e a democratizacdo da educagdo, em suas
dimensdes de acesso, permanéncia e qualidade. (SOUZA,
OLIVEIRA, 2010, p.818)

No entanto, sabemos que esses resultados terdo pouco valor se forem
trabalhados de forma desconectada, desconsiderando cada realidade escolar.
Os dados devem ser pensados para a melhoria da aprendizagem e para o
desenvolvimento da escola e da educacao como um todo, o0 que na maioria das
vezes ocorre de forma superficial e equivocada, conforme salienta Castro
(2009):

[...] se é verdade que o Brasil avancou na montagem e
consolidacdo dos sistemas de avaliacdo, é também verdade
gue ainda nao aprendemos a usar, de modo eficiente, os
resultados das avaliagbes para melhorar a escola, a sala de
aula, a formacéao de professores. Este, alias, € um dos grandes
desafios das politicas educacionais, sem o qual o objetivo
principal da politica de avaliagdo perde sentido para os
principais protagonistas da educagdo: alunos e professores
(CASTRO, 2009, p. 7).

Percebe-se, portanto, que apesar da avaliagdo terem sido elaboradas
com o objetivo de diagnosticar a qualidade da educacgao para, entdo, promover
acOes de melhorias, ainda temos um grande trabalho pela frente no que diz
respeito a transformacdo dos dados obtidos e divulgados em acgbes que
venham impactar e promover mudangas positivas na area educacional.

Portanto, ndo basta apenas conhecer as médias de desempenho dos

alunos, deve-se também identificar fatores internos e externos que interferem
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diretamente nos resultados dessas avaliacdes, pois temos que levar em conta
que esses resultados dependem de inUmeros fatores. A esse respeito Cury
(2002) analisa,

[...] Sabemos todos que a distribuicdo de renda e da riqueza no
pais determina 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na
escola. Sabemos também que o aumento da permanéncia de
estudantes na escola depende da realizacdo do direito ao
saber, sob um padrdo de qualidade possivel de ser
incrementado. E sabemos também que ndo se deve exigir da
escola 0 que ndo é dela, superando a concep¢do de uma
educacdo salvifica e redentora. Problemas ha na escola que
ndo sao dela, mas que estdo nela e problemas h& que séo dela
e obviamente podem também estar nela. Considerar este
contexto socioecondmico descritiva e analiticamente, vé-lo
como suscetivel de superacdo por meio de politicas sociais
redistributivas e considerar a situacdo da educagdo escolar
enguanto tal sdo principios metodolégicos indispensaveis para
uma andlise adequada das politicas educacionais. Afirmar a
determinacdo socioecon6mica sobre a educacao ndo € negar
as determinag0es internas a ela (CURY, 2002, p. 168).

E necessario que se leve em conta a reflexdio de Cury sobre a realidade
brasileira no sentido de conduzir as politicas de avaliacdo em larga escala
levando-se em conta o contexto socioecondémico, tendo em vista que estes
fatores impactam diretamente o sistema escolar. As oportunidades ndo séo
iguais para todos, e ndo podemos colocar todos os alunos no mesmo patamar,
pois sabemos que ha uma diversidade econémica e social que deve ser levada
em conta. Assim, deve-se priorizar esse contexto para que, desta forma, seja
viavel a elaboracdo de politicas educacionais que alcancem a maior parte da

populacao, garantindo, assim, o principio da equidade.

2.3 A metodologia da pesquisa

A pesquisa de campo foi realizada em duas escolas previamente
selecionadas, com base nos resultados de desempenho em Lingua Portuguesa
e Matematica, sendo uma no nivel basico em Matematica e proficiente em
Lingua Portuguesa e a outra no nivel proficiente em Lingua Portuguesa e
Matematica.

Trata-se de um estudo qualitativo, que busca descrever o problema

proposto e realizar interpretacdes de acordo com os dados obtidos na
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pesquisa, conforme salientado por DEMO (2001, p.10) “os dados nado sao
apenas colhidos, mas também resultado de interpretacdo e reconstrucéo pelo
pesquisador, em dialogo inteligente e critico com a realidade”.

A opcéo pelas entrevistas com roteiro semiestruturado deve-se ao fato
de este instrumento possibilitar maior flexibilidade, podendo ser ajustado as
circunstancias e permitindo, desta forma, um maior volume de informacbes
bem como a andlise das respostas dadas pelos entrevistados. As entrevistas
foram realizadas com professores, pedagogos, gestores, supervisores
pedagogicos e coordenadora pedagogica dos anos iniciais da Coordenadoria

Distrital de educacdo 1, totalizando 15 entrevistados, conforme mostra o

quadro 4:
Quadro 4: Descricdo dos entrevistados
Tempo de
Ator Escola/ Indicacdo do atuacao Tempo no
Coordenadoria entrevistado na magistério
instituicdo
Gestor/Secretaria Gestora Escola A 3 anos 23 anos
Pedagogo Pedagoga Escola A 10 anos 10 anos
Professor Escola Professor 1 Escola 2 anos 22 anos
Estadual A A
Professor Professor 2 Escola 16 anos 22 anos
A
Professor Professor 3 Escola 12 anos 12 anos
A
Professor Professor 4 Escola 1 ano 10 anos
A
Gestor Gestora Escola B 2 anos 12 anos
Pedagogo Pedagogo Escola B 29 anos 29 anos
Professor Escola Professor 1 Escola 30 anos 30 anos
Estadual B B
Professor Professor 2 Escola 5 anos 20 anos
B
Professor Professor 3 Escola 2 anos 6 anos
B
Professor Professor 4 Escola 15 anos 22 anos
B
Coordenadora Coordenadoria Coordenadora 23 anos
Pedagdgica dos Distrital de Pedagdgica 3 anos
Anos Iniciais Educacéo 01
Supervisora CDEO1 Supervisora 15 anos
Pedagdgica Pedagdgica Escola 3 anos
A
Supervisora Supervisora 3 anos 22 anos
Pedagdgica Pedagdgica Escola
B

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da pesquisa.
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As entrevistas com o0s professores, gestores e pedagogos foram
realizadas nas proprias escolas. As Supervisoras e a Coordenadora
Pedagdgica dos Anos Iniciais foram entrevistadas na CDE 1. O roteiro da
entrevista foi organizado em dois blocos com questdes referentes a trajetoria
profissional dos entrevistados e ao conhecimento sobre as avaliacdes externas
do SADEAM.

Todos os professores entrevistados trabalham nas séries iniciais do
Ensino Fundamental e, em geral, possuem experiéncia profissional na
modalidade de ensino. Dos oito professores entrevistados, seis tém mais de
dez anos trabalhando no magistério, 1 tem dez anos e 1 tem 6 anos de
profissao.

N&o houve possibilidade de entrevistar a gestora da Escola A, pois no
periodo das entrevistas ela teve que se afastar de sua funcdo devido a
problemas de saude, sem previsdo de retorno para a escola. Desta forma, a
secretaria da escola, que estava responsavel pelos trabalhos administrativos e
pedagdgicos, na época, foi entrevistada no lugar da gestora. Esse fato pode ter
apresentado algum ruido no processo de obtencédo de dados, visto que ndo era
a secretaria a responsavel pelas acdes realizadas na escola, principalmente no
que tange a parte pedagdgica, mas ndo impediu a entrevista, se constituindo
em um relato indireto das praticas adotadas pela gestora.

As entrevistas ocorreram no més de abril e inicio de maio de 2015, em
dias alternados em cada escola. Durante a entrevista, os participantes leram e
assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido fornecido pela
pesquisadora, foram informados que suas identidades seriam mantidas em
sigilo e que apés a defesa da dissertacao teriam acesso ao trabalho.

Foram analisados ainda os documentos disponiveis na escola como
PPP, Regimento Interno, Planejamentos, Parecer Técnico referente a avaliagéo
da gestdo das escolas selecionadas no ano de 2014, atas e documentos
referentes a reunides pedagogicas realizadas sobre os resultados das
avaliacdes, 0 que serviu de subsidios para cruzar com as informacdes obtidas
durante a pesquisa.

As questbes utilizadas na entrevista foram direcionadas a todos os

participantes individualmente. Nas duas escolas os participantes sentiram-se
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confortaveis ao responder, no entanto, notou-se certo desconforto nas
guestdes em que havia falta de dominio do assunto. No entanto, as entrevistas
possibilitaram ter uma visdo de como as escolas estdo se apropriando e
utilizando os resultados da avaliagdo do SADEAM para a melhoria da

educacao, o que sera detalhado na proxima secao.

2.4 A analise dos dados

Apresenta-se, nessa secdo, a analise dos dados obtidos durante a
investigacdo ressaltando que a pesquisa nessas escolas busca encontrar um
possivel retrato de como professores, pedagogos e gestores utilizam os
resultados das avaliagbes do SADEAM para melhorar o desempenho dos
alunos.

Desta forma, serdo apresentadas secfes que tratam sobre o papel do
gestor, nas duas escolas, por meio de uma andlise comparativa. A forma de
divulgacdo dos resultados do SADEAM nas Escolas Estaduais A e B seréo
detalhadas bem como a utilizacdo dos resultados na intervencédo pedagogica.
Os pontos divergentes e convergentes observados na apropriacdo dos
resultados do SADEAM nas duas escolas serdo pontuados e analisados. Os
resultados encontrados serdo analisados utilizando-se dos referencias teéricos

gue auxiliaram na interpretacéo dos dados obtidos durante a pesquisa.

2.4.1 O papel da equipe gestora nas Escolas Estaduais A e B: uma analise

comparativa

Essa secdo mostrara os achados da pesquisa seguido da analise dos
dados coletados durante o trabalho de investigacédo. Sera detalhado o papel do
gestor de cada escola, a forma de divulgacdo dos resultados do SADEAM nas
unidades escolares selecionadas e a utilizacdo desses resultados em cada
instituicdo analisada. O conhecimento que o0s professores, gestores e
pedagogos tém sobre o SADEAM e as semelhancas e diferencas encontradas

na forma de apropriacdo e uso desses resultados nas duas escolas sera
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abordado e serdo analisados apoiados nos referenciais teoricos consultados
durante a pesquisa.

A gestora da Escola Estadual A é formada em Pedagogia e tem
especializacdo em Docéncia das Séries Iniciais e Gestdo Escolar. Est4 atuando
na escola desde 2012, quando foi convidada para assumir o cargo em
substituicdo a antiga gestora que estava saindo para se aposentar. Atuou como
professora até o ano de 2010, sempre ministrando aulas para as séries iniciais.
No ano de 2011, foi convidada pela Coordenadoria Distrital 01 para atuar como
assessora pedagodgica de escolas dos anos iniciais, dando suporte pedagdgico
e auxiliando gestores e pedagogos na parte pedagogica. No ano seguinte,
2012, aceitou o convite e assumiu a escola onde hoje tem a funcéo de diretora.

Segundo a gestora, o maior desafio no inicio de sua gestdo foi o
relacionamento com a equipe, principalmente de professores e da pedagoga,
pois teve que realizar algumas mudancas que nao agradaram a todos,
principalmente com relagdo ao cumprimento de horéarios. Atualmente, essa
dificuldade foi sanada e a relagdo com a equipe no geral é boa.

Esses dados da pesquisa foram informados pela gestora nas primeiras
visitas a escola, no entanto, por motivo de doenca, a gestora foi afastada para
tratamento, e a secretaria da escola, que estava a frente da parte
administrativa e pedagdgica na época da segunda entrevista, respondeu a
guestdes da entrevista que seriam direcionadas a gestora.

A gestora da escola estadual B é formada em Letras com pos-graduacao
em Gestdo Escolar e Coordenacao Pedagdgica. Esta atuando no magistério ha
12 anos. Trabalhou na CDE 01 nos anos de 2010 e 2011 com a funcao de
assessora da coordenadora geral. Em 2012, foi convocada a assumir sala de
aula, pois havia passado no concurso e teve que sair da coordenacao. No ano
de 2013, aceitou o convite da coordenadoria para assumir a diregdo da Escola
B, onde permanece atualmente.

De acordo com o depoimento da gestora da escola B, o ambiente estava
muito bagungado administrativamente: “A escola estava de cabega pra baixo.
Eu foquei 100% no administrativo, em 2013, e, em 2014, que eu me voltei para

0 pedagdgico”.
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Através das entrevistas realizadas com as gestoras das escolas, com os
professores e pedagogos, foi possivel perceber o papel de cada uma dentro da
unidade escolar. Segundo a secretaria, as principais responsabilidades
percebidas na atuacdo da gestora da Escola A sao o monitoramento de todo o
trabalho realizado na escola, principalmente o pedagogico, a coordenacao por
etapas, e a atencdo a tudo o que acontece na escola. Essa caracteristica da
gestora com foco no pedagogico foi percebida também na fala dos professores,
principalmente com relagdo aos resultados das avaliagdes, quando afirmam

que:

A gestora mostra os resultados das provas, chama os
professores e destaca o que foi bom e o que faltou melhorar.
(...). Nés estamos sem pedagogo e quem da esse apoio é a
gestora. (Professora 1, Escola A).

A gestora reline, questiona sobre os resultados ruins, coloca a
opinido dela também. Mostra os resultados das avaliagbes
externas, onde temos que melhorar, procura saber o que
estamos precisando. (Professora 2, Escola A).

A gestora e a pedagoga fazem reunides pedagogicas com toda
equipe, porque o interesse € de todos, ndo sé daquela série
especifica que faz a prova. (Professora 3, escola A).

As reunides pedagodgicas sdo conduzidas pela gestora com o
auxilio da pedagoga. N6s discutimos sobre os resultados, onde
estamos falhando. (Professora 4, Escola A).

A gestora da Escola B deixa claro em seu pronunciamento que a
principal responsabilidade do gestor é focar no pedagdgico, embora tenha
admitido que em 2013, seu primeiro ano de gestao na instituicdo, seu foco foi
no administrativo, pois teve que “arrumar” a escola administrativamente.

Assim, a gestora elencou as trés responsabilidades do gestor que
considera mais importantes: “cuidar do setor pedagoégico; ordem e adequacao
dos ambientes da escola; acompanhamento diério das atividades realizadas na
escola”. Essa fala da gestora e relato dos professores coadunam com Polon,
(2009), que enfatiza a questao da gestdo pedagodgica como predominante nas
escolas que apresentam maior proficiéncia. Como percebido, em seu

depoimento, a gestora reconhece o pedagdgico como fundamental para a
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melhoria dos indices educacionais, embora sua maior preocupacao, em 2013,
tenha sido o administrativo.

Vale ressaltar que o0 gestor deve estar atento aos trés aspectos
fundamentais da gestdo escolar: administrativo, pedagdégico e finangas, sendo

necessario que haja um equilibrio entre eles, conforme ressalta Silva (2009):

O gestor educacional tem assim, uma ardua tarefa de buscar o
equilibrio entre os aspectos pedagdgicos e administrativos,
com a percepgao que o primeiro constitui-se como essencial e
deve privilegiar a qualidade, por interferir diretamente no
resultado da formagédo dos alunos, e o0 segundo deve dar
condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento pedagoégico.
(SILVA, 2009, p. 70):

Desta forma, o gestor escolar deve ter cuidado em suas decisdes
administrativas, contemplando as questdes pedagdgicas tendo em vista o seu
papel em relagcédo ao ensino-aprendizagem, conforme destacado por Alonso:

Portanto, é fundamental que o diretor perceba o seu papel e as
suas fungdes a partir dos objetivos educacionais e dos projetos
gue a escola se propde a desenvolver. O que ndo se pode
conceber € uma administracdo que define prioridades com
base em critérios internos da propria fungdo, permitindo uma
expansao desmedida desse setor em detrimento das
atividades-fim da escola, quais sejam: o0 ensino e a
aprendizagem. (ALONSO, 2004, p.5)

Assim, vale ressaltar que o0 gestor escolar deve estar atento as
atividades realizadas no ambito escolar entendendo que sua funcdo néo se
resume a atividades meramente administrativas, mas que estas devem estar
articuladas com o pedagogico para que desta forma tenham sentido na escola.
Entende-se, portanto, que o gestor deve priorizar a questdo pedagdgica haja
vista esta dimensédo esta diretamente ligada a aprendizagem do aluno e seu
papel na atualidade ndo se resumir a apenas ser um administrador.

No entanto, apesar de ser salientado tanto pelos gestores como pelos
professores e pedagogos das duas escolas a gestdo pedagdgica como
prioridade, ainda € percebido uma preocupacéo constante com a melhoria dos
resultados das avaliacbes externas, o que pode ser explicado por pressdes
internas e externas em melhorar o desempenho dos alunos nesses testes. Este

fato, leva, muitas vezes, a escola a treinar os alunos para as avaliacoes,
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ocasionando na reducdo do curriculo, pois os professores se limitam a
trabalhar com as matrizes de referéncia dessas avaliacoes.

Os professores entrevistados reforcaram em suas falas a importancia
que a gestora da Escola B d4 ao desempenho dos alunos no SADEAM e a

parte pedagogica:

A gestora repassa o resultado do SADEAM. Ela retine toda a
turma na sala dos professores e repassa para todos, porque €
um conjunto, nés trabalhamos em grupo. Eu dependo dos
professores do 1°, do 2° e do 3° ano. Se eles ndo trabalham eu
vou pegar |4 no 5° ano. (Professora 1 da Escola B).

A diretora divulga, tem o painel, mas antes de ser colocado no
painel é realizada uma reunido e é exposta a andlise dos
resultados, o que avancou, o que retrocedeu. (Professora 2 da
Escola B).

Primeiro chega através de um e-mail para a diretora e ela
repassa para os professores. A gestora reline e fala que temos
gue melhorar cada vez mais, temos que incentivar os alunos,
trabalhar com os descritores que tiveram problemas.
(Professora 3 da Escola B).

Os depoimentos das gestoras, das professoras e dos pedagogos das
duas escolas, demonstram que as duas gestoras apresentam uma
preocupacdao significativa com o pedagogico, embora se perceba que o maior o
foco esta centrado na melhoria da proficiéncia e indices obtidos nas avaliacdes
externas.

Vale ressaltar que, a gestdo pedagdgica aqui entendida como prioritaria
para o processo de ensino-aprendizagem, € de suma importancia e depende
em grande parte do gestor escolar, que devera esta preparado para a
realizacdo de um trabalho em conjunto com a comunidade escolar no sentido
de planejar, organizar, avaliar e gerir o processo de ensino-aprendizagem e,
desta forma, alcancar os objetivos planejados.

As entrevistas foram também realizadas com as supervisoras que
assessoram as escolas selecionadas e a coordenadora pedagdgica das séries
iniciais, que descreveram em linhas gerais sobre o trabalho realizado em cada

escola.
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Quanto a caracteristica mais marcante observada na atuacdo da gestora
da escola A foram destacados: “Etica, compromisso, dedicacdo e empenho”.
(Supervisora pedagdgica da Escola A).

Com relacdo as atividades desempenhadas pela gestora da Escola A,

na percepc¢ao das entrevistadas, 0 que ocupa mais o seu tempo foi destacado:

Acompanhamento dos trabalhos de cunho pedagdgico,
orientando os docentes em seu fazer diario, auxiliando o
trabalho desenvolvido pela pedagoga. Atendimento aos alunos
com problemas disciplinares, com dificuldades de
aprendizagem e problemas psicossociais, realizando
encaminhamentos aos setores competentes e especialistas,
guando necessario. (Supervisora pedagdgica da Escola A).

A caracteristica mais marcante da gestora da escola B observada pela
supervisora foi: “Dindmica, presente e procura manter a ordem e harmonia do
corpo docente”. (Supervisora da Escola B). Quanto as atividades
desempenhadas pela gestora que sado mais valorizadas foi destacado o
trabalho com projetos e parcerias, a ordem e organizagdo do ambiente escolar.

De acordo com a Coordenadora das Séries Iniciais, a gestora da Escola

A tem como caracteristica principal o foco no pedagdgico:

A gestora da escola possui como caracteristica marcante a
preocupacdo com o0 pedagégico na escola, percebemos
durante a sua gestdo a busca junto a equipe técnica e corpo
docente pela melhoria da qualidade da aprendizagem dos
alunos, assim como a constante reflexdo sobre a necessidade
de melhorar as préaticas pedagdgicas no ambiente escolar. A
sua lideranca é marcada também pela constate preocupagéo
em melhorar as relagdes interpessoais no ambiente escolar.
(Coordenadora Pedagdgica das Séries Iniciais).

Com relagcédo a gestora da Escola B, a caracteristica que prevalece é a

motivacdo da equipe:

Motivar a equipe para a melhoria da qualidade da educagéo. A
gestora demonstrou lideranca e confianca diante de sua
equipe, fato que fortaleceu relacdes e contribuiu para a
superacdo de desafios na escola. (Coordenadora Pedagdgica
das Séries Iniciais).



94

Segundo a Coordenadora, as atividades desempenhadas pela gestora
da escola A que sdo mais valorizadas e ocupam a maior parte de seu tempo €

a preocupacao com os alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem.

A intervencédo junto aos alunos que apresentam dificuldade de
aprendizagem, pois a gestora avalia leitura, escrita e
conhecimento mateméatico de cada discente do 1° ao 5° ano,
verificando o que os mesmos jA haviam consolidado de
conhecimento e refletindo com as professoras sobre os
resultados de sua acado. (Coordenadora Pedagdgica das Séries
Iniciais).

Mais uma vez é observada a preocupacao que a gestora apresenta com
pedagogico, pois o processo de ensino-aprendizagem dos alunos € priorizado
através de reflexdes com o corpo docente como ja salientado anteriormente por

meio das declaragdes dos entrevistados. Alonso (2004) argumenta que:

Ao mesmo tempo em que se espera do diretor uma agéo
provedora das condig6es e facilitadora desse trabalho, é de se
supor que ele desenvolva instrumentos adequados de
acompanhamento e orientagdo das atividades pedagodgicas,
permitindo-lhe o controle dessas a¢fes segundo critérios clara-
mente estabelecidos com os professores e demais membros
da comunidade escolar. (ALONSO, 2004, p. 8)

A opinido sobre as atividades mais valorizadas pela gestora da Escola B
também foram elencadas pela coordenadora pedagogica, enfocando a
disciplina do ambiente escolar como principal acao realizada pela gestora:

A gestora realiza um trabalho na busca de disciplina no
ambiente, pois essa escola atende a duas modalidades de
ensino (Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental), assim
como os alunos com distor¢ao idade-série por meio do Projeto
Avancar. Diante da quantidade de turmas, faixas etarias e
situacbes diversas as questdes administrativas demandam
uma parte do tempo da gestdo bastante significativa.
(Coordenadora pedagodgica das séries Iniciais)

Assim, o perfil de liderangca que predomina na gestora da escola B,
segundo a conceituacédo utilizada por Polon, é o organizacional, que apresenta

como caracteristica principal a organizagao administrativa, apresentando “[...]
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forte correlacdo entre tarefas realizadas com o intuito de dar um suporte ao

trabalho do professor em suas necessidades cotidianas” (POLON, 2005, p.14).

2.4.2 A divulgagdo dos resultados do SADEAM nas Escolas Estaduais A e B

Apés a divulgacdo do resultado do SADEAM para a SEDUC, é
necessario que cada escola conheca esses dados no sentido de realizar
intervencdes para a melhoria da qualidade da educagao na escola. Assim, 0s
participantes da pesquisa foram questionados sobre a forma de divulgacdo dos
resultados do SADEAM nas escolas onde atuam.

A esse respeito, as quatro professoras da Escola A informaram que o0s
resultados sdo enviados a gestora. Na escola esses dados sdo repassados
para a equipe por meio de reunides organizadas pela gestora e pedagoga. Dois
dos professores entrevistados afirmaram que esses resultados também estdo
disponiveis na internet e podem ser acessados por qualquer professor.

A secretaria da Escola A também salientou que os resultados chegam a
escola assim que é divulgado. A gestora marca reunido com o0s professores,
apresenta os dados das avaliacbes e eles discutem sobre os avancos e
retrocessos no processo, “Nés analisamos todos os resultados para saber em
que nés temos que trabalhar mais. Caso o resultado tenha caido nos
elaboramos um plano para que ele volte a subir”. (Secretaria da Escola A).

A gestora da escola B informou que este ano assim que o resultado saiu,
ja reuniu a equipe para compartilhar e analisar os resultados da escola: “Eu
mostro 0s pontos positivos e negativos, onde precisamos melhorar, se
crescemos, por que crescemos, em que nivel de desempenho estamos”. Esta

fala da gestora é reforcada pelo depoimento dos professores quando declaram:

A gestora divulga os resultados e pede pra gente melhorar, pra
ficar mais atenta, ajudar. (Professoral, Escola B).

A gestora vai para reunides para falar dos resultados. Quando
o resultado € bom, ela elogia. Se o resultado for ruim, como foi
no ano passado, nos fazemos reforco para os alunos.
(Professora 2, Escola B).
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Os professores das duas escolas manifestaram opinides semelhantes
quanto aos encontros promovidos pela SEDUC para a apresentacdo dos
resultados do SADEAM. Foi destacado que necessitam ser melhorados em

varios aspectos, como revelam as falas:

Eu nunca participei, mas eu sei que h& esses encontros.
Devem ser encontros vélidos. (Professora 1, Escola Estadual
A).

Esses encontros ndo sédo suficientes e ocorrem em momentos
improprios, por exemplo, novembro, quando estamos
terminando o ano. Todos os professores reclamavam para que
esses encontros fossem antecipados. (Professora 2, Escola
Estadual A).

Eu ndo participei de nenhum para apresentar, s6 de alguns
cursos e achei validos, s6 que tem que melhorar. (Professora
3, Escola Estadual A).

Eu pediria um didlogo mais direto com os professores. Deveria
chegar as escolas com os professores um técnico com
bastante propriedade no assunto, fazendo reunido, discutindo
mais detalhadamente esses resultados. (Professora 4, Escola
Estadual A).

Eu nunca fui, ndo sei te dizer. (Professoral, escola B).

Eu acho muito solto. Poderia fazer uma coisa melhor, por
exemplo, alguns professores do 1° ao 5°, outros do 6° ao 9° e
outros do médio. Poderia ser trés encontros para analisar as
estatisticas. (Professora 2, Escola B).

Eu acho importante, s6 que nao séo suficientes, tem que fazer
mais e investir nas escolas. (Professora 3, Escola B)

Os depoimentos dos professores da Escola A e B sdo unanimes em
admitir que esses encontros para apresentacdo dos resultados por parte da
SEDUC necessitam ser melhorados em diversos aspectos. Em primeiro plano,
€ destacada a falta de participacédo dos professores. A época em que ocorrem
e a frequéncia também foram elencados como problemas.

Nesse sentido, a escola, deve buscar mecanismos de multiplicacéo das
informagdes apresentadas nesses encontros por parte do gestor e dos
professores que participaram desse momento, tendo em vista a falta de
condi¢cbes para que todos participem desta reunido devido ao grande numero
de professores da Rede Estadual de Ensino.
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Desta forma, percebeu-se que a divulgacao dos resultados do SADEAM,
nas duas escolas ocorre de forma semelhante. O trabalho é sempre realizado
pelas gestoras, que conforme declaragcbes dos professores nas entrevistas
apresentam certa ansiedade e ,assim que tém acesso aos dados, ja informam
sua equipe. Portanto, parte-se para investigar de que forma cada gestora
direciona sua equipe para o trabalho com os dados, 0 que sera explicado na

proxima segao.

2.4.3 A utilizacdo dos resultados do SADEAM na intervencao pedagodgica nas

Escolas Estaduais Ae B

De posse dos resultados das avaliagbes, as escolas tém parametros
para analisar e trabalhar de acordo com as dificuldades encontradas no
processo. Nesse sentido, esta secao trard dados coletados sobre a utilizacao
dos resultados das avaliacbes do SADEAM a partir das entrevistas com 0s
gestores, professores e pedagogos de cada unidade escolar analisada.

A secretaria da Escola A destacou que sao promovidas reunides
pedagogicas para tratar sobre as avaliacbes do SADEAM. Assim que o0s
resultados chegam, a gestora realiza a reunido com toda a equipe. A reunido é
conduzida pela gestora e pela pedagoga com a participacado dos professores
que identificam os descritores que os alunos mais sentiram dificuldade. A

secretaria enfatiza que o trabalho é realizado desde o 1° ano:

NOs trabalhamos a base, porque eu acredito que a base é
muito importante, porque quando o aluno chega |4 no 5° ano
vocé acaba tendo o resultado que vocé estava procurando.
Vocé trabalhando a base vocé consegue esse bom resultado.
As nossas acgfes sdo assim, ndo somente com o0 5° mas todos
0s anos, comecgando pela base. (Secretéria da escola A).

As professoras entrevistadas da escola A também relataram a
ocorréncia de reunido para tratar do SADEAM, no entanto, destacaram a
ocorréncia de apenas uma especificamente, assim que sai o resultado: “Assim
gue sai o resultado nés reunimos e toda vez no planejamento nds falamos
sobre isso”. (Professora 2, escola A). “A escola promove reunido para discutir o

SADEAM, mas nao é suficiente, porque geralmente sdo duas horas para
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discutir, quando mais se tira € uma tarde, no planejamento. O problema maior €
que nao pode liberar aluno”. (Professora 4, Escola A)

A gestora da Escola B, no entanto, informou que as reunides para tratar
especificamente sobre o SADEAM né&o existem:

Nés fazemos nas reunides pedagdgicas uma discussdo em
cima dos descritores. Todos o0s professores de todas as
disciplinas s&o orientados a trabalhar com os descritores do
SADEAM, adequar os descritores a sua disciplina, mas néo é

7

especifico para isso, é na reunido pedagdgica que € tratado
sobre isso. (Gestora da Escola B).

A orientagcédo passada pela Gestora da escola B a todos os professores
indica que o curriculo na escola ndo € priorizado, pois percebe-se que os
docentes séo orientados a trabalhar com os descritores do SADEAM. Nesse
ponto, a gestado deveria motivar os professores a realizarem o seu trabalho de
acordo com a proposta curricular e perceber o desempenho dos estudantes
dentro das habilidades desenvolvidas a partir do curriculo.

No entanto, h4 uma inversdo de acles, pois se percebe que 0s
descritores sao priorizados em relagdo ao curriculo, deixando transparecer que
a escola treina os alunos para realizar as avaliagcfes, deturpando principios da
gestdo pedagdgica, que segundo Lick (2009, p.95) “é, de todas as dimensdes
da gestdo escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente envolvida
com o foco da escola que € o de promover aprendizagem e formacédo dos
alunos”.

Com relacdo a opinido dos professores da Escola B sobre as reunibes
para discutir sobre os resultados do SADEAM, a maioria destaca que sao
insuficientes para tratar de um assunto tdo complexo. Uma das professoras
relatou que ndo participou de nenhuma. Geralmente s6 sdo discutidos assim

gue os resultados chegam ou no planejamento:

Tempo, nés ndo temos. Geralmente é tirado um horario de
aula, uma hora, mas nado é suficiente. ( Professora 1, Escola
B).

Discutir como que ndo pode liberar aluno? Como se quer
qualidade se néo se discute qualidade? Quando tem é assim:
para no momento do planejamento, mas ja é errado, porque 0
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planejamento € o0 momento do professor planejar. Eu nao sei
qual é a concepcao de que s6 se faz educagdo se os alunos
estiverem dentro da sala de aula. (Professora 2, escola B).

As entrevistas realizadas na Escola A enfatizam que as discussdes que
ocorrem nessas reunibes sédo conduzidas pela equipe gestora: diretora e
pedagoga, mas que ha participacao direta de todos os professores, que opinam
sobre os erros e acertos no decorrer do processo, conforme trechos das

entrevistas:

A gestora comeca e cada professor vai falando e quando é s6
um caso isolado, nés chamamos a pedagoga, a gestora, 0s
professores envolvidos dos outros anos para ver como
melhorar. (Professora 2, Escola A).

Nés discutimos como melhorar o nivel, o que precisa fazer, se
precisa fazer um projeto nés fazemos, um plano de
intervencéao, o reforco, verificar qual o descritor que apresentou

maior nimero de erros, tudo isso é analisado em conjunto.
(Professora 3, escola A).

As reunibes sdo conduzidas pela gestora com o auxilio da
pedagoga e nos entramos nas discussdes. NoOs discutimos
sobre os resultados, onde estamos falhando mediante esse
resultado. O nosso resultado estd mais baixo nesse
determinado ponto, entdo o foco vai exatamente onde temos
mais dificuldade e quais as possiveis causas disso e as
possiveis solugbes. (Professora 4, escola A).

Nés discutimos sobre os maiores erros dos alunos e como nés
vamos dar esse tipo de aula. Os professores ficam livres para
trazer assuntos do final para o inicio, priorizando aqueles que
devem ser mais trabalhados. (Pedagoga Escola A)

As declaracfes sobre o contetddo das discussdes na Escola A apontam
gue a escola faz uso da gestéo participativa, na qual o gestor tem capacidade
de saber ouvir e entender o outro, promovendo, assim, uma acao colaborativa

nas acgoes realizadas na escola. Mintzberg (2010) defende que:

O importante na colaboragc&o nédo é "motivar" ou "atribuir poder
(empoderar)" as pessoas na unidade, pois [...] tais acgles
apenas reforcam a autoridade do gerente. Trata-se, pelo
contrario, de ajuda-las, e a outros fora da unidade, a
trabalharem em equipe. [...] No estilo "envolvente" de gestéo
[...], 0 gerente se engaja para que outros se envolvam, [...].
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Existe uma ideia de respeito, confianca, carinho e inspiracéo,
para ndo falar em atengéo (MINTZBERG, 2010, p. 217).

Desta forma, na gestdo participativa, o gestor deve se colocar como
parte da equipe, realizando o trabalho de forma colaborativa e integrada. Essa
dindmica é percebida na atuacdo da gestora da Escola A, ao analisar as
respostas dadas pelos entrevistados que foram unanimes em afirmar que as
discussoes realizadas na escola ocorrem de forma participativa e todos tém o
direito de opinar e sugerir acdes para a melhoria da educacao na escola.

As questdes relacionadas as discussdes dos resultados do SADEAM na
Escola B foram respondidas de forma timida pelos professores e pelo
pedagogo, deixando transparecer que nao é realizada uma reflexdo a partir dos
resultados, resumindo-se apenas a apresentacdo dos dados de proficiéncia
dos alunos.

Segundo a gestora essas discussbes ocorrem nas reunides
pedagdgicas, mas nao especificamente para o0 SADEAM, nao existem reunides
especificas para este fim. Este fato explica a dificuldade dos professores e dos
pedagogos em descrever o que é discutido nessas reunides, somente uma
professora do 5° ano se posicionou, no entanto, nao relatou o que se discute:
“‘Nés temos abertura para expor o que a gente pensa e colocar o que €
benéfico e o que é maléfico nesse sistema”.

Essa contradicdo de opinides entre os participantes da pesquisa e a
afirmacdo da gestora de que ndo existe reunido especifica para tratar dos
resultados do SADEAM leva a supor que essa pratica € ausente na Escola B.

Quanto as acbes pedagobgicas mais relevantes apresentadas pela

Escola A, foram destacadas as aulas de refor¢o, conforme os trechos abaixo:

NOs identificamos as criangas que estdo com mais dificuldade
na aprendizagem e trabalhamos para que elas alcancem o
nivel da turma. Sao realizadas atividades paralelas e aula de
reforco com os professores que estdo fora de sala de aula.
Este ano temos o reforco do Programa Mais Educacao.
(Professora 3, Escola A).

A escola esta focando no reforco escolar, no Mais Educacao, e
a preocupacdo maior € a aprendizagem dos alunos para
realizar as avaliacOes externas. (Professora 4, Escola A).



101

A nossa acao principal € a leitura e a tabuada. Nosso interesse
maior € esse. A professora da biblioteca entra em contato com
os professores das salas e leva os alunos que ja sabem ler
enguanto a professora da turma reforca a leitura com os alunos
gue ainda nado desenvolveram essa habilidade.( Pedagoga
Escola A).

A nossa principal acdo é a base, nés trabalhamos desde o 1°
ano com os alunos com aula de reforco, a base é fundamental.
(Secretaria da Escola A).

A Escola B apresentou os simulados como principal acdo pedagdgica
realizada na escola, pois todos o0s entrevistados citaram a presenca de
simulados no sentido de treinar os alunos para se sairem bem nas avaliacdes

externas, conforme consta nas opinides abaixo:

NOs trabalhamos fazendo pesquisas, simulados e na nossa
escola tudo é divulgado. (Pedagogo da escola B).

Reunido no auditério para correcao dos simulados em grupo,
mostrando no quadro, vendo a pontuacdo deles, quem pontuou
mais. A TV escola agora estad funcionando e ajuda muito.
(Professora 1, Escola B).

A ideia é priorizar aquilo que quer, trabalhar muito a questao
dos simulados, exercitar muito com 0S meninos os estilos de
provas, estilo de comando. (Professora 2, escola B).

Trabalho com simulados, producdo de texto com os alunos,
gue sdo as matérias que caem na prova. Esses simulados
geralmente sou eu que faco. A gestora também puxa da
internet... Eu trabalho por semana pegando todos os assuntos
gue caem na prova mesmo. Eu monto as questdes em cima da
matriz de referéncia. Eu trabalho muito de acordo com a prova,
tem que trabalhar em cima da prova, com questdes de mdltipla
escolha. (Professora 3, Escola B).

Os simulados sdo bem intensos, porque chega no 5° ano tem
alunos que néo sabem ler. Por isso a nossa preocupagado maior
€ que o aluno leia. (Professora 4, Escola B).

Analisando essa questdo, percebe-se, nas respostas dadas pelos
entrevistados, o empenho da escola em preparar os alunos a responderem
questdes nos modelos das avaliagbes externas. A grande preocupagao nas
acOes realizadas pela Escola B é a reducéo do curriculo, pois esses simulados

séo realizados priorizando a matriz de referéncia e sabemos que essa matriz &
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um recorte do curriculo e contempla habilidades minimas do que o aluno deve

saber. A esse respeito, Bonamino e Souza enfatizam:

Evidéncias nacionais e internacionais mostram que
principalmente o uso de resultados das avaliacdes de terceira
geracdo para informar iniciativas de responsabilizacdo forte
pode envolver riscos para o curriculo escolar. Um deles é a
situacdo conhecida como ensinar para 0 teste, que ocorre
guando os professores concentram seus esforcos
preferencialmente nos tépicos que sdo avaliados e
desconsideram aspectos importantes do curriculo, inclusive de
carater ndo cognitivo. (BONAMINO, SOUZA, 2012, p. 11)

Observou-se a preocupagéo constante da equipe gestora e professores,
tanto da Escola A quanto da Escola B em melhorarem seus resultados. No
entanto, percebe-se que falta a eles a compreensao de como trabalhar esses
resultados de forma a conseguir um melhor desempenho dos alunos nessas
avaliacdes, levando gestores, pedagogos e professores a priorizarem o
trabalho com simulados e descritores, causando, desta forma, um certo
distanciamento dos principios das avaliagdes externas.

Foi observado nas declaracdes dos entrevistados das Escolas A e B que
eles compreendem, em maior ou menor grau, 0 que € apropriacdo dos
resultados, admitindo que a melhoria na aprendizagem dos alunos depende
muito, dentre outros fatores, da atuacdo do professor, que deve promover
acOes pedagogicas eficazes para o trabalho com os resultados das avaliacbes

externas, conforme consta nas afirmacdes:

Apropriacdo dos resultados € melhorar minha pratica. Eu me
aproprio daquilo que o aluno ndo conseguiu aprender para que
eu possa melhorar o meu trabalho, por que ele mostra onde
nos estamos errando. (Professora 2, escola A).

E conhecer o resultado e partir dai saber o que vou fazer. Se
for negativo eu tenho que trabalhar e verificar onde eles mais
erraram. Eu tenho que melhorar a minha pratica para que eles
melhorem. (Professora 3, Escola A).

E termos o conhecimento do que esta chegando até nés e a
partir do momento que eu conheco o todo tomar uma atitude de
mudanca daquilo que ndo estd bom. (Professora 4, Escola A).

E receber o resultado, analisar e verificar o que deixou de ser
feito e o que fazer para melhorar. (Pedagoga da Escola A).
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Apropriacdo é a analise dos resultados, verificar quais
descritores o0s alunos apresentam maior problema, fazer
analise da situacdo e promover a¢Bes dentro da sala de aula
gue possa minimizar esse problema futuramente. (Gestora da
Escola B).

E tomar conhecimento desses resultados e a partir dele
trabalhar para que melhore. (Professora 4, Escola B).

As informagcOes sobre apropriacdo dos resultados dadas pelas
entrevistadas priorizam a mudanca de pratica quando o resultado ndo é bom, o
gue pode ser considerado um ponto importante para o trabalho, pois o primeiro
passo é reconhecer nossas préprias limitagdes como educadores e estarmos
abertos a mudancas para as melhorias educacionais.

Sobre a importancia do SADEAM as duas escolas consideram
importantes e as causas sdo variadas, no entanto, a énfase maior é dada a
autoavaliacdo e ao trabalho do professor conforme respostas dos

entrevistados:

S8o importantes, mas a nossa escola ndo vive assim
totalmente do SADEAM. A nossa ideia é que o aluno saber e
sair daqui levando o nosso sobrenome. A nossa preocupagéo
maior € se o assunto foi dado e o aluno aprendeu. (Pedagoga
da Escola A).

E importante porque o professor precisa saber se ele teve um
bom desempenho. é uma forma de auto avaliagdo porque o
aluno reflete aquilo que ele aprendeu. (Professora 1, Escola A).

E importante pra nés melhorarmos. Eu acho que houve uma
melhora, até nés professores acordamos para certas coisas.
Eu acho que nds estavamos meio adormecidos, ndés fomos
verificar uma nova forma de ensinar, mudou nossa pratica. Nés
tivemos que aprender a ensinar para poder ensinar os alunos.
(Professora 2, Escola A).

E importante para nés sabermos se de fato estamos fazendo
um bom trabalho, porque se baixa o desempenho, é sinal que
estamos falhando em alguma coisa, ou por parte da escola
mesmo, ou por parte da familia das criancas, porque a escola
nao trabalha s6. (Professora 3, Escola A).

Eu vejo como uma autoavaliagdo do préprio professor em si.
Esse resultado tem uma importancia a comecar do eu para o
todo. Entdo comeca por mim: serd que eu estou cumprindo o
meu papel para que se alcance os objetivos da minha escola?
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N&o é poér a familia como principal razado do fracasso, € ver de
fato onde cada um esta errando. (Professora 4, Escola A).
E extremamente importante porque nds temos a nogdo de
como estd o nivel da nossa escola. O SADEAM d& o mapa de
como o professor esta trabalhando. (Gestora da Escola B).

E importante porque nés comecamos a refletir. De acordo com
a nota da escola, eu estou contribuindo ou positivamente ou
negativamente. (Professora 2, escola B).

E importante para o crescimento, o reconhecimento da escola.
(Professora 3, escola B).

E importante porque € o resultado do teu ano de trabalho. E
importante para ver como foi o desenvolvimento do teu
trabalho. (Professora 4, Escola B).

Dos dados obtidos com relacdo a importancia do SADEAM, os
entrevistados da Escola A foram unanimes em afirmar que o sistema possibilita
uma autoavaliacdo do professor e das acdes realizadas na escola, enfatizando
a importancia do trabalho do docente com o aluno e ndo apenas apontando um
culpado para os possiveis resultados ruins da escola.

Os entrevistados da Escola B também se posicionaram indicando a
autoavaliacdo como principal importancia do SADEAM, pois por meio dos
resultados obtidos, abre-se a possibilidade de reflexdo sobre o trabalho

pedagogico realizado na escola. A esse respeito, Lick (2009) destaca:

Avaliacdo de desempenho é a estratégia de gestdao que
permite promover uma visdo mais objetiva, clara e ampla dos
diversos desdobramentos do desempenho em relacdo a seus
efeitos, de modo a identificar os aspectos que devem ser
reforcados e aqueles que podem ser melhorados. Essa
avaliacdo permite ao servidor visualizar como o seu modo de
trabalhar e escolha de comportamentos, organizacdo de acoes,
estilo de comunicacéo, atitudes, selecdo de materiais de apoio,
etc. afetam os resultados de seu trabalho. Pela observacéo,
analise e reflexdo que orienta, permite desenvolver uma
percepcdo objetiva do trabalho realizado e identificacdo de
perspectivas de melhoria. (LUCK, 2009, p.90)

Desta forma, a autoavaliacdo docente pode ser entendida como uma
ferramenta importante para a melhoria da qualidade de ensino, pois propicia

uma reflexdo sobre os erros e acertos ocorridos no processo de ensino-
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aprendizagem, possibilitando, portanto, intervencbes pedagdgicas capazes de
sanar e/ou minimizar as dificuldades encontradas no processo educacional.

Assim, a autoavaliagdo, segundo Hadiji (2001), é definida como:

[...] um processo por meio do qual o sujeito € levado a ter um
julgamento sobre a qualidade da execugdo do seu trabalho e
das suas aquisi¢cdes, 0 que exige que se tenha, de forma mais
ou menos explicita, critérios de qualidade. HADJI (2001, p.51).

Quanto as acdes pedagogicas planejadas pela equipe gestora e
realizadas em cada escola, sobressaiu o reforco como principal agéo da Escola
A e os simulados como prioridades da Escola B. Assim, mais uma vez foi
enfatizada, pelos entrevistados da Escola B, a importancia que € dada aos
simulados, deixando transparecer a possibilidade de que o curriculo nesta
escola é pouco utilizado nos planejamentos. Sobre esse aspecto, foram obtidas
as seguintes respostas:

Faz o plano de intervencdo e as agbes de como dar aquela
aula, uma aula diferenciada. (Pedagoga da Escola A).

NOs conversamos entre nos professores e separamos 0S
alunos com dificuldade e com eles tem uma atencdo maior
porque séo alunos que precisam de vocé esta lado a lado com
ele. E um trabalho diferenciado. (Professora 1, Escola A)

NOs sempre verificamos o0 que esta faltando. Nés reforcamos a
leitura, até o professor de Educacdo Fisica ajuda com jogos
didaticos pedagogicos nas atividades recreativas. (Professora
2, Escola A).

O reforco escolar. Agora a escola recebeu recurso e ja tem o
Mais educacdo que comegou este ano. Em 2013 nés ja
tinhamos o reforgo escolar aqui da escola mesmo. (Gestora
Escola B).

Este ano temos o Programa Mais Educagdo. Os alunos com
dificuldade estdo recebendo o reforco no contra turno
justamente para eles se enquadrarem no nivel dos demais
alunos que estdo em melhores condi¢gBes. (Pedagogo, Escola
B).

Nés trabalhamos muitos exercicios com base nos descritores,
tarefa de todo jeito pra crianca assimilar bem. (Professora 1,
Escola B).
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Nés fazemos simulados direto, aula de reforco ja tem, mas ndo
€ para o0 SADEAM, é para aquele aluno que ainda nédo sabe ler.
NOs intensificamos as a¢des com base nos simulados. NGs
trabalhamos muito com praticas pedagogicas inovadoras.
(Professora 2, Escola B).

O reforgo, simulados, reunido com os pais porque a familia
contribui muito. A familia é ponto chave. (Professora 3, Escola
B).

Vocé ver o resultado e trabalha em cima dos descritores que
tiveram resultados mais baixos para trabalhar em cima daquela
dificuldade do aluno. De repente ver como o professor esti
trabalhando e modifica também. (Professora 4, Escola B).

As falas dos entrevistados da escola A salientam uma acdo conjunta
entre professores e equipe gestora no sentido de procurar melhorias no
processo de ensino-aprendizagem, priorizando o refor¢co escolar e o trabalho
em equipe, buscando o trabalho colaborativo. A esse respeito, Libaneo (2004)

salienta a importancia do trabalho em equipe e colaborativo, pois;

[...] por meio da distribuicAo de responsabilidades, da
cooperacgdo, do dialogo, do compartilhamento de atitudes e
modos de agir, favorece a convivéncia, possibilita encarar as
mudancas necessarias, rompe com as praticas individualistas e
leva a produzir melhores resultados de aprendizagem dos
alunos. (LIBANEO, 2004, p.103)

Os participantes da Escola B, no entanto, salientaram o trabalho com
reforco e simulados, como as principais acdes pedagdgicas planejadas pela
equipe gestora, destacando, ainda, o trabalho com os descritores das
avaliacdes externas. Desta forma, mais uma vez, os entrevistados colocaram
os simulados como acao prioritaria para alcancar a melhoria no desempenho
dos alunos nas avaliagdes do SADEAM.

Além do reforco e dos simulados também foi salientado que os pais dos
alunos que estdo no nivel abaixo do basico e béasico sdo convidados para
conversar sobre as dificuldades de seus filhos no sentido de resgatar os alunos
gue se encontram nesse padrdo de desempenho. Essa pratica foi enfatizada
tanto na Escola A como na Escola B:

NOs conversamos entre nos professores, chamamos a familia,
realizamos atividades diferenciadas. (Professora 1, Escola A).
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NO6s chamamos os pais, pedimos para colocar na aula de
reforco porque aqui na escola ndo tinha e € dificil uma sala
com 30 alunos e termos que atender individualmente.
(Professora 2, Escola A).

Nés entramos em contato com a familia, solicitamos ajuda para
gue eles coloquem a crianca na aula de reforco. (Pedagogo da
Escola B).

Nés temos uma reunido de pais especifica para os alunos com
dificuldade, nds criamos o refor¢o no contra turno, porque tinha
um reforgo que era no proprio turno, mas noés observamos que
isso prejudica. (Professora 2, Escola B).

A busca pela participacdo da familia na vida escolar de seus filhos foi um
ponto destacado tanto na escola A quanto na B, que reconhecem a importancia
da interacao entre essas duas instituicdes e entendem que essa interagdo vem
contribuindo para o melhor desempenho dos alunos. A esse respeito Soares
(2002), salienta:

Ha um consenso entre pesquisadores e educadores no que diz
respeito a importdncia da participagcdo dos pais e da
comunidade nas atividades escolares. Varias pesquisas tém
mostrado que as escolas que conseguem éxito nesta questao
obtém uma melhora significativa no desempenho dos seus
alunos. (SOARES, 2002, p.21)

Desta forma, € de suma importancia que se busquem formas de articular
a parceria entre escola e familia cabendo & instituicdo escolar planejar um
trabalho mais ativo com as familias, buscando conscientiza-las da importancia

dessa parceria como beneficio da educacao integral dos discentes.

2.5 Os pontos divergentes e convergentes observados na apropriacao

dos resultados do SADEAM nas duas escolas.

Diante dos dados coletados durante a pesquisa, a analise de
documentos e as observacdes realizadas no ambito escolar, foram constatados
que as duas escolas apresentam semelhancas e diferencas na forma de
trabalhar com os resultados das avaliagcbes do SADEAM.

Percebe-se que a Escola A apresentou uma pratica mais voltada para o

dialogo entre professores e equipe gestora, apresentando acdes de reforgo,
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interacdo com a familia/escola e atividades diversificadas. A Escola B, no
entanto, busca trabalhar os resultados do SADEAM por meio de simulados
aplicados frequentemente aos alunos que realizam as avaliagbes externas,
baseados nos descritores das referidas avaliagdes.

De uma forma ou de outra, percebe-se uma preocupacao constante por
parte da equipe gestora, dos professores e dos pedagogos das duas escolas
em realizar um trabalho efetivo com base nos resultados do SADEAM, porém
percebe-se falta de dominio e de competéncias para realizar uma intervencgao
eficaz, o que pode ser explicado pela falta de conhecimento e compreensao do
funcionamento dessas avaliacOes.

Nesse sentido, a partir das declaracdes dos entrevistados, fica a
percepcado de que a apropriacédo e utilizacdo dos resultados do SADEAM nas
duas escolas ainda necessita ser vista como instrumento de gestéao e reflexao
por todos os envolvidos no processo.

Desta forma, inicia-se aqui uma reflexdo que visa a uma proposta de
formacao para gestores, pedagogos, professores e técnicos da SEDUC das
Coordenadorias, tendo como objetivo auxiliar esses profissionais na

apropriacao dos resultados das avaliacbes SADEAM.
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3. UMA PROPOSTA DE MELHORIAS PARA A APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DO SADEAM

O caso de gestdo se propds a conhecer e analisar como a equipe
gestora utiliza os resultados do SADEAM junto a equipe docente, ou seja,
como ocorre a apropriacdo dos resultados e que tipos de mudancas sao
percebidas nas praticas docentes nas duas escolas investigadas.

O SADEAM, como ja explicado anteriormente, tem como objetivo
identificar as dificuldades encontradas no processo de ensino-aprendizagem e
acompanhar a evolucdo do desempenho dos alunos da Rede Estadual do
Amazonas. Por meio da analise dos resultados obtidos, é possivel realizar
intervencdes pedagodgicas capazes de sanar ou minimizar as dificuldades de
aprendizagem encontradas no processo.

Desta forma, o capitulo 1 trouxe os antecedentes das avaliacdes
externas no Brasil, o histérico do Saeb e a apresentacdo do Sistema de
Avaliacdo do Estado do Amazonas, o SADEAM, bem como a descricdo das
escolas selecionadas para a pesquisa, com dados administrativos,
pedagdgicos e os resultados de desempenho das unidades escolares nas
avaliacdes externas e internas.

O capitulo 2 apresenta os resultados da pesquisa empirica que se
propds a analisar como ocorre a apropriacdo dos resultados das avaliacdes do
SADEAM nas escolas selecionadas. O referido capitulo trouxe o resultado das
entrevistas realizadas com os gestores, os professores, os pedagogos, as
supervisoras escolares que trabalham em cada escola e a coordenadora
pedagogica das séries iniciais, buscando conhecer e analisar a forma com que
cada escola trabalha com os resultados das avaliacdes do SADEAM.

O presente capitulo apresentara um Plano de A¢ao Educacional (PAE)
com propostas de acdes que venham a contribuir no sentido de melhorar as
formas de utilizacdo dos resultados das avaliacdbes do SADEAM nas escolas
estaduais A e B da Coordenadoria Distrital de Educacdo 1, com possibilidades
de expandir para as demais escolas da coordenadoria. O Plano sera

apresentado e detalhado em seguida explicitando as a¢des idealizadas.
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3.1 Acdes na dimenséao escolar

Por apresentar acbes que serdo desenvolvidas em duas dimensodes, 0
plano foi desdobrado seguindo cada dimensdo com as especificidades para
cada area. Desta forma, segue, no quadro 5, as acdes a serem desenvolvidas

na dimensao escolar.



Quadro 5: Plano de Acao: dimenséao escolar

Objetivo Geral

PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

BIENIO 2016 — 2018
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Capacitar os gestores, professores e pedagogos que atuam nas escolas selecionadas para a pesquisa: Escolas A e B , objetivando
formar profissionais capacitados para trabalhar com os resultados das avaliagbes SADEAM.

What — O que sera
feito (etapas)

Reuniao com a
Coordenadora
pedagogica das

séries iniciais da CDE
01 e com os gestores
das duas escolas

Why — Por que sera | Where — Onde serd | When — Quando serd | Who—-Por quem sera

feito (justificativa)

A reuniao sera
realizada para que
seja  discutida a
aplicacdo do PAE
com os profissionais
das escolas
selecionadas.

feito (local);

Na sala da
Coordenadora
pedagdgica dos anos
iniciais.

feito (tempo);

Em janeiro de 2016

feito
(responsabilidade);

Pela pesquisadora e
coordenadora
pedagogica das
séries iniciais da CDE
01.

How — Como sera
feito (método);

Por meio de dialogo

apresentando 0s
resultados da
pesquisa e a

proposta do PAE



Reunidbes com o0s
professores,
pedagogos e

gestores das duas
escolas.

Reunides
pedagogicas para
estudo dos itens que
compdem a avaliagao
SADEAM

Avaliagéo do Plano

Orientacdes sobre as
leituras e atividades a
serem desenvolvidas
durante o periodo a
distancia.

As reunibes seréo
realizadas para
discutir com o corpo
docente, pedagogos
e gestores, sobre os
itens que compdem
as avaliacbes
SADEAM.

O plano sera avaliado
para detectar
possiveis falhas no
processo.

Nas
selecionadas

Em cada
selecionada

Em cada
selecionada.

escolas | A cada bimestre ou
fizer

guando se
necessario.

escola | A cada bimestre

escola | Ao final de cada ano.

Supervisores
pedagogicos,

pesquisadora,
gestor

professor,
pedagogo.

Toda equipe gestora

e docentes

Pesquisadora
gestores

e

e
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Apresentacao de
slides, debates,
apresentacao de
videos e troca de
experiéncias.

Analise dos itens que
constam nas revistas,
boletins pedagdgicos
e internet.

O plano sera avaliado
através do
monitoramento  ano
com a participacdo
dos professores e
gestores.
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O Plano de Acao Educacional aqui proposto sera apresentado as
gestoras das duas escolas selecionadas e visa a capacitacdo dos gestores,
dos pedagogos e dos professores, pois, estdo diretamente envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem e na apropriagdo dos resultados das
avaliacdes externas.

Isso se deve ao fato de durante a pesquisa ter sido percebidas lacunas
na atuacdo desses trés profissionais na apropriacdo dos resultados do
SADEAM.

Um dos problemas observados foi a falta de acbes pedagogicas
adequadas para o trabalho com o SADEAM. O desconhecimento dos itens que
compdem a prova, bem como a falta de entendimento dos padrdes de
desempenho também foi observado. Nas entrevistas realizadas, apenas um
participante citou a analise dos boletins fornecidos com os dados das
avaliacdes, 0 que sugere que estes boletins ndo sdo efetivamente utilizados
pelas duas escolas.

A caréncia de informacfOes sobre o que consta nos boletins e nas
revistas pedagogicas justifica a necessidade de projetos que se iniciem na
gestdo escolar e contem com participagcdo dos docentes. Os itens que
compdem o plano podem ser entendidos como integrantes de um “projeto
piloto” para a CDE1 e, caso ela tenha interesse, podera ser aplicado as demais
escolas sobre sua coordenacao.

Assim, os gestores das duas escolas, os professores e 0os pedagogos
serdo informados sobre o resultado da pesquisa e 0 PAE sera discutido em
cada unidade escolar pesquisada informando sobre aplicagdo e as
possibilidades de desenvolver competéncias técnicas e pedagdgicas que
venham a auxiliar no processo de apropriacdo dos resultados das avaliagdes
do SADEAM.

Nesse sentido, o PAE serd também apresentado a coordenadora geral
da Distrital de Educacdo 01, tendo em vista as escolas pesquisadas
pertencerem a esta CDE. Serd explicitado a necessidade de capacitar
gestores, professores e pedagogos das escolas analisadas para que, desta
forma, a apropriacdo dos resultados das avaliagbes do SADEAM ocorra nas
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duas unidades escolares e paulatinamente seja uma realidade em todas as
instituicées de ensino da CDE 01.

A partir dos resultados da pesquisa uma segunda etapa do plano se
configura com a participagdo da SEDUC, por meio da CDE1, ofertando um

curso para as escolas selecionadas e as demais integrantes da distrital.

3.2 AgOes na dimensao distrital

A segunda etapa do Plano, direcionada a Coordenadoria Distrital 01,
trata de acOes a serem realizadas com as demais escolas da CDE 01,
buscando oferecer uma formagéo continuada para professores, pedagogos e

gestores que atuam nessa distrital.



Quadro 6: Plano de Acao dimensao distrital

Objetivo Geral

115

Capacitar os gestores, professores e pedagogos que atuam nas escolas selecionadas, da CDE1, objetivando formar profissionais capacitados
para trabalhar com os resultados das avaliacbes SADEAM.

Why — Por que sera feito
(justificativa)

A reunido sera realizada
para que seja discutida a
aplicacdo do PAE com os
profissionais de outras
escolas da CDEL1.

Where — Onde sera feito
(local);

No auditério da CDE 01

When — Quando sera feito
(tempo);

Em fevereiro e margco de | Pela

2016

Who—Por quem seré feito
(responsabilidade);

pesquisadora e
coordenadora pedagdgica
das séries iniciais da CDE
01.

How — Como sera feito
(método);

Por meio de didlogo
apresentando 0s
resultados da pesquisa e a
possibilidade de aplicacéo
a demais unidades.



Atividades a distancia
divididas em cinco
periodos de quatro

meses cada, por
meio do Gmaill
institucional.
Encontros

presenciais a cada
seis meses com a
pesquisadora e as
supervisoras
pedagdgicas das
duas escolas.

As atividades serdo
desenvolvidas no
sentido de oferecer
informagdes sobre os
sistemas de avaliacdo

nacional e estadual
bem como o uso dos
dados dessas
avaliacoes.

As reunides serao
realizadas para
discutir sobre o0s

conteudos estudados
no periodo Vvirtual,

debates, troca de
experiéncias,
apresentagao de

casos reais e praticas
vivenciadas na escola
com relacdo ao
SADEAM. Nesses
encontros presenciais
também seréo
realizadas avaliagbes
dos médulos
estudados havendo
certificacdo para o0s
que participarem
efetivamente e
alcancarem meédia a

Nas
selecionadas.

Em cada
selecionada

escolas | No periodo de janeiro

de 2016 a julho de
2018.

escola | A cada seis meses:

Janeiro e julho com
duracdo de 5 dias
totalizando 20 horas
Cada periodo
presencial.

Pelos  participantes
da formagdo com o
auxilio da
pesquisadora e
supervisores
pedagogicos da CDE
01.

Pela equipe de
Supervisores
pedagoégicos da CDE
01 e a pesquisadora.
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Por meio de
discussao dos
contetdos dos
modulos, atividades,
trabalhos e debates
virtuais entre  0s

participantes.

Por meio de
apresentacoes e
discussbes sobre os
modulos estudados,
videos, troca de
experiéncias entre os
participantes.
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partir de sete.

As palestras serdo | No auditério  da | No periodo presencial | Convidado da | Troca de
ministradas para | SEDUC ou em SEDUC experiéncias,
Palestras com maior envolvimento e | auditérios de escolas apresentacoes e
convidados da motivagéo dos | estaduais discussdes entre o
Geréncia de participantes previamente grupo.
Avaliacdo SEDUC selecionadas.
sobre apropriacéo
dos resultados.
O plano serd avaliado | Em cada escola | Ao final de cada ano. | Pesquisadora e | O plano sera avaliado
para detectar | selecionada. tutores. através do
possiveis falhas no monitoramento a
processo. cada periodo
Avaliagéo do Plano presencial com a
participacdo dos
cursistas por meio de
formulérios

avaliativos.
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A caréncia de informacbes sobre o que consta nos boletins e nas
revistas pedagogicas, que foi constatado durante as entrevistas, justifica o
estudo bimestral dos itens que compdem o SADEAM, pois foi observado que
0s entrevistados demonstravam bloqueio em conceituar itens como escala de
proficiéncia, matriz de referéncia, TRI e padrdes de desempenho.

Apesar do esforco dos gestores, dos professores e dos pedagogos em
melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes externas, foi constatado um
despreparo desses atores, 0 que culminou na elaboracdo de um estudo sobre
esses itens a cada bimestre.

Desta forma, este plano tem como terceira etapa propor uma politica de
formacdo continuada para professores, pedagogos e gestores das duas
escolas pesquisadas e demais da CDEl. Assim, contribui-se para que 0s
diferentes atores adquiram competéncias técnicas que o0s possibilitem a
apropriacdo dos resultados do SADEAM e a sua utlizagdo na pratica
pedagdgica da escola de forma eficaz.

3.3 Proposta de curso

O entendimento sobre os sistemas de avaliagdo externa, seus objetivos e
a forma como esses testes sdo elaborados é ponto fundamental, pois
possibilita compreender e utilizar os dados obtidos a partir dessas avaliacfes
com vistas a promover a melhoria na aprendizagem dos discentes. Nesse
sentido, sera oferecida, ainda, a formacdo continuada para professores,

pedagogos e gestores da CDE 01, conforme consta no quadro 7.

Quadro7: Estudo bimestral dos itens que compdem o SADEAM

1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre
-Avaliagdo Interna | -Matriz de -Como trabalhar -Fatores associados
e externa referéncia com os resultados | ao desempenho:
-TRI -Escala de -Padrdes de -Fatores

o proficiéncia desempenho Extraescolares
-Objetivos e usos
das avaliacoes -Fatores
externas Intraescolares

Quadro elaborado pela autora.
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A Coordenadoria, caberd oferecer suporte para a aplicacio e
monitoramento do PAE nas duas escolas, que contard com o auxilio dos
supervisores escolares que realizam o trabalho de assessoramento pedagdgico
nas unidades escolares bem como orientacdes gerais sobre o desempenho
escolar dos alunos tanto nas avaliacbes externas quanto nas avaliacfes
internas.

A metodologia aplicada para a capacitacdo dar-se-4 por meio de
encontros presenciais a cada semestre, durante dois anos, possibilitando
mudancas na pratica dos cursistas a médio e longo prazo. Participardo desta
formacdo os gestores, os pedagogos e os professores das duas escolas,
alcancando uma média de 20 participantes para que, desta forma, seja
possivel 0 acompanhamento e monitoramento do plano.

Ademais, é importante que o0s cursistas interajam por meio das
tecnologias de informacédo e comunicagao (TIC), ferramentas importantes na
educacdo em todos os niveis, nesses novos tempos. Desta forma, serdo
disponibilizados, por meio de e-mail, textos tedricos, sugestdes de videos e
estudos de caso reais para estudos e debates, contando ainda com relato de
experiéncias e atividades desenvolvidas no espaco escolar.

Os temas abordados serdo divididos em modulos seguindo pontos
importantes que foram estudados no Programa de Po6s-Graduacdo em Gestao
e Avaliacdo da Educacdo Publica nas disciplinas de Avaliacdo e Indicadores
Educacionais e Lideranca Educacional e Gestdo Escolar, conforme destacado

a sequir.

3.4 Proposta da divisao dos modulos para o curso oferecido pela CDE 01

A metodologia aplicada para a capacitacdo dar-se-a por meio de
encontros presenciais e contatos virtuais via e-mail entre os participantes e a
pesquisadora. Os conteudos serdo divididos em maodulos contemplando
assuntos especificos sobre sistemas de avaliacdo, gestdo escolar, gestao
pedagogica, gestado estratégica e participativa. Serdo oferecidos 5 modulos

com duracao de dois anos e meio, conforme especificado no quadro 8.



120

Quadro 8: Médulos oferecidos na capacitagao

Moédulo

Descricdo do modulo

Médulo | — Sistema de avaliacédo de
desempenho

O modulo | trard reflexbes acerca da
avaliacdo das instituicbes publicas
abordando também a necessidade e os
principios norteadores para se
conduzirem as avaliacbes externas.
Serdo explicitadas algumas definicbes e
exemplos acerca dos mais conhecidos

indicadores utilizados na area
educacional.
Médulo Il — O Sistema Nacional de | Neste modulo serao realizadas

Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB) e
a criacao dos sistemas de avaliacdo dos
estados.

discussbes sobre o SAEB e os sistemas
préprios de avaliagdo dos estados,
enfatizando a utilizagdo do diagndstico
para a elaboracdo de politicas publicas
visando a melhoria da qualidade da
educacao.

Médulo 1l — A avaliagdo externa como
instrumento da gestdo educacional nos
estados

O mobdulo possibilitard aos cursistas
refletir sobre a expansdo da avaliagdo
educacional e os diferentes usos da
avaliacdo na gestdo da educacdo nos
estados. Serdo disponibilizados textos
para reflexdo sobre os avancos das
politicas  brasileiras de  avaliagdo
educacional, salientando os pontos que
ainda necessitam ser aperfeicoados.

Moédulo IV: A articulagdo da gestédo
pedagdgica da escola com as politicas
publicas da educacdo com foco na
melhoria do desempenho escolar.

O modulo versard sobre como promover
a articulacdo da gestdo pedagdgica da
escola com as politicas publicas, uma vez
que as politicas puablicas definem os
rumos de acdes amplas no ambito
nacional, voltados para muitos aspectos
importantes da vida em sociedade, seus
desdobramentos, abrangéncia e
importéancia, tendo como foco o acesso e
a permanéncia no sistema de ensino com
relevante incremento de suas
potencialidades de sucesso no
desempenho escolar.

Médulo V - A gestdo estratégica como
uma alternativa para a implantacdo da
gestéo participativa no sistema
educacional.

O moddulo trara reflexdes sobre a gestéo
estratégica como forma de viabilizar a
descentralizacdo na tomada de decisbes,
a construgdo da autonomia e a
responsabilizagdo tanto no nivel macro
como no micro do sistema de educacéo.

Quadro elaborado pela autora.
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Os cursistas deverdo seguir um cronograma de estudos para as

atividades a distancia e presenciais conforme quadro 5:

Quadro 9: Cronograma das atividades presenciais

Janeiro de 2016 Periodo
Presencial

Marco a junhoModulo 1
de 2016.

Julho de 2016 |Periodo
presencial

Agosto aMdédulo 2

novembro de

2016.

Novembro de/Periodo
2016 presencial
Fevereiro aModulo 3
Junho de 2017
Julho de 2017 Periodo

presencial
Agosto a Médulo 4
novembro de
2017
Novembro de Periodo
2017 presencial

Marco a junhoModulo 5
de 2018

Julho de 2018 |Periodo

presencial

5 dias: 20h

4 meses

5 dias: 20h

4 meses

5 dias: 20 h

4 meses

5 dias: 20 h

4 meses

5 dias: 20 h

4 meses

5 dias: 20 h

Quadro elaborado pela autora

Apresentacdo da proposta da
capacitacao e orientacdes gerais sobre o
PAE. .

Sistema de avaliagéo de desempenho

Atividades, discussdes e avaliacbes
sobre o conteudo abordado no periodo
virtual.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Béasica (SAEB) e a criagédo
dos sistemas de avaliacdo dos estados.
Atividades, discussdes e avaliages
sobre o contetdo abordado no periodo
virtual.

A avaliacdo externa como instrumento
da gestado educacional nos estados

Atividades, discussbes e avaliacbes
sobre o contetdo abordado no periodo
virtual.

A articulacdo da gestdo pedagodgica da
escola com as politicas publicas da
educacdo com foco na melhoria do
desempenho escolar.

Atividades, discussbes e avaliacbes
sobre o contetdo abordado no periodo
virtual.

A gestdo estratégica como uma
alternativa para a implantacdo da gestéo
participativa no sistema educacional.

Atividades, discussdes e avaliages
sobre o conteudo abordado no periodo
virtual.

Os moédulos detalhados no quadro 9 buscardo promover dialogo e

reflexdes acerca dos sistemas de avaliacdes externas nacional e estadual, bem

como a gestdo pedagdgica e estratégica como fator de suma importancia para

a melhoria do desempenho escolar.
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3.5 Critérios para participacédo na capacitacao

Serdo estabelecidos alguns critérios para a participacdo na Capacitacdo
Continuada de Gestores, Professores, Pedagogos e Técnicos da
Coordenadoria 01:

e Termo de compromisso firmado para adesdo a Capacitacdo Continuada
de Gestores, Pedagogos e Professores;

e Promocao de intercambios e troca de informacdes continuas entre os
participantes por meio de ambiente virtual: e-mail;

« Desenvolvimento de reunibes para repasse das informacdes
compartilhadas no Programa de Capacitacdo Estadual Continuada de
Gestores, Pedagogos e Professores da Coordenadoria 01 pelos
participantes junto a comunidade escolar pertencente;

e Incorporagédo de ferramentas tecnologicas e de educacdo a distancia
com objetivo de expandir o acesso as informacdes, materiais e
discussbes produzidas dentro do processo de capacitacdo realizada
dentro e fora do programa de forma a melhorar a capacitacdo, reunido e

articulagéo de novas propostas de desenvolvimento profissional,

Os participantes serdo avaliados levando-se em conta a participacéo
processual em estudos individuais, estudos em equipe e encontros presenciais
no qual serdo desenvolvidas atividades de estudo e reflexdo, trabalhos em
equipes e resolucdo de problemas, contextualizadas as diferentes realidades
das escolas.

Os supervisores pedagoégicos que acompanham as escolas auxiliardo no
monitoramento da execucdo do PAE e ficardo responsaveis em orientar o0s
cursistas nas visitas de assessoramento realizadas em cada escola.

O periodo presencial serd tomado por discussfes acerca dos conteudos
estudados no ambiente virtual, apresentacdo de estudos de casos reais para
debate e de experiéncias significativas de praticas conduzidas nas escolas com
relacdo a avaliacdo do SADEAM. A proposta sera divulgada na Coordenadoria
01, devendo participar o gestor, o pedagogo e os professores das escolas

selecionadas para a pesquisa.
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A avaliacdo da proposta ocorrera a cada final de semestre, através do
monitoramento a cada periodo a disténcia e presencial. Serd analisado o que
deu certo e o que ainda precisa melhorar e, a partir dai, sugere-se promover

mudancas para que o objetivo final seja alcancado.

3.6 Considerac0es finais

A pesquisa revelou que a avaliacdo educacional ainda é um campo que
merece destague e seus resultados necessitam ser mais bem explicitados para
gue desta forma seja utilizada de forma eficaz. Em se tratando de avaliagcbes
externas em larga escala, destacando aqui o SADEAM, objeto de estudo desta
pesquisa. Foi observado que existem lacunas a serem superadas, pois utilizar
esses resultados requer um preparo maior por parte dos professores, dos
pedagogos e dos gestores.

A divulgacdo dos resultados alcancados nas avaliagbes do SADEAM
sem uma reflexdo do que podera ser realizado para melhorar o desempenho
dos alunos torna-se ineficaz e ndo garante melhorias nas proximas edicoes.

Foi constatado durante a pesquisa que as equipes gestoras das duas
escolas e os professores vém se esforcando para que o desempenho dos
alunos nas avaliagbes do SADEAM melhore a cada edi¢cdo, no entanto, por
desconhecimento e certo despreparo, terminam por utilizarem préaticas pouco
eficazes que nao oferecem mudancas significativas na melhoria da
aprendizagem e consequentemente no desempenho dos alunos nessas
avaliacoes.

Ao término da pesquisa, foi verificado que as duas escolas ainda
necessitam desenvolver acdes mais adequadas para que todos os atores
envolvidos no processo educacional utilizem os dados das avaliagbes do
SADEAM como intervengdo pedagodgica com vistas a melhorias educacionais.
Foi, ainda, percebido que os professores tém acesso aos dados das avaliacdes
do SADEAM, no entanto, demonstram ndo ter o dominio para utilizar esse
grande numero de informagoes.

Portanto, acredita-se que, ap0s a capacitacdo oferecida por meio das

propostas do PAE, seja desenvolvido um trabalho pedagdégico previamente
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planejado pelo gestor, com participacao direta da equipe docente, baseado em
fundamentos teoricos estudados durante o periodo de formagdo, pois se
entende que o papel do gestor no cenario educacional € de grande relevancia,
tendo em vista ser o ator responsavel por divulgar os resultados na escola e,
desta forma, motivar toda a equipe, em especial o professor, a analisar e
elaborar intervengdes para solucionar as dificuldades encontradas no processo.

Espera-se, ainda, que os resultados do SADEAM sejam usados nas
intervencdes pedagogicas com vistas a elevar o nivel de aprendizagem dos

alunos e, consequentemente, o desempenho nessas avaliacoes.
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ANEXOS

Quadro 1. Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa

Topico |. Procedimentos de Leitura

D1 - Localizar informacgdes explicitas em um texto.

D3 — Inferir o sentido de uma palavra ou expresséao.

D4 — Inferir uma informac&o implicita em um texto.

D6 — Identificar o tema de um texto.

D11 — Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.

Topico Il. Implicacdes do Suporte, do Género e /ou do Enunciador na
Compreensdo do Texto

D5 — Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas,
quadrinhos, foto, etc.).
D9 — Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.

Toépico Ill. Relacdo entre Textos

D15 — Reconhecer diferentes formas de tratar uma informag¢éo na comparacao de
textos que tratam do mesmo tema, em fungéo das condi¢des em que ele foi produzido
e daquelas em que seré recebido.

Topico IV. Coeréncia e Coesdo no Processamento do Texto

D2 — Estabelecer relacdes entre partes de um texto, identificando repeticées ou
substituicbes que contribuem para a continuidade de um texto.

D7 - Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que constroem a
narrativa.

D8 — Estabelecer relacdo causa /consequéncia entre partes e elementos do texto.
D12 — Estabelecer relagfes logico-discursivas presentes no texto, marcadas por
conjuncdes, advérbios, etc.

Topico V. Relacdes entre Recursos Expressivos e Efeitos de Sentido

D13 — Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.
D14 —Identificar o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagéo e de outras
notagoes.

Tépico VI. Variacdo Linquistica
D10 - Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de
um texto.

Quadro 2: Matriz de Referéncia de Matematica

Tema |. Espaco e Forma

D1 - Identificar a localizagdo /movimentacdo de objeto em mapas, croquis e outras
representacdes graficas.

D2 — Identificar propriedades comuns e diferencas entre poliedros e corpos redondos,
relacionando figuras tridimensionais com suas planificaces.

D3 — Identificar propriedades comuns e diferencas entre figuras bidimensionais pelo
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namero de lados, pelos tipos de angulos.

D4 — Identificar quadrilateros observando as posic@es relativas entre seus lados
(paralelos, concorrentes, perpendiculares).

D5 — Reconhecer a conservacao ou modificacdo de medidas dos lados, do perimetro,
da area em ampliacado e /ou reducao de figuras poligonais usando malhas
gquadriculadas.

Tema ll. Grandezas e Medidas

D6 — Estimar a medida de grandezas utilizando unidades de medida convencionais ou
néo.

D7 — Resolver problemas significativos utilizando unidades de medida padronizadas
como km/m/cm/mm, kg/g/mg, I/ml.

D8 — Estabelecer relactes entre unidades de medida de tempo.

D9 — Estabelecer relacdes entre o horario de inicio e término e /ou o intervalo da
duracdo de um evento ou acontecimento.

D10 — Num problema, estabelecer trocas entre cédulas e moedas do sistema
monetario brasileiro, em funcdo de seus valores.

D11 - Resolver problema envolvendo o célculo do perimetro de figuras planas,
desenhadas em malhas quadriculadas.

D12 — Resolver problema envolvendo o célculo ou estimativa de areas de figuras
planas, desenhadas em malhas quadriculadas.

Tema Ill. NGmeros e Operacdes /Algebra e Funcdes

D13 — Reconhecer e utilizar caracteristicas do sistema de numeracgéo decimal, tais
como agrupamentos e trocas na base 10 e principio do valor posicional.

D14 — Identificar a localizacdo de numeros naturais na reta numérica.

D15 — Reconhecer a decomposi¢cao de numeros naturais nas suas diversas ordens.
D16 — Reconhecer a composicdo e a decomposi¢cao de nimeros naturais em sua
forma polinomial.

D17 — Calcular o resultado de uma adigdo ou subtracdo de niUmeros naturais.

D18 — Calcular o resultado de uma multiplicagéo ou divisao de nimeros naturais.
D19 —Resolver problema com nimeros naturais, envolvendo diferentes significados
da adic&o ou subtragdo: juntar, alteracao

de um estado inicial (positiva ou negativa), comparacéo e mais de uma transformacao
(positiva ou negativa).

20 — Resolver problema com numeros naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicac&o ou diviséo:

multiplicacdo comparativa, ideia de proporcionalidade, configuracao retangular e
combinatoria.

D21 — Identificar diferentes representacdes de um mesmo numero racional.

D22 — Identificar a localizagdo de niUmeros racionais representados na forma decimal
na reta numeérica.

D23 — Resolver problema utilizando a escrita decimal de cédulas e moedas do
sistema monetério brasileiro.

D24 — Identificar fracdo como representacdo que pode estar associada a diferentes
significados.

D25 — Resolver problema com nimeros racionais expressos na forma decimal
envolvendo diferentes significados da adi¢cdo ou subtracao.

D26 — Resolver problema envolvendo nog¢des de porcentagem (25%, 50%, 100%).

Tema IV. Tratamento da Informacdo
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D27 - Ler informacgdes e dados apresentados em tabelas.
D28 — Ler informacgdes e dados apresentados em graficos (particularmente em
graficos de colunas).
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APENDICES

APENDICE 1: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA - GESTOR

Caro(a) Gestor(a),

A entrevista tem por finalidade construir um mapa sobre a utilizacdo e
apropriagéo dos resultados do SADEAM pelos profissionais da Secretaria de
Educacéo do Estado do Amazonas. E de suma importancia que responda o
que realmente pensa sobre o SADEAM.

Escola:

Cargo/fungéo:
Tempo de exercicio no magistério:
Nivel de Escolaridade

( ) Ensino Médio
() Superior - Curso
() Pés- graduacédo - Curso
( ) Mestrado - Curso

() Outro- Qual?

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL/CONFIGURACAO DA GESTAO
1. Ha gquanto tempo vocé atua como gestor escolar nessa escola?
2. Ja atuou como gestor em outras escolas? Por quanto tempo no total?
3. Quais séo, para vocé, as principais responsabilidades do gestor escolar?
Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de

importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E SOBRE
O SADEAM

1. Em sua opinido, quais as principais contribuicdes do SADEAM para a
gualidade do ensino na escola em que vocé atua?

2. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliagdes
externas SADEAM?

3. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
professores e que orientacbes pedagogicas sdo dadas a partir dos dados
obtidos.
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4. A escola promove reunides pedagogicas para tratar sobre as avaliacbes
SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia
ocorre e quem participa desses momentos?

5. Descreva de forma sucinta o que é discutido nessas reunides e quem
conduz as discussoes.

6. Destaque as ac¢Oes pedagodgicas mais relevantes realizadas na escola para
cada ano levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacdo
SADEAM.

7. O que € para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé
considera parte da apropriacao de resultados?

8. Na sua opinido, qual a importancia dos resultados nas avaliacdes do
SADEAM para a sua escola?

9. Qual a sua opinido sobre os encontros promovidos pela SEDUC para
apresentar os resultados do SADEAM?

10. Para vocé, qual o seu grau de participacdo no processo de interpretacao
desses resultados. Explique como ocorre sua atuagao.

11. A sua escola elaborou programas de intervencgéo para os alunos com base
nos resultados do SADEAM? Como isso foi realizado?

12. Ap6s a analise dos resultados das avaliacbes externas que acles
pedagdgicas sao planejadas, pela equipe gestora, para a melhoria do
desempenho dos alunos nas avaliacées externas?

13. Levando em conta os alunos que apresentam padrées de desempenho
abaixo do basico e basico, que medidas pedagdgicas sao tomadas para que 0
aluno avance de um padrdo de desempenho para outro e que acdes sao
criadas para reverter esse cenario?

14. E quanto aos alunos que estédo no nivel proficiente e avancado, que acdes
sao direcionadas a eles para que se mantenham nesses niveis?

15. Existe um monitoramento da aplicacao desse plano de intervencdo em sua
escola? Por parte de quem?
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APENDICE 2: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA -
PEDAGOGO

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL
1. H& quanto tempo vocé atua como pedagogo nessa escola?
2. Quais sao para vocé, as principais responsabilidades do pedagogo?

Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de
importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E SOBRE
O SADEAM

1. Em sua opinido, quais as principais contribuicdes do SADEAM para a
gualidade do ensino na escola em que vocé atua?

2. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliacGes
externas SADEAM?

3. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
professores e que orientacbes pedagdgicas sdo dadas a partir dos dados
obtidos.

4. A escola promove reunides pedagdgicas para tratar sobre as avaliacdes
SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia
ocorre e quem participa desses momentos?

5. Descreva de forma sucinta o que € discutido nessas reunifes e quem
conduz as discussdes.

6. Destaque as acdes pedagogicas mais relevantes realizadas na escola para
cada ano levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacdo
SADEAM.

7. O que é para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé
considera parte da apropriacao de resultados?

8. Na sua opinido, qual a importancia dos resultados nas avaliagcbes do
SADEAM para a sua escola?.

9. Qual a sua opinido sobre os encontros promovidos pela SEDUC para
apresentar os resultados do SADEAM?

10. Qual o seu grau de participagdo no processo de interpretacdo desses
resultados. Explique como ocorre sua atuacgao.
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11. A sua escola elaborou programas de intervencéo para os alunos com base
nos resultados do SADEAM? Como isso foi realizado?

12. Apdés a andlise dos resultados das avaliacbes externas que acdes
pedagogicas sdo planejadas, pela equipe gestora, para a melhoria do
desempenho dos alunos nas avaliagcdes externas?

13. Levando em conta os alunos que apresentam padrbes de desempenho
abaixo do basico e basico, que medidas pedagodgicas sao tomadas para que o
aluno avance de um padrédo de desempenho para outro e que acbes sdo
criadas para reverter esse cenario?

14. E quanto aos alunos que estao no nivel proficiente e avancado, que acfes
séo direcionadas a eles para que se mantenham nesses niveis?

15. Vocé auxilia, na sua escola, os professores a utilizarem os resultados do

7

SADEAM no planejamento pedagogico? Descreva de que forma é realizado
esse trabalho.

16. Foram elaborados programas de intervencao para os alunos com base nos
resultados do SADEAM? Como isso foi realizado? De que forma vocé
participou?

17. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencao em sua
escola? Por parte de quem?
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APENDICE 3: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA -
PROFESSOR

Caros Professores, o questionario abaixo tem a finalidade de construir um
mapa da utilizacdo e apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos
profissionais da Secretaria de Educa¢ao do Estado do Amazonas.

E de suma importancia que responda o que realmente pensa sobre o
SADEAM.

Escola:

Cargo/funcéo:

Séries em que atua:

Tempo de exercicio no magistério:

Nivel de atuacdo: ( ) Fundamental ( ) Médio
Nivel de Escolaridade
) Ensino Médio

) Superior - Curso

) Mestrado - Curso

(
(
() P6s- graduacao - Curso
(
(

) Outro - Qual?

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Ha quanto tempo vocé atua como professor nessa escola?

2. Quais sdo para vocé, as principais responsabilidades do professor?

3. Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de
importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E SOBRE
O SADEAM

1. Em sua opinido, quais as principais contribuicbes do SADEAM para a
qualidade do ensino na escola em que vocé atua?

2. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliacdes
externas SADEAM?

3. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
professores e que orientacdes pedagogicas sdo dadas a partir dos dados
obtidos.
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4. A escola promove reunifes pedagogicas para tratar sobre as avaliagdes
SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia
ocorre e quem participa desses momentos?

5. Descreva de forma sucinta 0 que € discutido nessas reunibes e quem
conduz as discussoes.

6. Destaque as acdes pedagogicas mais relevantes realizadas na escola para
cada ano levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacdo
SADEAM.7. O que é para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades
vocé considera parte da apropriacédo de resultados?

8. Na sua opinido, qual a importancia dos resultados nas avaliagcbes do
SADEAM para a sua escola?

9. Qual a sua opinido sobre os encontros promovidos pela SEDUC para
apresentar os resultados do SADEAM?

10. Para vocé, qual o seu grau de participacdo no processo de interpretacao
desses resultados. Explique como ocorre sua atuagao.

11. A sua escola elaborou programas de intervencgéo para os alunos com base
nos resultados do SADEAM? Como isso foi realizado?

12. Ap6s a analise dos resultados das avaliacbes externas que acles
pedagdgicas sdo planejadas, pela equipe gestora, para a melhoria do
desempenho dos alunos nas avaliacfes externas?

13. Levando em conta os alunos que apresentam padrdes de desempenho
abaixo do basico e basico, que medidas pedagdgicas sao tomadas para que 0
aluno avance de um padrdo de desempenho para outro e que acbes sdo
criadas para reverter esse cenario?

14. E quanto aos alunos que estdo no nivel proficiente e avancado, que acdes
sdo direcionadas a eles para que se mantenham nesses niveis?

15. Foram elaborados programas de intervencao para os alunos com base nos
resultados do SADEAM? Como isso foi realizado? De que forma vocé
participou?

16. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencdo em sua
escola? Por parte de quem?
17. Como a escola subsidia o trabalho do professor na apropriagdo dos

resultados do SADEAM?
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APENDICE 4: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA-
SUPERVISORA E COORDENADORA PEDAGOGICA DO CICLO

CARACTERISTICAS DA GESTAO ESCOLAR
Esta entrevista tem como objetivo levantar dados iniciais sobre o trabalho

desenvolvido pelos gestores das escolas pesquisadas.

1- Qual a sua funcao?
2 - Quando comecou a trabalhar na Coordenadoria Distrital de Educacéo 017?

3 — Vocé tem contato com a Gestora da Escola Estadual ?

4 — Quais as caracteristicas mais marcantes observadas na atuacado da gestora

da escola

5- Quais as atividades desempenhadas pela gestora da Escola A/B que vocé
percebe que sdo mais valorizadas e ocupam a maior parte de seu tempo?

6- Quais as orientacdes que a coordenadoria passa para 0s gestores para a
divulgacao e utilizacdo dos resultados do SADEAM?

7- Essas orientacdes sdo monitoradas? Em caso afirmativo, de que forma?

8- Que ac¢les sao realizadas por esta coordenadoria para subsidiar o trabalho
de apropriacao dos dados do SADEAM nas escolas?

9- A coordenadoria disponibiliza um tempo para que os dados das avaliacGes
externas SADEAM sejam discutidos e analisados na escola? Em caso
afirmativo, quem participa deste momento e de que forma o mesmo é
organizado?

10- O trabalho com os resultados do SADEAM sdo observados no
planejamento dos professores? De que forma e que instrumentos sao

utilizados?



