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RESUMO

O presente trabalho busca identificar as dificuldades e os desafios frequentes
apontados pelos gestores como possiveis obstaculos para a autuacdo dos
processos de prestacdo de contas dos recursos estaduais, de merenda e de
manutencdo, e que podem acabar sendo fator determinante da causa da
inadimpléncia da Unidade Escolar. Ainda que, a Resolucdo SEEDUC n°
3630/2007 oriente quanto ao dispositivo de como elaborar a prestacao de
contas e de que maneira 0s recursos podem ser executados, alguns gestores
apresentam dificuldades em cumprir, dentro do prazo determinado, o que lhe &
confiado e exigido. Para a coleta dos dados, foi aplicado um questionario aos
gestores das UEs localizadas em quatro municipios do Estado do Rio de
Janeiro, a saber, Belford Roxo, Mesquita, Nilépolis e Sdo Jodo de Meriti, que
fazem parte da Regional Metropolitana VII. Este trabalho foi elaborado a partir
de um estudo de caso, a metodologia utilizada foi qualitativa, e, como principal
aporte tedrico utilizou-se os estudos de Heloisa Lick. Os dados coletados
apontaram para trés principais dificuldades de acordo com a percepc¢édo dos
gestores respondentes: caréncia de pessoal, dificuldade em cumprir os prazos
determinados pela SEEDUC/RJ e falta de tempo para se dedicar a prestacdo
de contas. A partir dos resultados, apresenta-se um Plano de Acdo cujas
proposicdes sugerem acoes palpaveis que contribuam positivamente para que
0 gestor possa cumprir com as exigéncias da Secretaria de Educacéao, evitando
possiveis punicbes em decorréncia do ndo cumprimento dos prazos. Tais
proposicdes estdo voltadas para a capacitacdo dos gestores, compartilhamento
de experiéncias, busca de solu¢des em grupo para os obstaculos apresentados
e auxilio para dirimir as dificuldades ainda apresentadas por esses gestores.

Palavras-chaves: Inadimpléncia. Prestacdo de Contas. Gestdo. Rio de Janeiro



ABSTRACT

This work aims to identify difficulties and challenges which are frequently
pointed out by managers as possible hindrances to the filing of the
proceedings of account rendering of state resources for school meals and
maintenance, and which can be determining factors of the cause of default by
school units. Even though the Resolution of SEEDUC (State Department of
Education of Rio de Janeiro) number 3630/2007 provides guidance as to the
provision on how to render accounting and in what manner resources can be
executed, some managers face difficulties in fulfilling within due time what is
expected and demanded from them. In this dissertation, in order to collect data,
a questionnaire was submitted to managers of school units located in four
towns of the state of Rio de Janeiro: Belford Roxo, Mesquita, Nilopolis and Sao
Jodo de Meriti, which are part of Regional Metropolitana VII (Metropolitan
Region VII). This work was developed from a case study; its methodology was
of a qualitative character, since it aimed to find the main challenges of school
managers related to account rendering. As its main theoretic sources, studies
by Heloisa Luck, as well as authors Martins, Libdneo and Polon, were
considered. Data collected pointed to three main difficulties, according to the
perceptions of answering managers: shortage of staffs, difficulties in meeting
deadlines set by SEEDUC/RJ and lack of time to put into account rendering.
From these results, a Plan of Action is presented, whose propositions suggest
solid actions that might contribute substantially so that a manager can fulfill the
demands of the Department of Education, preventing possible consequences of
not meeting deadlines, such as answering to account taking. The propositions
presented in this work are aimed at qualifying managers, sharing experiences,
seeking group solutions for hindrances that are presented and assistance to
prevent difficulties faced by those managers.

Keywords: Default. Account rendering. Management. Rio de Janeiro.
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INTRODUCAO

As unidades escolares estaduais do Estado do Rio de Janeiro recebem
diversos recursos, oriundos do Governo do Estado e do Governo Federal, com
diferentes finalidades. Em que pese o fato de cada repasse ter sua destinagéo
propria, todos possuem um objetivo em comum: garantir uma educacdo de
qualidade, na qual os alunos possam ter, por exemplo, uma alimentacdo
adequada, balanceada, além de um ambiente adequado para seus estudos.

O Governo Federal, através do Programa Dinheiro Direto na Escola,
repassa 0s recursos diretamente para a unidade escolar através de depdsito
bancario. Uma dos recursos existentes é direcionada para a complementacao
da alimentacdo escolar. Além desse recurso, o Governo Federal disponibiliza
outros recursos que estao inseridos em programas, como, por exemplo, o
Programa Educagéo Integral, o Plano de Desenvolvimento Escolar, dentre
outros que serao apresentados adiante.

JA o Governo do Estado repassa, diretamente para as unidades
escolares, dois tipos de recursos, um para a alimentacdo e outro para a
manutencdo. O recurso estadual para a merenda escolar deve ser executado
somente para a compra de géneros alimenticios, enquanto o recurso de
manutencdo deve ser administrado principalmente de forma a manter o prédio
escolar com pequenos reparos e manutencdes necessarias. Tal recurso deve
ser utilizado, também, com materiais de limpeza, objetivando a higiene do local,
além de efetuar aquisicbes de materiais pedagogicos que contribuam e
oferecam condi¢cdes para o professor trabalhar. Todos o0s recursos estéo
amparados por resolu¢cdes que determinam seu uso e sua prestacao de contas.
A resolucdo n° 4350/2009 trata dos repasses federais e a resolugdo n°
3630/2007, dos repasses estaduais.

A unidade escolar possui autonomia para executar 0S recursos que
recebe, desde que seu uso ndo esteja em desacordo com as resolugcdes que
orientam e determinam tal utilizacdo. Essa é uma autonomia dada ao gestor,
justamente por se conhecer a rotina e as necessidades das escolas em geral.
Porém, essa autonomia ndo pode ser vista como uma superioridade absoluta

de poder. O gestor, apesar de ser o individuo responsavel pela execucéo,
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administracdo e prestacdo de contas dos recursos que a escola recebe,
sozinho n&do possui total poder para concluir todas as etapas desde o
recebimento até a aprovacdo dos processos de prestacdo de contas. Toda
unidade escolar deve ter registrado seu Estatuto Padrdo das Associacdes de
Apoio a Escola (AAE). O ultimo modelo deste foi publicado em 20 de dezembro
de 2012 através de resolucdo SEEDUC n° 4852. Esse modelo determina a
criacdo de uma diretoria executiva e de um conselho fiscal, que sédo eleitos
através de uma assembleia extraordinaria.

O conselho fiscal é formado por seis membros, sendo trés da
comunidade escolar e trés servidores. Ja a diretoria executiva deve ser
constituida de cinco membros, dentre eles: presidente, vice-presidente,
secretario, primeiro tesoureiro e segundo tesoureiro. O Unico servidor que ja
tem seu cargo definido é o diretor geral, que, nesse caso, € o presidente da
diretoria executiva.

A partir da nomeacéao dessa equipe, o presidente e o primeiro tesoureiro
tornam-se 0s representantes das contas bancarias da escola. Na verdade, o
tesoureiro deve estar ciente de tudo que o diretor geral vier a decidir. O
interessante seria que, para cada execucao dos recursos, isto é, para cada
compra que o diretor fosse realizar, estivesse de comum acordo com, pelo
menos, a diretoria executiva. Entretanto, devido ao intenso cotidiano da
unidade escolar, nem sempre isso € possivel. Dessa forma, 0s processos
acabam acontecendo de maneira invertida, normalmente, primeiro o diretor
compra, depois justifica a sua equipe e ao seu conselho.

O diretor geral tem por obrigacéo reunir todo o conselho fiscal, a diretoria
executiva e a comunidade escolar periodicamente, a fim de apresentar tudo
que foi efetivado dentro daquele periodo para que possa ser apreciado e
aprovado por eles. Essa apresentacdo se da, no minimo, mediante os
documentos comprobatdrios de despesas, no caso a nota fiscal eletrénica e a
apresentacao dos extratos que comprovem a quantia recebida. Nessa reuniao,
€ importante que o diretor ja coloque em pauta as necessidades da unidade
escolar para o proximo periodo, pois, dessa maneira, todas as ac¢des, ou
grande parte delas, ja serdo de conhecimento de todos, além de, obviamente,
ouvir as sugestbes do grupo e coloca-las em pratica sempre que possivel.

Além do mais, € extremamente importante que o diretor busque fazer com que
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sua administracdo seja compartiihada, as responsabilidades e o0s
planejamentos divididos.

Atualmente, o Estado do Rio de Janeiro possui 1.439 escolas publicas
estaduais, distribuidas em 14 (quatorze) Diretorias Regionais. Trabalharemos,
nesta dissertagdo, com um quantitativo de 109 (cento e nove) escolas,
localizadas na Baixada Fluminense, mais especificamente nos municipios de
Belford Roxo, Mesquita, Nilopolis e Sdo Jodo de Meriti. Essas escolas
compdem o quadro da Diretoria Regional Metropolitana VII, que tem sua sede
em Belford Roxo. Importante destacar que a Diretoria Regional existe para dar
suporte as escolas, além de realizar um acompanhamento in loco dessas
unidades, recebimentos de documentos e solicitacdes, dentre eles a prestacao
de contas.

O objetivo deste trabalho é identificar as dificuldades e os desafios
frequentes apontados pelos gestores como possiveis obstaculos para a
autuacdo dos processos de prestacdo de contas dos recursos estaduais. A
prestacado de contas deve ser elaborada pelo préprio diretor geral, uma vez que
ele é o principal responsavel pela utilizagdo dos recursos que a escola recebe.
Apés todo procedimento ja mencionado anteriormente, de reunido, apreciacao
e aprovacdo das contas, o diretor devera autuar na Regional 0 processo de
prestacdo de contas, a fim de apresentar de que maneira conduziu 0S recursos

recebidos.

O periodo para prestacdo de contas é determinado em Resolucao
especifica de cada recurso. A resolugcdo n® 4350/2009 orienta quanto a
utilizacdo e prestacdo de contas dos recursos repassados pelo Governo
Federal e a resolucdo n° 3630/2007 trata dos recursos repassados pelo
Governo do Estado. O gestor deve estar atento aos prazos estipulados, o que é
muito importante para que a unidade continue recebendo seus recursos
periodicamente sem causar danos ao bom andamento da unidade escolar.

A despeito do fato de as atribuicbes do gestor requererem um olhar
pedagogico e administrativo, neste trabalho tem-se como alvo somente a parte
administrativa da unidade escolar. Seu objetivo reside em analisar os
problemas e ou dificuldades que o gestor possui e 0 que o leva a ter atrasos

em suas prestacdes de contas dos recursos estaduais e, em outros casos, ficar
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inadimplente, o que podera gerar diversas situagdes prejudicais para a unidade
e para o proprio gestor, podendo este responder até mesmo com perda de seu
cargo.

Dessa forma, este trabalho busca investigar, de acordo com a
concepgao dos gestores, as maiores dificuldades em autuar os processos de
prestacdo de contas, podendo, assim, gerar a inadimpléncia ou os possiveis
atrasos de algumas unidades escolares que sdo acompanhadas pela Regional
Metropolitana VII.

As agbes aqui propostas priorizam minimizar os efeitos causados por
esses obstaculos, proporcionando ao gestor um maior controle e organizacao
desse trabalho burocratico.

Este trabalho foi dividido em 3 (trés) capitulos. O primeiro capitulo
descreve o0 processo de prestacdo de contas na Regional Metropolitana VI,
destaca as mudancgas na estrutura da Secretaria de Educacdo do Estado do
Rio de Janeiro, especifica os repasses financeiros feitos a escola, dando
énfase as prestacdes de contas dos recursos estaduais.

O capitulo 2 tem por objetivo apresentar o gestor escolar como
administrador que deve ser, descrevendo suas atribuicdes. Objetiva também
destacar as penalidades que este podera sofrer se nao cumprir devidamente
suas atribuicdes quanto as prestacdes de contas, caso de inadimpléncia. Esse
capitulo visa analisar os resultados de um questionario aplicado aos gestores
com o intuito de coletar os dados necessarios para mapear as dificuldades por
eles encontradas, bem como apresenta o embasamento teérico para as
propostas estratégicas elencadas no terceiro capitulo.

No capitulo 3 é apresentado o projeto de acdes destinado a diminuir as
inadimpléncias de alguns gestores das unidades escolares que compdem a
Diretoria Regional Metropolitana VII. Como temos a possibilidade de acesso
aos gestores, o plano foi realizado com plenas condicdes de execucéo.
Partimos do principio de que poderemos iniciar sua implantagdo em um
projeto-piloto, selecionando um quantitativo menor de escolas para poder
avaliar a real efetividade do plano. Feito esse teste, poder-se-a ampliar sua
aplicacéo, de forma a atingir o maximo de unidades escolares, cumprindo com
nosso principal objetivo, qual seja, a diminuicdo da inadimpléncia das

prestacdes de contas.
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1 O PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS

Esta dissertacdo estd voltada para identificar as dificuldades e os
desafios frequentes apontados pelos gestores como possiveis obstaculos para
a autuacao dos processos de prestacdo de contas das unidades escolares da
Regional Metropolitana VII no que concerne ao recurso estadual para merenda
e manutencéo escolar. O Governo do Estado repassa diretamente as unidades
escolares, através de deposito bancario, todo dia 15 de cada més, 0s recursos
destinados a merenda escolar e, todo dia 25 de cada més, 0s recursos para a
manutencdo. E de responsabilidade dos gestores executarem, com
responsabilidade, os recursos recebidos mediante a real necessidade da
unidade.

Como todo recurso que a unidade escolar recebe deve ser prestado
contas ao Estado e a sociedade, ap0s sua execucao e reunido para apreciacao
dos gastos realizados pela unidade e aprovacao do conselho fiscal, o gestor
deve organizar a prestacédo de contas, a fim de que esteja em condicdes para
autua-la na Regional e ela possa prosseguir na analise da documentacdo
apresentada.

Cabe ao setor de prestacdo de contas da Regional ter o controle das
unidades escolares que estdo cumprindo com a determinacdo e estao
autuando seus processos. Para que isso se tornasse viavel, uma vez que a
Regional pesquisada possui um universo de 109 escolas, diversos métodos
foram criados com a finalidade de ter um acompanhamento eficaz.

Para ter uma nocgéo clara e um melhor acompanhamento das escolas,
foi criado um painel que proporciona uma visdo geral da situagcdo das 109
unidades. Esse painel, atualmente, esta afixado logo na entrada do setor de
prestacdo de contas, sendo atualizado uma vez por semana. Nesse painel é
sinalizada a atual situacdo da unidade escolar com relagdo as suas prestacoes
de contas. Quando a escola autua seu processo dentro do prazo determinado,
é feita uma marcacao de cor azul; quando a escola entrega sua prestacdo com
algum atraso, a marcacdo, nesse caso, é realizada em preto. No caso de a

escola estar em atraso com a entrega de seus processos, isto é, quando o
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prazo ja estiver expirado, a marcagdo € feita de cor vermelha, sinalizando,
assim, a inadimpléncia da escola.

O setor de prestacao de contas possui ainda um controle que € realizado
em um livro anual separado por tipo de recursos. Este tem por finalidade fazer
parte do arquivo de controle da Regional, servindo para futuras consultas, pois
nele a marcacao, além de ter sua identificacio em cores, possui também a
numeracdo de cada processo autuado, proporcionando, assim, um arquivo
mais completo do que apenas uma visao geral e real das escolas em questao.

Para que haja um padrao e todas as escolas possam estar alinhadas
com os prazos de execucao e de apresentacdo das contas, a Secretaria de
Educacado, duas vezes ao ano, sempre nos meses de janeiro e de agosto,
divulga, através de circular, o calendario de prestacdo de contas semestral.
Este determina o periodo em que as unidades escolares devem autuar seus
processos de merenda e manutencdo no setor de protocolo na Regional,
gerando uma numeracdo que estard vinculada ao processo autuado. Essa
numeragdo também serve para que 0 gestor possa comprovar que cumpriu
com o que fora determinado em circular, caso seja a ele solicitado.

Assim, para a realizacdo deste trabalho, analisamos o passo a passo
dos procedimentos de prestacdo de contas. Com a utilizacdo de um
questionario, elencamos as dificuldades que o0s gestores encontram para
manter suas prestacdes de contas dentro do prazo determinado pela Secretaria
de Educacéo.

A ndo apresentacdo dos processos de prestacdo de contas pode
classificar a escola como uma unidade inadimplente, podendo seus recursos
ser bloqueados, gerando transtornos para a administracdo escolar, pois, sem
recursos, o gestor ndo podera garantir a merenda dos alunos, além de nédo
conseguir realizar a manutencdo da unidade escolar, como manter a limpeza
do ambiente, adquirir material pedagdgico essencial para as aulas e realizar

pequenos reparos para garantir o bem-estar de toda comunidade escolar.
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1.1 A estrutura da Secretaria de Estado de Educacgéo do Rio de Janeiro
- SEEDUC

Criada em 10 de novembro de 1938, a Secretaria de Estado de
Educacdo tem como missdo proporcionar a toda populagcéo fluminense um
ensino de qualidade. Um marco importante foi a criacdo de seu regimento em
15 de marco de 1975. Desde, entdo, diversos gestores, nesses 39 anos,
contribuiram para a educacédo do Estado.

A partir do ano de 2011, diversas mudancgas ocorreram com relacdo a
reformulacdo da estrutura da Sede até o processo de mobilidade dos
servidores. Um marco significativo dessa nova fase foi a transformacéo quanto
ao método de escolha do gestor escolar. A partir desse momento, toda essa
nova estruturagcdo comeca a fazer sentido para a pesquisa proposta nesta
dissertacdo. Houve época em que o diretor geral era escolhido por meio de
eleicdo. Antes disso, o servidor era homeado diretor geral por meio de uma
indicacao, quer seja pelo bom trabalho desempenhado e por se acreditar que
ele desenvolveria um bom trabalho, ou, simplesmente, por ser pessoa de
confianca do coordenador da antiga coordenadoria, ou até mesmo por uma
indicacdo politica. Atualmente, para ser gestor de uma unidade escolar, o
individuo deve se submeter a um processo seletivo interno, composto por
quatro etapas: andlise de curriculo, prova objetiva de conhecimentos
especificos, avaliacdo de perfil e programa de formacao.

No dia 7 de fevereiro de 2011, foi publicado, no Diario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro, o decreto n°® 42.838' de 4 de fevereiro de 2011 que
transforma a estrutura basica da Secretaria de Estado de Educacéo do Estado
do Rio de Janeiro (SEEDUC). A nova estrutura da Secretaria esta organizada

'Decreto n° 42.838 de 04 de fevereiro de 2011 que transforma, na estrutura basica da
Secretaria de Estado de Educacdo- SEEDUC, 30 (trinta) Coordenadorias Regionais em 14
(quatorze) Regionais Pedagdgicas e 14 (quatorze) Regionais Administrativas, e da outras
providéncias.
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conforme demonstrado no organograma da figura 1:

Gabinete do

Conselho Estadual

DEGASE Secretario

de Educacao

Wilson Risolia

Chefia do

Gabinete
Centro de

Inteligéncia

Comunicacao e em Educacao

Imprensa
Central de

i Relacionamento
Assessoria

Juridica

Subsecretaria
Executiva

Amaury Perlingeiro

Subsecretaria

Subsecretaria de Subsecretaria de

Infraestrutura
e tecnologia

Gestao do Ensino Gestao de Pessoas

Antonio Neto Antoine Azevedo
Zaqueu S. Ribeiro

Figura 1- Organograma atual da Estrutura da Secretaria de Estado de Educagéo —
SEEDUC
Fonte: www.educacao.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=140714

No organograma, que explicita a organizacdo da Secretaria, podemos
destacar: a central de relacionamento, que foi criada com o objetivo de dar voz
a quem quiser falar. Ela recebe denuncias, sugestdes, criticas e elogios. Tudo
gue chega a essa central € divulgado e, em caso de denuncias, procede-se a

apuracao.
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A assessoria juridica, como 0 nome ja sugere, trata das questdes legais,
desde a criacdo de resolugcbes dentro dos padrdes legais, até assessoria em
questbes juridicas. Existe, ainda, uma subsecretaria executiva que ¢é
subdividida em outras trés. Cada uma responde por uma area existente na
escola, setor pedagogico, setor administrativo e setor de pessoal. Na verdade,
as subsecretarias estdo diretamente ligadas as Diretorias Regionais, cada uma
sendo atendida por sua respectiva diretoria.

A subsecretaria de infraestrutura e tecnologia, que esta atrelada
diretamente a Diretoria Regional Administrativa, responsavel pela parte
administrativa das escolas, lida com as prestacdes de contas, obras das
unidades escolares, distribuicAo e manutencdo de computadores, dentre
outros.

A subsecretaria de gestdo de ensino esté diretamente ligada a diretoria
regional pedagdgica, que é responsavel por garantir que o pedagogico da
escola aconteca, garantindo que ela ofereca aos alunos os dias letivos
estipulados no calendario escolar. Também é responsavel em acompanhar os
programas pedagoégicos implementados nas unidades escolares. Tudo que diz
respeito a vida escolar do aluno € de responsabilidade dessa subsecretaria. Ja
a subsecretaria de gestdo de pessoas trabalha diretamente com a parte que
lida com os funcionarios de toda a rede nos processos de homeacéao, licenca,
aposentadoria.

Dificilmente chegam ao conhecimento do Secretario de Educacéo
situacdes de inadimpléncias das escolas do Estado do Rio de Janeiro. Devido
a sua grande demanda de trabalho, esse tipo de demanda esta atrelada a
subsecretaria de infraestrutura. A Diretoria Regional Administrativa, depois de
esgotadas todas as tentativas de regularizacdo junto a escola que apresente o
quadro de inadimpléncia, leva ao conhecimento do seu superintendente e este
toma as decisdes cabiveis ou, se necessario, dependendo da gravidade da
situacdo, leva ao conhecimento do subsecretario de infraestrutura que
determina a abertura de um processo para tomada de contas.

Outra modificacdo, a partir de 2011, foi a transformac&o das trinta
antigas coordenadorias existentes no Estado do Rio de Janeiro, reorganizadas
em apenas quatorze Regionais, ocasionando a extingdo de dezesseis dessas

coordenadorias, otimizando-as, de forma que essas Diretorias Regionais
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absorvessem municipios que antes ndo faziam parte de seu rol de
atendimento. Essa distribuicéo foi pensada de forma geogréfica visando facilitar
0 acompanhamento das escolas agora redistribuidas.

Os municipios que compreendiam as coordenadorias extintas foram
redistribuidos e absorvidos pelas Regionais criadas de maneira a acondicionar
as 1.439 escolas estaduais, de forma que estas estejam mais préximas da
Sede, viabilizando a locomoc¢do do gestor a Regional, quando necessario.
Nessa nova configuracdo, a distribuicéo ficou assim organizada:

Quadro 1: Quantitativo das escolas estaduais distribuidas nas Regionais

REGIONAL QT.DE ESCOLAS
Baixadas Litoraneas — sede Niteroi 104
Centro Sul — sede Vassouras 103
Médio Paraiba — sede Volta Redonda 97
Metropolitana | — sede Nova Iguacu 105
Metropolitana Il — sede Sao Gongalo 94
Metropolitana Ill — sede Rio de 144
Janeiro
Metropolitana IV — sede Rio de 129
Janeiro
Metropolitana V — sede Duque de 85
Caxias
Metropolitana VI — sede Rio de 124
Janeiro
Metropolitana VIl — sede Belford Roxo 112 — atualmente 109
Noroeste fluminense - sede Itaperuna 68
Norte Fluminense — sede Campos dos 107
Goytacazes
Serrana | — sede Petropolis 75
Serrana Il — sede Nova Friburgo 92

Fonte: SEDUC/RJ?

2 RIO DE JANEIRO, Decreto n° 42.838, 04 de fevereiro de 2011, Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 07 fev. 2011.
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Observando o quadro 1, nota-se que a redistribuicdo ndo teve como
principal objetivo uma divisdo igualitaria, em que todas as Regionais
possuissem um quantitativo parecido. Em algumas situacdes, como, por
exemplo, a Metropolitana | e a Metropolitana VII, acontece desse quantitativo
ser praticamente o mesmo. Essa distribuicdo se deu em virtude da localizagéo
das escolas, tentando respeitar as proximidades dos municipios.

Imagina-se que, quanto menor o nimero de escolas que a Regional
abranger, mais facil se da o acompanhamento das prestacdes de contas e o
suporte que deve ser dado a cada escola. Pode-se imaginar, ainda, que 0s
problemas relacionados as inadimpléncias de prestacdo de contas sejam
infimos, porém desconhecemos a existéncia de estudos que comprovem tal
suposicdo. Se, por um lado, é bem provavel que o desgaste do setor financeiro
realmente seja menor quanto aos atendimentos realizados, por outro lado, se
levarmos em consideragao todos os aspectos, principalmente a localizacéo e a
distancia entre a Regional e suas escolas, pode haver maiores dificuldades no
atendimento, principalmente em se tratando de atendimento presencial que

ocasiona um desgaste bem maior.

1.2 Conhecendo a Diretoria Regional Metropolitana VIl

A amostra do estudo é constituida pelas escolas estaduais que
compdem o quadro da Diretoria Regional Metropolitana VII, Belford Roxo, Rio
de Janeiro. Antes do Decreto n® 42.838 de 4 de fevereiro de 2011, quando
recebia o nome de Coordenadoria Regional 21 Metropolitana VII, era gerida
por um coordenador que realizava o acompanhamento das escolas estaduais
localizadas no municipio de Belford Roxo, tanto administrativa como
pedagogicamente. Com o referido decreto, a estrutura foi toda reformulada,
sendo criados os cargos de Diretor Regional Administrativo e de Diretor
Regional Pedagogico, que, em conjunto, realizam a¢des de acompanhamento,
inicialmente, a 112 escolas e, atualmente, a 109 escolas, devido a processos
de municipalizacdo e ou redistribuicdo geografica. Essas escolas estdo
localizadas em 4 municipios vizinhos, Belford Roxo, Sdo Jodo de Meriti,

Nil6polis e Mesquita.
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Os cargos de Diretor Regional Administrativo e Diretor Regional
Pedagdgico sdo compostos por meio de processo seletivo interno. Cada diretor
regional pode montar sua equipe com coordenadores, também nomeados por
meio de processo seletivo interno. A Diretoria Regional Administrativa conta
com um coordenador financeiro e um coordenador de infraestrutura. A Diretoria
Regional Pedagdgica conta com um coordenador de ensino; um de avaliagéo e
acompanhamento e um de gestéo e integracdo da rede.

Atualmente, faco parte da equipe da Diretoria Regional Administrativa
Metropolitana VII, atuando como coordenadora financeira, cargo designado a
gerenciar o setor de prestacdo de contas. Esse setor é responsavel em
acompanhar, receber e dar prosseguimento aos processos de prestacdo de
contas das unidades escolares que compdem o0 quadro dessa Regional. O
setor de prestacao de contas ainda tem como uma de suas ac¢des dar suporte
as escolas no caso de duvidas e auxiliar na assimilacdo de novas orientacdes
repassadas pela Sede.

O propdsito deste trabalho é identificar, na perspectiva dos gestores, as
dificuldades dadas como principais causas para 0s colocarem como
inadimplentes. Como o acompanhamento das prestacdes de contas esta
vinculado a parte administrativa da Regional, cabe destacar algumas das

atribuicdes dessa Diretoria, conforme o artigo 8° do decreto n° 42.838:

[...] lll- orientar e acompanhar a prestacdo de contas dos
recursos financeiros da Regional Administrativa, da Regional
Pedagdgica e das Unidades Escolares, em consonancia com
as diretrizes da SEEDUC; IV-controlar e orientar 0s processos
administrativos e de pessoal das Unidades Escolares a partir
das diretrizes da SEEDUC;

V- supervisionar as obras da rede fisica e controle patrimonial
nas Unidades Escolares, de maneira a garantir a execucao
conforme padréo de qualidade da SEEDUC [...] (SEEDUC-RJ,
2011).

A coordenacdo financeira € responsavel por acompanhar a
apresentacao das prestacoes de contas das unidades escolares, verificando se
constam nos processos todos os documentos necessarios, autorizando, assim,
que eles sejam autuados. Por isso, 0 seu contato esta direcionado aos

gestores. Cabe, ainda, a essa coordenacdo fornecer toda orientagéo
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administrativa aos novos gestores, acompanhando desde a atualizacéo da ata
de nomeacdo a elaboragcdo propriamente dita do processo de prestacdo de
contas. Além disso, é responsavel por apresentar diversos levantamentos,
como, por exemplo, planilhas com as numeracfes dos processos de prestacéo
de contas autuados, relacdo das escolas que estdo inadimplentes,
levantamento dos cartdes de débito ativos e cancelados, tudo de acordo com a
solicitacdo do 6rgao superior, SEEDUC.

Inspirada no novo modelo de nomeacdo para Diretores Regionais, a
nomeacdo de diretores escolares também mudou. Primeiramente, foi aberto
um processo seletivo para os cargos de Diretor Geral das unidades que
estavam temporariamente sem gestor, abolindo os métodos de indicacées ou
eleicBes para o cargo. Posteriormente, o processo seletivo alcangou os cargos
para Direcdo Adjunta. Um novo processo seletivo € aberto sempre que existir
caréncia nos cargos citados.

Pode-se abrir uma caréncia para o cargo de Diretor Geral por diversos
motivos, como, por exemplo, por motivo de aposentadoria, por solicitacdo de
dispensa voluntaria ou involuntéria, no caso a exonera¢cdo. Um dos motivos
que pode ocasionar a exoneracdo do gestor é a falta de apresentacdo das
prestacOes de contas. Nesse caso, 0 gestor, conquanto seja dispensado de
sua funcdo, continua com a incumbéncia de apresentar 0S processos
referentes ao periodo de sua gestdo. Normalmente, € dado um prazo para que
a situacao seja regularizada, antes de serem tomadas atitudes mais enérgicas
uma vez que o gestor ja sofreu uma penalidade no momento em que perdeu

Seu cargo.

1.3 Repasses financeiros do Governo Federal para as escolas estaduais
do Estado do Rio de Janeiro

Ainda que nosso cerne sejam as dificuldades apresentadas pelos
gestores para autuarem seus processos de prestacdes de contas do Governo
Estadual, faz-se necessario explanar sobre alguns dos recursos transferidos
pelo Governo Federal: PDDE, PNAE, Educacao Integral, FEFS, PDE e PNATE,

uma vez que, dentro dos processos de prestacédo de contas estaduais, devem
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ser informados os créditos e débitos realizados nas contas do Banco do Brasil
atraves de formularios proprios.

Um dos recursos que as unidades escolares do Estado do Rio de
Janeiro recebem, € oriundo do Governo Federal, através do Programa Dinheiro
Direto na Escola. Conforme o site do FNDE® do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao - FNDE, “[...] o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) tem por finalidade prestar assisténcia financeira, em carater
suplementar, as escolas publicas da educacdo basica das redes estaduais,
municipais”. O PDDE, conforme Pinheiro, Freitas e Alvim (2012, p.271), “[...]
tem como funcéo precipua ser instrumento de descentralizagdo da gestéo e de
financiamento do ensino, verificando seus objetivos, suas contribuicfes e seus
principais problemas”.

Os recursos federais devem ser instruidos por processos de prestacdes
de contas apartados. De acordo com a Resolucdo n® 4350* de 16 de setembro

de 2009, isso deve ser feito

Considerando a necessidade de regulamentacdo especifica
nos procedimentos para a prestacdo de contas dos recursos
financeiros repassados as Unidades Escolares da Rede
Publica Estadual, destinados a execucdo dos diversos
programas, projetos e agbes custeadas pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE.

Cabe ao gestor da unidade escolar instruir um processo para cada
recurso recebido do Governo Federal. Isso porque o Programa Dinheiro Direto
na Escola - PDDE- proporciona adesdo a diversos programas, como, por
exemplo, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que repassa
verbas destinadas para a complementacdo da alimentacdo dos alunos. Esse
programa, que beneficia todas as escolas da rede, tem por objetivo a aquisicdo
de géneros alimenticios, ndo sendo permitido o gasto com nenhum outro tipo
de despesa. Outro programa disponibilizado pelo PDDE, o Educacéao Integral,
tem por objetivo proporcionar aos alunos a permanéncia na escola, ampliando

sua carga horéria, oferecendo diversas oficinas que contribuam no processo

*Disponivel em: http://www.fnde.gov.br. Acesso em 21 de setembro de 2013

4 Resolu¢cdo SEEDUC n° 4350 de 16 de setembro de 2009 que dispBe sobre os procedimentos
complementares para a prestacdo de contas dos recursos financeiros oriundos de programas,
projetos e agdes custeados pelo FNDE utilizados pelas Unidades Escolares da rede publica
estadual de ensino e da outras providéncias.
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ensino aprendizagem. A ades&o ao programa € de acordo com a prioridade da
escola, isto €, se a escola apresentou resultado abaixo do esperado no indice
de Desenvolvimento da Educacéo Béasica — IDEB -, é classificada como escola
prioritaria, recebendo o programa como uma estratégia de recuperar o
rendimento dos alunos.

O PDDE ainda oferece outros programas, como, por exemplo, o Escolas
em Funcionamento nos Finais de Semana (FEFS), que proporciona atividades
de lazer, cultura e esporte para a comunidade localizada em torno da escola
nos finais de semana, tendo, ainda, por objetivo buscar uma melhoria na
qualidade da educacdo, envolver a comunidade nas atividades da escola,
proporcionando uma colaboracao entre todos os atores envolvidos, quer sejam
alunos, pais, responsaveis e equipes dos profissionais que trabalham na
instituicao.

Ja o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) tem por objetivo
garantir que a escola realize melhor o seu trabalho, proporcionando acdes que
atendam as escolas com baixo rendimento no indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica (IDEB). O Programa Brasil Alfabetizado tem por finalidade
alfabetizar jovens, adultos e idosos, buscando despertar o interesse em
prosseguir com os estudos. O Programa Nacional de Apoio ao Transporte
Escolar (PNATE) € um programa totalmente voltado para o transporte dos
alunos, garantindo o acesso desses a escola.

Cabe ressaltar que, além dos programas aqui apresentados, o FNDE
transfere a cada ano uma cota Unica destinada as despesas de custeio e de
capital, isto €, um recurso para aquisicdo de material permanente, para
manutencdo, pequenos reparos e conservacao da unidade escolar, além de
aquisicdo de material de consumo voltado para o uso coletivo dos alunos,
objetivando o funcionamento ideal da escola, bem como qualidade no processo
de ensino aprendizagem do aluno. Para essa cota, existe um diferencial que
estd pautado na decisdo antecipada do gestor em como esse recurso sera
executado. E o gestor que define a porcentagem que sera usada para compra
de material permanente, bem como para compra de material de custeio. O
procedimento para utilizagdo desse recurso é um pouco diferente, pois, assim
que ele é disponibilizado para a escola, a orientagdo que 0s gestores recebem

€ para gque, em conjunto com sua equipe, em uma reunido, identifiquem as
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reais necessidades da escola, determinando o destino desse recurso. A
reunido deverd estar registrada em ata, garantindo, assim, que a gestdo

financeira seja a mais transparente possivel.

1.4 Repasses financeiros do Governo Estadual para as escolas de sua

rede

O Governo do Estado do Rio de Janeiro repassa dois tipos de recursos
durante o ano letivo, divididos em 10 (dez) parcelas para a merenda escolar e
mais 10 (dez) parcelas para a manutencéo da escola. Os valores direcionados
as unidades sdo calculados com base no censo escolar, que é um
levantamento de dados estatisticos educacionais de &mbito nacional realizado
todos os anos e coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP). Esse levantamento é realizado com a colaboracdo das
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo e de todas as escolas
publicas e privadas do pais, acontecendo sempre no ano anterior ao da
execucao orcamentaria.

Para que o gestor possa executar os recursos disponibilizados, deve
obedecer a alguns critérios determinados na resolucdo SEEDUC® n° 3630 de
26 de setembro de 2007, que trata de como 0s recursos deverdo ser
executados, além de orientar quanto a organizacdo dos processos de
prestacdo de contas. Os recursos destinados para a alimentacdo somente
poderdo ser utilizados para a aquisicao de géneros alimenticios. Ja os recursos
liberados para a manutencéo devem ser executados para pequenos reparos na
unidade escolar e, em casos extraordinarios, o gestor pode fazer uso destes
para complementar a merenda escolar, desde que apresente uma justificativa.

Segundo Matrtins:

Na elaboracdo do orgamento, cada unidade, cada setor, cada
divisdo, cada departamento e o sistema educacional devem
especificar as despesas segundo as categorias: material
permanente: moveis, equipamentos em geral, construcdes,

® SEEDUC - Secretaria de Educacédo do Estado
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ampliagbes etc.; material de consumo: material escolar,
material de limpeza, alimentacdo, uniformes etc.; outros
Servicos e encargos:. servicos prestados por terceiros etc.;
despesa com pessoal: salarios e encargos sociais (MARTINS,
2010, p.92).

A resolucdo SEEDUC n° 3630/2007 apresenta de que maneira o gestor
pode e deve executar 0s recursos recebidos para a manutencdo da escola.
Essa resolucdo relaciona possibilidades de pequenos reparos, manutencdes
que ndo necessitem de avaliacao técnica, pois o0 gestor ndo pode, de maneira
alguma, interferir em nada que diga respeito a estrutura do prédio, que
necessite de engenheiro para realizar uma avaliagdo. Ainda possibilita ao
gestor adquirir equipamentos e materiais permanentes, que deverdo compor o
rol de patriménios da escola, além de realizar manutencfes nos equipamentos
ja pertencentes a escola. Garantir a limpeza do ambiente escolar, incluindo a
pintura ou reparos, também deve ser responsabilidade do gestor. Ele pode e
deve utilizar o recurso de manutencdo para isso, zelar pela seguranca do
prédio, realizando pequenos reparos nos muros ou, ainda, fazendo a colocagao
de grades, cercas aramados ou telas. Com o0s recursos de manutencéo, o
gestor podera, também, proporcionar passeios educacionais, adquirir material
pedagogico, oferecer treinamento e ou capacitacfes aos docentes, desde que
este seja previamente autorizado pela Secretaria de Educacéo.

Esta resolucao é detalhada, especifica quanto a aplicacdo dos recursos,
descrevendo, com riquezas de detalhes, as possiveis opcdes do que é
permitido ao gestor realizar com o0s recursos disponibilizados para a
manutencdo. Apresenta diversos itens de reparos, compras e possibilidades
gue podem ser adotadas com total seguranca e responsabilidade.

A resolucéo ainda permite que a escola realize o saque em dinheiro no
valor de até 10% da verba de manutencéo recebida, desde que néo ultrapasse
o valo méximo de R$400,00 (quatrocentos reais), isto €, a escola ndo podera
realizar saque superior ao valor tido como “teto” em hipotese alguma. Esse
valor € destinado a pequenas despesas emergenciais que nado possuem
comprovante, nesse caso, notas fiscais eletrénicas.

Nessa mesma resolugdo, s&o definidos prazo, formulario e

procedimentos de como deverdo ser prestadas as contas desses recursos,
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como veremos mais adiante. Cabe ao gestor da unidade administrar o recurso
em conformidade com a resolugdo supracitada, em anuéncia com o conselho
fiscal e comunidade escolar. E preciso ter clareza de que a parte administrativa
deve trabalhar e funcionar para dar suporte a parte pedagogica da escola, isto
€, 0 administrativo existe para que o pedagdgico aconteca. Todos 0s setores
da escola funcionam e possuem seu foco de trabalho no aluno, para o seu
processo de ensino aprendizagem e bem-estar.

O recurso para merenda recebido, como ja mencionado anteriormente,
somente deve ser gasto com a alimentacdo dos alunos. Essa verba é
repassada para a escola sempre no dia 15 de cada més, cabendo ao gestor
administra-la de forma que ela seja suficiente até que a proxima verba seja
depositada.

A Secretaria, preocupada com a qualidade da alimentacdo dos alunos,
criou um cardgpio Unico semanal com o auxilio de nutricionistas. Esse
cardapio, publicado mensalmente no Diario Oficial, deve ser seguido por todas
as escolas estaduais do Estado do Rio de Janeiro. Com a sua criacao, ficou
facil para o gestor saber 0 que comprar e 0 que servir para seus alunos,
diminuindo ainda mais o risco de erros que poderiam ser cometidos.

Esse cardapio deve ficar exposto no refeitério, deve ser de facil acesso
aos alunos, pois eles mesmos acabam sendo “fiscais”, uma vez que a merenda
€ destinada a eles. A Secretaria de Educacdo conhece a realidade de seu
publico, uma vez que, na maioria das vezes, as unidades escolares estdo
localizadas nas regibes mais carentes e, dessa forma, seu publico-alvo é
também muito carente. Sabe que, ndo raro, a refeicdo que a escola oferece é
a principal, sendo a unica desse aluno. Assim, com o objetivo de atender as
necessidades nutricionais desses alunos, conta com uma Coordenacdo de
Alimentacéo Escolar composta por nutricionistas que sao 0s responsaveis pela
elaboracdo desse cardapio que procura respeitar e aproveitar os habitos e a
cultura alimentar da regidao, de forma que se possa garantir uma alimentacéo
adequada e saudavel. Dessa maneira, o0 Governo do Estado demonstra que

procura oferecer uma alimentacao balanceada e nutritiva.
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1.5 Prestacédo de contas estaduais

O gestor escolar deve realizar a prestacdo de contas, mesmo que nao
tenha executado totalmente o0s recursos repassados a unidade escolar,
demonstrando sempre o saldo existente na conta da escola através da
apresentacdo dos extratos. Ele deve estar atento ao que a resolugdo
determina, bem como aos prazos divulgados pela Secretaria de Educacéo. A
unidade escolar pode ser classificada em adimplente, quando autua seu
processo de prestacdo de contas dentro dos prazos determinado pelo
calendéario préprio da SEEDUC, ou inadimplente, quando ndo consegue
cumprir os prazos afixados no calendario de prestacdo de contas,
independentemente se esta um dia, um més ou mais em atraso.

O calendario de prestacdo de contas € estipulado pela SEEDUC/RJ e
formulado através das orientac6es da prépria resolucao n °© 3630/2007, que, no

item 1.2 do anexo Unico, diz que

Para efeito do prazo de utilizacdo dos recursos serédo
consideradas as parcelas de repasse de merenda e
manutencdo, sendo a apresentacdo dos comprovantes das
despesas realizadas, até 15 dias Uteis apds aplicacdo dos
recursos das referidas parcelas (RIO DE JANEIRO, 2007).

Ele é divulgado através de circular e consiste em uma pequena planilha
com trés colunas: a primeira determina a partir de que data o recurso sera
liberado para a escola; a segunda determina o periodo em que esse recurso
deve ser executado, isto €, gasto, e a terceira, o periodo de apresentacdo da
prestacdo de contas na Regional.

Nesse calendario, ficam claros os prazos que 0 gestor possui para
executar os recursos que recebe, além de ter bem especificado seu prazo para
autuar o processo de prestacdo de contas da unidade escolar na Regional.

Como ja& exposto, a unidade escolar recebe dez repasses para a
merenda e dez repasses para a manutengdo durante todo ano. Cada repasse &
visto como uma parcela e, da mesma maneira, a prestacdo de contas. Isso
quer dizer que o gestor autuara dez processos durante todo o ano, distribuidos

pelos dois semestres, sendo cinco parcelas a cada semestre. Em cada
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processo, constardo informacgdes sobre a verba recebida e gasta de merenda e
de manutencdo. Os processos, quando autuados, recebem uma nomenclatura
prépria, uma identificacdo, como, por exemplo: 12 parcela do 1° semestre de
merenda e manutencdo. Assim acontece a cada parcela autuada. Essa
informacdo é disposta na capa do processo que serve como identificacdo
daquele conteddo. No momento da autuacdo, uma numeragdo € gerada e o
gestor recebe no ato um comprovante, com numero, descricdo do processo
autuado e a data em que foi realizada a autuacdo. Esse protocolo é adotado
para garantir que o gestor possa ter um controle de tudo que ja foi prestado
contas referente ao seu periodo de gestao.

Ao final de cada semestre, 0 setor de prestacdo de contas da Regional
apensa 0S processos autuados e encaminha para a Sede, no setor de
Superintendéncia de Orcamentos e Financas (SUPOF), a fim de seguir o
tramite legal para a analise.

A resolucdo n°® 3630/2007 determina quais formularios proprios deveréo
instruir o processo de prestacdo de contas. Vale ressaltar que o gestor pode
obter esses formularios na propria Regional onde sdo fornecidas todas as
orientacdes para seu preenchimento. Basicamente, 0s processos de prestagcéo
de contas deverdo conter formuléario com a identificagdo da unidade escolar e
da direcdo, formulario de encaminhamento da prestacdo de contas,
demonstrativos dos recursos recebidos no periodo, relacdo de toda despesa
realizada pela escola, comprovantes de despesas, a saber: nota fiscal
eletrdnica. Para cada nota fiscal, faz-se necessario incluir trés orcamentos que
comprovem que a compra realizada foi a de menor preco. Deve-se incluir,
ainda, o formulario especifico de balancete de consolidacdo das receitas e das
despesas, formulario de conciliacdo bancéria, extratos bancéarios, formulario
relacionando as compras dos equipamentos e materiais permanentes que
foram adquiridos no periodo, além dos relatérios préprios de gestdo. E
necessario também que sejam incluidas no processo coOpias das atas de
aprovacao da prestacdo de contas e de formacdo do conselho fiscal, bem
como documentos fiscais como Declaracdo de Informacbes Econdmicas
Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ), Declaracdo de Débitos e Créditos

Tributarios Federais (DCTF) e outros.
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Todos os documentos descritos anteriormente sdo de responsabilidade
do gestor da unidade escolar, inclusive a pesquisa de preco. Para esta, cabe
destacar que a cotacao deve ser realizada pelo gestor com, no minimo, 3 (trés)
fornecedores a sua escolha. A compra deve ser efetivada conforme menor
preco encontrado e melhor qualidade dos produtos adquiridos.

O gestor somente podera comprar com os fornecedores cadastrados
previamente por ele, 0 que requer uma pesquisa da situacédo cadastral junto a
Receita Federal, que também € de responsabilidade do gestor. Os
comprovantes de despesas, no caso, notas fiscais eletrGnicas, para que
possam compor o processo, deverdo estar devidamente atestados por dois
servidores que ndo sejam o gestor nem seu tesoureiro, isto é, deverdo estar
assinados por dois funcionarios de matricula que tenham presenciado a
entrega dos itens comprados, conforme indicado nas referidas notas.

Apbs a instrugdo e autuacao do processo de prestacdo de contas, no
prazo determinado, a cada semestre cabe a Regional encaminhar todos esses
processos para a Sede para que sejam analisados. A analise € voltada para
verificagdo dos documentos e formularios presentes no processo, verificacao
de como os recursos foram utilizados e, se tudo estiver em conformidade com
a resolucdo vigente, o processo é aprovado e devolvido a Regional para que
seja arquivado, podendo ser solicitado a qualquer tempo. Devido a falta de
espaco fisico da Regional, o setor de prestacdo de contas encaminha o referido
processo para a unidade escolar, que fica com a responsabilidade de garantir e
zelar pelo seu arquivamento adequado. Caso isso ndo ocorra devido a alguma
irregularidade ou falta de documentacéo, ele é colocado como processo em
pendéncia, devolvido a Regional, que, por sua vez, devolve a unidade escolar,
a fim de que todas as exigéncias sejam cumpridas e 0 processo possa tramitar
para sua concluséo.

Em 2012, houve a alteragéo do estatuto da escola, orientado pela Sede,
gue modificou o procedimento de pagamento aos fornecedores que,
anteriormente, dava-se através de cheque nominal. Atualmente, as unidades
possuem um sistema que vem ao encontro da atualidade tecnoldgica na qual
vivemos. As unidades escolares estdo inseridas nesse contexto, vez que
possuem toda uma estrutura para fazerem uso de cartdo de débito e

transferéncias bancéarias, de forma a pagarem as compras realizadas pela
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unidade. Essa alterac@o esta diretamente vinculada aos recursos que a escola
recebe do Governo Estadual.

Para melhor controle do gestor, o Governo do Estado projetou, junto ao
banco, a criacdo de dois cartdes personalizados com o brasédo do Estado para
0 gestor e dois para o tesoureiro, sendo um destinado para as compras
realizadas para a merenda escolar e outro para a manutengdo. A fim de
eliminar qualquer possibilidade de erro que pudesse ocorrer na utilizacdo dos
cartdes, determinaram-se cores diferentes para esses cartdes, ficando o de cor
verde para a alimentacdo e o azul para manutencao. Outra marca que o cartao
possui para evitar possiveis erros € a sigla AL, para alimentacdo, compra de
merenda e MA, para manutencdao, inseridos logo apés o nome do diretor ou do

tesoureiro.

1.6 Procedimentos basicos para elaborar uma prestacdo de contas de
merenda e manutengao

Neste tdpico apresentamos, de forma clara e objetiva, o passo a passo
dos procedimentos necessarios para que o gestor possa elaborar 0 processo
de merenda e manutengdo da unidade escolar a qual dirige. Apesar de
apresentar de maneira um tanto resumida, buscamos destacar tudo quanto se
faz necessario saber sobre a instru¢do desse processo.

Tomando como exemplo a 12 parcela do 1° semestre do ano de 2013,
nesse caso, conforme o calendario de prestacdo de contas, o periodo de
execucdo dos recursos recebidos compreendia do dia 01 de janeiro a 14 de
marco desse mesmo ano. A primeira acdo a ser desempenhada pelo gestor
seria solicitar ao banco os extratos bancéarios de todas as contas da unidade
escolar referentes a esse periodo. De posse dos extratos, o gestor deve reunir
0s comprovantes de despesas e seus respectivos orgcamentos, bem como
todos os formulérios proprios necessarios para a prestacao de contas.

O primeiro formulario a ser preenchido € o formulario de identificacdo da
escola e do gestor. Uma orientacdo interessante é preencher os formularios ja
dentro da sequéncia padronizada conforme a resolu¢cdo em vigor. Importante

citar que, em todo formulario, existe uma numeracdo em algarismo romano,
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ndo permitindo que nenhum formulario seja esquecido. O préximo formulario a
ser preenchido é o formulério de encaminhamento da prestagéo de contas.

A partir desse momento, 0 extrato bancario se torna peca fundamental
para o0 preenchimento dos préoximos formularios. No formulario Il seréo
informados todos os recursos recebidos dentro do periodo que estd sendo
trabalhado. Logo em seguida, o gestor devera continuar a consultar o extrato
bancario para o preenchimento do formulario IV o qual deve ser preenchido
conforme a solicitacdo do campo. Interessante que se comece a preencher
pelos débitos existentes nesse periodo, assim nada escapara e proporcionara
uma perfeita conclusdo ao final dos calculos realizados. Com os débitos
devidamente lancados, o gestor comeca a identificar os valores com seus
respectivos documentos de despesas. Atualmente, sdo aceitos como
comprovantes de despesas o Documento Auxiliar da Nota Fiscal Eletronica
(DANFe), se este estiver acompanhado da Nota Fiscal Eletronica (NFe)
Resumida ou, simplesmente, a Nota Fiscal Eletrnica Completa. Seja qual for a
opcdo do gestor, todas deverdo estar devidamente atestadas por dois
servidores da unidade escolar.

O proximo documento a ser incluido é o formulario V, que trata da
discriminagéo de toda movimentagcdo da conta corrente, quer sejam entradas
ou saidas. Em seguida, € inserido o formulario VI, que acaba sendo
complementar ao formulario anterior. Este possui um formato diferente,
devendo estar anexado a ele o extrato bancério utilizado para fornecer as
informagdes que originaram os devidos preenchimentos.

O formulario VIl diz respeito a descricdo das compras de materiais
permanentes, quando houver. Caso contrario, o formulério entra no processo
com a seguinte informacdo: sem movimento. O formulario seguinte informa os
valores gerais das receitas e das despesas daquele periodo separado por més,
no caso do nosso exemplo, teriamos os meses de janeiro, fevereiro e marco,
mesmo que o periodo apresente apenas 14 dias nesse ultimo més. Nesse
formulario, cabe ressaltar que as receitas e as despesas de todas as contas
gue a escola possui devem ser informadas de forma compilada.

Todos os procedimentos acima descritos sdo referentes a conta do
banco Bradesco onde os recursos estaduais sdo depositados. Apesar de se

tratar de uma prestacéo de contas dos recursos estaduais, € solicitado que, do
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formulario 11l até o formulério VI sejam realizados os mesmo procedimentos
para todas as contas que a escola possuir, a titulo apenas de um
acompanhamento. Para essas contas que ndo sao referentes aos repasses
estaduais, ndo existe a obrigatoriedade de se incluir os comprovantes de
despesas, assim como 0s orcamentos, pois estes deverdo compor outro tipo de
processo, que chamamos de processo apartado que segue outras normas
sancionadas em sua resolucao proépria.

Como estamos aqui exemplificando a primeira parcela, o gestor pode
concluir, acrescentando apenas os or¢gamentos realizados que comprovem as
opcOes feitas para a conclusdo das compras pagas pelo recurso do Governo
do Estado, incluindo, ainda, a coOpia da ata de prestacdo de contas
devidamente aprovada pelo conselho fiscal e a cépia da ultima ata de eleicédo
do conselho fiscal e da diretoria executiva.

As demais parcelas seguem o0 mesmo padrao até que chegue o
momento da 52 parcela. Nela, além de todos os formularios e documentos
relacionados anteriormente, deverdo ser incluidos os formuléarios IX, X e Xl,
que tratam, respectivamente, das informacdes da utilizacdo dos recursos para
a alimentacdo, relatério de gestédo e relatério sobre a utilizacdo dos recursos
dos programas do Governo do Estado. Como podemos ver, esses Ultimos
relatorios sdo todos de gestdo. Na 52 parcela, também deverdo ser incluidos os
documentos fiscais, conforme determina e orienta a Resolu¢cdo 3630/2007,

como ja descrito no topico anterior.
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Quadro 2: Passo a passo para prestacéao de contas

1° Passo Solicitar aos bancos os extratos de todas as contas correntes da unidade escolar;

2° Passo Reunir todos os comprovantes de despesas e seus respectivos orgamentos;

3° Passo Preencher o formuléario I, com a identificagdo da unidade escolar e do gestor escolar;

4° Passo Preencher o formulario Il ;

5° Passo Preencher o formulério Ill A, com todos os créditos realizados nas contas da unidade
escolar;

6° Passo Preencher o formulario IVA, especificando os valores das compras, os fornecedores,
namero e data da NFe; anexar as NFe

7° Passo No caso de recebimentos de cotas extras, deve-se repetir os procedimentos do 6°
passo, porém utilizando o formuléario VA1, que é especifico para esta acéo,
juntamente com seu resumo, que basicamente é preenchido o saldo existente de
recursos extras, o valor recebido, o valor executado e o saldo final;

8° Passo Preencher o formulario VA indicando saldo anterior, recebimentos, despesas do
periodo e saldo final,

9° Passo Preencher o formulario VIA com o saldo anterior, valores recebidos no periodo,
despesas, tarifas bancérias e saldo existente na conta, anexar o extrato bancario;

10° Passo Preencher o formulario VII, descrevendo as compras de materiais permanentes e
inventariados;

11° Passo Formulario VIII, preencher com os valores gerais das receitas e das despesas
separando-o por més;

12° Passo Incluir os formularios Ill D2, IVD2, VD2, VID2 e extrato da conta destinada aos
recursos do PNAE;

13° Passo Incluir os formularios IIIE, IVE, VE, VIE e extrato da conta destinada aos recursos do
PDDE;

14° Passo Incluir os formularios llIF, IVF, VF, VIF e extrato da conta corrente, um conjunto de
formularios para cada programa do Governo Federal que a unidade escolar possuir.

15° Passo Incluir os orcamentos, Ata de prestagdo de contas e de formagé&o do conselho fiscal;

16° Passo Na quinta parcela, tanto do primeiro semestre bem como na do segundo semestre,

incluir os formularios IX, X XI.

Fonte: Resolugdo SEEDUC n° 3630

Tudo aqui apresentado é uma etapa totalmente burocratica para a qual o

gestor deve reservar um momento para que possa desenvolver essa tarefa. A

despeito de se ter colocado, ainda que resumidamente os procedimentos

necessarios para se prestar contas, deve ficar claro que a realidade do gestor

nao estd em apenas desenvolver essa etapa. Espera-se que ele também esteja

diretamente envolvido com as questbes pedagogicas da escola, com o quadro

de funcionarios, com o corpo docente e discente.
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O tempo dispensado para a conclusdo de um processo de prestagao de
contas varia de acordo com a experiéncia, organizagdo e cronograma que o
gestor elabora. Como ele possui ainda toda a rotina de uma escola, precisa
organizar-se para poder dispensar 0 tempo necessario para o preenchimento
de todos esses formulérios. Todos que trabalham na area educacional sabem
que as exigéncias sdo muitas, o trabalho é intenso, tem imprevistos, dai a
necessidade de organizacao e planejamento, vez que o preenchimento envolve
operacdes que necessitam de muita atencgao.

Portanto, tendo o conhecimento dos formulérios e sabendo que existe
um padréo a se seguir, poder-se-ia imaginar que tudo estaria resolvido, sendo
relativamente simples formar um processo de prestacdo de contas. Entretanto,
na pratica, isso ndo tem ocorrido, gerando, assim, as inadimpléncias ou
simplesmente pequenos atrasos.

No préximo capitulo séo apresentados as responsabilidades, os desafios
e as atribuicBes do gestor escolar, principalmente os que estdo voltados para o
financeiro e administrativo de uma escola. Serdo expostas, também, a
metodologia empregada para o desenvolvimento deste trabalho, bem como a
analise dos resultados compilados.
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2 O PAPEL DO GESTOR FRENTE A GESTAO FINANCEIRA DA ESCOLA

Este capitulo apresenta a percepcao dos gestores sobre a administracéao
financeira das unidades escolares, com énfase na prestacdo de contas,
identificando os obstaculos e as dificuldades em autuar os processos de
prestacao de contas.

Neste capitulo, o diretor geral € entendido como um gestor financeiro,
destacando suas responsabilidades e alguns desafios do cotidiano enfrentados
por ele, além de possiveis penalidades que podem ser aplicadas no caso de
descumprimento dos prazos.

O diretor geral é o responsavel pela unidade que gerencia e, por isso,
suas responsabilidades e atribuicdes sdo inUmeras e diversas. Cabe ao gestor
responder por todos os setores dentro da unidade, quer seja administrativo,
pedagdgico ou de pessoal. Na unidade a qual gerencia é encarregado por
todos os servidores, professores, pessoal de apoio e equipe administrativa,
sendo responsavel, ainda, pelos terceirizados e alunos matriculados. E
esperado que ele exerca suas fungbes com capacidade de lideranca e que
esteja apto a resolver os problemas do cotidiano da unidade escolar.

O gestor maneja as tarefas desenvolvidas por seus recursos humanos,
orientando, acompanhando e fiscalizando-os. E preciso que o diretor concilie
as demandas especificas dadas ao gestor geral, como, por exemplo,
administrar os recursos publicos, de maneira a garantir a oferta da merenda
escolar, garantir a manutencao e limpeza do espaco escolar, além de prover o0s
materiais pedagodgicos que servirdo para o desenvolvimento das aulas. De

acordo com LUck:

O diretor assume na escola uma posi¢do de influéncia maxima.
Portanto, a maximizacdo do potencial de cada elemento deve
ser sua preocupacéo constante, a fim de que a escola promova
0s maiores beneficios possiveis aos educandos, com maior
satisfag&o para os envolvidos no processo (LUCK, 2008, p. 42-
43).

Sendo assim, o0 gestor deve sempre interagir com sua equipe de

maneira a motivar, encorajar, apoiar, auxiliar, coordenar de maneira que
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proporcione um ambiente escolar acolhedor e adequado para que a unidade
possa desenvolver seu trabalho de forma eficaz, trazendo o reconhecimento
pelo seu potencial e por sua qualidade de ensino, consequentemente, o
reconhecimento dos profissionais envolvidos nesse processo. Ainda conforme
Lick:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestao,
sdo o0s profissionais responsaveis pela organizacdo e
orientacdo administrativa e pedagogica da escola, da qual
resulta a formacdo da cultura e ambiente escolar, que devem
ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da
construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada
para a cidadania competente (LUCK, 2009, p.22).

No setor pedagdgico da unidade escolar, cabe ao gestor orientar,
acompanhar o planejamento escolar, as formas de avaliacbes e 0s projetos
didaticos. Promover encontros pedagdgicos, acompanhar os resultados das
avalicdes internas e externas, tracar estratégias para o melhor aproveitamento
das aulas, acompanhar e assinar historicos escolares, declaracdes e
autorizacdes entre outros.

No que diz respeito & area administrativa, cabe ao gestor executar os
recursos financeiros repassados a escola, realizar as compras de merenda
escolar seguindo o cardapio publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, garantir a limpeza do ambiente e realizar pequenos reparos na
unidade escolar, quando necessario, elaborar o processo de prestacdo de
contas, apresentar a comunidade escolar os procedimentos administrativos
adotados de maneira a garantir uma real transparéncia em sua gestao.

J& na é&rea relacional, cabe ao gestor interagir com os alunos, pais,
professores, pessoal de apoio e terceirizados. Acompanhar a parte funcional
dos servidores como pedidos de licencas, de afastamentos, cumprimento do
horério de trabalho, processo de aposentadorias, dentre outros.

O desenvolvimento da unidade esta vinculado a todos os setores que
envolvem a instituicdo, que funciona como uma engrenagem, na qual ha uma
contribuicdo entre todos os setores que a compdem, setor pedagdgico, setor
administrativo e setor de pessoal, também conhecido com recursos humanos

(RH). A viséo do gestor escolar deve ser uma visdo gerencial que contemple a
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7

unidade como um todo. Como ele possui diversas atribuicdes, € importante
que tenha aptiddes para tratar dos diversos assuntos que sao pertinentes a

unidade escolar.

(...) o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos
membros da equipe escolar, conforme suas atribuicbes
especificas, as responsabilidades decorrentes das decis@es,
acompanha o desenvolvimento das acdes, presta contas e
submete a avaliacdo da equipe o desenvolvimento das
decisbes tomadas coletivamente (LIBANEO, OLIVEIRA e
TOSCHI, 2003, p.335).

Como o cerne deste trabalho esta direcionado a identificar as
dificuldades e os desafios frequentes apontados pelos gestores como possiveis
obstaculos para a autuacéo dos processos de prestacdo de contas, que podem
ser condi¢do principal para as possiveis inadimpléncias e / ou atrasos nas
prestacdes de contas, a seguir é descrita a area administrativa e as atribuicbes
gue sdo de competéncia do gestor geral de maneira a executar sua funcédo no

ambito dessa area.

2.1 Atribuic6es administrativas financeiras do diretor geral: atribui¢cdes de
um administrador financeiro

Apresentam-se ao gestor escolar, enquanto gestor administrativo, as
atribuicdes financeiras que lhes sdo confiadas, bem como as dificuldades por
ele encontradas. O gestor é o principal responsavel em administrar todos os
recursos direcionados para a unidade escolar que gerencia, estando em sua
responsabilidade conduzir, de maneira apropriada, 0S recursos que Sao

creditados na conta corrente da escola. Conforme Martins,

A administrac@o escolar visa a unidade e a economia da acao,
bem como o progresso do empreendimento. Fica mais uma vez
evidente que a preocupacdo da administracdo escolar é a
manutengdo da unidade. Além disso, deve cuidar da
otimizacdo dos recursos sem, entretanto, diminuir o
rendimento. Isto equivale a dizer que, em nenhum momento, a
administracdo escolar devera economizar recursos que possam
implicar queda da qualidade de ensino, pois esta € a meta,
enquanto otimizacdo de recurso é meio (MARTINS, 2010, p.
34).
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Cabe ao gestor executar tais recursos, conforme Ihe é orientado, pelas
resolucdes ou decretos que normatizam todos os procedimentos de como gerir,
controlar, monitorar e prestar contas de todo recurso que € disponibilizado para
a unidade escolar com um unico objetivo, que € garantir 0 processo de ensino
aprendizagem do aluno. Sendo assim, uma gestéo eficiente e responsavel dos
recursos financeiros interfere diretamente na organizacdo da unidade escolar.

Segundo Lick (2000), citada por Carvalho:

(...) a aprendizagem do aluno depende tanto do que ele
experimenta em sala de aula como em relagdo a forma com
gue a escola esta organizada e, ainda, de que forma a escola
e/ou sua gestdo se relaciona com as pessoas e com a
sociedade (LUCK, 2000 apud CARVALHO, 2013, p.20).

Uma das partes mais preocupantes, exatamente por sua importancia, é
a parte financeira da escola, por se tratar de gerenciar recursos publicos.
Mediante isso, a Secretaria de Educacéo vem aprimorando o procedimento de
preparacdo dos servidores aprovados no processo seletivo interno. A cada
processo seletivo, a SEEDUC/RJ esta se aperfeicoando. Os novos gestores,
antes de assumirem seus cargos, passam por uma intensiva semana de
palestras e treinamentos administrativos, que tratam de assuntos como: eleicao
do conselho fiscal e da diretoria executiva da escola; atualizacdo da ata;
procedimentos junto ao cartdrio para registro da ata; procedimentos para a
prestacao de contas, além de esclarecimentos sobre como deve ser realizada a
utilizag&o dos recursos que irdo administrar. Com isso, busca cumprir o objetivo
de possibilitar que esses novos gestores possam chegar a escola com o
minimo de conhecimento necessario para responderem pela parte burocratica
da unidade que estdo assumindo.

Como ja fora anteriormente dito, as escolas estaduais do Estado do Rio
de Janeiro recebem diversos recursos, tanto os que sao repassados pelo
préprio Governo Estadual, como também os repasses realizados pelo Governo
Federal. Ambos ficam sob a geréncia do gestor escolar, que é responsavel por
um controle metédico dos recursos recebidos, pois cada um possui uma
especificidade, ndo podendo ocorrer gastos indevidos. Para isso, cada recurso
€ depositado em uma conta especifica, minimizando possiveis equivocos ao se

realizar um determinado pagamento. Os repasses do Governo Estadual
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atualmente séo transferidos para uma conta da unidade escolar aberta no
Banco Bradesco, ja os recursos do Governo Federal sédo direcionados a contas
do Banco do Brasil, vez que cada escola possui, no minimo, duas contas
abertas nesse banco. Assim, pode-se constatar que o gestor escolar tem de
dominar, gerenciar ndo apenas uma, mas, pelo menos, trés contas correntes
abertas em nome da unidade.

Apesar de praticamente toda responsabilidade da prestacdo de contas
estar nas maos do diretor geral, é necessaria a aprovacao do conselho fiscal
em relacdo as compras realizadas. Para que ndo haja nenhuma davida quanto
a utilizacdo dos recursos, o ideal € que o diretor geral participe a toda a sua
equipe a real necessidade da unidade que administra, visto que é fundamental
gue todos se envolvam e que compartilhem as responsabilidades. Atualmente,

muito tem se falado sobre uma gestao democrética. Para Lck,

O estilo democratico se assenta sobre a participacdo e sobre a
tomada de decisdo compartilhada, seguida de acbes
colaborativas, em que, em equipe, os membros da organizacao
assumem responsabilidades conjuntas pelo seu
desenvolvimento e realizacdo de objetivos elevados (LUCK,
2011, p.78 B).

A gestdo democratica esta voltada para uma parceria, para a
participacdo de todos os atores envolvidos na vida da unidade escolar. Por
mais que o gestor seja o individuo que responde pela administracdo desses
recursos, cabe a ele proporcionar que sua equipe participe ativamente nas
decisbes prioritarias, para que se possa garantir o bom funcionamento da
escola. De acordo com Pinheiro, Freitas e Alvim (2012, p.277), “uma gestéo
democrética e eficiente dos recursos destinados ao setor educacional pode
gerar aumento da qualidade do ensino”.

O cerne de todos os envolvidos com a educacédo deve sempre ser o
aluno. A preocupacao é garantir-lhe um ensino de qualidade, proporcionando-
Ihe condi¢cdes adequadas de estudo. Para isso, um trabalho em equipe se torna
fundamental para que o objetivo seja alcancado. A transparéncia de toda a
gestdo, fazendo com gque equipe se sinta parte desse todo, traz também a
seriedade e expbe a preocupacédo do gestor em acertar em suas acdes. Nas

palavras de Luck,
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Segundo o principio da democratizacdo, a gestdo escola
promove, na comunidade escolar, a redistribuicdo e o
compartilhamento das responsabilidades que objetivam
intensificar a legitimidade do sistema escolar, pelo cumprimento
mais efetivo dos objetivos educacionais (LUCK, 2011, p. 16 A)

O gestor que adota medidas democraticas acaba dividindo a
responsabilidade com a comunidade escolar quando incentiva sua participacéo
em todo o processo, desde o debate das questdes administrativas e
pedagdgicas, até a elaboracéo estratégica das acdes, abrindo espaco para que
haja uma maior troca de ideias e informacdes, colocando todos como participes
das experiéncias promovidas, quer sejam positivas ou negativas. Portanto, as
responsabilidades sdo assumidas em conjunto.

Essa participacdo nao deve ser efetuada de qualquer maneira nem as
sugestdes podem ser feitas de forma alienada do que se pode, de fato, realizar.
Todos os integrantes devem conhecer a realidade da escola, conhecer os
tramites legais disponiveis a serem seguidos, ter algum conhecimento das
resolucdes que regem a instituicdo para que, dessa maneira, sua contribuicéo
seja efetiva e valorosa, pois, caso contrario, as participacdes poderdo ser
inadequadas e, ao invés de ajudar, podem acabar atrapalhando o desempenho
da escola. Para Llck, a gestdo democratica ndo apresenta bons resultados, se
nao houver um desenvolvimento da equipe. Sendo assim, a autora destaca trés

pilares essenciais para que tal desenvolvimento acontega:

A criacdo de uma equipe com responsabilidade compartilhada;
o desenvolvimento continuo das habilidades individuais e
pessoais; a construcdo e a determinacdo de uma visdo de
conjunto do trabalho de todos na escola (LUCK, 2011, p. 42 A).

Quando o gestor escolar consegue integrar sua equipe de forma que
todos ou grande parte estejam inteirados dos assuntos da unidade escolar, e
encontra apoio e parceria para sua gestao, passa a poder contar com o auxilio
dos colegas nas questdes de dificil resolucao, inclusive nos temas burocraticos
gue fazem parte da escola. Ter uma equipe participativa no sentido ndo apenas
questionador e critico, mas, acima de tudo, com um senso comum de

responsabilidade, crescimento e evolucdo proporciona a unidade escolar uma
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grande possibilidade de desenvolvimento e sucesso em todas as questdes que
envolvem a educacao.

A gestéo participativa pode propiciar diversos beneficios para a escola,
desde o processo de tomada de decisGes até a execucdo propriamente dita.
Ter profissionais comprometidos e dispostos a contribuir com o gestor,
inclusive nas questdes mais burocraticas, €, com certeza, um grande beneficio
para a instituicao.

A administracdo dos recursos que a escola recebe, na verdade, esta
voltada para realizar acdes ja pré-definidas em resolucdes, decretos e leis.
Essa administracdo é basicamente para determinar a ordem e a sequéncia que
as demandas da escola deverdo ser atendidas. Sendo assim, € importante que
0 gestor socialize com todos os atores envolvidos nesse processo o valor que €
repassado a unidade escolar, pois, dessa forma, ele conta com os colegas
profissionais que o ajudem a administrar de acordo com essa real necessidade
gue € apresentada pela escola dia a dia, sem causar possiveis especulacdes
gue cologuem a sua honestidade em questdo. Além disso, dessa forma é
possivel que o trabalho traga satisfacao e entendimento a todos de que se esta
fazendo o que, de fato, é possivel, com o consentimento de todos os
envolvidos. De acordo com Lick (2011, p.77 A): “os professores desejam que 0
seu envolvimento seja significativo, que tenham importancia e seja eficaz. Os
professores querem se envolver em questdes relativas a estrutura
organizacional ou administrativa da escola”.

Esse envolvimento administrativo ndo esta vinculado apenas a conhecer
0S recursos e opinar em como executa-los. Vai além disso, é participar
efetivamente, sempre que possivel, na hora de realizar as compras, € estar
presente no momento das entregas das mercadorias que sao realizadas na
escola, é verificar a qualidade e as condicdes de entrega do que se €
comprado, é atestar as notas fiscais, que significa declarar estar de acordo com
o que foi comprado e o que foi entregue na escola, € acompanhar os pequenos
reparos que porventura estejam sendo realizados na unidade escolar, dentre
tantos outros eventos burocraticos administrativos que acontecem no cotidiano
da escola.

Uma vez que ja explicitamos as atribuicbes administrativas financeiras

que o diretor geral de uma unidade escolar deve exercer, trazemos agora uma
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breve reflexdo sobre o perfil do administrador financeiro que exerce tal funcao
no mercado de trabalho, para, entdo, podermos atribuir tal necessidade ao
gestor escolar ou ndo. Segundo Amancio®, foram inimeras as transformacdes
sofridas pelo mercado de trabalho, pela economia e pela sociedade. Devido a
isso, as atribuicdes de um gestor financeiro também tiveram que ser adaptadas
a essas mudangas. Ao mesmo tempo em que o autor defende a preservacéo
de alguns costumes vistos como tradicionais, defende também a necessidade
de agregar novos conhecimentos e atitudes de forma a beneficiar e valorizar as
atividades da empresa em consonancia com o século XXI. Amancio ainda

destaca algumas caracteristicas pessoais. Em suas palavras:

S&0 as mais importantes pois séo inerentes ao ser humano,
dependem de esforco pessoal muito grande para serem
desenvolvidas e mantidas dia apos dia em meio a tempestade
de atribuicdes da vida. (AMANCIO, 2008)

Algumas caracteristicas pessoais sao destacadas por Amancio, a saber:

e Comprometimento efetivo

e Orientacao para Resultados

e Disponibilidade

e Capacidade de ser inspirador/ motivador
e Assertividade

e Gerenciamento do tempo

e Inteligéncia Emocional

¢ Inteligéncia Interpessoal

Algumas das caracteristicas acima destacadas, podemos dizer que séo
autoexplicativas, até mesmo por serem caracteristicas com cujas definicdes ja
estamos habituados. Para um melhor entendimento, destacamos algumas das

definicdes do que seriam essas caracteristicas pessoais para Amancio:

® Amancio, José: Contabilista e Economista, Controller na Alcan, Pés Graduado pela FGV-
Fundacéo Getulio Vargas, articulista e colunista de diversos sites, jornais e revistas,
Administrador do Grupo Profissional de Financas da Revista VOCE S/A na Rede.
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) Comprometimento efetivo: Lidera pelo exemplo, esti
comprometido e quando diz "podem contar comigo" nao fica
apenas nas palavras, mas demonstra com agdes.

o Orientado para Resultados: Ao ter desafios se orienta
para atingir os resultados esperados e nada menos do que o
necessario é aceitavel (ndo aceita a derrota ou adversidades,
ele as supera).

o Assertividade: estabelecer metas e objetivos em linha
com a realidade que o cerca (pois dinheiro ndo dorme e
geralmente ndo temos uma segunda chance de reverter um
prejuizo - trabalhar em finangas & como fazer teatro. O
espetaculo é ao vivo e ndo pode ser editado, portanto temos
gue fazer bem da primeira vez).

° Gerencia o tempo: préprio e da equipe evitando estresse
desnecesséario, pois todo més haverdA um fechamento
financeiro. (Por que o estresse se o fechamento financeiro faz
parte da "rotina"?) (AMANCIO, 2008).

O autor ainda descreve as caracteristicas profissionais tidas para ele
como importantes para ser um administrador financeiro. Contudo, ele assim

assinala:

S&o importantes e necessarias, porém partindo-se de um
minimo de conhecimento e com um treinamento orientado e
efetivo geralmente podem ser desenvolvidas (Um bom "ser
humano", devidamente treinado pode ser tornar um bom
"profissional") (AMANCIO, 2008).

Portanto, podemos concluir que o gestor escolar acaba se tornando, sim,
um administrador financeiro, ainda que ndo seja como um investidor financeiro,
ou alguém que trabalhe e opere no setor econdmico. Muitas das caracteristicas
apresentadas como fundamentais para um administrador financeiro também

sao necessarias para o gestor escolar. O referido autor defende que

Mais importante do que as caracteristicas pessoais e
profissionais é a vocacdo para trabalhar com financas (gostar
do que se faz e fazer o que se gosta é essencial).
Para trabalhar em financas o profissional tem que ter vocacéo
para seguir normas e procedimentos, trabalhar sob presséo,
ser objetivo e assertivo, cumprir metas, trazer resultados para a
empresa, realmente colocando a mao na massa,
desenvolvendo um bom time de trabalho e liderar pelo
exemplo. Ser um bom gestor financeiro ndo é uma profissao
mas sim o exercicio de uma vocacdo inata do profissional.
(AMANCIO, 2008).
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Essa questdo vai ao encontro das caracteristicas desejaveis a qualquer
profissional da area da educacao, independente da area em que atue, inclusive
0 gestor escolar. Portanto, o gestor, mais do que ter uma formacdo adequada
para o cargo, 0 que é importante, deve ter a vocacgao, o talento para exercer as
tarefas confiadas as pessoas que ocupam tal cargo. Esse seria talvez o

diferencial para uma gestédo de qualidade.

2.2 Sancgdes que o gestor pode sofrer por estar inadimplente

A prestacdo de contas € um procedimento determinado em lei, decretos
ou resolucdes, para que o gestor, enquanto responsavel pela execucdo dos
recursos recebidos, possa, através dela, demonstrar com transparéncia de que
forma utilizou o erario publico.

Sado afixados prazos para que esses processos sejam apresentados.
Para os recursos recebidos direto do Governo Federal, o espaco temporal
determinado é semestral, conforme a resolucdo n° 4350/2009. J& para 0s
recursos de merenda e manutencédo recebidos do Governo Estadual ficam
estabelecidos os prazos de acordo com as determinacfes feitas através de
circular, conforme mencionado anteriormente, atualmente determinado em 10
(dez) parcelas anuais, sendo 5 (cinco) por semestre.

O gestor que ndo cumprir o que de fato € a ele orientado pode e sera
cobrado por estar em desacordo com as determinacdes vigentes. Conforme

artigo 10° do decreto estadual n® 3148 de 28 de abril de 1980,

Art. 10.° - Tomada de contas, para efeito do controle interno, é
a acdo desempenhada pelo érgdo competente, nos casos em
que a lei, o regulamento ou a instrucdo n&do obriguem o
responsavel a modalidade da prestacao de contas, ou, quando
exigivel esta, o responsavel ndo a cumpre.

A tomada de contas é um instrumento utilizado para ressarcir eventuais
prejuizos. E um processo que constitui uma intervencdo com objetivos

especificos de apurar os fatos, indicar a correta identificagdo do responsavel,
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quantificar o dano, determinar o ressarcimento e indicar de que forma este sera
feito.

Normalmente, as primeiras tomadas de contas instauradas em uma
unidade escolar tém como causa motivadora a omissdo das prestacdes de
contas. Isso acontece quando o gestor ndo apresenta as prestacdes de contas
dentro do prazo estipulado. Quando isso ocorre, finalizando-se a apuragéo e
indicando-se no processo que houve prejuizos, o débito original serd a
totalidade dos recursos repassados durante todo aquele periodo. Ainda de

acordo com o Manual de Tomadas de Contas (2013, p.6):

Referido processo tem por base a conduta do agente publico
que agiu em descumprimento a lei ou deixou de atender ao
interesse publico, quando da omissdo no dever de prestar
contas, da ndo comprovacdo da aplicacdo de recursos, da
ocorréncia de desfalque, alcance, desvio ou desaparecimento
de dinheiros, bens ou valores publicos, ou de pratica de ato
ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano a
administracdo publica federal.

Sendo assim, a tomada de contas trata-se de um processo
administrativo que € instaurado, quando se configurar supressdo no dever de
prestar contas, ou por qualquer outra pratica de qualquer ato ilegal ou ilegitimo
gue possa ser considerado como dano a verba publica ou discordancia as
normas estabelecidas que cheguem ao conhecimento de todo gestor por
inUmeros meios de divulgacdo, como, por exemplo, publicacdo em Diario
Oficial, site oficial da instituicdo, distribuicdo de documentos através de correio
eletronico.

Quando um processo de tomada de contas é aberto, uma juntada de
documentos € realizada a fim de comprovar que o gestor teve acesso as
orientacdes aos prazos dados. A partir dai, ele € convocado a se pronunciar
por escrito, especificando os reais motivos que o impediram de desempenhar
tal tarefa. Essa € a oportunidade que o gestor possui de se pronunciar, € na
ocasido se 0s processos ja tiverem sido autuados, cabe informar as
numeracoes do processos de prestacdo de contas, pois assim existe a
possibilidade do processo de Tomada de Contas ser arquivado.

Atualmente, os processos de tomada de contas sdo instaurados pela

Sede da Secretaria de Educacdo, cabendo as Regionais informarem quais
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unidades escolares estdo em desacordo com as regulamentagdes vigentes. No
ano de 2013, que é o ano de referéncia para a producdo deste trabalho, 25
gestores das unidades escolares da Regional Metropolitana VII, o que
representa um percentual de quase 23%, passaram pelo processo de tomadas
de contas, por ndo apresentarem suas prestacdes de contas. Como tais
processos se encontram em andamento, ndo tendo sido feita, ainda, sua
finalizacdo, ndo se pode apresentar dados sobre eles no presente trabalho.

Além da tomada de contas, podera ser instaurada uma sindicancia, com
objetivo de apurar os fatos e determinar as responsabilidades. Caso, na
sindicancia, seja constatada irregularidade e seu autor seja identificado, podera
ser imediatamente aplicada a pena disciplinar cabivel. No caso de a pena nao
poder ser aplicada por exceder a competéncia do responsavel em apurar 0s
fatos, este devera encaminhar o processo a autoridade superior, com uma
proposta para instauracdo de inquérito administrativo. Cabe ressaltar que o
inquérito administrativo também podera ser proposto no caso de o autor nao ter
sido identificado. JA quando a apuracdo dos fatos concluir ndo ter ocorrido
nenhum tipo de irregularidade, o processo de sindicancia sera arquivado.

N&o temos como tratar de inquérito administrativo sem tratar, antes, do
processo administrativo, pois, na verdade, o inquérito se inclui ao processo
administrativo.

O processo administrativo € o meio pelo qual é realizada a apuracao e
as punicdes aos atores que cometeram tal irregularidade. A partir dessa fala,
pode-se pensar que falar em processo administrativo seria 0 mesmo que falar
de sindicancia. Isso ndo corresponde a verdade, vez que a sindicancia é uma
apuracdo anterior ao processo, ou seja, € uma apuracao prévia e, dependendo
de sua conclusédo, podera se tornar um processo administrativo ou nao.

Apoés a concluséao quer seja da sindicancia, do processo ou do inquérito
administrativo, poderdo ser aplicadas as penas chamadas disciplinares, desde
uma adverténcia, repreensdo, suspensdo, multa, destituicdo de funcdo ou até
mesmo demissao.

N&o basta o gestor prestar contas pura e simplesmente. Sua prestacao
de contas deve estar em conformidade com a finalidade para qual o dinheiro foi
determinado, caso contrario, instauracdes processuais poderdo ser solicitadas

para apuracao dos fatos, como ja falamos anteriormente.
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Recentemente, foi publicada uma reportagem no jornal Extra’no qual o
Tribunal de Contas do Estado do Rio (TCE) determinou que a ex-diretora geral
do Colégio Estadual José Fonseca pagasse uma multa de um pouco mais de
R$ 708 mil por ndo ter prestado contas dos recursos que foram destinados
para a merenda e para a manutencao referentes aos anos de 2000 a 2004. O
titulo da reportagem diz: “Ex-diretora do colégio estadual ter4 que pagar multa
de R$ 708 mil por ndo comprovar gastos com merenda escolar”.

Como podemos perceber, embora a apuracao dos fatos relacionados as
verbas publicas com destino as unidades escolares possa levar anos, quando
se chega a uma definicdo, o gestor da época em que os fatos tinham ocorrido,
independente de sua atual realidade, pode ser responsabilizado e penalizado
de acordo com a conclusédo da apuracdo. Podemos dizer, entdo, que a parte
administrativa, principalmente financeira, ndo chega ao fim quando a gestao do
diretor termina, podendo perdurar por mais tempo.

2.3 Desafios/dificuldades do gestor escolar

Gerir uma unidade escolar nao é tarefa facil, pois, como foi apresentado,
sdo inumeras as demandas administrativas, pedagdgicas e relacionais sob a
responsabilidade do gestor escolar, o que pode significar um acumulo de
funcdes. A atuacdo desse profissional € fundamental para garantir uma
educacado de qualidade. A maneira de conducéo de sua gestéo, as prioridades
e a importancia dispensada as situacfes serdo cruciais para determinar o tipo
de gestdo por ele adotada.

Normalmente, o cotidiano do gestor escolar é caraterizado por uma
profusdo de tarefas burocraticas. Além disso, no cotidiano escolar, tem que
conviver com problemas internos inesperados, como a falta de professores,
necessidade de cuidados dos alunos, sem contar os fatores externos que
também causam transtornos para o ambiente escolar.

O numero reduzido de funcionarios, uma possivel falta de agua ou de

energia elétrica, problemas com a destruicdo do patriménio publico, no caso o

"Disponivel em: http://extra.globo.com/noticias/economia/ex-diretorade colégio estadual tera
gue pagar multa de R$708 mil por ndo comprovar gasto com merenda escolar. Acesso em 24
jul de 2013.
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prédio escolar, dentre tantos outros problemas, também s&o dificuldades
enfrentadas pelo gestor. Esses problemas acabam por tomar um tempo
excessivo do gestor em busca de solucbes para que se garanta ao aluno a
carga horaria exigida legalmente.

Em que pese o fato de ndo se constituir objetivo desta dissertagéo
apresentar os resultados das escolas da Regional nas avaliagbes externas,
entende-se que esse campo também pode atravessar a questdo da
inadimpléncia, por se colocar como mais uma atribuicdo do gestor escolar. Os
resultados de uma unidade escolar estdo relacionados com o desempenho
pedagdgico da escola, com quais projetos e/ou programas que acontecem e 0S
resultados que apresentam. Desde 2008, as unidades escolares estaduais do
Rio de Janeiro participam do Sistema de Avaliacdo da Educacao do Estado do
Rio de Janeiro (SAERJ)® Essa avaliacdo tem por objetivo promover uma
andlise do desempenho dos alunos de maneira que possa apresentar a cada
gestor de uma forma geral o panorama de sua unidade escolar.

A partir do ano de 2011 a SEEDUC implementou em toda a rede o
Sistema de Avaliacdo Bimestral, chamado de Saerjinho, que basicamente € um
desdobramento do SAERJ. O Saerjinho®, que ocorre bimestralmente, é uma
avaliacdo diagnostica com o objetivo de melhorar a educacao da rede e elevar
a posicdo no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) °. Esse
resultado acaba por contribuir para que seja tracado um comparativo e se
observe a evolugdo da escola. Assim sendo, quando uma escola né&o
apresenta bons resultados, ao diretor escolar é atribuida a responsabilidade de
buscar meios para que haja o avanco educacional. Enfim, ao gestor é atribuida
grande parte da responsabilidade do sucesso da escola em que atua.

Dessa forma, o gestor se vé entre as demandas administrativas, nas
quais, se houver erro, pode responder até mesmo com a perda de sua
matricula e as demandas pedagogicas, que sinalizam o desempenho da escola
gue administra. O impasse entre o administrativo e o pedagoégico da escola se

acentua dia a dia, diante de prazos burocraticos a serem cumpridos e a

® SAERJ- Sistema de Avaliacao do Estado do Rio de Janeiro. Disponivel em:
http://www.saerj.caedufijf.net/saerj. Acesso em 20 de maio de 2014

9Saerjinho. Disponivel em: http://www.rj.gov.br/web/imprensa/exibeconteudo?article-id=378145.
Acesso em 20 de maio de 2014

%\ DEB- http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb/o-gue-e-o-ideb.Acesso em 20 de maio de 2014
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necessidade de elevar o nivel da qualidade do ensino. Qual seria a prioridade,
entdo? Trabalhar em funcdo de garantir um padrdo de qualidade para os
alunos ou trabalhar em funcdo de cumprir as normas determinadas a fim de
nao receber nenhum tipo de punicédo?

Determinar uma prioridade nas condicbes apresentadas nao seria
possivel, visto que ambas sdo fundamentalmente importantes. O ideal € que o
gestor consiga conciliar o setor administrativo e pedagdgico da escola, ndo
realizando distincdo ou elegendo qual setor é mais importante e,
consequentemente, merece mais atencdo. Nesse contexto, o ideal seria que
ambos caminhassem em harmonia, de forma entrosada, visto que podemos
entender o pedagdgico na unidade escolar como a razdo da administracao.

Conforme Silva:

O gestor educacional tem assim, uma ardua tarefa de buscar o
equilibrio entre os aspectos pedagdgicos e administrativos,
com a percepgao que o primeiro constitui-se como essencial e
deve privilegiar a qualidade, por interferir diretamente no
resultado da formacdo dos alunos, e o segundo deve dar
condicbes necessarias para o desenvolvimento pedagdgico
(SILVA, 2009, p.70).

Desde o ano de 2011, a Secretaria de Educacédo do Estado do Rio de
Janeiro estabeleceu diversas frentes de trabalhos que tiveram por objetivo
colocar a Educacéo do Estado entre as cinco primeiras colocac¢des no IDEB até

0 ano de 2014. Essas frentes

[...] levam em conta diversos aspectos, tais como a
reestruturacdo organizacional e a remuneragdo variavel dos
profissionais. Além disso, 0 novo programa da Educacéo
contempla a atualizacdo e a valorizacdo dos professores; um
curriculo minimo para, inicialmente, seis disciplinas; o processo
seletivo para funcdes estratégicas da area pedagogica; a
criagdo da carreira técnica e da funcao de gestor; a construcao
de novas escolas e a melhoria na infraestrutura das unidades
escolares ja existentes (SEEDUC-RJ, 2011).
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Sobre a remuneracéo variavel’', podemos dizer que esta acaba sendo
um incentivo pedagoégico para que os atores envolvidos com a unidade escolar
trabalhem de modo a atingirem os objetivos propostos pela SEEDUC, com a

melhoria da qualidade da educacédo e um maior desenvolvimento dos alunos.

Remuneracdo varidvel -—avaliacdo e bonificacdo dos
professores de acordo com o desempenho da escola. Serédo
considerados o fluxo escolar, o rendimento do aluno e a
infraestrutura das escolas. O docente que conseguir atingir o
limite mé&ximo das metas podera receber até trés salarios a
mais por ano (SEEDUC-RJ, 2011).

Cabe ressaltar que as metas sdo determinadas por escola, levando em
consideracdo as caracteristicas de cada uma, de acordo com a realidade

apresentada. N&o sdo propostas metas utdpicas, mas, sim, desafiadoras.

Metas especificas para cada unidade escolar — os objetivos a
serem alcangados seréo definidos de acordo com a realidade
de cada escola. O Rio de Janeiro contara com um indice
proprio, o IDERJ (indice da Educacdo Basica do Rio de
Janeiro), com o objetivo de acompanhar e aferir o progresso
dos estudantes (SEEDUC-RJ, 2011).

Assim sendo, € notoério o envolvimento, a preocupacao e a necessidade
exposta pela SEEDUC-RJ com o setor pedagdgico das unidades escolares.
Nesse contexto, as medidas adotadas servem como instrumento motivador,
envolvendo, inclusive, perspectivas de ganhos financeiros, caso as metas
sejam atingidas.

Em contrapartida nenhuma acao € desenvolvida pela SEEDUC-RJ para
motivar, incentivar, o desempenho do papel administrativo do gestor,
principalmente no que concerne a parte financeira e de prestagéo de contas da
escola. Pelo contréario, as literaturas especificas desse 6érgdo, encontradas e
citadas neste trabalho, apenas apresentam determinacdes a serem seguidas,
cobrancas a serem realizadas, determinando, ainda, a politica de
consequéncias que devera ser adotada no caso de os gestores apresentarem

falhas. Desse modo, o gestor acaba se vendo sozinho frente a tantas

" Fonte: http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=366045. Acesso em 19 de junho
de 2104.
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demandas e cobrancas, tendo, ainda, que estipular prioridades em suas
atuacoes.

Como ja fora anteriormente discutido, a organizacédo e distribuicdo do
tempo do gestor em cada area ndo € algo que se pode prever, uma vez que a
escola é viva e convive com situacdes inesperadas. Porém, o gestor ndo pode
se descuidar, ndo devendo negligenciar nenhuma das areas que a ele sédo
confiadas. Ele deve ter a capacidade de conduzir a escola, fazendo com que as
orientacbes e solicitacbes da Secretaria de Educacdo sejam atendidas e
incluidas na rotina da unidade escolar. Deve sempre estar atento as
normatizacoes que regem todo o sistema, adaptando essas normas, de forma
a possibilitar o desenvolvimento pedagdgico da instituicdo que administra. Isso
€ importante ressaltar devido a algumas consequéncias ja vistas anteriormente.
Lick (2009) destaca ainda que o gestor acaba sendo desafiado a todo instante,

pois se exige dele que possua multiplas competéncias. A autora afirma que,

Em relacdo a funcao/profissdo, competéncia é o conjunto
sisttmico de padrdes minimos necessarios para 0 bom
desempenho das responsabilidades que caracterizam
determinado tipo de atividade profissional. Em relacdo a
pessoa, constitui na capacidade de executar uma acao
especifica em um nivel de execucao suficiente para alcancar 0s
efeitos pretendidos. A competéncia envolve conhecimentos,
habilidades e atitudes referentes ao objetivo de acdo, sem a
qual a mesma € exercida pela pratica do ensaio e erro (LUCK,
2009, p. 12).

Ao gestor cabe ainda o papel de contribuir de maneira efetiva para que
os professores, pessoal de apoio, equipe administrativa, merendeira, servente,
enfim, todos que trabalham na unidade escolar possuam condi¢cdes adequadas
e favoraveis de trabalho, bem como assegurar que aos alunos sejam
oferecidas aulas dinamicas, inovadoras e de qualidade. Em contrapartida, ao
gestor também devem ser dadas todas as condi¢cbes dignas para que possa
gerenciar com eficiéncia, a comecar por uma equipe sem caréncia de pessoal.

Assim, na secédo seguinte, serdo apresentados 0s aspectos
metodolégicos do trabalho, procedendo-se a andlise dos questionarios

aplicados.
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2.4 Aspectos metodolbdgicos

Para a apresentacdo deste trabalho, foi observada, dentre outras, a
realidade do setor financeiro da Regional Metropolitana VIl no ano de 2013, no
tocante a existéncia de inadimpléncias de diversas unidades escolares.

Este estudo foi elaborado a partir de um estudo de caso, tomando como
uma das fontes motivadoras a realidade e rotina do setor financeiro da
Regional Metropolitana VII, das dificuldades enfrentadas para se conseguir um
trabalho coeso e frequente das 109 unidades escolares que compdem o
quadro dessa Regional. A metodologia utilizada foi a qualitativa, procurando
compreender as dificuldades dos gestores conforme suas percepgdes. Assim,
buscou-se dar visibilidade aos problemas e dificuldades enfrentados pelos
gestores que, ndo raro, ndo sédo considerados.

Primeiramente seria necessario reunir uma documentacdo que
transcrevesse, de fato, as principais dificuldades dos gestores, as fragilidades
do sistema, podendo afigurar como o gestor se organiza frente as suas
diversas atribuicbes e que acabam por gerar consequéncias para aqueles que,
ao longo do periodo do processo de prestacdo de contas, tornam-se
inadimplentes. Com o objetivo de entender os motivos que levam a tais
ocorréncias, foi aplicado um questionario composto por 29 questbes fechadas
com alternativas aos gestores para capturar informacdes capazes de detectar
as reais dificuldades sofridas por eles.

ApOs o0 questionario aplicado e realizando a contagem dos retornos
recebidos, pode-se dizer que a adesao da participacdo da pesquisa foi muito
baixa, uma vez que tal pesquisa nao tinha cunho obrigatério. Além disso, a
maioria dos respondentes era composta por gestores adimplentes, ou seja, que
nao trariam o que se buscava, qual seja, as causa das inadimpléncias e dos
atrasos.

Apesar dessa evidéncia, ndo podemos determinar que a néo
participacéo integral dos gestores fosse caracterizada como resultado de uma
apatia com relacéo as solicitacdes realizadas. Fato € que a nao participacao da
totalidade do quantitativo de gestores pode acabar por ndo apresentar
resultados que descrevam a realidade de todo o grupo, demonstrando apenas

a realidade do pequeno grupo participante de 24,77%. Isso conduziu a
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pesquisa a se tornar por amostragem, 0 que nem sempre reflete
fidedignamente a necessidade do grupo, podendo levar a dedugdes erradas ou

até mesmo a desvios dos resultados.

2.5 Andlise e interpretacéo dos questionarios

O objetivo desta secdo é apresentar e descrever o instrumento e 0s
procedimentos para a coleta e analise dos dados. Descrever, ainda, as
experiéncias dos gestores escolares da rede estadual de ensino do Estado do
Rio de Janeiro que estdo localizadas nos municipios de Belford Roxo,
Mesquita, Nilépolis e Sdo Jodo de Meriti.

O questionario aplicado procurou avaliar o perfil do gestor, como é
realizada a distribuicdo de tarefas, especificamente tudo que envolve a
prestacdo de contas da unidade escolar, a equipe de apoio que possui, além
de reunir informacdes sobre os programas e projetos que fazem parte do
cotidiano da escola. Também foram formuladas perguntas com a finalidade de
saber a formacao do gestor e 0 tempo de experiéncia que possui no cargo.

Fazendo uso dos recursos tecnolégicos, 0s questionarios foram
encaminhados, por meio do correio eletrénico, aos 109 gestores pertencentes
ao grupo que compdem a Regional Metropolitana VII, que foram previamente
esclarecidos quanto ao teor da pesquisa e sua importancia.

Desses 109 gestores, somente 27 se dispuseram a participar desta
pesquisa, 0 que representa menos de 25% do quantitativo total previsto. Um
dado interessante a destacar é que desses 27 gestores, apenas 1 possui um
histérico, no ano de 2013, de inadimpléncia no que diz respeito a prestacao de
contas, atendimento aos prazos e as demandas e 2 desses gestores possuem
pequenos atrasos que acontecem esporadicamente.

Vale ainda ressaltar que existem outros gestores também na condicéo
de adimplentes que ndo contribuiram com esta pesquisa. Sendo assim, néo é
possivel determinar que o fato de ser adimplente tenha sido fator determinante
para a disponibilidade e interesse de participacdo. Porém, talvez, este seja um
assunto a respeito do qual muitos preferem abster-se de dar opinibes, o que se
constitui como um dado bastante relevante para esta pesquisa.

Dos 27 questionéarios que foram respondidos, foi possivel observar que
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24 gestores que responderam ao questionario sdo do sexo feminino, o que
representa quase 90% do total dos participantes. Todos possuem formacéo
superior, inclusive 60% dos gestores possuem uma pés-graduacdo na area de
gestado, sendo que o MBA ocupa 18% dos casos. A faixa etaria dos gestores
concentra-se entre os 29 e 50 anos de idade. Todos os participantes trabalham
h& mais de dez anos na Rede Estadual de Ensino e um pouco mais de 55%
esta no cargo de gestor ha mais de 5 anos, conforme demonstrado no grafico
1.

Gréfico 1: Tempo na gestdo escolar
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Fonte: Elaborado pela autora.

E possivel notar que, dentre os respondentes, apenas um gestor
apresenta menos de um ano no cargo, 0 que nos leva a concluir que os 26
gestores que também participaram desta pesquisa possuem experiéncias e ja
adquiriram algumas vivéncias durante o periodo em que estdo no cargo de
diretor geral.

Outro fator que muito chamou a atencao foi que, quando perguntados
sobre a equipe diretiva da escola, dos que responderam a pesquisa, apenas
um gestor ndo possui nenhum diretor adjunto, o que significa que todos os
outros possuem diretores adjuntos com quem podem dividir as diversas
fungbes atribuidas ao cotidiano da escola, ndo estando, assim,
sobrecarregados com as demandas existentes, podendo haver uma

distribuicdo entre eles. Mesmo que exista essa divisdo de responsabilidades, &
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importante que ocorra um verdadeiro entendimento entre eles, pois, na prética,
tanto o gestor geral como seus adjuntos devem participar e estar cientes de
toda vida da escola, de tudo que acontece, dos procedimentos, das
determinacdes e solucdes dadas.

Quando indagados sobre a experiéncia de gestdo em alguma érea,
anteriormente & sua nomeacgdo para o cargo de gestor de escola, vé-se que a
maioria ja tinha em torno de 5 anos (52 %). Houve, contudo, uma parcela
significativa (48,1%) que afirmou ndo possuir nenhuma experiéncia anterior.
Também vale considerar que 92,6% dos questionados sinalizaram que
receberam da SEEDUC-RJ a oportunidade de participar de algum curso de
formacdo em gestdo. Desses, 18,5% afirmaram ter participado ha menos de
um ano, 7,4% registraram sua participacdo em um intervalo de tempo de até
dois anos e 66,7% tiveram a oportunidade e o interesse em cursar tal formacao
h& mais de dois anos. Isso demonstra que existe, na Secretaria de Educacéo
do Estado do Rio de Janeiro, uma politica que oportuniza ao gestor se

qualificar, renovando as ideias gerenciais, conforme demonstrado a seguir.

Gréfico 2: Participacdo em curso
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Fonte: Elaborado pela autora.

Em complemento a essa questdo, foi solicitado que os gestores que
tiveram a possibilidade de participar de um curso de capacitacdo, apontassem
a relevancia dessa formacdo. Segundo respostas ao questionario aplicado,
mais de 80% dos gestores que responderam, afirmam que essa formacéo
fizera diferenca para eles, pois, além de planejar as atividades, conseguem

gerenciar, organizar e monitora-las de forma mais eficaz.
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O questionario aplicado também tinha por objetivo identificar e conhecer
um pouco mais sobre o dia a dia do gestor, como seu tempo é organizado e
dividido de forma a contemplar as tarefas confiadas a ele. No que concerne a
esse fato, o grafico 3 revela informacfes interessantes sobre o tempo

dedicado a atividades relativas as suas fungfes na escola.

Grafico 3: Tempo dedicado a escola
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Fonte: Elaborado pela autora.

Em resumo, os gestores destacaram, na seguinte ordem, os setores que
exigem mais aplicagdo do seu tempo. Primeiramente sinalizaram que 29% do
seu tempo é reservado para aprendizagem dos alunos, 23% é destinado para
atender as solicitacfes da SEEDUC e também da Regional, 23% para trabalhar
com as tarefas administrativas da escola, 19% voltados para as demandas com
recursos humanos e o restante do tempo - 6% - é utilizado para dar suporte
pedagogico a equipe.

Isso nédo significa dizer que a area que mais ocupa o tempo do gestor é
aguela com a qual existe maior identificacdo do gestor, mas pode significar e
demonstrar a dedicacdo em busca de atingir as metas e 0s beneficios
propostos pela SEEDUC-RJ, como vimos anteriormente. Apesar de a diferenca
ser apenas de um pouco mais de 3%, a area administrativa foi a que, segundo
0S gestores, mais 0s absorve, seguida pela area pedagodgica, com

aproximadamente 37,03%.
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Portanto, fica evidente que os gestores das escolas pesquisadas
ocupam grande parte do seu tempo com questdbes que envolvem o
aprendizado dos alunos e que, consequentemente, poderdo elevar o0s
resultados finais da escola, bem como com acdes de carater administrativo.
Enquanto isso, as questbes que envolvem o0s aspectos pedagogicos
relacionados ao apoio a equipe e as de carater relacional ocupam uma parte
relevante do tempo do gestor, mas nédo a maior.

A eficacia do ensino depende muito mais de préaticas pedagogicas
adequadas tanto por parte do professor, quanto por parte da equipe gestora.
Além disso, a gestdo do tempo nao esta apenas ligada ao perfil do gestor, mas
envolve ainda cada aspecto da gestao durante sua acao profissional.

O questionario também possibilitou identificar se o gestor atua de forma
democrética ou ndo. Com algumas perguntas simples e diretas, foi possivel
determinar ainda que dos 27 gestores apenas um é totalmente centralizador,
conforme o grafico 4.

Gréafico 4: Perfil do Gestor: Centralizador/Democratico
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Fonte: Elaborado pela autora.
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No que tange a atuacdo do gestor democratico, cabe considerarmos 0s
estudos de Polon (2011), que apontam a lideranca do gestor escolar como
sendo fundamental e importante nas condi¢cdes de favorecimento da eficacia na
educacdo. Dessa forma, a fim de se observar a eficacia das escolas, é preciso
considerar o perfil de atuacdo de seus gestores. Segundo a autora, distintos
perfis de lideranga “condicionariam as condigdes de trabalho escolar e estariam
associados aos resultados obtidos pela escola” (POLON, 2011, p.7).

Nos processos de prestacdo de contas, ainda que o0 gestor instrua
sozinho o processo, € necesséria a participacdo do conselho fiscal e da
diretoria executiva da escola, pois, como jA mencionado anteriormente, s&o
eles que aprovam e ratificam as compras realizadas para a unidade escolar.
Para que isso possa acontecer, todo o processo deve ser apreciado antes por
eles. Na pesquisa, no que se refere ao conhecimento das publicagdes,
orientacdes que instruem sobre as prestacdes contas, (48%) dos respondentes
afirmaram possuir um alto grau de conhecimento e (44 %) sinalizaram que
possuem conhecimento mediano. No que concerne aos formularios e
documentos necessarios para instruir o processo de prestacdo de contas,
notamos que eles sao repetitivos e excessivos para um pouco mais da metade
dos gestores (55 %) e, para os demais, claros e objetivos (33 %). No entanto,
0s gestores afirmam que possuem pleno dominio em relacdo aos formularios
de prestacdo de contas (67 %), mas ha aqueles que necessitam ler todas as
instrucdes neles contidas (33 %).

Quanto a formalizacdo dos processos, mais de 95 % dos gestores
recebem ajuda, sendo que (25 %) provém do tesoureiro (um professor, em
85% dos casos), 33 % de toda a associacdo de apoio da escola e 25 % de
outros funcionarios da instituicdo. Segundo 89 % dos gestores, o papel do
tesoureiro, geralmente, € realizar as compras e 0s pagamentos junto ao gestor,
além de assessorar nas prestacfes de contas. Com relacdo ao planejamento
para as compras e gastos, (81%) assinalaram que este ocorre desde o inicio
do ano.

Ao serem questionados sobre as dificuldades para instruir o processo de
prestacdo de contas, estas normalmente estdo relacionadas, primeiramente,

com a falta de um servidor responsavel especifico para desempenhar essa
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tarefa e com o cumprimento dos prazos (65 %), seguida do fato de nao ter
disponibilidade para fazer a prestacdo de contas (60 %). Contudo, para a
maioria (70%) ndo ha nenhuma dificuldade com o controle da gestéo financeira

e de recursos.

Grafico 5: Fator dificultador para instruir o processo de prestacédo de contas
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Fonte: Dados coletados do questionario aplicado nos diretores escolares.

Segundo os dados coletados e apresentados, € possivel ainda
descrever como as maiores dificuldades encontradas pelos gestores para que
possam instruir 0 processo de prestacdo de contas: falta de disponibilidade
para elaborar a prestacdo de contas, caréncia no quadro de pessoal da escola
e cumprimento do prazo. Interessante perceber que as dificuldades
assinaladas por eles acabam por se complementar de formar a propiciar e ser
causa de um possivel atraso nas prestacdes de contas. A caréncia de pessoal
faz com que as demandas recaiam em poucos colaboradores, o que pode
acabar por suscitar uma maior absorcdo de tempo do gestor em outras areas

da escola, gerando, assim, consequentemente, a falta de disponibilidade para
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uma dedicacdo maior para a elaboracdo dos processos de prestacdo de
contas, o0 que torna o prazo dado pela Secretaria de Educacéo insuficiente para

0s gestores.

Considerando que as atribuicdes do cargo de gestor exigem a realizacao
de tarefas especificas, pode-se dizer que o perfil desenhado pela SEEDUC/RJ,
que prevé a responsabilizacdo desse profissional, proporcionando a ele
autonomia para exercer seu trabalho. Para que seus processos nao retornem
com exigéncia de questdbes a serem completadas, o gestor recorre a um
“checklist” para que nada passe despercebido. 82% disseram que esse
procedimento é realizado por ele mesmo e 18% recorrem a outros que auxiliam
nessa tarefa. Quanto ao prazo da prestacdo de contas, a maioria sempre
entrega dentro do prazo estipulado (52 %), sendo que h& oscilacdes, as vezes
dentro ou fora do prazo (44 %).

Foi solicitado também que os gestores sinalizassem 0s recursos que a
unidade escolar recebe, com o intuito de demonstrar a imensa demanda de
recursos que devem ser gerenciados. Eles sinalizaram: (a) recursos estaduais
de merenda e manutencdo que toda unidade escolar recebe; (b) cota extra de
merenda e de manutencao (quando € liberada abrange a todas as escolas); (c)
kit cultura e kit esportivo (nos ultimos trés anos tém sido repassados pela
propria Secretaria de Educacdo a todas as escolas); (d) recurso para a
certificacao digital (também apenas uma vez ao ano para todas as escolas); (e)
PNAE (para as escolas regulares); (f) recurso para aquisi¢cao de livros no saldo
do livro (que acontece anualmente, também repassado a todas as UES); ()
recurso do PDDE (repassado a todas as escolas anualmente que nao
apresentarem situacao de inadimpléncia). Ja o PDDE Educacéo Integral, FEFS
e PDE Interativo, como nem todas as escolas sdo contempladas, dentre os
gestores respondentes, ficaram assim apresentados, respectivamente, 70%,
11% e 26%.

E mister ressaltar que os gestores que se dispuseram a responder o
guestionario sdo gestores que, na maioria das vezes, sdo pontuais em suas
demandas de trabalho e que, mesmo com as dificuldades que indicaram,
conseguem tracar estratégias que os colocam como adimplentes. E possivel

depreender, com isso, através da pesquisa apresentada, que, apesar da
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realidade apresentada por eles, com limitacdes e dificuldades, estes gestores
estdo preparados, possuem qualificacdo especifica em curso de gestéo,
possuem conhecimento necessario para manuseio dos formularios que
instruem o processo de prestacdo de contas, além de demonstrarem empatia

pela area administrativa da escola.

Grande parte da pesquisa buscou analisar atividades cotidianas dos
gestores, bem como a sua importancia para o alcance das metas estabelecidas
pela SEEDUC/RJ, inclusive no que se admite quanto a adimpléncia das
prestacfes de contas, de sua responsabilidade. Nao ignorando o fato de a
pesquisa ter sido feita com, aproximadamente, um quarto do universo de
gestores, quadro composto, em sua maioria, por gestores adimplentes, o0s
resultados apontam que as maiores dificuldades séo situacdes que caberiam a
prépria. SEEDUC solucionar, como, por exemplo, a caréncia no quadro de
pessoal da escola. Essa é, na verdade, uma situacdo cuja geréncia nédo cabe
nem a Regional, tampouco ao diretor. Resta-lhe apenas pensar em estratégias
para driblar tal realidade. Essa caréncia pode ser até um fator gerador de
varios outros problemas que séo apresentados ao gestor, dando sequéncia a
diversas situacfes ja sinalizadas como resultado da pesquisa neste trabalho,
como, por exemplo, a dificuldade em cumprir os prazos estipulados pela
Secretaria de Educacdo e a falta de disponibilidade para se dedicar a

prestacao de contas da unidade escolar.

Como consequéncia, ou podemos dizer, reforco negativo, surgem
puni¢cdes pela inadimpléncia, colocando esse gestor frente a um processo de
tomada de contas. Como ja& apresentado anteriormente, na Regional
Metropolitana VII, temos 25 gestores respondendo a esse tipo de processo
referente ao ano de 2013. Ressaltamos ainda que, para a parte administrativa
da escola, ndo existem proposi¢des partindo da SEEDUC/RJ que incentivam o
gestor, pelo contrario, existem apenas cobrancas, consequéncias e puni¢cdes

pela ndo conclusédo das demandas.

Assim, o proximo capitulo apresenta proposicbes com o objetivo de

minimizar o problema aqui estudado.
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3 PROPOSICOES PARA MINIMIZAR A INADIMPLENCIA E OS ATRASOS
NOS PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Ante ao que foi aqui exposto como a importancia da area administrativa
e financeira da unidade escolar, a necessidade da apresentacdo dos processos
de prestacdo de contas, a importancia e a valorizacdo da autonomia e da
transparéncia que o0 gestor deve priorizar e as possiveis consequéncias que
deve assumir no caso de uma inadimpléncia, é notério que, no geral, 0 grupo
participante da pesquisa se define como democréatico e com um bom grau de
conhecimento dos procedimentos a serem adotados para que a prestacao de
contas seja formalizada.

Acredita-se que exista uma ou diversas causas que conduzam o gestor
a apresentar inadimpléncia. Procurava-se, com este trabalho, levantar tais
causas. Contudo, como ja mencionado anteriormente, a adesao a pesquisa foi
relativamente baixa, o que pode acabar comprometendo a finalidade inicial
deste estudo.

E notdrio, como ja citado anteriormente, que, embora 0s gestores
pesquisados tenham sinalizado alguns obstaculos que acabam prejudicando o
desenvolvimento da demanda no que concerne a preparacdo dos processos de
prestacdo de contas, esses gestores conseguem concluir o trabalho confiado a
eles dentro das determinagfes impostas pela SEEDUC/RJ.

Apesar do resultado da pesquisa indicar uma falta de pessoal em para a
solucdo do problema apresentado, ser necessaria a contratacdo de pessoal
qualificado, preferi ndo caminhar por esse viés, uma vez que esta seria uma
proposicdo a SEEDUC/RJ, que envolveria todo um processo administrativo,
além de orcamentério. Dai as propostas sugeridas neste trabalho para
minimizar os casos de inadimpléncia, sdo proposicbes capazes de serem
realizadas no ambito da Regional Metropolitana VII, uma vez que nao se conta
com recursos financeiros, tampouco se prevé a interferéncia da Secretaria de
Educacao.

Sao proposi¢cdes que buscam capacitar os gestores a luz das resolucdes
pertinentes para a prestacdo de contas, orientar e sanar possiveis duavidas

ainda existentes, acompanhar os gestores e auxilia-los na busca de solucdes
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aos problemas que se apresentam no momento da elaboracdo dos processos
de prestacao de contas.

3.1 Capacitacao dos gestores em processos de prestacdo de contas

A primeira sugestdo é a criacdo de capacitacfes especificas para os
gestores. Essas capacitacdes serdo voltadas para a organizacdo do processo
de prestacdo de contas dos recursos estaduais, verbas repassadas pela
SEEDUC-RJ destinadas para a merenda e a manutencéo da unidade escolar.

Para essa acao, serd utilizada, como fonte de consulta e orientacéo, a
resolucao n® 3630/2007, que norteia e da instrucdes sobre os procedimentos e
formularios necessarios para a elaboracdo e autuacdo desde a utilizacdo dos

recursos, até o momento de instruir o processo de prestacdo de contas.

Essa proposicao foi pensada com o objetivo de dirimir possiveis duvidas
existentes que podem acabar se tornando um obstaculo para os diretores
durante a execucdo dos recursos de merenda e de manutencdo que sao
repassados as unidades escolares, como também sanar davidas ainda
existentes sobre os procedimentos que envolvem a elaboracédo dos processos
de prestacao de contas.

Como essa proposicao tem por objetivo capacitar os diretores gerais das
unidades escolares, tera ainda na pauta assuntos pontuais pertinentes a
prestacdo de contas dos processos de merenda e manutencdo, sugeridos
pelos proprios diretores. Dessa forma, alcancariamos exatamente as questdes
que afligem e dificultam o bom andamento do trabalho do gestor frente a
elaboracdo dos processos. E comum que uma davida existente seja de néo
apenas um gestor, mas de varios. Assim, estando juntos, haveria melhor
aproveitamento e otimizacdo do tempo, resolvendo-se muitas questdes.

Apbés essa primeira capacitacdo, a cada dois meses, seriam realizadas
reunides planejadas a partir de assuntos propostos pelo proprio gestor. Para
gue possamos reunir tais assuntos, sera disponibilizado, dentro proprio setor
financeiro, uma urna onde o0s gestores poderdo depositar seus
guestionamentos e sugestdes de temas que gostariam que fossem abordados

nessas reunioes.
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O periodo bimestral foi pensado ndo apenas por propiciar uma gama
maior de assuntos a serem abarcados, mas também para ndo prejudicar o
andamento do trabalho do gestor dentro da unidade escolar, afastando-o desse
ambiente por diversas vezes.

Essa reunido seria divulgada também através de meios eletronicos.
Como a presenca ndo seria obrigatéria, o diretor que julgar possuir um bom
conhecimento dos assuntos néo precisaria participar.

Esse intervalo também sera benéfico a equipe do setor financeiro, pois,
como jé& apresentado anteriormente, sdo iniUmeras as demandas a que esse
setor atende. Além disso, a frequéncia bimestral propicia que seja organizado o
material para o cumprimento da referida agenda.

Essa capacitacdo sera realizada no proprio auditério da Regional, com a
apresentacao de slides, o que facilitara o acompanhamento e a visualizacdo
dos documentos necesséarios para o bom andamento da capacitacdo. O
condutor da capacitacdo para os diretores podera ser da prépria equipe do
setor financeiro, ndo havendo necessidade de ser uma Unica pessoa, a
capacitacdo podera ser dividida em blocos e para cada bloco possuir um

orientador.

Uma parte muito importante dessa capacitacdo, ndo desmerecendo as
outras etapas, é a organizacdo dos gestores, uma vez que na Regional ha 109
gestores, 0 que tornaria uma turma muito grande para tratar de procedimentos
tdo detalhados. Como a capacitacdo ndo € obrigatéria, a sugestao seria formar
pequenos grupos, organizados a totalizar, no maximo, 15 gestores por vez.

Devido a grande demanda do setor financeiro, as capacitacdes
acontecerdao em datas previamente agendadas e intercaladas, visto que essa
acao seria mais uma demanda ao setor cujo trabalho ndo pode parar.

Para essa capacitacao, ndo havera nenhum tipo de custo que exija um
grande investimento, mesmo porque a resolucdo e os formularios a serem
trabalhados ja sdo de conhecimento de todos os envolvidos, estando, inclusive,
de posse de todas as unidades escolares. O Unico custo que a Regional
poderd ter para essa capacitacdo € de blocos e canetas para anotagdes, 0 que
ja fazem parte do planejamento normal de despesas da Regional, que ja possui

esse material que normalmente € consumido nas reunides de trabalho e ja esta
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previsto dentro do orgamento e do recurso que recebe exatamente para essas
ocasioes.
Sendo assim, o quadro 3 descreve o0 cronograma e 0 passo a passo das

acles necessarias para que a capacitacio para gestores aconteca.



Quadro 3 — Cronograma para Capacitagao dos Gestores
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PERIODO 15/09/2014 a 31/10/2014 03/11/2014 a 07/11/2014 10, 12, 14, 17, 19, 21, 24 de novembro de 2014
(13 as 17 horas)
Disponibilizagdo da urna para recolhimento de duvidas e | Distribui¢do, organizagdo e divulgacdo das Capacitagdo para os gestores direcionada para as prestagdes de
sugestdes, sobre os processos de prestagdo de contas. reunides dos gestores em pequenos grupos. contas de merenda e manutengdo. Abordagem dos assuntos
coletados da urna.
ACAO

JUSTIFICATIVA

Esta agdo tem por finalidade reunir os assuntos de
interesse dos gestores.

O objetivo desta acdo esta direcionado a
diminuir possiveis distragdes que possam
ocorrer se reunirmos um grande nimero de
gestores.

Dirimir possiveis duvidas quanto a execugdo dos recursos Estaduais (
merenda e manutencdo) e sua prestagdo de contas.

E
OBIJETIVOS
LOCAL Setor financeiro. Setor financeiro Auditério da Regional
RESPONSAVEL PELA ACAO | Membro da equipe financeira. Membro da equipe Coordenadora Financeira
METODO Ao final do prazo estipulado, um membro da equipe Formagdo de grupos com 15 a 20 gestores, a Apresentagdo em slides dos documentos necessarios, a saber,
financeira compilara todos os assuntos depositados na divulgacdo das datas para as reunides, formularios e resolugdes, para a capacitagdo.
urna. acontecera via comunicagdo eletrbnica. Esclarecimentos quanto as dulvidas existentes que foram
depositadas na urna.
CUSTO N&o havera custo, uma vez que esta agdo sera N3o havera custo. N&o havera custo, serdo distribuidos blocos de notas e canetas, ja

desenvolvida com material j& existente na Regional.

existentes na Regional, para as anotagdes que os gestores
necessitarem fazer.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2 Formacao de pequenos grupos

Esta proposta consiste em formar pequenos grupos de gestores, para
que cada grupo possua, a0 menos, um dos participantes desta pesquisa que
apresenta um quadro de adimpléncia nas autuacOes dos processos de
prestacao de contas.

O objetivo da formacdo desses pequenos grupos € proporcionar um
momento de troca de experiéncias e de praticas vivenciadas por eles. As
experiéncias apresentadas pelos gestores que conseguem atender ao prazo
dado pela SEEDUC-RJ, apesar de também possuirem caréncia de pessoal,
dificuldade em disporem de tempo para a elaboracdo e organizacdo dos
processos de prestacdo de contas, de também vivenciarem os imprevistos
cotidianos que uma unidade escolar apresenta, servirdo como exemplos para
os demais. As ac0Oes e estratégias utilizadas por eles poderéo servir de modelo
ou de estimulo para novas ideias.

Esse momento também proporcionara aos gestores colocarem quais 0s
problemas que podem ser apontados como causa de sua inadimpléncia. O
grupo de que esse gestor fizer parte tera como objetivo principal apresentar
sugestbes que poderdo servir para modificar o quadro apresentado. Nesse
pequeno grupo, a participacdo da Diretora Regional Administrativa é de
fundamental importancia, pela sua larga experiéncia enquanto gestora. Esse
momento serd chamado de sessdo de discussdo de casos. Ao final, sera
redigido um documento construido em conjunto pelos gestores das unidades
escolares e da Diretoria Regional. Tal documento devera conter um resumo do
problema discutido e uma sugestdo para lidar com ele. Além disso, o
documento produzido nessas sessdes serd enviado como uma circular para
todos os gestores da Metropolitana VII.

A formacdo de pequenos grupos também tem por objetivo estreitar os
lagos entre os diretores, proporcionando que encontrem apoio nos colegas nao
somente nesses momentos proporcionados pela Regional, mas que possam
buscar a ajuda do colega gestor a qualquer momento. O cronograma detalhado
para essa acdo esta apresentado no quadro 4 a seguir que apresenta toda

agenda dessa proposicao sugerida.



Quadro 4 — Cronograma para Formacao de Reunides dos Pequenos Grupos
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PERIODO 01/12/2014 a 10/12/2014 15/12/2014 15, 19, 21, 23, 26, 28, 30 de janeiro de 2015.
Organizagdo dos pequenos grupos para a reunidao | Divulgacdo das datas e hordrios dos encontros. Encontros para discussdo de casos; socializagdo de
de discussdo de casos e determinagdo das datas experiéncias, dificuldades vivenciadas e estratégias utilizadas
para a realizagdo desses encontros. entre os gestores.
ACAO

JUSTIFICATIVA

Esta agdo tem por finalidade formar pequenos
grupos de discussdo e de trocas de experiéncias
entre os gestores.

Informar antecipadamente aos gestores a agenda para as
reunides de maneira que possam se organizar e se programar
para estarem presentes a reunido, que é previamente

Proporcionar encontros dirigidos para trocas de experiéncias,

situagdes problemas e ajuda mutua.

E agendada.
OBJETIVOS
LOCAL Setor financeiro. Setor financeiro Auditdrio da Regional.
RESPONSAVEL PELA ACAO | Membro da equipe financeira. Membro da equipe Diretora Regional Administrativa
Os pequenos grupos serdo organizados de forma O recurso utilizado sera o correio eletronico e o mural de O encontro acontecera com os participantes organizados em
gue um dos integrantes desse grupo seja um dos informes exposto dentro do prédio da Regional. circulos, o que aproxima e facilita a interagdo.
gestores que responderam ao questionario deste
trabalho e que sdo adimplentes com as autuagGes
METODO dos processos de prestagdo de contas.
CUSTO N&o havera custo. N&o havera custo. N&o havera custo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.3Criacao de agendas para instru¢ao dos processos

Esta proposta foi pensada para acontecer em etapas organizadas de
forma a contemplar os dois semestres. No primeiro semestre, essa agenda
acontecera em dois momentos: o primeiro, em datas que antecedem ao prazo
final da entrega da primeira parcela do processo de prestacdo de contas; o
segundo momento devera acontecer ao longo do periodo posterior a entrega
da quarta parcela do processo de prestacdo de contas, conforme determinado
pelo calendario da Secretaria de Educacdo. No segundo semestre essa
agenda ocorrerd ja nas etapas finais que antecedem a entrega da quinta
parcela do processo de prestacao de contas do segundo semestre.

O objetivo dessas agendas visa proporcionar ao gestor que estiver
inadimplente auxilio para dirimir as dificuldades ainda apresentadas para a
formalizacdo dos processos, o que podera ser um facilitador para que este
possa regularizar a situacdo ainda em tempo habil de encerrar o ano de forma
adimplente, para que se evitem possiveis consequéncias, como, por exemplo,
a abertura de tomada de contas vista anteriormente.

Nesse momento, as agendas serdo cumpridas em um laboratério de
informatica cedido por uma unidade escolar. Partindo do principio que
atendemos a quatro municipios, o pessoal da equipe do setor financeiro atuara
a cada dia em uma escola diferente, cada dia em uma escola localizada em um
municipio que a Regional comporta, fazendo-a de polo de atendimento, o que
facilitaria o deslocamento dos gestores.

A divulgacdo dessa agenda aos gestores acontecera por meio
eletrbnico, determinando-se o local e os horarios que a equipe estara
disponivel e com suas atividades voltadas para o atendimento a que se destina
esta proposicao.

Cabe ressaltar, ainda, que a necessidade de essa agdo ser no
laboratorio de informatica se faz para proporcionar que as ddvidas sejam
dirimidas dentro dos langamentos do processo da propria escola, ja realizando
0s ajustes necessarios. E valido também ressaltar que a equipe orientara e
acompanhard o lancamento que devera ser realizado pelo proprio gestor. Em
seguida esta organizado um quadro que delimita as etapas a serem seguidas

para que essa acao seja efetivamente realizada.



Quadro 5 — Cronograma para criacdo de agendas para instrucao dos processos

PERIODO 02/02/2015 a 06/02/2015 09/02/2015 01 a 10/03/2015;
01 a 10/07/2015;
01 a10/12/2015.
Realizar  levantamento das  unidades | Divulgagdo do dia, horario e local do atendimento. Auxiliar os gestores inadimplentes a formalizar seus
ACAO inadimplentes; organizar pequenos grupos de processos de prestagdo de contas de merenda e

no maximo 10 gestores.

manutencgdo.

JUSTIFICATIVA

Esta acdo tem por finalidade identificar os
gestores inadimplentes para proporcionar
ajuda com as dificuldades que possuam, de
forma a agilizar as autuagdes dos processos
de prestagdo de contas.

Informar antecipadamente aos gestores a agenda para as
reunides de maneira que possam se organizar e reunir os
documentos necessarios referente a prestagdo de contas de
merenda e manutengdo da unidade escolar para o
atendimento.

O objetivo desta agdo é auxiliar na elaboragdo dos
processos de prestagdo de contas, proporcionando uma

alteragdo do status de inadimplente para adimplente.

E
OBIJETIVOS
LOCAL Setor financeiro. Setor financeiro Laboratério de informatica de uma unidade escolar, a
definir.
RESPONSAVEL PELA ACAO | Membro da equipe financeira. Membro da equipe Coordenadora Financeira
Utilizando os livros de controle do setor | Utilizagdo dos métodos tecnoldgicos para divulgagdo da agenda, | Serd disponibilizado um computador para cada gestor
financeiro, serdo relacionadas as unidades | e-mail eletronico e divulgagdo no mural da Regional. para que este possa abrir seus arquivos contendo os
escolares inadimplentes e organizadas em formuldrios de sua prestagio de contas para
grupos de até 10 gestores. preenchimento, e/ou possiveis ajustes ao que ja esta
langado.
METODO
CUSTO N3do havera custo. N3o havera custo. N3ao havera custo.

Fonte: Elaborado pela autora
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As proposicOes sugeridas neste trabalho estdo firmadas dentro do
propésito do que, de concreto, € viavel e cabivel a Regional e as unidades
escolares realizarem, com o objetivo de modificar o quadro apresentado de
inadimpléncia de algumas unidades quanto ao processo de prestacdo de
contas. Sendo assim, essas acdes sao, de fato, proposicdes de execucao
possivel na prépria Regional, praticamente sem nenhum investimento
financeiro e sem nenhum tipo de interferéncia da Secretaria de Educacéo, nédo
sendo necessaria nenhuma solicitacdo de autorizagdo, 0 que poderia adiar o
inicio dos procedimentos sugeridos. As proposi¢cdes apresentadas sao de
cunho totalmente estratégico, podendo proporcionar ao gestor, juntamente com
os atores da Regional Metropolitana VII envolvidos com essas ac¢fes, um

resultado positivo ao problema apresentado neste trabalho.

3.4Consideracdes Finais

O Estado do Rio de Janeiro adota o sistema de descentralizacdo de
recursos, o que acaba agregando ao gestor escolar mais uma atribuicao,
dentre tantas que este ja possui, a de gerenciar e executar adequadamente os
esses recursos financeiros.

O trabalho ora exposto teve como principal objetivo identificar as
dificuldades e os desafios frequentes apontados pelos gestores como possiveis
obstaculos geradores de uma situacdo de inadimpléncia nos processos de
prestacdo de contas dos recursos estaduais. Tem a area financeira como
principal area exposta das unidades escolares estaduais do Estado do Rio de
Janeiro localizadas em uma area metropolitana do Estado, que ¢é
acompanhada pela equipe de trabalho da Regional Metropolitana VII.

Conforme apresentado, a parte financeira da UE requer ateng&o, pois o
gestor deve sempre estar atento e atualizado com as normas e as diretrizes
gque moldam a maneira de como utilizar os recursos repassados para essas
unidades, principalmente por existirem consequéncias para o0 gestor que
descumprir ou falhar ao executar tal recurso. A priori, ele é o primeiro a ser
responsabilizado, até mesmo porque € o administrador, o servidor nomeado e

a quem foi confiado o dinheiro publico.
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O objetivo deste trabalho foi levantar as possiveis causas que levam a
situacdes de inadimpléncias, segundo a perspectiva dos gestores escolares.
De acordo com a pesquisa realizada, embora os gestores participantes fossem,
em sua maioria, gestores adimplentes com suas prestagbes de contas, foi
possivel observar que eles possuem um vasto universo de demandas, 0 que
exige que sejam estrategistas para driblar as inUmeras dificuldades que a
educacdo apresenta. Dentre as dificuldades, destacam-se a caréncia de
pessoal, a dificuldade em cumprir os prazos determinados pela SEEDUC e a
falta de tempo para se dedicarem a prestacao de contas.

A despeito de fato de a pesquisa ter abarcado, aproximadamente,
apenas um gquarto do publico-alvo, acreditamos que as sinalizacdes feitas pelos
gestores respondentes podem ser uma realidade também sentida pelos
demais. Com a impossibilidade de saber outros tipos de dificuldades que
porventura existam, pensou-se em proposicdes que envolvam, desde
pequenas dificuldades de manuseio com os formularios de prestacdo de
contas, até mesmo encontrar saidas para as diversidades que surgem,
proporcionando momentos de debates e socializacdo das experiéncias, quer

sejam positivas ou nao.

Um grande desafio que se apresenta com as proposi¢cées sugeridas é,
na verdade, o tempo para esse gestor, que deverd incluir mais uma atividade
ao rol de tantas que ja possui. Todavia, ao perceberem que as acbes adotadas
poderdo ser de grande valia para a regularizacdo de uma situacdo de
inadimpléncia, podendo ter mais tranquilidade no gerenciamento dos recursos,
acreditamos que a disponibilidade de envolver-se com mais essa tarefa sera

convergida para um resultado positivo e para uma gestao de sucesso.
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APENDICE 1- QUESTIONARIO

Questionério Aplicado junto aos Diretores Escolares
Universidade Federal de Juiz de Fora

Programa de P6s-Graduacéo em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica

Prezado (a) Diretor (a),

Este questionario diz respeito a uma pesquisa de Dissertacdo do
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. Os dados aqui obtidos servem, Unica e
exclusivamente, para fins de pesquisa cientifica. Dessa forma, solicito sua
colaboracgéo, fornecendo respostas as questdes abaixo, ressaltando que sua
identidade e sigilo quanto ao conteudo respondido sera garantida.

1. Qual sua idade?

( ) entre 18 e 28 anos
( ) entre 29 e 39 anos
( ) entre 40 e 50 anos
( ) acima de 50 anos

2. Sexo? [ Feminino B Masculino

3. Qual o IDEB da escola em que trabalha atualmente?

4. Qual sua formacgao?

( ) Pedagogia
( ) Licenciatura
() Outros

5. Quanto tempo trabalha na rede estadual de educacgéo?
( ) menos de cinco anos

( )entre5e 10 anos
( ) entre 10 e 20 anos
() entre 20 e 30 anos
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( ) acima de 30 anos

Quanto tempo esta no cargo de diretor geral na atual unidade escolar?

( ) menos de um ano
( ) entre 1 e 3 anos

( ) entre 3 e 5 anos

( ) mais de 5 anos

Quantos diretores adjuntos vocé possui?

( ) nenhum
()um

( ) dois ou mais

Vocé se submeteu a algum curso sobre gestdo? (marque apenas o de

maior nivel educacional)

( ) bachalerado ou tecnologo
( ) p6s-graduado
() MBA

( ) outra (especificar)

Como vocé avalia seu grau de conhecimento sobre as tarefas diarias da

administracdo escolar consideradas como administrativas?

( ) baixo
( ) regular
() bom

( ) médio



80

10-Vocé possuia experiéncia de gestdo em alguma area, anteriormente a sua

nomeacao para o cargo de gestor de escola?

( ) Nao
( ) Menos de um ano
( ) Entre um e cinco anos

( ) Mais de cinco anos

11- Antes ou apdés a sua nomeacdo, a SEEDUC-RJ |he proporcionou a
possiblidade de participar de algum curso de formagcdo em Gestao?

( ) Nao

( ) Sim, ha mais de dois anos
( ) Sim entre dois e um ano

( ) Sim, ha menos de uma ano

12-Caso tenha respondido ndo a questdo anterior, passe a questdao 13. Caso
tenha respondido sim, informe a relevancia desta formacao em sua prética

de gestao:

() Nao faz diferenca, continuo com as mesmas praticas
( ) Fez diferenca, consigo planejar melhor minhas atividades

( ) Fez diferenca, aléem de planejar melhor minhas atividades, consigo
gerenciar de forma mais eficaz a instituicao

() Fez diferenca, planejo, organizo e monitoro melhor as atividades da
instituicéo



81

13- Em seu dia a dia, como € dividido/preenchido o seu tempo? Numere de 1
a 5, considerando 1 a tarefa que Ihe exige mais tempo e 5 que exige

menos tempo e atengao.

() Administracdo de recursos humanos ( professores, servidores da
escola)

( ) Administracdo Financeira ( prestacdo de contas, compras, pagamentos
e bancos)

( ) Aprendizagem dos alunos
( ) Suporte pedagdgico ao pessoal

( ) Atendimento as demandas da SEEDUC e da Regional.

14- Normalmente quem toma decisdes administrativas para a escola?

( ) somente vocé
( ) vocé juntamente com seus adjuntos

( ) vocé apds consulta a toda a equipe

15-As compras da escola sao realizadas conforme:

( ) as necessidades identificadas pelo gestor
( ) as necessidades identificadas pela equipe diretiva

( ) as necessidades identificadas por toda equipe de trabalho

16-Vocé enquanto gestor prefere:
( ) tomar suas proprias decisoes..
( ) ter o apoio de sua equipe
() confiar em um pequeno grupo que Ihe é mais proximo

Por qué?
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17- Sabendo que o diretor geral deve ser um profissional que atua em todas as
areas que envolvem a escola. Assinale a alternativa que vocé mais se

identifica.

() area administrativa
() &rea pedagogica

() area relacional, recursos humanos.

As questdes a seguir estdo diretamente ligadas ao processo de prestacoes
de contas, leia atentamente e marque a alternativa que mais se aproxima de

sua realidade e de sua concepcéo.

18-Qual seu grau de conhecimento das publicacbes que orientam a instrucao
das prestacdes de contas?

( )alto
( ) médio
( ) baixo

19-Vocé, enquanto gestor, recebe ajuda para organizar as prestacfes de

contas da escola?

( ) néo

() sim, do tesoureiro

( ) de toda a Associacéo de Apoio a Escola
( ) sim, de outros funcionarios da escola

() sim, de outra pessoas que nao fazem parte da unidade escolar
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20- O tesoureiro de sua unidade escolar é:

( ) professor(a)
( ) servidor(a) da escola
( ) pais ou responsavel

( ) aluno (a)

21-Qual o papel do tesoureiro da escola?

( ) realizar os pagamentos junto ao gestor
( ) realizar as compras e 0s pagamentos junto ao gestor,
( ) realizar as compras e 0s pagamentos junto ao gestor, além de auxiliar

na prestacdo de contas

22- Como vocé realiza o planejamento da gestao financeira, sendo essa uma
das trés etapas fundamentais:
() néo planeja, faz a gestao de acordo com as necessidades que vao
surgindo
( ) planeja com toda equipe no inicio do ano letivo no momento da
elaboracao do projeto politico pedagdgico, apoés ter realizado um
diagndstico das necessidades
() planeja somente com a Associacado de Apoio a Escola
() realiza um planejamento sozinho, pois sabe quais séo as necessidades
da escola

23- Qual sua opinido em relacdo aos formularios e documentos necessarios

para instruir o processo de prestacao de contas?

( ) claros e objetivos
() excessivos e repetitivos

( ) ultrapassados, precisando de uma nova formulacéo
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24- Ainda com relacéo aos formularios de prestacdo de contas vocé:

() possui pleno dominio
( ) precisa ler sempre as instrugdes antes de preenche-los

( ) ndo os entende

25- Quando sente dificuldades para instruir o processo de prestacao de
contas, esta normalmente esté relacionada com : ( numere de 1 a 6, sendo

o 1 para a maior dificuldade encontrada e assim sucessivamente)

( ) cumprimento o prazo

( ) falta de pessoal no quadro da unidade escolar

() nédo ter o dominio adequado dos procedimentos necessarios para
organizar a prestacéo de contas

() néo ter disponibilidade para fazer

() nao ter um controle da gestéo financeira e dos recursos.

( ) falta de um servidor responsavel para atender a demanda da gestao

financeira

26- O que vocé, enquanto gestor, faz para que seus processos néo retornem

com exigéncia:

() procuro fazer um “checklist” para que nada passe despercebido
() pecgo que outro faga o “checklist” para que nada passe despercebido
( ) ndo faco nada, afinal ndo cabe a mim verificar se algo esta em

desacordo.
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27- Normalmente qual a situacao de sua prestacédo de contas?
( ) sempre entregue com atraso
() sempre entregue dentro do prazo estipulado
( ) possui oscilagdo, as vezes dentro do prazo e outras vezes fora do
prazo
( ) passou a cumprir 0s prazos apés tomada de contas

() responde ao Tribunal de Contas por ndo ter cumprido prazos

28-Quais os Recursos Estaduais que sua Escola Recebe? (marque com X
todos os recursos estaduais recebidos pela AAE e se necessario
acrescente outros que nao constam relacionados)

) Merenda

) Manutencgao

) Cota Extra de Merenda

) Cota Extra de Manutencéao

) Transporte Escola

) Kit Cultura

) Kit esportivo

) Certificacao Digital

) Projeto Autonomia

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

) outro(s)

29- A unidade escolar é contemplada com que recursos federais? (marque
com X todos os recursos federais recebidos pela AAE e, se necessario,
acrescente outros que nao constam relacionados)

( ) PNAE

( ) PDDE

( ) PPDE Mais educacao

( ) PDE Interativo

( ) FEFS (Funcionamento das escolas nos finais de semana). Atualmente
denominado Escola Aberta

( ) PDE
() outro(s)
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Formulario | da Resolugéo n°

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR E DA DIREGAO

BLOCO 1- IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

1- Nome da Unidade Escolar

2-Nome da Associagao de Apoio a Escola: 3-CNPJ
4- Enderego(Rua, Avenida ou Praga e n.°):

5- Complemento do Enderego: 6-Bairro/Distrito:
7-Municipio 8-CEP:

9- Caixa Postal: | 10-DDD: I 11-Telefone 12-Fax J 13-E-mail:

14- Coordenadoria Regional/Polo:

15-Modalidade de Ensino 16 -Numeros de Alunos 17-Nimero de turnos 18-Horario Integral

Fundamental sim nao
Medio sim néo
Jovens e Adultos sim néo
Educagao Especial sim nao
BLOCO 2 - IDENTIFICAGAO DO(A) DIRETOR(A) DA UNIDADE ESCOLAR

19- Nome do(a) Diretor(a): 20- CPF:

21- Enderego Residencial (Rua, Avenida ou Praga e n.”):

22- Complemento do Enderego(andar, sala, etc ) 23-Bairro/Distrito:
24-Municipio 25-CEP:

26- Caixa Postal: l 27-DDD: I 28-Telefone I 29-Fax I 30-E-mail:

31-Matricula: I32—Data da publicagéo do ato de nomeagao para Diretor
BLOCO 3- IDENTIFICAGAO DO(A)TESOUREIRO(A)/ICO-GESTOR(A) UNIDADE ESCOLAR

33-Nome do(a) Tesoureiro(a)/Co-gestor (a): 34-CPF:

35- Enderego Residencial (Rua, Avenida ou Praga e n.%):

36- Complemento do Enderego: 37-Bairro/Distrito:
38-Municipio: 39-CEP:

40- Caixa Postal: l 41-DDD: ] 42-Telefone 43-Fax 44-E-mail:

45-Matricula:

BLOCO 4 -AUTENTICAGOES

46 -Nome, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar: 47- Local, data e assinatura:

48- Nome, cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 49-Local, data e assinatura:

50-Nome, matricula do (a) Coordenador (a) Regional: 51-Local, data e assinatura:

52- Nome, matricula do (a) servidor(a) responsével pelo exame: 53-Local, data e assinatura:
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Formulario Il Resolugéo n°.
ENCAMINHAMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS

BLOCO 1- IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR E PERIODO DA PRESTACAO DE CONTAS

1-Unidade Escolar: 2- CNPJ

3- Periodo da Prestacao de Contas:  De : /| a g 4- Semestre Letivo: /20___

BLOCO 2 - DADOS DA PRESTACAO DE CONTAS ANTERIOR E DE OUTROS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

5-Numero da Prestagéo de Contas do semestre anterior 6- Situagao

7-Informagbes relativas a outros procedimentos administrativos que envolveram a unidade escolar:

BLOCO 3- DADOS DAS CONTAS CORRENTES

8- Tipo de Recurso 9-Numerodo | 10-Numero | 11-Namero da
Banco da Agéncia | conta corrente

12- Valor auferido
durante o semestre R$

8.1-Transferidos pela Secretaria de Estado
de Educagao

8.2- Recursos arrecadados diretamente

8.3- Recursos de parcerias com outros
o6rgéos publicos

8.4- Recursos do Governo Federal

8.4.1-Programa Nacional de Alimentagéo Escolar -
PNAE

8.4.1.1- PNAE - Creche

8.4.1.2- PNAE - Educagéo Fundamental

8.4.2- Programa Dinheiro Direto na Escola

8.4.3- Qutros Programas e Convénios

8.5- Outros Recursos

BLOCO 4 - DOCUMENTOS E FORMULARIOS PARA INSTRUGAO PROCESSUAL SIM_ NAO fls.

13- Identificagéo da Unidade Escolar e da DiregZo ( Formulario |)

14- Encaminhamento da Prestagao de Contas (Formulario II)

15- Demonstrativo dos Recursos Recebidos (Formularios Il A até 111 G)

16- Relagao das Despesas Realizadas (Formularios IV A até IV G)

17- Notas fiscais ou documentos equivalentes, comprovantes de recolhimento de impostos,
contribuigdes efc,

18- Balancete Consolidado das Receitas e das Despesas (Formularios V A até V G)

19- Extratos Bancérios com as respectivas Conciliagoes Bancarias ( Formulério VI A até VI G)

20- Relagéo dos Equipamentos e Materiais Permanentes ( Formulario V1I)

21-Balango Geral das Receitas e Despesas (Formulario VIIl)

22- Copia da remessa a Receita Federal e ao Ministério do Trabalho dos documentos de elaboragao
obrigatdria (item 2.3.10)

23- Informagao sobre a utilizagdo dos recursos complementares para atendimento ao Programa de
Apoio a Nutricgo Escolar (Formulario 1X)

24- Relatorio de Gestao sobre a aplicagao dos recursos arrecadados , com as informagdes sobre as
agbes realizadas, bem como o alcance das metas previstas no Planejamento Anual da Unidade
Escolar - Plano de Gest&o ( Formulério X)

25- Relatério sobre a aplicago dos recursos de Programas do Governo do Estado e ou Projetos
especificos (Formulario XI) com a atestag&o do responsavel pelo programa ou projeto (Escola de Paz,
Merenda nas Férias, Telepostos, Nucleo de Tecnologia Educacional,etc.)

26- Copia da Ata/Relatorio donde conste a aprovagao da prestagéo de contas pelo Conselho Fiscal
[Conselho Escolar

27- Cépia da Ata donde conste a eleigo dos membros do Conselho Fiscal do periodo a que se refere
a prestacao de contas

BLOCO 5 - AUTENTICACOES

28-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade 31- Local , data e assinatura
escolar:

32- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 33- Local , data e assinatura
34-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional: 35- Local , data e assinatura
36~ Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame: 37-Local , data e assinatura




Formulario lll A da Resolugao n°. )
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS TRANSFERIDOS PELA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2-CNPJ
3- Periodo das Entradas: De: [/ [ a. _f i 4- Semestre Letivo: /20
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2 - DADOS DA MOVIMENTAGCAO DE ENTRADAS MENSAIS NA CONTA CORRENTE

| 10- Saldo do Periodo/Semestre Anterior: |
11-Data de 12- Valor Recebido | 13- Saldo em R$
Entrada R$ 29-Data de 30- Valor Recebido | 31- Saldo em R$
Entrada R$
14- Total a- b-
15- Aplicagdes Financeiras (més) 32- Total a b-
16- Saldo acumulado até (més) 33- Aplicagdes Financeiras (més)
34- Saldo acumulado até (més)
17 -Data de 18- Valor Recebido | 19- Saldo em R$
Entrada R$ 35--Data de 36- Valor Recebido | 37- Saldo em R$
Entrada R$
20- Total a- b-
21- Aplicacdes Financeiras (més) 38- Total a- b-

22- Saldo acumulado até (més)

39- Aplicagdes Financeiras (més)

40- Saldo acumulado até (més)

28- Saldo acumulado até (més)

23-Data de 24- Valor Recebido | 25- Saldo em R$
Entrada RS 41-Datade | 42- Valor Recebido | 43- Saldo em RS
Entrada R$
26- Total a- b-
27- Aplicagdes Financeiras (més) 44- Total a- b-

45- Aplicages Financeiras (més)

BLOCO 3 - AUTENTICAGOES

46- Saldo acumulado até (més)

47-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

48-Local , data e assinatura

49- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

50-Local , data e assinatura

51-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

52-Local , data e assinatura

53- Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame:

54--Local , data e assinatura
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BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

Formulario V A da Resolugao n.°

BALANCETE CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS ¥
RECURSOS TRANSFERIDOS PELA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO

1-Titular da Conta Corrente: | 2-CNPJ
3- Periodo das Movimentacdes: De : /| / [4- Semestre Letivo: /20
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2- BALANCETE CONSOLIDADO DA RECEITA E DA DESPESA

10-Meses das movimentagdes e saldo
do semestre anterior

11-Receita/Origem
RS

12-DespesalAplicagao
R$

10 A - Saldo do semestre anterior

Janeiro ou Julho

Fevereiro ou Agosto

Margo ou Setembro

Abril ou Outubro

Maio ou novembro

Junho ou dezembro

13-Total

14-Saldo Final = (11-12)

BLOCO 3- AUTENTICAGOES

15 -Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

16-Local , data e assinatura

17- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

18-Local , data e assinatura

19-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

20-Local , data e assinatura

21- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame:

22-Local , data e assinatura

90
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Formulario VI A da Resolugéo SEE n.°
CONCILIAGAO BANCARIA

DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS TRANSFERIDOS PELA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: [ 2- CNPJ
3- Periodo das Movimentagdes: De:_ [/ [ a_ [ | [ 4- Semestre Letivo: 20___
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:
BLOCO 2- DADOS DA CONCILIACAO BANCARIA
10 - Saldo do periodo anterior
11 - Total dos Depésitos Recebidos (+)
12 - Total das Aplicagdes Financeiras (+)
13 - Total dos Cheques emitidos (-)
14 - Total das despesas bancarias e CPMF (-)
15 - Total dos Cheques emitidos e ainda n&o apresentados (+)
16 - Total dos Cheques emitidos no periodo anterior e apresentados (-)
17 - Saldo do periodo conforme Extrato de Conta Corrente
BLOCO 3 - DADOS DOS CHEQUES EMITIDOS E NAO APRESENTADOS
18 - Data 19 - N.° do Cheque 20 - Valor R$
21 -Total
BLOCO 4 - DADOS DOS CHEQUES DO PERIODO ANTERIOR APRESENTADOS
22-Data 23 - N.° do Cheque 24 - Valor RS
25 -Total

BLOCO 5 - AUTENTICACOES

26-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

27-Local , data e assinatura

28- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

29-Local , data e assinatura

30-Nome, matricula do (a) Coordenador (a) Regional:

31-Local, data e assinatura

32- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame:

33-Local , data e assinatura

Observagao: Anexar extrato da conta corrente do periodo




Formulario IliD 2 da Resolugéo n°.
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente:

2-CNPJ

3- Periodo das Entradas:

De: |/

/ a £ f

4- Semestre Letivo: /20

5-Nome do Banco:

6-N.° do Banco:

7-Nome da agéncia:

8-N.° da Agéncia:

9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2 - DADOS DA MOVIMENTAEAO DE ENTRADAS MENSAIS NA CONTA CORRENTE
10- Saldo do Periodo/Semestre Anterior:

11-Data de 12- Valor Recebido | 13- Saldo em R$
Entrada R$ 29-Data de 30- Valor Recebido | 31- Saldo em RS
Entrada R$
14- Total a b-
15- Aplicagdes Financeiras (més) 32- Total a- b-

16- Saldo acumulado até (més) 33- Aplicagdes Financeiras (més)
34- Saldo acumulado até (més)
17 -Data de 18- Valor Recebido | 19- Saldo em R$
Entrada RS 35-Datade | 36- Valor Recebido | 37- Saldo em R$
Entrada RS
20- Total a- b-
21- Aplicagdes Financeiras (més) 38- Total a- b-

22- Saldo acumulad

0 até (més)

39- Aplicagdes Financeiras (més)

40- Saldo acumulad

0 até (més)

23-Data de 24- Valor Recebido | 25- Saldo em R$
Entrada R$ 41-Data de 42- Valor Recebido | 43- Saldo em R$
Entrada R$
26- Total a- b-
27- Aplicagdes Financeiras (més) 44- Total a- b-

28- Saldo acumulado até (més)

45- Aplicagdes Financeiras (més)

BLOCO 3 - AUTENTICAGOES

46- Saldo acumulad

0 até (més)

47-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

48-Local , data e assinatura

48- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

50-Local , data e assinatura

51-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

52-Local, data e assinatura

53- Nome, matricula do servidor responsavel pelo exame:

54-Local , data e

assinatura

92



93

Formulério IV D 2 da Resolugéo n.°
RELAGAO DAS DESPESAS REALIZADAS, COM RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2-CNPJ
3-Periododasdespesas: De: [ | a = [4- Més: 5- Semestre Letivo: 120
6-Nome do Banco: 7-N.° do Banco: 8-Nome da agéncia: 9-N.° da Agéncia: 10-N.° da conta corrente:
BLOCO 2- DADOS DAS DESPESAS REALIZADAS NO MES COM RECURSOS RECEBIDOS DA SEE
11-ltem 12-Fornecedor/Beneficiario 13-Valor Em R$ 14-Cheque 15-Comprovante
14 A-N° 14 B-Data 15 A-Tipo 15 B-N°

16-Total do Més

17-Total acumulado

BLOCO 3 - AUTENTICAGOES

18 -Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade Escolar’ORGAQ

19-Local , data e assinatura

20- Nome, cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

21-Local , data e assinatura

22-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

23-Local , data e assinatura

24 - Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame:

25-Local , data e assinatura

Observagao: Anexar os documentos que comprovam as despesas do periodo
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Formulario V D 2 da Resolugao SEE n.°

BALANCETE CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2-CNPJ
3- Periodo das Movimentagdes:  De : SN R S e T 4- Semestre Letivo: 20
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2- BALANCETE CONSOLIDADO DA RECEITA E DA DESPESA

10-Meses das movimentagdes e saldo 11-Receita/Origem
do semestre anterior R$

12-Despesa/Aplicacdo
R$

10 A - Saldo do semestre anterior

Janeiro ou Julho

Fevereiro ou Agosto

Margo ou Setembro

Abril ou Outubro

Maio ou novembro

Junho ou dezembro

13-Total

14-Saldo Final = (11-12)

BLOCO 3- AUTENTICAGOES

15 -Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

16-Local, data e assinatura

17- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

18-Local , data e assinatura

19-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

20-Local , data e assinatura

21- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame:

22-Local , data e assinatura
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Formulario VI D 2 da Resolugéo SEE n.°

CONCILIAGAO BANCARIA

RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: | 2-CNPJ

3- Periodo das Movimentagées: De: /| a_ [ | | 4- Semestre Letivo: 120
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:
BLOCO 2- DADOS DA CONCILIAGAQ BANCARIA

10 - Saldo do periodo anterior

11 - Total dos Depésitos Recebidos (+)

12 - Total das Aplicagdes Financeiras (+)

13 - Total dos Cheques emitidos (-)

14 - Total das despesas bancarias e CPMF (-)

15 - Total dos Cheques emitidos e ainda n&o apresentados (+)

16 - Total dos Cheques emitidos no periodo anterior e apresentados (-)

17 - Saldo do periodo conforme Extrato de Conta Corrente

BLOCO 3 - DADOS DOS CHEQUES EMITIDOS E NAO APRESENTADOS

18 - Data 19 - N.° do Cheque 20 - Valor R$
21 -Total
BLOCO 4 - DADOS DOS CHEQUES DO PERIODO ANTERIOR APRESENTADOS
22-Data 23 - N.° do Cheque 24 - Valor R$
25 -Total

BLOCO 5 - AUTENTICACOES

26-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar: 27-Local , data e assinatura

28- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 29-Local , data e assinatura

30-Nome, matricula do (a) Coordenador (a) Regional: 31-Local , data e assinatura
32- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame: 33-Local, data e assinatura

Observagdo: Anexar extrato da conta corrente do periodo




BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

Formulario Il E da Resolugéo n°.

DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

1-Titular da Conta Corrente: 2-CNPJ
3-PeriododasEntradas: De: /[ / a_ | [ 4- Semestre Letivo: /20
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2 - DADOS DA MOVIMENTACAO DE ENTRADAS MENSAIS NA CONTA CORRENTE

| 10- Saldo do Periodo/Semestre Anterior: |
11-Data de 12- Valor Recebido | 13- Saldo em R$
Entrada RS 29-Datade | 30- Valor Recebido | 31- Saldo em R$
Entrada R$
14- Total a- b-
15- Aplicagdes Financeiras (més) 32- Total a b-

16- Saldo acumulado até (més)

33- Aplicagdes Financeiras (més)

34- Saldo acumulado até (més)

17 -Data de 18- Valor Recebido | 19- Saldo em R$
Entrada R$ 35--Data de 36- Valor Recebido | 37- Saldo em R$
Entrada R$
20- Total a- b-
21- Aplicagdes Financeiras (més) 38- Total a- b-

22- Saldo acumulado até (més) 39- Aplicagdes Financeiras (més)
40- Saldo acumulado até (més)
23-Data de 24- Valor Recebido | 25- Saldo em R$
Entrada R$ 41-Data de 42- Valor Recebido | 43- Saldo em R$
Entrada R$
26- Total a- b-
27- Aplicagdes Financeiras (més) 44- Total a- b-

28- Saldo acumulad

o até (més)

45- Aplicagdes Financeiras (més)

BLOCO 3 - AUTENTICAGOES

46- Saldo acumulado até (més)

47-Nome,matricula, cargo dofa) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

48-Local , data e assinatura

49- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

50-Local , data e assinatura

51-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

52-Local , data e assinatura

53- Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame:

54-Local , data e assinatura
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5 Formulario IV E da Resolugao n.°
RELAGAO DAS DESPESAS REALIZADAS COM RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2- CNPJ

3-Periododasdespesas: De: /| [ __a__[ | [4- Més: 5- Semestre Letivo: /20 -

6-Nome do Banco: 7-N.° do Banco: 8-Nome da agéncia: 9-N.° da Agéncia: 10-N.° da conta corrente:

BLOCO 2- DADOS DAS DESPESAS REALIZADAS NO MES COM RECURSOS RECEBIDOS DA SEE

11-Iltem 12-Fornecedor/Beneficiario 13-Valor Em R$ 14-Cheque 15-Comprovante
14 A-N° 14 B-Data 15 A-Tipo 15 B-N°

16-Total do Més

17-Total acumulado

BLOCO 3 - AUTENTICACOES

18 -Nome, matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade Escolar/lORGAO 19-Local , data e assinatura
20- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 21-Local , data e assinatura
22-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional: 23-Local , data e assinatura
24 - Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame: 25-Local , data e assinatura

Observagao: Informar o n.° do processo de prestagao de contas especifico nos termos propostos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimentos da Eeducagao
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Formulario

V E da Resolugéo SEE n.°

BALANCETE CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2- CNPJ
3- Periodo das Movimentagdes: De: _ / /| a_ [ | 4- Semestre Letivo: 20
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2- BALANCETE CONSOLIDADO DA RECEITA E DA DESPESA

10-Meses das movimentagdes e saldo
do semestre anterior

11-Receita/Origem
R$

12-DespesalAplicagao
R

$

10 A - Saldo do semestre anterior

Janeiro ou Julho

Fevereiro ou Agosto

Margo ou Setembro

Abril ou Outubro

Maio ou novembro

Junho ou dezembro

13-Total

14-Saldo Final = (11-12)

BLOCO 3- AUTENTICAGCOES

15 -Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor () da

unidade escolar:

16-Local , data e assinatura

17- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

18-Local , data e assinatura

19-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

20-Local , data e assinatura

21- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame:

22-Local , data e assinatura
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Formulario VI E da Resolugéo SEE n.°
CONCILIAGAO BANCARIA

DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL

PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2-CNPJ
3- Periodo das Movimentagdes: De: /| | a_ [ | 4- Semestre Letivo: 120
5-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2- DADOS DA CONCILIACAO BANCARIA

10 - Saldo do periodo anterior

11 - Total dos Depésitos Recebidos

(+)

12 - Total das Aplicagdes Financeiras (+)
13 - Total dos Cheques emitidos (-)
14 - Total das despesas bancérias e CPMF (-)
15 - Total dos Cheques emitidos e ainda n&o apresentados (+)
16 - Total dos Cheques emitidos no periodo anterior e ap tado (-)
17 - Saldo do periodo conforme Extrato de Conta Corrente
BLOCO 3 - DADOS DOS CHEQUES EMITIDOS E NAO APRESENTADOS
18 - Data 19 - N.° do Cheque 20 - Valor R$
21 -Total
BLOCO 4 - DADOS DOS CHEQUES DO PERIODO ANTERIOR APRESENTADOS
22-Data 23 - N.° do Cheque 24 - Valor R$

25 -Total

BLOCO 5 - AUTENTICAGCOES

26-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar;

27-Local , data e assinatura

28- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a)

29-Local , data e assinatura

30-Nome, matricula do (a) Coordenador (a) Regional:

31-Local , data e assinatura

32- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame:

33-Local , data e assinatura

Observacgao: Anexar extrato da conta corrente do periodo
Observagéo: Anexar cépia do extrato da conta corrente do periodo, pois o original constara do
processo de prestagio de contas especifico do PDDE, conforme normas do Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacgao.
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Formulario lll F da Resolug&o n°.
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
OUTROS PROGRAMAS E CONVENIOS

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente:

2-CNPJ

3- Periodo das Entradas:

De: /| a

I

4- Semestre Letivo:

/20

5-Nome do Banco: 6

-N.° do Banco:

7-Nome da agéncia:

8-N.° da Agéncia:

9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2 - DADOS DA MOVIMENTACAO DE ENTRADAS MENSAIS NA CONTA CORRENTE

| 10- Saldo do Periodo/Semestre Anterior:

11-Data de 12- Valor Recebido | 13- Saldo em R$
Entrada R$ 29-Data de 30- Valor Recebido | 31- Saldo em R$
Entrada R$
14- Total a- b-
15- Aplicagdes Financeiras (més) 32- Total a- b-

16- Saldo acumulado até (més)

33- Aplicagdes Financeiras (més)

34- Saldo acumulad

o até (més)

17 -Data de 18- Valor Recebido | 19- Saldo em R$
Entrada R$ 35--Data de 36- Valor Recebido | 37- Saldo em R$
Entrada R$
20- Total a b-
21- Aplicagdes Financeiras (més) 38- Total a- b-
22- Saldo acumulado até (més) 39- Aplicagdes Financeiras (més)
40- Saldo acumulado até (més)

23-Data de 24- Valor Recebido | 25- Saldo em R$
Entrada R$ 41-Data de 42- Valor Recebido | 43- Saldo em R$
Entrada R$
26- Total a- b-
27- Aplicagoes Financeiras (més) 44- Total a- b-

28- Saldo acumulado até (més)

45- Aplicagdes Financeiras (més)

BLOCO 3 - AUTENTICAGOES

46- Saldo acumulado até (més)

47-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar:

48-Local , data e assinatura

48- Nome,cargo do (a) Tesoureiro () /co gestor(a)

50-Local, data e assinatura

51-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional:

52-Local , data e assinatura

53- Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame:

54--Local , data e assinatura
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Formulério V F da Resolugdo SEE n.°

BALANCETE CONSOLIDADO DAS RECEITAS E DESPESAS
DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
OUTROS PROGRAMAS E CONVENIOS

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente: 2-CNPJ
3- Periodo das Movimentacdes: De : 4=~ =} a = 4- Semestre Letivo: /20
§-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia: 8-N.° da Agéncia: 9-N.° da conta corrente:

BLOCO 2- BALANCETE CONSOLIDADO DA RECEITA E DA DESPESA

10-Meses das movimentagdes e saldo 11-Receita/Origem 12-Despesa/Aplicacao
i RS RS

10 A - Saldo do semestre_anterior

Janeiro ou Julho

Fevereiro ou Agosto

Marco ou Setembro

Abril ou Outubro

Maio ou novembro

Junho ou dezembro

13-Total

14-Saido Final = (11-12)

BLOCO 3- AUTENTICACOES

15 ~Nome matricula, cargo do(a) Pri /Gestor (a) da unidade escolar: 16-Local, data e assinatura

17- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 18-Local , data e assinatura

18-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional 20-Local , data e assinatura

21- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame 22-Local , data e assinatura
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Formulario VIF da Resolugao SEE n.°

CONCILIACAO BANCARIA
RECURSOS DO GOVERNO FEDERAL
OUTROS PROGRAMAS E CONVENIOS

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular da Conta Corrente:

2-CNPJ

3- Periodo das Movimentagdes: De: /| a I

4- Semestre Letivo: 20

§-Nome do Banco: 6-N.° do Banco: 7-Nome da agéncia:

8-N.° da Agéncia: 9-N° da conta comente:

BLOCO 2- DADOS DA CONCILIACAO BANCARIA

10 - Saldo do periodo anterior

11 - Total dos Depdsitos Recebidos

12 - Total das Aplicagdes Financeiras

13 - Total dos Cheques emitidos

14 - Total das despesas bancérias e CPMF

15 - Total dos Cheques emitidos e ainda ndo apresentados

16 - Total dos Cheques emitidos no periodo anterior e apresentados

17 - Saldo do periodo conforme Extrato de Conta Corrente

BLOCO 3 - DADOS DOS CHEQUES EMITIDOS E NAO APRESENTADOS

18 - Data 19 - N.° do Cheque

20 - Valor R$

21 -Total

BLOCO 4 - DADOS DOS CHEQUES DO PERIODO ANTERIOR APRESENTADOS

22-Data 23 - N° do Cheque

24 - Valor RS

25 -Total

BLOCO 5 - AUTENTICACOES

26-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar-

27-Local , data e assinatura

28- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor{a)

29-Local, data e assinatura

30-Nome, matricula do (a) Coordenador (a) Regional

31-Local, data e assinatura

32- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame

33-Local , data e assinatura

Observagdo: Anexar extrato da conta corrente do periodo

Observagio: Anexar extrato da conta corrente do periodo ou chpia do extrato, caso o
Programa ou Convénio exija prestagio de contas especifica
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Formulario VIll da Resolugdo SEE n.°
BALANGO GERAL DAS RECEITAS E DESPESAS

BLOCO 1- DADOS DA CONTA CORRENTE

1-Titular das Contas Correntes:

2-CNPJ

3-Periododas Movimentagdes: De: ___ /__ /| a__ | |

4- Semestre Letivo: j20__

BLOCO 2- BALANCO GERAL DA RECEITA E DA DESPESA

S-Meses das movimentagdes e saldo 6-Receita/Origem
do semestre anterior RS

5 Mogw

5 A - Saldo do semestre anterior

Janeiro ou Julho

Fevereiro ou Agosto

Marco ou Setembro

Abil ou Outubro

Maio ou novembro

Junho ou dezembro

8 -Total

9- Saldo Final = (6-7)

BLOCO 3- AUTENTICACOES

10 -Nome,matricuta, cargo do{a) Presidente/Gestor (a) da unidade escolar: 11-Local , data e assinatura

12- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (3) /co gestor(a) 13-Local , data e assinatura

14-Nome, matricuta d (a) Coordenador (a) Regional: 15-Local , data e assinatura

16- Nome, cargo, matricula do servidor responsavel pelo exame 17-Local , data e assinatura




107

FORMULARIO IX da Resolugdo SEE n.°
INFORMAGAO SOBRE A UTILIZAGAO DOS RECURSOS COMPLEMENTARES PARA ATENDIMENTO AO PROGRAMA
DE APOIO A NUTRIGAO ESCOLAR

BLOCO 1- IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR E PERIODO DA PRESTAGAO DE CONTAS
1-Unidade Escolar: 2- CNPJ
3- Periodo da Prestacao de Contas: De : = a /| J 4- Semestre Letivo: /20

BLOCO 2- INFORMAGOES SOBRE A UTILIZAGAO DOS RECURSOS COMPLEMENTARES PARA ATENDIMENTO AO
PROGRAMA DE APOIO A NUTRICAO ESCOLAR

S-Informagdes:

BLOCO 3 - AUTENTICACOES

6-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade 7- Local , data e assinatura
escolar

8- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 9- Local , data e assinatura
10-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional: 11- Local , data e assinatura

12- Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame: 13-Local , data e assinatura
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FORMULARIO X da Resoll SEEn.®
RELATORIO DE GESTAO

BLOCO 1- IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR E PERIODO DA PRESTAGAO DE CONTAS

1-Unidade Escolar: 2- CNPJ

3- Periodo da Prestaciode Contas: De:  / / a /| 4- Semestre Letivo

/20

BLOCO 2- RELATORIO DE GESTAO

5-Relatorio de Gestao:

BLOCO 3 - AUTENTICACOES

6-Nome,matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade 7- Local , data e assinatura
escolar.

8- Nome, cargo do (a) Tesoureiro () /co gestor(a) 9- Local , data e assinatura
10-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional: 11- Local , data e assinatura

12~ Nome, matricula do servidor responsavel pelo exame: 13-Local , data e assinatura
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FORMULARIO Xl da Resolugdo SEE n.*
RELATORIO SOBRE A APLICAGAO DOS RECURSOS DE PIROGRANAS DO GOVERNO DO ESTADO E OU PROJETOS
ESPECIFICOS

BLOCO 1- IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR E PERIODO DA PRESTACAO DE CONTAS

1-Unidade Escolar: 2-CNPJ

3- Periodo da Prestacao de Contas:  De : /__/ a /__J 4- Semestre Letivo J20

BLOCO 2- RELATORIO SOBRE A APLICAGAO DOS RECURSOS DE PROGRAMAS DO GOVERNO DO ESTADO E OU
PROJETOS ESPECIFICOS

5-Relatorio

BLOCO 3 - AUTENTICACOES

6-Nome, matricula, cargo do(a) Presidente/Gestor (a) da unidade 7-Local , data e assinatura

escolar.

8- Nome,cargo do (a) Tesoureiro (a) /co gestor(a) 9- Local , data e assinatura

10-Nome, matricula d (a) Coordenador (a) Regional: 11- Local , data e assinatura
12- Nome,matricula do servidor responsavel pelo exame: 13-Local, data e assinatura

14- Nome.matrimladomponsavelpe!oProgrmouProjeb 15- Local, data e assinatura
especifico:
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