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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é identificar os desafios enfrentados pela equipe gestora
no processo de implementacao da Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino
de Juiz de Fora para a educacéo infantil no que se refere as praticas pedagogicas
atreladas ao “brincar’, de modo a propor um Plano de Ac¢do Educacional que
contemple proposic¢des voltadas a otimizacdo do brincar nas escolas do municipio. A
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a Educacéo
Infantil, vigente desde 2010, prevé a brincadeira como direito e recurso que deve
servir de eixo norteador das praticas pedagogicas das salas de aula. Tendo isso em
vista, buscamos verificar se e como o brincar tem se encontrado presente nas acoes
docentes em salas de educacéo infantil do municipio de Juiz de Fora, partindo da
experiéncia da pesquisadora como educadora e, atualmente, como gestora de uma
escola municipal que oferece educacdo infanti e o primeiro ano do ensino
fundamental. A percepcao inicial é de que praticas pedagdgicas alinhadas ao brincar
tém sido pouco exploradas nas escolas da rede municipal, o que pode fazer com
gue as aulas sejam pouco atrativas e prejudiquem o aprendizado dos alunos. A
metodologia utilizada para a investigacdo envolve a pesquisa documental, a
bibliografica e a pesquisa de campo. A pesquisa documental mapeia a concepc¢ao
do brincar e das praticas pedagodgicas que devem subsidiar o trabalho com a
educacéo infantii em documentos oficiais, especialmente no Referencial Curricular
Nacional para a Educacdo Infantil, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil e na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora para a Educacéo Infantil, destacando as orientacdes relacionadas a praticas
pedagodgicas da educacdo infantii que evidenciam o brincar como aspecto
fundamental, tanto na aprendizagem, como na formacédo do individuo. A pesquisa
bibliografica abrange artigos e dissertacbes que tratam da educacao infantil no
municipio de Juiz de Fora e de concepc¢les acerca do brincar apresentadas por
alguns autores como Vygotsky (1991,1998), Piaget (1978,1979), Froebel (1912),
entre outros. A pesquisa de campo foi realizada por meio de entrevistas com cinco
gestores escolares e de questionarios aplicados a dezesseis professores regentes
de salas de educacdo infantil, com o intuito de coletar informacfes acerca da
percepcao deles sobre a importancia do brincar nessa etapa da aprendizagem, e a
frequéncia com que a atividade é explorada no cotidiano escolar. Através dos
resultados obtidos nesta pesquisa, foi elaborado um Plano de Acdo Educacional,
com enfoque na melhoria das praticas pedagogicas atreladas ao brincar nas salas
de educacdo infantil, sendo a equipe gestora a grande mediadora desse processo.
As acles propostas fornecem subsidios e condi¢Bes para que ocorra a formacgao
continuada dos profissionais na prépria escola, através de estudos, discussoes,
mesas de debates nas reunides pedagodgicas e da confeccdo de um material
didatico por todos os envolvidos no processo de aprendizagem dos alunos, o qual
possa incluir sugestbes de atividades e relatos de experiéncias exitosas que
colaborarem para com a insercdo do brincar como prética cotidiana das salas de
aula de educacéo infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora.

PALAVRAS-CHAVE: Brincar. Educacdo Infantil. Praticas Pedagdgicas. Proposta
Curricular. Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora.



ABSTRACT

The aim of this research is to identify the challenges faced by the school
management team in the process of implementation of the Curriculum Proposal for
the Education Network of Juiz de Fora to the early childhood education in relation to
the pedagogical practices associated to the act of playing. So, we suggest an
Educational Action Plan which contains proposals aimed at optimization of playing in
local schools. The Curriculum Proposal for the Education Network of Juiz de Fora to
the early childhood education, existing since 2010, provides play as right and remedy
that should be the guiding principle of pedagogical practices in the classrooms.
Considering this, we aim to verify whether and how the act of playing is present in
teachers actions from the early childhood education classrooms in the city of Juiz de
Fora, based on the experience of the researcher as a teacher and nowadays as a
management from a public school that offers early childhood education and the first
year of the elementary school. The initial perception is that pedagogical practices
aligned to play have been little explored in the network schools, what may make the
classes not attractive to the students. The methodology used to this investigation is
documental research, bibliographical research and field research. The documental
research shows the conception of playing and the pedagogical practices that must
subsidize the early childhood education work in documents, especially in the National
Curriculum Reference for Early Childhood Education, the National Curriculum
Guidelines for Early Childhood Education, the Curriculum Proposal for the Education
Network of Juiz de Fora for the Early Childhood Education. We highlight the
orientations related to the pedagogical practices in the early childhood education that
show the act of playing as a fundamental aspect on the learning process and on the
individual formation. The bibliographic research covers papers and dissertations
which talk about the early childhood education in the city of Juiz de Fora and about
conceptions about the act of playing presented by some authors such as Vygotsky
(1991,1998), Piaget (1978,1979), Froebel (1912), between others. The field research
was executed through interviews with five schools managers and through
guestionnaires applied to sixteen teachers from early childhood education classes, in
order to gather information about their perceptions on playing in this learning step,
and the frequency with which the activity is explored in everyday school life.
Considering the results of the present research, we elaborated an Educational Action
Plan which aims to improve the pedagogical practices related to playing in early
childhood classrooms, with the management team as mediator of this process. The
proposed actions provide subsidies and conditions for the occurrence of the
professionals continuing education inside the school, through studies, discussions in
educational meetings, and also the creation of a teaching material for all involved in
the learning process of students, which encompasses suggestions of activities as
well successful experience reports that may help with the insertion of playing as a
daily practice in early childhood education classrooms of other schools from the city
of Juiz de Fora.

KEYWORDS: playing. Early childhood education. Pedagogical practices. Curriculum
Proposal for the Education Network of Juiz de Fora.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo verificar se o brincar — atividade
concebida na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para
a Educacao Infantil como um dos alicerces na orientacdo das ag¢bes dos docentes
da educacéo infantil —, tem refletido nas praticas educacionais dos professores que
atuam nessa etapa de ensino. Neste sentido, buscamos identificar os entraves e 0s
desafios enfrentados pela equipe gestora, bem como as possibilidades de efetivagéo
do brincar nas salas de aula. Por fim, propomos um plano de agao voltado para a
otimizac&o do brincar nas escolas do municipio.

A relevancia do brincar na educacao infantil € noticiada por documentos
oficiais que norteiam as praticas educacionais brasileiras, tais como o Referencial
Curricular Nacional para a Educagéo Infantil, as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil, o Estatuto da Crianca e do Adolescente e, atualmente, a
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a Educacgao
Infantil.

Eu, como pesquisadora, tive ciéncia da importancia desta pratica para o
desenvolvimento das criancas através de minha atuacdo de mais de vinte anos,
como professora ou gestora, na area educacional de Juiz de Fora. No dia a dia de
trabalho, pude constatar que ha a necessidade de maior utilizacdo de atividades
relacionadas ao brincar nas salas de aula de educacéao infantil do municipio.

E importante ressaltar, ainda, a relevancia da atuacdo do gestor escolar na
concretizacdo das propostas contidas nos variados documentos que tratam do tema.
Esse profissional é o elo entre os diversos segmentos da instituicdo escolar na qual
atua e, por isso, deve ser o mobilizador de a¢des que visem a alcancar os objetivos
organizacionais, tendo como principio norteador o trabalho associado.

Para o levantamento de dados e para a analise dos objetivos propostos pelo
estudo foram utilizadas como metodologia as pesquisas documental, bibliogréafica e
de campo. A pesquisa documental mapeia a concepcao do brincar e das préticas
pedagoégicas que devem subsidiar o trabalho com a educacdo infantii em
documentos oficiais, especialmente no Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil e
na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a

Educacéo Infantil, destacando as orientacGes relacionadas a préaticas pedagogicas
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gue evidenciam o brincar como aspecto fundamental, tanto da aprendizagem quanto
da formacao do individuo. A pesquisa bibliografica abrange artigos e dissertacdes
que tratam da educacao infantii no municipio de Juiz de Fora, bem como as
concepcdes do brincar de alguns autores, tais como Vygotsky (1991,1998), Piaget
(1978,1979) e Froebel (1912). A pesquisa de campo foi realizada por meio de
entrevistas com cinco gestores escolares, bem como de questionarios aplicados a
dezesseis professores regentes de salas da educacao infantil, além do estudo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas em questdo com base no referencial
teorico.

Foram escolhidas cinco escolas da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora, abrangendo quatro das sete regionais em que se encontram distribuidas as
instituicdes: Norte, Sul, Oeste e Leste. A intengdo era obter uma visdo mais
ampliada das praticas pedagogicas atreladas ao brincar em realidades
diversificadas.

A escola em que a pesquisadora atua como gestora também faz parte da
pesquisa, e fica localizada na mesma regido de uma das outras instituicoes. Por
iISso, somamos cinco escolas e quatro regionais. Quanto aos participantes da
pesquisa, foram dezesseis docentes e cinco gestores escolares. Oito questionarios
foram distribuidos aos docentes em cada unidade escolar. No entanto, nem todos os
profissionais responderam. Portanto, a distribuicdo ficou da seguinte forma: seis
docentes da Escola A, sete docentes da Escola B, um docente da Escola C, um
docente da Escola D e um docente da Escola E*.

O presente trabalho constitui-se de trés capitulos. O Capitulo 1, de carater
descritivo, apresenta o caso de gestdo em estudo. O Capitulo 2, por sua vez, busca
analisar os dados coletados referentes ao caso de gestédo, a partir de aporte tedrico.
Ja o Capitulo 3 propde a construcdo de um Plano de Acdo Educacional.

O Capitulo 1, intitulado A Proposta Curricular e a préatica pedagdgica nas
escolas de Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora: o papel
da gestdo escolar propfe a apresentacdo das concepcdes de brincar presentes no
curriculo e nas diversas fontes documentais oficiais voltadas para o ensino de
criancas, como o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o Referencial Curricular

Nacional para a Educacéao Infantil, as Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacéao

! As escolas receberam os nomes ficticios de Escola A, Escola B, Escola C e Escola D, a fim de
preservarmos as identidades dos participantes.
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Infantil, as Diretrizes Educacionais para a Rede de Ensino de Juiz de Fora —
Educacéao Infantil e a Proposta Curricular da Rede Municipal de Juiz de Fora para
a educacao infantil.

No estudo referente a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de
Juiz de Fora para a educacao infantil, buscamos apresentar, além da concepc¢ao do
brincar, as diversas percepcdes acerca das criancas e de suas infancias, e todo o
movimento realizado para a construcao da proposta. Nesse sentido, sera abordado
todo o caminho percorrido, desde a construcédo de documentos municipais anteriores
a proposta, que tratavam da educacao infantil e do brincar, até a construcao do atual
documento municipal oficial que orienta as praticas e os curriculos das escolas
municipais da cidade, i.e., a Proposta Curricular da Rede Municipal de Juiz de Fora
para a educacdo infantil, intitulada Educacdo infantil: a construcdo da pratica
cotidiana.

O capitulo em questéao busca, ainda, caracterizar a educacéo infantil na Rede
Municipal de Educacéo de Juiz de Fora, apresentando um panorama da assisténcia
a criancas de idade inferior a sete anos, referente as décadas de 1970 e 1980. Na
primeira década, descreve-se o0 modelo de atendimento de cunho assistencialista e
compensatorio e, na segunda década, o inicio da participacdo do governo local na
assisténcia mais sistematizada a educacdo infantil, através de programas
especificos da prefeitura, que resultaram na implantacdo e na ampliagcdo da pré-
escola, na construcao de creches, na criacdo das Escolas Municipais de Educacéo
Infantil (EMEIs) e nas creches comunitarias. E importante destacar a construgéo das
EMEIs, pelo fato de representarem uma reorganizacdo e uma ressignficacdo do
atendimento a infancia no municipio.

No Capitulo 2, sera apresentado, para além do que € abordado nas fontes
documentais, um breve panorama do debate atual sobre o brincar em relacdo ao
pedagodgico na educacdao infantil, as concepcdes de alguns autores, tais como Piaget
(1978,1980), Almeida (1995), Freire (1996), Vygotsky (1991,1998), Luckesi (2000),
Kishimoto (1998,2000), Bomtempo (1997), Huizinga (1951), Brougére (1998) e
Montessori (1983), entre outros, bem como aspectos relacionados a importancia de
praticas pedagogicas alinhadas ao brincar, propagadas por alguns métodos de
ensino. A intencdo é comparar as experiéncias de trabalho com o brincar em salas
de educacéo infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora — sobre as quais

falamos no Capitulo 1 —, com a reflexao tedrica sobre o brincar e as brincadeiras.
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Um olhar ampliado sobre a teméatica em questdo visa destacar questbes que
orientam o trabalho em educacéo infantil, identificando as caréncias que as escolas
do municipio enfrentam quanto as préaticas pedagdgicas atreladas ao brincar, e a
contribuicdo do gestor escolar como facilitador desse processo. Essa identificacéo
dard suporte a formulacdo de um plano cujas acbes visam a aprimorar a relacédo
entre o brincar e o pedagdgico nas escolas de educacédo infantil da Rede Municipal
de Ensino de Juiz de Fora, com as equipes gestoras como principais propagadoras
dele.

O Capitulo 3, por sua vez, apresenta um Plano de Ac¢do Educacional, a partir
do qual sugerimos ac¢bes a serem empreendidas pela Secretaria de Educacéo de
Juiz de Fora e pelas equipes gestoras das escolas municipais de educacéo infantil,
no intuito de colaborar para com a otimizacdo do brincar nas praticas docentes
cotidianas, bem como de incentivar a formacao continuada dos docentes que atuam

na referida etapa de ensino.
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1. A PROPOSTA CURRICULAR E A PRATICA PEDAGOGICA NAS ESCOLAS
DE EDUCACAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE JUIZ DE
FORA: O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo verificar se 0s pressupostos que constituem a
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacao
infantil, especialmente os relacionados ao brincar, tém refletido nas préticas
pedagdgicas dos docentes das escolas da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora, a partir dos resultados de entrevistas com gestores escolares e dos
guestionarios aplicados aos professores que atuam nessa etapa de ensino.

Assim, discutimos as compreensdes de brincar e de curriculo das diversas
fontes documentais existentes, tanto em ambito nacional quanto municipal. Além
disso, estdo em foco a proposta curricular para a educacado infantii da Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora, a caracterizacao e a trajetoria dessa etapa de
ensino no municipio. Ainda, apresentamos os resultados obtidos nas entrevistas com
gestores escolares e nos questionarios aplicados a professores de educacéao infantil,
objetivando verificar a visdo de gestores e de professores sobre as praticas
pedagogicas alinhadas ao brincar na etapa de ensino abordada, bem como se elas
tém sido uma atividade constante no ambiente das salas de aula, como preveem o0s

documentos oficiais.

1.1 Educacéo infantil e curriculo: o que dizem os documentos oficiais como
eixos norteadores das praticas pedagogicas na educacdao infantil

E relevante tecermos algumas consideracbes iniciais para uma melhor
compreensao das varias nuances que constituem o processo de construcdo dos
curriculos, em especial o da educacao infantil.

Definir o que é curriculo ndo é uma tarefa facil. Ao contrario, devido as
variadas compreensdes existentes do termo, essa tarefa mostra-se bastante
complexa e dependente dos diversos contextos histérico, politico, social e cultural
em que os elaboradores estdo inseridos. Tais aspectos impactarédo
significativamente nas definicdes e nos papéis atribuidos ao curriculo.

Devido a diversidade de culturas existentes no territorio nacional, faz-se

necessario que se estabeleca uma unidade em relagcdo aos curriculos, e isso sO se
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torna possivel através de intervencdo de 0Orgdos governamentais, tais como o
Ministério da Educacgéo e Cultura, o Conselho Nacional de Educacéo, A Secretaria
Estadual de Educacao, e a Secretaria Municipal de Educacao. Esses 6rgdos devem
ser responsaveis por estabelecer o curriculo formal, as proposicfes, as diretrizes e
0s parametros que devem ser levados em consideracdo pelas diversas instituicoes
educacionais no momento de construirem seu proprio curriculo. E importante
ressaltar, no entanto, que o curriculo ndo deve ser visto como um caminho a ser
percorrido em linha reta, sem interferéncia de diversos aspectos do cotidiano da
escola, dos alunos, dos proprios profissionais que nela atuam e, ainda, da
comunidade a sua volta.

A ideia é que ndo se pode pensar no curriculo como algo estatico, nem como
um conjunto de disciplinas hierarquizadas, ou apenas como um instrumento de
transmissdo de conhecimentos que tem a escola como principal veiculo. O curriculo

deve levar em consideracédo, além dos conteudos a serem ministrados,

[...] a necessidade de conhecimento das culturas dos alunos; o
respeito as diferencas culturais; a aproximacgéo do curriculo da vida
cotidiana e da cultura da comunidade em que a escola se insere; a
necessidade de a escola trabalhar ndo apenas conteudos cognitivos,
mas também valorizar e trabalhar o corpo, as emocgbes e as
habilidades e valores sociais; a reorganizacdo da sala de aula, no
sentido do estabelecimento de praticas mais democraticas de ensino
e 0 uso de materiais variados no ensino (SANTOS, 2007, p. 292).

As ideias propagadas por Santos (2007) realcam questbes que tém sido
abordadas no cotidiano educacional, e devem ser levadas em conta na construcao

dos curriculos. Tal como ressalta a autora,

[...] Essas sé&o ideias que ha muito tempo vém circulando no campo
educacional e no campo curricular. Os chamados curriculos
tradicionais, alicercados em habilidades cognitivas, trabalhavam com
ideias como verdade e razdo e, nesse sentido, ignoravam que
prazer, fantasias e desejos estdo imbricados em tudo o que fazemos.
Da mesma forma, o conhecimento escolar se distanciava das
experiéncias do dia-a-dia. O estudo da vida diaria do homem comum,
a valorizagdo de suas préticas culturais, introduziu no campo do
curriculo a preocupacéo pela sintonia entre as praticas pedagogicas
e a realidade cotidiana dos alunos. Neste ponto, pode-se argumentar
gue muitas escolas ja estdo buscando se conectar com a realidade
dos alunos, ao trazer para seu interior a masica, a danga, enfim, uma
série de elementos culturais, que fazem parte da vida diaria dos
alunos. Inegavelmente, h& hoje nas escolas uma preocupac¢do com o
prazer que as atividades escolares possam proporcionar aos seus
estudantes (SANTOS, 2007, p. 297).
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Assim, torna-se imprescindivel um novo olhar sobre o curriculo para que esse
possa atender as necessidades de cada comunidade escolar, sem perder de vista
0s varios conhecimentos que precisam ser propagados para a manutencdo da
cultura e da comunicagdo, bem como para a preservacao da sociedade. Em se
tratando da educacao infantil, a construcdo do curriculo esta intimamente ligada as
concepcoes de infancia e de crianga nas diversas sociedades e nos diversos tempos
historicos.

Varios documentos tratam do assunto educacdo como um todo. A
Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988, estabelece as primeiras normas
legais referentes a educacdo de nosso pais. Nesse documento é firmado o
atendimento em creches e pré-escolas como direito social das criancas, e a
educacéo infantil € consagrada como dever do Estado. A partir desse documento,
outros foram criados, ampliando alguns preceitos contidos na Carta Magna.

Os diversos documentos oficiais contemplam a educacdo escolar publica
como direito de todos e dever do Estado e da familia. Esta presente, ainda, o
incentivo quanto a colaboracdo da sociedade com o objetivo de desenvolver
plenamente o individuo, além de prepara-lo para o exercicio da cidadania e qualifica-
lo para o mercado de trabalho. Dentro das varias etapas da educacédo basica esta a
educacéo infantil, da qual falaremos especificamente a seguir.

A Educacdo Infantil, tema de estudo deste trabalho, € definida, nos
documentos supracitados, como parte integrante e primeira etapa da educacéo
basica, que deve ser oferecida em creches e escolas para criancas de zero a cinco
anos e seu objetivo precipuo é o desenvolvimento integral da crianca.

O Artigo 58 do Estatuto da Crianca e do Adolescente aponta a importancia da
valorizac&o do saber da crianca, através do respeito aos diversos tipos de cultura do

meio social em que esté inserida. Assim,

Art. 58. No processo educacional respeitar-se-8o os valores culturais,
artisticos e historicos proprios do contexto social da crianca e do
adolescente, garantindo-se a estes a liberdade da criacdo e 0 acesso
as fontes de cultura (BRASIL, 1990, Art. 58, p. 40).

Criado em 1998, o Referencial Curricular Nacional para a Educacédo Infantil,
gue integra a série de documentos dos Parametros Curriculares Nacionais

elaborados pelo Ministério da Educacgéo e do Desporto, € um documento que busca
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ajudar os profissionais da area da educacdo na realizacdo de suas atividades junto
as criancas pequenas. Foi elaborado a partir de um grande debate nacional, o qual
contou com a participacdo de professores e de outros profissionais que atuam
diretamente com as criangas. O Referencial Curricular Nacional visa se apresentar
como

[...] um guia de reflexdo de cunho educacional sobre objetivos,
contelidos e orientacdes didaticas para os profissionais que atuam
diretamente com criancas de zero a seis anos, respeitando seus
estilos pedagdgicos e a diversidade cultural brasileira (BRASIL, 1998,

p. 5).

A época de sua elaboracéo, a pretensio foi que o referencial se constituisse
como um suporte, que pudesse indicar metas que contribuissem para com o
desenvolvimento da identidade das criancas, oferecendo condicbes para que
crescessem como cidaddos com reconhecido direito a infancia. Aléem disso, visou
uma acgao integrada, que tivesse os cuidados essenciais da crianca, bem como suas
brincadeiras, incorporados as atividades educativas. Importante ressaltar que, a
época de sua elaboracdo, as criancas de seis anos faziam parte da educacéo
infantil.

Em varios momentos, encontramos nesse documento alusdes a brincadeira
como parte integrante das acdes que devem permear as praticas escolares
cotidianas. Um dos cincos principios norteadores contidos no referencial relaciona-
se especificamente ao brincar e as suas implicacdes, mencionando o “direito das
criancas a brincar como forma particular de expressdo, pensamento, interacdo e
comunicacao infantil” (BRASIL, 1998, p.13).

Ainda utilizando o Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil
como fonte de andlise, podemos encontrar outras referéncias a respeito das

brincadeiras nas instituicbes de educacéo infantil:

[...] Na instituicho de educacdo infantil, pode-se oferecer as
criangas condigcbes para as aprendizagens que ocorrem nas
brincadeiras e aquelas advindas de situagbes pedagogicas
intencionais ou aprendizagens orientadas pelos adultos. E importante
ressaltar, porém, que essas aprendizagens, de natureza diversa,
ocorrem de maneira integrada no processo de desenvolvimento
infantil. Educar significa, portanto, propiciar situacdes de cuidados,
brincadeiras e aprendizagens orientadas de forma integrada e que
possam contribuir para o desenvolvimento das capacidades infantis
de relacao interpessoal, de ser e estar com 0s outros em uma atitude
basica de aceitagdo, respeito e confianca, e o0 acesso, pelas
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criangas, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e
cultural. Neste processo, a educagdo podera auxiliar o
desenvolvimento das capacidades de apropriacdo e conhecimento
das potencialidades corporais, afetivas, emocionais, estéticas e
éticas, na perspectiva de contribuir para a formacao de criancas
felizes e saudaveis (BRASIL, 1998, p. 23).

Segundo o referencial, aliado ao respeito a dignidade, aos direitos das
criangas, ao direito de brincar, ao acesso aos bens socioculturais disponiveis, a
socializacdo e aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento de sua identidade, esta o direito, em primeiro lugar, de vivenciar
experiéncias prazerosas nas instituicbes onde as criangas estdo inseridas. Tais
experiéncias encontram-se diretamente ligadas ao brincar, o que as criancas devem
experimentar no contexto escolar.

Além do brincar, o Referencial Curricular Nacional para a Educagéo Infantil
estabelece uma série de conteudos que devem ser abordados no trabalho com as
criangas pequenas, pontuando uma seérie de orientagcdes didaticas relacionadas a
cada um deles. Sugere-se que se trabalhe o movimento, a musica, as artes visuais,
as linguagens oral e escrita, a hatureza e a sociedade, a matematica etc. Dentro de
cada um desses itens, encontram-se aspectos de relevancia que devem ser
debatidos.

O referencial enfatiza a necessidade de se trabalhar com a crianca e o
movimento, a expressividade, o equilibrio e coordenacéo. Quanto a musica, deve-se
levar em conta o fazer e a apreciagcdo musical. As artes visuais se relacionam ao
fazer artistico e a apreciacao. O tépico relativo a linguagem abarca aspectos como o
desenvolvimento das linguagens oral e escrita, o falar e o escutar, além de praticas
de leitura e escrita. O item natureza e sociedade traz como sugestéo o trabalho com
lugares e suas paisagens, seres vivos, diversidade de recursos materiais, a crianca,
a natureza e a sociedade, fendmenos da natureza, organiza¢cdo dos grupos e seu
modo de ser, viver e trabalhar. Na abordagem de matematica, o que se deve
estabelecer como fundamental em relacdo a aprendizagem é o reconhecimento e a
valorizacdo dos numeros, das operacdes numéricas, das contagens orais e no¢des
espaciais, além de a crianca desenvolver confianca em sua competéncia de
vivenciar situacfes matematicas e usar seu préprio repertério de conhecimentos

para lidar com elas.
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A Resolugdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, que fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, traz uma importante consideracao a

respeito das propostas pedagogicas para a educacao infantil, que se resume em:

[...] As propostas pedagogicas da educacdo infantil deverdo
considerar que a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito
histérico e de direitos que, nas interacdes, relacbes e praticas
cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura (BRASIL, 2009, Art. 4°).

Ainda sobre as propostas pedagdégicas para a educacao infantil, em seu artigo

89, a Resolugéo n° 5 delibera que:

[...] A proposta pedagdgica das instituicdes de educagao infantil deve
ter como objetivo garantir a crianca acesso a processos de
apropriagdo, renovagdo e articulagio de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a
protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade,
a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criancas
(BRASIL, 2009, Art. 8°).

As propostas pedagdgicas para a educacao infantil precisam estabelecer o
gue € importante ensinar as criangas, que conhecimentos devem ser construidos.
Isso ocorre a partir do momento em que se estabelece o curriculo. Quanto ao

curriculo da educacéo infantil, a Resolucédo n° 5 defende que

[...] é concebido como um conjunto de praticas que buscam articular
as experiéncias e os saberes das criangas com os conhecimentos
gque fazem parte do patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico
e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento integral da
crianga de 0 a 5 anos de idade (BRASIL, 2009, Art. 3°).

Como dissemos no tépico relacionado ao curriculo na educacao infantil, ndo
se pode perder de vista o conhecimento que as criancas trazem consigo quando
entram na escola, para que o que se ensina e 0 que se aprende tenham real
significado em seu cotidiano. As Diretrizes Educacionais para a Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora — Educacéo Infantil (2008) trazem o conceito de infancia

aliado ao conceito de crianca:

[...] a infancia € uma construcdo social influenciada pelo contexto
histérico, psicoldgico, politico e social. As criancas séo sujeitos
histéricos, construtores e produtores de cultura” (JUIZ DE FORA,
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2008, p. 21 apud JUIZ DE FORA, 2010, p. 15) e que devem ser
vistas como seres ativos e participativos, respeitando suas
necessidades e especificidades (JUIZ DE FORA, 2010, p.15).

Mais uma vez, € possivel verificar como a crianga, sua histéria e seus saberes
sdo exaltados nos varios documentos que tratam da educacdo infantil. Isso
corrobora a ideia de que a educacao deve ser centrada no aluno, e que esse deve
ser convidado a atuar como participe da constru¢do de seu conhecimento, e ndo
simplesmente como um receptor passivo dos contetdos transmitidos pela escola.

Na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora —
Educacéo Infantil: A Construcdo da Pratica Cotidiana (2010) é possivel detectar que,

para seus organizadores, o curriculo pode ser assim definido:

[...] Assumimos que o curriculo sdo todas as dimensdes que
envolvem o ato de educar; 0S encontros entre pessoas em espacos
formais ou ndo de educacdo. Assim, conceituamos curriculo como
tudo o que acontece em uma instituicdo de Educacdo Infantil, todas
as situacdes que, ao serem vivenciadas pela crianca e pelas demais
pessoas ali presentes, possibilitam a construcdo de conhecimento,
proporcionando aprendizagem e desenvolvimento, aprendizagem e
humanizacédo (JUIZ DE FORA, 2010, p. 8).

Ainda sobre curriculo, encontram-se no texto da proposta as seguintes
definicdes:
[...] Curriculo € [...] as materialidades/subjetividades que envolvem a
educacao entre sujeitos; as intencionalidades presentes no ato de
educar; a organizacdo do espaco; a organizacdo do tempo; a
sistematizacdo das atividades; a sistematizacdo e a producédo de
materiais; a organizacdo e a pratica das rotinas; a organizacao e as
praticas do cotidiano; 0s saberes presentes e ausentes nos espacgos
educativos; as presencas e auséncias das pessoas nos espacos

educativos; as formas de cuidar e educar; as formas de conceber as
criangas e suas infancias; outros (JUIZ DE FORA, 2010, p. 8).

O curriculo, a partir desta concepcéo, carrega em si um projeto de sociedade,
de humanizacéo, de ser e estar no mundo, de intencionalidades e de desejos, e da
assimilacdo de criancas e de infancias. Assim, torna-se indispensavel ponderar
sobre de que criancas e de que infancias se devem falar.

A secdo a seguir aborda a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino
de Juiz de Fora, abarcando toda a trajetéria percorrida até a sua construcdo, e

dando especial atencdo aos pressupostos que a norteiam.
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1.1.1 Proposta curricular para a educacéo infantil da Rede Municipal de Ensino de
Juiz de Fora

Ao final do ano de 2005, foi lancado, pela Secretaria de Educacao de Juiz de
Fora, um documento de natureza introdutéria que busca tracar orientaces
educacionais para a rede municipal de ensino. O documento, intitulado Escola com
compromisso social, apresenta os principios basicos que devem constar nos
projetos politico pedagdgicos das instituicdes de ensino, de maneira a sistematizar
uma base comum para a educa¢do no municipio dentro das diversas realidades nas
quais estdo inseridas as escolas. A educacdo infantii é contemplada nesse
documento, incluindo a concepcao e as particularidades dessa etapa de ensino.

A Supervisdo de Educacéao Infantil do Departamento de Acbes Pedagogicas
da Secretaria de Educacéo (DEAP), com o intuito de dar continuidade e, a0 mesmo
tempo, de realizar um desdobramento do trabalho iniciado, inaugurou uma
sequéncia de ac¢des conjuntas com a rede municipal. Entre elas, estavam um grupo
de estudos, palestras com pesquisadores da area, seminarios, trabalhos de campo
com as criancas nas escolas etc., tendo como objetivo a constituicdo, de forma
partiihada e conjunta, das orientacdes para a fundamentacdo dos projetos politicos-
pedagogicos das instituicbes de ensino que atendem a educacao infantil (JUIZ DE
FORA, 2008).

Apés trés anos de trabalho, tornou-se possivel reunir e ordenar as reflexdes
gue surgiram dos debates, e apresentar, ao final de 2008, o documento que integra
as Diretrizes Educacionais para a Rede Municipal de Juiz de Fora, intitulado Linhas
Orientadoras para a Educacdo Infantil nas Escolas da Rede Municipal de Juiz de
Fora, que se encontra dividido em trés partes, intituladas (i) Fundamentacéo Tedrica:
de que criancas e infancias estamos falando?; (ii) Dimensdes Pedagodgicas para a
Educacao Infantil e (iv) Préatica Pedagdgica na Educacao Infantil. Esse documento
tracava os principios nos quais deveria se pautar a organizacao das instituicbes que
trabalham com criangas pequenas no municipio.

Com o intuito de desdobrar e ampliar ainda mais o material elaborado
anteriormente, prosseguiram os encontros com os diversos profissionais da area da
educacdao. Isso possibilitou a elaboracéo de um novo documento intitulado Educacao

infantil: a construg@o da pratica cotidiana, atual proposta curricular da rede municipal
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de ensino de juiz de fora para a educacdo infantil. Além dos encontros com
profissionais da educacéo infantil, foram utilizados para a elaboragdo desta nova
proposta estudos de autores contemporaneos, tais como Paulo Freire, Celéstin
Freinet, Henri Wallon e Lev Semenovitch Vygotsky, que abordam temas sobre as
criancas e suas diversas infancias, sobre o estudo de propostas que foram
organizadas em outros municipios brasileiros e até mesmo em outros paises, sobre
0 estudo da legislacdo brasileira e as recentes atualizacbes que nela foram
realizadas, bem como realizam sondagens com as criangas.

De acordo com informacdes contidas no texto da proposta, essa pretende
conceber os principios tedricos e o arranjo pratico em construcdo nas instituicbes
gue atendem a educacdo infantil, com vistas a ampliacdo do conhecimento
pedagodgico de todos os que participam da organizacdo. Dessa forma, sao
apresentadas diversas sugestdes de trabalho, textos e livros, registros de vivéncias
nos encontros de formacéo, transcricdo de obras teoricas, relatos de experiéncias e
comentarios que levam a reflexdo sobre o cotidiano de todos aqueles que lidam
diretamente com as criancas no contexto educacional.

A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacéo infantil foi escrita segundo o critério de organizacédo de partes delimitadas
por titulos propositadamente escolhidos. Inicialmente, aborda a questédo do curriculo,
afirmando que “[...] pensar uma proposta pedagdgica para as criancas peqguenas nos
leva a refletir sobre qual curriculo desejamos para as instituicdes de educacéo
infantil de nosso municipio”. Por isso, a pergunta central em torno do tema parece
ser “o que € curriculo?”, assunto ja abordado na secédo anterior.

De acordo com o documento, estudos realizados em anos mais recentes tém
contribuido com um novo olhar, com novas compreensdes e percepcdes sobre as
criancas e sua forma de agir diante do mundo. Neles, elas ndo sdo mais vistas numa
perspectiva de incompletude ou de um “vir a ser”, antigas concep¢des que atingiram
até mesmo a area da educacdo. Varios estudos sobre a infancia demonstram que tal
etapa do desenvolvimento humano nédo se configura de forma Unica, indicando para
uma forma plural de se conceber as criancas, o que difere do passado reducionista,
em que a crianga era considerada como uma tabula rasa, um ser incompleto. Ao

contrario, a proposta compreende as criangas como
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[...] sujeitos ativos; sujeitos participativos, seres socio-historico-
geograficos; sujeitos de sua aprendizagem; produtoras e
influenciadoras da cultura e da sociedade; sujeitos reais e cidaddos
de direitos; possuidoras de processos de significacdo proprios; seres
brincantes; sujeitos coletivos, que se singularizam na vivéncia com
seus pares e com outros sujeitos (JUIZ DE FORA, 2010, p. 14).

A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacao infantil se fundamenta na ideia contida nas Diretrizes Educacionais para a
Rede Municipal de Juiz de Fora — Educacédo Infantil (2008), a partir da qual se
acredita que a infancia deve ser percebida como “uma construcdo social,
representada de maneira diferente em cada sociedade e em cada momento histérico
e constituida na interface com os diversos grupos sociais em que as crian¢as estao
inseridas” (JUIZ DE FORA, 2010, p. 14).

Outro aspecto importante ressaltado pela proposta curricular diz respeito a
necessidade de os educadores conhecerem o0s postulados tedricos que orientam
sua pratica e sua maneira de fazer educacdo. Faz-se necessario, entdo, além de
conhecer as percepcdes de crianca e de infancia que uma proposta de trabalho com
educacédo infantil abarca, conhecer os fundamentos tedricos sobre os quais se
debruca e os estudiosos que compartilham as ideias.

A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
Educacdo Infanti se fundamenta na concepcdo socio-historica dos sujeitos,
acreditando que a humanizacédo se concretiza e sO é possivel diante da relacdo com

o outro, intermediada pela linguagem. Assim,

[...] nesta perspectiva, reconhecemos 0S sujeitos como seres
concretos, situados, datados e privilegiamos o papel da mediacéo, da
linguagem, do contexto, das relagbes sociais e da aprendizagem
como significativos no desenvolvimento humano. Aprendemos e nos
singularizamos no mundo a medida que estamos no mundo, em
contato com a sua diversidade de paisagens, de culturas, de
aspectos fisicos e sociais, com as diversas experiéncias humanas
construidas ao longo de sua histéria no planeta. E nesse encontro
gue vamos experimentando a nossa humanidade e nos tornamos
humanos (JUIZ DE FORA, 2010, p. 19).

Nesse sentido, o educador € peca fundamental dessa mediacao, pois através
dele e da interacdo com os educandos, nasce a possibilidade de aprendizagem e do
desenvolvimento dos diversos processos caracteristicos da condicdo humana.

Para a construcdo da proposta curricular foram selecionados autores cujas

ideias perpassam as dimensdes de crianca, infancia, humanizacdo e educacédo
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defendidas pelo documento. Os principais autores foram Freire (1987, 1992, 1997,
2003, 2006), Freinet (1996, 1998), Wallon (1998) e Vygotsky (1991, 1998), conforme
consta em um tépico da Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora intitulado Paulo Freire, Freinet, Wallon, Vygotsky: algumas abordagens
importantes para 0 nosso trabalho.

Paulo Freire defende, como fundamento educacional, o didlogo entre as
pessoas, criando uma pedagogia para a libertacdo. Dentre suas ideias, esta a de
gue ninguém é responsavel pela libertacdo de ninguém, mas que as pessoas nao se
libertam sozinhas, e sim em comunh&o. Para ele, estudar é um ato a partir do qual
se criam e recriam ideias, e ndo um ato de consumi-las (JUIZ DE FORA, 2010, p.
20).

Celéstin Freinet, por sua vez, valoriza as criancas, seus trabalhos
cooperativos e sua autonomia. Parte de principios como (i) cooperagdo, (ii)
sociabilidade, (iii) criatividade e (iv) responsabilidade. Para o autor, um dos principais
guesitos para a renovacao da escola € o respeito a crianga por parte do professor e
ao professor por parte da crianca, de modo que a educacao se dé em um espaco de
dignidade (JUIZ DE FORA, 2010, p. 21).

Ja& Henri Wallon propde uma perspectiva pedagogica centrada no
desenvolvimento integral das pessoas (intelectual, afetivo e social) e ressalta a
importancia das emocfes, do corpo e do movimento para o desenvolvimento
humano, assim como a inteligéncia, a formacao do eu, a afetividade e o movimento
como dimensfes basicas do humano. Para Wallon, de acordo com o texto da

proposta curricular,

[...] nunca se deve dissociar o bioldégico do social, ndo porque os
julgue redutiveis um ao outro, mas porque me parecem tao
estritamente complementares desde o nascimento, que é impossivel
encarar a vida psiquica sem ser sob forma de suas relacdes
reciprocas (JUIZ DE FORA, 2010, p. 22).

O ultimo autor selecionado para a composi¢cao da proposta curricular € Lev
Semenovitch Vygotsky, referindo-se a condicédo soécio-historica do desenvolvimento
humano através do rompimento da viséo linear de desenvolvimento em etapas rumo
a uma dimensédo processual, sendo a interacdo a base da formacao das pessoas.

De acordo com a proposta curricular:
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[...] nosso conceito de desenvolvimento implica a rejeicdo do ponto
de vista comumente aceito de que o desenvolvimento cognitivo é
resultado de uma acumulagdo gradual de mudancas isoladas.
Acreditamos que o desenvolvimento da crianga é um processo
dialético complexo caracterizado pela periodicidade, desigualdade no
desenvolvimento de diferentes funcbes, metamorfose ou
transformacgédo qualitativa de uma forma em outra, embricamento de
fatores internos e externos e processos adaptativos que superam 0s
impedimentos que as criancas encontram (JUIZ DE FORA, 2010, p.
23).

A partir das concepcgdes tedricas dos referidos autores e das reflexdes dos
envolvidos na constru¢cdo do documento que norteia as praticas pedagdgicas da
educacdao infantil nas escolas municipais de Juiz de Fora é possivel perceber que
existe a ideia de que o conhecimento se produz pela relacdo dos sujeitos
socialmente inseridos num ambiente historicamente construido. De acordo com a
proposta curricular, a educacao infantil deve partir do que as criangas ja conhecem,
das informa¢des acumuladas ao longo de suas existéncias e da realidade na qual
estdo inseridas para alcancar o conhecimento, o qual pode ser mediado por um
adulto ou por outra crianca.

De acordo com a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de
Fora para a educacao infantil, as concepc¢des nela contidas devem direcionar as
perspectivas pedagodgicas capazes de constituir os Projetos Politicos-Pedagdgicos,
assim como 0s regimentos escolares e as atividades nas diversas instituicdes que
trabalham com a infancia. Devem, ainda, ser dotadas de intencionalidades que

possam, dentre varias coisas,

[...] considerar a historicidade e a geograficidade das criancas,
compreendidas como sujeitos que vivem um tempo e um espago,
com contextos culturais singulares; reconhecer a diversidade de
infancias presentes nos diferentes espacos e tempos e nas variadas
escalas espaciais (local, regional, global...) e temporais (passado,
presente, futuro); garantir e propiciar a autonomia da crianca por
meio da sua participagdo na constru¢cdo do espago e do tempo,
oportunizando através da alteridade, a convivéncia, as trocas, as
interacbes, ampliando suas vivéncias socioculturais, entender as
acOes de educar e cuidar como tarefas indissociaveis e inerentes a
pratica pedagogica na Educacdo Infantil; oferecer experiéncias em
multiplas linguagens, sendo a crianga a primeira interlocutora do
processo, interagindo e construindo conhecimento sobre si mesma,
sobre 0s outros e sobre 0 mundo em que se insere; pensar num
espago educativo aconchegante, seguro, desafiador, criativo, que
porte a rigueza das emog¢des humanas, que instigue a investigacao
infantil, ndo se restringindo apenas ao espac¢o da sala de atividades,
mas a todo o ambiente educativo (JUIZ DE FORA, 2010, pp. 26 - 27).
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A proposta curricular prevé, ainda, que os organizadores dos espacos das
instituicdes de educagdo infantii devem levar em consideragdo n&o apenas a
metragem, se sdo grandes ou pequenos, mas preocupar-se principalmente se séo
espacos de “ritmos de vida”, com cores, luzes, sons, palavras, gostos e odores.
Devem ser espacos de “dimensdo pedagdgica”, (i) “que permitam a coproducdo”;
que (ii) “possibilitem a autoria e a autonomia das criancas”; (iii) que “abriguem
rotinas” que extrapolem a sala de aula; (iv) que abarquem diferenciadas maneiras de
“vivenciar os espacos construidos na experiéncia humana na Terra”; E (v) que
garantam o “contato direto da crianca com os elementos da natureza (arvores,
grama, agua, areia e outros)” (JUIZ DE FORA, 2010, p. 31).

O espaco das salas de educacao infanti podem ser organizados em
“cantinhos”, tais como os sugeridos por Freinet — maneira de se organizar as salas
de aula que tem sido utilizada em diversos lugares do mundo. Pode haver, por
exemplo, o “cantinho” da literatura, o “cantinho” das artes, o “cantinho” do descanso,
entre outros, fixos ou moveis, mas que permitam a atuacdo e a circulacdo das
criancas. Ainda, segundo a proposta curricular, os espacos devem expressar a
producdo das criancas, através de desenhos, pinturas etc., e como complementa
Lima (2010 apud JUIZ DE FORA, 2010, p. 33). “[...] € preciso, pois, deixar o espaco
suficientemente pensado para estimular a curiosidade e a imaginacdo da crianca,
mas incompleto o bastante para que ela se aproprie e transforme esse espaco
através da sua propria acao”.

O tempo, por sua vez, ndo deve ser considerado apenas como estrutura que
organiza as acdes diarias, mas, ao contrario, deve ser encarado como um

componente de aprendizagem que possibilite

[...] ir além do tempo cronolégico, de sua redu¢cdo como horas do
fazer; a emergéncia e o didlogo de diferentes temporalidades que
fazem parte da experiéncia humana, permitindo a autonomia e
autoria das criancas e dos demais sujeitos presentes nessas
instituicdes; a experiéncia do encontro coletivo, do comunitario,
permitindo momentos de singularidades e coletividades; presenciar a
condi¢do indissociavel de tempo e espagco como atributos que se
encontram no processo de humanizagdo; abrigar as diferentes
formas de vivenciar o tempo construidas na experiéncia humana na
Terra (JUIZ DE FORA, 2010, p. 36).

pY

Quanto a organizagcdo dos materiais que devem compor as instituicdes de

educacdo infantil, a proposta curricular reconhece a importancia da existéncia de
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variados artefatos que colaborem para com o desenvolvimento e para com a
aprendizagem dos alunos. Isso porque a crian¢a € educada, principalmente, através
das experiéncias vividas ao longo de sua vida. A diversidade de materiais e de
ambientes que possa ser disponibilizada constitui um instrumental que propicia ricas
e poderosas alternativas para o processo de ensino-aprendizagem. E mencionada,
ainda, a necessidade de que 0s objetos sejam dispostos de maneira a permitir a
acessibilidade por parte dos alunos, pois, dessa maneira, criam-se oportunidades de
desenvolvimento da autonomia, a possibilidade de mobilidade e de exploracdo do
ambiente. Os materiais, por serem elementos essenciais na organizacao da rotina
das criancas, devem ser sempre selecionados com intencionalidade pedagdgica.

Além disso, a proposta curricular trata de temas como planejamento,
avaliacao e registro da pratica pedagogica na educacao infantil.

Assim, o planejamento deve contemplar as vozes de todos os que atuam no
cotidiano das instituicdes educacionais, de maneira que haja a garantia de um
trabalho pautado nos interesses, nas curiosidades, nas necessidades e nos desejos
de todos. O curriculo se torna dialogado, abarcando as demandas que emergem do
dia a dia, que partem das curiosidades e dos desejos das criancas e dos
educadores, e que, principalmente, signifiquem uma responsabilidade
compartilhada.

Quanto a avaliacdo, essa deve ser estabelecida pelo coletivo, levando-se em
consideracao que o desenvolvimento das criancas representa um todo e ndo apenas
etapas a serem vivenciadas. Ela deve ser dinamica, significativa e levar em conta
todos os aspectos que compdem o desenvolvimento infantil, i.e., cognitivo, afetivo,
fisico, psicoldgico, emocional, linguistico e social. Deve ser um acompanhamento
continuo do aprendizado das criancas, assim como da reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas.

Segundo a proposta curricular, a avaliacdo deve pautar-se em

[...] conhecer e compreender a crianga que se avalia; observar a
crianga em todos 0s seus aspectos; ouvir a crianca, fazendo do
processo avaliativo algo dialégico; considerar a dinamica do
cotidiano; considerar a avaliagdo como processo de documentagao,
interpretacdo e memoria das aprendizagens realizadas na instituicéo;
fazer da avaliacdo uma pratica investigativa mediadora (JUIZ DE
FORA, 2010, p. 50).
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Quanto ao registro da prética pedagogica nas instituicbes de educacdo
infantil, esse esté intimamente ligado a avaliagdo. Através das diversas maneiras de
se avaliar, por meio dos diversos registros realizados pelas criangas e pelos adultos,
de maneira coletiva ou individual, adquire-se um material que permite o
conhecimento do trabalho realizado pelas instituicbes e dos processos de
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

A proposta curricular contempla, ainda, o tema “brincar’. O documento evoca,
inimeras vezes, a brincadeira e o ato de brincar como colaboradores na construcéao
da humanizacdo das criancas. As propostas pedagdgicas devem conceber as
criangcas como o cerne do planejamento curricular, consideradas como seres
brincantes, cuja identidade pessoal é construida através das relacbes e das
interacdes que experimenta de maneira individual ou coletiva e, ainda, como seres
gue aprendem, observam, experimentam, desejam, questionam, constroem,
imaginam e fantasiam.

A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacédo infantil busca apresentar uma visdo de crianca diferente dos moldes
passados, que eram reducionistas, i.e., a crian¢a era considerada como uma tabula

rasa, um ser de incompletude. Ao contrario, as criangas sdo compreendidas como

[...] sujeitos ativos; sujeitos participativos, seres socio-histérico-
geograficos; sujeitos de sua aprendizagem; produtoras e
influenciadoras da cultura e da sociedade; sujeitos reais e cidaddos
de direitos; possuidoras de processos de significacdo proprios; seres
brincantes; sujeitos coletivos, que se singularizam na vivéncia com
seus pares e com outros sujeitos (JUIZ DE FORA, 2010, p. 14)

O documento também reflete sobre o conceito de infancia, apontando que a

mesma deve ser compreendida como

[...] uma forma de conceber as criangas; uma constru¢éo social,
representada de maneira diferente, em cada sociedade e em cada
momento histoérico; constituida na interface com os diversos grupos
sociais em que as criangas estéo inseridas (JUIZ DE FORA, 2010, p.
14)

E importante, de acordo com os autores do documento, que os profissionais
ligados a area educacional tenham clareza de suas proprias concepcdes acerca de
crianca e infancia, e conhegam profundamente os referenciais teodricos que

fundamentam sua pratica.
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E importante que nos, educadores, conhegcamos os fundamentos
tedricos que orientam nossa forma de fazer a educacado, pois s6
distinguindo essas concepcdes poderemos pensar e repensar 0
curriculo, a proposta pedagodgica, as relacdes que estabelecemos
com as criancas e com seus processos de aprendizagem, de
conhecer a si mesmo, 0s outros e 0 mundo em que vivemos (JUIZ
DE FORA, 2010, p. 17).

Assim, entende-se que as dimensdes e as praticas pedagdgicas, assim como
as visbes do que sdo as criangas e as suas infancias devem ser compreendidas néo
como postulados isolados, mas em continua relagéo.

A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora também
contempla a brincadeira como prética primordial para o desenvolvimento da crianca.
Sua defesa em relacédo a importancia do ato de brincar e do movimento tem como
embasamento varios estudiosos que abordam tal assunto como, por exemplo, Henri
Wallon — que enfatiza a importancia da valorizagdo do corpo, do movimento e das
emocOes tanto na aprendizagem quanto no desenvolvimento humano —, e Lev
Semenovitch Vygotsky — que, dentre varias de suas teorias, considera que € na
brincadeira que se constitui a humanidade, sendo ela a principal atividade que

promove o desenvolvimento da crianca na educacdao infantil. Para o autor, ainda,

[...] o brincar possibilita a crianca a se libertar de seu campo visual
contiguo, permite que os objetos presentes em seu entorno percam
sua forca determinadora e a crianca passe a atuar em outras esferas
possiveis, constituindo ac8es e significacdes que estdo além de seu
espaco e tempo imediato, potencializando a maior experiéncia
humana: a possibilidade de imaginacdo, de criacdo, de agir em
campos de significados (JUIZ DE FORA, 2010, p. 25).

A Proposta evoca, em outro momento, as Diretrizes Educacionais para a
Rede Municipal de Juiz de Fora — Educacao Infantil (2008), que contemplam, em

parte de seu texto, outra afirmacéo de Vygotsky sobre o brincar:

[...] No centro da acé@o educativa da escola da infancia esta o brincar.
O brincar esta no centro. Nao brincamos porque somos criancgas,
brincamos porque somos humanos. Porgue a brincadeira é um dos
modos pelos quais constituimos nossa humanidade (JUIZ DE FORA,
2010, p. 25).

E relevante, ainda, destacar que de acordo com a proposta curricular, 0s

fundamentos nela contidos devem
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[...] orientar os Projetos Politicos-Pedagodgicos das escolas de
educacdo infantil, os Regimentos e as préaticas presentes em tais
contextos para que possam reconhecer a diversidade de infancias
presentes nos diferentes espacos e tempos e nas variadas escalas
espaciais (local, regional, global...) e temporais (passado, presente e
futuro); romper com a visédo tradicional e hegembnica de infancia
(aquela que ndo fala, passiva) para uma visdo de sujeito ativo e
produtor de cultura no tempo presente; abrigar praticas pedagogicas
que estejam focadas nas diversas linguagens, na diversidade de
expressado, no espaco do brincar, na apropriacdo singular, coletiva e
na totalidade do conhecimento; pensar num espaco educativo
aconchegante, seguro, desafiador, criativo, que porte a riqueza de
emoc¢des humanas, que instigue a investigacdo infantil, ndo se
restringindo apenas ao espaco da sala de atividades, mas a todo o
ambiente educativo; ter a brincadeira como esséncia do trabalho
pedagdgico, entendendo que é através dessa pratica que se da o
processo de humanizacdo, de constituicdo de si, do mundo e do
outro, nos processos de apropriacdo do conhecimento e de
constituicdo de identidades e subjetividades (JUIZ DE FORA, 2010,
p. 27).

Vygotsky defende, ainda, de acordo com a proposta curricular, a brincadeira
infantil como principal atividade fomentadora do desenvolvimento da crianga na
educacéo infantil. Para ele, € na brincadeira que construimos nossa humanidade e
nos singularizamos.

Ainda segundo Vygotsky (apud JUIZ DE FORA, 2010, p. 25),

[...] € enorme a influéncia do brinquedo no desenvolvimento de uma
crianca... No brinquedo, no entanto, os objetos perdem sua forca
determinadora. A crianca vé um objeto e age de maneira diferente
em relacdo aquilo que ela vé... No brinquedo a crianca opera com
significados desligados dos objetos e acBes aos quais estdo
habitualmente vinculados... A criacdo de uma situacdo imaginaria
nao é algo fortuito na vida da crianca; pelo contrario, é a primeira
manifestacdo da emancipacdo da crianca em relagdo a situacdes
situacionais... Assim, o brinquedo cria uma zona de desenvolvimento
proximal da crianca. No brinquedo, a crianga sempre se comporta
além do comportamento habitual de sua idade, além de seu
comportamento diario; no brinquedo é como se ela fosse maior do
que é na realidade. Como foco de uma lente de aumento, o
bringuedo contém todas as tendéncias do desenvolvimento sob
forma condensada, sendo, ele mesmo, uma grande fonte de
desenvolvimento (JUIZ DE FORA, 2010, p. 25).

De acordo com a proposta, os fazeres educacionais devem, além de outros

aspectos, “abrigar praticas pedagogicas que estejam focadas nas diversas
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linguagens, na diversidade de expressao, no espac¢o do brincar, na apropriacéo

singular, coletiva e na totalidade do conhecimento” e, ainda, deve-se

[...] ter a brincadeira como esséncia do trabalho pedagdgico,
entendendo que é através dessa pratica que se da o processo de
humanizacdo, de constituicdo de si, do mundo e do outro, nos
processos de apropriacdo do conhecimento e de constituicdo de
identidades e subjetividades (JUIZ DE FORA, 2010, p. 27).

Nesse sentido, podemos afirmar que as propostas pedagdgicas das escolas
de educacgao infantil de Juiz de Fora precisam ter como alicerce o brincar, de
maneira que o trabalho em sala de aula se encontre alinhado ao documento que
deve nortear as préaticas educacionais do municipio.

A proxima secao traz um breve historico do atendimento das criangas no
municipio de Juiz de Fora a partir da década de 1970, até a década de 1980,
guando se deu a construcdo das antigas Escolas Municipais de Educacéo Infantil
(EMEISs).

1.2 Caracterizacdo da educacdo infantil na Rede Municipal de Educacado de
Juiz de Fora

Para a elaboracdo desta secéo, serdo utilizados (i) o texto A educagéo e o
cuidado da infancia juizforana: consideracdes preliminares, de Pereira, Oliveira e
Barreto [s.d]; (ii) dados encontrados no livro Educacéo Infantil no Municipio de Juiz
de Fora (2011), fruto da dissertacdo de mestrado de Joselaine Cordeiro Pereira,
docente da Educacédo Basica no municipio de Juiz de Fora, nas décadas de 1970 e
1980, e (iii) a dissertacdo de mestrado de Vera Lucia de Matos Lemos, intitulada
Educacao infantil: politicas educacionais na Rede Municipal de Juiz de Fora no
periodo de 1975 a 1985.

De acordo com Pereira (2011), um conjunto de associacdes, entidades,
orgaos, movimentos sociais e instituicbes, considerados como agentes sociais,
delimitaram o atendimento das diversas necessidades da infancia no municipio de
Juiz de Fora. Varios eram 0s objetivos de tais agentes. Dessa forma, configurou-se,
na época, um dificil contexto, devido aos diferentes objetivos e orientacbes de cada
segmento, o que fez com que o atendimento virasse um campo de forcas. Essa
assisténcia a infancia se deu mesmo antes da criacdo de normas, pelo poder publico

municipal, para a implantagdo de creches e pré-escolas. A desagregacdo do
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atendimento a infancia demonstrava a maneira fragmentada através da qual era
compreendida a crianga.

A assisténcia institucionalizada as criancas com idade inferior a seis anos
compunha-se de (i) véarias obras sociais ligadas as confissdes catdlicas, que
mantinham creches, abrigos e pré-escolas, com cunho associado a prestacdo de
servigcos, como consultas médicas, doacao de alimentos e roupas, entre outros, (ii)
instituicdes particulares, que ofereciam tanto creches como pré-escola, (iii)
instituicdes que ofereciam pré-escola e cujo provimento era realizado pelo poder
publico, (iv) instituicdbes de guarda providas pela comunidade, sob subvencdo do
governo, e (v) instituicbes de guarda e educacdo cuja manutencdo era realizada
tanto pela comunidade quanto pelo poder publico.

[...] A existéncia de vérios abrigos mantidos por obras como Lar Luiza
Marilac, Educandario Carlos Chagas, Instituto Maria, Centro de
Promocéao do Menor, Lar Fabiano de Cristo, Instituto Jesus, Instituto
Jodo Emilio, Instituto das Irmas Pascoalinas e Lar Maternal
denunciavam o relaxamento do poder publico para com sua funcéo
no atendimento a infancia; retratando o quadro nacional sob o qual
repousavam as mesmas praticas de conveniar e repassar para
entidades filantropicas e a prépria populacdo a responsabilidade
guanto a infancia pobre e abandonada (PEREIRA et al., [s.d.], p. 6)

As acdes para o atendimento as criancas em idade pré-escolar eram
consideradas de cunho compensatorio, pois buscavam reparar problemas que elas
enfrentavam antes de sua entrada na escola. Considerava-se que essas criancas,
fatalmente, apresentariam dificuldades de desenvolvimento, principalmente na
esfera cognitiva, o que, consequentemente, leva-las-ia ao fracasso escolar.

E importante ressaltar que o pensamento da época vinha ao encontro dos
principios que norteavam as politicas publicas federais e estaduais, 0s quais
indicavam tanto a imprescindibilidade da ampliacdo do atendimento quanto a
disseminacéo do conceito de educacdo compensatoria em ambito local. No entanto,
tal discurso servia, também, para ofuscar as reais circunstancias ligadas a
desigualdade social.

Havia uma grande demanda de assisténcia a populacédo carente de Juiz de
Fora e, com isso, a necessidade de ampliacdo do atendimento. Os empresarios e a
comunidade em geral eram convidados a participarem. Dos empresarios, esperava-
se financiamento para a manutencdo das atividades realizadas; da comunidade,

esperava-se a participacdo voluntaria e doa¢cdes materiais. Havia, também, uma
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constante busca por ajuda do poder publico para a ampliacdo do atendimento as
criangas, o que evidenciava a falta de participacdo do governo quanto a assisténcia
a populacdo desfavorecida e a auséncia de verbas fixas para as atividades em prol
das criancas.

Na década de 1970, no municipio de Juiz de Fora, jA havia certo tipo de
atendimento as criancas menores de sete anos de idade. No entanto, esse era
bastante deficiente. Podem ser citadas dentre as instituicbes que prestavam esse
servico o Infantil Mariano Procépio, pertencente a esfera estadual. Além disso,
algumas salas da Rede Municipal de Ensino atendiam a criancas de seis anos de
idade, e a prefeitura também tinha convénios com algumas instituicdes assistenciais.

No ano de 1975, foi assinado um convénio entre a Prefeitura de Juiz de Fora
e a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) com o objetivo de efetivar um programa
para o atendimento a cinco mil criancas carentes e suas respectivas familias. A
Secretaria Municipal do Trabalho e Bem-Estar foi o o6rgdo responsavel pela
construcdo desse projeto, denominado Projeto Especial de Promocédo do Pré-

Escolar (PEPPE), cujo principal escopo eram

[...] as politicas de atendimento infantil do Municipio e do Estado de
Minas Gerais, que, através do Departamento de Acdo Social da
Secretaria de Estado, se propunha a atender a noventa mil criancas
na faixa de 4 a 6 anos, dentro do programa setorial que se
identificava com a politica de assisténcia ao menor para o Estado,
que, por sua vez, estava em consonancia com o Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC), através das recomendacdes contidas no
Il Plano Setorial de Educacdo e Cultura (PSEC) (LEMOS, 2004, p.
66).

Na verdade, as politicas que visavam o atendimento a criancas menores de
sete anos, naquele periodo, tinham um carater mais assistencialista do que
propriamente um interesse pela escolarizacdo. Isso pode ser corroborado pelo fato
de que psicologos e assistentes sociais, em vez de professores e especialistas em
educacéo, eram os profissionais ligados ao projeto.

Em Juiz de Fora, na década de 1980, inaugurou-se a participacdo do governo
local na assisténcia mais sistematizada a educacao infantil através de programas
especificos construidos pela prefeitura. Eles resultaram na implantacdo e na
ampliacdo da pré-escola, na construcdo de creches, na criacdo das Escolas
Municipais de Educacédo Infantil (EMEIS) e das Creches Comunitérias. As creches

atendiam, principalmente, filhos de mulheres inseridas no mercado de trabalho. As
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EMEIs direcionavam seu atendimento, basicamente, a criangas de dois a seis anos,
em turmas de pré-escola. Porém, como havia uma grande demanda de atendimento
e a infraestrutura ndo condizia com as necessidades, eram priorizadas criangas a
partir de quatro anos de idade, com o objetivo maior de prepara-las para a insercao
na primeira série do ensino regular. Diante de tal cenario, percebeu-se a
necessidade de uma maior capacitacdo dos profissionais atuantes nessas
instituicbes, 0 que ocasionou a oferta de cursos e treinamentos empreendidos, por
exemplo, pela Universidade Federal de Juiz de Fora, pela 102 Delegacia Regional de
Ensino, entre outras.

Apesar de as EMEIs nédo terem conseguido dar conta de toda a demanda
existente, e de ainda haver criticas sobre a sua eficiéncia em relagdo a minimizacao
do fracasso escolar, elas foram as responsaveis pela ressignificacdo da pré-escola
no municipio de Juiz de Fora.

A seguir sera abordado o tema que trata das antigas EMEIs e do surgimento

posterior das escolas de educacéo infantil, assim intituladas até os dias atuais.

1.2.1 A trajetoria da educacéao infantil na Rede Municipal de Juiz de Fora: as antigas
escolas municipais de educacéao infantil (EMEIS) e as atuais escolas de educacéo
infantil

Para a construcdo do presente item, utilizamos para consulta o artigo de
Zanetti (2011), a dissertacdo de Mestrado de Lemos (2004), a dissertacdo de
Mestrado de Alves (2008), o texto de Pereira et al. (s.d.), dados retirados do jornal
Diario Mercantil (1978) e a dissertacao de Mestrado de Pereira (2011).

No principio da década de 1980, devido ao crescimento do numero de
mulheres inseridas no mercado de trabalho e, consequentemente, ao crescimento
da demanda pelo atendimento de criancas em creches e pré-escolas, bem como
devido a urbanizacéo, a grande desigualdade social no municipio de Juiz de Fora, a
evidéncia de repeténcia (principalmente na 12 série), e aos indices de evasao e
reprovacdo que se apresentavam bastante altos, iniciou-se, no municipio, um
movimento de expanséo da educacao pré-escolar como uma politica para a melhoria
da educacao bésica, assim como uma estratégia para a reversdo do quadro de
repeténcia e evasdo. Esse movimento se consolidou através da criacao das Escolas

Municipais de Educacgéao Infantil (EMEIS).
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Em 1982, foram criadas doze Escolas Municipais de Educacédo
Infantil (EMEIS) utilizando-se, para isso, os recursos do Programa
Cidade de Porte Médio - CNDU/BIRD/COM inserido no PROEPE —
Programa da Educacao do Pré-Escolar. O PROEPE, por sua vez, era
formado por dois sub-programas: o Programa do Ensino Pré-Escolar
— PROENPE e o0 PAPPE — Programa de Atendimento e Promocéo do
Pré-Escolar. O primeiro envolvia a¢des de atendimento integral da

\

crianga... O segundo programa destinava-se a manutengdo das
unidades existentes antes do surgimento das EMEIs (ZANETTI,
2011, p. 4)

Através do programa Cidade Porte Médio, que fazia parte da politica do
Banco Mundial de atendimento a paises em desenvolvimento, com investimentos na
area social, algumas cidades brasileiras foram selecionadas de acordo com
propostas de participacdo por meio de projetos. Segundo Lemos (2004), uma das
cidades escolhidas foi Juiz de Fora. Com a verba desse programa, foi possivel o
inicio da construcéo das Escolas Municipais de Educacédo Infantil com rede fisica
apropriada e equipamentos proprios, configurando um novo quadro de atendimento
municipal infantil, praticamente ineficiente até entéo.

E importante ressaltar, no entanto, que apesar da percepcéo da necessidade
de atendimento as criancas da faixa etaria inferior a sete anos, o municipio de Juiz
de Fora ndo contava com muitos recursos para investimento em tal etapa de ensino,
o que foi um dos motivos para o processo lento de expanséo do ensino pré-escolar.

Antes da criacdo das EMEIs, a estratégia utilizada para atendimento as
criancas com idade inferior a sete anos foi a abertura de turmas de 3° periodo em
escolas municipais em que havia espaco. Segundo dados estatisticos contemplados
no Diario Mercantil, em 07 de julho de 1978, 50% das escolas municipais possuiam
salas que atendiam ao ensino pré-escolar, mas esse numero ainda nado era

suficiente para suprir toda a demanda.

[...] Informou o Orgéo de educacdo que 50% das escolas da rede
oficial vo funcionar no 2° semestre com a educacdo pré-escolar
“porque a Delegacia tem dado énfase a este processo de educacgéo
sistemética que produz melhorias na fase de alfabetizacdo do
menor”’. Para a responsavel pela Delegacia as criangas que
frequentam esta fase ndo sofrem repeténcia na 12 série e
apresentam um processo mental bastante desenvolvido (DIARIO
MERCANTIL, 7 de julho de 1978, p. 5)

Esse fato pode ser comprovado, de acordo com Alexsandra Zanetti (2011),

por dados do Convénio 1358/1982 do Estado de Minas Gerais, através da Secretaria
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de Educacdo do municipio de Juiz de Fora, em 27 de maio de 1982, referente ao
Programa Municipal e Estadual de Educacédo Pré-Escolar. Das 35.000 criangas a
serem assistidas, entre zero e seis anos, 3.806 eram atendidas pela rede privada,
2.046 eram atendidas pela rede estadual, 351 atendidas pela rede municipal, em
escolas de 1° Grau, 378 atendidas pela rede municipal conveniada e 498 pela nao
conveniada.

Como ¢é possivel verificar através dos dados apresentados, apenas 7.079
criancas em idade pré-escolar eram atendidas, enquanto 27.921 ficavam sem
atendimento. Além disso, a Rede Municipal de Ensino era a que menos oferecia
vagas para criancas em idade pré-escolar. E nesse contexto, entdo, que se iniciou a
politica baseada em uma educacdo compensatoria, que deveria preparar as criancas
para a etapa da alfabetizac&o.

Os representantes politicos municipais, percebendo que a estratégia de abrir
turmas de pré-escolar em outras escolas era insuficiente, resolveram, entdo, buscar
convénio com outros setores para a abertura de uma rede de escolas de educacéo
infantil. Tal convénio deu-se entre as esferas federal, estadual e municipal, tendo,
ainda, apoio financeiro do Banco Internacional de Reconstru¢do e Desenvolvimento
(BIRD). Com o firmamento desse convénio, criou-se o Programa do Pré-Escolar
(PROPRE), responsavel pela criagcdo das EMEIs.

As EMEIs tinham como objetivo atender a criancas com idade inferior a sete
anos. Varios avancos, assim como obstaculos, existiram na politica educacional
criada para o atendimento pré-escolar e, apesar dessa etapa de ensino ter sido
incluida de maneira efetiva na politica educacional municipal, houve descontinuidade
nos investimentos que propiciaram a construcdo de tais instituicbes. Além disso,
ocorreu a perda de espaco para as instituicbes de primeiro grau.

As EMEIs tinham seu atendimento direcionado, basicamente, as criancas de
dois a seis anos, em turmas de pré-escola. Porém, como havia uma grande
demanda de atendimento e a infraestrutura ndo condizia com ela, eram priorizadas
as criancas a partir de quatro anos de idade. Na realidade, as EMEIls apresentavam
um carater compensatorio, visto que se buscava o preparo das criancas para as
séries seguintes.

Como ja mencionamos, antes da construcdo das EMEIs a assisténcia as
criangas com idade inferior a sete anos era realizada com cunho assistencial, e nao

se conseguia atingir toda a demanda existente, mas apenas uma parcela da
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populacdo menos favorecida. Isso nédo colaborava para com a melhoria da vida das
criangas, tampouco do quadro educacional do municipio de Juiz de Fora. Apesar de
as EMEIs também nédo terem conseguido atingir toda a demanda existente e ainda
haver criticas sobre a sua eficiéncia em relacdo a minimizacéo do fracasso escolar,
elas foram as responsaveis pela ressignificacdo da pré-escola no municipio de Juiz
de Fora e um marco inovador na politica educacional juizforana direcionada ao
atendimento pré-escolar.

Alguns requisitos foram necessérios para a criacdo das EMEIs. Em primeiro
lugar, elas tinham que ser construidas em bairros carentes e, em segundo lugar,
esse bairros teriam que possuir locais onde fosse possivel a construgédo das escolas.
Os terrenos foram comprados, recebidos como doac¢des ou desapropriados.

A primeira EMEI construida no municipio de Juiz de Fora foi a Escola
Municipal de Educacao Infantil Pedro Nagib Nasser, na Zona Norte do municipio,
Bairro Industrial. Essa foi inaugurada no dia 28 de maio de 1982. Até outubro de
1982, outras EMEIS foram construidas em bairros como Santo Antdnio, Progresso,
Marumbi, Borboleta, Santa Efigénia, Bairro de Lourdes, Ceramica, Nossa Senhora
Aparecida, Vila Santa Rita, Granjas Betania, Sao Tarcisio e Vila Olavo Costa.
Apesar de a construcdo dessas instituicdes, ainda havia, em Juiz de Fora, na época,
uma grande demanda quanto ao atendimento a criancas em idade pré-escolar, e
certa precariedade no oferecimento de vagas nas escolas. Portanto, muitas criancas
continuaram a ser atendidas em lugares ndo muito apropriados, tais como casas
alugadas, salbes comunitarios ou salfes de igrejas, o que fazia com que néo se
tornasse possivel modificar o carater assistencialista da educacéo infantil. No
entanto, como jA mencionamos, a criagdo das Escolas Municipais de Educacéo
Infantil foi um marco na politica educacional municipal.

Alves (2008) cita um trecho de uma entrevista cedida pela Secretaria de

Educacao, Maria Luiza de Oliveira Moraes, na época da construcao das EMEIs:

[...] as EMEIs foi a parte mais facil do processo de expansdo da
educacgdo pré-escolar na cidade. O mais dificil era manter as
instituicdes com qualidade e continuar ampliando o setor, visto que a
demanda era grande e as escolas infantis ndo foram suficientes para
atender a todos... As verbas conquistadas pelas EMEIs foram
apenas para sua construcdo e equipamentos. Como a prefeitura
alegava ndao ter recursos disponiveis para arcar com a qualidade em
todas as escolas infantis e continuar expandindo a sua rede, foi
necessdria a assinatura de convénios com as instancias federal e
estadual. Como exemplo, pode-se citar o Programa Municipal de
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Educacdo Pré-Escolar, assinado em 27 de maio de 1982, mesmo
ano de inauguracao das EMEIs (ALVES, 2008, pp. 99 - 100).

Devido a falta de recursos da prefeitura para a manutencdo das EMEIS,
contava-se com o apoio voluntario de muitas maes, as quais realizavam trabalhos
relacionados tanto ao preparo da merenda quanto a limpeza das unidades
educacionais.

De inicio, as EMEIs foram criadas apenas na zona urbana. No ano de 1985,
através de verba proveniente da 102 Delegacia Regional de Ensino para o Programa
Municipal de Educacao Pré-Escolar, foram criadas escolas de pré-escolar na zona
rural de Juiz de Fora, somando 21 unidades no mesmo ano. No ano de 1986, foi
formada uma equipe para a elaboracdo de uma proposta curricular para a educacgao
infantil em Juiz de Fora. No entanto, até o ano de 2007, tal proposta ainda nédo tinha
sido implementada.

No final da década de 1980, as EMEIs acabaram tendo que se adequar a
exigéncias quanto aos recursos investidos na educacdo primaria pelo Banco
Mundial. Assim, passaram a atender ndo apenas alunos na faixa etaria de quatro a
seis anos, mas também das primeiras séries do antigo primeiro grau, hoje chamado
de ensino fundamental. Isso fez com que o governo municipal ndo conseguisse
investir apropriadamente no ensino pré-escolar, ja que as EMEIs tinham que
oferecer espaco para as séries obrigatorias do primeiro grau. Mesmo assim, 0
governo municipal continuou investindo na educacéo pré-escolar e, a partir de 1990,
iniciaram-se 0s cadastros escolares para atendimento a educacdo pré-escolar.
Muitas vezes, a prefeitura precisou expandir sua rede para atender ao maior nimero
possivel de criancas cadastradas, e até mesmo criou escolas que ofereciam turmas
de pré-escolar. Outras vezes, utilizou salbes de igrejas ou de centros comunitarios
para o oferecimento de vagas no pré-escolar.

Devido a necessidade de atendimento ao primeiro grau, as EMEIs foram
perdendo seu carater de escolas de educacéo infantil, distanciando-se da proposta
primeira de ampliagcdo da educacao pré-escolar no municipio. Com a inclusdo da
educacédo infantii como primeira etapa da educacdo basica através da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96), o quadro de
atendimento a educacdo pré-escolar foi alterado, considerando que antes

funcionava em outras locais que ndo se configuravam como escolas de educacgao
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infantil, principalmente devido ao fato de os municipios terem a obrigacdo de
encarregar-se dela.

Atualmente, segundo dados da Secretaria Municipal de Educacao de Juiz de
Fora, o municipio conta com uma média de cento e uma escolas da rede municipal
de ensino. Desse total de escolas, vinte e sete oferecem educagéao infantil, as quais
estdo distribuidas entre as sete regifes que dividem o municipio de Juiz de Fora:
Norte, Nordeste, Centro, Sul, Oeste, Leste e Sudeste. Apenas cinco escolas
oferecem, especificamente, a etapa de ensino estudada neste trabalho. Outras
escolas da rede municipal oferecem educacéo infantil, mas também outras etapas
de ensino, como 0s anos iniciais e 0s anos finais do ensino fundamental.

Na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, h& sete mil e sessenta e quatro
alunos distribuidos nas escolas que oferecem exclusivamente educagéao infantil, bem

como nas escolas que oferecem essa e outras etapas de ensino.

1.3 A prética pedagogica nas escolas de educacédo infantil da Rede Municipal
de Ensino de Juiz de Fora de acordo com as entrevistas realizadas com
gestores escolares e com os questionarios aplicados aos docentes

Antes de iniciarmos a apresentacao dos resultados desta pesquisa, mostra-se
importante fazer algumas consideracfes a respeito das praticas pedagogicas de
professores regentes de salas de educacdo infantil, principalmente no que diz
respeito ao brincar, a partir da experiéncia da pesquisadora como gestora escolar
em uma escola da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora que atende a referida
etapa de ensino.

Durante os trés anos de atuacdo na gestéo escolar, foi possivel perceber que
ainda existe, por parte dos professores, hdo somente certa resisténcia quanto a uma
maior utilizacdo do brincar em suas praticas cotidianas, como o desconhecimento
dos profissionais a respeito do real significado do brincar e das brincadeiras e de sua
importancia nessa etapa do desenvolvimento infantil.

Foi possivel constatar que, inidmeras vezes, 0 brincar acaba por exercer o
papel de momento de descanso para o professor, ou momento em que realizam
outras atividades, tais como escrever relatorios sobre as criancas, preencher diarios
de classe, elaborar atividades que deveriam ser planejadas fora do ambiente da sala

de aula etc. Um dos reais objetivos da brincadeira, que € o professor perceber como
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as criancas brincam e de qué brincam para conhecé-las melhor, fica longe de ser
atingido.

A pratica cotidiana reflete a maneira como o professor concebe o0 espaco
educativo, o que entende por aprendizagem, o que acredita ser relevante ou ndo a
ser trabalhado com os alunos e a visao por ele construida acerca dos conceitos de
crianca, infancia e educacédo infantil. No entanto, essas concepc¢des podem estar
relacionadas a necessidade de uma maior compreensao por parte dos profissionais
sobre a importancia e a necessidade do brincar para as criancas dessa faixa etéria,
e isso pode ser sanado através de formacgao continuada.

Em relacdo a observacdo das criancas por parte do professor e a formacao
docente, Hoffman (2012) salienta que

[...] Desvendar na medida do possivel os “enigmas” de uma crianga
exige, portanto, observacdo continuada, estudo e reflexado. Por isso,
a qualificagdo docente € essencial na Educacao Infantil. Improvisam-
se, muitas vezes, profissionais para esse nivel de ensino, que, por
sua vez, improvisam muitas de suas ac¢des. Decorrente da falta de
verbas e recursos, muitas instituicbes ainda contam com auxiliares,
professores e gestores sem formacédo especifica. Além disso, diante
da extensa carga horaria, ndo ha programas de formacdao, troca de
experiéncias ou reflexdes sistematizadas sobre o fazer pedagdgico
entre os profissionais na prépria instituicdo (HOFFMAN, 2012, p. 28).

O principal objetivo da préoxima secdo € relacionar os resultados obtidos
através de entrevistas com gestores de escolas que oferecem a educacao infantil na
Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, assim como dos questionarios aplicados
a professores que atuam na etapa de ensino abordada, com o intuito de verificar se
as praticas pedagogicas das salas de educacao infantil contemplam o brincar em
seu cotidiano, e se a gestédo escolar atua como facilitadora da otimizacéo do brincar
na rotina das aulas. Para tal, foram elaboradas doze questdes para os questionarios
aplicados aos professores e dez questbes para as entrevistas com gestores
escolares. A transcricdo das mais relevantes falas dos entrevistados e das respostas
as questdes do questionario, selecionadas pela pesquisadora, serdo analisadas a

seqguir.
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1.3.1 O brincar e as praticas pedagogicas na perspectiva docente

Em primeiro lugar, mostra-se significativo o conhecimento quanto ao perfil dos
entrevistados nesta pesquisa. Em relacdo aos professores, foi constatado que dos
16 participantes, 6 trabalham ha menos de dez anos e 10 trabalham h& mais de dez
anos na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. Apenas 4 possuem menos de
10 anos no exercicio da profissao, no geral. No que diz respeito ao tempo em que
atuam na atual unidade escolar, 11 trabalham hd menos de dez anos na mesma e 5
h& mais de dez anos. Quanto a atuacdo como professor, 7 meses é o tempo minimo
de atuacdo de um dos pesquisados e 35 anos € o tempo maximo. Além disso, 7
trabalham como efetivos e 9 em regime de contrato temporario. Quanto a formacao
académica, 9 sdo pos-graduados, 5 possuem nivel superior, 1 esta cursando uma
graduacéo e 1 nédo respondeu a questdo. Apenas 2 dos professores pesquisados
nao possuem graduacao em Pedagogia ou Normal Superior, mas em Artes e Design
e Historia.

As escolas serao identificadas como Escola A (escola na qual a pesquisadora
atua como gestora escolar), Escola B, Escola C, Escola D e Escola E. Os
professores serado identificados como Professor 1 da Escola A, professor 1 da Escola
B e assim por diante. Os gestores escolares serdo denominados Gestor Escolar da
Escola A, Gestor Escolar da Escola B, Gestor Escolar da Escola C, Gestor Escolar
da Escola D e Gestor escolar da Escola E.

Para uma melhor descricdo das escolas pesquisadas, foi elaborado um
guadro que apresenta algumas informacdes relevantes sobre cada unidade escolar.
Tal quadro apresenta a rede fisica das referidas escolas, os recursos didaticos, o
namero geral de profissionais e o numero de matriculas na etapa de ensino
pesquisada. Esses dados podem ter impacto sobre a pratica docente relacionada ao

brincar.
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Quadro 1: Caracterizagcéo das escolas pesquisadas

Possui

Regido g Matriculas na Possui ] " Possui

Escola onde se .N af educacao quadra de .PQSSU' |laboratorio laboratério
; funcionérios - . biblioteca? de A

localiza infantil esportes? n - de ciéncias?

informatica?

A SUL 21 135 NAO NAO NAO NAO
B NORTE 22 131 NAO NAO SIM NAO
C OESTE 16 111 NAO SIM SIM NAO
D LESTE 76 103 SIM SIM SIM SIM
E SUL 19 74 NAO NAO NAO NAO

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados do site Qedu, referentes ao ano de
2013

Em relacdo ao questionério, a pergunta inicial se refere a rotina diaria das
aulas ministradas pelos docentes. Todos os professores relataram uma rotina de
trabalho com as criancas. Em um primeiro momento, os alunos chegam e ha um
“tempo livre”, caracterizado como o momento dos brinquedos pedagogicos, das
brincadeiras, da musica e da rodinha de conversas informais. Ap6s o “tempo livre”,
os professores introduzem as atividades direcionadas como, por exemplo, (i)
contagem dos alunos, (ii) calendario, (iii) verificagdo de como se encontra o tempo,
(iv) explanacao das atividades a serem realizadas (como o reconhecimento do nome
através de fichas, por exemplo), (v) ilustracdo a partir de uma historia contada pela
professora, (vi) registro, no caderno, da data e do dia da semana, (v) jogos
direcionados a algum conteudo etc. Alguns professores relataram que, ao final do
dia, deixam que as criancas figuem com os brinquedos até a hora de irem para casa.

Em relacdo ao impacto de recursos diversificados nas aulas, todos os
professores concordam que os mesmos sao ‘“importantes”, “fundamentais”,
“positivos”, pois tornam as aulas mais agradaveis, despertam o interesse das
criancas, enriguecem o trabalho, despertam a atencéo e a curiosidade dos alunos,
proporcionam uma aprendizagem de maneira mais prazerosa e divertida, e motivam
as criancas.

A Professora 1 da Escola A diz que as aulas ficam mais interessantes e
menos cansativas. Em sua concepcéo, as criancas da educacéo infantil necessitam
da diversidade de recursos didaticos para serem motivadas, e complementa que as
atividades desenvolvidas ndo podem ser muito extensas, pois a crianca se dispersa
e perde o interesse. A fala da Professora 2 da Escola A vai ao encontro da fala da

Professora 1 da mesma escola, pois essa também acredita que os variados recursos
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didaticos sao responsaveis pelas motivacdo, conservacgdo, criatividade, interacao,
convivéncia grupal. A Professora 2 ainda ressalta que as aulas se tornam mais
agradaveis e interessantes tanto para o aluno quanto para o professor a partir da
utilizacdo de diversificados recursos didaticos.

Quanto aos tipos de recursos didaticos, as docentes disseram que fazem uso
de brinquedos pedagdgicos, fantoches, massinha, jogos de encaixe, jogo de bingo,
guebra-cabeca, brinquedos de faz de conta, contos e recontos com teatro, DVDs,
tampinhas, livros com boa ilustragéo e bom texto, revistas etc. De acordo com uma
das docentes, “quando acontece de n&o dar tempo de trabalhar com elas, as
criancas cobram, pois fazem ja parte da rotina” (PROFESSORA 1 DA ESCOLA D).
Algumas professoras mencionaram o uso diario de recursos diversificados. Uma
delas mencionou que o faz duas a trés vezes por semana, uma semanalmente, e
outras ndo mencionaram a periodicidade.

A Professora 2 da Escola A falou sobre os brinquedos “mais queridos” das
criangas. Segundo ela,

[...] os mais queridos s&o os brinquedos de faz de conta (telefones,
teclados, maquinas fotograficas, maquiagem, bijuterias, 6culos,
artigos para a cozinha, comida, carros, bonecas, coisas para saldo
de beleza, utensilios domeésticos...). Todos os dias brincamos, mas
um dia da semana é dedicado aos brinquedos de faz de conta, onde
a imaginacdo e as regras de convivéncia melhor sdo expostas. Ali
observo os lideres, os organizados, a criatividade, a oralidade, a
mudanca do perfil do aluno, o dividir, o esperar etc. Crianca precisa
brincar, principalmente com outras criangcas (PROFESSORA 2 DA
ESCOLA A).

A fala dessa professora € muito importante, pois enfoca um dos principais
tipos de brincar tratado na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz
de Fora para a educacao infantil, que € o brincar de faz de conta.

Questionadas se consideram que a utilizacao de estratégias variadas que tém
o brincar como alicerce influencia a aprendizagem, todas as professoras
respondentes afirmaram positivamente. Algumas falas selecionadas corroboram
essa afirmativa.

A Professora 5 da Escola B salienta que € através da brincadeira que se
desenvolvem “processos psiquicos como atencdo, memoria, linguagem,
pensamento, imaginacdo, sentimento, entre outros, bases sobre as quais edifica-se
a personalidade”. A Professora 4 da Escola B revela a importancia do brincar para a

aprendizagem de regras de convivéncia por parte das criancas e, ainda, 0
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desenvolvimento da oralidade, a troca de experiéncias, 0 aumento da concentragao
e o despertar da criatividade. J& a Professora 1 da Escola E enfatiza que “o ludico
sempre atrai interesse e conquista as criancas. Aprender brincando é mais gostoso”.
A docente acredita que 0s jogos propiciam interacdo social também. A fala da
Professora 1 da Escola C sugere que é “uma influéncia positiva” e que um simples
brinquedo de montar pode ser uma forma de se aprender a reconhecer e identificar
cores pelo nome”. A professora também diz que mesmo na hora de guardar os
brinquedos, a brincadeira que parece ter terminado ainda ndo acabou, pois a
criangas podem ser solicitadas a guardar, por exemplo, as pecas de um jogo a partir
de uma determinada cor por vez. Segundo ela, “a turma toda colabora com a
arrumacao e, juntos, ainda aprendem sobre as cores”. A afirmativa da Professora 7
da Escola B se alinha a concepc¢éo da proposta curricular para a educacéao infantil
sobre o brincar, pois ambos revelam a crenca no brincar como parte do universo
infantil. A docente enfatiza que, por isso, a utilizacdo de estratégias variadas deve
ser incentivada pelo fato de desenvolverem a “interagdo, a imitagcao, a atencao, a
memoria, a imaginacdo e a socializagéo”. E possivel perceber, entdo, através dos
relatos, que as professoras veem o brincar como uma atividade fundamental para os
varios tipos de aprendizagens que a crianca pode adquirir.

A respeito da quantidade de materiais disponiveis para atividades que
envolvem o brincar, apenas uma professora relatou ndo haver o suficiente em sua

escola. Sua resposta a questdo demonstra claramente tal afirmacao:

[...] Acho que o material ainda ndo € suficiente. Sinto falta, em
primeiro lugar, de uma sala prépria com diversos cantinhos que
envolvam a aprendizagem dos alunos através do brincar e mais
materiais concretos que cada crianga possa  manipulr
(PROFESSORA 1 DA ESCOLA A).

As demais professoras relataram haver materiais diversificados e disponiveis
para o trabalho com o brincar. Em contrapartida, a Professora 2 da Escola A fez uma

ponderacdo quanto a pratica docente:

[...] Sim, na escola que trabalho ha um diversificado material
disponivel e suficiente para as atividades que envolvam o brincar,
mas isso ndo é o suficiente para mudar a pratica do docente
(PROFESSORA 2 DA ESCOLA A)

De acordo com a fala da professora, a questdo central se relaciona a pratica

pedagodgica dos docentes, relato que vai de encontro ao anterior, de uma professora
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gue atua na mesma escola, que coloca a questao central na insuficiéncia de material
e de infraestrutura que colabore com praticas que envolvam o brincar. Nesse
momento, é possivel perceber uma diferenca de concepcdes entre os profissionais
gue trabalham numa mesma unidade escolar. No entanto, mesmo com a contradi¢céo
de opinides expressadas pelas duas docentes da Escola A, através dos resultados
dos questionéarios, € possivel verificar que, no geral, as docentes respondentes
acreditam que as escolas estdo bem equipadas com materiais para a utilizacdo no
cotidiano escolar.

Quanto ao empenho da gestado escolar em fazer com que o brincar esteja
presente no trabalho dos docentes, todas as professoras responderam
afirmativamente. Uma questédo levantada por algumas docentes se relaciona a verba
recebida pelas escolas, a qual ndo favorece a aquisicdo de todo o material
necessario. Uma docente levantou a questdo, ndo apenas do empenho da gestéo
relacionado a compra de materiais, mas também do estudo da importancia do

brincar. De acordo com ela,

[...] a gestdo escolar estd sempre empenhada em possibilitar
momentos de brincadeiras para os alunos, trazendo para nossos
encontros textos que vao ao encontro dessa pratica tdo importante,
levando a reflexdo e a troca de experiéncias entre professoras
(PROFESSORA 7 DA ESCOLA B).

A questdo da verba ressaltada pela docente é bastante significativa, e o Plano
de Acao Educacional que sera apresentado no Capitulo 3 traz uma sugestdo de
acao que pode impactar positivamente nesta questao.

Sobre a percepcéo das docentes a respeito da utilizacdo de estratégias e de
recursos, 13 deles afirmaram que o brincar acontece de maneira positiva e que “os
professores tentam conciliar o aprender e o brincar da melhor forma”
(PROFESSORA 1 DA ESCOLA C). No entanto, trés docentes fizeram algumas
ressalvas, relatadas a seguir.

De acordo com a Professora 2 da Escola A, apesar de usados, had pouca
exploracdo dos brinquedos e, de acordo com ela, o brincar, algumas vezes, “é
aplicado para matar o tempo”. A professora ainda ressalta que “em muitas ocasides,
nao se trabalha o cuidar, o dividir, a criatividade, as possibilidades, a imaginacéo, a
riqueza que o brinquedo, a brincadeira proporcionam”. A fala da Professora 2 da

Escola A é bastante similar a fala da gestora pesquisadora deste trabalho, que
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também enfatiza, no inicio deste capitulo, a percepc¢éo da utilizagdo do brincar como
maneira de descanso para o professor.

As falas da Professora 1 da Escola A e da Professora 3 da Escola B, em
relacdo a mesma questdo, apresentam certa contradicdo. A primeira revela que os
professores nem sempre conseguem incentivar o brincar devido a falta de alguns
materiais e a inadequacao da estrutura fisica da escola, mas que, “dentro das
possibilidades, fazem o uso do brincar como forma de ensino-aprendizagem”. A
segunda docente, no entanto, diz que a escola “oferece bastante recurso. Apesar
disso, nem todos utilizam com inten¢&o de aprendizado”.

Todas as professoras, conforme solicitacdo da pesquisadora, relataram a
experiéncia de uma aula na qual utilizaram recursos didaticos variados relacionados
ao brincar, e que podem ser utilizados por outros colegas de trabalho.

A Professora 5 da Escola B relatou ter levado o teclado para a sala de aula e
ter cantado varias musicas com os alunos. Segundo ela, através da musica, “alguns
alunos se soltaram, se enturmaram”. A Professora 3 da Escola A disse ter utilizado o
jogo “Bingo de Letras” para trabalhar o alfabeto, e a docente revela ter sido uma
atividade eficaz e que proporcionou prazer para os alunos.

A Professoral da Escola C contou a atividade em que trabalhou com figuras
geomeétricas a partir de dois jogos criados por ela. Uma atividade consistiu em uma
gincana. Os alunos foram divididos em dois grupos. Os grupos tinham que levar até
ela — que estava a uma determinada distancia —, as figuras de acordo com o0s
comandos dados. Esses comandos apontavam a cor e a forma. O grupo que
acertasse mais vezes seria o vencedor da gincana.

A Professora 2 da Escola A falou sobre a “aula livre”, em que ela cria
“diferentes cantos/ mesas com livros, massinha, brinquedos de montar, jogos,
brinquedos de faz de conta etc. A crianca deve escolher para onde ela que ir e/ou
guando trocar a brincadeira. A Professora 1 da Escola E falou sobre (i) a atividade
de construcdo com blocos légicos, (ii) a utilizacdo de fantoches para discussao de
assuntos, tais como a questao ecoldgica, por exemplo, (iii) a construcdo de castelo
com copos, denominado de faz de conta etc. A Professora 1 da Escola A contou a
experiéncia de uma aula na qual ensinou a musica “Dona Baratinha”. Em seguida,
fez uma rodinha para contar a histéria. Em um terceiro momento, os alunos
encenaram a histéria e, por fim, “fizeram uma atividade de portugués, matematica,

ciéncias, de acordo com o nivel das criancas”.
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As experiéncias relatadas sao importantes, pois demonstram que as
professoras se interessam por promover atividades que proporcionam prazer as
criangas, que incentivam a descoberta, o raciocinio e a atencdo. Porém, em apenas
um dos relatos, o da Professora 2 da Escola A, € possivel perceber a intencao da
docente em explorar o faz de conta em sala de aula. As demais experiéncias
relatadas se encontram mais relacionadas ao jogo didatico, com intencionalidade de
aprendizagem de conteGdos curriculares. E importante ressaltar, entdo, a
necessidade de intensificacdo do estudo da Proposta Curricular da Rede Municipal
de Ensino de Juiz de Fora para a educacao infantil no que tange ao brincar, que
deve ser o centro das praticas pedagogicas. Essa questdo terd um enfoque especial
no Plano de A¢cdo Educacional, apresentado no Capitulo 3 deste trabalho.

Indagadas a respeito da Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de
Juiz de Fora intitulada Educacéao Infantil: A Construcdo da Pratica Cotidiana, apenas
uma professora afirmou ter participado de um dos grupos responsaveis pela
elaboracdo. Mesmo as demais, ndo tendo participado, ressaltam que consideram
importante a construcdo de uma proposta curricular municipal como norteadora das
praticas pedagodgicas, como unificadora das praticas educacionais do municipio e
como uma maneira de valorizar a educacdao infantil. Para sustentar tais colocacoes,
algumas respostas foram selecionadas:

A Professora 1 da Escola C diz considerar fundamental a construcdo de uma
proposta para a Educacéo Infantil, e que esta etapa do ensino “esta finalmente
ganhando espaco na formacédo das nossas criancas. Dessa forma, nada mais justo
gue ela também esteja sendo planejada, estudada e elaborada junto com os demais
blocos de ensino abordados”. A Professora 2 da Escola A diz que uma proposta
direcionada a educacao infantil “¢ essencial para uma cidade e deve ser a linha
norteadora, a base para as aulas do municipio”. A Professora 1da Escola A diz que
essa iniciativa, além de valorizar a educacéo infantil, propicia uma “orientagao para
um trabalho mais unificado na rede municipal.

A concepcédo da gestora pesquisadora a respeito de tal item se encontra em
consonancia com as opinides supracitadas, e as concepc¢des dos docentes revelam
uma preocupacdo com o alinhamento das préaticas pedagdgicas nas diversas
escolas que atendem a educacéo infantil no municipio de Juiz de Fora.

Apesar de apenas uma professora ter relatado participagdo na construgao da

proposta curricular, a maioria afirmou ter tido contato com o documento nas escolas
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aonde atuam ou atuaram através de discussfes nas reunides pedagoégicas. Duas
professoras relataram nao terem tido contato, e uma relatou ter tido uma reunido no
inicio deste ano sobre o documento, mas acha necessario serem promovidas mais
reunides em que os detalhes do curriculo sejam debatidos.

Quanto ao alinhamento entre as propostas pedagdgicas das escolas e a
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacao
infantil, doze docentes participantes da pesquisa responderam, sem ressalvas, que a
proposta pedagodgica das escolas nas quais atuam dialoga com o curriculo
municipal.

A Professora 1 da Escola C disse que quando os professores foram
apresentados aos textos da proposta curricular, logo identificaram o trabalho que ja
realizavam na escola, até mesmo no que tange a importancia do brincar na
educacéo infantil. A Professora 2 da Escola A também considera que a proposta
pedagogica e o trabalho dos docentes da escola aonde atua esta alinhada com a
proposta municipal no quesito brincar. A Professora 7 da Escola B explicou que os
profissionais da escola procuram levar a proposta curricular da rede, no que tange
ao brincar, para sua pratica, pois acreditam que “é através das brincadeiras que os
alunos véao se desenvolver com prazer, proporcionando interagao e socializagao”. A
Professora 2 da Escola B confirma que ha o alinhamento entre as propostas, e que
“o brincar na escola é prioridade”.

Quanto as quatro docentes que responderam positivamente, porém com
ressalvas, as falas se expressam da seguinte maneira:

A Professora 1 da Escola A diz que, nas reunibes pedagdgicas, procuram
estudar e avaliar a proposta pedagdgica da escola, relacionando-a com a Proposta
Curricular da Rede Municipal, e sempre procuram promover o brincar de maneira
livre, ou de forma orientada para a construcéo do processo ensino-aprendizagem, de
forma a promover o avanc¢o da crianca no ambito cognitivo e afetivo. No entanto, as
vezes, 0s profissionais ficam impossibilitados de executar tarefas diferenciadas
devido a falta de alguns materiais e de espaco fisico. A Professora 1 da Escola D diz
que “dentro do possivel esta [seguindo a proposta curricular], pois ndo da para
seguir exatamente da forma proposta”. A Professora 4 da Escola A também afirma
que “dentro do possivel”. A Professoral da Escola E considera que os profissionais
estdo se esforcando para alcangarem, em sua prética, o que € sugerido pela

proposta curricular.
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As respostas aos questionarios aplicados aos docentes revelam como se da a
pratica pedagdgica cotidiana em algumas escolas que atendem a educacao infantil
na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, e demonstram alguns desafios que
essa etapa de ensino enfrenta. Esses assuntos serdo abordados de maneira mais
aprofundada no segundo capitulo.

O objetivo desta secdo foi apresentar os dados coletados através dos
guestionarios. Uma andlise mais aprofundada dos dados e as conclusdes a que
podemos chegar em relacdo aos mesmos serdo apresentadas no Capitulo 2.

A seguir, seréo apresentados os dados das entrevistas realizadas com quatro
gestores escolares da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. As respostas da
pesquisadora, cuja escola aonde atua também faz parte pesquisa, serao

apresentadas permeando as respostas dos demais gestores escolares.

1.3.2 O brincar e as praticas pedagogicas na perspectiva da gestéo escolar

Em relacdo aos gestores escolares, os mesmos quesitos abordados na
caracterizacado do perfil dos professores foram utilizados. Foi possivel chegar aos
seguintes dados: dos 5 entrevistados, todos atuam ha mais de dez anos na Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora, e apenas 2 ha menos de dez anos na atual
instituicdo de ensino em que se encontram. Quanto ao tempo na gestao escolar, 2
se encontram na funcédo ha seis anos (somando dois mandatos), e 3 estdo ha trés
anos (pleiteando a reeleicdo para o segundo mandato). Em relacdo a formacéo
académica, apenas 1 gestor é graduado em Educacéo Fisica, enquanto os outros 4
fizeram Pedagogia. Todos possuem pés-graduacgao.

Quanto ao questionamento a respeito da percepcdo dos gestores sobre o
trabalho dos docentes de educacéo infantil, foram feitos diferentes apontamentos, os
guais apresentaremos a seguir.

O Gestor Escolar da Escola B afirmou que o trabalho desenvolvido na escola
onde atua segue os cadernos de educacdo infantili e “as propostas que séao
sugeridas em reunides pedagogicas quanto ao trabalho em cada etapa de ensino”. A
Gestora Escolar da Escola C disse que o trabalho em educacao infantil realizado
pelos professores “prima pelo desenvolvimento integral da crianca no que tange aos
aspectos cognitivo, afetivo/emocional, social e fisico”, e que os profissionais buscam

realizar um “trabalho de cunho educativo, sem perder de vista que o brincar é o
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ponto central da proposta pedagdgica”. A Gestora Escolar da Escola D pontuou que
o trabalho é “dindmico e segue as orientacbes dadas pela Coordenadora
Pedagdgica especifica para a educacao infantil e o trabalho dentro das perspectivas
do letramento”. A Gestora Escolar da Escola E ressalta que a instituicdo de ensino
tem como proposta o trabalho com projetos, que sédo desenvolvidos a partir do
interesse manifestado pelas criancas e/ou pelo professor, e que o “projeto € que
direciona o fazer diario”.

Trés respostas apresentadas demonstram aspectos importantes da Proposta
Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, que se relacionam (i) a
utilizacéo dela como alicerce para o trabalho (Gestor Escolar da Escola B), (ii) o
brincar como ponto central da proposta pedagogica da escola (Gestora Escolar da
Escola C) e (iii) o trabalho por projetos (Gestora Escolar da Escola E). O
apontamento da Gestora Escolar da Escola D, apesar de afirmar que o trabalho é
dinamico, ndo expressa claramente como ele se da.

Na escola onde a pesquisadora atua como gestora escolar, o proposito € que
a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora norteie as
praticas pedagogicas dos professores. O documento esta sendo estudado
constantemente. No entanto, muito ainda ha o que se avancar quanto ao aspecto do
brincar na dinamica diaria das praticas docentes, ja que € possivel perceber que
muitos profissionais ainda baseiam seu trabalho principalmente em atividades
voltadas para conteudos curriculares. Conforme verificamos, as criancas ainda ficam
muito tempo sentadas realizando atividades que poderiam ser exploradas de
maneira pratica.

A equipe gestora da Escola A procura promover constantemente o debate
acerca da importancia e da necessidade do brincar no cotidiano das criancas, bem
como equipar a unidade escolar com diversos materiais que possam contribuir para
gue a atividade esteja presente no dia a dia da instituicdo. Mesmo assim, as praticas
em muito precisam ser modificadas e, por isso, ha a necessidade de algumas a¢des
gue busquem fomentar o brincar. Ac6es com esse objetivo serdo apresentadas no
Plano de Acéo Educacional, no Capitulo 3.

Os gestores escolares das escolas B e C apresentam semelhanca nas
respostas quanto a necessidade de um trabalho com maior enfoque no brincar. O
Gestor Escolar da Escola B relata que percebe a pouca presenca do brincar nas

aulas, as quais seguem um roteiro e um planejamento ja previamente estabelecidos
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pela professora. O gestor ainda ressalta que “as brincadeiras poderiam ser mais
bem aproveitadas e serem base para a introducdo da aprendizagem”. A gestora da
Escola C expressa que “a questdo do brincar ainda ndo se constitui na educacao
infantii como uma tarefa facil, em funcdo dessa atividade ser permeada por
concepgbes contraditorias”, e que essas contradicbes se relacionam as diversas
modalidades que se atribui ao brincar, que em alguns momentos é concebido como
uma atividade livre e, em outros, um ato de carater pedagdgico, direcionado pelo
professor. Ela ainda enfatiza que o trabalho da equipe gestora se da no sentido de
gue os “professores compreendam que a atividade ludica ndo deve ser trabalhada
somente para fins escolares”, para que ndo haja e destituicdo das “mdaltiplas
possibilidades que o brincar propicia as criancas e ao seu desenvolvimento”.
Também afirma que “a luta é no sentido do brincar e do faz de conta serem
atividades que facam parte de fato da rotina dos pequenos”.

Os gestores das escolas D e E ja expressaram o brincar como central no
trabalho das docentes. A Gestora Escolar da Escola D diz que o trabalho é muito
bom e que as professoras seguem o planejamento bimestral, utilizando todos os
jogos e atividades propostos. A Gestora Escolar da Escola E evidencia que “no
Projeto Politico Pedagodgico da Escola, o brincar tem papel central. Pensamos que o
brincar é a ferramenta para a conducdo de praticas educativas onde o ensinar e o
aprender se tornam agdes interligadas pela ludicidade”.

A pesquisadora compactua com as ideias expressadas pelos gestores das
escolas B e C em relacdo ao trabalho docente na escola onde atua como gestora
escolar, pois percebe que ainda ha bastante resisténcia por parte de alguns
professores em introduzir o brincar na rotina diaria das aulas. Como relatado
anteriormente, as criancas passam grande parte do tempo em que estdo na escola
sentadas, e a propria fala de algumas docentes em reunifes pedagogicas expressa
0 pensamento de que os cursos oferecidos sempre abordam 0s mesmos assuntos e
falam sobre tudo o que ja sabem.

Questionados a respeito do interesse dos professores em realizarem
atividades que envolvam movimento, arte e expressdo, e as respostas foram

diversificadas. O Gestor Escolar da Escola B afirmou o seguinte:
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Eu acho que as atividades desenvolvidas pelos professores sdo mais
voltadas para a leitura e a escrita, enquanto as atividades ladicas
acontecem esporadicamente, sem a apresentacdo de uma
sistematizagdo das mesmas. O uso de materiais xerocopiados na
escola ainda é muito alto, mesmo tendo havido, por parte da equipe
gestora, reducdo no numero de copias através da “cota de xerox”;
mas essa cultura de dar material pronto deve e precisa ir se
modificando (GESTOR ESCOLAR DA ESCOLA B).

A fala do referido gestor expressa a mesma percep¢cdo que a gestora
pesquisadora apresentou anteriormente sobre as praticas docentes em relacdo ao
brincar na Escola A, onde atua.

A Gestora Escolar da Escola C apresenta uma fala bastante parecida com as

do Gestor da Escola B e da Gestora da Escola A. Em sua opiniao,

[...] A maioria apresenta interesse, mas infelizmente tenho
constatado que alguns professores, tanto efetivos quanto
contratados, possuem uma limitagdo muito grande acerca do
trabalho a ser realizado na educacdao infantil, mantendo as criancas
assentadas por um periodo muito grande, negligenciando o proprio
movimento, ora tendo uma compreensdao que trabalhar artes é
simplesmente pintar um desenho. Assim, trabalhar o movimento, arte
e expressao, requer conhecimento do professor em oferecer aos
alunos muito do que foi produzido pela humanidade ao longo dos
tempos. Isso implica o trabalho com danca, teatro, cantiga de roda,
dramatizacao, contacdo de histérias, musicas (desde a Classica até
o Funk), releituras de obras de pintores e outros. Nosso foco tem
sido a formacdo em contexto, in l6cus (GESTORA ESCOLAR DA
ESCOLA C).

A Gestora Escolar da Escola D apresentou uma resposta diferente dos

gestores ja citados quanto a questédo abordada. Ela afirma que

[...] sempre aparecem trabalhos na escola nos quais os alunos
confeccionam objetos para apresentacdo cénica. Todos gostam de
participar e as aulas sdo mais produtivas (GESTORA ESCOLAR DA
ESCOLA D).

De acordo com a Gestora Escolar da Escola E

[...] alguns professores se interessam e nas suas salas desenvolvem
atividades que envolvem movimento, arte, expressdo. Outros nédo
muito, deixando que esses elementos sejam desenvolvidos nas aulas
especificas, como Educagdo Fisica, Artes e Biblioteca (GESTORA
ESCOLAR DA ESCOLAE).

Através das respostas dos gestores entrevistados, é possivel detectar que ha

diferencas nas percep¢des quanto a questdo abordada. Esse fato revela ainda mais
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a necessidade de aprofundamento do estudo do documento criado como orientador
das praticas pedagodgicas da educacdo infantil, de modo que haja, salvo as
particularidades de cada instituicdo educacional, um mesmo direcionamento quanto
ao trabalho na educacdo infantil. A intencdo é que, de certa forma, as escolas da
rede oferecam um espaco onde as multiplas aprendizagens estejam presentes e
onde haja a construcdo de uma mesma linguagem em relacdo ao que deve ser
enfoque na educagéo infantil.

As concepcdes da pesquisadora acerca do tema abordado vao ao encontro
daquelas relatadas pelos gestores escolares das escolas B, C e E, pois se percebe,
também, no cotidiano escolar, falta de envolvimento por parte de algumas
professoras com a questédo suscitada. Algumas matem os alunos por longos tempos
sentados, dedicando-se a atividades que envolvem escrita e leitura. Ainda, falta de
uma compreensdo adequada da real funcéo da educacéo infantil, ja que muitos dos
preceitos da proposta curricular, documento construido por profissionais atuantes na
Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, ndo sao contemplados.

Em relacdo aos materiais existentes nas escolas para as professoras
trabalharem com o brincar, todos os gestores afirmaram té-los nas escolas. Uma das
gestoras, no entanto, fez alusdo a questdo da verba enviada para as escolas,
considerando-a insuficiente para contemplar todos os gastos. Segundo o Gestor

Escolar da Escola B,

[...] H& véarios materiais na escola e sempre disponibilizo os materiais
sugeridos para as aulas. Logico que estando eles em beneficio dos
alunos. O espaco fisico se configura como o espag¢o mais importante
gue temos na escola. Temos uma quadra coberta, que nédo é sé para
a pratica de esportes e Educacdo Fisica; temos espago gramado
com parquinho e horta, que os professores poderiam melhor
aproveitar (GESTOR ESCOLAR DA ESCOLA B).

A Gestora Escolar da Escola C evidenciou o seguinte:

[...] Quando assumi a direcdo desta escola, tinhamos poucos
brinqguedos e a maioria quebrados. Nés buscamos adquirir jogos,
brinquedos de encaixe, bonecas, carrinhos, animais, moveis de
madeiras pequenos, parquinho de plastico (escorregador, balanco e
cavalinhos), tecidos, fantoches. Temos alguns brinquedos dispostos
em prateleiras nas salas de atividades. Estamos montando o
“Cantinho da imaginagao”,um outro espago para o brincar, mas
penso que ainda ndo € o suficiente. Mas é de extrema importancia
ressaltar que o brincar ndo se Ilimita apenas a brinquedos
industrializados. Elementos da natureza como terra, folhas, pedras,
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sucatas, sementes, toquinhos de pau/madeiras podem ser utilizados.
Apesar de nossa escola estar situada em uma rua sem saida e ter
muitos desses elementos ao nosso entorno, a maioria dos
professores resiste em empreender este trabalho, explorando pouco
os elementos da natureza (GESTORA ESCOLAR DA ESCOLA C)

Por meio das respostas dos gestores, é possivel perceber que eles enfatizam
a utiizagdo do ambiente e de seus recursos como meio de promover a
aprendizagem dos alunos.

A Gestora Escolar da Escola E salienta:

[...] Procuramos estar adquirindo, sempre que é possivel, sempre
gue dispomos de verba, materiais diversificados, brinquedos, jogos.
Nas salas de aula, temos jogos pedagdgicos (brinquedos de montar)
variados e outros brinquedos como carrinhos, bonecas, panelinhas,
teclados de computador, e outras coisas. Ainda temos disponiveis
jogos variados, quebra-cabeca, blocos l6gicos, dominés que as
professoras podem levar e utilizar nas salas. Temos também varias
fantasias e aderecos na biblioteca que também podem ser utilizados.
Pensando nas salas de aula de forma especifica, apesar dos
brinquedos relatados, ainda considero que a diversidade poderia ser
maior, mas a falta de recursos suficientes para abarcar tantos gastos
nao nos permite equipar as salas como gostariamos (GESTORA
ESCOLAR DA ESCOLA E).

E fato que a questdo da verba recebida pelas escolas muito influencia na
aquisicdo dos recursos de que necessitam as instituicbes escolares. Assim como
citado pela Gestora da Escola E, a gestora pesquisadora também considera dificil
equipar as escolas em todas as suas necessidades. O Plano de Acédo Educacional
contempla uma acédo que muito pode colaborar para a minimizacdo deste entrave.
No entanto, € importante pontuar que, mesmo com a questao da escassez da verba
para atender a todas as demandas da unidade escolar, seu pensamento se alinha
as concepcOes da gestora da escola C no que se refere ao brincar abranger
diversificados espacos e materiais. O professor precisa ter a capacidade de utilizar,
da melhor maneira possivel, os recursos de que dispde e compreender que a
imaginacao da crianca vai além do objeto. Uma simples pedrinha, por exemplo, pode
se transformar em qualquer outra coisa que a imaginacao infantil permita.

Os gestores foram indagados se ha interesse por parte dos professores em
participarem de cursos, oficinas e/ou grupos de estudos sobre educacéo infantil para
aprimoramento da pratica. Apenas a Gestora Escolar da Escola D afirmou que ha

interesse de todos, e que esses participam de cursos ofertados pela Secretaria de
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Educacédo. A Gestora Escolar da Escola E respondeu que ha interesse por parte dos
professores, mas ha dificuldade em conciliacdo de horéarios. O Gestor Escolar da
Escola B respondeu que poucos se interessam e a Gestora Escolar da Escola C
denotou a falta de interesse de muitos professores em participarem de tais
atividades, apesar de ela nunca deixar de libera-los para isso. Tais docentes alegam
falta de tempo ou de interesse, enquanto outros dizem que “tais eventos pouco
contribuem para sua pratica”.

Em relacdo a este tépico, a pesquisadora compactua com as falas dos
Gestores Escolares das Escolas B, C e E. Na escola em que atua, h& problemas
tanto em relacdo a conciliacdo de horarios quanto a falta de interesse por parte de
muitos profissionais no que diz respeito a participacdo em cursos, palestras ou
outros eventos relacionados a educacao. Essa questao € evidenciada pela fala dos
proprios professores quando surge algum convite.

Na entrevista aplicada aos gestores escolares, houve o questionamento se o
Projeto Politico Pedagdgico da Escola contempla a utilizacdo de recursos didaticos
variados atrelados ao brincar. Trés gestores responderam positivamente. O Gestor
Escolar da Escola B, por exemplo, enfatizou que “o tema n&o € parte sé do Projeto
Politico Pedagodgico, mas das reunides pedagdgicas, e no dia a dia ressaltamos a
importancia da brincadeira para o desenvolvimento do trabalho”. A Gestora Escolar
da Escola D disse que o Projeto Politico Pedagodgico de “sua” escola ainda esta em
construcdo. A gestora Escolar da Escola C revela que o brincar esta presente no
referido documento como “mola propulsora do desenvolvimento das criangas em
todos os aspectos de seu desenvolvimento”, e a Gestora Escolar da Escola E expbe
que “‘no PPP da escola, elegemos o brincar como fio condutor de todas as
atividades, e o PPP traz essa centralidade e importancia, porém, ndo especifica essa
utilizacao”.

O projeto politico-pedagogico da escola na qual a pesquisadora atua como
gestora também da grande énfase a utilizacdo de variados recursos que possam
contribuir para o desenvolvimento da criangca como um ser integral e que colaborem
com a vivéncia da infancia.

Quanto a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora
para a Educacdo Infantil ter sido estudada pelas escolas, todos os gestores
afirmaram que sim. O Gestor Escolar da Escola B disse que o estudo se deu nas

reunides pedagogicas, com a leitura de todo o material, e enfatizou que conseguiu
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um exemplar do caderno tematico para cada professora atuante na educacdo
infantil. A Gestora Escolar da Escola C relata que houve estudo da proposta durante
a sua elaboracdo e 0 mesmo se dava nas reunides pedagogicas. Ressalta que a
Proposta ia para as escolas e retornava para a Secretaria de Educacéo seguida de
todos os acréscimos, sugestfes, supressdes que os profissionais considerassem
necessarios. De acordo com a ela, o estudo do documento final se iniciou em 2013,
porém tiveram que interrompé-lo devido a necessidade de outras discussdes nas
reunides, e no segundo semestre de 2014 recomecaram. Cada profissional se
responsabilizava pelo estudo de um dos topicos da proposta curricular, a fim de
apresenta-lo nas reunifes pedagogicas. A Gestora Escolar afirma que ja iniciaram a
analise do documento, porém, as docentes alegam diversidade nas orientacdes
contidas em seu texto, visto que, em alguns momentos, ha incentivo a implantacéo
da brincadeira e, em outros, é para voltar ao aprendizado. Com isso, “o mais dificil &
saber dosar a brincadeira atrelada ao aprendizado”. A Gestora Escolar da Escola E
revela ter havido o estudo da proposta durante todo o ano de 2013, nas reunides
pedagogicas.

Na escola onde a pesquisadora atua, o estudo da proposta curricular também
se deu e ainda se da nas reunides pedagogicas, que sdo 0s momentos em que todo
o corpo docente se encontra reunido, e muitas professoras ja estdo com o0s
exemplares disponibilizados para estudo. A escola possui uma quantidade razoavel
de exemplares, o que possibilita rodizio deles entre os profissionais.

Em relacdo a pergunta sobre alteracdo na rotina de trabalho dos profissionais,
no que tange ao brincar, apdés o estudo da proposta curricular, as respostas foram as

que seguem:

[...] Embora tenha havido estudos sobre a proposta, a maioria dos
professores segue seu modelo tradicional de ensinar e um dos
grandes entraves da educacéo infantil é a articulacdo da brincadeira
com a aprendizagem. O fato de termos turmas do primeiro ano do
ensino fundamental na escola onde sdo dadas orientagbes para o
letramento faz com que os professores tenham uma preocupagao
maior com a leitura e a escrita por causa da preocupagdo que 0S
alunos saiam da escola sem aprender nada (GESTOR ESCOLAR
DA ESCOLA B).

Através da fala do Gestor Escolar da Escola B, é possivel perceber que
parece nao ter havido mudancas significativas nas praticas docentes, o que
necessita ser reavaliado, a fim de que possam ser realizados 0s ajustes necessarios

para a implementac&o da proposta curricular no ambiente escolar.
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A Gestora Escolar da Escola C respondeu o seguinte em relagcdo ao

guestionamento:

[...] Estamos trabalhando no sentido de que a proposta curricular da
rede municipal articulada ao PPP da Escola passe a ser um divisor
de aguas no trabalho diario dos professores no que tange ao brincar,
pois esses documentos, atendo-se as Diretrizes Curriculares
Nacionais revisadas em 2009, ressaltam a importancia do brincar na
pratica da educacao infantil, sem deixar de falar que, como nos diz
Vygotsky,“a principal atividade da crianca € o brincar, brincamos
porgue somos humanos” (GESTORA ESCOLAR DA ESCOLA Q).

A Gestora Escolar da Escola C enfoca uma questdo muito importante, que é o
movimento da equipe gestora no sentido de proporcionar que as orientacdes
contidas na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacéo infantil se fagcam presentes nas a¢fes docentes.

A Gestora Escolar da Escola D afirma que a proposta curricular influenciou

significativamente na rotina escolar:

[...] Alterou a rotina sim. Primeiro houve a adaptacdo da Escola a
Proposta com organizacdo de espacos e aquisicdo de materiais que
dessem suporte as brincadeiras, e segundo, houve a preocupacao
de administrar essas a¢bes de forma que o aprendizado ndo fosse
prejudicado (GESTORA ESCOLAR DA ESCOLA D).

Ja a Gestora Escolar da Escola E compartilha da mesma opinido do Gestor
Escolar da Escola B. Para ela, ndo houve muita alteracdo na rotina de trabalho das
docentes. Em sua concepcéo, a “proposta curricular da rede alterou a metodologia
de trabalho que antes era por temas geradores e agora é por projetos”. E
complementa que “quanto a utilizacdo de estratégias e recursos atrelados ao brincar,
a proposta ndo alterou muito a rotina, pois essa ja fazia parte da nossa proposta e
do nosso dia a dia”.

A pesquisadora considera que na escola onde atua como gestora também
nao houve grandes mudancas na rotina diaria dos professores. Aqueles que ja
utilizavam o brincar como alicerce das préaticas pedagdgicas continuam fazendo; os
demais, que nao tinham essa pratica cotidiana, também continuam atuando da
mesma maneira.

Questionados sobre a maneira como a equipe gestora incentiva 0s

professores a utilizarem praticas pedagdgicas diversificadas em suas aulas,
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principalmente no que diz respeito ao brincar, as respostas se configuraram desta

maneira:

[...] As orientacdes sdo dadas em reunides pedagodgicas e no proprio
dia a dia, no intuito de incentivar professoras a utilizarem métodos e
recursos que nao sejam com papel. Mas neste ponto esta a grande
dificuldade das professoras, porque eles acreditam que nem todo
conhecimento pode ser através da brincadeira, e como elas néo
conseguem planejar e estudar para a montagem de suas aulas,
acabam usando as formas tradicionais (GESTOR ESCOLAR DA
ESCOLA B).

Na escola onde atua a Gestora Escolar C, de acordo com sua explicacéao, o

incentivo ocorre

[...] Nas reunides pedagdgicas, nos encontros semanais de 40
minutos com os professores, na aquisicdo de brinquedos, na
promocado de estudos que tém como foco a concepcdo de crianga,
infancia e a importancia do brincar (GESTORA ESCOLAR DA
ESCOLA C)

Em relacdo a Escola D, a Gestora Escolar diz que a equipe incentiva a
utilizacdo de préaticas pedagodgicas diversificadas, “melhorando os espacgos, as
estruturas e adquirindo material para dar suporte aos professores”.

A Gestora Escolar da Escola E explica:

[...] Incentivamos os professores a utilizarem praticas pedagdgicas
diversificadas de varias formas. Em conversas e reflexdes sobre as
praticas diarias em sala de aula, trazendo na escola outros
professores, coordenadores para compartilharem suas praticas e,
também, abrindo espaco nas reunibes pedagogicas para que 0S
professores da escola apresentem praticas de sucesso. Ainda, a
coordenadora estabelece um dialogo constante com as professoras
no que diz respeito as praticas escolares.

As praticas da equipe gestora da escola onde atua a pesquisadora estao
bastante alinhadas as citadas pelos demais gestores escolares entrevistados.
Também ha orientacbes e discussbes nas reunibes pedagogicas sobre a
importancia de praticas diversificadas atreladas ao brincar no cotidiano das salas de
aula. Além disso, a coordenadora pedagdgica se mantém em constante contato com
as professoras, oferecendo-lhes materiais que abordam o referido tema. Séo
selecionados videos com reportagens, entrevistas, sugestdes, filmes que enfocam o
brincar nas salas de aula. Os professores séo incentivados a participarem de cursos

gue abordem o tema em tela, e sdo promovidas oficinas com profissionais da propria
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escola ou de outras que contemplam a importancia do brincar na infancia. A equipe

gestora tem procurado oferecer varios recursos que possam colaborar e facilitar a

pratica docente alinhada ao brincar na escola.

Por fim, os gestores foram solicitados a fazerem uma avaliagdo geral da

utilizacéo de recursos variados pelos professores de educacéo infantil nas escolas

em que atuam principalmente no que tange ao brincar. Todos concordaram que

precisa haver uma maior exploracdo por parte dos professores em relacdo aos

recursos e praticas que incentivem o brincar no cotidiano escolar. Os gestores assim

se posicionaram:

[...] Esse recurso e forma de aprendizagem através do ludico poderia
ser mais bem trabalhado e aproveitado e os cursos de capacitacéo
poderiam ajudar nesse sentido. Porém, professoras antigas nas
escolas ndo estao dispostas a mudar a sua pratica e nem a fazerem
curso de capacitacdo (GESTOR DA ESCOLA B).

O Gestor Escolar da Escola B aborda a questdo ja evidenciada pela

pesquisadora a respeito da necessidade dos cursos de capacitacdo, ou da formacéo

continuada para a melhoria das praticas docentes atreladas ao brincar.

A fala da Gestora Escolar da Escola C, quanto a indagacéo, expde o que se

segue:

[...] Bom, penso que muitos espacos como o laboratério de
informatica, a biblioteca, o datashow, elementos da natureza, espaco
externo, tecidos, fantoches, jogos e, sobretudo, o brincar, o faz de
conta, ainda sdo recursos que precisam ser mais bem explorados,
territérios a serem desvendados pelos professores, principalmente
por aqueles que concebem que o brincar é o tempo para o écio.
Acredito que somente com formacao continuada e muito estudo com
nossos educadores passaremos a comungar e a partilhar da mesma
concepcao, na qual o brincar permite que a crianca atribua novos
sentidos aos objetos, como também para as representacdes
humanas, o que ird contribuir de forma significativa para o seu
desenvolvimento, sobretudo, no que se refere a (re)construcdo de
sentidos e significados acerca do contexto sociocultural, no qual esta
inserida. Para tanto, o papel da equipe gestora é primordial neste
empreendimento (GESTORA DA ESCOLA C).

A Gestora Escolar da Escola D exprime 0 pensamento de que

[...] ainda é preciso melhoras, pois se faz necessario planejar mais
para incluir brincadeiras, de forma que essas se tornem um
aprendizado. Acredito que a pratica desenvolvida diariamente se
torne uma realidade e sem dificuldades (GESTORA DA ESCOLA D).

Neste momento, € importante destacar a fala da Gestora Escolar da Escola D

em relacdo a se planejar mais para que a brincadeira esteja presente como forma de
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aprendizagem. Planejamento requer estudo e essa € uma das necessidades que
parece estar sendo revelada através das falas dos gestores escolares em diversos
topicos abordados pela pesquisa. O Plano de Acédo Educacional terd por objetivo
delinear uma agao que impacte positivamente nesta questao.

A Gestora Escolar da Escola E também evidencia a necessidade de maior

presenca do brincar no cotidiano educacional. Segundo ela,

[...] Mesmo o PPP contemplando o brincar, nas praticas diarias
observo que muito ainda temos que caminhar. O brincar poderia e
deveria estar mais presente no dia a dia da escola. Penso que a
dificuldade se dé pela dificuldade do professor em estabelecer
praticas pedagdgicas diferenciadas, sendo necessaria uma formagao
para os professores na propria escola ou na Secretaria de Educacédo
(GESTORA DA ESCOLA E).

Em relacédo a indagacao supracitada, a pesquisadora também considera que
as praticas pedagdgicas que tém o brincar como alicerce ainda estdo bem distantes
do ideal. Faz-se necessario que os professores atuantes em salas de educacao
infantil adquiram maior conhecimento de todos os fundamentos que essa etapa da
vida da crianca contempla, para que possam fazer de suas praticas cotidianas
instrumentos que contribuam para o desenvolvimento infantii em todos os seus
aspectos. Talvez isso seja alcancado através de uma maior capacitacdo dos
professores e, também, da equipe gestora das escolas municipais da Rede de
Ensino de Juiz de Fora.

Assim como exposto na secdo 1.3.1, as questbes abordadas nesta secdo
serdo retomadas no segundo capitulo, no qual faremos uma analise mais

aprofundada e teoricamente embasada.
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2. A PRATICA PEDAGOGICA NA EDUCA};AO INFANTIL: UMA ANALISE DO
CONTEXTO DAS ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL DA REDE MUNICIPAL
DE JUIZ DE FORA

O Capitulo 2 tem como escopo uma discusséao tedérica acerca do brincar como
atividade essencial para o desenvolvimento infantil e um breve panorama do debate
atual acerca da relacdo entre o brincar e o pedagogico nas escolas de educacgéo
infantil. Em seguida, discutiremos a importancia de praticas pedagdgicas alinhadas
ao brincar, tendo como suporte as concepc¢des de alguns métodos de ensino. Por
fim, analisaremos as praticas pedagogicas e o brincar nas escolas de educacéo
infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora que fizeram parte da pesquisa,
bem como os entraves e as possibilidades sob a 6ética de gestores escolares e
professores.

Em relacdo aos estudos selecionados como aporte tedrico, € importante
ressaltar que ha neles diferentes visdes epistemologicas acerca da aprendizagem.
Porém, o que buscamos evidenciar especialmente € a importancia do brincar e das

multiplas experiéncias e linguagens para a aprendizagem das criancas.

2.1 O brincar como atividade essencial para o desenvolvimento infantil

Ainda ndo se tornou possivel uma definicdo conceitual e comum para
brincadeira, assim como para 0s processos que nela se encontram envolvidos. No
entanto, 0 mais importante, talvez, ndo seja procurar uma definicdo universal para o
termo, mas ampliar os estudos sobre o ato de brincar, tornando possivel agueles
envolvidos no cotidiano das criancas melhor compreenderem a importancia da
brincadeira para o seu desenvolvimento cognitivo, psicolégico, afetivo e social,
incluindo os educadores, de maneira a possibilitar-lhes a utilizacdo de praticas
pedagdgicas e educativas mais atraentes e interessantes.

Durante muito tempo, a palavra brincadeira era compreendida como antdnimo
de seriedade, uma oposicao ao trabalho, uma futilidade. Foi a partir do Romantismo
gue se deu a inversao do sentido dado a brincadeira, passando a ser considerada
uma maneira “de preservar a moralidade dos miniadultos... a brincadeira passa a ser
concebida como a maneira de a criangca estar no mundo: proxima a natureza e
portadora da verdade” (WAJSKOP, 1995, p. 63). Maria Montessori, Friedrich

Wilhelm, August Froebel e Ovide Decroly foram pesquisadores que surgiram a partir
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do Romantismo, lan¢cando novas propostas pedagogicas que abarcavam o0s jogos e
os brinquedos como instrumentos de auxilio as praticas pedagogicas.

Posteriormente, Jean Piaget e Lev Semenovitch Vygotsky abordaram o tema
das brincadeiras, e ambos falaram da possibilidade de constru¢do de conhecimentos
e de se conhecer o nivel cognitivo em que se encontra a crianca através da
brincadeira, bem como da constituicdo da brincadeira como fruto das influéncias que
a crianga sofre da sociedade.

E perceptivel que os conceitos de crianga, de infancia e de brincadeira
adquiriram novos contornos ao longo da histéria. De acordo com Brougére (1998),
mesmo que tenha elementos naturais, a brincadeira sempre é o resultado de uma
construcdo social. Portanto, pode-se dizer que € dotada de significado de acordo
com as experiéncias vividas pela crianga, tanto em ambito social quanto nos cultural
e individual. O mesmo jogo, ou a mesma brincadeira, pode ter significados diferentes
de acordo com cada crianca; o que pode ser considerado uma brincadeira por uma
pode ndo o ser para outra. Um jogo que pode proporcionar prazer a uma crianca
pode ndo o proporcionar a outra. Dai a importancia de se observar como as criancas
brincam e de qué brincam, principalmente nas instituicbes educacionais, para que se
possam oferecer materiais e espacos que estimulem o brincar e, consequentemente,
o desenvolvimento.

Vale a pena ressaltar que o desenvolvimento humano néo é algo linear. Por
isso, as criancas sdo diferentes em cada etapa de seu desenvolvimento, tornando,
assim, necessario que os materiais a elas oferecidos também sejam diferentes e
possibilitem brincadeiras adequadas a cada momento do processo de
desenvolvimento infantil. Os espacos onde ocorrem as brincadeiras também devem
receber um olhar especial e ndo serem organizados segundo 0s desejos e
julgamentos dos adultos. Ao contrario, devem ser organizados de forma a respeitar o
processo de desenvolvimento infantil e dotados de significados para a crianca e nao
para aqueles responséaveis por elas. O centro das brincadeiras € a crianca e ndo o
adulto.

A partir do momento em que se atua levando em consideracdo o universo
infantil, configura-se o exercicio de respeito a crianca e as suas brincadeiras e o
direito assegurado do brincar, proclamado pelos diversos documentos oficiais que

devem nortear as praticas pedagoégicas das instituicdes de educagéao infantil.
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Dessa forma, a brincadeira se mostra como uma atividade muito significativa
para a criangca. Como salienta Huizinga (1951), “a crianca joga e brinca dentro da
mais perfeita seriedade, que a justo titulo podemos considerar sagrada. Mas sabe
perfeitamente que o que esta fazendo € um jogo”. Essa é uma das caracteristicas da
brincadeira. A crianca brinca e entra no mundo do faz de conta e, posteriormente, é
capaz de sair dele. E importante destacar que, muitas vezes, muitas criangas S&o
rotuladas de “criangas que n&o sabem brincar’ justamente pelo fato de néao
conseguirem entrar no universo do faz de conta, como afirma Brougére (1998), e
devem, portanto, ser alvo de uma atencéo especial.

A brincadeira nédo é sindnimo apenas de recreacdo. Através da brincadeira, a
crianga pensa, imagina, fantasia, imita, movimenta-se, verbaliza, d& significado aos
objetos, realiza desejos irrealizaveis, resolve suas contradicdes. Além disso, lidera,
segue e respeita regras, negocia e confronta. A brincadeira, em seu cunho Iudico,
propicia a crianga ndo apenas o prazer de brincar, mas também a construgdo de
conhecimentos.

Devido a abrangéncia de significados e de dimensbes que a brincadeira
possui € que se torna de fundamental importancia conferir a tal atividade o devido
respeito. E muito comum o adulto interferir na brincadeira infantil, ora se oferecendo
para participar dessa, ora interferindo na organizacdo que as criancas conferem a
esse momento ludico. Segundo Queiroz et al. (2006), mais interessante se torna a
participacdo dos adultos nas brincadeiras infantis quando 0s mesmos séao
convidados pelas criancas a participacao e a intervencdo. Mesmo assim, devem ter
0 maximo de cuidado para ndo as destruirem. O adulto, e nessa categoria incluem-
se os educadores, devem aproveitar 0 momento das brincadeiras para observar as
criancas e alunos e, desse modo, conhecé-los melhor.

Valsiner (1998), em relacdo a brincadeira e aos seus espacos, destaca que as
criangas sao sujeitos ativos na “organizacdo de suas atividades” e imprimem aos
fendbmenos passados pelos integrantes de sua cultura uma “versdo pessoal’” de
acordo com processos de “trocas, canalizacao e interagao social”. Acentua, também,
gue a compreensdo de mundo pela crianca se expressa por meio da acdo, e que
essa compreensao de mundo varia de acordo com as praticas especificas do grupo
social ao qual pertence e pelo sistema de significacdo cultural proprio de cada um

desses grupos.
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Vygostky (1998) afirma que as etapas do desenvolvimento infantil apresentam

uma atividade primordial, e que essa, na idade pré-escolar, é a brincadeira:

[...] No principio da idade pré-escolar, quando surgem os desejos que
ndo podem ser imediatamente satisfeitos ou esquecidos, e
permanece ainda a caracteristica do estado precedente de uma
tendéncia para a satisfagcdo desses desejos, 0 comportamento da
crianca muda. Para resolver essa tensdo, a crianga em idade pré-
escolar envolve-se em um mundo ilusério e imaginario onde os
desejos nao realizaveis podem ser realizados, e esse mundo é o que
chamamos de brinquedo (VYGOTSKY, 1998, p.122).

Nesse mundo de brinquedo, a crianga se torna capaz de realizar o que ainda
nao pode, reitera comportamentos sociais, concebe no¢gées de mundo de acordo
com o que ja conhece de sua realidade e de acordo com suas necessidades.
Vygotsky deu a esse processo o0 nome de Zona de Desenvolvimento Proximal. Para

0 pesquisador

[...] o brinquedo cria uma zona de desenvolvimento proximal da
crianca. No brinquedo, a crianca sempre se comporta além do
comportamento habitual de sua idade, além de seu comportamento
diario; no brinquedo é como se ela fosse maior do que € na
realidade. Como foco de uma lente de aumento, o brinquedo contém
todas as tendéncias do desenvolvimento sob forma condensada,
sendo, ele mesmo, uma grande fonte de desenvolvimento
(VYGOTSKY, 1991, p. 117).

Ainda sobre a questao da importancia da brincadeira para o desenvolvimento
infantil, Vygotsky (1998) afirma que a constituicdo do sujeito se da a partir das
relacbes que estabelece com o0s outros, e que a brincadeira pode servir de
instrumento para a construcdo de conhecimentos e de significados sociais e
historicos e, ainda, que outros significados podem eclodir.

De acordo com Kishimoto (2002), “a brincadeira € uma atividade que a
crianca comeca desde seu nascimento, no ambito familiar”. Essa brincadeira
prossegue ao longo do tempo com a crianca e seus pares. A medida que a crianca
cresce, hd uma estruturacdo da brincadeira de acordo com sua capacidade e com as
competéncias que se desenvolvem no ambito social e, com isso, ha a ampliacdo de
sua atuacdo no mundo. Através da brincadeira, a crianca desenvolve poder de
autonomia — a partir do momento em que pode decidir se deseja ou ndo participar de
certa atividade —, responsabilidade, criatividade, comunicacdo, ampliagcdo de seu

vocabulario e de sua linguagem.
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Piaget (1976) se refere a atividade ludica como “bergo obrigatério das
atividades intelectuais da crianga”. A brincadeira € considerada para além do
entretenimento, um caminho para que a mesma se desenvolva intelectualmente.

Para Piaget

O jogo é, portanto, sob suas duas formas essenciais de exercicio
sensoério-motor e de simbolismo, uma assimilacédo do real a atividade
propria, fornecendo a esta seu alimento necessario e transformando
o real em funcdo das necessidades mdultiplas do eu. Por isso, os
métodos ativos de educacdo das criancas exigem todos que se
forneca as criancas um material conveniente, a fim de que, jogando,
elas cheguem a assimilar as realidades intelectuais que, sem isso,
permanecem exteriores a inteligéncia infantil (PIAGET, 1976, p. 160).

Através das ideias expostas pelos autores pesquisados a respeito do brincar,
das brincadeiras, da atividade Iudica, da crianca e da infancia, € possivel verificar
gue, através dos tempos, houve uma redefinicdo da concepcéo de crianca e de seu
desenvolvimento. A crianca que era vista como um ser passivo, um adulto em
miniatura (ARIES, 1960), passa a ser concebida como um sujeito social em
constante desenvolvimento, dissipando a imagem negativa que se fazia dela como
um ser incompleto e inacabado. Ao contrario, ela passa a ser compreendida como
um sujeito ativo, que imprime sua marca nas diversas situacdes das quais participa e
gue se constroi paulatinamente nas relagbes com seus pares e atraves das
vivéncias individuais, coletivas, culturais, afetivas e sociais.

As concepcdes tedricas aqui trazidas tém por objetivo ampliar o espectro de
conhecimento a respeito do desenvolvimento infantil e, principalmente, colocar a
brincadeira como centro e principal meio de favorecimento do desenvolvimento da
crianca. Através das varias ideias colocadas em pauta, apesar de algumas nuances
especificas de cada pesquisador, torna-se claro que a brincadeira € a atividade mais
completa para a crianca, pois através dela consegue tanto adentrar no mundo

sociocultural do adulto quanto recriar a realidade, tal como salienta Santos (1999):

[...] Os recentes estudos tém mostrado que as atividades ludicas sao
ferramentas indispensaveis no desenvolvimento infantil, porque para
a crianca ndo ha atividade mais completa do que o brincar. Pela
brincadeira, a crianga é introduzida no meio sociocultural do adulto,
constituindo-se num modelo de assimilagdo e recriacdo da realidade
(SANTOS, 1999, p. 7).

Torna-se importante, entdo, que os adultos e os educadores compreendam

que através da brincadeira a crianga vai se constituindo enquanto ser e expressa
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seus desejos, suas necessidades, suas auséncias. E preciso utilizar essa pratica
com o intuito de colaborar para o desenvolvimento integral dela.

A proxima secdo aborda o debate a respeito da relagdo entre o brincar e o
pedagdgico. Serdo trazidas ideias de pesquisadores que muito influenciaram e

influenciam o cenario da educacéo.

2.2 O debate atual acerca da relacdo entre o brincar e o pedagdgico nas
escolas de educacao infantil

De acordo com Froebel (1912), "o brincar em qualquer tempo ndo é trivial, é
altamente sério e de profunda significacdo". Por isso, é importante que 0s pais e 0s
profissionais que atuam com crian¢as pequenas nao percam de vista essa questao.

Muito se discute a respeito das funcdes e das responsabilidades da escola.
Na concepcao de muitos pesquisadores, e mesmo de pais e professores, a principal
funcdo é ensinar, transmitir conhecimento. No entanto, o espac¢o escolar ndo deve
ser concebido como local de transmissdo de conhecimento, mas de construcao de
conhecimento. A maneira como se da a relacdo entre a aprendizagem, o professor e
a crianca é que deve ser foco de atencéo.

Ha muito se vem discutindo a respeito da importancia da brincadeira para o
desenvolvimento integral da crianca. A brincadeira acompanha a crianca em todos
0S espacos em que ela se encontra, e ndo é diferente no espaco escolar.

A escola € composta por organismos vivos, e deve ser um espaco alegre,
dindmico e atraente, o que ndo significa carente de regras e de normas a serem
respeitadas e cumpridas. Para que a escola seja um ambiente assim, é necessario
gue os profissionais compartilhem ideias para se tornarem capacitados a receberem
e trabalharem com as criancas.

No processo ensino-aprendizagem, a relacdo professor-aluno € fundamental.
O processo interativo é essencial para que ocorra a aprendizagem, pois 0s seres se
constituem em suas relacbes com os demais. A relacao professor-aluno e a relacéo

aluno-aprendizagem deve ser dotada de afetividade. De acordo com Freire (1996):

[...] © bom professor é o que consegue, enquanto fala, trazer o aluno
até a intimidade do movimento de seu pensamento. Sua aula é assim
um desafio e ndo uma “cantiga de ninar”. Seus alunos cansam
porque acompanham as idas e vindas de seus pensamentos,
surpreendem suas pausas, suas duvidas, suas incertezas, atentando
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de certa forma a dialética ensinar a aprender e aprender a ensinar
(FREIRE, 1996, p. 86).

A verdade € que os professores ndo devem esquecer de que um dia também
foram criancas. Como enfatiza Arroyo (2007), a lembranca de que um dia fomos
alunos possibilita tanto o redimensionamento de nossos comportamentos quanto a
ressignificacdo da préatica docente. No entanto, a pratica docente s6 adquire um
novo significado a partir do momento em que o0s professores se dispdem a
acreditarem nesse novo olhar. Professores inovadores buscam aliar aprendizagem e
prazer, de maneira que a escola se torne um ambiente onde a alegria esteja sempre
presente, e onde o brincar se constitua como um importante fio condutor para o
alcance dessa alegria de aprender e de ensinar.

De acordo com Manfredini (2000), os brinquedos, as brincadeiras e as
cantigas de roda permitem a crianca uma interacdo com os demais e, ainda, a torna
capaz de aprender varias regras sociais. Tais atividades estimulam a cooperacao, o
respeito a vez do outro participar, além de proporcionar a crianga 0 contato com
outras culturas, o que auxiliara na construcdo de sua historia e, consequentemente,
de sua personalidade.

Uma das professoras respondentes do questionario, a Professora 2 da Escola
A, fez alusdo ao que Manfredini menciona, enfatizando que através da brincadeira,
ela consegue ndo somente perceber os alunos que lideram e os que séo retraidos,
mas também conhecer como eles se mobilizam em relagdo ao dividir, ao esperar e
as regras gerais de convivéncia. Enfatiza, ainda, que a “crianga precisa brincar,
principalmente com outras criangas”.

A escola é um dos espacos onde se da a formacdo humana e, por isso, é
preciso ter cuidado para ndo se transformar em um local onde estejam a rotina e o
desprazer. Uma das maneiras de evitar que isso ocorra € utilizar a brincadeira para
guiar a aprendizagem dos alunos. Em relacéo a essa abordagem, a Professora 6 da
Escola B salienta que a utilizacdo de recursos variados, dentre eles a brincadeira,
desperta a atencéo e a curiosidade das criancas e aumenta o prazer de estarem na
escola. Portanto, pode-se perceber que hd um consenso em relacdo ao importante
papel da brincadeira na aprendizagem e no estabelecimento de condutas de
convivéncia social.

Piaget (1978) ja dizia que os jogos ndo sdo apenas formas de se gastar

energia, mas meios que contribuem e enriquecem o desenvolvimento intelectual.
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Froebel (1912c) também discorre sobre a importancia e a seriedade da brincadeira e

do brincar. Ele afirma que

[...] @ brincadeira € a atividade espiritual mais pura do homem neste
estagio e, ao mesmo tempo, tipica da vida humana enquanto um
todo — da vida natural interna no homem e de todas as coisas. Ela da
alegria, liberdade, contentamento, descanso externo e interno, paz
com o mundo... A crianga que brinca sempre, com determinagéo
auto-ativa, perseverando, esquecendo sua fadiga fisica, pode,
certamente tornar-se um homem determinado, capaz de auto-
sacrificio para a promocdo do seu bem estar e de outros... Como
sempre indicamos, o brincar em qualquer tempo nédo é trivial, é
altamente sério e de profunda significagdo (FROEBEL, 1912c, p. 55).

Quando bem empregada, a educacao ludica tem o poder de colaborar muito
para a melhoria do ensino. Muitos profissionais da educagéo ja ndo compreendem
mais a brincadeira como um mero passatempo, através do qual a crianga se mantém
quieta por algum tempo. Ao contrario, concebem-na como um auxilio em seu
desenvolvimento social, intelectual e cultural. Portanto, como diz Almeida (1995, p.
41):

[...] A educacdo ludica contribui e influencia na formacéo da crianca,
possibilitando um crescimento sadio, um enriquecimento
permanente, integrando-se ao mais alto espirito democratico
enguanto investe em uma producdo séria do conhecimento. A sua
préatica exige a participacdo franca, criativa, livre, critica, promovendo
a interacdo social e tendo em vista o forte compromisso de
transformacédo e modificacdo do meio.

Nesse sentido, é possivel perceber o quanto é importante que os professores
se apoiem cada vez mais em praticas ludicas, as quais tenham significado para as
criancas e suas aprendizagens. Para tal, como ja salientado algumas vezes, é
necessario que os professores observem seus alunos enquanto brincam para que
sejam capazes de elaborar estratégias facilitadoras da aprendizagem. De acordo
com Bomtempo (1997), € necessario que os professores estejam capacitados e,
acima de tudo, conscientes de que atividades e experiéncias alternativas, como o
brincar, promovem a aprendizagem da crianca.

A educacdao infantil é considerada a primeira etapa da educacdo basica. Ha
muito se dissiparam as ideias de que essa etapa € meramente uma preparacao para
o ensino fundamental. Hoje, ela ocupa seu lugar de direito, como bem destaca a
Professora 1 da Escola A quando expbe que a construcdo de uma proposta

curricular significa “valorizar a educacgao infantil e essa faixa etaria”. No entanto, faz-
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se necessério observar que o estimulo as criancas pequenas em muito contribui
para ajuda-las a lidar com circunstancias que emergem tanto em sua vida familiar
guanto escolar futuras.

A partir de estudos realizados em algumas escolas do Brasil, Kishimoto
(1998) constata que faltam espacos adequados, materiais e a propria qualificacdo
dos professores. Carvalho, Alves e Gomes (2005) identificam que o professor sabe
da importancia do brincar para a aprendizagem, mas apresenta dificuldade ao utiliza-
lo.

Os dados da pesquisa realizada pela gestora pesquisadora apontam alguns
resultados que vao ao encontro das constatacdes de Kishimoto (1998) e Carvalho,
Alves e Gomes (2005). Alguns professores relataram sentirem falta de mais
materiais para realizarem atividades voltadas para o brincar em seu cotidiano. No
entanto, muitas vezes, a gestdo escolar se empenha para adquirir materiais
diversificados, mas é impedida pela falta de recursos financeiros. Uma das
professoras entrevistadas pensa que o material ainda ndo € o suficiente, sugere a
aquisicao de mais materiais concretos que possam ser manipulados pelas criancas e
relata sentir falta, ainda, de uma sala prépria com cantinhos variados que promovam
a aprendizagem dos alunos através do brincar, como uma brinquedoteca.

Outra professora relatou haver material suficiente na escola, porém, isso nao
modifica a pratica docente em relacdo ao brincar. Nesse aspecto, evidenciamos as
concepcdes de Kishimoto (1998) a respeito da qualificacdo adequada dos docentes,
e de Carvalho, Alves e Gomes (2005) em relacédo a dificuldade dos professores ao
utilizarem o brincar, apesar de saberem de sua importancia. Como ja sinalizado
anteriormente, uma das acfes propostas pelo Plano de Acédo Educacional se
relaciona a formacé&o dos docentes que atuam na educacao infantil.

Apesar de 0s espacos serem importantes para o brincar, isso nao significa
gue aqueles ndo muito estruturados sejam um empecilho para que as brincadeiras
acontecam. Professores conscientes a respeito do que fazem sabem utilizar os
recursos que possuem de maneira a beneficiar as criancas e suas mdltiplas
aprendizagens. Kishimoto (1998), mesmo detectando, em sua pesquisa, a auséncia

de espacos adequados nas escolas, ressalta que

[...] brinquedotecas sdo equipamentos culturais importantes que
devem permanecer fora dos recintos escolares. A escola deve dispor
de brinquedos em todas as salas sem que use a denominacgdo
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“brinquedoteca”. Esse termo deve ficar restrito a equipamento fora
dos dominios escolares, destinado a educacao informal, como existe
em todos os paises (KISHIMOTO, 2009, [s.p.])

Essa afirmacao de Kishimoto (2009) pode servir para clarificar a concepgao
da Professora 1 da Escola A que menciona a necessidade de um local apropriado,
extra sala de aula, para as brincadeiras. Tal afirmacdo pode, também, servir para
redimensionar a visdao da docente acerca de tal atividade, possibilitando a
compreensao de que a brincadeira pode ocorrer em qualquer local e que é na sala
de aula que devem estar todos 0s materiais dos quais as criancas necessitam.

Kishimoto (2009, [s.p]) ainda ressalta que “os brinquedos devem estar em
ambientes que favorecam o uso autbnomo da crianga, junto ao mobiliario na altura
da crianga para que favorega o uso e a guarda do material”.

Como € possivel perceber, muitas sado as discussdes e propostas de trabalho
com o brincar na educacéo. Apesar de muitos estudos e pesquisas, ainda ha uma
tendéncia por parte de muitos profissionais em néo reconhecerem o brincar como
linguagem e meio de interacdo social. Talvez seja necessario repensar a formacao
dos docentes que trabalham com as criancas e prepara-los para uma atuacdo mais
estimulante, na qual o brincar seja a base das praticas pedagogicas e a escola
possa se transformar, como ressalta Almeida (1995). Sabemos que nem todos os
profissionais, apesar do investimento em sua formac&o, tém a oportunidade de
compreender a importancia do brincar no desenvolvimento e na aprendizagem dos
alunos. Com certeza, esse ja € um grande passo em direcdo a ressignificacdo do
brincar nas escolas de educacéo infantil.

A partir do que foi apresentado nesta secdo, podemos inferir que o brincar é
fundamental para a faixa etaria ha qual se encontram as criancas inseridas nas salas
de educacéo infantil. Através do brincar livre, por exemplo, as criancas se tornam
capazes de se expressarem de maneira simbdlica, desenvolverem a linguagem
verbal, penetrarem no mundo letrado e, posteriormente, no letramento propriamente

dito, como aponta Kishimoto (2009). A autora explica que

[...] O brincar é importante para a crianga expressar significados
simbdlicos. Pelo brincar a crianca aprende a simbolizar. Ao assumir
papéis, ao usar objetos com outras finalidades para expressar
significagbes, a crianga entra no processo simbdlico. Mas ndo se
trata de entender o simbolo como exercicio ou cOpia de letras e
nameros em praticas de uso do brinquedo no ensino formal. A
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crianga, ao brincar de fazer compras no mercado, desenvolve a
linguagem verbal e quando dispde de um ambiente preparado, com
embalagens de caixas de mantimentos, refrigerantes, rétulos que
indicam o nome dos produtos, e utiliza dinheiro que constréi como
moeda de troca, vai penetrando no mundo letrado e gradativamente
avangando no processo de simbolizagdo, conhecido como
emergéncia , no letramento (KISHIMOTO, 2009, [s.p.])

Através da citacdo de Kishimoto (2009), é possivel verificar que a autora nao
trata de conteudos curriculares. Faz mencédo ao letramento e aponta que “o ensino
de contetdos curriculares pelo brincar pertence a outra modalidade que se
convencionou chamar “jogo educativo ou didatico”, com caracteristicas diversas do
brincar livre” (KISHIMOTO, 2009, [s. p.]). E necessario, entdo, que os professores
consigam fazer a distingcdo entre o brincar livre e 0 jogo educativo para que possam
empreender praticas que atendam aos reais objetivos a que se destinam as
brincadeiras.

A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacéo infantil coloca o brincar como centro das acfes educativas. Porém, trata-
se de um brincar que proporcione “[...] 0 processo de humanizacao, de constituicdo
de si, do mundo e do outro, nos processos de apropriacdo do conhecimento e de
constituicao de identidades e subjetividades” (JUIZ DE FORA, 2010, p. 27).

E importante diferenciar as nomenclaturas “brincar livre” e “jogo didatico” para
gue os professores compreendam o significado de ambos e utilizem-nos com ciéncia
dos objetivos e das acbes a serem empreendidos. Principalmente, é preciso néo
perder de vista que o brincar € o pilar sobre 0 qual se sustenta a Proposta da Rede

Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacdao infantil.

2.3 A importancia de praticas pedagogicas alinhadas ao brincar na Educacao
infantil: as concepcdes de alguns métodos, pedagogias e teorias de ensino
sobre o tema

Importantes pesquisadores interessados em saber como se desenvolve o
processo de aprendizagem das criancas realizaram estudos fundamentais para a
sua época e que sao utilizados na atualidade por muitos profissionais da area da
educacdo. Dentre esses pesquisadores estdo Jean Piaget, Maria Montessori e
Rudolf Steiner, os quais utilizamos com base desta pesquisa.

A teoria do pesquisador suico Jean Piaget, diferente de outros métodos de

aprendizagem, “se interessa pelas agdes do sujeito que conhece” (MACEDO, 1994,
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p. 14). Essa teoria ndo despreza a linguagem, instrumento muito valorizado em
outros meétodos, apenas questiona “o lugar que a linguagem ocupa na producgéo de
um conhecimento” (MACEDO, 1994, p. 14).

O Construtivismo, linha pedagdgica que muito se utiliza das ideias de Piaget,
deposita grande importancia na acao dos sujeitos como aprendizes e construtores

de seu aprendizado. A teoria preconiza que

[...] 0 aluno participe ativamente do proprio aprendizado, mediante a
experimentacdo, a pesquisa em grupo, o estimulo a duvida e o
desenvolvimento do raciocinio, entre outros procedimentos. Rejeita a
apresentacdo de conhecimentos prontos ao estudante, como um
prato feito, e utiliza de modo inovador técnicas tradicionais como, por
exemplo, a memorizagdo. Dai o termo "construtivismo", pelo qual se
procura indicar que uma pessoa aprende melhor quando toma parte
de forma direta na construcdo do conhecimento que adquire. O
construtivismo enfatiza a importancia do erro ndo como um tropeco,
mas como um trampolim na rota da aprendizagem. O construtivismo
condena a rigidez nos procedimentos de ensino (REVISTA NOVA
ESCOLA, 1995)

A afirmacdo supracitada vem ao encontro das ideias disseminadas pela
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a Educacao
Infantil, em especial aquela que sugere que se deve “pensar num espago educativo
aconchegante”, seguro, desafiador, criativo, que porte a riqueza das emocdes
humanas, que instigue a investigacao infantil, ndo se restringindo apenas ao espaco
da sala de atividades, mas a todo ambiente educativo (JUIZ DE FORA, 2010, p. 27).

Um professor, de acordo com o Construtivismo, deve possuir

[...] Mentalidade aberta, atitude investigativa. desprendimento
intelectual, senso critico, sensibilidade as mudancas do mundo
combinada com iniciativa para torna-las significativas aos olhos dos
alunos e flexibilidade para aceitar a si mesma em processo de
mudancga continua. Ela precisa dar mais de si e precisa estar o
tempo todo se renovando, para sustentar uma relagdo com os alunos
gue nao se baseia na autoridade. mas na qualidade... procura formar
pessoas de espirito inquisitivo, participativo e cooperativo, com mais
desembarago na elaboracdo do proprio conhecimento (REVISTA
NOVA ESCOLA, 1995).

Como € possivel perceber na citacdo, entre outras coisas, 0 professor deve
‘estar o tempo todo se renovando”. Essa renovagdo se torna possivel, como
salientado pelos resultados obtidos nas entrevistas com gestores escolares, através
da formacdo continuada, a partir da qual é possivel repensar as praticas

pedagdgicas, refletir sobre o cotidiano escolar, reavaliar condutas e reprogramar
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atitudes. Ainda é possivel inferir, em relacdo a citacdo, que o professor deve
colaborar com a construcdo do conhecimento, com a formacdo de alunos que
participem e cooperem, e esses pressupostos sao corroborados pela Proposta
Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacao infantil na
medida em que se sugere que se deve “compreender que as criangas contribuem no
processo de criacdo, que séo sujeitos ativos e ndo apenas recebem e se formam,
mas também criam e transformam, sdo constituidas de cultura e as produzem” (JUIZ
DE FORA, 2010, p. 27).

Piaget (1994) menciona que o brincar € um colaborador no desenvolvimento

das criancas. Ainda ressalta que

[...] ao brincar, a crianca desenvolve a nogdo de autonomia,
reciprocidade, ordem e ritmo. Uma vez mediante as brincadeiras a
crianca avancga em seu desenvolvimento através da linguagem e da
capacidade de simbolizar e identificar brincadeiras individualizadas
ou coletivas, dessa forma a crianca estd conhecendo através de
vivéncias e de experiéncias seu préprio corpo, 0 meio ambiente e as
relagcdes sociais, sendo uma forma privilegiada de aprendizagem.
(PIAGET apud CASTRO et al.)

Piaget (1994) também faz algumas consideracdes a respeito do jogo. Para o
pesquisador, esse se estrutura em trés principais categorias: (i) jogo de exercicio, (ii)
jogo simbdlico e (iii) jogo de regra. No jogo de exercicio, exercita-se a fungcdo em si,
€ o0 periodo exploratério dos bebés. No jogo simbdlico, ha a atuacdo do sujeito
independentemente das caracteristicas que o objeto apresenta. E o periodo da
imaginacdo, da fantasia, do faz de conta, no qual uma caixa de fdsforos, por
exemplo, pode se transformar em qualquer outra coisa que a imaginacao infantil
permitir. No jogo de regras, que pode ser evidenciado a partir de 6 ou 7 anos, existe
uma relacdo chamada de interindividual, e o0 sujeito passa a ter que obedecer as
regras do jogo, a resignar-se a elas. Piaget (1994) ainda menciona o jogo de
construcdo, no qual a crianca é capaz de criar algo. E importante ressaltar que,
mesmo definindo as caracteristicas do jogo e o préprio processo de desenvolvimento
infantil, as modalidades de jogo apresentadas ndo se manifestam seguindo
simplesmente o0s estagios das estruturas cognitivas. Isso significa que “tanto o bebé
pode fazer um jogo de exercicio, como também uma crianca maior podera fazer

sucessivas perguntas s6 pelo prazer de perguntar” (BERTOLO & RUSCHEL, 2011,
p. 4).



s

A origem do jogo, na concepcdo de Piaget (1994), encontra-se na imitacao,
uma vez que a crianga imita um objeto em sua presenca. A imitagdo, segundo o
autor, passa por muitos estagios e a crian¢a pode, com o passar do tempo, imitar ou
representar um objeto em sua auséncia. Nesse momento, a crianga invoca
realidades ausentes, em que se configura a associacdo imagem (significante) e
conceito (significado). No entendimento de Piaget (1994), o simbolo é um veiculo de
integracdo entre a realidade e os desejos e interesses das criangas.

A partir das concepcdes de Piaget (1994) a respeito do jogo e de todos os
aspectos que o mesmo engloba, pode-se dizer que esse deve ser uma constante
nas acOes educativas dos docentes de educacdo infantil, considerando que
apresenta um amplo leque de possibilidades de contribuicdo no desenvolvimento e
na aprendizagem das criancas. Engloba desde a exploracdo até o aparecimento das
regras, que sdo o ponto culminante do desenvolvimento das criancas. Como ja
mencionado em outros momentos, a educacao prima pelo desenvolvimento integral
da crianca. Desse modo, a escola deve colaborar, através das praticas adotadas,
nao soO para a aquisicdo de conteudos curriculares, mas para a formacao da crianca
como um ser social, na qual os docentes em muito podem contribuir.

Através dos resultados obtidos pela pesquisa e do cruzamento entre eles e as
concepcdes de Piaget, torna-se possivel dizer que as praticas docentes nas salas de
educacéo infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora precisam fomentar a
utilizacdo de jogos em sua dinamica escolar como suporte e instrumento para o
desenvolvimento das criancas dentro dos diversos aspectos ressaltados sobre a
funcao do jogo infantil.

Outra pesquisadora de grande influéncia nos estudos relacionados a
aprendizagem € Maria Montessori. Ela se tornou, em 1896, a primeira médica
italiana, sendo também pioneira na area pedagdgica. Seu enfoque maior estava na
autoeducacéo por parte do aluno, e ndo no papel do professor. Para a autora, a
educacédo é conquistada pela criancga, pois o ser humano ja nasce com competéncia
para ensinar a si mesmo, desde que lhe sejam propiciadas todas as condi¢des para
tal. As ideias de Montessori eram a favor da defesa de uma educacao que extrapola
a simples acumulacdo de conhecimentos. Os alicerces de sua teoria eram a
liberdade do aluno, a individualidade e a atividade.

Assim, torna-se plausivel dizer que as ideias de Montessori em muito

convergem com as ideias da Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de
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Juiz de Fora para a educacédo infantil no que tange a importancia da crianca como
construtora de seu aprendizado. A proposta curricular incentiva o rompimento “da
visdo tradicional e hegemoénica de infancia [...] para uma visao de sujeito ativo e
produtor de cultura no tempo presente” e, ainda, sugere o oferecimento de
“‘experiéncias em multiplas linguagens, sendo a crian¢ca a primeira interlocutora do
processo, interagindo e construindo conhecimento sobre si mesma, sobre os outros
e sobre o0 mundo em que se insere” (JUIZ DE FORA, 2010, pp. 26 - 27). Em ambas
as proposicbes de trabalho, a crianca deixa de ser concebida como simples
receptora de informacdes e conhecimentos e passa a sujeito ativo de suas
aprendizagens. Como ressaltado por Montessori, a crianga passa a ser tanto “sujeito
como objeto do ensino.”

Para Montessori, a educacdo deve educar para a vida. O potencial criativo
desde a primeira infancia aliado a vontade de aprender sdo pressupostos de sua
filosofia e do método por ela desenvolvido. O Método Montessoriano € basicamente
biologico. De acordo com os seus seguidores, a evolucdo mental da crianca segue o
seu crescimento biolégico.

Montessori defendia o respeito as necessidades e interesses de cada aluno
tendo em vista as etapas de desenvolvimento relacionadas a cada faixa etaria. Seu
método se baseia em uma concepcdo desenvolvimentista em que a crianca ja é
vista como um ser integral e ndo meramente como um aspirante a adulto. Essa ideia
vai ao encontro da proposta curricular, considerando que um conjunto de estudos
tem contribuido para uma nova forma de olhar, de perceber e compreender as
criancas e suas acOes frente ao mundo, afastando-se dos modelos tradicionais
construidos em determinadas regides do ocidente, que se tornaram comuns,
baseados em uma perspectiva de incompletude, de falta, num vir a ser, concepcdes
gue se materializam nos diversos campos de conhecimento, como ha area da
educacédo (JUIZ DE FORA, 2010, p. 10).

Maria Montessori criou a Casa dei Bambini (Casa das Criancas), onde duas
de suas concepcdes basicas foram exploradas: (i) a educacgéo pelos sentidos e (ii) a
educacdo pelo movimento. Através do toque e do movimento, as criancas Sao
capazes de explorar e decodificar 0 que se encontra a sua volta. Seu método parte
do concreto para o abstrato. Ainda, nas escolas montessorianas, os alunos ficam

espalhados, sozinhos ou em grupos, e o0s professores a eles se associam.
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Montessori esta entre os diversos teodricos que, no inicio do século XX, por
meio de uma nova visao da pedagogia, suscitaram importantes consideracdes sobre
0s espacos educacionais. A pesquisadora destacava os jogos em sala de aula como
um meio de estimulo as habilidades infantis. Sua defesa era a favor da organizacéo
do espaco, assim como dos apetrechos usados nas varias disciplinas escolares.
Jogos direcionados ao estimulo cognitivo e motor das criangas deveriam estar
presentes em todos os espacos. A partir da Escola Nova se concebeu a importancia
do aprendizado através do brincar, a partir do qual o aluno possa ser o edificador de
sua proépria aprendizagem.

A autora ainda afirma que, por varias vezes, a crianca utiliza a brincadeira
para expressar alguma situacado de conflito, ndo apenas momentos de felicidade.
Nessa perspectiva, os educadores tém em maos uma grande chance de perceber as
circunstancias em que vivem seus alunos, podendo, ainda, apreenderem os motivos
de possiveis dificuldades que apresentem na aprendizagem.

Outro estudioso muito importante na area da educacéao € o fildosofo, cientista e
artista australiano Rudolf Steiner, que, em 1919, em Stuttgart, Alemanha fundou a
Pedagogia Waldorf, a qual tem como base o conhecimento do ser humano e sua
relacdo com o meio, segundo a Antroposofia, que em grego significa “sabedoria
humana”. Essa pedagogia se volta ao reconhecimento do homem como um
individuo livre e original, necessitando, assim, de um olhar individual em seu curso
de desenvolvimento. Uma das proposicoes € a criacdo de solucdes criativas para a
formac&o do homem de maneira integral.

Na concepcdo da Pedagogia Waldorf, o desenvolvimento humano ocorre
através de seténios. O primeiro seténio vai desde o0 nascimento até,
aproximadamente, os sete anos de idade. Nesse periodo, faz-se necessario
descortinar para a crianca o mundo como algo bom, além de propiciar a imaginacao
e a criatividade no intuito de estimula-la a brincar com a fantasia e desenvolver suas
vontades.

Um jardim Waldorf deve propiciar um ambiente de tranquilidade, de modo que
os alunos sejam capazes de cantar, dancar, brincar, pintar, desenhar, fazer teatro,
ouvir histérias. Ainda, de acordo com essa pedagogia, € preciso criar ritmos que se
repitam diaria, semanal, mensal e anualmente. Segundo essa pratica, esses ritmos
séo fontes de saude e provocam nas criangas a vontade de, por exemplo, escutar

uma histéria novamente.
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A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacdo infantil também propde, como ja citado anteriormente, que as instituicbes
educacionais se constituam em espacos de “toque, sons, ritmos de vida, luzes e
cores” (JUIZ DE FORA, 2010, p. 31). Percebe-se, portanto, através do exposto, que
ambas as concepc¢des revelam a importancia de proporcionar as criangas ambientes
em que essas possam, através de multiplas experiéncias e de multiplos recursos,
construir suas aprendizagens.

Segundo Rudolf Lanz (2013),

[...] a Pedagogia Waldorf tem por meta proporcionar a crianga e ao
jovem o desabrochar harmonioso de todas as suas capacidades,
interligando as esferas fisica, emocional e espiritual segundo sua
concepcao integral de homem (LANZ, 2013, [s. p.]).

Assim, essa forma de ensinar preocupa-se com a sociedade e procura a
valorizagcao do ser humano através da educagcao. Segundo Steiner, deve favorecer a
formacdo de seres humanos livres, o desenvolvimento de suas potencialidades
como grandes finalidades.

O trabalho com base em praticas ludicas, na Pedagogia Waldorf, pode
propiciar o desenvolvimento de todas as potencialidades do ser e sua formacgao
integral.

Através do que discutimos nesta secdo, podemos afirmar que os diversos
métodos, pedagogias e teorias de ensino devem ter como foco a aprendizagem das
criancas atraves da multiplicidade de experiéncias e vivéncias, as quais podem ser

oferecidas nos ambientes escolares.

2.4 O brincar e as praticas pedagodgicas nas escolas de educacao infantil
analisadas: entraves e possibilidades sob a ética de gestores escolares e
professores

Através dos dados obtidos nos questionarios direcionados a professores e a
gestores escolares que atuam nas escolas que atendem a educacao infantil na rede
municipal de Juiz de Fora, mostra-se possivel fazer algumas inferéncias acerca das
praticas pedagodgicas atreladas ao brincar e, ainda, identificar os entraves e as
possibilidades de efetivacdo dessa pratica.

De acordo com os resultados da pesquisa, tanto docentes quanto gestores

escolares acreditam que o brincar deve estar presente nas praticas pedagdgicas das
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salas de aula de educacéo infantil. No entanto, ha visdes diferenciadas a respeito do
tema.

Muitos docentes afirmam que uma das dificuldades no trabalho com o brincar
esta relacionada tanto a falta de material disponivel nas unidades escolares quanto
a falta de estrutura fisica das escolas, como por exemplo, auséncia de sala
especifica para o trabalho com as brincadeiras e aprendizagens das criancas. Em
contrapartida, alguns gestores, ainda que concordem com a necessidade de
aquisicdo de mais materiais que colaborem para com as praticas pedagdgicas,
alegam pouca presenca do brincar nas salas de educacdo infantil devido a
dificuldade que os professores apresentam na insergcdo das atividades no cotidiano
das aulas. Essa dificuldade pode estar relacionada a praticas mais tradicionais —,
como aponta o gestor da Escola B em uma de suas falas —, ou a falta de
conhecimento por parte dos profissionais que atuam na educacédo infantil sobre a
importancia e sobre os propédsitos dessa etapa de ensino para o desenvolvimento
infantil — como ressalta a gestora escolar da Escola C, em um de seus
apontamentos.

Sobre a questdo dos recursos e materiais abordada pelos docentes, a
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacao

infantil (2010) aponta que

[...] O espaco fisico de uma instituicdo educacional [...] ndo deve ser
considerado como um mero atributo fisico, onde se assentam as
pessoas [...] e que nem se restringe somente ao espaco das salas de
atividades, mas a totalidade de ambientes que compdem a institui¢cao
[..] que devem abrigar rotinas que vao além das salas de atividades,
que possibilitem as criancas terem acesso aos diferentes espacos
dentro e fora da instituicdo (JUIZ DE FORA, 2010, p. 31).

Em relacdo a tradicionalidade das préaticas educacionais apontadas pelo

referido gestor, Barbosa (2009) faz interessantes apontamentos. Para a autora,

[...] € necessario que o profissional que atua diretamente com a
crianga pequena tenha conhecimento sobre a “cultura ludica”, um
amplo repertorio que possa ser oferecido as criangas nas diversas
circunstancias e, principalmente, compartilne a alegria, a beleza e a
ficcdo da brincadeira. O adulto ao ser tocado em seu poder de
espantar-se e maravilhar-se, torna este momento de aprendizado,
um momento de regozijo entre ele e as criancas.Tal compreensao
implica abandonar praticas habituais em educacdo, romper com a
concepgdo de educagdo como “fabricagdo’-dizendo as criancas
como devem ser, pensar, agir e o que devem saber. E o desafio de
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abandonar a ideia de educagdo como “formatacdo”, previamente
definindo caminhos para as criangcas. A compreensdo de que a
dindmica do mundo contemporaneo nos propde muitas incertezas
para o futuro, e que estas somente podem ser parcialmente
solucionadas, torna-se importante pensar a acdo educativa em sua
dindmica contraditéria e viva, pois imersa na cultura. Esta situacao
exige um grupo de adultos — pais, professores, gestores e
profissionais — atualizados e atentos as suas opgofes, escolhas e
decisbes (BARBOSA, 2009, pp. 73 -74).

Quanto as observacdes dos gestores escolares a respeito das falas dos
docentes, parece haver a necessidade de formac&o continuada dos profissionais,
tanto no que tange a importancia do brincar quanto ao conhecimento do curriculo da
educacdo infantil. Uma gestora escolar entrevistada afirmou, ainda, que trés
profissionais em regime de contrato temporario, atuantes em sua escola, nao
conheciam o curriculo da educacéo infantil até terem contato com a proposta
curricular naquela escola.

O conhecimento do curriculo € fundamental, pois é ele que dimensiona 0s
saberes, as experiéncias e as linguagens que devem estar presentes no cotidiano
escolar. O documento construido pela Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora

para a educacao infantil ressalta a importancia e a abrangéncia do curriculo:

[...] O Curriculo ndo se restringe somente a listagem de conteudos,
significa um compromisso em oferecer experiéncias diversas por
meio de multiplas linguagens, garantir a crianca 0 acesso a cultura,
aos saberes, aos sistemas simbdlicos, enfim, tudo o que foi
construido historicamente pela humanidade (JUIZ DE FORA, 2010,

p. 7).

Assim, € possivel perceber que o conhecimento do curriculo € primordial para
gue as praticas educacionais se alinhem aos reais objetivos da educacdo voltada
para criancas.

Ainda em relacdo as brincadeiras, todas as professoras concordam que o
brincar influencia positivamente na aprendizagem dos alunos. E importante ressaltar
gue a aprendizagem ndo se restringe apenas a conteddos programados, mas
abarca uma série de pressupostos, como ressalta a gestora escolar da Escola C ao
expressar sua preocupacao de que a brincadeira ndo seja utilizada apenas para “fins
escolares”, de modo que ndo haja destituicio das “multiplas possibilidades que o
brincar propicia as criangas”. A gestora ainda suscita a questao do faz de conta fazer
parte da rotina das criancgas. A preocupacao se justifica e pode ser corroborada pela

fala de uma das professoras participantes da pesquisa, a partir da qual menciona
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que o faz de conta € o brinquedo “mais querido” das criangas, e que em sua rotina
‘um dia é dedicado aos brinquedos de faz de conta, em que a imaginagao e as
regras de convivéncia sdo mais bem expostas” (PROFESSORA 2 DA ESCOLA A).

A imaginacgdo da crianca estd presente em todos os momentos de sua vida,
portanto, é fundamental que seja agucada em todas as oportunidades possiveis.
Desse modo, reservar um dia especifico para que se manifeste ndo parece ser a
forma mais assertiva de se trabalhar com criancas dessa faixa etaria. Através da
imaginacao, € possivel que a crianga se torne um sujeito criativo. Tal como ressalta
Santos (2008),

[...] a0 montar suas brincadeiras de faz de conta, ainda que a crianga
retire os elementos de sua elaboragdo das suas experiéncias de
vida, do contexto soOcio-histérico-cultural em que esta inserida, essa
formulacdo traz elementos novos, que ndo estavam postos nas
experiéncias passadas. A criagdo de novas imagens, no interior das
imagens e vivéncias passadas, sdo elementos importantes para que
ela possa inaugurar novas maneiras de compreender e (re) inventar
a realidade que a cerca, configurando-se também como a base da
atividade criadora do homem. Na brincadeira de faz de conta temos o
pilar do desenvolvimento da imaginacdo que se constitui como base
para o desenvolvimento do sujeito criativo. O processo de criacdo
humana tem sua génese na imaginacao, na capacidade que o sujeito
tem de combinar variaveis e fazer uma nova leitura da realidade...
Dai a importancia de possibilitarmos as criancas espacgos/tempos de
brincadeiras, uma vez que, quanto mais elas desenvolverem sua
capacidade de imaginacdo, mais desenvolverdo processos criativos
(SANTOS, 2008, p. 165)

Assim, € possivel compreender a importancia e a centralidade que as
brincadeiras que envolvem o faz de conta devem assumir nas escolas de educacéo
infantil, com o intuito de colaborarem para com o processo criativo ndo somente das
criancas, mas do homem em geral.

A pesquisa revela a preocupacdo de algumas docentes em trabalharem
leitura e escrita, devido, principalmente, a existéncia de turmas do primeiro ano do
ensino fundamental em algumas escolas, como pondera o gestor escolar da Escola
B. E necessario que os professores compreendam que a educacéo infantil ndo é
uma simples preparacéo para o ingresso no ensino fundamental ou para a melhoria
da educacao nessa etapa do ensino, como se pensava, por exemplo, na década de
1980. A educacdo infantil, assim como as criancas desse nivel de ensino,
comportam especificidades, peculiaridades que devem ser compreendidas e

respeitadas. Sobre essa questao, Barbosa (2009) diz:
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[...] Durante muito tempo a linguagem trabalhada na escola
permaneceu vinculada apenas a uma area do conhecimento, a que
trata da lingua portuguesa. Porém, hoje, o termo linguagem vem
sendo utilizado socialmente para referir diferentes manifestacdes e
expressdes culturais, cientificas e da vida cotidiana. Varios sdo os
campos do conhecimento que utilizam o termo linguagens para
refletir sobre a organizacdo de seus sistemas de signos. Assim,
outras formas de linguagens como o desenho, a modelagem e a
matematica estdo presentes no mundo como significacdo,
expressao, comunicacdo e producdo, mas nem todas as criangas
tém acesso a elas. Primeiro, porque nem todas as culturas valorizam
as mesmas linguagens e oferecem para todos a oportunidade de
desenvolvé-las. Segundo, porque nem sempre o0s adultos
responsaveis pela educacdo das criancas pequenas acreditam em
seu potencial para a aprendizagem das linguagens e muitas vezes
evitam experiéncias com linguagens simbdlicas e expressivas mais
sofisticadas, por acreditarem que as criancas ndo as compreenderdo
por sua pouca idade (BARBOSA, 2009, p. 84).

E imprescindivel, entdo, que docentes e gestores tenham consciéncia e
conhecimento das diversas linguagens através das quais a aprendizagem se
estabelece para que possam oferecer momentos significativos para as criancas, 0s
guais abarquem a multiplicidade de conhecimentos possiveis de serem alcancados.

A pesquisa também demonstra, a partir das falas dos gestores escolares, que
muitos profissionais se interessam em participar de cursos, oficinas e grupos de
estudos sobre educacéao infantil. No entanto, ndo ha disponibilidade de tempo deles,
pois a formacdo ocorre em horarios nos quais estdo exercendo suas atividades
profissionais. Outros gestores, em compensacao, pontuam que muitos professores
alegam falta de interesse ou que as atividades ndo enriguecem sua pratica, que nao
h& novidades no que apresentam nos cursos.

Independentemente dos motivos, a formacédo de professores é imprescindivel
para um bom exercicio profissional. Ela se relaciona tanto a formacéao inicial, através
da qual se formardo os futuros profissionais, quanto a formacdo que se da
paralelamente ao exercicio da profissdo. No topico em questdo, a formacao
continuada € a que mais se justifica, pois os profissionais ja estdo atuando dentro
das escolas. O documento intitulado Referenciais para a Formacéo de Professores,

sobre a formacédo de docentes, destaca que

[...] A formacdo continuada ndo pode ser, portanto, algo eventual,
nem apenas um instrumento destinado a suprir deficiéncias de uma
formacdo inicial malfeita ou de baixa qualidade, mas, ao contrério,
deve ser sempre parte integrante do exercicio profissional de
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professor. Essa perspectiva leva a afirmar a necessidade de
transformar os modos como se déo os diferentes modos de formacao
de professores (formacéo inicial e formacdo continuada), para criar
um sistema de formacdo que promova o0 desenvolvimento
profissional, integrando as diferentes instituicdes responsaveis em
um plano comum (BRASIL, 2002, p.64).

Dessa maneira, a formacdo de professores deve ser um processo continuo,
gue proporcione aos docentes o confronto de ideias e crengas, e que permita pensar
e repensar sua prética.

Docentes e gestores escolares afirmam terem participado de estudo sobre
Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacao
infantil nas escolas onde atuam. No entanto, as falas parecem revelar que nao ha
uma continuidade, manifestada por apenas duas gestoras escolares. O que
gueremos dizer é que € imprescindivel que a proposta se constitua como o alicerce
das praticas educacionais adotadas nas escolas municipais de Juiz de Fora. Como

afirma o documento,

[...] As palavras aqui presentes e impressas representam as
aspiracoes e decisdes de um coletivo de profissionais de Educacéo
Infantil. Devem servir de base para o trabalho de todos e de
referenciais para a construcdo dos Projetos Politicos-Pedagdgicos
das variadas instituicbes que acolhem as crian¢as de nossa regido e
permitir um dialogo da localidade em que estéo inseridas, com linhas
de pensamentos e acdes comuns compartilhadas por todo o
municipio. E ponto de partida para que cada um de nds possa
construir nosso fazer pedagogico, em sua condicdo presente,
respondendo a anseios tdo comuns ao nosso cotidiano, mas sem
perder a perspectiva de contribuir para a “escrita” da Educacao
Infantil em sua condi¢ao histérica (JUIZ DE FORA, 2010, p. 6).

O trecho extraido do documento exprime claramente a intencdo de que ele
seja a base das acbes nos espacos escolares. Portanto, a préatica de revisita-lo
constantemente deve ser estabelecida nas diversas instituicbes educacionais para
gue se faca valer um dos propdsitos da proposta, que € o estabelecimento de “linhas
de pensamentos e agbes comuns compartilhadas por todo o municipio” (JUIZ DE
FORA, 2010, p. 6).

Quanto a alteracdo da pratica docente apds o estudo da proposta, as
respostas dos gestores foram de trés naturezas distintas: (i) uma revelou que néo
houve alteracdo na rotina da pratica docente, uma vez que os profissionais ja

atuavam com a proposta como alicerce, (ii) outra revelou que houve adaptacao das
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praticas e do proprio espago escolar a partir dos principios da proposta, e (iii) a
outra, por sua vez, declarou ndo ter havido modifica¢cdes nas praticas docentes, pois
os profissionais que nado tinham, por exemplo, o brincar como alicerce de sua
atuacéo, continuam exercendo a mesma pratica.

Essa Ultima declaracdo é a que deve chamar a atencdo dos gestores
escolares, pois como evidenciado anteriormente, o documento deve servir de base
para as acbOes no interior das escolas. Negligenciar 0s pressupostos que o
constituem é atuar de maneira diversa ao proposto pelo 6rgdo que gerencia as
escolas municipais — nesse caso a Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora — e
pelos profissionais que construiram o documento, contribuindo para a ndo efetivagao
de uma educacédo unificada no municipio. Nesse aspecto, hd a necessidade de
maior estudo da proposta curricular, assim como de formacg&o continuada, na qual
sejam enfocados temas relevantes ao trabalho com a educacéao infantil.

Solicitados a realizarem uma avaliacdo geral da utilizacdo de recursos
variados relacionados ao brincar, os participantes demonstraram divergéncia em
suas concepc¢des. A maioria dos docentes, somando 13, avaliou como positiva; 3
docentes fizeram ressalvas no sentido de que “os brinquedos sdo usados, mas
pouco explorados” (PROFESSOR 1 DA ESCOLA A), “os professores nem sempre
conseguem incentivar a brincadeira” (PROFESSOR 2 DA ESCOLA A) e “a escola
oferece bastante recurso, mas, apesar disso, nem todos utilizam com intencédo de
aprendizado” (PROFESSOR 3 DA ESCOLA B). Os seis gestores participantes da
pesquisam concordam, por unanimidade, que o brincar ndo estd ocupando seu
devido lugar nas praticas docentes das escolas de educacao infantil. Os dados
apresentados remetem a questdo da atuacdo da equipe gestora e da formacao de

objetivos comuns entre a equipe escolar. Como ressalta Lick (2009),

[...] A formacg&o de equipe ndo é um processo simples que depende
apenas da vontade e da intencdo de promové-la. Ela demanda
conhecimentos, habilidades e atitudes especiais [..]. Trabalhar
colaborativamente ndo acontece apenas pelo fato de os profissionais
estarem atuando em um mesmo ambiente [...]. E € na medida em
que as pessoas estejam articuladas entre si, de modo a realizar
trabalho conjunto, orientadas por objetivos comuns, que a educacgao
se torna efetiva. Por conseguinte, promover espirito e trabalho de
equipe constitui-se em responsabilidade importantissima do diretor
escolar (LUCK, 2009, p. 86).
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A partir do que Lick (2009) defende, € perceptivel que o gestor escolar é a
mola propulsora das agbes que se efetivam na unidade escolar. Portanto, a
capacidade de articulagcdo dos segmentos que formam a unidade deve ser uma das
dimensdes da gestao, dentre outras. Como ainda ressalta Lick (2009),

[...] Para que todos os profissionais que atuam na escola se
constituam em uma equipe educacional, diversas condi¢cbes s&o
necessarias: i) o cultivo do mesmo ideario educacional; ii) o respeito
pela legislagdo, normas e regulamentos educacionais;ii) o
entendimento dos objetivos educacionais a nortearem as acdes
especificas de cada setor ou area de atuacéo; iv) a adequacao de
interesses pessoais aos interesses sociais e educacionais; v) a
existéncia de praticas de comunicacdo, didlogo e relacionamento
interpessoal abertas, frequentes e sistematicas; vi) formacédo de
redes de interacdo; iv)transformacdo de progressos individuais em
progressos coletivos; viii) dinAmica de grupo equilibrada e diligente;
ixX) acdo interativa com objetivos compartilhados, dentre outros
aspectos; x) transformacdo de desenvolvimentos individuais em
desenvolvimento coletivo.

Todos os apontamentos feitos por Lick (2009) s6 se tornam efetivos a partir
da capacidade de lideranca do gestor escolar.

Por fim, quando questionados sobre o alinhamento entre a proposta
pedagodgica da escola com a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de
Juiz de Fora para a educacdo infantil, a maioria dos docentes, no total 12,
respondeu que ele existe; porém, 4 deles responderam com ressalvas, e 1 deles,
pertencente a mesma escola de um respondente que afirma o alinhamento entre os
documentos. Portanto, faz-se necessario que haja uma maior apropriacdo do
contetdo da proposta elaborada pela escola, assim como daquela elaborada pelos
profissionais da area educacional do municipio de Juiz de Fora, para que isso se
concretize na pratica.

Muitas sdo as conclusdes a que podemos chegar a partir dos dados da
pesquisa com docentes e gestores de escolas municipais que trabalham com a
Educacdo Infantil. As conclusbes as quais chegamos e alguns entraves
manifestados em relacdo as praticas cotidianas na educacéo infantil precisam ser
reparados, para que 0s propdsitos aos quais se destina a educacado das criangas
pequenas sejam alcancados. Tal reparacdo € possivel por meio de acles
educacionais que contribuam para o desaparecimento de alguns impasses

detectados por este trabalho. Tais agfes serdo apresentadas no Capitulo 3, a
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seguir, o qual busca apresentar um Plano de Acado Educacional com o objetivo de
interferir positivamente na melhoria da educacéo ofertada as criancas da educacéo
infantil do municipio, e de promover o alinhamento entre as propostas pedagdgicas
construidas pelas escolas e a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de

Juiz de Fora para a educacéo infantil.
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3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

A partir das andlises realizadas no capitulo anterior e de acordo com os dados
coletados nas entrevistas com gestores escolares de instituicbes de educacéo
infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, e ainda com os dados dos
guestionérios aplicados a docentes que atuam na mesma rede de ensino em salas
de educacao infantil, € possivel verificar que algumas acdes precisam ser
empreendidas para que o brincar possa estar mais presente nas praticas cotidianas.
Para tal, sdo necessérias algumas acfes tanto por parte da Secretaria Municipal de
Educacdo de Juiz de Fora quanto por parte das equipes gestoras das escolas
pertencentes a tal rede de ensino.

Essas acoes serdo descritas nos itens que se seguem.

3.1 Acbes de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacgéo de Juiz de
Fora

Para que seja possivel a implementacdo dos pressupostos relacionados ao
brincar nas salas de educacéao infantil da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora
contidos na proposta curricular, faz-se necessario, através da analise dos dados
coletados na pesquisa, a atuacdo efetiva da Secretaria Municipal de Educacédo do
referido municipio. Desse modo, as a¢des que se seguem constituem instrumentos

gue podem contribuir positivamente para a efetivacdo de tais pressupostos.

3.1.1 Acéo 1: Utilizacdo da verba do programa Nossa Escola especificamente para a
compra de brinquedos, materiais didaticos e pedagdgicos, e para a formacédo
continuada de profissionais que atuam nas escolas municipais da Rede de Ensino
de Juiz de Fora

Como sinalizado por professores e gestores escolares, muitas vezes a
dificuldade na aquisicdo de mais recursos que propiciem o brincar nas salas de
educacéo infantil se da pela escassez de recursos financeiros por parte das escolas.
Uma acdo que pode contribuir para a minimizacao de tal entrave é a possibilidade
de a verba enviada as escolas municipais, através do Programa Nossa Escola
(PNE), ser utilizada basicamente para aquisicdo de materiais didaticos e
pedagogicos e para a formacdo continuada de profissionais dentro das unidades

escolares.
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O Programa Nossa Escola destina a caixa escolar das instituicdes
educacionais municipais recurso vindo do Tesouro Nacional e do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéo (FUNDEB), do Governo Federal, para a utilizagdo em
despesas de manutencéo e desenvolvimento do ensino, e na compra de materiais
diversificados de acordo com as necessidades das escolas (JUIZ DE FORA, 2013).
Dentre esses materiais, estdo incluidos todos os servicos dos quais a escola
necessita, desde a compra, por exemplo, de materiais para higiene e limpeza, até a
aquisicao de materiais eletronicos.

E muito oneroso para as escolas arcarem com todos 0s gastos necessarios
para a sua manutencdo. Por isso, a utilizacdo da verba do PNE poderia ser mais
bem gerenciada se alguns servicos passassem a ser de responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Em reunides de diretores, a partir de discussfes levantadas pelos gestores
escolares sobre a dificuldade de se manter a qualidade dos servicos prestados as
unidades escolares devido a grande demanda de acdes e ao valor do recurso
direcionado as escolas, o atual Secretario de Educacdo sinalizou a intencédo da
Secretaria de Educacdo em disponibilizar o material para higiene e limpeza das
instituicbes educacionais. Essa seria uma acéo de significativo impacto, visto que o
gasto com o material € muito grande e o recurso utilizado para suprir tal demanda
poderia ser redirecionado para outras acdes, principalmente no que diz respeito as
solicitacdes de materiais por parte dos docentes e, também, a formac&o continuada
dos profissionais dentro das unidades escolares. Essa acao sera proposta no item
voltado para “acfes de responsabilidade” das unidades escolares.

O quadro 2, a seguir, apresenta, de maneira resumida, uma sugestao de acao

gue pode impactar positivamente na solugédo do entrave detectado:
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Quadro 2: Utilizac&o da verba do programa Nossa Escola especificamente para compra de
brinquedos, materiais didaticos e pedagdgicos, e formagéo continuada de profissionais que
atuam nas escolas municipais da Rede de Ensino de Juiz de Fora

NUMERO 01

Escassez de verba para a compra de brinquedos, materiais didaticos e
PROBLEMA pedagdgicos e formacao continuada dos docentes.

Disponibilizar a verba do programa Nossa Escola exclusivamente para a
ACAO compra de brinquedos, de materiais didaticos e pedagdgicos, e para a
formacgao continuada de docentes.

Propiciar a aquisicdo de brinquedos e de materiais didaticos e
OBJETIVO pedagogicos que possibilitem a otimiza¢do do brincar nas salas de
educacdo infantil, e promover a formacgéo continuada dos docentes.

i Reunido com o Secretario de Educagéo da Rede Municipal de Ensino
ESTRATEGIA para a exposicdo da proposta e de seus objetivos.

RESPONSAVEIS | Gestores escolares e Secretaria Municipal de Educagéo

PERIODO Fevereiro de 2015 a dezembro de 2015

A avaliacdo sera feita a partir da prestacdo de contas pelos gestores
escolares dos materiais adquiridos pelas unidades escolares para a
AVALIACAO otimizagdo do brincar nas salas de educacdo infantil, e através de
relatérios dos profissionais das instituicbes educacionais sobre a
formacdo continuada dentro das mesmas.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das necessidades detectadas na pesquisa.

3.1.2. Acao 2: Formacédo continuada de docentes em grupos de estudo, palestras,
seminarios oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacéao

A formacdo continuada € fundamental para que os profissionais atuantes na
area educacional reciclem e renovem tanto 0os conhecimentos quanto as acodes
educacionais do dia a dia escolar.

Apesar de a Secretaria Municipal de Educacéo oferecer formacéo através de
grupos de estudo sobre educacéao infantil, ndo abarca todos os profissionais que
atendem a essa etapa do ensino. Uma solucdo contundente é a criagdo de grupos
de estudo semipresenciais, dos quais 0s educadores participem através das
plataformas online, de maneira que cada profissional possa gerenciar seus horarios.
Isso porque muitos trabalham em dois turnos e, dessa maneira, ndo ha prejuizo nem
para o trabalho do profissional na escola e nem para sua participagdo nos cursos.

Ao final de médulos de estudo, os profissionais se encontram para discutirem ou
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realizarem alguma atividade relacionada aos temas abordados. Esses encontros
podem ser quinzenais, mensais e bimestrais, ficando a cargo dos coordenadores
dos grupos.

Assim como acontece com 0s gestores escolares, que assinam um termo de
compromisso quanto a participagdo em cursos sobre gestao escolar, também devera
acontecer com os docentes em educacgao infantil. A partir de sua contratacdo ou
efetivacdo, eles devem assinar um termo de compromisso, garantindo que a
formacdo continuada aconteca e atinja todos os profissionais atuantes na referida
etapa de ensino.

Como complementacdo a formacédo oferecida pelos grupos de estudo, a
Secretaria Municipal de Educacéo se responsabilizara, ainda, pelo oferecimento de
palestras e seminarios, com certificados de participacdo. Os certificados de
participacdo nos grupos de estudo, em palestras e em seminarios podem contar
como pontuacao para a classificacdo em contratos temporarios, bem como podem
garantir um abono financeiro apos a concluséo, tanto para profissionais contratados
guanto para efetivos. Dessa maneira, a Secretaria Municipal de Educacdo pode
garantir que todos os profissionais atuantes em salas de educacéo infantil participem
de reciclagens, garantindo uma melhor qualidade do ensino nas escolas municipais.

A sugestao de acao descrita acima pode ser resumida da seguinte maneira,

no quadro 3 apresentado a seguir:
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Quadro 3: Formacao continuada de docentes em grupos de estudo, palestras e seminarios
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacéao

NUMERO 01

Problema Necessidade de formacao continuada dos docentes

Oferecer formacédo continuada para os docentes de salas de educacao

Acéo infantil através de palestras, seminarios e grupos de estudo via plataforma
Moodle.
_ Proporcionar o estudo continuo e consistente dos docentes e a
Objetivo . o
oportunidade de organizacdo do tempo.
Estratégia Reunido com o secretario de Educacgéo para a apresentacdo da proposta,

evidenciando os beneficios dessa modalidade de estudo.

Gestores Escolares das diversas unidades de ensino e Secretaria

Responsaveis Municipal de Educagcao.

Periodo Fevereiro de 2015 a dezembro de 2015.

A avaliacdo sera feita, principalmente, a partir da participacdo dos
docentes nos grupos de estudo, de seus rendimentos nas atividades
realizadas no curso, e do relato de gestores escolares sobre as praticas
docentes a partir da participacéo no curso.

Avaliacédo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das necessidades detectadas na pesquisa.

3.2 Acdes de responsabilidade das instituicdes educacionais e de suas
respectivas equipes gestoras

As subsecbes apresentadas a seguir sugerirdo acdes a serem empreendidas
pelas instituicdes educacionais e suas respectivas equipes gestoras, de maneira a
colaborarem para com a efetivagcdo do pressuposto relacionado ao brincar, contido
na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a
educacédo infantil, colaborando, dessa forma, para com a melhoria da pratica

docente.

3.2.1 Formacéo continuada de docentes no interior das unidades escolares

Como ja exposto, a formagédo continuada € de suma importancia para uma
maior capacitacdo dos profissionais atuantes na éarea educacional. Pode ser
oferecida dentro das proprias unidades escolares, e essa alternativa, de formacéo in

loco, constitui-se como uma excelente oportunidade para que os profissionais que
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atuam dentro da mesma unidade possam trocar experiéncias e, por meio dos
estudos realizados, tracarem metas, objetivos e acdes para a melhoria da qualidade
da educacédo oferecida. Ainda, contribui para que seja constituida a unidade dentro
do espaco escolar, que mesmo perpassada pelas diversas individualidades, contribui
para a constituicdo da identidade de cada escola.

A formacéo continuada dentro das escolas deve ter por objetivo tratar de
diversos temas ligados a educacéo infantil e, no caso desta pesquisa, ter a Proposta
Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educagéo infantil
como o documento norteador das discussoes.

Conforme destacado pelos resultados da pesquisa, tanto gestores escolares
guanto professores acreditam que o brincar deve fazer parte das préticas cotidianas
das salas de aula de educacéao infantil. No entanto, ambos concordam que o brincar
precisa ser intensificado e, muitas vezes, ndo é utilizado dentro de todas as suas
possibilidades.

Outro fator importante revelado pela pesquisa € a dificuldade de diferenciar o
brincar livre do jogo didatico. A proposta curricular trata, preponderantemente, do
brincar livre. Nesta pesquisa, foi possivel perceber que precisa haver por parte dos
profissionais atuantes nas escolas um maior conhecimento sobre as distingées dos
dois conceitos; portanto, é necessario que a equipe gestora fomente a utilizacdo do
brincar livre nas salas de aula.

A equipe gestora é de fundamental importancia na concretizacao da formacéao
continuada dos profissionais in loco. Ela propiciara os momentos de estudo e de
capacitacao.

Uma das possibilidades de propiciar que a formacédo aconteca dentro das
escolas é reservar um tempo, em todas as reunides pedagdgicas, para o estudo da
proposta curricular. Como evidenciado pela pesquisa, as escolas ndo apresentam
continuidade nos estudos do documento em suas reunides. Aliado ao estudo da
proposta, deve estar o estudo dos Projetos Politicos-Pedagdgicos, para que cada
vez mais aconteca o alinhamento entre ambos.

A equipe gestora pode convidar profissionais atuantes no Setor de Educacédo
Infantil da Secretaria Municipal de Educacao para a promoc¢édo de debates sobre o
brincar, o significado que ele assume na Proposta Curricular e, com isso, sanar as

supostas dlvidas existentes ou as que possam surgir.



95

Outra iniciativa da equipa gestora pode ser a contratacdo de profissionais da
area de Psicologia, Pedagogia, Psicopedagogia etc., com o intuito de proferirem
palestras e debates acerca do brincar nas instituicbes que atendem a educacédo
infantil. Essa acéo esta intimamente relacionada ao item 3.1.1, que trata da verba
direcionada as escolas pelo programa Nossa Escola (PNE). Caso haja, por parte da
Secretaria Municipal de Educacdo, o fornecimento de materiais de higiene e de
limpeza para as escolas, a economia feita na compra de tais géneros pode ser
investida na formacdo continuada dos docentes, considerando que contratar
profissionais especializados nas diversas areas supracitadas requer recursos
financeiros para o pagamento dos servi¢cos prestados.

O quadro 4, a seguir, apresenta o problema evidenciado pela pesquisa e a

sugestdo de medidas para a minimizacao ou erradicacéo dele:

Quadro 4: Formacéao continuada de docentes no interior das unidades escolares

NUMERO 01

Necessidade de formacdo continuada dos docentes no interior das

PROBLEMA i
unidades escolares

_ Criar grupos de estudos nas reunibes pedagdgicas com temas
ACAO direcionados a educacdo infantii e a Proposta Curricular da Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacao infantil.

Proporcionar momentos de estudo e de reflexdo para a melhoria das

OBJETIVO praticas docentes atreladas ao brincar.

Reunido da equipe gestora com os docentes para a exposicdo da

ESTRATEGIA ~ :
proposta e elaboracéo de material para estudo.

RESPONSAVEIS | Equipe gestora e docentes.

PERIODO Fevereiro de 2015 a dezembro de 2015.

A avaliacdo sera feita ao final de cada reunido pedagogica através de

AVALIAGAO troca de experiéncias sobre o aprendizado adquirido.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das necessidades detectadas na pesquisa.




96

3.2.2 Confeccédo de material de apoio as praticas docentes

A equipe gestora e os docentes ficardo responsaveis por construirem um
material que servird para estudo e suporte das a¢Bes educacionais promovidas nas
diversas instituicdes de ensino. Esse material deve ter como alicerce a Proposta
Curricular da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a educacéo infantil e
Seus pressupostos.

O material deve ser composto por uma parte tedrica, na qual deverdo ser
abordados temas relacionados ao brincar de acordo com a visdo de varias areas de
estudo como Psicologia, Pedagogia, Filosofia, Sociologia e Psicopedagogia. Esta
secdo do material serd construida mediante os varios estudos realizados na
plataforma do grupo, caso essa seja criada, e pelos estudos e debates travados nas
reunides pedagogicas. Cada profissional, em duplas ou trios (decisdo que cabe aos
profissionais das escolas), sera responsavel por pesquisar algum tema de relevancia
escolhido para a composicdo do documento e apresentad-lo nas reunides
pedagogicas.

A segunda parte do referido material sera formada por exemplos de
experiéncias praticas vivenciadas pelos profissionais, em suas escolas ou em outras
instituicbes de ensino, nas quais o brincar tenha sido utilizado dentro de suas
inimeras possibilidades de aprendizagens.

O material criado pela equipe escolar deve ser mantido em local ao qual todos
tenham acesso. Se possivel, cada profissional deve ter um exemplar para uso
individual. Esse material deve ser estudado e atualizado anualmente, considerando
gue muitos profissionais novatos entram para as escolas a cada ano em contrato
temporario ou efetivacao.

O problema detectado pela pesquisa e 0 encaminhamento a ser dado em

relacédo a ele sdo apresentados no quadro que se segue:
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Quadro 5: Confeccao de material de apoio as préaticas docentes

NUMERO 02

PROBLEMA

Escassez de material de apoio para os docentes trabalharem com o
brincar em suas préticas cotidianas.

ACAO

Construir, a equipe gestora e os docentes em conjunto, um material de
apoio as praticas docentes, no qual sejam expostas concepcbes de
pesquisadores acerca da importancia do brincar na infancia e na
educacao infantil, bem como sejam relatadas experiéncias exitosas de
docentes em relacéo ao tema.

OBJETIVO

Otimizar o trabalho com o brincar nas escolas de educacéo infantil da
Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora.

ESTRATEGIA

Reunido entre equipe gestora e docentes para a apresentacdo da
proposta e para a divisdo dos profissionais em duplas, trios ou grupos
para a escolha de temas a serem estudados.

RESPONSAVEIS

Equipe gestora das unidades escolares e docentes.

PERIODO Fevereiro de 2015 a dezembro de 2015.
N A avaliacéo seré feita através dos relatos dos profissionais das unidades
AVALIACAO escolares a respeito da importancia e da utilidade do material

confeccionado e sua aplicabilidade no cotidiano escolar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de dados revelados na pesquisa

A partir do que foi discutido neste trabalho, foi possivel chegarmos a

conclusdes importantes em relacdo ao tema “brincar” nas salas de educacéo infantil

da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora. Tais conclusdes serdo apresentadas

nas consideracdes finais, proxima secao deste trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa empreendida pela gestora escolar/ pesquisadora buscou mostrar
como se apresenta o brincar nas salas de educacao infantil da Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora, tendo a proposta curricular para a educacédo infantil da
referida rede como documento norteador. A partir de todos os estudos realizados, foi
possivel chegar a algumas conclusGes importantes que serdo aqui expostas.

De acordo com a pesquisa, 0 brincar esta presente nas salas de educacédo
infantil, porém ha necessidade de alguns ajustes em relacdo as praticas docentes.
Em primeiro lugar, faz-se necessario que os profissionais compreendam o real
significado do brincar utilizado na Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino
de Juiz de Fora para a educacdo infantil, para que os pressupostos contidos no
documento se efetivem no cotidiano escolar.

Para que as praticas docentes estejam condizentes com as proposi¢cdes do
referido documento é necessario, primeiramente, promover condi¢cdes para que haja
estudo da proposta pelos profissionais atuantes nas escolas, por meio tanto de
iniciativas da Secretaria Municipal de Educacdo quanto da equipe gestora das
unidades escolares, sobre as quais falamos no Capitulo 3 deste trabalho. A gestao
escolar é peca fundamental para a concretizacéo disso.

Para que se possa planejar, € imprescindivel conhecer o que se quer tratar, e
isso se torna palpavel através de estudo continuo e consistente. Em se tratando do
tema abordado nesta pesquisa, € possivel concluir que todos os aspectos
levantados — i.e., a escassez de materiais diversificados para o brincar e a pouca
exploracédo dos materiais existentes nas escolas relatados por alguns docentes, ou a
dificuldade de inserir o brincar nas praticas docentes e a falta de conhecimento da
proposta curricular e do préprio curriculo da educacédo infantil, o que foi relatado
pelos gestores escolares —, encontram-se fortemente vinculados a necessidade de
formacédo continuada dos profissionais que trabalham com criancas pequenas.

Por isso, além de investimento em materiais diversificados ou em espacos
para o brincar, é preciso investir na capacitacdo dos profissionais para que se
tornem mais competentes quanto a realizacdo das atribuicbes inerentes a sua

profissdo. Como afirma Pimentel (2004),
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[...] A formacgdo continuada de professores deve ser um processo
continuo de reflexdo autbnoma, substantivando suas decisdes sobre
saberes, valores pessoais e conhecimentos tedrico-praticos que os
tornem capazes de avaliar o desenvolvimento das competéncias que
fazem parte da sua propria profissionalidade (PIMENTEL, 2004, p.4)

Portanto, falar em qualidade da educacado é falar, também, de capacitacdo
profissional. Falar em “decisbes sobre saberes, valores pessoais e conhecimentos
tedrico-praticos” (PIMENTEL, 2004, p. 4) é falar em reflexdo constante, e essa reflexdo
s6 é possivel por meio de formagéo continuada.

No Capitulo 1, considero relevante o levantamento feito sobre as concepcodes
de brincar e de curriculo nas diversas fontes documentais que tratam da educacédo
infantil. Esse levantamento possibilitou a verificagcdo do alinhamento das praticas
pedagogicas existentes nas salas de aula que atendem a referida etapa de ensino
nas escolas municipais da rede de ensino de Juiz de Fora. Uma maior relevancia foi
dada a proposta curricular para a educacdo infantil, documento construido por
profissionais ligados a area educacional do municipio. Tal documento deve servir de
suporte para as praticas que ocorrem nas instituicbes educacionais.

Também importantes foram os resultados apresentados, também no Capitulo
1, referentes as entrevistas direcionadas a gestores escolares e questionarios
direcionados a docentes. A partir deles, foi possivel chegarmos a conclusdes
valiosas a respeito das praticas docentes atreladas ao brincar nas salas de
educacao infantil das escolas da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora.

Através dos dados coletados, percebemos, tanto por parte de docentes
guanto de gestores, que apesar de um determinado alinhamento entre a Proposta
Curricular Municipal e as propostas pedagogicas das escolas, ainda ha a
necessidade de uma maior e melhor aplicacdo por parte dos profissionais em
relacdo aos pressupostos contidos no documento municipal, principalmente no que
tange ao brincar. Essa conscientizacdo por parte dos profissionais € a mola
propagadora de mudancas significativas nas praticas educacionais, as quais podem
colaborar para que haja uma unificacdo do trabalho realizado nas escolas municipais
de Juiz de Fora, de maneira que seja criada uma identidade para a educacao
municipal.

No Capitulo 2, foi fundamental apresentarmos as concepc¢des de importantes

pesquisadores sobre o brincar, principalmente no que diz respeito a tal atividade
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como essencial para o desenvolvimento infantil e humano. As ideias trazidas pelos
autores selecionados mostraram como € necessario que o brincar e as brincadeiras
estejam presentes no cotidiano escolar, ndo apenas como um momento de
recreacdo, mas principalmente como um recurso através do qual os profissionais
podem conhecer melhor as criangas com as quais trabalham e, a partir disso,
direcionar sua atuacao de maneira a proporcionar um ambiente onde as criancas
possam partilhar experiéncias, construir valores, expressar sentimentos, construir-se
historicamente em sua relacdo com seus pares, e desenvolver-se psicoldgica,
cognitiva e socialmente. As concepg¢des desses pesquisadores vao ao encontro de
diversos pressupostos apresentados pela Proposta Curricular da Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora para a educacéo infantil, especialmente no que se refere ao
brincar, evidenciando, assim, que o documento se apresente como uma valiosa
ferramenta através da qual devem se pautar as acdes docentes.

O Capitulo 3, por sua vez, propds acdes a serem empreendidas tanto pelas
equipes gestoras das escolas municipais de Juiz de Fora quanto pela Secretaria de
Educacdo do municipio. E fundamental apresentar a figura do gestor escolar como
peca primordial para que as acbes se efetivem, pois esse serd o elo entre as
instituicbes escolares, os profissionais que nelas atuam, a comunidade escolar e a
Secretaria de Educacdo. De acordo com as concepc¢des acerca de educacdo, de
criancas e de infancia do gestor € que as acfes dentro das unidades educacionais
podem se tornar cada vez mais condizentes com 0 que evoca a proposta curricular,
impactando, entédo, positivamente na educacédo do municipio.

Por fim, vale ressaltar que essa pesquisa teve por objetivo ndo apenas
mostrar como o brincar tem se efetivado nas salas de educacéo infantil da Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora, mas também colaborar, a partir de suas
descobertas, para com a melhoria da qualidade da educacao oferecida pela rede de
ensino.

O tema tratado nesta pesquisa é bastante amplo e, por isso, muitos aspectos
ainda poderdo ser pesquisados e abordados. No entanto, os resultados aqui
apresentados colaboram para que tenhamos uma visdo mais amplificada da maneira
como ocorrem as praticas e as acdes docentes nas salas de educacao infantil do
municipio de Juiz de Fora, bem como a equipe gestora pode contribuir para a

melhoria delas.
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APENDICE 1

Entrevista direcionada aos gestores de escolas municipais de Juiz de Fora

Prezado (a) gestor (a):

Esta entrevista é parte integrante de uma pesquisa que realizo para a dissertacéo de
mestrado a ser defendida no Programa de Pés-Graduacdo em Gestédo e Avaliacao
da Educacdo Publica — Caed/UFJF sobrea pratica pedagdgica em salas de
Educacéo Infantil de escolas da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora.

As informagbes prestadas sdo de fundamental importancia para a conclusdo da
investigacao proposta.

Total e absoluto sigilo quanto a sua identificacdo sera mantido.

DADOS DE IDENTIFICAC}AO:

Tempo de atuacdo na Rede Municipal de Educacao de Juiz de Fora:
Tempo de atuacdo nesta escola:

Tempo de atuacdo no cargo de Gestor Escolar:

Formacdo:

Regido onde esta situada a escola onde atua como gestor:

QUESTOES:

1- Como € o trabalho dos professores de Educacéo Infantil em sua escola?

2- Qual é a sua percepcao sobre o trabalho dos professores de Educacéao Infantil, na
escola onde atua como gestor (a), no que diz respeito a estratégias e recursos

didaticos que abarcam o brincar no cotidiano escolar?

3- Na sua opinido, ha interesse por parte dos professores em realizar atividades com

os alunos que envolvam movimento, arte, expressao?

4- Vocé considera que ha material suficiente e diversificado na Escola para os
professores trabalharem o brincarem suas aulas? Se a resposta for positiva,

especifique quais sao estes materiais.
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5- Hé& interesse por parte dos professores em participar de cursos, oficinas, grupos

de estudo de Educacao Infantil para aprimoramento de sua pratica?

6- O Projeto Politico Pedagdgico da Escola contempla a utilizacdo de recursos
didaticos variados atrelados ao brincar no trabalho a ser desenvolvido pelos

professores?

7- A Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino para a Educacéo Infantil faz
diversas alusdes a importancia do brincar nesta etapa de ensino. Houve estudo e

anélise da Proposta em sua escola? De que maneira?

8- Na sua opinido, a Proposta alterou a rotina de trabalho dos profissionais de
Educacao Infantil, na sua escola, no que tange a utilizacéo de estratégias e recursos

didaticos atrelados ao brincar?Justifique.

9- De que maneira a equipe gestora incentiva os professores das salas de Educacéo
Infantil a utilizarem praticas pedagodgicas diversificadas em suas aulas,

principalmente no que diz respeito ao brincar?
10- Como vocé avalia, no geral, a utilizacdo de recursos didaticos diversificados por

professores regentes de salas de Educacado Infantil na escola onde atua como

gestor (a), especialmente no que tange ao brincar?

Obrigada por sua disponibilidade e colaboracéo.
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APENDICE 2

Questionario direcionado aos professores de Educacéao Infantil de escolas
municipais de Juiz de Fora

Prezado (a) professor (a):

Este questionéario faz parte de uma pesquisa sobre a pratica pedagdgica em salas
de Educacéao Infantil de escolas da Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora e
integra parte obrigatéria da dissertacdo do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacédo Publica - CAEd/UFJF — do qual faco parte.

As informagOes prestadas sdo de fundamental importancia para a conclusao do
estudo do tema abordado.

Total e absoluto sigilo quanto a sua identificacdo sera mantido.

DADOS DE IDENTIFICAC}AO:

Tempo de atuacdo na Rede Municipal de Educacao de Juiz de Fora:
Tempo de atuacdo nesta escola:

Tempo de atuacdo no cargo de Professor:

Situacéao funcional: ( ) contratado ( ) efetivo

Formacéo:

Regido onde se situa a escola:

QUESTOES:

1- Como se caracteriza a rotina diaria de suas aulas?

2- Na sua opinido, qual é o impacto da utilizacdo de recursos didaticos diversificados

nas aulas das salas de Educacéo Infantil?

3- Que tipos de recursos didaticos vocé utiliza em suas aulas que promovem o

brincar? Com que frequéncia?

4- Vocé considera que a utilizacdo de estratégias variadas que tem o brincar como
alicerce pode influenciar a aprendizagem dos alunos? Se a resposta for positiva, de

gue maneira? Se for negativa, explique o porqué.

5- A Rede Municipal de Educac¢éo de Juiz de Fora elaborou a Proposta Curricular da

Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a Educacao Infantil. Na sua opini&o,
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gual a importancia da construcdo de uma proposta curricular municipal voltada para

a Educacéao Infantil?

6- Vocé participou dos grupos de estudo e elaboracdo da Proposta Curricular da
Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora para a Educacgéo Infantil? Se a resposta
for positiva, fale um pouco sobre os encontros e a constru¢ao desta Proposta. Se for
negativa, vocé sabe como se deu a elaboracéo de tal proposta?

7- Houve momentos de estudo e andlise da Proposta Curricular da Rede Municipal
de Ensino de Juiz de Fora para a Educacéo Infantil na escola onde vocé atua como
professor (a)? Se a resposta for positiva, fale um pouco sobre estes momentos.

8- Na escola onde atua como professor (a) ha material suficiente e disponivel para
os professores utilizarem como estratégia para a realizacdo de atividades que

envolvam o brincar? Justifique sua resposta.

9- Vocé considera que ha empenho da gestdo escolar no intuito de fazer com que o
brincar seja instrumento presente no trabalho dos docentes na escola onde atua

como professor (a)?

10- Como vocé avalia, no geral, a utlizacdo de estratégias e recursos que
incentivam o brincar,por professores regentes de salas de Educacédo Infantil na

escola onde atua como professor (a)? Justifique.

11-Relate a experiéncia de uma aula onde tenha feito uso de estratégias e recursos
didaticos variados direcionados ao brincar que julgue ser interessante e possivel de

ser executada por outros colegas de trabalho.
12- Vocé considera que a Proposta Pedagogica da escola onde atua como
professor(a) esta alinhada com a Proposta Curricular da Rede Municipal de Ensino

de Juiz de Fora para a Educacéo Infantil no que tange ao brincar?

Obrigada por sua disponibilidade e colaboracgéo.



