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RESUMO

A presente dissertagcdo tem como objetivo investigar a percepcdo dos atores
envolvidos em um projeto-piloto, implementado em uma escola de Ensino Médio do
estado do Rio de Janeiro, que privilegia o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, por meio de um curriculo integrado, de modo a verificar os
desafios para a extensao do Projeto em outras unidades da rede estadual, a fim de
propor agdes de melhoria. Esse Projeto, denominado Solu¢cdo Educacional para o
Ensino Médio, foi criado por meio de uma parceria celebrada entre a Secretaria de
Estado de Educacdo do Rio de Janeiro e o Instituto Ayrton Senna e objetiva
proporcionar melhoria na qualidade da educacao ofertada no Ensino Médio da rede
estadual de educacao do estado do Rio de Janeiro. O Ensino Médio tem sido uma
preocupacao constante na politica educacional do Brasil e a busca da melhoria na
qgualidade dessa modalidade tem se revelado de suma importancia. Isso €
fundamental na medida em que a escola atualmente se depara com novos desafios,
entre eles o de estabelecer condi¢cbes mais adequadas para a formacdo do jovem
perante os desafios do século XXI. A metodologia utilizada foi o estudo de caso de
carater qualitativo e quantitativo, com diferentes técnicas de coleta de dados: analise
documental do Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Meédio, pesquisa
bibliografica, entrevista com os gestores, professores e alunos da escola, na busca
de compreender a dinamica dos processos constitutivos, envolvendo um dialogo do
pesquisador com a realidade estudada. Este estudo foi desenvolvido a luz das
reflexbes de tedricos como Zabala (1998), Britto et al (2013) e Delors (2012) que
abordam temas como a formacéo do cidadao para o século XXI e Saviani (2010) e
Neves (2005) que tratam de politicas educacionais para o Ensino Médio, entre
outros. Os resultados da pesquisa apontam que, para a expansdo do Projeto para
outras escolas da rede, ha a necessidade de formacdo de novos Gestores e 0
aprimoramento da formacéo dos professores, haja vista a dificuldade apontada pelos
mesmos na fase inicial de implementacdo do Projeto. Os resultados também
revelaram, entre outras questfes, a necessidade de uma aproximacao efetiva da
escola com as familias, tendo em vista a importancia dessa integracdo para o
Projeto e considerando a inexisténcia de acdes que promovam essa aproximacao. A
formacdo de gestores e professores e a integracdo da escola com as familias
culminaram na proposta do Plano de Acao sugerido nesta pesquisa.

Palavras-chave: Ensino Médio Integrado, Curriculo, Competéncias
socioemocionais, Parceria publico-privada.



ABSTRACT

The present dissertation, has the outer to investigate the perception of the involved
actors in a pilot project, implementing in a high school of the state of Rio de Janeiro,
wich privileges the development of socioemotional competence per a curriculum
integrated by means of verify their challenges for a extension of project in other
schools managed by state, for the purpose of development actions. This project
denominated educational solutions for the high school was invented by means of
partnership created between an education secretary of the state of Rio de Janeiro
and "Instituto Ayrton Senna" has the objective afford progress in the quality of
education at high school manage by the education state of Rio de Janeiro. The high
school have been a constant concern in the educational politic of Brazil, and the
search to progress in quality of this modality been revealed very apportante. There is
a fundamental for a school actualy who have a new prespective with new challenges,
between them implant conditions more appropriative for the young formation in front
of the distresse in century XXI. The metodology been used was the study case of
character of quantity and quality with differents tecniques of colect by date:
documental analysis of the educational solution project for high school, bibliographic
search interview wich managers, teachers and students of school in pursuit to realize
the dynamics constitutive process involving a dialogur by research with the reality
studed. This study was developed with reflexions by theorics like, Zabala (1998),
Britto et al (2013) and Delors (2012) wich appoach themes like the formation of the
citizen for the century XXl and Saviani (2010) and Neves (2005) wich attend the
educations and politics for high school. The results of this search point for the
expansion of project for others school managers by the state, there is a necessity of
formation about new manager and approach of formation teachers. By the difficulty of
the search project implementation. The results also reveals other questions like they
necessity of a afetive aprocimation at the school with parents. The importance of this
project integration is the action that will promote this aprocimation. The formation of
the managers teachers and the school integration with the parents consolidate on the
propose plan of actions, sugested in this search

Keywords: Integrated High School, Curriculum, Socioemotional competence,
partnership public-private.
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INTRODUCAO

A discussdo sobre os objetivos do Ensino Médio brasileiro vem ganhando
corpo desde a década de 1990, haja vista a trajetoria de crescimento e de expansao
desse nivel de ensino diante do significativo aumento da demanda, que antes era
privilégio da populacdo com nivel socioecondmico mais favoravel, passando a ser
ofertado a classes menos privilegiadas economicamente. Diante de um contexto
recente de mudancas, consequéncia da redemocratizacdo do pais e do seu
desenvolvimento econbmico, exige-se a necessidade de se projetar formas para
garantir, além do acesso, a permanéncia e o0 sucesso do aluno na escola.

O Estado do Rio de Janeiro, na tentativa de garantir a permanéncia e o
sucesso desses alunos no Ensino Médio, vem buscando, desde 2008, implementar
politicas de reestruturacéo curricular e de horario integral por meio de um Programa
denominado Dupla Escola. O Programa busca, pela parceria publico-privada ou por
meio de recursos publicos, implementar um curriculo integrado que objetiva
proporcionar ao aluno uma dupla certificacdo. As escolas pertencentes ao Dupla
Escola funcionam em regime de horario integral e o aluno, além de concluir o Ensino
Médio, garante também o certificado no ensino profissionalizante.

Como veremos no decorrer desse trabalho, por meio de dados divulgados
pela Secretaria de Estado de Educacédo do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ), ao longo
do percurso do Programa Dupla Escola verificou-se que o resultado do desempenho
dos alunos dessas escolas era satisfatério, de modo geral, tanto no Exame Nacional
para o Ensino Médio (ENEM) quanto na insercdo desses alunos no mercado de
trabalho.

Ao mesmo tempo, a SEEDUC/RJ tem se preocupado com a forma de
reproducdo desses modelos de exceléncia para outras unidades da rede. Essa
preocupacdo se da pelo fato das especificidades para o planejamento dessas
escolas, uma vez que para implementacdo e acompanhamento de acfes, na maioria
das vezes, necessita-se de conhecimento técnico para o desenvolvimento do
curriculo integrado, como, por exemplo, a parte relativa as disciplinas
profissionalizantes.

Na maioria dos casos as parcerias firmadas ndo séo passiveis de reprodugéo,

elemento que indicava a necessidade da SEEDUC/RJ em localizar novas empresas
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com interesse de celebrar parcerias, visando a criacdo de escolas dentro desse
formato. Nesse sentido, em 2011, a SEEDUC/RJ convidou o Instituto Ayrton Senna
(IAS) para desenvolver, em conjunto, uma proposta curricular do Ensino Médio para
a rede estadual do Rio de Janeiro. A motivacdo para o convite da SEEDUC/RJ ao
IAS surgiu diante das experiéncias do Instituto no ambito de suas pesquisas para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais* em jovens estudantes.

O primeiro resultado dessa parceria foi a construcdo do Projeto Solucdo
Educacional para o Ensino Médio. Esse projeto foi implementado como piloto, no
ano de 2012, no Colégio Estadual Chico Anysio (CECA) em horério integral, por
meio de uma proposta curricular que possui duas caracteristicas centrais: integra as
disciplinas em quatro areas do conhecimento (Linguagens, Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas e Exatas) e inclui atividades que estimulam o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais nos alunos.

Em virtude disso o Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio esta
pautado nos quatro pilares da educacéo para o século XXI. aprender a ser, aprender
a fazer, aprender a conviver e aprender a aprender?. Esses conceitos de fundamento
da educacéao foram baseados no relatorio para a UNESCO produzido pela Comisséo
Internacional sobre Educacdo para o século XXI, coordenado pelo economista
francés Jacques Delors.

Esse relatorio ressalta as bases para a educacdo ao longo de toda a vida,
bases estas que tém servido de orientacdo para as instituicbes de ensino
implementarem uma metodologia inovadora, pautadas no desenvolvimento de
competéncias que privilegiam um desenvolvimento integral da pessoa, capacitando-
a para atuar de forma responséavel e eficaz na sociedade.

Cabe ressaltar que em julho de 2014 o Conselho Estadual de Educacédo do

Rio de Janeiro aprovou a deliberacdo 344°, que normatiza as diretrizes operacionais

! Segundo Saarni (2002), competéncias socioemocionais sdo a capacidade de mobilizar, articular e
colocar em prética conhecimentos, valores e habilidades, de se relacionar com 0s outros e consigo
mesmo, compreender e gerir emogdes, estabelecer e atingir objetivos, tomar decisbes autbnomas e
responsaveis e enfrentar situacdes adversas de maneira criativa e construtiva.

2 Com base em Delors (2012), aprender a ser aponta a necessidade de crescimento integral da
pessoa em relacdo a inteligéncia (sentido ético, de sensibilidade, de responsabilidade pessoal, entre
outros); aprender a fazer indica a importancia de se preparar para enfrentar novas situagbes de
emprego e a trabalhar em equipe; aprender a aprender significa tornar prazeroso o ato de constru¢ao
do conhecimento, para que ele seja duradouro. J4 aprender a conviver destaca a necessidade do
aprender a viver com o outro.

% A referida Deliberacdo (RIO, 2014a) ainda insitiui que as organizacdes curriculares do Ensino Médio
da rede estadual do Rio de Janeiro devem objetivar o desenvolvimento, pelos estudantes, de saberes
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construidas e validadas nessa experiéncia piloto, como uma politica para o estado
do Rio de Janeiro. Sendo assim, considerando o desenvolvimento desse Projeto
pela SEEDUC/RJ, o presente estudo realizou uma analise das percep¢bes dos
atores envolvidos no projeto piloto, de modo a verificar os desafios para a extensao
do Projeto em outras escolas da rede publica do estado do Rio de Janeiro,
verificando de que forma suas acdes interferem para a melhoria da qualidade da
educacéo ofertada.

Para tanto, primeiramente foi analisado o Projeto denominado Solucao
Educacional para o Ensino Médio, tendo em vista que esse € o documento oficial
gue fundamenta e organiza todas as acdes implementadas na escola. Por meio dele
foi possivel observar a presenca das orientacbes dos Parametros e das Diretrizes
Curriculares para o Ensino Médio, ressaltando a existéncia de um dialogo com as
orientacdes nacionais.

A pesquisa contou ainda com uma analise sustentada nas informacgdes
coletadas por meio de entrevistas semiestruturadas aplicadas ao Diretor Geral e a
12 professores da escola, de um universo de 16 professores, e de questionarios
destinados a 100 alunos do CECA, com a intencdo de investigar o nivel de
participacédo e de entendimento que a equipe diretiva e os docentes possuem sobre
a proposta curricular, além de verificar as acdes que podem ser aprimoradas a partir
da experiéncia dos atores envolvidos na implementacdo do Projeto, com o objetivo
de contribuir para a expansédo do modelo para outras unidades da rede.

Com base nos aportes tedricos referentes ao Projeto Solu¢cdo Educacional, ao
Ensino Médio integrado, a gestdo escolar e as competéncias socioemocionais,
alicercados com os dados coletados na pesquisa empirica, o presente estudo
buscou mapear as acdes necessarias para que o projeto piloto implementado no
CECA possa ser replicado com éxito para outras unidades da rede estadual de
ensino do Rio de Janeiro.

A justificativa do presente estudo esta atrelada a minha experiéncia e atuacao
profissional, que teve inicio durante o periodo de implementacdo da proposta de
educacdo em horario integral para o Ensino Fundamental e Médio no estado do Rio
de Janeiro, no ano de 1994. Trabalhei por quatro anos nos Centros Integrados de

Educacao Publica (CIEPS) idealizados por Darcy Ribeiro.

cognitivos e de saberes socioemocionais, necessarios para o exercicio da cidadania, o sucesso na
escola, na familia, no mundo do trabalho e nas préaticas sociais atuais e da vida adulta.
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Em 1998 passei a compor a equipe que trabalhava em um Programa de
Formagdo Continuada da SEEDUC/RJ, na qual atuava como orientadora de
Tecnologia Educacional, colaborando para que professores da rede estadual
utilizassem as novas tecnologias como ferramentas auxiliares do processo de
ensino-aprendizagem.

No ano de 2003 fui convidada a formar a equipe de assessoramento da
Subsecretaria de Ensino da SEEDUC/RJ, colaborando no desenvolvimento de varias
acOes pedagogicas voltadas ao aprimoramento do professor. Tive varias
oportunidades de desenvolvimento profissional pela SEEDUC/RJ, dentre elas a
especializacdo realizada pelo PROGESTAO/Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacéo (CAEd), na qual atuei como tutora bolsista.

Fiz uma nova especializagcdo em Administragéo Publica, em 2004, o que me
possibilitou experiéncias na parte administrativa da educacdo. Assim, durante seis
anos, fiz parte da Comissao Permanente de Licitacdo da SEEDUC/RJ, fui Diretora
de Patrimbnio e também Assessora das Subsecretarias de Infraestrutura e
Tecnologia e da Subsecretaria Executiva.

Em 2010 o Estado do Rio de Janeiro elaborou um planejamento estratégico
gue valorizou, por meio da meritocracia, profissionais do magistério, realizando
processos seletivos para ocupacdo de cargos considerados estratégicos. Na
ocasido, participei de um processo seletivo e ocupo atualmente o cargo de Diretora
Regional Administrativa, no qual acompanho 80 unidades escolares da Regiao
Metropolitana do estado, dentre elas o CECA, objeto do presente estudo.

O CECA recebe apoio da Diretoria Regional Administrativa para suprir as
demandas administrativas da escola, auxiliando-o a dar o melhor destinacdo aos
recursos recebidos para manutencao do prédio, por meio de pequenos reparos, para
compra de equipamentos, na utilizacdo das verbas de merenda, cardapio escolar,
elaboracdo de material pedagogico, além de acompanhar a implementacdo do
Projeto Solucéao Educacional para o Ensino Médio e suas dimensfes pedagdgicas.

Foi diante do desafio de auxiliar uma escola com esse perfil inovador que
nasceu o desejo do presente estudo, com o intuito de auxiliar a escola a realizar
melhores praticas de gestdo e de contribuir com a SEEDUC/RJ para a
implementacéo da proposta em outras unidades da rede.

A partir do exposto, as questdes norteadoras do presente estudo sao: de que

forma essa proposta curricular colabora com o processo de aprendizagem dos
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alunos de uma determinada escola estadual do Rio de Janeiro? Que acdes
referentes a gestdo (SEEDUC e escolar) e a docéncia sdo necessarias para que a
réplica deste modelo seja implementada de maneira eficaz em outras unidades da
rede?

De acordo com o0s objetivos propostos, a presente dissertacdo esta
organizada em trés capitulos. O capitulo 1 apresenta o caso de gestdo, realizando
um panorama do contexto educacional das ultimas reformas para o Ensino Médio no
Brasil, se dedicando a realizar ponderacfes acerca do curriculo no Ensino Médio.
Ressalta as politicas publicas de reestruturacdo curricular e horario integral
implementadas atualmente no estado do Rio de Janeiro, descreve o Projeto Solucéo
Educacional para o Ensino Médio e apresenta o Colégio Estadual Chico Anysio e
todas as vertentes do Projeto implementadas no colégio.

O segundo capitulo dedica-se a analise dos dados coletados por meio das
entrevistas semiestruturadas e questionarios aplicados, respectivamente, aos
professores, a equipe gestora e aos alunos do CECA, no intuito de identificar a
percepcao dos referidos atores acerca do trabalho realizado na escola, certificando
as acbes que colaboram para o aprimoramento do projeto e/ou que sao plausiveis
de réplica para outras unidades escolares.

Por fim, o terceiro capitulo tem a intencédo inicial de elaborar um Plano de
Acao Educacional que apresente proposicoes baseadas nos resultados da pesquisa,
gue possam ser desenvolvidas pela SEEDUC/RJ, utilizando o CECA como
laboratério para o aperfeicoamento de acdes que objetivam a implementacdo da

proposta em outras unidades da rede estadual.
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1 UMA PROPOSTA CURRICULAR DE INOVACAO PARA O ENSINO MEDIO
IMPLEMENTADA EM UMA UNIDADE ESCOLAR DA REDE ESTADUAL DO RIO
DE JANEIRO

O presente capitulo possui a intencéo de apresentar um Projeto piloto oriundo
de uma parceria publico-privada estabelecida entre a SEEDUC/RJ e o IAS. Essa
parceria surge por meio de uma motivagdo advinda do sucesso de acgdes
implementadas pela SEEDUC/RJ com vistas ao desenvolvimento do Programa
Dupla Escola. Trata-se das parcerias celebradas entre a SEEDUC/RJ e as empresas
privadas com o objetivo de promover escolas de exceléncia, isto €, escolas que além
de certificar o Ensino Médio Regular garantem ao aluno uma formacéo
profissionalizante, em horario integral, de acordo com as especificidades de cada
empresa parceira.

A SEEDUC/RJ constatou que os alunos das escolas pertencentes ao
Programa Dupla Escola possuiam um melhor desempenho nas avaliacfes internas e
externas, maiores oportunidades de ingresso no Ensino Superior e mais facilidade
de insercdo no mercado de trabalho. Porém, também constatou que esse modelo de
escola dificilmente seria replicavel as outras escolas da rede estadual, considerando
as especificidades inerentes aos modelos de parcerias até entdo estabelecidos,
como veremos mais a frente.

A partir do desenho do Programa Dupla Escola a SEEDUC/RJ iniciou uma
série de estudos com o intuito de promover a construcdo de um modelo de escola de
exceléncia que fosse replicavel para outras unidades da rede estadual, a fim de
oportunizar melhor desempenho académico e melhor insercdo no mercado de
trabalho a um maior quantitativo de alunos. Tendo em vista a experiéncia do IAS em
pesquisas para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a
SEEDUC/RJ estabelece a parceria com o Instituto com o objetivo de construir um
modelo de escola que fosse inovador para o estado do Rio de Janeiro e passivel de
multiplicacdo para outras unidades da rede.

Trata-se do Projeto denominado Solucdo Educacional para o Ensino Médio,
gue apresenta inovacdes na grade curricular do estado do Rio de Janeiro: integra as
disciplinas nas quatro areas do conhecimento de acordo com as orienta¢des das

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e inclui atividades que
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estimulam as competéncias socioemocionais nos alunos. Essas atividades
pretendem desenvolver habilidades como autoconfianca, capacidade de
planejamento, resiliéncia, concentracdo, autonomia, curiosidade investigativa,
pensamento critico, entre outras. Isso ocorre durante o processo de ensino-
aprendizagem direcionado pela equipe de professores, coordenadores e
orientadores da unidade escolar, apoiados por um sistema de tutoria disponibilizado
pelo IAS (INSTITUTO, 2012).

Dessa maneira, a proposta implementada acontece em uma escola de tempo
integral, com carga horaria de 40 horas semanais, e tem como eixo principal a
articulacdo entre o desenvolvimento de conhecimentos previstos na legislacéo e as
competéncias socioemocionais necessarias aos cidadaos do século XXI.

Saarni (2002) elucida que competéncia socioemocional é a demonstracdo da
eficacia pessoal nos relacionamentos sociais que envolvem emoc&do. Aponta as
competéncias socioemocionais como sendo o caminho para reconhecer e regular as
emocoOes, desenvolver o cuidado e a preocupacdo pelos outros, tomar decisbes
responsaveis, estabelecer relacionamentos positivos e lidar com situacdes
desafiantes de forma eficaz.

Tendo em vista que o0 objeto do presente estudo trata de uma proposta
curricular construida com vistas a enfrentar os baixos resultados e principais
desafios do Ensino Médio brasileiro, este capitulo busca compreender o histérico do
Ensino Médio no pais, assim como o contexto para a constru¢cdo do curriculo do
Ensino Médio no Brasil, de acordo com as legislacdes de cada periodo, assim como
0s seus desdobramentos na educacdo do estado do Rio de Janeiro nos tempos
atuais. A intencdo é frisar os apontamentos que indicam, historicamente, a
necessidade da reformulacédo desse nivel de ensino.

A segunda parte do capitulo apresenta o Projeto Solucdo Educacional para o
Ensino Médio, compreendido como uma proposta inovadora para o enfrentamento
de um dos maiores desafios atuais da educacéo brasileira: trazer sentido para o
Ensino Médio, no intuito de fazer com que um quantitativo maior de jovens finalize

esta etapa da educacédo basica com reais oportunidades de escolha para o futuro.
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1.1 Contexto histérico do Ensino Médio no Brasil

No Brasil, durante anos, o Ensino Médio foi tratado sobre a base de dois
ramos fundamentais: o secundario, de carater geral e propedéutico, que se da em
carater especifico de trazer os conhecimentos minimos de cada disciplina, por meio
de conteudos destinados a formacéo das elites, e o técnico, de carater profissional e
terminal, destinado a formacgéo dos trabalhadores para as diferentes modalidades do
trabalho produtivo, conforme afirma Demo (1978).

Segundo Saviani (2010), buscou-se implementar esse modelo no pais no
periodo do Estado Novo por meio das “Leis organicas do ensino” (Reforma
Capanema), decretadas entre 1942 e 1946 pelo entdo ministro da Educacéo
Gustavo Capanema. Esse modelo foi mantido e flexibilizado durante a vigéncia da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional de 1961 (Lei n. 4.024/61) para que
fosse permitido o transito de um ramo para 0 outro, com 0 aproveitamento de
estudos anteriores, possibilitando o acesso a qualquer carreira de nivel superior,
mesmo que estivesse fora do formato no qual o aluno concluiu o Ensino Médio
(BRASIL, 1961).

Para Brooke (2012), a década de 1970 foi influenciada pela Teoria do Capital
Humano (TCH), dado o carater desenvolvimentista no cenario econémico do pais. A
influéncia do pensamento da TCH se materializa no cenario educacional, sobretudo
no nivel de expansdo do Ensino Médio pela profissionalizacdo compulsoria. O
planejamento da educacédo se da, assim, no contexto do planejamento econdémico
do pais, sob a premissa de que se uma sociedade quer prosperar ela deve planejar
a demanda da forca de trabalho futura.

De acordo com Saviani (2010), a Lei 5.692/71 buscou proporcionar a
formacédo técnica de jovens que porventura ndo tivessem acesso as universidades.
Entretanto, ao admitir que nem todos teriam condicbes de completar os onze anos
previstos na Lei, gerou-se um novo impasse: 0s alunos que nao conseguissem
concluir os anos de escolaridade determinados deveriam receber algum preparo
profissional para o mercado de trabalho.

Segundo Germano (1994) para além dessa intencdo manifesta, a reforma da
década de 1970 tinha o propdsito implicito de conter a entrada de alunos no Ensino
Superior pela incapacidade das universidades atenderem a demanda.

Contraditoriamente, o que se observou foi que as escolas técnicas tradicionais
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passaram a investir significativamente na funcéo propedéutica do ensino técnico. Por
outro lado, as grandes massas de novas escolas técnicas estruturavam-se de forma
improvisada e sem a infraestrutura necessaria a oferta qualificada de formacéo
técnica. Originou-se, da reforma, uma questdo emblematica nos debates
educacionais e que até hoje figura como um legado negativo a educacao publica: a
perda da qualidade e da falta de identidade do Ensino Médio.

Estudos posteriores aos resultados da reforma apontam a falacia da
profissionalizacdo compulsoria no planejamento do desenvolvimento do pais. Para
Saviani (2010), os planejadores da Lei 5.692/71 apostavam que ap0s os alunos
passarem por um curso profissionalizante poderiam ser absorvidos em postos de
trabalho a nivel médio e, assim, desviariam a atencdo do Ensino Superior. A
educacédo profissionalizante passa a ser ofertada aos alunos regulares de diversas
escolas por meio de um curriculo voltado para o mundo do trabalho. Porém, os fatos
denunciam uma realidade diferente da que foi idealizada pelos planejadores: ha um
reconhecimento de fracasso aos propoésitos originais da Lei 5.692/71, na medida em
gue a versao mais branda da reforma possibilitava definir o programa de educacéao
geral como uma “habilitacdo” para o trabalho.

O desenho da reforma educacional, pautado na economia, comeca a se
desfazer no decorrer da década de 1970. A questdo dos movimentos dos
educadores no Brasil ganha relevancia na democratizacdo do pais a partir do final
dos anos 1970, com a estruturacdo de organismos como a Associacao Nacional de
Pos-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) e outras duas entidades que
organizariam, a partir de entdo, as Conferéncias Brasileiras de Educacdo. Essas
entidades estiveram presentes nas lutas por espacos de participacdo nos processos
decisorios e regulatérios, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB) da década de 1980.

A Lei 7.044* de 1982, segundo Germano (1994), direciona mais uma reforma
educacional e desobriga as escolas a ofertarem contetudos profissionalizantes, néo
havendo mais a necessidade de aparentar que estavam preparando os alunos para
o mercado de trabalho. Apesar do entendimento das vantagens econémicas trazidas
pela educacéo, o planejamento educacional e seu instrumento de projecao da forca

de trabalho acabaram perdendo legitimidade e deixaram de exercer influéncia nas

* A Lei n° 7.044 de 1982 definiu que as escolas técnicas federais passariam a desempenhar a funcéo
precipua de formar técnicos de 2° grau com reconhecida qualidade (GERMANO, 1994).
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reformas das décadas seguintes. No Brasil, no final da década de 1970, a educacédo
repensa o seu papel na sociedade e passa a agir com consciéncia critica,
destacando-se na agenda dos pedagogos e educadores.

Para compreender a educacdo brasileira da década de 1980, cabe
contextualizar o cenario educacional do pais sob a primeira onda
de responsabilizagédo, que se disseminou a partir da experiéncia norte-americana
sobre a incorporacdo dos conceitos de padrdo de desempenho e avaliagdo externa
a ideia de reforma. O quadro da educacao no Brasil no periodo de 1980 a 1990 era
permeado por grande numero de professores selecionados por indicagdo politica,
alta taxa de reprovacgéo ja na 12 série e culminando com minoria de concluintes da 82
série da escolarizagdo fundamental. Como consequéncia desse quadro o pais
detinha alto indice de analfabetismo, que era de 25,5% de pessoas com 15 anos ou
mais de idade, conforme dados do IBGE publicados no Portal G1 em novembro de
2011 (IBGE, 2011).

Nos anos 1980, o debate em torno da democratizacdo da escola se torna
mais vigoroso e bandeiras importantes sdo levantadas nesta época, como a
valorizacdo do magistério, a formacao continuada dos professores, uma escola para
todos e com qualidade, assim como uma politica educacional que garantisse verbas
publicas para o ensino publico (NISKIER, 2007).

Segundo Niskier (2007), a Constituicdo Federal promulgada, apesar de nao
contemplar todo o debate do Forum da Educacao de 1987, € um marco importante
na Histéria da Educacéo Brasileira. A Educacdo como direito de todos e dever do
Estado e da Familia; a escola universal, laica e gratuita; a matricula obrigatéria para
os deficientes e a aplicacdo de 25% dos recursos dos Estados na Educacéo e 18%
pelo Governo Federal sdo destaques educacionais da Carta Magna. A Carta Magna,
entre outros aspectos, afirma que o ensino obrigatério e a sua universalizacdo é
dever do Estado e da sociedade. E a partir desse documento que v&o se estruturar
as politicas educacionais atuais.

Para as décadas seguintes, dada a garantia dos direitos educacionais na
Constituicdo de 1988, ficam os desafios para 0 acesso e a permanéncia sem perda
de qualidade, surgindo assim a necessidade de uma nova Lei de Diretrizes e Bases,
sendo instituida a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro 1996, que apresentou uma série
de inovacOes depois de oito anos de discussdes no Congresso Nacional. De acordo

com Niskier (2007) a Lei demonstra principios filoséficos que nos orientam para a
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construcdo de uma escola em transformacdo e consagra as tendéncias que devem
orientar a organizagao escolar para atender ao objetivo constitucional da educacéo
como direito de todos e dever do Estado.

Tendo em vista o cendrio econémico globalizado, a influéncia dos agentes
internacionais nas politicas educacionais (apoiadas financeiramente por estes
organismos) e a necessidade de atender as exigéncias de um mercado cada vez
mais desterritorializado, os conceitos de padrdao de desempenho e avaliacao externa
ganharam espaco na agenda educacional. Nesse cenario, coexistem as lutas
ideolégicas dos movimentos de educadores ao proporem uma revisao da educacao
na perspectiva da pedagogia critico-social dos conteudos, da pedagogia dialética e
historico-critica (NISKIER, 2007).

O contexto educacional da década de 1990 é fortemente orientado pelo
neoliberalismo, pela influéncia das agéncias internacionais (como o Banco Mundial
no financiamento da educacdo brasileira), pelas exigéncias de mudanca das
politicas educacionais, em especial na abertura da educacdo para o mercado
privado e na educacdo superior. Os conceitos de competéncia, habilidades,
responsabilizacdo e avaliacdo de desempenho se incorporam a agenda de debates
educacionais a partir desse periodo (TORRES, 2009).

Como visto nessa breve discussdo, o Ensino Médio esteve entre dois
extremos: ou formava mao-de-obra técnica, em virtude do forte crescimento
industrial, direcionado aos filhos das classes menos favorecidas economicamente ou
se propunha a direcionar os filhos das familias de classe média a alta ao ensino
superior, seguindo um curriculo robusto e distante da realidade.

Segundo Castro e Tiezzi (2005) varios fatores colaboraram com o
crescimento da demanda para o Ensino Médio na década de 1990, dos quais cabe
destacar: a democratizacdo do Ensino Fundamental; as reformas curriculares que,
por sua vez, garantiram maior acesso ao Ensino Fundamental; as melhores taxas de
aprovacao, que reduziram tanto a evasao escolar quanto as altas taxas de distor¢cao
idade-série e até mesmo o contexto social que se desenhava no pais contribuiu para
uma maior procura pelo Ensino Médio.

Entretanto, toda a expanséao, tanto em nivel de acesso quanto em nivel de
gualidade do Ensino Médio no Brasil, ainda esteve diante de fatores que
determinaram esse progresso. Destacam-se as mudangas econdémicas mundiais,

provocadas pelo nascimento da era tecnolégica, quando o homem comegou a
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precisar cada vez mais de conhecimentos atualizados e contextualizados, diante da
grande quantidade de informagédo e da necessidade de se posicionar, de forma
critica e consciente, perante a nova realidade que o envolvia.

Diante desse movimento histérico h4 de se pensar em modelos de escolas
gue sejam capazes de enfrentar o desafio de formar o cidaddo para viver esse
momento, para se apropriar do mundo no qual ele esta inserido, sendo capaz de
dialogar com as diretrizes e necessidades do século XXI, marcado pela necessidade
gue o préprio mercado de trabalho impde.

1.2 O Curriculo do Ensino Médio no Brasil

Até chegarmos a construcdo do modelo de curriculo implementado no CECA,
algumas discussdes acerca das politicas para elaboracao do curriculo para o Ensino
Médio no Brasil precisam ser levantadas, haja vista o interesse da pesquisa em
destacar a importancia das mudancas ocorridas, por meio das ultimas reformas
educacionais do Ensino Médio, para a construcdo do presente curriculo que foi
elaborado por meio dessa parceria. Sendo assim, essa secéo traz um panorama das
reformas que impulsionaram as mudancas curriculares que ocorreram no pais apos
a publicacdo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio
(DCNEM), documento que coloca em foco a contextualizacéo, a interdisciplinaridade
e o desenvolvimento de competéncias e habilidades para o Ensino Médio no Brasil.
Dessa forma, a intencédo é que o aluno desenvolva habilidades e competéncias que
0 acompanhem por toda sua trajetéria académica e profissional (BRASIL, 1998).

E importante frisar que, segundo as DCNEM, a construcdo de um curriculo
gue busque o desenvolvimento de habilidades e competéncias conduz-se no
caminho oposto ao da construcdo do curriculo enciclopédico e conteudista, baseado
em informac¢des descontextualizadas.

Antes dessa reforma o curriculo era fragmentado, as disciplinas eram
isoladas, tinham o propdsito incondicional na assimilacdo de conteddos; era
padronizado para atender a demanda e garantir acesso ao Ensino Superior,
exclusivamente. Com a reforma prioriza-se um curriculo voltado para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades diretamente relacionadas com a
vida prética e concreta de cada estudante, objetivando ndo s6 o ingresso ao Ensino

Superior como também desenvolver habilidades para o pleno exercicio da cidadania,
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0 raciocinio critico e a preparagdo para o mercado de trabalho. Essa nova
construcdo traz consigo a necessidade de trazer significado aos contetdos
curriculares, novas estratégias de ensino, novas formas que garantam a organizagao
do conteudo em areas interdisciplinares.

Para tanto, como exemplo dessa interdisciplinaridade, destaca-se a divisédo do
curriculo do Ensino Médio em areas tematicas de conhecimento, da seguinte forma:
Linguagens, Cdédigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias;
Matematica, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias que, apés reformulacédo dos
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM), passa a integrar
as disciplinas em quatro areas, garantindo a Mateméatica uma &rea tematica do
conhecimento, apartando-a da area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,
por entender a area da Matematica como multi e interdisciplinar (BRASIL, 1998).

A diviséo do curriculo do Ensino Médio em areas tematicas de conhecimento
se deu a partir da necessidade de se promover a contextualizagcdo, a
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de habilidades e competéncias, buscando
um modelo de Ensino Médio mais proximo da realidade dos estudantes, buscando-
se superar o perfil fortemente conteudista e enciclopédico, almejando uma formacéo
gue preparasse 0s alunos tanto para o mercado de trabalho quanto para o ingresso
ao Ensino Superior (BRASIL, 1998).

Importante frisar que essas diretrizes sdo claramente observadas no modelo
de curriculo implementado no CECA, mas também se observa a construcdo por
meio das areas tematicas do conhecimento, sendo esta uma das vertentes do
carater inovador para o estado do Rio de Janeiro.

Quando apontamos que o trabalho pautado nas areas tematicas do
conhecimento € inovador para o estado do Rio de Janeiro, destacamos que 0O
modelo de curriculo utilizado pela rede estabelece uma base de contetdo para todas
as disciplinas por meio do Curriculo Minimo Comum, estruturado pelas disciplinas
gue compdem a base nacional comum: Artes, Ciéncias, Biologia, Educacédo Fisica,
Ensino Religioso, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Lingua Estrangeira, Lingua
Portuguesal/Literatura, Matematica, Quimica e Sociologia.

Em 2014, na tentativa de promover uma reestruturacdo curricular gradativa

para algumas escolas da rede, a SEEDUC/RJ expandiu o Programa Ensino Médio
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Inovador® (ProEMI) para 53 escolas. O critério para a escolha dessas escolas
baseou-se, fundamentalmente, nas condi¢des de infraestrutura suficientes para
ofertar o Ensino Médio em horario integral. De acordo com informac¢Bes contidas no
Portal do ProEMI, o objetivo do Programa é:

apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares
inovadoras nas escolas de Ensino Médio, ampliando o tempo dos
estudantes na escola e buscando garantir a formacao integral com a
insercdo de atividades que tornem o curriculo mais dinamico,
atendendo também as expectativas dos estudantes do Ensino Médio
e as demandas da sociedade contemporénea. Os projetos de
reestruturacdo curricular possibilitam o desenvolvimento de
atividades integradoras que articulam as dimensdes do trabalho, da
ciéncia, da cultura e da tecnologia, contemplando as diversas areas
do conhecimento a partir de 8 macrocampos: Acompanhamento
Pedagodgico; Iniciacdo Cientifica e Pesquisa; Cultura Corporal;
Cultura e Artes; Comunicacdo e uso de Midias; Cultura Digital;
Participacdo Estudantil e Leitura e Letramento (BRASIL, 2009).

Foi nesse sentido que, em 2014, a SEEDUC/RJ iniciou, em parceria com 0
IAS, a implementacdo gradativa da grade curricular proposta no Projeto Solucéo
Educacional para o Ensino Médio nas 53 escolas da rede estadual do Rio de Janeiro
participantes do ProEMI. O IAS garante a formacdo para as equipes compostas por
gestores, professores, coordenadores pedagogicos e orientadores educacionais que
irdo desenvolver a proposta curricular nas escolas integrantes do ProEMI. O
segundo capitulo do presente estudo abordara o tema com mais detalhes.

De acordo com Polon (2011), a aprovacao das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio pelo Conselho Nacional da Educacédo, em 2010,
segundo os relatores, se alicercou na necessidade de incorporar atualizacbes
aprovadas em lei nos ultimos 20 anos, como a ampliacdo do Ensino Fundamental
para nove anos, a inclusdo de novos componentes curriculares e ainda para
reposicionar esses documentos curriculares de acordo com a orientacéo politica da
gestdao institucional que assumia o MEC a época.

Em se tratando da reforma curricular do Ensino Médio, outro evento que
merece destaque é a criacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), uma

avaliacdo que surgiu, a principio, com o objetivo de verificar com quais competéncias

® O Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), instituido pela Portaria n°® 971, de 9 de outubro de
2009, integra as acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) como estratégia do
Governo Federal para induzir a reestruturacéo dos curriculos do Ensino Médio (BRASIL, 2009).
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e habilidades os alunos do terceiro ano concluiam o Ensino Médio, servindo também
para certificagdo e autoavaliacdo. A partir de entdo, vem sendo reformulado e hoje é
o principal instrumento utilizado por muitas instituicdes de Ensino Superior como
critério para selecdo de candidatos.

A prova, de acordo com o previsto nos PCNEM, estd dividida em areas
tematicas e avalia conhecimentos contextualizados, conforme estabelecido na Matriz
de Referéncia do exame, baseada em competéncias e habilidades que deverao ser
desenvolvidas pelos alunos até a conclusdo da educacao basica. Como exemplo, se
antes a cobranca era feita exclusivamente sobre os conteidos que foram
assimilados, por meio da memorizacdo e da repeticdo de conteudos isolados,
atualmente a atencdo é voltada para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que priorizam a resolucao de problemas concretos que se apresentam
de forma contextualizada e interdisciplinar.

E possivel destacar ainda que o ENEM estabeleceu no Brasil, de forma
pioneira, um padréo de referéncia para o término da escolaridade basica, indicando
a necessidade de readequacdo curricular de todos os estados brasileiros para
garantia de melhores resultados de desempenho dos alunos no exame que avalia,
inclusive, a qualidade da educacéao ofertada nos estados brasileiros.

Diante disso, na proxima secao, pretendemos apresentar os desafios da
educacdo no estado do Rio de Janeiro e suas especificidades, assim como
apresentar a implementacdo de politicas educacionais para o Ensino Médio
utilizadas no estado desde 2008, objetivando a melhoria da qualidade do ensino
ofertado pela rede. Com a intencdo de identificar as motivacdes que levaram a
SEEDUC/RJ e o IAS a construcdo de um Projeto que priorizasse acdes que fossem
capazes de melhorar a qualidade da oferta do Ensino Médio no estado do Rio de

Janeiro.

1.3 O cenario atual da educacdo no Rio de Janeiro

Atualmente, as estatisticas educacionais apontam a necessidade de se
reavaliar a transmissdo de conhecimentos do Ensino Médio no estado do Rio de
Janeiro. O indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), obtido a partir
das avaliacdes propostas pelo Ministério da Educacdo (MEC), apontava que, em

2009, o estado ocupava as piores posicbes no ranking nacional. O baixo



28

desempenho dos alunos, a evaséo escolar e o alto indice de reprovacéo garantiram
ao estado tal resultado. Diante desse quadro negativo a SEEDUC/RJ implementou
diversas a¢cBes com o propdsito de reverter esse panorama, tais como: trabalhar a
gestdo da escola, estipular metas diferenciadas para cada unidade escolar,
implementar agBes para combater o indice de fluxo negativo da rede com ndmeros
altos de abandono escolar e reprovacgdo, diminuir as taxas de distorcéo idade-série,
entre outros (RIO, 2013a).

Segundo a SEEDUC, o Ensino Médio do estado do Rio de Janeiro precisava
com urgéncia de um modelo de escola que, por meio de uma proposta curricular
diferenciada, trouxesse um novo caminho para a permanéncia e o sucesso dos
alunos. Essa urgéncia se justificava perante os resultados obtidos pelo estado no
IDEB 2009. Dessa forma, se fazia necessario criar e implementar acdes que
garantissem o cumprimento das exigéncias da legislacdo que rege a educacao no
Brasil, ndo apenas no Rio de Janeiro mas em todos os estados, visto que esse
cenario era recorrente em todo o pais, de acordo com dados do INEP. Dessa forma,
constatamos que a qualidade do ensino no Brasil ainda esta muito aquém da
desejavel, sobretudo se compararmos aos indices de Desenvolvimento da Educacéo
Basica medidos nos paises que compdem a Organizacdo e Cooperacdo para o
Desenvolvimento Econémico (OCDE) (RIO, 2013b).

Os paises que compdem a OCDE possuem indices de desenvolvimento da
educacédo no Ensino Médio bem superiores ao indice alcangcado pelo Brasil no ultimo
IDEB em 2013. Enquanto a nota maxima atingida pelo Ensino Médio brasileiro foi de
3,8 pelo estado de Goias, os paises que compdem a OCDE possuem, em média,
indices superiores a 6,0. Esses dados refletem o quanto temos que caminhar em
busca de horizontes que garantam resultados cada vez melhores para o Ensino
Médio do pais.

O cenario atual da educacédo publica no estado do Rio de Janeiro apresenta
uma grande preocupacdo com o abandono escolar, com a defasagem de
conhecimento e com a falta de sentido e significacdo na vida dos alunos. Conforme
dito, esse quadro garantiu ao estado, no ano de 2009, a 262 posi¢cdo no ranking do
IDEB, indice criado com o objetivo de medir a qualidade da educacéo das diferentes
redes de ensino.

Tal posicdao demonstrava uma grande inadequagcao educacional na rede

estadual e a necessidade de mais atencao com a educacédo no estado. Diante dessa
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preocupacdo a SEEDUC/RJ iniciou um processo de implantacdo de politicas
educacionais no sentido de elevar a qualidade da educacao ofertada, investindo em
acOes pontuais em todo o estado, segundo dados disponibilizados nos documentos
“‘Relatério de Governanga (2013)” e “Manual SEEDUC em NuUmeros”, ambos
disponiveis no site da SEEDUC/RJ. Assim, em 2011, o estado do Rio de Janeiro
elaborou um planejamento estratégico que valorizou os profissionais do magistério,
com a intengao de melhorar os resultados educacionais dos alunos.

O planejamento levava em conta a meritocracia, conceito difundido pelo atual
secretario, com o objetivo de valorizar profissionais com resultados satisfatérios e
incentivar os demais a buscar um melhor desempenho. Esse incentivo se deu por
meio do Programa de Formacédo para Professores, além da definicdo do Curriculo
Minimo, da implantacdo das Avaliacbes externas (para diagnéstico e
acompanhamento de resultados) e pelo processo seletivo para funcdes pedagogicas
estratégicas da SEEDUC.

Outra acdo que merece destaque é a criagdo do Indice de Desenvolvimento
da Educacao do Rio de Janeiro (IDERJ), que segue a mesma metodologia do IDEB,
porém possui periodicidade anual. Dessa maneira, € possivel avaliar o nivel de
proficiéncia da rede, bem como o tempo médio gasto para completar o segmento, o
gue possibilita a percepcdo do fluxo da Rede Estadual. O indicador agrega a
proficiéncia medida pelo indice de Desempenho e o indice de Fluxo (RIO, 2013c).

O Sistema de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro (Saerj) segue a mesma
metodologia da Prova Brasil e do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb)
e é aplicado anualmente, desde 2008, na rede estadual do Rio de Janeiro (RIO,
2013c). Em um ano de trabalho o estado do Rio de Janeiro subiu 11 posi¢cdes no
ranking do IDEB do Ensino Médio e passou a ocupar a 152 posicdo. Em 2014 o
estado passou a ocupar a 42 posicdo. A rede estadual foi a que mais avangou em
proficiéncia no Brasil e ficou em segundo lugar em relacdo ao fluxo. Os avancos na
educacéo publica do Rio de Janeiro podem ser observados ainda pelo desempenho
da rede no ENEM, no qual obteve a maior média nacional entre os estados.

A partir de 2008, o Governo do estado realizou uma série de parcerias com
empresas privadas por meio da Secretaria de Estado de Educacdo. De acordo com
Mendes (2012), a Parceria Publico-Privada € definida como “um contrato de
prestacao de servicos e obras [...] com duracdo minima de cinco anos e no maximo

de 35 anos firmado entre empresa privada e o governo”, no qual “o agente privado &
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remunerado exclusivamente pelo governo ou em uma combinacdo de tarifas
cobradas dos usuarios dos servigos mais recursos publicos”.

De acordo com dados coletados no site da SEEDUC/RJ, no link do Programa
Dupla Escola, o objetivo dessas parcerias publico-privadas foi de conciliar o Ensino
Médio Bésico a formacgéao profissional, em dupla jornada, por meio de um modelo de
escola em tempo integral que certificasse o aluno tanto para o Ensino Médio quanto
para a formacdao profissional, dai surge o conceito do Programa Dupla Escola.

Em 2012 a SEEDUC/RJ transformou essa politica de parcerias em uma
politica publica estruturada, ampliando e sistematizando® essas iniciativas, antes
isoladas, visando a expanséo desse modelo de exceléncia na rede estadual; a acéo
€ justificada diante do sucesso dessas parcerias, tanto em termos de inovacao
guanto em termos de desempenho dos alunos. Vejamos, no Quadro 1, a proficiéncia
dos alunos de duas escolas pertencentes ao Programa Dupla Escola no Exame
Nacional do Ensino Médio, o Nucleo Avancado em Educacdo (NAVE) e o Nucleo
Avancado em Tecnologia de Alimentos (NATA), comparados a proficiéncia da rede
estadual do Rio de Janeiro, da média estadual do Brasil, da rede privada do Rio de
Janeiro e da média da rede privada no Brasil. Essa média foi calculada usando por
base a soma das notas adquiridas no ultimo ENEM pelos alunos de cada escola ou
rede e dividida pela quantidade de alunos de cada uma delas (RIO, [2013]).

No Quadro 1 verifica-se que os alunos do NAVE e do NATA possuem, de
fato, proficiéncia superiores as médias estaduais e nacionais, comparados tanto as

escolas das redes publicas como as da rede privada.

Quadro 1: Proficiéncia média dos alunos do Nave e do Nata

Rede Rede estadual | Rede privada Rede privada
NAVE NATA estadual RJ | média Brasil RJ média Brasil
601,87 557,63 497,94 484,19 575,29 571,2

Fonte: Programa Dupla Escola (RIO, [2013]).

Na préxima secéo trataremos com mais detalhes do Programa Dupla Escola e
da forma como a SEEDUC/RJ pretende criar uma escola modelo de exceléncia para

a expansao dessa politica de educacéo integral.

® A SEEDUC/RJ sistematizou, com o Programa Dupla Escola, a forma de promover parcerias publico-
privadas criando um modelo de escola em horério integral, com curriculo integrado, trabalhando em
duas vertentes: de um lado a base nacional comum, a partir das areas teméticas do conhecimento e,
do outro, um nucleo profissionalizante, sendo o aluno certificado pelas duas formas (RIO, [2013]).
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1.4 O Programa Dupla Escola e a nova politica de Educacéo Integral no estado

do Rio de Janeiro

Trataremos nesta secao das politicas de educacdo integral implementadas
pela SEEDUC/RJ em virtude do CECA, objeto do presente estudo, estar inserido
nessa politica. Dessa forma, apresentam-se as ac¢des que contribuem para a
expansdo do ensino integral na rede de educacdo do estado do Rio de Janeiro.
Tratando mais especificamente do Programa Dupla Escola, que tem o objetivo de
criar colégios de exceléncia na rede de ensino estadual, em regime de horério
integral, promovendo a integracdo do curriculo as propostas inovadoras nos eixos
profissional, vocacional e intercultural.

O Programa, que antes visava apenas estabelecer uma vinculacdo entre o
Ensino Médio e a Formacao Profissional, a fim de antecipar a qualificacdo dos
jovens para atuarem no mercado de trabalho, foi ganhando novas formas, celebrou
novas parcerias, inaugurou trés escolas interculturais com énfase no aprendizado de
linguas estrangeiras e estabeleceu a parceria com o Instituto Ayrton Senna.
Segundo a SEEDUC/RJ, esta parceria ndo objetiva apenas a criacdo de uma escola
de exceléncia, mas também a criacdo de um modelo de educacéo integral de Ensino
Médio pautado na formacdo do cidaddo para o século XXI. O Programa possui,
atualmente, 26 escolas consideradas de exceléncia, com perspectiva de aumento
deste numero para 29 em 2015.

A proposta do Governo na época foi implementar uma politica que
promovesse o crescimento do jovem de forma integrada, objetivando a oferta de
uma educacdo que atendesse as necessidades da sociedade, aliando-se as
demandas das empresas que acreditam no potencial da educacdo na regido
fluminense. Dessa forma, o Governo do Estado passou a convidar algumas
empresas, criando um modelo de ensino ligado a educacado profissional. Como ja
dito, o Programa Dupla Escola surge com a intencéo de oferecer a possibilidade dos
alunos concluirem o Ensino Médio juntamente a qualificacdo profissional (RIO,
[2013]).

De acordo com o modelo de parceria aplicado no estado, as atribuicdes entre
as partes sao negociadas para atender aos interesses de ambas, o que faz com que
as responsabilidades sejam divididas. Nessa divisdo de responsabilidades cabe a

SEEDUC/RJ promover toda a parte de infraestrutura para o seu funcionamento —
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desde a disponibilizacdo do prédio construido ou reformado até sua limpeza e
manutencdo —, além de disponibilizar todo o corpo docente, equipe diretiva e
administrativa. As empresas parceiras, por sua vez, ficam responsaveis basicamente
por toda parte que envolve os eixos profissionais, vocacionais e interculturais,
fornecendo profissionais qualificados, formacdo de professores, adaptacdo da
infraestrutura para implantagdo dos cursos técnicos, cada qual dentro das suas
especificidades, conforme exposto no Quadro 2.

Quadro 2: Responsabilidades da esfera estadual e da esfera privada

Responsabilidades/ Parte Publica Responsabilidades/ Parte Privada

Adaptacgéo da infraestrutura para

Implantar a Dupla Escola, em horério integral; . ~ A
P P 9 implantacdo dos cursos técnicos;

Assumir os custos do corpo docente e Aquisicdo e manutencéo de
administrativo; equipamentos para cursos técnicos
Realizar processo de selecdo de professores e | Assumir 0s custos com professores
alunos técnicos;

Aquisicdo de insumos e matérias-primas
para laboratoérios ou aulas de disciplinas
técnicas;

Assumir as despesas com mobiliario escolar,
refeitorio, equipagem da cozinha, merenda,

transporte e uniforme escolar, material didatico,
equipagem do laboratério de informatica e
aquisicao de acervo para a biblioteca;

Assumir 0s custos com consultoria
técnica para integrar o curriculo da base
comum ao curso profissionalizante;

Corresponsabilidade pelas demais a¢cbes

Assumir os custos com a coleta de lixo, que vierem a ser firmadas:

limpeza, asseio e manutencdo da infraestrutura

. 9 : . Aquisicéo de acervo bibliotecario de
das instalacoes, servigo de seguranca predial e

conteudo especifico ao curso técnico;

patrimonial, fornecimento regular de luz, gas,
instalacdo e manutencao de linhas telefbnicas,
instalacdo e manutencao dos servicos de

Ampliacdo do laboratério de informéatica e
aguisicao de softwares de conteido
especifico;

acesso a internet, encargos, impostos e taxas
gue incidam sobre a unidade escolar ou suas
atividades;

Assumir as despesas de atividades
extracurriculares de contetdo especifico
ao curso técnico;

Arcar com a despesa de formacao de
professores (base comum + técnicos) no
curriculo integrado.

Corresponsabilidades pelas demais a¢bes que
vierem a ser firmadas.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Programa Dupla Escola (RIO, [2013]).

Quanto ao corpo docente, as escolas pertencentes ao Programa possuem
professores selecionados por meio de um processo de mobilidade interna’. Para
avaliacdo de perfil, avalia-se como ele entende a proposta e se tem desejo de
participar da mesma, assim como ocorre com a equipe diretiva da escola (diretor

geral, diretores adjuntos, coordenadores pedagdgicos e orientadores educacionais).

" A Mobilidade Interna realizada pela SEEDUC/RJ consta de quatro etapas (todas de carater
eliminatério), a saber: Inscri¢cdes; Andlise de Curriculo; Validacdo das Regionais e Entrevista.
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Os alunos, por sua vez, sdo selecionados por um processo seletivo para
preenchimento das vagas, sendo 95% destinadas a estudantes oriundos de escolas
publicas ou alunos matriculados com bolsa integral na rede privada, ficando os 5%
das vagas restantes para alunos da rede privada.

1.4.1 O Colégio Estadual José Leite Lopes — pioneiro no Programa Dupla
Escola

A primeira unidade com formato Dupla Escola surgiu em 2008, o Colégio
Estadual (CE) José Leite Lopes, denominada de Nucleo Avancado em Educacéo
(NAVE), fruto de uma parceria com o Instituto Ol Futuro. Os projetos desenvolvidos
na escola seguem um modelo de ensino interdisciplinar, integrando disciplinas da
base nacional comum, previstas pela LDB, a formacédo especifica nas areas de
Programacdo de jogos, Multimidia e Roteiro para Midias Digitais, com foco na
industria de jogos eletrénicos (RIO, 2012a).

No curso de Multimidia o aluno recebe formacdo para desenvolver a
comunicacao visual em meios eletrénicos, organizar e preparar arquivos digitais que
podem compor telas para sistemas de comunicacdo para diferentes finalidades,
aplicar técnicas de tratamento de imagens estaticas e em movimento que
complementam estruturas de navegacdo em midias digitais, assim como executar
atualizacdo de sites, portais e paginas de web em portugués e/ou espanhol.

Em Roteiros para Midias Digitais 0 aluno se prepara para desenvolver roteiros
e projetos de producdo em diferentes midias digitais, com perspectiva de
interatividade e convergéncia de midias e linguagens, nas areas de comunicacao e
informatica (RI1O, 2014c).

O curso de Programacao de Jogos Digitais, objetiva preparar o aluno para
realizar a construcdo de jogos digitais. Utiliza técnicas e programas de
computadores especializados em tratamento de imagens e sons, desenvolvem
recursos, ambientes, objetos e modelos a ser utilizados nos jogos digitais,
implementa recursos que possibilitem a interatividade dos jogadores com o
programa de computador e integra os diversos recursos na construcao do jogo (RIO,
2014c).

Atualmente, de acordo com dados da SEEDUC/RJ, a escola possui 0s
melhores resultados nas avaliagbes externas do Estado, assim como o primeiro

lugar no ranking das escolas estaduais no ENEM de 2012 e 2013.
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De acordo com dados publicados no artigo n°® 02 da SEEDUC em NUmeros —
Transparéncia na Educacdo (RIO, 2013d), as escolas que integram o Programa
Dupla Escola obtém ndo s6 os melhores resultados por parte dos alunos, com
desempenho acima da média da rede estadual, como também possuem as menores
taxas de abandono e repeténcia.

ApGs perceber que a parceria com a Ol Futuro, empresa privada, obteve
resultados positivos, mediante o desempenho dos alunos nos exames de
proficiéncia realizados pela SEEDUC/RJ para toda rede durante o ano de 2008, o
governo passa a buscar outras empresas com 0 mesmo interesse de parceria,
objetivando produzir novos modelos de escolas de exceléncia em outras unidades
da rede. As novas escolas foram criadas dentro da especificidade de cada empresa

parceria. Vejamos alguns exemplos na proxima subsecéo.

1.4.2 O surgimento de novas parcerias

Foi diante dos resultados de desempenho dos alunos do NAVE, devido ao
trabalho desenvolvido em conjunto entre a SEEDUC/RJ e o Instituto Oi Futuro, que
novas parcerias foram sendo estabelecidas entre o governo do estado, por meio da
SEEDUC/RJ, e as empresas privadas.

A partir do desejo de desenvolver um trabalho voltado para a area
educacional, essas empresas passam a integrar o Programa Dupla Escola e
garantem a formacédo profissional por meio das disciplinas que irdo compor o
curriculo integrado da unidade escolar cuja parceria foi estabelecida. A proposta de
curriculo integrado implementada € elaborada de acordo com as diretrizes
curriculares nacionais e capitaneada pela SEEDUC/RJ.

Com intuito de proporcionar uma maior percepcdo das propostas do
Programa Dupla Escola apresenta-se a seguir a descricdo de alguns modelos de
curriculo integrado que surgiram por meio de parcerias publico-privadas, conforme
dados coletados no site da SEEDUC/RJ (RIO, [2013]; 2013d; 2014c).

O Colégio Estadual Comendador Valentim dos Santos Diniz, denominado
também como Nucleo Avancado em Tecnologia de Alimentos (NATA), localizado no
municipio de Sao Goncalo, € resultado da parceria entre a SEEDUC/RJ, a Secretaria
de Agricultura, Pecuéria, Pesca e Abastecimento do Rio de Janeiro e o Instituto

Grupo Pao de Acucar e a Cooperativa Central dos Produtores de Leite (CCPL).
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Nessa escola, 0s jovens sdo capacitados nas areas de Leite e Derivados e de
Panificacdo. Dessa forma, o curriculo integrado além de promover a integracdo das
disciplinas da base nacional comum por meio das areas teméticas do conhecimento,
disponibiliza no curriculo disciplinas que irdo trabalhar o eixo profissional.

No caso do NATA os alunos possuem o Curso de Leite e derivados com
disciplinas que visam prepara-los para atuar profissionalmente nas areas industriais
e de varejo, promove conhecimentos cientificos, tedricos e praticos na area de
beneficiamento de leite e derivados, além de competéncias e habilidades nos
controles e processos de varejo neste setor, devendo atualizar-se com relacéo a
novas tecnologias, tendéncias de mercado, normas e legisla¢des vigentes e atuar de
acordo com as mesmas (RIO, 2014c).

No curso de Panificacdo as disciplinas que integram o curriculo tém o intuito
de formar o estudante para producdo de pées, massas, pizzas e salgados, de
maneira artesanal ou de forma industrializada, para consumo imediato ou vendas em
centros de compras. Para isso, o aluno aprende a organizar a area de trabalho e a
matéria-prima nas producdes de padaria, executar praticas de manipulacdo de
alimentos, operar equipamentos e maquinario e apoiar o controle de estoque, custos
e consumo (RIO, 2014c).

Seguindo o mesmo modelo e diretrizes do Programa Dupla Escola surge, em
2010, o Colégio Estadual Erich Walter Heine, localizado no bairro Santa Cruz, por
meio da parceria celebrada com a empresa ThyssenKrupp CSA. O curriculo
integrado desenvolvido nessa escola possibilita aos alunos receberem formacao no
Ensino Médio, assim como em Administracdo. O Colégio se destaca também na
parte ambiental: a infraestrutura e o aprendizado tém como foco o conceito de
Sustentabilidade.

As disciplinas que integram o curso de Administracao preparam o aluno para
executar as funcbes de apoio administrativo: protocolo e arquivo, confeccdo e
expedicdo de documentos administrativos e controle de estoques, operar sistemas
de informac@es gerenciais de pessoal e material, utilizar ferramentas da informatica
basica, como suporte as operacdes organizacionais (RIO, 2014c).

Para finalizar a se¢éo, que teve a intencdo de destacar exemplos de escolas
gue surgiram por meio de parcerias publico-privadas e que obtiveram resultados

considerados satisfatorios, apresentamos o Colégio Estadual Hebe Camargo, fruto
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da parceria celebrada entre a SEEDUC/RJ com a Fundagao Embratel e a Fundacéo
Xuxa Meneghel.

O modelo de curriculo integrado dessa escola tem como objetivo preparar o
aluno para o exercicio de atividades técnicas na éarea de Telecomunicacoes,
formando cidad&dos autbnomos e criticos, aptos a exercerem sua cidadania de forma
integral, tanto na vida social como na vida profissional. Esse curriculo busca
promover, ainda, o desenvolvimento de competéncias que irdo colaborar com o
desenvolvimento de uma consciéncia cidada e espirito de colaboracéo e trabalho em
equipe com conhecimento e respeito as normas de seguranca e preservacao
ambiental (COLEGIO, 2014).

Todavia, essas ac¢des, por mais que sejam positivas, ndo garantem melhorias
no desempenho geral do estado devido ao numero reduzido de escolas com este
formato dentro do universo da rede estadual de educacdo. Pensando nisso, a
SEEDUC/RJ, por meio da Subsecretaria de Gestdo do Ensino, idealizou um modelo
de escola de exceléncia que pudesse ser replicavel para a rede estadual, com uma
proposta pedagodgica que integrasse as disciplinas por area do conhecimento, em
atendimento as DCNEM, e estimulasse nos estudantes o protagonismo juvenil.

O modelo visa desenvolver ao mesmo tempo competéncias nao cognitivas ou
socioemocionais que possam impactar diretamente a capacidade cognitiva do aluno,
tais como: autonomia, autogestdo, curiosidade investigativa, pensamento critico,
resolucdo de problemas, colaboracdo, comunicacéo, lideranca, criatividade, gestéo
da informacao e gestao do conhecimento.

Para tanto, a SEEDUC/RJ prope um modelo de parceria ao IAS, setor
privado que possui experiéncias na area das competéncias socioemocionais, para
buscar uma forma de dar tratamento integrador ao curriculo escolar, acreditando que
0 conceito de educacédo integral que objetiva desenvolver competéncias cognitivas
(apreensdo de conhecimentos) e nao cognitivas (atributos comportamentais) ira
contribuir para a criacdo de um modelo de educacao integral de Ensino Médio para o
século XXI. Portanto, a proxima secdo deste trabalho ird detalhar a parceria
celebrada, seus papéis e o documento oficial produzido pelo IAS, denominado

Solucdo Educacional para o Ensino Médio.
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1.5 A parceria entre o IAS e a SEEDUC/RJ

ApGs contextualizar o cendrio que antecedeu a implementacdo do Projeto
Solucao Educacional para o Ensino Médio, a presente secao traz um relato da forma
como essa parceria foi estabelecida, destacando os propdsitos do Instituto Ayrton
Senna e apresentando as diretrizes que deram forma ao Projeto.

A parceria da SEEDUC/RJ com o IAS teve inicio em mar¢co de 2012 e foi
formalizada por meio do convénio de parceria SEEDUC n° 10/2013 (RIO, 2013b). O
IAS, de acordo com o convénio de parceria e com informacgdes obtidas por meio dos
documentos elaborados e disponibilizados em seu site, € uma organizacdo que nao
possui fins lucrativos, financiado com recursos préprios, de doac¢bes e de parcerias
com a iniciativa privada. O IAS dispbe as administracbes publicas servicos de
assessoria de gestdo do processo educacional que incluem diagnésticos e
planejamento, formacdo de gestores e professores, desenvolvimento de solucdes
pedagogicas e tecnoldgicas inovadoras. O Instituto € articulado de forma a promover
uma educacao integral para o pleno desenvolvimento de criancas e jovens em suas
multiplas competéncias (INSTITUTO, 2013).

O Instituto foi fundado em 1994, com o desejo de colaborar com o sucesso do
estudante na escola e com a formacdo de cidaddos capazes de responder as
exigéncias profissionais, econdmicas, culturais e politicas do século XXI.
Anualmente, o IAS capacita 75 mil educadores e seus programas beneficiam
diretamente cerca de 2 milhdes de alunos em mais de 1.300 municipios nas diversas
regides do Brasil (INSTITUTO, 2002).

A construcdo dessa proposta curricular ocorreu ao longo do ano de 2012,
guando o Secretario de Educacao do Estado do Rio de Janeiro propds uma parceria
ao Instituto. Dessa maneira, iniciou-se o processo de constru¢cdo da metodologia
objetivando atender aos anseios da SEEDUC/RJ para a oferta de um Ensino Médio
capaz de atender a formacéo do cidaddo para o século XXI.

Para tanto, formou-se uma equipe de especialistas em diversas areas da
educacéo, para a elaboracdo de um Projeto que se caracteriza pelo fato de trazer a
pratica pedagdgica componentes que ndo S80 mensuraveis apenas pelo
conhecimento cognitivo utilizado para aprender conteddos, mas traz consigo um
conjunto de elementos capazes de desenvolver habilidades nos educandos que irdo

auxiliar a formacao plena ou integral desses jovens. Segundo Delors (2012), isto



38

supfe que se ultrapasse a visdo da educacdo como via obrigatoéria para obter certos
resultados e se passe a considera-la em toda sua plenitude: realizacdo da pessoa
que, na sua totalidade, aprende a ser. Delors ressalta que jA ndo é adequada uma
educacédo puramente quantitativa com uma bagagem escolar cada vez mais pesada.
E que ndo basta acumular conhecimentos, mas se torna indispensavel estar a altura
de aproveitar e explorar, do comeco ao fim da vida, todas as oportunidades de
atualizar, aprofundar e enriquecer estes primeiros conhecimentos, assim como se
adaptar a um mundo de mudangas.

Com esse propésito, o IAS desenvolveu o Projeto denominado Solugédo
Educacional para o Ensino Médio em parceria com a SEEDUC/RJ que, desde entao,
assumiram o desafio de encontrarem, juntos, um modelo de escola que responda a
educacédo para o século XXI, pautada nos quatro pilares da educacédo (aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser) e capaz de formar
cidadaos em alinhamento com seus interesses e anseios.

De acordo com Delors (2012), a principal consequéncia da sociedade do
conhecimento é a necessidade de uma aprendizagem, ao longo de toda a vida,
fundamentada em quatro pilares, que sdo, concomitantemente, do conhecimento e
da formacado continuada. Esses pilares e os saberes e competéncias a se adquirir
sdo apresentados separadamente, no entanto, ndo podem se separar pelo fato de
estarem interligadas, de forma a promover uma formacéo integral, holistica, do
individuo. Nesse sentido, os quatro pilares da educacdo para o século XXI sdo
fundamentos necessarios para a formacédo do cidadao para toda a vida. Segundo o
autor,

Delors (2012) explica que “aprender a conhecer” consiste em tornar prazeroso
o ato de compreender, descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para que
nao seja efémero, para que se mantenha ao longo do tempo e para que valorize a
curiosidade, a autonomia e a atencdo permanentemente. Ja “aprender a fazer” nao
se limita a preparar-se para a insercao no universo do trabalho; o mundo globalizado
e suas rapidas transformacdes exigem que o individuo esteja preparado para
enfrentar novas situacdes de emprego e a trabalhar em equipe, desenvolvendo
espirito cooperativo e de humildade na reelaboracéo conceitual e nas trocas, valores
necessarios ao trabalho coletivo, além de ter iniciativa e intuicdo, saber comunicar-
se, resolver conflitos e ser flexivel. Essa € a justificativa para atribuir um valor cada

vez maior as diferentes formas possiveis de alternancia entre escola e trabalho.
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A dimensdo do “aprender a conviver’ aponta que no mundo atual é,
sobretudo, necessario aprender a viver com 0S outros, a compreendé-los, a
desenvolver a percepcao de interdependéncia, a administrar conflitos, a participar de
projetos comuns, a ter prazer no esforgco comum. Finalmente, “aprender a ser” frisa a
necessidade de desenvolver sensibilidade, sentido ético e estético, responsabilidade
pessoal, pensamento autbnomo e critico, imaginagdo, criatividade, iniciativa e
crescimento integral da pessoa em relacdo a inteligéncia. Deste modo, a
aprendizagem precisa ser integral, ndo negligenciando nenhuma das
potencialidades de cada individuo (DELORS, 2012).

Com base na visdo dos quatro pilares do conhecimento, projetamos
consequéncias positivas para a educacgao integral. O ensino-aprendizagem voltado
apenas para a absorcdo de conhecimento tem sido objeto de constante
preocupacao dos professores e devera ceder espagco ao ensinar a pensar, saber
comunicar-se e pesquisar, ter raciocinio logico, fazer sinteses e elaboragbes
tedricas, ser independente e autbnomo; enfim, ser compete para o convivio social.

Em suma, o que se tem a dizer sobre a origem dessa proposta € que a
mesma baseou-se na construgcdo de um modelo de escola que propiciasse ao
estudante o desenvolvimento de habilidades exigidas pelo mundo contemporéneo,
em consonancia com o estabelecido nos PCNEM, nas DCNEM e nas diretrizes do
Plano de Desenvolvimento da Educacéao (PDE).

Dessa forma, a proposta curricular em comento visa enfrentar um dos
maiores desafios do Ensino Médio no Brasil e no mundo: buscar uma formacgéao
plena para os alunos do Ensino Médio e reduzir o indice de evaséo escolar que,
segundo Zabala (1998), € motivada pela falta de interesse dos jovens pelo que é
ensinado. O exercicio do curriculo integrado serd um facilitador para que o aluno
possa se interessar, se aprofundar e levar os conhecimentos para a vida.

Este modelo de curriculo é inovador na rede do estado do Rio de Janeiro,
integrado, em regime de horario integral e com foco na formacao geral do aluno. Foi
implementado na forma de projeto piloto no CE Chico Anysio, cuja matriz curricular
traz elementos que se aliam aos da Base Nacional Comum, de forma a possibilitar
um processo educacional com significacdo, com o qual o jovem perceba a utilidade e
a necessidade do conhecimento para o exercicio de qualquer profissdo, assim como
a construcao dos seus projetos de vida ao longo do Ensino Médio, oportunizando ao

aluno autogerir o seu desenvolvimento, de forma util, para aplicar na vida e decidir
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seu futuro com a orientacdo da equipe escolar. Para tanto, os professores recebem
formacédo continuada realizada pelo IAS e sao apoiados pelos Coordenadores
Pedagdgicos e pela Orientadora Escolar, igualmente treinados.

1.6 O Colégio Estadual Chico Anysio (CECA)

O Colégio Estadual Chico Anysio esta localizado no bairro do Andarai, zona
norte da capital do Rio de Janeiro, proximo ao centro. O bairro conta com a seguinte
infraestrutura: tratamento de agua e esgoto, comércio amplo, agéncias bancarias,
agéncias dos correios, hospitais, quartel militar na Policia Militar e do Exército
brasileiro, realidade que nos leva a inferir que o contexto no qual a escola esta
inserida favorece um bom funcionamento, considerando que a maior parte da
comunidade do entorno escolar tem, de certa forma, acesso facil e direto aos
servigos essenciais.

O CECA esta vinculado a Diretoria Regional da Regido Metropolitana VI, da
gual a pesquisadora € a Diretora Regional. De acordo com a estrutura
organizacional® elaborada pela SEEDUC/RJ, essa Diretoria atende 84 escolas da
rede estadual, esta localizada no bairro de Rio Comprido, tendo suas funcbes
definidas pelo Decreto n° 42.838, de 04 de fevereiro de 2011, que basicamente trata
do acompanhamento pedagogico e gerencial das unidades de abrangéncia,
acompanhando e orientando, de forma mais proxima a escola, as acoes
desenvolvidas pelo 6rgao Central (RIO, 2011).

O CECA foi criado por meio da Resolucdo SEEDUC n° 4.840, de 27 de
novembro de 2012 (RIO, 2012c), recebendo, na época, investimentos estaduais de
cerca de R$ 4 milhdes para funcionar em um prédio proprio estadual, totalmente
reformado pela Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro e
especialmente desenhado para alocar o CECA e sua proposta curricular. A estrutura
do prédio dispbe de dez salas de aula, biblioteca, laboratorio de Informatica,
laboratério de Ciéncias, refeitorio e ginasio esportivo. Além disso, o colégio ainda

possui um elevador que atende aos dois blocos da escola, piso tatil e banheiros

® A estrutura organizacional da SEEDUC/RJ divide o estado em 15 Diretorias Regionais, com o
objetivo de garantir melhor assisténcia, apoio e suporte as escolas dentro de cada regido do estado,
conforme Decreto SEEDUC n° 42.838 (RIO, 2011).
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adaptados, que garantem a acessibilidade e conforto para estudantes com
necessidades especiais, bem como para a comunidade escolar (INSTITUTO, 2013).

A escola iniciou suas atividades no ano letivo de 2013, dentro dos objetivos
da parceria, com trés turmas do primeiro ano do Ensino Médio, recebendo 90 alunos
selecionados por um processo seletivo que contou com provas objetivas de Lingua
Portuguesa, Matemética e redacao, cujo edital foi pensado para selecionar 95% de
alunos provenientes da rede publica de ensino e 5% de alunos provenientes da rede
particular. A principio, a entrada seria exclusiva aos alunos da rede publica, mas
diante de recomendacfes dos 6rgaos competentes, como o Ministério Publico, 5%
das vagas foram ofertadas aos alunos provenientes da rede privada (RIO, 2012a).

O quadro de funcionarios € composto pelo corpo técnico-pedagdgico e
técnico-administrativo, formado por servidores concursados da SEEDUC e
selecionados por meio de processos de mobilidade interna ou mesmo prova de
selecdo interna. O atual gestor da escola ocupa o cargo desde fevereiro de 2014 e
foi selecionado por meio de um processo de mobilidade interna, no qual a vaga é
ofertada pela rede e os candidatos interessados passam por uma entrevista e uma
analise de perfil, seguindo um roteiro construido pela Subsecretaria de Gestdo de
Pessoas da SEEDUC/RJ e baseando-se no conceito de meritocracia.

Com base nas entrevistas realizadas com os professores e equipe diretiva do
CECA identificamos que o atual diretor é professor de lingua portuguesa, pos-
graduado em Portugués para estrangeiros, em Ensino de Lingua Portuguesa,
Educacdo e Turismo, Gestdo Empreendedora, Mestre em Psicanalise, Saude e
Sociedade e possui quatro anos de experiéncia exitosa em gestao de escola na rede
estadual.

As coordenadoras pedagogicas da escola e a orientadora educacional
também participaram do processo de Mobilidade Interna, dentro dos mesmos
moldes do processo do gestor da unidade; sdo professoras formadas em Pedagogia,
pos-graduadas na area da Educacdo e possuem, em média, dez anos de
experiéncia como docentes na rede estadual.

Ainda com base nas entrevistas, o corpo docente € formado por dezesseis
professores efetivos da rede estadual, com dedicacdo exclusiva no estado para
atuar no CECA, sendo que a maioria possui Pés-graduacdo na area em que
trabalha. Também foram selecionados para lecionar no CECA pelo processo de

Mobilidade Interna, cumprindo uma carga horaria de 30 horas semanais e
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recebendo uma gratificacdo pelo aumento da carga horaria de trabalho. A equipe

docente é distribuida conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3: Professores por disciplina

Disciplina / Area Quant. de professores

Lingua Portuguesa

Matematica

Histoéria

Fisica

Quimica

Sociologia

Filosofia

Artes

Inglés

Espanhol

Geografia

Ensino Religioso

Educacao Fisica

S LN

Biologia

Fonte: Elaborado pela autora com base no Projeto Solucdo Educacional para o Ensino
Médio (INSTITUTO, 2013).

Do total de 16 professores, quatro sdo doutores, oito SGo0 mestres e quatro
possuem especializacdo na area de atuacao, conforme dados coletados no trabalho
de campo desta dissertacéo.

E importante ressaltar que o destaque dado aos professores nesta proposta
se deve ao fato do corpo docente do CECA, antes do inicio de cada bimestre,
passar por uma formacdo realizada pelo IAS, sob a responsabilidade da
SEEDUC/RJ, para melhor compreenséao e posterior aplicacdo da metodologia. Além
disso, nas entrevistas realizadas no trabalho de campo, identificamos que os
professores de todas as disciplinas sdo acompanhados ao longo de cada bimestre
por especialistas de suas areas. Esses profissionais sado contratados pelo IAS e
prestam um servico de coaching aos docentes.

Com base no Projeto Solucdo Educacional (INSTITUTO, 2012), os
professores recebem dos tutores do IAS, de acordo com cada area do
conhecimento, Orientacdo para as Aulas, com vistas a execu¢do de um trabalho
integrado. Como exemplo, o professor de historia é orientado a planejar e aplicar seu

contetudo integrado a filosofia, sociologia, geografia e ensino religioso. Essas
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formacOes bimestrais sado focadas na apropriacédo das disciplinas dentro da proposta
de integracao.

Todas as tarefas que envolvem a gestdo da aula, o objetivo da aula, a
integracdo professor-aluno, entre outros, também séo tratadas com o auxilio da
Tutoria disponibilizada pelo IAS. Os professores também séo orientados a promover
a avaliacdo dos alunos de acordo com o que foi planejado para cada bimestre,
buscando averiguar o que foi assimilado por cada estudante de acordo com a matriz
de competéncias (INSTITUTO, 2013).

Além disso, a escola conta com mais 23 funcionérios, assim distribuidos: dois
agentes de leitura, dois coordenadores pedagogicos, um orientador educacional,
uma secretaria, dois articuladores, um auxiliar de secretaria, quatro cozinheiras,
guatro auxiliares de servicos gerais, dois porteiros, um técnico de informatica, um
assistente de direcdo, dois diretores adjuntos e um diretor geral.

Os servigcos de apoio administrativo (como de limpeza e de preparo e
distribuicdo de refeicbes) sdo realizados por empresas terceirizadas, responsaveis
pela preparacdo das refeicdes dos alunos e por deixar a escola limpa. A unidade
conta ainda com servico de portaria e com o Programa Estadual de Integracdo na
Seguranca (PROEIS), que garante a escola policiamento 24 horas, visando garantir
a seguranca do patrimoénio publico e de toda a comunidade escolar. No Quadro 4

apresenta-se a distribuicdo dos funcionarios da Unidade Escolar.

Quadro 4: Quadro de Funcionarios vigente no CECA

Funcéo Quantitativo*
Diretor Geral 01
Equipe Técnico-Pedagogica Diretores Adjuntos . 03
Coordenadores Pedagdgicos 02
Orientadores educacionais 02
. P - : Secretaria 01
Equipe Técnico-Administrativa Auxiliar de Secretaria 01

Nota: As funcdes estdo descritas de acordo com a classificagdo da Unidade Escolar
estabelecida pela SEEDUC.
Fonte: Resolu¢cdo SEEDUC n° 4.778 (RIO, 2012b).

Foi necessario montar essa infraestrutura basica de funcionamento no CECA
para que a proposta curricular desenvolvida em conjunto com o IAS tivesse
condicbes bésicas de aplicacdo. Todavia, para melhor compreensdo do Projeto

Solucéo Educacional para o Ensino Médio, desenvolvido por meio da parceria entre
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0 IAS e a SEEDUC/RJ, na proxima secao sera apresentada a metodologia utilizada

no mesmo.

1.7 A proposta Solucéo Educacional para o Ensino Médio

A metodologia desenhada para o Programa Solucdo Educacional para o
Ensino Médio tem o propdsito de colaborar para a melhoria do desempenho dos
alunos da rede com vistas a diminuir a evasao escolar e reduzir as taxas de
reprovacdo a cada ano. Baseada na educacdo para o século XXI, tem como
desafios superar as condi¢cdes educacionais que impedem o estudante de concluir
os estudos com o0s conhecimentos essenciais previstos na legislacdo brasileira
(INSTITUTO, 2012).

A metodologia, portanto, visa construir oportunidades educativas que
oferecam aos jovens as competéncias, atitudes e valores considerados, nos dias de
hoje, indispensaveis ao trabalho, ao convivio, ao aprendizado permanente, bem
como a participacdo nas questbes que afetam ndo sO a sua propria vida, mas
também a sociedade como um todo.

Essa nova proposta, especialmente delineada para ter inicio no CECA, parte
do principio de que o Ensino Médio precisa ter valor em si mesmo e fazer sentido
para o estudante a partir da integracdo disciplinar, da contextualizacdo dos
aprendizados e, em especial, do acolhimento a seus interesses e aspiracoes.
Segundo seus idealizadores, a proposta nasceu da necessidade de dar significacao
aos conteudos ensinados na escola e, de certa forma, dar sentido a escola como um
todo para que os estudantes ndo abandonem a vida escolar antes de completarem o
Ensino Médio. Ela aparece como uma resposta ao periodo historico no qual estamos
vivendo, no qual a maioria dos adolescentes e jovens ndo encontram sentido na
escola ou nas aulas, seja pelo fato dos conteudos serem fragmentados, seja pela
falta de motivacao e ligacdo com a realidade deles ao dia-a-dia (INSTITUTO, 2012).

Outro ponto de destaque desta proposta € a possibilidade de ofertar aos
jovens estudantes ndo s6 o desenvolvimento de competéncias, atitudes e valores,
mas, além disso, ajuda-los a desenvolver, ao longo do Ensino Médio, a autonomia
necessaria a realizacao de projetos de vida, de acordo com o conceito de educacao
plena apresentado pelo Programa Ensino Médio Inovador, instituido pela Portaria n®

971, de 9 de outubro de 2009, como uma das acdes do PDE. Neste sentido,
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destaca-se o protagonismo juvenil, cuja ideia é colocar o aluno no centro do
processo formativo, para que, entdo, se desenvolva a autonomia, a gestdo do
aprendizado e, consequentemente, a atuacao social e profissional.

Dessa forma, a metodologia desenvolvida pelo IAS busca uma solugéo para
problemas historicos da educagdo basica nacional consistindo: (i) em uma visao
integradora do curriculo escolar, baseando-se no conceito de educacao plena ou
integral, que prevé o desenvolvimento de competéncias cognitivas (apreensao de
conhecimentos) e ndo cognitivas (atributos comportamentais) e (ii) no desenho de
uma solucdo solida que possa ser adotada em larga escala na rede, sendo
estendida a todas as unidades de Ensino Médio da rede publica (INSTITUTO, 2012).

O que se espera desta proposta curricular € formar jovens mais aptos a
enfrentar os desafios impostos pelo mundo contemporéaneo em todos os setores da
vida, seja nos seus relacionamentos interpessoais, na sua postura, nas atitudes ou
nos valores empenhados nas diferentes situacdes cotidianas. Pretende-se, assim,
criar uma reestruturacao curricular, de modo que atue nas dimensodes educativas do
trabalho, do convivio e da aprendizagem ao longo da vida e também da formacgéao
para a autonomia, na qual se inserem as questdes de identidade e projeto de vida,
entendidas como “necessarias” no contexto da educacgao plena formulada pelo IAS
em 2011. E nesta premissa que a proposta educacional elaborada pelo Instituto para
aplicacdo na rede Estadual de Ensino se baseia.

Para alcancar tais metas, a Matriz de Competéncias para o século XXI (Figura
1), elaborada a partir das dimensdes definidas no Relatorio para a UNESCO da
Comissédo Internacional sobre a Educacdo para o século XXI, é utlizada como
dispositivo integrador do curriculo e valoriza a articulacdo entre os conhecimentos
formais, desenvolvidos pela cogni¢cdo, com os nao formais, desenvolvidos pelo meio

ambiente.
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GESTAO DA INFORMACAO

GESTAO DE
PROCESSOS

RESOLUCAD ) )
DE PROBLEMAS Q Q COLABORACAD
A~ hY =

PENSAMENTO
CRITICO

CURIOSIDADE @
INVESTIGATIVA ) LIDERANCA

AUTONOMIA

Figura 1: Matriz de Competéncias para o século XXI — IAS
Fonte: Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio (INSTITUTO, 2012, p. 23).

Os elementos da Matriz de Competéncias para o Século XXI constituem o
primeiro eixo de integracdo entre todos os componentes do curriculo. Para que esse
eixo se consolide, a metodologia de ensino esta pautada em projetos com base no
protagonismo juvenil, na organizacdo dos alunos em times ou grupos, oportunizando
a aprendizagem colaborativa, e na postura investigativa do aluno frente ao
conhecimento, sendo esta uma das macrocompeténcias da dimenséao “Conhecer” da
Matriz. Para que ela se desenvolva faz-se necessario que todas as areas e
disciplinas direcionem suas atividades de modo a trazer desafios que mobilizem os
alunos, de modo que eles possam descobrir que o conhecer tem razao de ser.

A referida matriz € composta por 10 macrocompeténcias, a saber: autonomia,
curiosidade investigativa, pensamento critico, resolucédo de problemas, colaboracéao,
comunicacdo, lideranca, criatividade, gestdo da informacdo e gestdo do
conhecimento. Elas se relacionam as dimensfes educativas do fazer, conviver,
conhecer e ser, componentes dos quatro pilares da educacédo, conforme expresso

no Quadro 5.



Quadro 5: Definindo as Competéncias

a7

Foco de .
Competéncia/ Foco d.e Comp_etenmaj Definicdo de Competéncia
o Dissertativo
Sintético

Colaboracéo

Atuar de forma
colaborativa

Atuar em sinergia e responsabilidade
compartilhada, respeitando diferencas e
decisbes comuns.

Ter interesse e persisténcia para explorar,

Curiosidade Atuar com curiosidade indagar, experimentar, aprender e reaprender
investigativa investigativa ! '
9 9 sobre si, 0 outro e 0 mundo.
Analisar, relacionar e sintetizar ideias, fatos e
Pensamento " ) - . -
i Pensar criticamente situacdes, assumindo posicionamentos
critico
fundamentados.
Gestio da Saber acessar, selecionar, | Acessar, selecionar, processar, transmitir e
. ~ processar, transmitir e compartilhar informacdes, em contextos e
informagéo . . ~ . )
compartilhar informacdes | midias diversas.
~ Organizar processos de : .
Gestao de . Planejar, executar e avaliar os processos de
aprendizagem, de trabalho : N
processos aprendizagem, trabalho e convivéncia.

e de convivéncia

Resolucéo de
Problemas

Mobilizar conhecimentos e
definir procedimentos para
solucionar problemas do
cotidiano

Mobilizar-se diante de um problema, lancando
mao de conhecimentos e estratégias diversos
para resolvé-lo.

Comunicacao

Interagir em situacdes
comunicativas diversas

Compreender e fazer-se compreender em
situacOes diversas, respeitando os valores e
atitudes envolvidos nas interacoes.

Conectar pessoas a um

Mobilizar e orientar as pessoas em direcdo a

Lideranca A . objetivos e metas compartilhados, liderando-
objetivo compartilhado :
as e sendo liderado por elas.
Fazer novas conexdes a partir de
o Produzir e concretizar conhecimentos prévios, trazendo
Criatividade

ideias inovadoras

contribuicBes de valor para si mesmo e para o
mundo.

Fonte: Projeto Solucédo Educacional para o Ensino Médio (INSTITUTO, 2012).

A matriz interfere diretamente na estrutura curricular por meio das disciplinas

previstas para o Ensino Médio pela legislacdo brasileira, sendo tratadas de forma
integrada, atuando e articulando-se com as Areas de Conhecimento (Linguagem,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas) e com o Nucleo Articulador,
no qual alunos e professores trabalham em torno de projetos de intervencao e
pesquisa de ambito cultural, social e de iniciacao cientifica.

Ao desenvolver os Projetos de Intervencdo e Pesquisa do Nucleo de
Articulacdo os alunos, divididos em times, precisam organizar o tema escolhido para
defesa de cada projeto. Para isso, eles comecam a se articular e apresentam um
escopo do trabalho a ser executado por cada time; a apresentacao € realizada para

uma banca composta por professores do CECA, que ira verificar se o trabalho a ser
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desenvolvido é passivel de execucdo. Apds aprovacao, o trabalho comeca a ser
desenvolvido, ao longo de um semestre, para que seja exposto na ocasido de uma
culminancia realizada na escola. Para desenvolver esses projetos cientificos os
alunos desenvolvem as competéncias tragadas na matriz (INSTITUTO, 2012).

Vale ressaltar que o desenvolvimento de um projeto cientifico realizado por
meio de times favorece o desenvolvimento da autonomia do aluno, pois ele precisa
aprender a fazer escolhas e tomar decis@es individuais e em grupo, de forma
responsavel e solidaria, assim como deve atuar de forma colaborativa, agugando
sua curiosidade para investigar, explorando questbes que o facam aprender e
reaprender sobre si, sobre o outro e sobre o mundo.

Essa metodologia proporciona o desenvolvimento de um pensamento critico,
assumindo um posicionamento fundamentado apoés sintetizar, relacionar e analisar
ideias, fatos e situacdes. O trabalho desenvolvido em times também estimula o
aprimoramento do aluno ao realizar a gestdo de informacfes, indicando a
necessidade de saber acessar, selecionar, processar, transmitir e compartilhar
informacdes, além de organizar os processos de aprendizagem, de trabalho e de

convivéncia.

1.8 A matriz curricular do Colégio Estadual Chico Anysio e sua metodologia
integradora

A matriz curricular do Ensino Médio Experimental vigente no CECA é
regulamentada pela Resolucdo SEEDUC n° 4.842, de 03 de dezembro de 2012,
gue, por sua vez, tem base organizacional sustentada pelo artigo 81 da Lei 9.394/96
(BRASIL, 1996), que autoriza o oferecimento do Ensino Médio experimental com
proposta diferenciada e com vistas a formacédo plena do aluno, podendo oferecer
formacédo geral ndo profissionalizante.

Dessa forma, a base curricular do Colégio foi criada pelas disciplinas que
compBe o Nucleo comum e por um Ndcleo de articulagdo de aprendizagens, por
meio da metodologia de projetos e em convergéncia com valores e atitudes, visando
o desenvolvimento intencional das competéncias pessoais, relacionais, cognitivas e
produtivas do aluno, todas elas sintetizadas na Matriz de Competéncias para o

século XXI proposta pelo Instituto Ayrton Senna (conforme apresentado na Figura 1).
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Na Figura 2 apresenta-se um esquema representativo da distribuicdo das

disciplinas, por Areas de conhecimento, no CECA.

CECA ‘
Central -

| | 1 i |

Ciéncias Ciéncias da

Linguagens [ B ‘ Matemética | Nucleo ‘
Lingua o Estudos
Portuguesa Slelegleeile ALz Orientados
Arte Histéria Fisica Autogestao
Educacéo Ao N . .
= Sociologia Biologia Projeto de vida
Projetos e
Inglés Filosofia intervencéo e
Pesquisa
Ensino
S religioso

Figura 2: Organograma da Matriz Curricular
Fonte: Projeto Solucédo Educacional para o Ensino Médio (INSTITUTO, 2012, p. 43).

A matriz curricular do CECA representa uma tentativa de oferecer aos alunos
uma formacdo integral, trazendo para a pratica um conjunto de aprendizagens
cognitiva e ndo cognitiva.

Segundo o Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio (INSTITUTO,
2012), para que essa matriz seja colocada em pratica de maneira eficaz a
metodologia de ensino deve estar ajustada com a proposta educacional
apresentada. Desta forma, privilegia-se o protagonismo juvenil e a colaboracdo entre
todos num processo de experimentacdo, producdo, recepcao ativa, vivéncia de
valores e resolucdo de problemas, permitindo que educandos, educadores e

gestores participem ativamente deste processo.
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A justificativa do IAS para o uso dessa metodologia esta no fato dessa forma
de ensino favorecer e criar convergéncias entre as areas de conhecimento e o
nacleo articulador, visando a construcao do saber globalizado e o desenvolvimento
da autonomia. O uso desta metodologia busca favorecer ndo s6 a harmonia dentro
da escola mas também fora dela, entre os familiares, amigos e todos aqueles que
cercam esses jovens.

De acordo com o Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio
(INSTITUTO, 2012), a préatica pedagdgica deve ser analisada, avaliada e repensada
continuamente, num processo ciclico de planejamento, pratica, avaliacdo e
replanejamento. Para tanto, o professor deve estar satisfeito com a préatica docente,
assim como o nivel de aceitacdo do aluno a um novo processo de ensino-
aprendizagem também deve ser o melhor possivel. Assim, esta pesquisa pretende
identificar as praticas docentes e como elas sédo difundidas entre a comunidade
escolar, principalmente entre educadores e educandos, no intuito de verificar a forma
como a proposta esta sendo delineada cotidianamente.

Nesse sentido, a reestruturacdo curricular proposta se desenha na integracéo
do curriculo por meio das Areas de conhecimento e no desenvolvimento de projetos
por meio de Nucleos, nos quais sdo desenvolvidas as dimensfes educativas do
trabalho, do convivio e da aprendizagem ao longo da vida, em torno de uma

dimensao central: a formacéo para a autonomia.

1.9 Ndcleo de articulacao de aprendizagem

Como visto, o curriculo instituido no CECA traz duas vertentes especificas: (i)
a integracao das disciplinas por meio das areas tematicas do conhecimento e (ii) a
busca pelo desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos alunos por meio
de disciplinas que dialoguem entre si a partir de um Nucleo de Articulacdo. Trata-se,
portanto, de um macrocomponente de identidade integradora no curriculo escolar,
assim como as areas de conhecimento o sdo na integracao de disciplinas.

De acordo com as informacdes do Projeto Solugcdo Educacional para o Ensino
Médio (INSTITUTO, 2012), no espaco do Nucleo os alunos sédo organizados em
times e com o auxilio dos professores trabalham em dois tipos de projetos: de

intervencéo e de pesquisa (nos ambitos cultural, social e cientifico) e em projetos de
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vida, nos quais os alunos trabalham com as escolhas que pretendem fazer no
presente e no futuro.

A autogestéo constitui o terceiro componente do Nucleo de Articulacdo e tem
0 objetivo de promover nos alunos a capacidade de administrar escolhas e o tempo
livre. De acordo com essas vertentes o nucleo, cujas atividades contam com
aproximadamente 30% dos tempos curriculares, torna-se um espago no qual
gestores, professores e alunos aprendem juntos novas praticas de gestao, ensino e
aprendizagem.

O Quadro 6 resume o Nucleo de Articulacdo de Aprendizagem, tratando-se de
um macrocomponente de objetivo integrador para o curriculo, da mesma forma que

as areas do conhecimento integram as disciplinas da base comum.

Quadro 6: Nucleo de Articulagédo de Aprendizagem

TEMPOS
CURRICULARES

Projetos de intervencéo  Tém origem na iniciativa dos alunos e também no =)
e de pesquisa interesse dos professores, constituindo-se em ponte

articuladora dos anseios juvenis, das demandas das

disciplinas, do projeto pedagogico da escola e da vida

social mais ampla.

Projetos de vida Espaco para os alunos refletiremn sobre sua trajetaria 2
escolar, suas experiéncias na escola e no tempo livere
E SEUS projetos para o futuro, com a orientacio de
professores no papel de orientadores.

Autogestao Espaco livre para os alunos aprenderem a adminis- =
trar suas escolhas em relacéo aos estudos e ao lazer.

Fonte: Projeto Solugdo Educacional para o Ensino Médio (INSTITUTO, 2012, p. 30).

De acordo com a definicho dos componentes presentes no Quadro 6, as
atividades do nucleo possibilitam que gestores, professores e alunos aprendam,
juntos, a protagonizar novas praticas de gestéo, ensino e aprendizagem.

Por fim, vale ressaltar que a integracdo dessa proposta curricular vai
promover a aproximacdo das disciplinas por meio de conhecimentos especificos,
objetivando o trabalho em conjunto nas oportunidades de aprendizado, na
autogestdo dos alunos e na elaboracdo dos projetos de vida, com vistas ao

desenvolvimento das competéncias descritas na Matriz do projeto.
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1.10 A parceriacom o grupo IBMEC

Para trabalhar as disciplinas que desenvolverdao novas competéncias para a
formacao integral do aluno, a SEEDUC/RJ convidou o Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC) para promover, ao longo de cada ano letivo, seminarios de
Formacdo em Mercado e Negdcios com base para financgas.

A parceria estabelecida com o IBMEC surge por meio de um acordo firmado,
em 2013, com a SEEDUC/RJ, o convénio SEEDUC n° 06/2013 (RIO, 2013a), por
meio do qual se estabeleceu uma proposta pedagdgica para qualificacdo dos alunos
do CECA. Os conteudos dessa qualificacdo sdo personalizados de acordo com o
ano do Ensino Médio, a saber: 1° Ano — Introducdo a Economia e Contabilidade,
Educacédo Financeira e Gestédo de Custos; 2° Ano — Fundamentos de Administragéo
e introduc&o ao Direito, Marketing e Direito Empresarial; 3° Ano — Lideranca e Etica,
Negociacdes Internacionais e workshop de carreiras.

O objetivo da parceria com o IBMEC, portanto, € oferecer novas
competéncias aos alunos do CECA, privilegiando as exigéncias do mundo
contemporaneo e voltando-se para a area financeira. Além das disciplinas da matriz
curricular, o IBMEC promove, ao longo de cada ano letivo, seminarios de Formacao
em Mercado e Negdcios com uma base para financas, contextualizando, assim, 0s
conteudos aprendidos pelos alunos (RIO, 2014b).

Diante do exposto, o proximo capitulo, de carater analitico, ira refletir os
dados coletados nas entrevistas realizadas com 0s sujeitos da presente pesquisa,
na intencdo de analisar como o projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio se
desenha na prética, considerando o objetivo de expandi-lo para outras unidades da
rede estadual de educacdo. Todavia, antes de realizarmos tal propésito, faz-se
necessario apresentar o percurso metodolégico que nos permitiu a coleta e

interpretacédo dos dados da presente pesquisa.
1.11 Percurso Metodologico
Com o objetivo de investigar a percepcao dos envolvidos no projeto piloto, de

modo a verificar os desafios para a extensao do Projeto em outras escolas da rede

publica estadual do Rio de Janeiro, o presente trabalho realizou a coleta de
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informacdes envolvendo uma amostra de 12 professores, 100 alunos, além do
diretor geral da escola, durante o0 més de outubro de 2014.

A pesquisa se orientou pela metodologia qualitativa, uma vez que se
preocupou em compreender os significados dos sujeitos em relacdo ao objeto
central da mesma. Constitui-se como pesquisa qualitativa por ndo se preocupar com
representatividade numérica, mas sim com o aprofundamento da compreensao de
um grupo social, de uma organizacao etc. (GOLDENBERG, 1999). Entretanto, no
desenvolvimento do trabalho, sentimos a necessidade de recorrer a metodologia
guantitativa a fim de englobar o universo dos alunos do CECA, buscando identificar
os elementos constituintes do objeto estudado, visando captar a percepcdo desses
sujeitos dentro da proposta implementada na escola.

A opcao por essas metodologias pautou-se na necessidade de identificar a
percepcdo e a forma que uma amostra de professores e do diretor geral
compreendem e atuam no Projeto Solucédo Educacional para o Ensino Médio.

Quanto aos instrumentos da pesquisa, foram utilizados questionarios e
entrevistas de formato semiestruturadas (conforme apresentado nos Apéndices 1 e
2). Os questionarios foram destinados aos alunos, com o propoésito de perceber
como esses atores entendem o trabalho desenvolvido na escola. Por meio desses
instrumentos buscou-se investigar, a partir da compreensao desses sujeitos, até que
ponto o trabalho realizado é capaz de contribuir para o desenvolvimento de acfes
gue irdo colaborar para a expansao do projeto a outras unidades da rede, além de
verificar se 0s sujeitos compreendem o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais e de que modo elas colaboram para o seu aprendizado.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com o diretor geral da
unidade escolar e com 12 professores (de um universo de 16), enquanto os
guestionarios foram aplicados a uma amostra de 100 alunos. A utilizacdo desses
dois instrumentos de coleta de dados sustenta-se na ideia de que tanto a satisfacéo
guanto a percepcao dos envolvidos nesse processo irdo colaborar com a anélise da
pesquisa.

Com base nos objetivos da pesquisa, as entrevistas tiveram como foco o0s
seguintes aspectos: 1) Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio; 2)
Implementacdo das acdes na escola; 3) Fatores de sucesso e fracasso na
implementacdo das acdes; 4) Impactos da formagdo na préatica docente e 5)

Percepcgao para expansao para outras unidades.
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Os dados coletados por meio de entrevistas foram interpretados a luz da
analise de conteudo (BARDIN, 2009). Esses resultados foram, entédo, triangulados
com 0s pressupostos tedricos apresentados neste capitulo.

O foco da coleta e da andlise de dados, no estudo de caso aqui apresentado,
foi o de estabelecer vias de entendimento sobre a percepgdo dos envolvidos no
projeto-piloto. Os resultados, nesse sentido, possibilitam apresentar inferéncias
interpretativas sobre a percepc¢ao desses sujeitos em relacéo ao objeto pesquisado,
de modo a verificar os desafios para a extensao do Projeto em outras escolas da
rede publica estadual do Rio de Janeiro.

O emprego desses métodos partiu da premissa de que perspectivas diversas
podem ser complementares, na analise e interpretacdo dos resultados, quando se
deseja um maior aprofundamento dos fendmenos estudados. Esses resultados
serdo apresentados no capitulo seguinte.

Cabe ressaltar que a pesquisa teve o compromisso com o procedimento ético,
solicitando o consentimento dos participantes para utilizacdo das informacdes
coletadas, preservando o anonimato, protegendo os sujeitos contra qualquer espécie

de danos.
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2 ANALISE DA IMPLEMENTACAO DA PROPOSTA SOLUCAO EDUCACIONAL
PARA O ENSINO MEDIO EM UM COLEGIO DA REDE ESTADUAL DO RIO DE
JANEIRO

Como visto no capitulo anterior, o Colégio Estadual Chico Anysio foi a escola
piloto de uma proposta curricular diferenciada para o Ensino Médio, elaborada por
meio da parceria entre a SSEDUC/RJ e o Instituto Ayrton Senna. Essa proposta
originou-se da constatacdo da necessidade de se repensar o Ensino Médio
brasileiro, tendo por base os resultados das avaliagdes institucionais nacionais e
estaduais. Para alguns especialistas, o Fundo Nacional de Valorizagcdo do Magistério
do Ensino Fundamental (FUNDEF) contribuiu para a crise vivenciada no Ensino
Médio, pois ao focalizar as politicas publicas educacionais no Ensino Fundamental
(inclusive em relacdo ao financiamento) deixou de contemplar as demais etapas da
educacéo basica, fazendo com que sofressem com a escassez de recursos.

As consequéncias desse processo nao possuem dificeis deducdes:
sucateamento das condi¢cdes de infraestrutura das escolas, escassez de material
basico para o desenvolvimento das aulas, baixos salarios dos professores,
desmotivacdo docente e discente em relacdo ao processo ensino-aprendizagem,
pouco vinculo entre professor-escola-comunidade (uma vez que o professor tinha
gue trabalhar em diversos lugares a fim de garantir uma complementacéo salarial) e,
sobretudo, a diminuicdo da credibilidade social em relacdo a escola e ao processo
de escolarizacdo para o desenvolvimento pessoal e do pais.

Com efeito, se a década de 1990 foi marcada pela crise das instituicdes,
caracterizada pela reducédo da confianca dos individuos em relagcéo as instituicbes
publicas e privadas, a escola ndo passou imune a este processo. Como reflete
Barbosa (2013), se nas décadas anteriores, no imaginario social brasileiro, havia
fortes vinculos entre escola e ascensédo social, ao longo da década de 1990 esses
vinculos foram se enfraquecendo, entre outras razdes, em decorréncia dos altos
indices de desemprego, do crescimento da pobreza e do sucateamento das
condi¢cbes de vida da populagdo brasileira ocasionados pela politica neoliberal
implementada no pais.

Os jovens foram as maiores vitimas desse processo, principalmente aqueles

gue possuiam baixa escolaridade. Com o futuro incerto e tendo maiores dificuldades
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de insercdo no mercado de trabalho formal, a escola ndo conseguiu manter-se
atraente para os jovens, fato este agravado pelos problemas vividos internamente
nas unidades escolares e pela organizacao escolar e curricular “ultrapassada” que
ndo atendia nem as expectativas dos jovens, nem as demandas advindas do
contexto econdmico, politico e social do pais.

Qual o papel social da atual escola brasileira? Estaria a educacéo escolar
cumprindo a finalidade definida na atual Constituicdo Brasileira e na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (1996), qual seja, promover o desenvolvimento pessoal, a
qualificacdo para o trabalho e o exercicio pleno da cidadania?

Os resultados das avaliagbes institucionais e das avaliacdes escolares
demonstram a necessidade de se repensar urgentemente o Ensino Médio no Brasil,
0 que, em sintese, significa repensar uma nova proposta curricular que seja atrativa
para os jovens, dialogue com as suas expectativas e promova a formacgao integral,
capaz de desenvolver as multiplas lateralidades e dimensdes dos sujeitos. Uma

matriz curricular necessaria para a formacéo dos sujeitos do novo milénio.

2.1 O Ensino Médio e o curriculo necesséario para a formacao dos sujeitos do

novo milénio

Para alguns autores a crise vivenciada no Ensino Médio brasileiro é
decorréncia da secundarizacdo desta etapa da educacdo basica nas politicas de
financiamento da educacéo, jA que a inclusdo do Ensino Médio no Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB)® ndo fora capaz de provocar mudancas
significativas na qualidade do ensino das etapas e modalidades que passaram a ser
contempladas pelo novo fundo (como, por exemplo, a educacgdo infantil, a educacéo
de jovens e adultos e o Ensino Médio).

Como ressaltam Pinto (2007; 2005), Castro (2007) e Barbosa (2013), o
aumento dos recursos financeiros nao foi proporcional ao nimero de alunos que
passaram a ser atendidos. Deste modo, o FUNDEB né&o fora capaz de alterar a

desigualdade regional na relagéo custo/beneficio anual por aluno.

° O FUNDERB foi implementado em 2007, em substituicdo ao FUNDEF.
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Nesse contexto, os efeitos cognitivos produzidos nos alunos do Ensino Médio
foram percebidos observando-se os baixos resultados em Lingua Portuguesa
obtidos nas avaliacdes institucionais a nivel nacional e internacional, demonstrando
a necessidade das politicas publicas repensarem urgentemente esta etapa da
educacéao basica.

O Programa Ensino Médio Inovador, instituido pelo MEC, pode ser
compreendido neste sentido, isto €, na tentativa de uma proposta curricular
inovadora para o Ensino Médio, a ser executada em horario integral e que
contempla outras aprendizagens/disciplinas da base nacional comum. O foco
principal é induzir o redesenho curricular com base em ac¢des que incluem o
aumento da carga horaria minima obrigatéria (de 2.400 para 3.000 horas, nos trés
anos do Ensino Médio) e a diversidade nas praticas pedagdgicas.

Para além dessas novas propostas politico-pedagodgicas (e tantas outras que
nasceram e nao tiveram continuidade), faz-se necessario, fundamentalmente, refletir
sobre o objetivo do Ensino Médio brasileiro. Trata-se de um ciclo de preparacao para
a educacao superior ou como preparacao dos jovens para a entrada no mercado de
trabalho? Ou teria como objetivo oferecer uma formacéo geral, garantindo valores
associados ao protagonismo juvenil, a ética e a cidadania?

Essa reflexdo, nos dltimos anos, tem sido provocada por diversos movimentos
e organizacdes sociais, a exemplo do Movimento Todos pela Educacdo (BRITTO et
al, 2013), para o qual a alta defasagem de conhecimentos adequados dos alunos do
3° ano do Ensino Médio em Lingua Portuguesa e Matematica deve-se, entre outros
motivos, as instalacdes inadequadas das escolas, a diversidade de propositos
decorrentes da diversidade de alunos de diferentes idades e condicdes
socioeconémicas que chegam a esta etapa da escolarizacdo, assim como ao
predominio de um curriculo “enciclopédico”, cujas praticas ainda fundamentam-se na
memorizacao.

De certo, nos ultimos anos, a discusséo sobre o curriculo tem sido intensa
nas universidades e nas demais instituicdes educacionais e tem provocado
posicionamentos e opinides divergentes sobre o tema. Se por um lado h& os que
defendem um curriculo nacional, por outro ha os que defendem um curriculo
regional, alegando que a existéncia de um curriculo nacional fere as especificidades
dos contextos locais. H4 os que defendem a permanéncia da atual organizacéo

curricular, justificando apenas a necessidade de se repensar a abordagem dos
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conteudos trabalhados em sala de aula, assim como h& quem advogue a favor de
uma nova organizagao curricular, defendendo a necessidade de agregar as
disciplinas em &reas do conhecimento.

Tamanha é a importancia dessa discussdo que, ndo por acaso, a reforma
curricular tem se constituido em um dos pilares fundamentais da reforma
educacional brasileira nas Ultimas décadas™. As distintas (e as vezes antagodnicas)
propostas curriculares apresentadas pelos governos e organizacbes da sociedade
civil expressam os diferentes projetos politicos e sociais em disputa na sociedade.
Para a representante do Ital BBA no Movimento Todos pela Educacédo, Anna Inoue,
“ha no Ensino Médio um engessamento por conta das disciplinas obrigatérias, que
sdo muitas” (BRITTO et al, 2013, p. 83). Em sua concepcao, o curriculo deveria
garantir um nucleo basico (lingua portuguesa, matematica, artes, educacao fisica e
uma lingua estrangeira), além de oferecer uma variedade de disciplinas eletivas
organizadas dentro das demais areas, estruturadas em humanas, exatas e
biologicas, por exemplo.

Os que atacam o extenso curriculo vigente no Brasil tém por base a
experiéncia de diversos paises que buscaram a melhoria da qualidade de seus
sistemas educacionais ao abrir espaco, em maior ou menor grau, para a
diversificacdo de ofertas e escolhas por parte dos alunos, havendo uma parte
obrigatéria e outra ndo. Tomemos com exemplo paises como a Finlandia e o
Canada (especificamente nos distritos de Ontario e Alberta), nos quais a
organizacao do curriculo é realizada pelo proprio aluno em modulos, contendo um
numero especifico de créditos que precisam ser completados para obtencédo do
diploma de conclusdo. Casos como esses justificam a necessidade de adotar no
Brasil a constru¢cdo de um curriculo diversificado no Ensino Médio (BRITTO et al,
2013).

Esses criticos argumentam haver um excesso de disciplinas no curriculo do
Ensino Médio brasileiro, o que faz com que os conteudos sejam transmitidos de
forma superficial por métodos tradicionais, que despertam pouca atratividade quanto
ao ensino e pouco interesse na maioria dos alunos, comprometendo a consolidacéo

dos novos conhecimentos. Para contrapor este quadro, certas organizacfes tém

% Tamanha é a dimens&o politica e ideoldgica que subjazem as questdes do curriculo que, no
contexto da reforma educacional de cunho neoliberal, os governos, apesar de defenderem no plano
do discurso a descentraliza¢do, ndo abriram méo de exercer controle sobre o curriculo (BARBOSA,
2013).
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apresentado algumas possibilidades de diversificacao curricular, dos quais podemos
destacar: um curriculo com um nucleo obrigatorio, a ser preenchido com disciplinas
optativas, que poderdo ser de escolha do aluno ou definidas pela escola conforme
os perfis dos alunos, como ocorre em outros paises, ou a constru¢ao de um curriculo
com um nucleo basico, mas j& combinado com diferentes composi¢cbes de
disciplinas, de forma a atender diferentes areas e carreiras.

Os objetivos dessas novas propostas curriculares séo: tornar as aulas mais
atrativas, na expectativa dos jovens, e melhorar a qualidade do Ensino Médio,
possibilitando a formacéo de jovens mais bem preparados para enfrentar os desafios
do mundo do trabalho e o ingresso na educacao superior.

O pano de fundo das discuss@es atuais sobre o curriculo € a reflexdo sobre o
papel social desempenhado atualmente pela escola. Ou seja: como promover a
formacéo necessaria para os desafios do século XXI? Como promover a formacéo
integral dos sujeitos? Como a escola pode contribuir para essa formacéo,
considerando que o0s sujeitos se formam em diversos espacos sociais? Que
conteudos escolares sado necessarios para a formacéo dos sujeitos, requeridos pelo
contexto atual?

E consenso entre os tedricos do campo do curriculo que os saberes
construidos na escola (saberes escolares) sao distintos dos saberes construidos nas
demais relacfes sociais que 0s sujeitos estabelecem no cotidiano. Ndo sendo a
escola o unico locus de formacao dos sujeitos, Young (2007, p. 1288), ao refletir
‘para que servem as escolas”, ressalta a importancia dessa instituicdo para as
sociedades humanas, defendendo que “sem ela cada geragao teria que comecgar do
zero, ou como as sociedades que existiram antes da escola, permanecer
praticamente inalterada durante séculos”.

Para o autor, a escola possui 0 proposito especifico de promover a aquisicdo
do conhecimento; conhecimento este que para a maioria dos jovens nao pode ser
adquirido em casa ou em sua comunidade e, para os adultos, em seus locais de
trabalho. Trata-se do “conhecimento poderoso”, isto €, aquele que pode “fornecer
explicagbes confiaveis ou novas formas de se pensar a respeito do mundo”
(YOUNG, 2007, p. 1294). Ap6s diferenciar o conhecimento escolar e o conhecimento
adquirido no cotidiano, Youn salienta que, inevitavelmente, nem sempre as escolas

tém sucesso ao capacitar alunos a adquirir o conhecimento poderoso, posto que o
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sucesso dos alunos depende altamente da cultura que eles trazem para a escola.

Por isso,

Se as escolas devem cumprir o importante papel de promover a
igualdade social elas precisam considerar seriamente a base de
conhecimento do curriculo, mesmo quando isso parece ir contra as
demandas dos alunos (e as vezes do pai). As escolas devem
perguntar “este curriculo € um meio para que os alunos possam
adquirir conhecimento poderoso?” (YOUNG, 2007, p. 1297).

Young (2007) salienta que para as criangas de lares desfavorecidos a
participacdo ativa na escola pode ser a Unica oportunidade de adquirirem
conhecimento poderoso e serem capazes de caminhar, ao menos intelectualmente,
para além das suas circunstancias locais e particulares. Desse modo, para o autor,
nao ha contradicdo entre esta concepc¢ao e as ideias de democracia e justica social,
também presentes nos objetivos da escola.

A busca pela efetivacdo desses propadsitos na rede estadual de educacao do
Rio de Janeiro € materializada na proposta politico pedagogica do CECA, cujo
principio fundamental do projeto politico-pedagégico € a formacao integral,
entendendo o ser humano na sua plenitude, isto €, constituido pelas dimensdes
cognitivas e socioemocionais.

Pensar o curriculo com base no principio da formacédo integral requer,
portanto, considerar ndo s6 a dimensao da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da
politica e do trabalho, mas as competéncias necessarias para aprender, viver,
conviver e trabalhar em um mundo cada vez mais complexo, no intuito de formar
criancas e jovens para superar os desafios do século XXI, conforme preconizado no
relatorio de Jacques Delors e defendido pelo IAS.

Para a realizacdo desse propdésito, o curriculo da escola é constituido por dois
macrocomponentes integrados: as éareas do conhecimento, formadas pelas
disciplinas de base nacional comum, e o ndcleo de articulacdo de aprendizagens,
gue por meio da metodologia de projetos (Projetos de Vida e Projeto de Intervencgéo
e Pesquisa) visa o desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos
(INSTITUTO, 2012).

De certo, o papel atribuido ao ensino tem priorizado as capacidades
cognitivas, principalmente as que correspondem a aprendizagem das disciplinas ou

matérias tradicionais. Assim, a provocagao feita por Zabala (1998), no final do século
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passado, permanece muito pertinente: deve a escola se ocupar de outras
capacidades, além da cognitiva, ou esta tarefa corresponde exclusivamente a familia
ou a outras instancias? E dever da sociedade e do sistema educacional atender
todas as capacidades da pessoa? A resposta para esses questionamentos é
afirmativa se o objetivo da educacao for a formacéo integral dos sujeitos, j& que
estes nao estdo parcelados em compartimentos estanques, em capacidades
isoladas.

Segundo Zabala (1998), apos refletir sobre as necessidades que nossos
alunos terdo quando forem adultos no século XXI, cabe a escola avaliar as
capacidades que tera que potencializar para que eles possam superar 0s problemas
e os empecilhos que surgirdo em todos os campos (pessoal, social e profissional),
considerando o papel que deverdo ter na sociedade como membros ativos e
coparticipes em sua configuragao.

Na convergéncia deste pensamento, para o gestor do CECA, no século XXI a
aprendizagem ndo pode ser apenas teorica. Isto é,

O conhecimento precisa estar a servigo da solucdo de questbes que
afetam a vida das pessoas. A Solu¢cdo Educacional propde ensinar
0s conteudos curriculares a partir de uma matriz de competéncias,
flexivel e adaptavel a diferentes modelos de escola. A proposta redne
competéncias cognitivas — como resolucdo de problemas e
pensamentos criticos — e socioemocionais — como colaboracdo e
responsabilidade. As competéncias cognitivas e socioemocionais
relacionam-se estreitamente entre si (Diretor do CECA, em entrevista
realizada em 21 out. 2014).

No CECA, ainda que as competéncias socioemocionais dos alunos sejam
trabalhadas constantemente pelos professores em conjunto com os contetudos das
disciplinas curriculares, essa finalidade fica mais perceptivel nas atividades
realizadas no Projeto de Intervencdo e Pesquisa (de cunho cultural, social e
cientifico) e nos Projetos de Vida (planejamento de escolhas para o presente e para
o futuro), componentes do nucleo de articulacdo da aprendizagem.

Em Projetos de Vida, por exemplo, o aluno escolhe, entre os professores da
base nacional comum, aquele que ele gostaria que o orientasse. J4 nas aulas de
Projeto de Intervencao e Pesquisa os alunos se agrupam em times e sao liderados
por um professor que vai servir de orientador em um projeto que se assemelha a

uma monografia. A escolha de cada time acerca do tema do trabalho deve ser
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avaliada por uma banca de professores que vai julgar se o trabalho é exequivel ou
ndo. Para atuacdo nos componentes do ndcleo de articulacdo (Projetos de Vida,
Projeto de Intervencao e Pesquisa e Autogestdo) os professores recebem formacgao
continuada do IAS.

No curriculo da escola as acdes das areas de conhecimento sdo articuladas
com o0s componentes do ndcleo por meio de metodologias integradoras. Na
concepcao de uma das professoras da unidade escolar:

As areas do conhecimento e o nucleo articulador interagem o tempo
todo. Os contetudos lancados nas disciplinas da base nacional
comum sdo utilizados em Projetos de Vida, em Projeto de
Intervencdo e Pesquisa e nos Estudos Orientados, como forma de
base e pesquisa para os referidos projetos. Por exemplo, no Projeto
de Intervengdo e Pesquisa sob o tema Fome Zero os alunos,
divididos em times, pesquisaram sobre os alimentos, nutrientes, a
guimica dos alimentos, desperdicio de alimentos, a fome no mundo
etc. Ao mesmo tempo em que desenvolvem habilidades de
investigacdo, autonomia, aprendem a conviver, a interagir uns com
os outros. Ou seja, a gente trabalha na perspectiva dos quatro pilares
da educacdo (Professora “D” do CECA, em entrevista realizada em
24 out. 2014).

Portanto, os conteudos da aprendizagem ndo se reduzem unicamente as
contribuicdes das disciplinas ou matérias tradicionais. Trata-se de contetudos da
aprendizagem, todos aqueles que possibilitam o desenvolvimento das capacidades
motoras, afetivas, de relacdo interpessoal e de insercdo social, justificando-se a
existéncia, no curriculo do CECA, de uma parte diversificada, como Projetos de Vida
e Projeto de Intervencéo e Pesquisa, que visa desenvolver o protagonismo juvenil e
a autogestao dos jovens.

Mais do que um conceito voltado a participacdo do jovem, o protagonismo
juvenil é a atuacdo do adolescente como parte da solucdo no enfrentamento de
problemas na sua escola, comunidade, familia ou até mesmo na sociedade, em
sentido mais amplo, por meio de atividades que extrapolam o ambito de seus
interesses individuais ou familiares. Nesta perspectiva, o jovem deixa de ser visto
como um problema, passando a ser um agente de transformacdo de questbes
sociais (COSTA, 2001 apud INSTITUTO, 2012).

' COSTA, Antonio Carlos Gomes da. Infancia, juventude e politica social no Brasil. In: Brasil, crianca urgente a
Lei 8069/90. Rio de Janeiro: Columbus Cultural Editora, 1990.
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Na proposta Solucdo Educacional para o Ensino Médio, o protagonismo
juvenil € um principio e uma estratégia metodoldgica, posto que a condigdo
protagonista pode ser desenvolvida e exercida pelos alunos em todas as
oportunidades educativas, desde que elas ocorram em situacfes de aprendizagem
colaborativa, nas quais se oportuniza que alunos e professores aprendam uns com
0s outros. Assim, mais do que fomentar uma maior participagdo dos alunos nas
atividades escolares (abordagem corriqueira do conceito), na proposta do CECA o
pratagonismo juvenil constitui-se como caminho estratégico para conciliar o
desenvolvimento de competéncias com os interesses disciplinares e juvenis.

Para que a atuacdo dos jovens, como protagonistas na escola, gere
aprendizagens significativas na sala de aula € essencial que eles vivenciem as
situacBes de aprendizagem como acontecimentos estruturantes®?, fazendo com que
eles sejam o0s principais interessados na resolucdo dos problemas. S&o seis
situacbes de aprendizagens: mobilizacdo, iniciativa, planejamento, execucao,
avaliacdo e apropriacdo de resultados. Cada uma delas visa desenvolver
competéncias, habilidades, conhecimentos, valores e atitudes que levem os jovens a
adquirirem a capacidade protagonista de gerir sua propria aprendizagem.

A proposta curricular do CECA valoriza a integracdo das areas do
conhecimento e o trabalho coletivo de alunos e professores como forma de
aprendizagem compartilhada. Insere-se nesse projeto a responsabilidade da escola
ensinar 0 aluno a gerir pessoalmente seus processos de estudos, na perspectiva de
gue aprendam a aprender.

A mudanca nas concepc¢des do que é ensinar e do que € aprender realoca as
posicOes e as responsabilidades dentro da sala de aula: ndo € possivel pensar o
aprender como algo isolado do ensinar. Trata-se dos momentos de autogestao do
aluno com vistas ao desenvolvimento da competéncia de autonomia, que pressupde
o desenvolvimento de outras habilidades como o autoconhecimento, a
autorregulacao, a autoproposicao (ter um projeto de vida) e a capacidade de tomada
de decisdo. A autogestao, portanto, possui um sentido formativo, tendo em vista que

aprender exige abertura de dentro para fora (pois é uma escolha do estudante),

12 «“Acontecimentos estruturantes sdo aqueles que exercem uma influéncia construtiva sobre as
maneiras de ver, sentir, decidir e agir dos educandos. Ao passar por estes acontecimentos, 0
educando vai aos poucos se vertebrando como pessoa, cidadao e futuro profissional” (COSTA, 2001,
apud INSTITUTO, 2012, p. 26).
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dedicacao e disciplina. Mesmo que tenha a colaboragédo de outros, necessita-se de
um tempo individual, de fazer algo sozinho (INSTITUTO, 2012).

A realizacdo dos objetivos presentes nesta proposta pedagdgica requer que a
matriz curricular seja bem compreendida ndo sé pelos gestores e professores, mas
também pelos alunos e seus responsaveis. Na opiniao de uma das professoras, “nao
€ tdo simples desconstruir uma escola do passado para construir uma escola do
futuro. Nao € muito simples porque o aluno nao tem no¢do do que estd sendo
desenvolvido™2. Todavia, nas entrevistas realizadas com os 100 alunos da unidade
escolar constatamos que grande parte dos alunos compreende a proposta de ensino
da escola.

Os alunos, entretanto, tecem criticas a um dos componentes do nucleo de
articulacdo — a autogestdo —, uma vez que ndo se sentem comprometidos com o
tempo reservado para o estudo livre. Os gestores e a coordenacdo pedagdgica da
escola também compartilham desta ideia, o que fez com que no segundo ano de
implementacdo da proposta curricular a autogestdo fosse redesenhada: de tempo
livre para estudo passa-se a estudo dirigido, acompanhado pelo professor orientador
da turma.

Quanto ao protagonismo juvenil, os alunos entendem que as atividades
desenvolvidas na escola priorizam a¢des que possibilitam essa atitude, indicando
caminhos que os levem a aprenderem a administrar o proprio conhecimento,
tornando-se o ator principal de todo o processo. Cabe salientar que a maior parte
dos alunos do CECA compreende que o papel de protagonista deve ser exercido por
ele na escola e levado para toda a vida. Os cinco alunos que responderam que as
acOes desenvolvidas na escola ndo desenvolvem o protagonismo sao alunos do
primeiro ano da escola.

Outra percepcao que buscamos verificar junto aos alunos foi a compreensao
gue eles possuiam em relacdo aos seus responsaveis, ou seja, se para eles 0s
responsaveis entendem a proposta e o trabalho desenvolvido na escola. Na
concepcao dos alunos, seus pais ndo compreendem bem a proposta do CECA,

como bem expressa o grafico 1.

13 Professora “A” do CECA, em entrevista realizada em 23 out. 2014.
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Gréfico 1: Seus pais entendem o trabalho desenvolvido na escola?

Compreensao dos pais

B comproendem

B Miocompreendem

Fonte: Elaborado pela autora.

A resposta do corpo discente demonstra que uma das fraquezas do CECA é a
falta de acdes que priorizem a aproximacao dos pais junto a escola, ja que a maioria
nao entende as acdes realizadas na unidade escolar por possuir pouco vinculo com
a escola. De certo modo é compreensivel que o0s pais ou responsaveis tenham
dificuldades em compreender a proposta do CECA, haja vista que professores e
alunos inicialmente também tiveram este momento de estranhamento. A principal
dificuldade de compreensao dos responsaveis é saber que seus filhos estudam em
horéario integral, passam 10 horas na escola e ndo aprendem uma profissdo. O

diretor da unidade salienta:

De inicio os pais perguntavam pra mim assim: como assim? Eles
saem mais criticos, mais cidadaos, capazes de melhor atuar na vida
e enfrentar os desafios do mundo atual... Mas como é possivel
enfrentar os desafios do mercado de trabalho sem uma profissdo?
Os jovens precisam de uma profissdo e nao de ficar critico. Criticos
eles jA sdo, isso ja faz parte dos jovens (Diretor do CECA, em
entrevista realizada em 21 out. 2014).

Como ja informamos, o principio fundamental da proposta curricular do CECA
€ a formacéo integral, o que significa que, além da capacidade cognitiva, o conjunto
de competéncias socioemocionais dos alunos também é desenvolvido. Por ser um
dos aspectos inovadores da proposta curricular do CECA em relacdo as demais
unidades escolares da rede, merece que dediqguemos maior atencao a ele, a fim de
percebermos como as competéncias socioemocionais dos alunos séo trabalhadas

na pratica.
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2.2 Desenvolvendo as competéncias socioemocionais

De acordo com o IAS, o investimento nos aspectos socioemocionais
(conscienciosidade, extroversdo, estabilidade emocional, locus de controle,
amabilidade e abertura a novas experiéncias)'* é uma acdo fundamental para
alavancar a aprendizagem de criancas e jovens. Um estudo feito pelo Instituto
indica, por exemplo, que estudantes com mais conscienciosidade (conjunto de
caracteristicas relacionadas a responsabilidade, organizacdo e foco) apresentam,
em média, 30% a mais de aprendizagem em Matematica em um ano quando
comparados aos que tém menos conscienciosidade. A propor¢cdo € a mesma para o
desempenho em Lingua Portuguesa quando se trata de alunos com mais abertura a
novas experiéncias e protagonismo (BRITTO et al, 2013).

Assim, a Solugéo Educacional para o Ensino Médio se constitui como uma
estratégia educativa para que a educacao do seculo XXI ganhe aplicacdo concreta.
Trata-se de um modelo de escola que tem como objetivo maior o desenvolvimento
cognitivo e socioemocional, exigidos para o cidadéo no século XXI.

Aléem do CECA, outras iniciativas com énfase em competéncias
socioemocionais ja vém sendo executadas na educacao brasileira. A caracteristica
comum entre essas iniciativas € que elas rompem com os curriculos tradicionais,
integram novos moédulos que oferecem um modelo mais pratico de aprendizado
baseado nas necessidades das sociedades modernas em desenvolvimento. S&o
acOes que buscam diversificar a experiéncia de aprendizagem dos alunos e
aumentar sua resiliéncia, disciplina, autonomia e autoconfianca por acreditar, com
base em evidéncias internacionais, que o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais beneficia os resultados socioeconémicos e o bem-estar dos alunos,

conforme podemos observar no Quadro 7.

4 Com base em Costa e McCrae (1992 apud INSTITUTO 2012, p. 22), “os descritores especificos
dessas competéncias sdo: Extroversdo: gregarismo, assertividade, atividade, procura por aventuras,
acolhimento. Amabilidade: confianca, fraqueza, altruismo, aquiescéncia, modéstia, docilidade.
Conscienciosidade: competéncia, ordem, senso de dever, direcionamento, autodisciplina,
deliberacdo. Instabilidade Emocional: ansiedade, irritabilidade, depressao, autoconsciéncia,
impulsividade, vulnerabilidade. Abertura a novas experiéncias: curiosidade, fantasia, estética, acdes
(interesses amplos), sensibilidade, valores poucos conviencionais”.
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Programas I . Escolas-
. . Objetivos Conteudo Etapa-alvo
Nacionais J b alvo
. s . S Desenvolvimento de um curriculo dindmico e
Ensino Médio Expandir a experiéncia do . P : L .
. oferecimento de aconselhamento pedagdgico. Ensino Médio | Estaduais
Inovador aprendizado . .
Escolas em periodo integral
Fusio entre o ambiente académico Organizagao de atividades educacionais, esportivas e | Ensino Estaduais e
Escola Aberta : culturais. Abertura das escolas nos finais de semana | Fundamental o
e a comunidade . e . 3 municipais
em bairros de vulnerabilidade social. e Médio
Programas no . . Escolas-
rog . Objetivos Conteudo Etapa-alvo
Rio de Janeiro alvo
Desenvolvimento social e coletivo : .
: L oET Professores treinados para usar uma metodologia ~
das criancas, diminuicdo das taxas o ) . Educacéao
Escolas do , pedagogica. Concebida para lidar com as L L
~ de abandono escolar, melhoria do . ) : priméria e Municipais
Amanha : ~ necessidades de alunos de bairros de baixa renda -
rendimento escolar e reducéo de A secundaria
; que frequentemente testemunham violéncia.
comportamentos violentos.
Ginasio carioca Aconselhamento de professores-tutores. Treinamento | Anos Finais
e Ginasio para o uso de novas tecnologias, além de disciplinas | do Ensino Municipais
Experimental escolares mais tradicionais. Fundamental
Desenvolvimento de autonomia dos alunos e
romocao de atitudes, habilidades e competéncias . - .
Dupla-Escola P & : P Ensino Médio | Estaduais
gque guiam o seu desenvolvimento pleno. Escola em
periodo integral.
Organizacao de um modulo chamado “Jovens Anos Finais
Leitores em A¢ao”, no qual varias atividades séo do Ensino
SuperAcao conduzidas (geralmente incluindo trabalhos em grupo) | Fundamental | Estaduais
para ajudar alunos a desenvolverem competéncias e Ensino
cognitivas e socioemocionais. Médio

Fonte: OECD (2014).
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Na contramdo dessas ideias, had autores que tecem duras criticas a
‘pedagogia das competéncias”. Para Ramos (2001) e Kuenzer (1999), trata-se da
pedagogia necessaria para a formacdo do trabalhador polivalente e flexivel
requerido pelo capital, o que em sintese significa um trabalhador mais explorado por
desempenhar multiplas funcdes, sem necessariamente vir acompanhado de efetivos
ganhos salariais. Flexibilidade, por sua vez, significa perda de direitos trabalhistas e
da seguranca do trabalho, podendo o trabalhador ser demitido a qualquer momento
j& que os contratos priorizados sao 0s contratos temporarios.

Assim, para as autoras, o denominado “trabalhador flexivel” €, na verdade,
aguele que se adapta facilmente as mudancas e que naturaliza a perda dos direitos
garantidos mediante o contexto do desemprego estrutural e da consequente
competitividade do mercado. Resiliéncia e disciplina ndo teriam outros objetivos
sendo a conformacao dos trabalhadores as restricdes do mercado de trabalho. N&o
€ por acaso que o desenvolvimento de competéncias comunicativas, de convivéncia,
de resolucéo de problemas, iniciativa, pro-atividade e criatividade (que devem ser
trabalhadas nas escolas) ndo sdo acompanhadas pelo desenvolvimento de
competéncias politicas.

Neves (2005), Motta (2012) e Barbosa (2013) também tecem criticas a
denominada “pedagogia das competéncias” por acreditarem que o desenvolvimento
de competéncias ultrapassa o mundo do trabalho a medida que, diante do aumento
da pobreza e da desigualdade social decorrentes das politicas neoliberais, além do
capital humano, os detentores do capital buscam também desenvolver o capital
social dos trabalhadores como forma de garantir ndo sé a governabilidade, mas
também promover o desenvolvimento econémico pactuado nos Objetivos do Milénio
(2000).

Associativismo, formacdo de redes solidarias, voluntarismo, participacdo
social, enfim, capital social, sdo valores a serem desenvolvidos nos sujeitos,
principalmente nos economicamente vulneraveis, a fim de leva-los a resolucédo dos
problemas locais e conforma-los para a nova sociabilidade capitalista, fazendo-os
naturalizar os problemas sociais e a ndo questionar as causas estruturais do
desemprego, da pobreza, da desigualdade social, da exploracdo do trabalho e,
consequentemente, a nao vislumbrar a possibilidade de mudanca do sistema

capitalista.
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No sentido contrario dessas proposi¢cdes, para o IAS e a SEEDUC/RJ, o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais contribui positivamente para o
processo de aprendizagem dos alunos e para sua (melhor) insercdo no mercado de
trabalho. Esta ideia € compartilhada pelo corpo docente da CECA.

Quando perguntamos aos professores como a escola tem desenvolvido
atividades para trabalhar o viés da formagédo para o mundo do trabalho, a maioria
respondeu que isso ocorre por meio das disciplinas que desenvolvem as habilidades
socioemocionais nos alunos, isto é, por meio de trabalhos em times, nos quais se
prepara o aluno para o convivio, para o "fazer", para o relacionamento em grupo.
Segundo os professores, além das competéncias técnicas que cada atividade
laboral exige, os alunos que desenvolverem essas competéncias seréo valorizados
no mercado de trabalho.

O diretor da unidade também advoga neste sentido. Para ele, “atualmente, o
mercado de trabalho exige mais do que nunca equilibrio emocional. Nao adianta o

"15 para um dos

jovem ser um génio se ndo sabe se relacionar com o outro
professores da unidade, “dependendo da situagdo, as vezes ¢é preferivel um
profissional que ndo tenha tanta bagagem de conhecimento, mas que saiba resolver
conflitos™®.

Em certa medida, o sistema educacional brasileiro reconhece a importancia
das competéncias socioemocionais, juntamente com as cognitivas, para 0 sucesso
das criancas ao longo da vida. A Lei 12.796/2013, que altera a LDB de 1996
(BRASIL, 1996), estabelece que a partir de 2015 a pré-escola obrigatéria devera
comecar a partir dos quatro anos de idade, tendo o desenvolvimento cognitivo,
socioemocional e fisico como objetivos centrais do ensino infantil. A ideia é que as
competéncias socioemocionais sejam desenvolvidas desde a primeira infancia, por
entender que elas beneficiam ndo s6 os resultados na escola, mas também uma
variedade de resultados no mercado de trabalho e outras esferas do bem-estar
social.

Na convergéncia desta concepc¢do, uma questdo consensual entre 0s
professores é que o desenvolvimento de habilidades socioemocionais colabora com
o aprendizado do aluno, o que pode ser percebido, segundo o gestor da unidade,

observando-se os resultados obtidos no sistema de avaliacdo bimestral realizado

15 Diretor do CECA, em entrevista realizada em 21 out. 2014.
18 professor “C” do CECA, em entrevista realizada em 23 out. 2014.



70

pela SEEDUC/RJ nas escolas da rede, que apresentaram um desempenho medio
50% melhor nas diversas disciplinas da matriz curricular do Ensino Médio
comparado as demais escolas avaliadas. Nas palavras do gestor “este resultado
evidencia que o desenvolvimento de competéncias socioemocionais melhora a
performance cognitiva™’.

Mas ndo é apenas 0 aspecto cognitivo que é impactado pelas competéncias
socioemocionais. As mudangas comportamentais também foram “visiveis ja no
segundo semestre do primeiro ano letivo”, afirma um professor da escola. O corpo
docente e 0s gestores notam avancos nas atitudes dos alunos, na interagdo com o
grupo, tornando-se mais desenvoltos e protagonistas do seu aprendizado. Afinal,

como nos lembra Zabala, as escolas

Sao um dos lugares preferenciais para se estabelecer vinculos e
relacdes que condicionam e definem as préprias concepc¢bes sobre si
e sobre os demais. A posicao dos alunos frente a vida e as imagens
que oferecemos aos mais jovens, a forma de estabelecer as
comunicac¢des na aula, o tipo de regras de jogo e de convivéncia
incidem em todas as capacidades da pessoa (ZABALA, 1998, p. 28).

Na pesquisa buscamos perceber se 0s sujeitos principais deste processo, 0s
alunos, sabem o que sdo competéncias socioemocionais, tendo em vista que 95%
dos que responderam o questionario afirmaram que compreendem a proposta de
ensino do CECA. Do universo de 100 alunos, 88% afirmaram saber exatamente do
gue se trata, ao passo que 12% afirmaram ter davidas. Entre esses 88%, a maioria
acredita que o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, além de melhor
formacdo cidadd e melhor preparo para o mundo do trabalho, auxilia no

desempenho escolar, como se observa no Gréfico 2.

¥ Diretor do CECA, em entrevista realizada em 21 out. 2014
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Gréfico 2: Contribuicdo das competéncias socioemocionais na percep¢ao dos alunos do
CECA

Competéncias socioemocionais

B Alunos que alirmam que o
desenvolvimento de
COMpPeloncIas sOc otmacionals
proporciona melhor lormagao
¢ desempenho escolar

m Nagsouberam alirmar

Fonte: Elaborado pela autora.

Na concepcéo dos professores, a Solugdo Educacional para o Ensino Médio
concretiza uma proposta de educacao integral, em horario integral, necessaria para
o enfrentamento do mundo contemporaneo. Para eles, a conjuntura atual demanda
um curriculo diferenciado e capaz de desenvolver habilidades que sdo compativeis
com as necessidades do mundo moderno. Alguns relatam que a proposta da suporte
para que os alunos lidem com os quatro pilares da educacdo do século XXl e as

coloquem em pratica. Esta é também a concepcéo do gestor da unidade, para o qual

A Solucdo Educacional para o Ensino Médio concretiza o grande
desafio de traduzir as Diretrizes Nacionais Curriculares para o Ensino
Médio em Diretrizes Operacionais. E uma proposta de educacio
integral, em horario integral, que inclui processos formativos e
avaliativos diferenciados. A proposta da suporte para que
professores e alunos lidem com as inovacBGes e as cologuem em
prética (Diretor do CECA, em entrevista realizada em 21 out. 2014).

Mas a compreensdo, apropriacdo e execugdo da proposta por parte de
professores, equipe diretiva, alunos e responsaveis nao sao tarefas simples,
justificando-se o tempo reservado na grade de horario dos profissionais da escola
para estudos e dedicacdo a proposta. Sobretudo, se considerarmos que 0 corpo
docente, gestores e equipe pedagdgica do CECA sao formados por professores da

rede, que em sua experiéncia profissional poucas vezes tiveram a oportunidade de
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trabalhar de forma inovadora, seja por falta de infraestrutura, seja por falta de auxilio
pedagdgico. Neste sentido, consideramos que a formacao (continua) dos gestores,
corpo docente e equipe pedagdgica € um dos pilares de sustentacao para 0 sucesso
da proposta. Sera esta é a opinido dos referidos atores escolares do CECA?

2.3 Formacgéo continuada dos docentes e gestores

Como vimos anteriormente, a defesa de um curriculo mais flexivel para o
Ensino Médio tem sido crescente nos ultimos anos. Todavia, ainda que a atual LDB
ndo proiba que as redes de ensino se tornem mais flexiveis, se ndo houver a
definicdo clara de como essa flexibilizacdo pode ocorrer e se ndo houver um
acompanhamento sistematico dessa nova proposta, dificimente as praticas
pedagogicas irdo se alterar no cotidiano escolar. Isso porque professores, gestores
escolares e demais atores das escolas sao produtos da formacédo fragmentada
instituida na educacéo brasileira e da descontinuidade de politicas publicas de
formacé&o continuada.

Nesse sentido, tanto a formacdo realizada pelo IAS aos professores e
gestores (da SEEDUC e do CECA) ocorrida antes do inicio do ano letivo quanto o
acompanhamento técnico-pedagdgico que ocorre sistematicamente ao longo do ano
letivo, inclusive durante as reunides pedagodgicas e de planejamento integrado
realizadas semanalmente, constituem-se como importantes acfes para que 0S
objetivos propostos sejam alcancados.

Essas acdes tém servido para que gestores e professores compreendam e se
apropriem cada vez mais da proposta politico-pedagdgica denominada Solucéo
Educacional para o Ensino Médio e, por conseguinte, se comprometam com a sua
implementacdo, pois compreender tal proposta e executar com qualidade o
planejamento integrado sdo acBes que demandam esforco e estudo'®. Esse fato
ficou evidente na entrevista que realizamos com o gestor geral da escola, com as
coordenadoras pedagdgicas e com os professores da unidade escolar, como

demonstra o depoimento de uma das professoras:

'8 Cabe salientar que a compreensao da proposta educacional do CECA também nao foi algo simples
para os alunos e seus responsaveis. O diretor da escola nos informou que na primeira reunido entre
0S gestores e 0s responsaveis, no inicio do ano letivo de 2013 (ano de inauguracdo da escola), eles
expressaram claramente a preferéncia por uma escola de horario integral que ofertasse aos seus
filhos educacao profissional integrada a formacéo geral.
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Na primeira formagéo que tive com o Instituto Ayrton Senna pensei:
Meu Deus, serd que consigo colocar tudo isso em pratica? Nas
primeiras horas da capacitacdo, quando foram apresentando a
proposta, os conceitos que a fundamentam, ao mesmo tempo em
gue fui me encantando, foi me dando certo medo e confesso que por
alguns instantes pensei em desistir... Depois, conversando com 0s
colegas professores selecionados e lendo o material fornecido na
formacgao fui compreendendo melhor o projeto e ele foi se tornando
mais um desafio para mim (Professora “D” do CECA, em entrevista
realizada em 24 out. 2014).

A maioria dos professores pesquisados aponta algumas dificuldades iniciais
para assimilar a quantidade de informacgdes recebidas na formacao inicial do IAS,
embora todos apontem grande satisfacdo em conhecer o Solu¢cdo Educacional para
o Ensino Médio.

Por encontrar poucas oportunidades, apoio ou condi¢des infraestruturais para
a realizacdo de propostas pedagogicas diferenciadas ao longo da experiéncia
profissional, romper com o paradigma tradicional da educacdo baseada na
‘educacdo bancéria”, tdo criticada por Freire (1987), e promover a
interdisciplinaridade aclamada nos discursos de diferentes atores (mas pouco
efetivada na sala de aula) ndo é tarefa simples, como salientam as professoras do

colégio:

[...] Entender de cara a proposta inovadora do Colégio Chico Anysio
nao é algo facil, pois a experiéncia maior do professor é de valorizar
0s conteldos da disciplina que leciona. A maioria dos professores
guando avalia o aluno prioriza se houve ou ndo a compreensdo dos
contetudos da sua disciplina. Claro que ja existem professores, assim
como eu, que consideram outros aspectos na hora de avaliar o
aluno, na hora de fechar a nota do bimestre, como, por exemplo,
participacdo na sala de aula, a responsabilidade, a frequéncia etc.
Por isso, pra mim, esta € uma das dificuldades enfrentadas por nés
professores quando encaramos uma proposta como esta: pensar em
outros aspectos que nao davamos muita importancia (Professor “C”
do CECA, em entrevista realizada em 23 out. 2014).

Eu sempre busquei diversificar minha aula, inserindo alguns
elementos para tornar a aula mais agradavel para os alunos, mas de
modo geral a gente acaba... a sala de aula se resume em uma aula
tradicional, isto é, baseada na aula expositiva, no livro didatico, na
lousa etc. Mesmo que de vez em quando a gente passe um filme de
DVD, na maioria das vezes nossa aula esta centrada neste modelo
tradicional. Isso acontece porque, em se tratando das escolas
publicas onde ja lecionei, dificilmente a escola oferecia condigbes
para que o professor fugisse dessa rotina. As vezes s existe um
aparelho de TV e video na escola, que € disputado por dois ou trés
professores, ndo h& laboratorio de informatica... quando existe o



74

laboratério ndo ha computador funcionando para todos os alunos...
Sem apoio e sem as condi¢cdes minimas para uma aula diferente, o
professor acaba utilizando-se da pratica que ja est4 acostumado, isto
€, o famoso “cuspe e giz” (Professora “E” do CECA, em entrevista
realizada em 24 out. 2014).

Consideramos que, além da necesséria infraestrutura, € preciso que as novas
propostas venham acompanhadas pela formacdo em servico, oferecida aos
professores no intuito de auxilia-los a lidar com a diversificacdo curricular, com a
execucao do curriculo integrado e com o aprimoramento de sua especializacao.
Desse modo, o desenvolvimento dos profissionais, por meio de politicas de selecéo,
contratacdo, formagéo e avaliagdo dos profissionais envolvidos, tanto dos docentes
guanto dos gestores, sao acdes importantes para 0 sucesso da proposta.

No CECA, a contratacdo dos professores em regime de dedicacao integral a
escola € acompanhada pela formacao e pelo acompanhamento continuo por parte
do IAS, com o objetivo de auxiliar os docentes a lidar com inovagdes em suas
praticas de ensino e tornar as aulas mais atraentes. Esta formacéo ocorre, seja por
meio da tutoria dos especialistas das diferentes disciplinas que fornecem aos
docentes a Orientagcdo Para as Aulas, que contribui para que os conteudos
escolares sejam melhor trabalhados, por meio da contextualizacdo e da
problematizacdo, de modo que as tornem significativas para os alunos por
apresentarem maior correspondéncia com a realidade e com a cultura dos jovens;
seja por meio do agente técnico, que fornece Orientacdo para a Preparacdo das
Aulas Integradas, o que contribui para uma maior compreensao de como promover a
integracdo entre a base nacional comum e a matriz diferenciada do curriculo, bem
como o desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos alunos.

Na proposta presente no Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio
(INSTITUTO, 2012), o professor, além de trabalhar o conteddo de sua disciplina de
formacdo académica, também participa do planejamento integrado, ja que também
leciona um dos componentes do Nucleo de Articulacdo. Dai o IAS promover a cada
bimestre a formacdo para o corpo docente, equipe pedagdgica e gestores. Além
deste encontro bimestral, os professores conversam o0 tempo todo com o0s
especialistas, seja por e-mail, Skype ou de forma presencial, o que ocorre
semanalmente para verificar o andamento das orientagbes para aulas. Os

professores consideram que a formacdo e o acompanhamento sistematico realizado
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pelo Instituto fazem com que se sintam amparados pelo mesmo. Para o IAS, a

formac&o em servico dos professores,

Além de atualiza-los nas disciplinas (suprindo as lacunas da atual
formacdo inicial), integra as areas do conhecimento, rompendo o
isolamento e a fragmentacgéo disciplinar, e oferece metodologias que
déem unidade as suas praticas de ensino, como as tecnologias
digitais, a aprendizagem colaborativa, a presenca pedagogica e a
orientacéo de estudos (INSTITUTO, 2012).

Paralela a préatica de formacao realiza-se a avaliacdo de desempenho dos
profissionais, oferecendo-lhes o feedback necesséario para a correcao de rumos e
tomadas de decisdo que levam a melhorias no processo de ensino e aprendizagem.
Essa constante reflexdo sobre a pratica, provocada pela formacéo, € algo crucial
uma vez que entre os 12 professores entrevistados apenas um ja havia participado
de alguma experiéncia com Ensino Médio Integrado em sua trajetéria profissional.

Os professores que fizeram parte do corpo docente da escola no ano de 2013
afirmaram que neste segundo ano de funcionamento da unidade se “sentem muito
mais ‘capazes’ de implementar as atividades apds as experiéncias adquiridas no
primeiro ano de funcionamento”. Como afirma um dos professores, “o trabalho
desenvolvido com as turmas de primeiro ano em (2014) acontecem de maneira
bastante satisfatéria, apds a experiéncia adquirida em 2013"*°.

De modo geral, os professores consideram essencial a formacdo dos
profissionais que irdo trabalhar com o projeto e qualificam a formacéo efetuada pelo
IAS, embora tegam algumas criticas sutis ao “engessamento” do Instituto com
relacdo a algumas atividades planejadas, como se percebe no depoimento de um
professor da unidade ao questionarmos as suas principais dificuldades enquanto

professor do Ensino Médio integrado:

Gosto muito do projeto Solugdo Educacional e acho que hoje em dia
sdo raras as dificuldades que os professores encontram na
adaptacdo de certas atividades por conta da integracdo por areas.
Ha casos, inclusive, em que gostariamos de integrar mais as areas e
nao podemos porque ndo tivemos tal ideia no momento do
planejamento. Por exemplo, a professora de Lingua Portuguesa
relatou que estava trabalhando Machado de Assis e desejava fazer
uma peca teatral para culminancia do projeto. Pediu ajuda para a
professora de Artes, mas a mesma fora impedida de deixar de seguir

¥ professor “B” do CECA, em entrevista realizada em 23 out. 2014.
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as atividades que estavam determinadas para a disciplina de artes
para poder ajudar na peca (Professora “A” do CECA, em entrevista
realizada em 23 out. 2014).

Tendo em vista que um dos objetivos de nossa pesquisa € identificar as
acOes necessarias para que esta proposta seja replicada com sucesso em outras
escolas da rede, buscamos perceber a opinido do gestor do CECA sobre o

‘engessamento” citado pelo professor. Para ele,

Quando héa divergéncia entre a pratica pedagdgica proposta pelo
parceiro [IAS] e as normas que regulam a educagdo em nosso
estado, sou ouvido e sempre encontramos o caminho do bom senso.
Apesar de representarmos a vanguarda da educa¢do, somos uma
escola da rede e o parceiro tem consciéncia disso. [...] Nenhuma
proposta, quando se fala em educacao, pode ser rigida. Temos um
eixo a ser seguido. Ja estamos replicando a Solucdo Educacional
para o Ensino Médio em outras escolas da rede com sucesso.
Recentemente participei de um evento em que alguns alunos de
escolas que ja estdo replicando o projeto deram depoimento. Ouvi
um aluno dizer: “Agora os professores aprenderam a ouvir e 0sS
alunos estdo aprendendo a falar’. Acho que isso resume tudo
(Diretor do CECA, em entrevista realizada em 21 out. 2014).

O depoimento do aluno, reproduzido no fragmento da fala do gestor da
unidade, sinaliza, a0 mesmo tempo, 0 quanto a relacdo professor-aluno é
fundamental para o processo de ensino-aprendizagem e o quanto essa relacéo, de
modo geral, tem se desgastado nas ultimas décadas. Resulta dai a importancia de
propostas politico-pedagogicas e de matrizes curriculares que garantam um maior
tempo de convivio entre professor e aluno e promovam um didlogo horizontal entre
0s dois sujeitos desse processo, com respeito aos papeéis, a etapa e ao ritmo de
aprendizagem de cada um.

Sinaliza-se, assim, a necessidade de se romper a vigente “educacao
bancaria”, onde apenas a voz do professor € garantida. Por isso, consideramos que
a implementacdo da Solucdo Educacional para o Ensino Médio em outras unidades
da rede deve ocorrer de forma gradativa, ja que estamos falando de uma grande
ruptura com o modelo tradicional de educacdo. Para tanto, precisamos formar
profissionais que se adaptem ao novo modelo proposto, inclusive os gestores.

A proposta implementada no CECA requer uma gestdo ndo sé conhecedora e
comprometida com a proposta politico pedagodgica da unidade expressa na Solucéo

Educacional para o Ensino Médio, mas, sobretudo, requer uma gestdo democratica.
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Afinal, seria extremamente incoerente a proposta e as acfes desenvolvidas na
escola fomentarem o protagonismo juvenil se a gestdo fosse autoritaria e
centralizadora. Desse modo, no presente estudo, consideramos que a gestdo € um

aspecto que merece atencao.

2.4 Gestéo escolar e a Solucdo Educacional para o Ensino Médio: o caso CECA

A gestdo educacional democratica, participativa e autbnoma consiste em um
dos pilares que fundamentam a educacéao publica brasileira. Tal principio foi firmado
na Constituicdo de 1988, em contraposicdo a concepcdo de gestao hierarquica
bastante em voga a época. Este principio, posteriormente, é ratificado na atual LDB,
de 1996, que coloca a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes como um dos componentes da gestdo democratica. Mas
como afirma Paro (2003), o ato em si de eleicdes de diretores, dos conselhos e
grémios estudantis, embora seja fundamental para a gestdo participativa, néao
garante a gestdo democratica.

Para que a administracdo seja verdadeiramente democratica é preciso que
todos que estdo envolvidos, direta e indiretamente, no processo escolar possam
participar das decisdes referentes a organizacdo e ao funcionamento da escola.
Entretanto, para os gestores, ainda € um grande desafio buscar formas de
participacdo efetiva da comunidade escolar (pais, professores, alunos,
representantes da comunidade e demais funcionarios da escola) por meio dos
Conselhos de Escola e de Educacéo.

Com a reforma educacional brasileira ocorrida na segunda metade da década
de 1990, a gestdo escolar baseada no modelo gerencial ganhou relevancia,
passando a se apoiar em novos valores como o0 compartihamento da
responsabilidade e do poder.

Essa, alias, ja era uma ideia expressa em importantes documentos
internacionais. A Declaracédo de Nova Délhi sobre a Educacao para Todos, de 1993,
e o0 Relatério de Jacques Delors (1992-1998) ja destacavam a necessidade de
inovacbes educativas e da participacdo da comunidade escolar na tomada de
decisdes, 0 que ocorreria por meio da descentralizacao.

A nivel nacional, podemos destacar o “Relatério de Gestdo da Secretaria de
Educacao Basica” do MEC, publicado em dezembro de 2006, no qual se destaca
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que “a gestdo democratica das unidades escolares constitui uma das dimensdes que
pode contribuir significativamente para viabilizar o direito a educagcdo como um
direito universal” (BRASIL, 2006, p. 112).

A tomada de decisbes conjuntas a partir do “consenso” da comunidade
escolar passa, portanto, a ser considerada uma importante caracteristica da gestao
competente e eficiente. Nessa concepc¢ao, o gestor € o elemento fundamental para
instaurar a gestdo participativa no interior da escola e na integracdo com a
comunidade. O protagonismo dado a gestdo educacional indica que ela, junto ao
desempenho do estudante, consiste em um dos indicadores determinantes para a
gualidade da educacao.

Nesta perspectiva, resultados de pesquisas indicam uma correlacéo positiva
entre a qualidade do processo educacional e 0 bom desempenho dos seus gestores.
Mas, para isso, faz-se necessaria uma gestéo escolar profissionalizada, centrada na
gualidade e que utilize os resultados da aprendizagem dos alunos como um dos
parametros de afericdo da sua gestdo. Assim, a busca por qualidade na gestao
corresponde & busca por uma gestdo eficiente®, eficaz®’ e efetiva, entendendo a
efetividade como a capacidade de solucionar problemas e necessidades do
ambiente escolar adequada as diretrizes e demandas exteriores.

A analise de estudos de lideres eficazes feitos por Murphy (1988 apud
PASSOS; SILVA; FERREIRA, 2014) mostrou que eles praticavam varios
procedimentos de monitoramento, davam retorno de suas interpretacdes aos
professores e integravam esses procedimentos com a avaliacdo e o estabelecimento
de objetivos. Segundo o referido estudo, a incorporacdo de monitoramento e de
avaliacdo rotineiramente no processo de tomada de decisédo na escola e o feedback
dado aos professores sdo acdes que contribuem para o aprimoramento da gestao.

Por sua vez, Passos, Silva e Ferreira (2014), ao analisar o caso de gestdo de
uma escola do norte de Minas Gerais que apresentou consideravel aumento nos
indices educacionais, detectaram as seguintes praticas de gestdo que contribuem
para o bom desempenho da escola: a capacitacdo continuada nas reunides, a busca

de parcerias com a comunidade escolar no desenvolvimento das atividades

%0 Utilizamos o conceito de eficiéncia conforme Chiavenatto (1994, p. 22): “a forma correta de utilizar
0s recursos disponiveis para atingir os objetivos e metas, com equidade, e sem olvidar o
desenvolvimento amplo dos alunos”

' No caso da educacdo, a eficacia da administracdo preocupa-se, essencialmente, com a
consecucdo dos objetivos intrinsicamente educacionais, estando, dessa forma, estreitamente
vinculada aos aspectos pedagdégicos da escola (SANDER, 1995 apud HARA, 2014, p. 168).
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escolares, o trabalho participativo e coletivo entre os profissionais da escola, o
investimento nas relagdes interpessoais na escola, a preocupagédo com a eficiéncia
dos repasses da comunicacdo intra e extraescolar e a priorizagdo das atividades
pedagdgicas.

A énfase nos resultados e nos indicadores de desempenho constitui um fator
crucial de modernizacdo da gestdo educativa. Como toda empresa, a escola é
organizada com a finalidade de atingir certos objetivos; objetivos estes que dé&o
sentido a organizacdo escolar e orientam, consequentemente, a tomada de
decisdes. Afinal, como afirma Paro (1986), a administragdo € a utilizag&o racional de
recursos para a realizagcéo de determinados fins.

Nesta perspectiva, para que determinados projetos desenvolvidos na unidade
escolar obtenham sucesso, a gestdo possui papel fundamental. Entendendo a
administracdo escolar como mediacdo para a realizacao dos fins, pressupde-se que
0 gestor deve ter preocupacao constante para que a atividade pedagdgica se realize
de forma satisfatoria, com vistas ao alcance dos objetivos estabelecidos, ja que € do
gestor a responsabilidade de orientar a comunidade escolar para que se alcancem
0s objetivos propostos.

Diferentemente de outras instituicdes, a gestdo escolar ndo se restringe
apenas ao aspecto técnico-administrativo. Ha a dimenséo pedagdgica que ndo pode
ser negligenciada ou relegada a um segundo plano. Nesta perspectiva,
consideramos a gestao pedagdgica o centro da gestao educacional, reconhecendo-a
como a parte mais relevante e significativa da gestédo escolar, ja que tem como cerne
0 gerir da area educativa, como salienta Paro (1986).

No caso do CECA, para que o gestor e a equipe diretiva possam acompanhar
as acles pedagogicas, tendo como referéncia os objetivos planejados, € necessario
gue conhecam bem a proposta politico pedagdgica da escola, fato que ndo ocorreu
de imediato, conforme constatamos nas entrevistas realizadas com o diretor da

escola. Na sua concepcéo,

a compreenséo da Solugdo Educacional para o Ensino Médio se fez
por meio de leituras, participacdo na formacdo dada pelo IAS, no
didlogo com o técnico do Instituto que acompanha a escola, na
participacdo do planejamento coletivo e nos momentos de integracao
com a equipe (Diretor do CECA, em entrevista realizada em 21 out.
2014).
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Afinal, conforme o diretor, “trata-se de um processo”, dai afirmar que somente
depois de praticamente um ano trabalhando com a proposta considera-se
conhecedor de sua esséncia, principalmente por ser esta a sua primeira experiéncia
de trabalho com educacgéo em horério integral. Indagado sobre a formacao recebida

pelos representantes do IAS, o gestor da escola afirma que

Tomar conhecimento da proposta da Solugdo Educacional para o
Ensino Médio foi uma agradavel surpresa. Em 2012 iniciei uma
pesquisa para entender os conflitos em sala de aula. Logo no inicio
de minha pesquisa percebi que essas desavencas eram
potencializadas pelo desinteresse dos alunos com aulas pouco
atrativas. Ja sabia que as antigas formas de lidar e motivar dentro
das escolas ndo funcionavam mais. Hoje, nossos jovens sé&o
fascinados por desafios, detestam atividades rotineiras. Logo que
comecei a ter contato com a proposta percebi que estava diante do
projeto que mudaria a educacdo em nosso estado (Diretor do CECA,
em entrevista realizada em 21 out. 2014).

O diretor do CECA considera essencial a formacdo que é ministrada
bimestralmente aos gestores, a equipe pedagdgica e ao corpo docente, bem como
0S encontros semanais que ocorrem entre os professores e os especialistas do IAS

para verificar o andamento das orientacdes para as aulas. Em sua opinido:

Na proposta Solucdo Educacional para o Ensino Médio o professor
precisa sair de sua area de conforto. Nao basta dominar o contetdo
de uma determinada disciplina para ser um docente em nossa
escola. Quando se trata de formar o cidaddo ndo podemos nos
distanciar das diferencas individuais. Aqui o professor esta ciente que
0 aluno ndo pode ser entendido como um constructo de uma
esséncia universal e atemporal. O aluno é aquilo que foi feito dele
(Diretor do CECA, em entrevista realizada em 21 out. 2014).

Para muitos autores, o exercicio da gestdo da instituicdo escolar requerida
para a formacdo dos sujeitos do século XXI vai além do papel de administrador.
Afinal, a escola é mais do que um prédio e suas condi¢des materiais. Tampouco é
um lugar onde se desenvolve um curriculo ou mesmo um conjunto de espac¢os onde
as aulas sdo dadas. Ela € uma organizacdo social, um espaco sociocultural
interativo no qual se manifestam multiplas dimensdes, como expressdo de vontades,
interesses e inten¢des, composta por um conjunto de pessoas movidas por distintos

interesses e projetos politicos e societarios, muitas vezes antagbnicos e conflitantes.
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Para Lick (2009), por exemplo, o gestor da escola deve se constituir em um
lider, capaz de manter seus liderados motivados. A lideranga ocorre quando o lider
torna-se uma referéncia para seus liderados, quando os distintos profissionais da
escola percebem que, em vez de uma relagéo verticalizada e burocratizada entre
eles e a dire¢do, ha um “estar junto” nas agdes.

Em outra obra, Luck (2010) ressalta a responsabilidade do gestor de liderar a

22
|

formacé&o do clima e da cultura organizacional® da escola, de forma que se tornem

favoraveis ao processo de ensino-aprendizagem. Isto €, promover um ambiente
escolar estimulante e adequado para a formacdo consistente, assim como de
aprendizagens significativas para seus alunos. Para isso o0 gestor deve estar atento
as pessoas sob sua lideranca, em como representam seu trabalho e seu papel na
escola, os receios e interesses que efetivamente movem sua acéo, 0S pressupostos
gue sao subjacentes ao seu fazer e a sua atuacgao.

Esses séo alguns aspectos importantes a serem observados pela lideranca
de um grupo envolvido em uma experiéncia organizada para a obtencéo de sucesso,
como é o caso do CECA. Na medida em que o lider identifica e torna visivel esse

sucesso, mesmo que parcial, e reforca o carater coletivo dessa realizacéo,

D4[-se] inicio a um processo de mudanca, de orientacdo cognitiva do
grupo para o sucesso, e facilita a criacdo de uma crenca entre 0s
participantes da escola, no sentido de autoria e responsabilidade por
seus feitos. Essas circunstancias tém forte poder motivacional e
contribuem para a criacdo e manutencado de um clima favoravel ao
desenvolvimento educacional [...] (LUCK, 2010, p. 129).

Entretanto, nem sempre encontramos nas escolas a lideranca exercida em
favor da qualidade do ensino e bem-estar dos alunos; em geral, os gestores
priorizam excessivamente 0s aspectos burocraticos da instituicdo, deixando de se
comprometer com a realizacdo dos objetivos educacionais, de acompanhar o

trabalho pedagdgico realizado nas salas de aula pelos professores e de promover a

2 Em sintese, o clima organizacional pode ser identificado pelas “representacdes que as pessoas de
uma determinada organizacao fazem sobre tudo o que compde o seu ambiente de vivéncia e que lhe
provoca estimulo” (LUCK, 2010, p. 65). Ou melhor, “atmosfera psicoldgica existente em uma
organizacdo, que influencia a maneira como as pessoas agem e reagem (BENNIS, 1997 apud LUCK,
2010, p. 69). Ja a cultura organizacional € o “conjunto de expressao implicita de regras e principios
gue caracterizam a organizacdo e se expressam em seu modo de ser e fazer. Fenébmeno interno
construido interativamente, criando lacos e coesdo interna entre 0s participantes de um grupo.
Conjunto de pressupostos basicos desenvolvidos coletivamente no enfrentamento de desafios da
organizagdo” (SCHEIN, 1992 apud LUCK, 2010, p. 75).
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observagcdo desse processo. Eles deixam o espagco da lideranga para outras
pessoas, que geralmente exercem esse papel sem considerar o sentido global da
acéo educacional. Assim, para Luck,

Quando o dirigente escolar atua sobre o modo de ser e de fazer da
organizagdo educacional esta efetivamente promovendo a gestao
escolar, isto é, esta mobilizando esforcos, canalizando energia e
competéncias, articulando vontades e promovendo a integragcédo de
processos voltados para a efetivacdo de acdes necessarias a
realizacdo dos objetivos educacionais, os quais demandam a
atuacdo da escola como um todo de forma consistente, coerente e
articulada (LUCK, 2010, p. 130).

N&o levar em consideracéo a natureza do modo de ser e de fazer da escola,
Seus processos sociais internos, os valores assumidos em suas decisbes e
respectivas acdes pode comprometer os esforcos para a promocédo da melhoria da
gualidade da educacdo. Percebe-se, assim, a importancia de nos mantermos
atentos para o continuum de diferentes dimensdes e aspectos do clima e da cultura
organizacional. No Quadro 8 comparamos as dimensfes e aspectos de duas
culturas organizacionais.

Com base neste continuum, o CECA possui um ambiente promissor na
promocao e aprendizagem dos alunos, perceptivel nas primeiras horas em que
visitamos a escola. Na observacédo que realizamos na unidade escolar, no decorrer
da presente pesquisa, verificamos a boa relacdo que h& entre os integrantes da
comunidade escolar. A integracdo entre escola e familia sinalizada, estd sendo
promovida por meio de uma série de encontros e palestras promovidas pela escola
para os pais e responsaveis, de forma a discutir os resultados dos alunos e planejar

acles corretivas.
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Quadro 8: Caracteristica do clima e da cultura organizacional da escola, segundo aspectos e dimensfes do seu ambiente

Dimens0es/aspectos

Caracteristicas da cultura organizacional
positiva

Caracteristicas da cultura organizacional com limitag6es
educacionais

Ambiente emocional

Alegre, leve, acolhedor, produtor de bem-estar.

Irritavel, tenso, produtor de mal-estar.

Aprendizagem

Participativa, dinamica, orientada pelo principio da
descoberta, objetivo da escola como um todo.

Formal, estética, fragmentada, orientada pelo principio da
certeza, objetivo a ser realizado pelos alunos.

Atividade Dinadmica, participativa, envolvente. Estatica, fragmentada, formal.
Autoridade Focada no exercicio de responsabilidade. Focada no exercicio das fun¢des do cargo.
Comunicacao Clara, aberta, continua. Distorcida, fechada, rara.
Comunidade Amistosa, solidaria, inclusiva. Excludente, departamentalizada, segregadora.
Expectativas de Elevadas e explicitas. Baixas e camufladas.
resultados
L Orientada para a realizacdo de tarefas e Orientada para a producao de resultados.
Iniciativa L
atividades.
Lideranca Participativa, dl_nqm|ca, orientada pelo principio da De controle e cobranca (falsa lideranca).
descoberta, objetivo da escola como um todo.
, Definida como um modo de ser da escola — - , . , ,
Melhoria . . Definida por projetos especiais — melhoria de projetos.
melhoria continua.
Mudanca Receptiva a inovac¢des e mudancas, flexivel e Resistente a inovac¢des e mudancgas, conservadora, e
¢ permedvel. impermeavel.
Organizacao Ordenada Desordenada

Poder

Disseminado

Centralizado

Responsabilidade

Assumida como prépria, auto-orientada e focada
no conjunto dindmico de resultados pretendidos.

Assumida como externa, transferéncia de responsabilidade.
Auto-orientada e focada no cumprimento de atividades, tarefas
e funcoes.

Relacbes interpessoais

Amigaveis e reciprocas

Impessoais e unilaterais

Tempo

Organizado e estruturado, embora flexivel.

Nao planejado e organizado, falta de consciéncia de seu valor.

Tomada de decisao

Participativa, baseada em fatos.

Centralizada, baseada em opiniées, formal.

Fonte: (LUCK, 2010, p. 81-2).




84

A aprendizagem ocorre de forma participativa, dindmica, e é orientada pelo
principio da descoberta, se contrapondo a “educagdo bancaria” baseada no
monologo do professor e na memorizagdo dos conteddos escolares. A tomada de
decisdo e a lideranca (aspectos sinalizados no Quadro 8) séo participativas, néo
estando o poder centralizado na figura do gestor. Alias, essas sdo atitudes
requeridas dos gestores escolares pela atual gestdo da SEEDUC/RJ, que desde
2011 vem implementando a Gestdo Integrada da Escola (GIDE), com base no
instrumental de gerenciamento elaborado por Godoy e Chaves (2009).

O GIDE, um sistema de gestdo desenvolvido pelo Instituto de
Desenvolvimento Gerencial, contempla aspectos estratégicos, politicos e gerenciais
da area educacional com o objetivo de auxiliar os gestores a alcancar melhores
resultados no processo ensino-aprendizagem. Segundo Godoy e Chaves (2009), o
sistema possibilita uma viséo sistémica da escola. A proposta é que, ao utilizar esse
sistema, a escola deixe de gerenciar os aspectos estratégicos, pedagogicos e
gerenciais de forma fragmentada, sem foco nos fins (leia-se no processo ensino-
aprendizagem). Por meio da GIDE é possivel acompanhar os planos e resultados de
forma integrada, podendo a gestado implementar acfes corretivas em tempo habil, de
forma a garantir os resultados internos esperados.

Para que a GIDE de fato aconteca € necessaria a instituicdo da gestao
participativa nas escolas. O instrumento requer a integracdo da gestdo pedagogica
com a administrativa e também que o gestor conheca profundamente a comunidade
escolar e a realidade da sua escola, de modo a planejar acdes que garantam que a
escola cumpra a sua funcdo mais elementar, que é ensinar, porém otimizando a
aprendizagem dos alunos. Ao fundamentar-se nos principios da gestéao participativa,
pretende-se com a GIDE que os gestores escolares atentem para o principio basico
da administracdo: a preocupac¢ao constante com os fins, que no caso da instituicao
escolar significa que os alunos estejam aprendendo.

O processo de selecdo dos gestores do CECA pautou-se nos principios da
gestdo democratica e participativa. Portanto, tratam-se de professores da rede que
possuem pouca experiéncia em gestado escolar, poucos vicios, e que demonstraram
compactuar com a ideia da gestéo integrada, democratica e participativa.

Um dos principais desafios para a implementacdo da gestdo integrada € a
ruptura com um modelo de gestdo baseado no autoritarismo e na centralizagéo do

poder. Assim, os gestores do CECA sdo assessorados por uma equipe de
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profissionais, com foco em algumas dimensdes que concernem a gestdo. No que
tange a compreensao e a execucao da proposta curricular, sdo assessorados pelo
IAS e pela coordenadora do Programa Dupla Escola da SEEDUC; no que tange a
execucao da GIDE, recebem a assessoria de uma especialista de gestao, também
pertencente a SEEDUC/RJ.

A luz do que foi exposto ao longo desta dissertacéo, para que a disseminagio
da proposta curricular expressa na Solucao Educacional para o Ensino Médio seja
aplicavel e obtenha sucesso em outras escolas da rede € fundamental a execucao
de um rol de acdes que serdo explicitadas no préximo capitulo, no qual sera
apresentado o nosso plano de acdo. Cabe antecipar, por ora, que no aspecto da
gestdo € necessario que o gestor seja reconhecido pelo grupo como lider e que
esteja comprometido a executar a gestdo democratica e participativa no cotidiano da

escola.

Da mesma forma que a Solugcdo Educacional exige de nds,
professores, uma nova postura, nos provoca a mudanga, a rever
nossas praticas; o mesmo acontece com a direcdo da escola. Exige-
se que seja uma direcdo aberta ao dialogo, democrética, que nao
tome decisdes de forma unilateral; que escute o grupo e esteja
atenta as expectativas dos alunos, as nossas demandas; que nos
veja como aliados e ndo como inimigos. Pode parecer loucura dizer
isso, mas nao é. Ja trabalhei em uma escola onde os professores
tinham a sensacdo de que a diretora nos via como inimigos pelo
simples fato de cobrar a presenca dela dentro da escola... por nos
sentirmos muitas vezes sozinhos na escola... Enfim, acho que o
Colégio Chico Anysio precisa de uma direcdo amiga, acolhedora,
profissional e aberta ao didlogo, que “faz acontecer” junto com a
gente, professores e alunos. Pensando bem, o diretor desta escola
tem este perfil (Professor do CECA, em entrevista realizada em 21
out. 2014).

Para que o curriculo integrado e inovador, descrito ao longo desta
dissertacdo, seja aplicado e obtenha sucesso em outras escolas da rede é
fundamental, por parte da gestdo: administrar a escola de forma a contribuir para a
formacdo de um clima organizacional favoravel ao bem-estar e a aprendizagem dos
alunos; a adocado de praticas democraticas e participativas; profundo conhecimento
da proposta politico-pedagdgica expressa na Solucdo Educacional para o Ensino
Médio e comprometimento com o objetivo primordial da escola - a formacéao integral

dos sujeitos. Ou melhor, que seja capaz de promover a formacao integral de tantos
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outros jovens, contribuindo para o salto de qualidade da educacgéo do Estado do Rio
de Janeiro e do Brasil como um todo.

Embora tais acbes parecam simples, elas demandam planejamento e
orientacdo, ainda que a gestdo ndo seja a Unica varidvel a merecer atencdo no
processo de disseminacao da Solucdo Educacional para o Ensino Médio para outras
escolas da rede. Diante das analises feitas no presente capitulo, o Quadro 9
apresenta alguns dos problemas identificados para a implementacdo do Projeto em
outras unidades da rede, bem como as propostas para a resolugdo dos mesmos.

Quadro 9: Problemas identificados e a¢des propostas

Principais problemas identificados para a
implementac&o do Projeto em outras
unidades da rede estadual

SolucgBes propostas para sanar 0s
problemas identificados

Necessidade de formacdo do gestor que vai
trabalhar com a proposta, considerando seu
carater inovador na rede estadual do Rio de
Janeiro.

Formacéo e treinamento do gestor

Formacé&o do docente para as duas
vertentes do curriculo integrado: trabalhar as
disciplinas por meio das areas de
conhecimento e do desenvolvimento de

Necessidade de formacao do Professor para
trabalhar com a proposta, considerando seu
carater inovador na rede estadual do Rio de

Janeiro. " . e

habilidades socioemocionais.
Necessidade de a¢bes que aproximem a Férum de pais para discussao das acdes da
escola da familia. escola e do curriculo integrado.

Fonte: Elaborado pela autora.

Pelo exposto, o proximo capitulo propde, na forma de um Plano de Acéo
Educacional, trés acdes consideradas relevantes para a implementacéo da proposta

Solucéo Educacional para o Ensino Médio em outras unidades da rede estadual.
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3 O PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - PROPOSTA DE ACOES PARA O
APRIMORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO SOLUCAO
EDUCACIONAL PARA O ENSINO MEDIO EM UNIDADES ESCOLARES QUE
POSSUEM O ENSINO MEDIO INOVADOR

Inicialmente o presente trabalho buscou realizar a descricgdo do caso de
gestdo que motiva esta pesquisa, apresentando elementos estruturantes ao
entendimento da questdo de investigacdo: o historico do Ensino Médio no Brasil,
consideracdes acerca do curriculo do Ensino Médio e do Ensino Médio integrado, a
politica de educacdo do Programa Dupla Escola, as parcerias publico-privadas, o
Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio e a caracterizacdo da escola
analisada.

O capitulo 2, com caracteristica analitica, foi importante para o avanco da
percepcdo e para o entendimento da realidade. A possibilidade de observagéo do
contexto escolar e de didlogo com uma pequena amostra dos implementadores do
Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio foi de fundamental importancia
para que se pudesse avancar no debate tedrico para a proposicdo. Mais do que
isso: tendo por base a percepcdo dos envolvidos no projeto-piloto, obtida por meio
de entrevistas semiestruturadas realizadas com alguns professores e com o diretor,
e de questionarios aplicados a uma amostra de alunos, foi possivel identificar os
desafios para a extensao do Projeto em outras escolas da rede publica estadual do
Rio de Janeiro.

A partir da identificacdo dos desafios, a terceira parte desta dissertacdo tem
como objetivo apresentar uma proposta de acdo, mediante o estudo apresentado, no
sentido de tracar meios para a implementacdo da metodologia Solucdo Educacional
para o Ensino Médio em unidades escolares que fazem parte do Programa Ensino
Médio Inovador. Esse pré-requisito se deve ao fato dessas escolas ja possuirem
infraestrutura adaptada para atendimento em horério integral, sendo, portanto,
consideradas aptas para receber o Projeto.

Diante da complexidade do trabalho com o Ensino Médio Integrado e dos
inimeros desafios que perpassam as questdes administrativas, financeiras e
pedagodgicas para consolidar uma rede estadual de Educacgdo Integrada, se faz

urgente que a Secretaria Estadual de Educagédo adote mecanismos para que
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gestores e professores sejam capacitados no processo de implementagéo da politica
publica de Educacao Integrada, a fim de adotar estratégias de intervencao rapidas e
eficazes para os eventuais problemas.

Cabe ressaltar que este plano ndo pretende ser um roteiro inédito e inovador,
pois se trata apenas de uma tentativa de oferecer subsidios praticos para a
implementacdo daquilo que ja esta previsto pela Secretaria de Educacdo do estado
do Rio de Janeiro. Ou seja, é possivel afirmar que as acbes aqui desenhadas
pretendem colaborar com um planejamento que vem sendo desenvolvido na atual
gestdo da SEEDUC/RJ.

Outro ponto que merece ser frisado esta relacionado a hipétese de que estas
acOes poderdo ser agregadas as acles elaboradas pela SEEDUC/RJ ou pelo IAS,
por exemplo, considerando o planejamento para um mesmo objetivo final.

As acdes aqui sugeridas foram selecionadas por apresentarem caracteristicas
compativeis com a realidade da SEEDUC/RJ, objetivando dar carater exequivel as
atividades, sobretudo por estarem de acordo com os problemas detectados diante
da presente pesquisa e, finalmente, por ndo necessitarem de grandes investimentos
financeiros, conforme sera apresentado a seguir.

Ainda que o Projeto tenha sido construido com base na realidade do CECA é
possivel afirmar que os caminhos aqui sugeridos podem ser seguidos por unidades
com caracteristicas diferenciadas. Desta forma, as acdes ora propostas tém o
objetivo de facilitar a implementacdo desta metodologia, tendo em vista a
experiéncia no CECA. N&o obstante, para o sucesso da réplica da metodologia para
outras unidades, faz-se necessario analisar cuidadosamente a realidade de cada
escola, em particular, para que promova-se o atendimento das demandas de cada
uma delas mediante suas caracteristicas.

Vale ressaltar que este plano de acao destaca a figura do gestor como parte
essencial para a implementacdo da proposta curricular integrada, considerando que
a partir do fortalecimento do trabalho do gestor seja possivel vislumbrar a eficacia da
réplica do modelo para outras unidades. Dessa forma, como primeira acdo, €
sugerida a formacdo dos gestores das unidades que receberdo a metodologia,
objetivando o alcance dos objetivos esperados pelo Projeto Solucdo Educacional
para o Ensino Médio.

Como segunda agéo, propde-se a formacédo dos docentes como condigcao

basica para implementacdo e apropriacdo da metodologia pela SEEDUC/RJ. Por
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fim, a terceira acdo tenta colaborar com um ponto encontrado na pesquisa, apontado
pelos docentes e gestores como fraqueza na escola, que € a auséncia de um
trabalho que aproxime a escola da familia, objetivando um melhor desempenho dos
alunos.

Cabe observar que essas acdes nao pretendem servir de modelo para um
programa estadual que garanta aos gestores e professores tudo o que se espera
deles. O presente plano de agdo possui intencdo exclusiva de colaborar com a
multiplicacdo do formato instituido no CECA e com a melhoria do desempenho dos
alunos da escola que ira receber a metodologia.

Diante do exposto e utilizando como ferramenta metodoldgica para a
construcdo do presente Plano de Acdo Educacional a metodologia 5W2H?%,
pretende-se apontar caminhos exequiveis para a construcdo de meios que
colaborem com o planejamento e com a implementacdo da proposta, objetivo da

presente pesquisa.

3.1 Proposta de intervencédo: acbes para o aprimoramento do trabalho da

equipe de gestao

A partir dos dados coletados e da analise dos documentos foi possivel
verificar a importancia central do papel do gestor na escola piloto (conforme
apontado na secdo 2.4). Pode-se observar o perfil prioritariamente pedagdgico do
diretor da escola, sem deixar de exercer seu papel administrativo e burocratico,
caracteristicas importantes para o bom desempenho da escola.

Diante de tal apontamento, revela-se a necessidade da SEEDUC/RJ formar
equipes diretivas, possibilitando o desenvolvimento de habilidades e competéncias
para o cumprimento das novas atribuicbes da funcdo, em consequéncia da
expansado do Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio para outras 13

unidades com Ensino Médio Integrado.

% segundo Pacheco et al (2005), 0 5SW2H é uma ferramenta para planejamento de atividades. E
utilizada para planejar o que deve ser feito, distribuir as tarefas entre os integrantes da equipe, além
de permitir acompanhar o que cada um dos membros da equipe esta fazendo. A sigla 5W2H possui o
seguinte signficado: What: o que fazer?; Why: Por que fazer?; When: Quando fazer?; Where: Onde
fazer?; Who: Quem responde?; How: Como fazer? How much: Quanto custa fazer?
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Dessa forma, a primeira acédo deste Plano sugere a formac&o em servigo de
todos os diretores, coordenadores e orientadores educacionais que irdo receber, em
suas escolas, o Projeto Solu¢do Educacional para o Ensino Médio.

Tendo em vista a natureza do curriculo integrado, da necessidade de
apropriagdo das competéncias socioemocionais e das acdes rotineiras de uma
escola, propde-se um curso de formacdo exclusivo para a equipe gestora,
abrangendo os gestores, coordenadores pedagdgicos e orientadores educacionais
dessas escolas.

O curso deve ser realizado antes do inicio do ano letivo, em cinco dias, com
carga horaria de quatro horas por dia, abordando as seguintes tematicas: Ensino
Médio Integrado; possibilidades e desafios na execuc¢ao do curriculo; Dimensdes da
Gestdo Escolar e Lideranca Educacional; Administracdo Financeira; Recursos
Publicos; Prestacao de Contas e Gestdo de Pessoas; Projeto de Estudo de Caso.

Sugere-se como responsavel pela presente formacdo a Subsecretaria de
Gestdo de Pessoas, integrante da Superintendéncia de Desenvolvimento de
Pessoas, por se tratar do setor da SEEDUC/RJ que cuida da formacdo dos
servidores da rede estadual de educacdo. Propbe-se a metodologia de estudo de
caso (analise do CECA) para a presente formacao, ministrado pela equipe gestora
do CECA.

Os custos dessa acao serdo apenas os referentes ao pagamento de diarias
para o deslocamento das equipes diretivas que participardo da formacdo. Cada
membro da equipe diretiva receberia em média 44 reais por dia para alimentacdo e
traslado®*. De modo geral, as despesas necessarias para a execucdo da primeira

acao deste plano de acao séo apresentadas no Quadro 10.

Quadro 10: Despesas com alimentacao e traslado

N° de participantes Despesas com allmentagao e

traslado
06 participantes de cada escola x 13 escolas = 78 R$ 44,00 por participante/dia
Total participantes/dia: 78 R$ 3.432,00 por dia

Total do curso: 78 participantes x 14 dias R$ 48.048,00

Fonte: Elaborado pela autora.

% Valores previstos de acordo com os observados no Decreto n°® 41.644 de 2009, que dispde sobre a
concessao de didrias e traslados a servidores publicos civis, empregados publicos e contratados
temporarios em viagem a servico.
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O local escolhido para a formacdo é a Escola de Aperfeicoamento da
SEEDUC/RJ. Cabe ressaltar que o local tem uma caracteristica peculiar para essa
formacao: fica localizado ao lado do CECA, fato que ir4 colaborar com o estudo de
caso proposto para a presente formagao.

Como desdobramento dessa acao, para um acompanhamento em tempo real
das unidades, a fim de dar continuidade a formacdo em servico, indica-se a criacdo
de um grupo que estabeleca apoio as equipes gestoras. Propde-se que o Agente de
Acompanhamento da Gestdo Escolar, integrante GIDE, estabeleca uma espécie de
suporte técnico a esses gestores, dirimindo possiveis duvidas e questdes surgidas
durante o ano letivo.

No Quadro 11 estdo sintetizadas as principais variaveis para a execucdo da
formacé&o aqui proposta.

Quadro 11: Resumo da Agéo 1

Resumo Acéo 1: Formacdo da Equipe Gestora

Formacéao da equipe gestora das escolas que irdo receber o Projeto

Agao Solucdo Educacional para o Ensino Médio.

Para apropriacdo das atribuicbes do gestor presentes no Projeto Solucéo
Educacional para o Ensino Médio, para alinhamento das ac6es com o0s
temas que permeiam o trabalho com o Ensino Médio Integrado e para o
exercicio das acdes rotineiras de uma escola.

Justificativa

Escola de aperfeicoamento dos servidores da Educacéo — Escola
Local SEEDUC. A Escola fica localizada ao lado do CECA, fato que ir& facilitar as
visitas in loco.

Cronograma Antes do inicio do ano letivo, com duracao de trés meses.

Responsaveis | Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas.

Realizacdo de formacdo em cinco dias, com carga horaria de 4h/dia. A
abordagem dos temas se dara preferencialmente pela utilizacdo da

Método metodologia de estudo de caso. A formacao contara com visitas ao CECA,
objetivando otimizar a elaboracéo do estudo de caso pelos novos gestores.
Custo Passagem e alimentacéo dos cursistas. Valores pagos pela SEEDUC: R$

48.048,00.

Fonte: Elaborado pela autora.

3.2 Acéo Proposta: Formacgéao dos professores — laboratério CECA

Diante da andlise das entrevistas semiestruturadas realizadas com os
professores do CECA pode-se observar, na fala da maioria dos docentes, que
mesmo participando das formacdes realizadas pelo IAS, 95% deles tiveram certa
dificuldade, na fase inicial do projeto, para por em préatica as atividades propostas

pelo IAS e para trabalhar com as disciplinas que compdem o Nucleo de Articulagéo
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de Aprendizagem (Projeto de Vida, Projeto de Intervencdo e Pesquisa e Estudos
Orientados). Esses docentes apontaram como causa do problema o fato de nunca
terem realizado na prética as atividades propostas pelo Projeto (conforme exposto
na secgéao 2.2).

Portanto, a segunda acao desse Plano sugere, diante do problema detectado
na escola piloto, uma capacitacdo intensiva para 0os professores que irdo exercer
suas funcdes nas 13 escolas que irdo desenvolver o Projeto Solugcdo Educacional
para o Ensino Médio no ano de 2015, na tentativa de diminuir a dificuldade apontada
pelos docentes do CECA na fase inicial de implementac¢ao do Projeto.

A formacgdo deverd nortear o docente e garantir o entendimento do trabalho
gue sera iniciado. Para tanto, faz-se necessario estender aos professores parte da
formacdo proposta aos gestores, acrescentando a orientacdo para as aulas do
Ensino Médio Integrado, porém sem deixar de considerar as duas vertentes
principais do curriculo proposto: a integracdo por areas do conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Propfem-se as seguintes
tematicas: Ensino Médio Integrado; possibilidades e desafios na execucdo do
curriculo; Competéncias Socioemocionais; Nucleo de Articulacdo de Aprendizagem:
Projeto de Vida, Projeto de Intervencao e Pesquisa e Estudos Orientados.

Como parte dessa acéo, sugere-se que os docentes realizem as atividades
vinculadas ao Nucleo de Articulagcéo, sobre as quais eles deverao orientar os alunos
posteriormente, considerando que essas atividades possam ser inéditas na vida
académica desses professores. Sendo assim, ao final da formacdo os professores
deverdo se agrupar em times e desenvolver uma amostra do Projeto de Intervencao
e Pesquisa junto aos alunos, assim como apresentar o seu Projeto de Vida.

Recomenda-se ainda a realiza¢édo de cinco encontros, com inicio na segunda
guinzena de janeiro de 2015, com carga horaria de quatro horas para cada encontro.
Nesses encontros, o0s professores também assistirdo a videos gravados
especialmente para a formacdo, contendo aulas ministradas pelos professores no
CECA, dando destaque a forma como as areas se integram e a forma como os
projetos do Nucleo de articulacdo sdo desenvolvidos. Nesta etapa, o proprio CECA
constitui-se como laboratério de formacao.

Os custos, assim como na primeira acdo, sdo apenas os referentes ao
pagamento de diarias, considerando que os profissionais envolvidos séo servidores

estaduais e estardo cumprindo sua carga horaria em servico. No Quadro 12,
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registram-se as despesas com alimentacdo e traslado para os participantes da

formacéo.

Quadro 12: Despesas com alimentacéo e traslado para a formagéo de professores

. Despesas com alimentacgéo e
N © de participantes traslado
15 participantes de cada escola x 13 escolas = 195 R$ 44,00 por participante/dia
Total participantes/dia: 195 R$ 8.580,00 por dia
Total do curso: 195 participantes x 14 dias R$ 120.120,00

Fonte: Elaborado pela autora.

Da mesma forma que a formacgéo dos gestores, sugere-se que essa formacgao
seja desenvolvida, acompanhada e executada pela Subsecretaria de Gestdo de
Pessoas e que se realize na Escola SEEDUC/RJ, considerando a proximidade ao

Colégio piloto.

Quadro 13: Resumo da Agéo 2

Resumo Acdo 2: Formacdo dos docentes

Formacéo dos docentes que irdo exercer suas funcdes nas escolas que

Agao irdo receber o Projeto Solu¢do Educacional para o Ensino Médio.

Para apropriacéo das atribuicbes do gestor presente do Projeto Solucdo
Educacional para o Ensino Médio, para alinhamento das acfes com o0s
temas que permeiam o trabalho com o Ensino Médio Integrado e para o
exercicio das acdes rotineiras de uma escola.

Justificativa

Escola de aperfeicoamento dos servidores da Educacéo — Escola

Local SEEDUC. A Escola fica localizada ao lado do CECA, fato que ira facilitar
as visitas in loco.

Cronograma Antes do inicio do letivo, com duracao de trés meses.

Responsaveis Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas.

Realizacdo de formacdo em duas semanas, com carga horaria de
8h/dia. A abordagem dos temas se dara preferencialmente pela pratica
Método das atividades que pretendem desenvolver habilidades socioemocionais
nos alunos. A formagé&o contara com visitas ao CECA, objetivando
promover a elaborac¢do do estudo de caso in loco pelos novos gestores.

Passagem e alimentac&o dos cursistas. Valores pagos pela SEEDUC:

Custo R$ 120.120,00.

Fonte: Elaborado pela autora.

Tendo em vista a previsdo de, em 2015, haver 13 escolas funcionando dentro
das diretrizes do Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio e tendo como
base o quantitativo médio de trés turmas de primeiro ano em cada escola, calcula-se
uma média de 16 professores por escola, totalizando um publico estimado em 195

docentes para as formacoes.
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3.3 Acdo proposta: Criacédo do Projeto Escola e Familia

No segundo capitulo desta dissertacao (secédo 2.1), destacamos a relevancia
da integracdo entre a escola e a familia como um dos fatores primordiais para a
implementacdo do curriculo integrado, que desenvolve habilidades socioemocionais
nos alunos, levando-se em consideragéo, sobretudo, que o trabalho desenvolvido
com 0s aspectos socioemocionais perpassam pelas relacbes existentes entre o
aluno e a sua familia. Acredita-se, assim, que o estreitamento dessa relacdo pode
favorecer uma avaliacdo comportamental desses alunos por parte dos pais.

Embora a implantacédo desse curriculo integrado, que envolve competéncias
socioemocionais, ainda esteja em fase de implementacdo e os dados sobre o
impacto no desempenho cognitivo ainda ndo consigam comprovar tal relacdo, o
diretor geral da escola acredita que os alunos estdo aprendendo mais e que estao

mais tranquilos e confiantes, porém afirma o seguinte:

Ja conseguimos perceber mudancas comportamentais nos alunos
logo no segundo semestre do primeiro ano ha escola, mas sinto falta
da aproximacdo dos pais desses alunos na escola, acho que eles
teriam condi¢cdes de colaborar nessa avaliacdo do desenvolvimento
das competéncias socioemocionais (Diretor do CECA, em entrevista
realizada em 21 out. 2014).

Ainda segundo informacdes dos gestores do CECA, a familia delega para a
escola a responsabilidade de educar e demonstra, de um modo geral, desinteresse
em participar da vida escolar dos filhos; sédo poucos os responsaveis que participam
dos eventos e das reunides de pais organizadas pela escola.

De acordo com as entrevistas realizadas, identificamos que a auséncia de
acfes que promovam a aproximacdo entre a familia e a escola constitui-se um
aspecto negativo para a equipe diretiva do CECA, fazendo-os acreditar que a
presenca dos pais na escola facilitaria varios aspectos do trabalho desenvolvido.

Vale lembrar que o CECA é uma escola modelo para a proposta Solucéo
Educacional para o Ensino Médio. A inovacdo do projeto esta focada no tratamento
diferenciado e integrado ao curriculo escolar, uma vez que 0s aspectos
socioemocionais séo incluidos no processo de aprendizagem. Esse novo modelo, as
vezes, ndo é bem entendido pelos familiares, uma vez que nossa sociedade associa

0 processo de escolarizagéo aos aspectos puramente cognitivos, o que faz com que
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as novas propostas para a formacao do cidadao para o século XXI ndo sejam bem
compreendidas pelos responsaveis dos alunos. E preciso, portanto, trazer a familia
para a escola e lhe apresentar a nova proposta de educacéao.

Nesse sentido, o presente estudo propde, como terceira acéo, a criagao e
implementacédo do projeto “Familia e Escola” para todas as unidades que receberao
o modelo de curriculo integrado, proposto pelo IAS, com a finalidade de sensibilizar
as familias dos alunos para um novo olhar para a educacao, para que a formacao e
a avaliacdo desses jovens se déem com a participacdo dos pais. O estreitamento
dos lacos entre familia e escola € o objetivo dess terceira agao.

Para isso, sugere-se a criacao de féruns para discussao de temas como: “A
educacdo no Século XXI”; “A relacdo Professor-aluno”; “A relagéo escola e familia”
“Competéncias socioemocionais” e “Avaliacdo comportamental dos alunos”.
Acredita-se que essa acao ira facilitar a compreensdo de todo o processo que
envolve a formacédo dos alunos, a partir dos conhecimentos gerados por meio dos
debates proporcionados. Esta etapa devera envolver o maior nimero possivel de
atores que fazem parte do processo educativo (professores, alunos, coordenadores
pedagogicos, orientadores educacionais, direcdo), por entender que o conhecimento
beneficiara toda a comunidade escolar.

A realizacdo do férum sera mediada pelo Diretor Geral do CECA. O férum é
aberto pelo mediador, que convida os pais a apresentarem seus talentos, sejam
elem trabalhos realizados ou apresentacdes, como dancga, pintura, musicais, entre
outros. ApoGs, o mediador apresenta o tema para debate, divulga um video ou algum
outro material preparado para a ocasido; entdo sdo apresentados os palestrantes,
sendo os pais e o0s professores convidados a falar sobre o tema, apés a
apresentacao do material elaborado. Finalmente, o espaco € aberto para o debate

geral. A dindmica do férum segue a estrutura presente na Figura 4.
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| Realizagcao do Férum

| Mediador abre encontro |

v

| Faz um breve relato do tema |

Videos |

Utiliza recursos?

Reportagens |

IR

Depoimentos |

| Apresenta os palestrantes |

v

| Palestrante expde tema em 15 min |

'

| Mediador abre debate |

v

{Apc’)s debate mediador conclui debat%

v

| Participantes avaliam o encontro |

Fim

Figura 3: Quadro resumo do férum

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a execucdo dessa acdo, sugere-se que O0S responsaveis pelo
desenvolvimento, planejamento e execucdo do férum sejam as equipes diretivas das
escolas, com apoio da SEEDUC/RJ e do IAS.

Propde-se que os foruns sejam realizados uma vez a cada bimestre,
preferencialmente aos sabados, com duracdo de quatro horas; os pais serdo
convidados a levar uma amostra dos seus talentos para a abertura do evento, que
sera sediado na propria escola. Os féruns ndo devem gerar custos extras para a
SEEDUC/RJ, considerando que a elaboracdo do material jA esta prevista no
orcamento da escola e sera financiada pelas verbas estaduais e federais recebidas

previamente.
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Cabe ressaltar que a proposta Solugdo Educacional para o Ensino Médio
reforca a necessidade da participacdo dos pais na vida escolar. A presenca da
familia na escola gera espacos privilegiados de formacao e debates e contribui para
o fortalecimento da proposta pedagdgica, a medida em que estimula o protagonismo
dos pais.

Pelo o exposto, o Quadro 14 sintetiza as acfes necessarias para a realizacao

do féorum de pais, como meio de estreitar os vinculos entre a familia e a escola.

Quadro 14: Resumo da Acéo 3

Resumo Acdo 3: Forum dos pais

Acédo Implementacédo do Projeto Escola e familia.
A justificativa surge diante da necessidade de aproximar 0s responsaveis
Justificativa da escola, no intuito de proporcionar um melhor conhecimento acerca da
proposta de formacao dos alunos.
Local Na prépria escola.
Um sabado a cada bimestre (propondo-se o segundo sabado de cada
Cronograma bimestre).

Responsaveis | Equipe diretiva das escolas com apoio da SEEDUC/RJ e do IAS.

Realizacdo de foruns de debates, com apresentacao de talento dos pais,
Método apresentacdo de um tema a ser abordado, por meio de videos,
reportagens e depoimentos. O debate sera realizado por um mediador.

Os eventos serdo custeadas pelas proprias escolas, por meio dos recursos

Custo estaduais e federais recebidos previamente.

Fonte: Elaborado pela autora.

As propostas apresentadas neste capitulo constituem um conjunto de acdes
exequiveis que consideramos necessarias para que o Projeto Solu¢cdo Educacional
para o Ensino Médio seja estendido com o devido éxito para as demais escolas da
rede estadual de ensino do Rio de Janeiro. Todavia, considerando as
especificidades locais e a cultura de cada escola, essas acfes ndo tém a pretenséo
de resolver todos os problemas que a referida extensdo pode suscitar. Afinal, uma
das caracteristicas das pesquisas realizadas na area das ciéncias humanas é
exatamente a impossibilidade de grandes generalizagcdes, uma vez que 0s sujeitos
(re)agem de forma distinta diante de situacdes semelhantes.

Sobrepondo qualquer planejamento, o imponderavel é a marca de toda sala
de aula, por reunir pessoas com expectativas, desejos, significados e entendimentos
diferentes sobre a escola e o processo de escolarizacdo. Nao seria diferente na
aplicagdo de um projeto construido por sujeitos diferentes daqueles que o

executardo. Reacdes acontecem e nos demonstram que a vida nao € linear, ja que
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0s sujeitos ndo sdo tdo obedientes como os elaboradores de politicas parecem
acreditar. Afinal, entre o proposto e o executado ha uma relativa distancia que é
preciso considerar.

Nesse sentido, as acdes apresentadas neste Plano de Acédo nao tém a
pretenséo de se constituir como solucdes definitivas, mas sim como um norte inicial,
pois acredita-se que os atalhos criados pelos sujeitos, na pratica, poderdo
proporcionar novos percursos e desenhos para o Projeto, sem perder de vista seus
propositos iniciais: melhorar os resultados dos alunos do Ensino Médio da rede
estadual do Rio de Janeiro e, quica, do Brasil.

Ficam abertas as possibilidades de novos estudos no intuito de acompanhar
os resultados da extensédo do Solugcéo Educacional para o Ensino Médio na rede de
ensino do Rio de Janeiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tem se tornado lugar comum nos discursos de diferentes atores sociais a
necessidade de se reformular a educacao brasileira, principalmente quando se tem
por base os objetivos da educacdo estabelecidos na Constituicdo e ratificados na
LDB/1996, qual seja: o desenvolvimento humano, a qualificagcdo profissional e o
exercicio da cidadania. Esta é a base da educacao integral que, em contraponto
com a educacédo instrumental e fragmentada, historicamente instituida no sistema
educacional brasileiro, visa desenvolver as multipcas dimensdes do ser humano.

Para muitos, a educacédo brasileira encontra-se em crise. Esta foi uma ideia
bastante difundida ao longo da década de 1990, no bojo das reformas
implementadas, e sustentada principalmente pelo segmento empresarial que
argumentava haver um hiato entre a formacdo promovida pela escola e 0os novos
perfis de trabalhadores demandados pela reconfiguracdo do mundo do trabalho.

Denunciando o reducionismo do papel da escola, presente nesses
argumentos, alguns autores tém defendido a tese de que a crise da educacao é
decorrente da secundarizacdo do setor educacional no coOmputo das politicas de
financiamento publico, que ndo ha como promover a qualidade da educacdo sem
garantir condicbes dignas de infraestrutura as escolas e salarios dignos aos
profissionais. Mas essas mudancas nao terdo efeito se ndo vierem acompanhadas
da implementacdo de um rol de politicas sociais que garantam a permanéncia e o
sucesso de criancas e jovens nas escolas, sobretudo das classes menos favorecidas
economicamente.

Muitos sdo os parametros para se analisar a educacdo no Brasil e a escolha
de um deles nédo esta isenta de valores ideoldgicos. Mas, para além desse aspecto,
h& uma dura realidade que as pesquisas empiricas tém apresentado: o alto indice
de evasdo escolar ou frequéncia irregular dos alunos do Ensino Médio, 0 que,
segundo Zabala (1998), reflete a falta de interesse dos jovens pelo que é ensinado.
Por consequéncia, 0s exames nacionais e internacionais destinados a verificacao
das aprendizagens dos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica tém
demonstrado que grande parte dos alunos tem concluido essa etapa da educacéo

basica em um nivel muito abaixo do adequado.
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Os resultados dos alunos da rede estadual do Rio de Janeiro ndo se
diferenciam dessa triste realidade, evidenciados, por exemplo, pela publicizacdo, em
2010, do IDEB 2009. Tais resultados levaram a nova gestdao da SEEDUC/RJ a
repensar ndo sé a necessidade de um novo modelo curricular, mas, principalmente,
de repensar a prépria escola: seus objetivos, préticas e papel social. Tornou-se
visivel que o Ensino Médio do estado do Rio de Janeiro precisava com urgéncia de
um modelo de escola que, por meio de uma proposta curricular diferenciada,
trouxesse um novo caminho para a permanéncia e o sucesso dos alunos.

A proposta denominada Solucdo Educacional, fruto da parceria publico-
privada entre a SEEDUC/RJ e o Instituto Ayrton Senna nasceu com o propésito de
superar as condicdes educacionais que impediam o estudante de concluir os
estudos com os conhecimentos essenciais previstos na legislagéo brasileira.

O Programa surgiu do desafio de se construir um modelo de escola de
exceléncia que fosse capaz de oportunizar melhor desempenho académico e melhor
preparo para o mercado de trabalho a um quantitativo maior de estudantes do
Estado do Rio e Janeiro. Para tal, suas a¢cfes pedagdgicas visam desenvolver nos
jovens competéncias, atitudes e valores considerados indispensaveis, atualmente,
ao trabalho, ao convivio, ao aprendizado permanente, bem como a participacdo nas
guestdes que afetam ndo sé a sua propria vida, como também a sociedade como um
todo.

Fundamentada no principio da educacéao integral, a proposta curricular busca
desenvolver as multiplas dimensdes do ser humano, isto é, desenvolver a dimensao
cognitiva aliada aos aspectos socioemocionais dos sujeitos. Em certa medida, esse
€ o carater inovador da Solu¢do Educacional para o Ensino Médio.

Implementada originalmente no Colégio Estadual Chico Anysio, a referida
proposta ndo demanda de insumos muitos caros e especificos como ocorrem com
os outros modelos de escolas pertencentes ao Programa Dupla Escola, constituidas
pela integracdo entre o Ensino Médio regular e a educacao profissional. Deduz-se,
assim, que a Solucdo Educacional para o Ensino Médio, tendo os mesmos principios
organizativos e apresentando os bons resultados das escolas pertencentes ao
Programa Dupla Escola, pode ser mais facilmente reproduzida para as demais
escolas da rede, o que traria grandes beneficios para um quantitativo maior de

estudantes do estado do Rio de Janeiro.
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Nesse sentido, a pesquisa buscou verificar os desafios para a extensao do
Projeto em outras escolas da rede publica estadual do Rio de Janeiro, tendo por
base a percepcédo dos envolvidos no projeto-piloto (professores, alunos e o gestor
geral da unidade escolar). Realizada essa etapa, 0 estudo dedicou-se a mapear as
acOes necessdrias para a reproducdo da proposta, descritas no plano de acéo.

Com base nas entrevistas realizadas com o gestor e 12 professores da
escola, assim como nos questionarios aplicados a 100 alunos, identificamos que
algumas ac¢des sdo fundamentais para que o projeto piloto seja replicado com éxito
nas demais escolas da rede; a comecar, que sejam escolas integrantes do Programa
Ensino Médio Inovador, que ja possuem horario integral. Dentre essas acdes esta o
aprimoramento do trabalho da equipe de gestdo, uma vez que a gestdo escolar
possui papel importante para o novo desenho tracado pela SEEDUC/RJ.

Compreendido como um lider — aguele que consegue, por meio do exemplo,
mobilizar esforcos para a realizacdo dos objetivos planejados —, o gestor, entre
outras caracteristicas, precisa possuir visdo sistémica e compromisso com o
resultado, o que demanda uma gestdo integrada segundo a politica de gestéao
instituida pela SEEDUC/RJ.

E preciso que o gestor se aproprie e acredite no Projeto Solucdo Educacional
para o Ensino Médio. Para isso, é necessario conhecé-lo bem, ndo s6 no que tange
a organizacao curricular, mas principalmente nos seus conceitos e fundamentacdes
filosofico-metodoldgicas, como a apropriacdo das competéncias socioemocionais.
Para isso, 0 presente estudo considera ser fundamental a formagdo em servico dos
gestores nos primeiros anos de implementacao do projeto na escola.

Consideramos que a formacéo é também uma acao importante e necessaria
para o corpo docente, acostumado a trabalhar de forma fragmentada e utilizando-se
muitas vezes da metodologia tradicional — apelidada de “cuspe e giz’. Como o
professor podera desenvolver a metodologia requerida no Projeto, promover a
integracdo dos conhecimentos, o0 desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos alunos sem se apropriar dos conceitos e fundamentacfes
filosoficas que embasam o Projeto? Se nao acreditar no referido projeto como uma
alternativa ao fracassado modelo vigente do Ensino Médio, que ndo dialoga com as
expectativas dos jovens e com os desafios do mundo contemporaneo?

Por fim, outra acdo que os dados da presente pesquisa identificam como

fundamental para que o projeto seja replicado com sucesso é o estreitamento dos
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lacos entre a familia e a escola, entendendo que ambas as instituicbes possuem
importancia e fungfes distintas na formagéo dos sujeitos. A familia também precisa
conhecer a proposta, ja que os pais sao frutos de um modelo de escola que valoriza
majoritariamente os aspectos cognitivos.

A familia somente confiard que o projeto Solucdo Educacional para o Ensino
Médio pode contribuir para a formacgédo do cidadao para o século XXI se conhecé-lo.
Contudo, sem delegar responsabilidades alheias a escola posto que a familia,
instituicdo base de todo individuo, ndo é substituida pela escola, ainda que os jovens
estudem em horério integral e passem sete horas diarias nela. Cada instituicdo
possui responsabilidades préprias e ndo deve isentar-se delas.

Cabe ressaltar que todo conhecimento é provisério e aproximativo da
realidade, ndo sendo capaz de capta-la e descrevé-la por completo, e € constituido
por aspectos materiais e subjetivos. Nesse sentido, as acdes apresentadas no plano
de acdo desse estudo ndo tém a intencdo de serem Uunicas e definitivas, mas
constituem um norte, a partir dos resultados coletados com base na percepcdo dos
envolvidos no projeto-piloto, quando se identificou, por meio da manifestacédo
implicita e/ou explicita dos discursos dos sujeitos da pesquisa, 0s desafios para a
extensdo do Projeto para outras escolas da rede publica estadual do Rio de Janeiro.

Pelo exposto, cabe mais uma vez observar que essas acdes nao pretendem
servir de modelo para um programa estadual que garanta aos gestores e
professores tudo o que se espera deles. O presente plano de acdo possui intencao
exclusiva de colaborar com a multiplicacdo do formato instituido no CECA e com a
melhoria do desempenho dos alunos da escola que ira receber a metodologia.

Neste sentido, o resultado da pesquisa evidencia que as politicas publicas
ndo podem deixar de pensar nos sujeitos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem como faces de uma mesma moeda, ndo podendo priorizar um Vviés
(aprendizagem) em detrimento de outro (ensino).

Assim como a proposta de uma educacédo integrada, as politicas publicas
precisam pensar o desenvolvimento dos sujeitos de forma integrada, promovendo a
formacdo e acompanhamento dos gestores e professores, para que estes possam
cada vez mais estreitar os lacos entre a familia e a escola, resultando no
desenvolvimento integral dos estudantes e na melhoria da qualidade do ensino da

rede estadual do Rio de Janeiro.
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APENDICES

APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O GESTOR ESCOLAR

Publico alvo: Gestor Escolar

Data da entrevista:

Titulo da Pesquisa: Curriculo integrado e inovador — A implantacdo em uma unidade
escolar do estado do Rio de Janeiro.

Formacgao académica:
ldade:
Sexo:( )M ( )F

Tempo de atuacédo na rede:

Tempo de atuacdo como gestor na rede:

1- Em sua trajetoria ja havia experiéncia de trabalho com educacédo em horario integral

e/ou Profissional?

2- Ao assumir a gestdo do CECA, como vocé foi preparado? Qual tipo de formacao
recebeu? Foi satisfatoria? Ou vocé sentiu necessidade de entender melhor a

proposta?

3- Ocorreram momentos especificos de formacdo da equipe, gestores, docentes, para
melhor compreensdo do modelo de escola implementado pela parceria entre a
SEEDUC/RJ e 0 IAS?



4-
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Quais séo as suas principais dificuldades enquanto gestor, para administrar uma

escola com formato em regime de parceria publico privada?

Como vocé define o Projeto Solucdo Educacional para o Ensino Médio? Como vocé

avalia o seu conhecimento sobre ele?

Qual a sua compreensao sobre o formato de curriculo integrado a Educacéo
Profissional? De acordo com o seu ponto de vista, os professores entendem a

integracao curricular?

O Projeto Solucdo Educacional é flexivel, ou seja, € passivel de mudancas para

implementacéo?

No cotidiano escolar existem acfes pedagogicas e/ou procedimentos metodoldgicos,
com vistas a comunicacdo entre as disciplinas propedéuticas e as disciplinas do
Nucleo de Articulacdo de Aprendizagens? Exemplifique até trés acbes ou

procedimentos?

Na sua opinido, quais sdo as principais dificuldades para implementacdo do Ensino

Médio integrado na sua unidade escolar?
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10- Como sua escola tem desenvolvido atividades para trabalhar o viés da formacao

para o mundo do trabalho?

11- Como séo trabalhadas as dimensdes da matriz de competéncias para o século XXI?

12- O que poderia ser feito para melhoria do Projeto Solucdo Educacional para o Ensino
Médio Integrado? Quais seriam suas sugestées para implementacdo gradativa em

outras unidades da rede?

13- Defina o trabalho realizado pela equipe do Instituto Ayrton Senna:

14-Acredita que o desenvolvimento de habilidades socioemocionais colabora

com o aprendizado do aluno? Como isso acontece na pratica?



111

APENDICE 2 — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PROFESSOR

Publico alvo: Professor

Disciplina:

Data da entrevista:

Titulo da pesquisa: Curriculo integrado e inovador — A implantacdo em uma unidade

escolar do estado do Rio de Janeiro.

Formacgao académica:
ldade:
Sexo: ( )M( )F

1 — Na sua trajetoria profissional, vocé ja havia participado de alguma experiéncia

com Ensino Médio Integrado?

2 — Ao assumir as turmas do CECA, vocé teve acesso aos documentos norteadores

da Politica de Educacéo para o Ensino Médio Integrado?

3- Ocorreram momentos especificos de formacdo da equipe, gestores, docentes,
para melhor compreensdo do modelo de escola implementado pela parceria entre a
SEEDUC/RJ e 0 IAS?

4- Quais sdo as suas principais dificuldades enquanto Professor do Ensino Médio

Integrado?
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5 - Vocé leciona alguma disciplina do Nudcleo de Articulacdo? Recebeu orientacdo

para tal? Como isso acontece na pratica?

6 - Como vocé define o Projeto Solugdo Educacional para o Ensino Médio? Como

vocé avalia o seu conhecimento sobre ele?

7 - Qual a sua compreensao sobre o formato de curriculo integrado a Educacéo
Profissional? De acordo com o0 seu ponto de vista, os gestores entendem a

integracao curricular? E os Coordenadores Pedagogicos?

8- O Projeto Solucdo Educacional é flexivel, ou seja, é passivel de mudancas para

implementacéo?

9- No cotidiano escolar existem acOes pedagogicas e/ou procedimentos
metodoldgicos, com vistas a comunicacdo entre as disciplinas propedéuticas e as
disciplinas do Nucleo de Articulacdo de Aprendizagens? Exemplifique até trés acbes

ou procedimentos?

10- Na sua opinido, quais sao as principais dificuldades para implementacdo do

Ensino Médio integrado na sua unidade escolar?
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11- Como sua escola tem desenvolvido atividades para trabalhar o viés da formacgéo

para o mundo do trabalho?

12- Como séo trabalhadas as dimensdes da matriz de competéncias para o século
XXI1?

13- O que poderia ser feito para melhoria do Projeto Solugdo Educacional para o
Ensino Médio Integrado? Quais seriam suas sugestbes para implementacao

gradativa em outras unidades da rede?

14 - Defina o trabalho realizado pela equipe do Instituto Ayrton Senna:

15 - Acredita que o desenvolvimento de habilidades socioemocionais colabora com o

aprendizado do aluno? Como isso acontece na pratica?
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APENDICE 3 — ROTEIRO QUESTIONARIO PARA ALUNOS

Publico alvo: Alunos

Titulo da pesquisa: Curriculo integrado e inovador — A implantacdo em uma
unidade escolar do estado do Rio de Janeiro.

1 — Vocé compreende a proposta de ensino da sua escola (CECA)?
( )Sim
( ) Néo

2 — Vocé entende que as atividades desenvolvidas no CECA priorizam ac¢des que
possibilitam o protagonismo juvenil?

( )Sim

() Néo

3- Seus pais compreendem o trabalho desenvolvido na escola?
() Sim
( ) Néo

4- Vocé sabe 0 que sdo competéncias socioemocionais?
() Sabe extamente
() Possui duvidas

( ) Nao sabe

5 - Acredita que o deselvolmimento de competéncias socioemocionais além de o
auxiliar para um melhor desempenho escolar, proporciona melhor formacéo cidada e
melhor preparo para o mundo do trabalho?

() Sim

( ) Néo
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ANEXOS

ANEXO 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, , autorizo o uso dos

dados da entrevista por mim concedida para a académica ALINE GOMES
MEDEIROS DE ARAUJO no dia __/ /2014, com fins exclusivamente

académicos, na pesquisa de sua dissertacdo de mestrado no Programa de Pés-
Graduacao em Gestao da Educacao Publica do CAEd/UFJF.

Fica estabelecido que sera preservada a minha identidade ao longo da exposicéo

dos resultados desta pesquisa.

Autorizo a gravacdo em audio da entrevista.
() Sim

( ) Néo

Local e data:

Assinatura do entrevistado:



