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RESUMO

O presente trabalho se propde a discutir o papel do Laboratério de Aprendizagem
(LA) da Escola Municipal Profa. Eunice Alves Vieira (EMPEAV), assim como 0s
processos, fungcdes e resultados alcancados pela escola na implementacdo da
politica publica de reforco escolar e ampliacdo do tempo escolar, proposta da
Secretaria Municipal de Educacdo de Juiz de Fora (SE/JF). Objetiva-se, neste
estudo, avaliar a implementacdo e os resultados do projeto de Laboratério de
Aprendizagem que possibilitaram o aumento do tempo dos alunos na Escola
Municipal Eunice Alves Vieira, em consonancia com as aulas especializadas, bem
como suas funcdes e contribuicdes e, assim, definir melhorias para o atendimento
aos alunos através de um Plano de Acdo com propostas para a escola e para a
Secretaria de Educacdo. Para esta pesquisa, consideram-se as informacdes
fornecidas pela SE de Juiz de Fora e documentos da propria escola. Para a
realizacdo deste trabalho, foi feita uma pesquisa bibliografica e documental e
realizadas consultas dos dados da escola, seu historico, implementacdo do PDE
Escola e do Programa Mais Educacéo (PME), assim como a implementacao do LA.
As informacdes coletadas séo tratadas por meio de andlise qualitativa na escola,
sendo necessario um breve estudo em producdes do MEC e em literaturas
existentes, no que tange a Educacdo em Tempo Integral, formacdo em servico do
professor, relagdo familia-escola, ciclo de politicas, Laboratério de Aprendizagem e
as experiéncias vividas na EMPEAV. Aqui, o estudo de caso objetiva mostrar as
boas préticas realizadas no LA da escola, que apesar das dificuldades, tém
proporcionado aos estudantes bons momentos de aprendizagem, assim como aos
professores formacdo em servico, novas praticas e aperfeicoamento daquelas
existentes, o que se pode perceber através da satisfacdo do trabalho realizado.

Palavras- chave: Laboratério de Aprendizagem; Boas Préticas; Gestao Escolar.



ABSTRACT

The present dissertation aims to discuss the role of the Learning Laboratory (LA, in
Portuguese) of the Municipal School Profa. Eunice Alves Vieira (EMPEAV), as well
as its processes, functions and results reached by the school in implementing the
public policy of reinforcement classes and increased school hours, proposed by the
Municipal Secretariat of Education of Juiz de Fora (SE/JF). The goal of this study is
to assess the implementation and the result of the Learning Laboratory project which
made possible for the students to spend more time at the Municipal School Profa.
Eunice Alves Vieira, in line with the specialized classes, as well as its functions and
contributions and, therefore, define improvements to the service provided to the
students. For this research, we considered the information provided by the SE of Juiz
de Fora and documents from the school. Bibliographical and documental research
were conducted as well as consults to data from the school, its history,
implementation of the School PDE and the More Education Program (Programa Mais
Educacdo or PME, in Portuguese), and also the implementation of the LA. The
gathered information were treated by means of a qualitative analysis in the school,
being necessary a brief study of the MEC documents and other existing
bibliographical references, regarding Full-Time Education, teacher in-service training,
the relationship between family and school, cycle of policies, Learning Laboratories
and the experiences had at EMPEAV. Here, the case study aims to show the good
practices conducted at the school's LA, which, despite difficulties, has provided
students with good learning experiences, as well as in-service training to the
teachers, new practices, improvements of existing ones, which may be noticed by
means of the satisfaction of the conducted work.

Keywords: Learning Laboratories; Good Practices; School Management.
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INTRODUCAO

A proposta para o Laboratério de Aprendizagem teve seu inicio em Belo
Horizonte-MG, entre os anos de 1993 e 1996, a partir de uma experiéncia de Ciclos
de Formacgéao. Tal experiéncia fora coordenada por Paulo Freire, em S&o Paulo, e
consistiu na perspectiva progressiva do processo de ensino-aprendizagem, tendo
recebido o nome de Escola Plural. Em Porto Alegre-RS, iniciou-se em 1995 com o
nome de Escola Cidada, sendo posteriormente implantada também nos estados do
Parana e Rio Grande do Norte.

Na Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, o LA se instalou a partir do ano
de 2006, e desde entdo expandiu seus trabalhos chegando a 164 LAs em 71
escolas no ano de 2013, que se organizaram e executaram atividades diversificadas
para os alunos, principalmente no contraturno.

O interesse no desenvolvimento do tema surge do desejo de se realizar um
trabalho que contribua para a melhoria e apresentacdo das praticas profissionais e
do atendimento as criancas do 3° ao 5° ano no Laboratério de Aprendizagem da
EMPEAV. Tal pesquisa contribuira para a otimizacdo dos recursos obtidos pelo
Programa Mais Educacdo, a fim de implementar o LA no municipio de Juiz de Fora.

Em documentos da Secretaria de Educacgdo, consta o trabalho de reforco
escolar desde 1992. A partir de 2006, tal abordagem passa a conviver com outra
proposta de atendimento de reforco escolar aos alunos com dificuldade de
aprendizagem, denominado atualmente de LA (laboratério de aprendizagem),
mesmo sem registro formal da implementacdo do projeto. Coube a SE iniciar o
processo de formacdao tedrico e pratico do professor para o atendimento dos alunos
com dificuldades, dando-lhes autonomia para a construcao e realizacdo do projeto.

Nesta perspectiva, o presente estudo tem como objetivo discutir e avaliar a
implementacdo e os resultados do projeto de Laboratorio de Aprendizagem na
EMPEAV, o que aumentou o tempo dos alunos na escola em consonancia com as
aulas especializadas, e a qualidade de seu aprendizado.

Assim sendo, a pesquisa foi realizada na EMPEAYV, que possuia, em 2005
IDEB 4.3, tendo tido uma queda em 2007, e depois uma reduc¢éo para 3.7 com meta
4.3, caracterizando-se, entdo, a inclusao da escola no PDE Escola e,
posteriormente, no Mais Educacdo. Apos a implementacdo do PDE Escola em

2009/2010, o indice se elevou para 4.3 com meta 4.7 na avaliagdo de 2009. Em
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2011, ja com o Mais Educacéo implantado, subiu para 5.0, aproximando-se bastante
da meta que foi de 5.1. J4, para o ano de 2013, a meta foi de 5.4. Comcomitante a
implementacdo dos programas PDE Escola e PME ocorreu minha chegada na
escola inicialmente como diretor interino e a partir de 2011 fui eleito diretor pelo
processo eleitoral que aconteceu em todas as escolas da Rede Municipal de Ensino.

Nota-se, portanto, que para ampliar possibilidades educacionais, € necessario
um trabalho organizado em todas as suas etapas como, por exemplo, a Jornada de
Tempo Integral, que implica um percurso metodolégico bem delineado. Assim sendo,
ao propor novas possibilidades e importantes estudos, literaturas sobre LA,
pesquisas em documentos junto a SE e outras investigacdes abrangentes a esta
pesquisa que ndo se preocupa apenas com os resultados, mas valoriza o processo
pelo qual se constitui uma rede de aprendizagem. Quero destacar que ser
pesquisador é passar a conhecer toda a comunidade escolar e suas histérias e
trilhar com estes, seus caminhos e estreitar relacdes.

Neste sentido, no primeiro capitulo descrevo o caso da gestdo, em que é
apresentada a concepcao do LA dentro de um carater investigativo, mais a proposta
para o enfrentamento e superacao das dificuldades vivenciadas pelos alunos.

No segundo capitulo, faco um estudo sobre a Educacdo em Tempo Integral e
sua aplicacdo na EMPEAV. Aqui busco, junto com o empenho dos funcionérios,
professores e equipe diretiva uma educacédo em tempo integral e de qualidade para
todos. Outro ponto a ser destacado no segundo capitulo € a Formacédo em Servico,
gue demanda uma reflexdo sobre o trabalho desenvolvido. De acordo com o estudo,
a formacdo de profissionais para essa modalidade ainda estd em seu inicio,
devendo instigar os profissionais a contribuirem ao maximo com o0 ensino-
aprendizagem de seus estudantes. No segundo capitulo, discuto, também, a relacéo
familia-escola, de modo que esta se consolide, favorecendo o desenvolvimento de
praticas comunitarias, autonomia e liberdade presentes no contexto e espacgo
escolares.

Ao finalizar o segundo capitulo, mostram-se as possibilidades educacionais
da EMPEAYV, quanto a Educacdo em Tempo Integral, que devem promover a
permanéncia dos estudantes na escola, a construcado da cidadania e o incentivo da
participagcédo da sociedade

Finalmente, no terceiro capitulo, aponto um plano de intervencdo que almeja

ampliar o acompanhamento dos alunos e das atividades desenvolvidas no LA, além
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de solicitar a SE que viabilize um profissional para o0 acompanhamento e avaliacdo
dos projetos nas escolas que possuem LA, e divulgue as boas praticas do LA na
EMPEAV.

Enfim, diante do exposto, proponho-me a analisar quais problemas levaram a
instituicio EMPEAV a ter notas menores que a meta prevista, paralelamente a
implementagcdo dos programas, quais acbes a escola desenvolveu que nao
contaram com a contribuicdo dos programas e quais foram os caminhos encontrados

para solucionar ou amenizar os problemas detectados.



17

1 LABORATORIO DE APRENDIZAGEM: SEUS PROCESSOS, FUNCOES E
RESULTADOS ALCANCADOS NA ESCOLA MUNICIPAL PROF?2 EUNICE ALVES
VIEIRA

Neste capitulo, € feita uma apresentacdo da criacdo da Rede Municipal de
Educacédo e do surgimento do Laboratorio de Aprendizagem (doravante LA). Ainda
apresentei detalhadamente como se deu a implementagcédo do LA em conjunto com o
Programa do Governo Federal “Mais Educagao” na EMPEAV (Escola Municipal
Professora Eunice Alves Vieira). Aqui busco discutir e refletir também a concepcgéo
do LA como um instrumento investigativo e de contribuicdo para a superagédo de
obstaculos enfrentados pelos alunos, ou seja, um espaco de aprendizado de cada
aluno com seus pares, e de professores com alunos e, muitas vezes, destes com
agueles. Destaquei neste processo a importancia da atuacédo da equipe diretiva em
conjunto com os profissionais que atuam naquele espaco de aprendizagem e na
formacdo dos professores, viabilizando a construgdo e aprendizado de novos

conceitos que enriquecem o trabalho e aprimoram o ensino-aprendizagem.

1.1 Arede de Educacédo Béasica em Juiz de Fora

A Constituicdo de 1998, em seu art. 211, firma o Municipio como ente
federativo autbnomo, estabelecendo a atuacdo no ensino fundamental e na pré-
escola ao Distrito Federal e aos Municipios que, juntamente com a Unido e os
Estados, “organizardo os seus sistemas de ensino”. Em paragrafo Unico, em seu Art.
11, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, aprovada em 1996, mantém a
possibilidade da integracdo do municipio ao sistema estadual. Assim, a
responsabilidade do municipio passou a ser a de oferecer a Educacao Infantil em
creches e pré-escolas e, com prioridade, o Ensino Fundamental. Porém, permite-se
uma atuagdo em outros niveis somente quando estiverem atendidas plenamente as
necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos percentuais

minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencdo e desenvolvimento do



18

ensino. Dessa forma, fica clara a autonomia de cada municipio para criar o seu
sistema.

Em 1999, Juiz de Fora criou o seu sitema de ensino. Na época, a cidade com
qguase gquinhentos mil habitantes mantinha sob sua responsabilidade 46% de um
total de 97.715 alunos das instituicdes publicas.

Em 2005, a Secretaria de Educacao de Juiz de Fora editou a revista Diretrizes
Educacionais para a Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, “Escola com
compromisso social”. O documento apresenta a preocupagdo em apostar numa
politica educacional voltada para o ingresso e permanéncia da populacdo na escola
e que esta se aproprie das culturas das quais faz parte. Leva em conta 0 processo
cultural como fundamental para que se tenha uma escola aberta a compreensao
das aspira¢cdes populares.

A escola publica é um espaco privilegiado por enorme diversidade de
pessoas, culturas e amplitude de possibilidades para aprender e ensinar. Por isso,
procurar atender as demandas por vagas na rede, melhorar as condicdes fisicas das
escolas, as condicdes de trabalho dos professores e profissionais da educacéo é
fundamental. Tudo isso para que cada instituicdo escolar possa executar um
trabalho de qualidade.

A Rede Municipal de Educacéo de Juiz de Fora incentiva a pratica da Gestao
Democrética na construcéo coletiva do projeto Politico Pedagoégico (PPP), para que
se possa melhor retratar cada realidade educacional, na escolha do diretor escolar,
sendo este visto como um articulador do PPP e, como um educador, possa
representar 0s segmentos sociais compostos pela escola, na valorizacdo dos 6rgaos
colegiados, e na contribuicdo com o fortalecimento da unidade escolar, bem como
na transparéncia da gestdo de recursos financeiros que devem viabilizar cada vez
mais o processo democratico.

De acordo com o censo escolar 2013, a Rede Municipal de Juiz de Fora
possui 101 escolas, 8.903 alunos matriculados na Educacéo Infantil, 27.335 alunos
no Ensino Fundamental e 8.640 alunos na EJA.

Para entender melhor o funcionamento da Secretaria de Educacédo, segue o
organograma da SME apresentado na figura 1.
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Fonte: Adaptado pelo autor, retirado do site da SE.

FIGURA 1: ORGANOGRAMA PARCIAL DE FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

~

DE EDUCACADO.

A Secretaria de Educacdo de Juiz de Fora é dividida em trés assessorias e

seis departamentos, sendo que cada departamento possui pelo menos uma

O Laboratorio de Aprendizagem esta vinculado ao Departamento de

~

supervisao.

Acdes Pedagogicas (DEAP), sob a Supervisdo de Avaliagdo e Monitoramento

(SAM).
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1.2 O Laboratério de Aprendizagem

Com a intencdo de garantir o direito de aprender de cada crianga, algumas
cidades como Belo Horizonte (MG), S&o Paulo (SP) e Porto Alegre (RS) avancaram
no atendimento com projetos em escolas, baseados em Ciclos de Formagao. Em
Belo Horizonte (MG), o projeto ganhou o nome de Escola Plural, no periodo de
1993-1996, e em Porto Alegre, de Escola Cidada, em 1995. A partir dessas
experiéncias, posso destacar outros estados como Parana e Rio Grande do Norte
que investiram no trabalho de implementagcéo de favorecimento da aprendizagem,
com o intuito de respeitar o tempo e o ritmo de cada estudante.

Para melhorar a aprendizagem dos alunos, é importante que haja um
investimento na infraestrutura da escola, na formacéo de professores e na aquisicao
de materiais pedagogicos, viabilizando a criacdo de estruturas que possam incluir
Novos mecanismos e romper com a padronizacao do ensino.

Santiago (2013, p.24) afirma que:

A escola organizada por ciclos de formacéao é um exemplo de politica
pautada em valores inclusivos que propbem conquistar a
permanéncia do estudante na escola, [...]. E nesse contexto de
mudanca e democratizacdo educacional que surgem o0s LAs,
enquanto inovacdo pedagodgica e, no nosso entender enquanto
politica que pretende ampliar as oportunidades de aprendizagem e
de participacdo do estudante nos espacos escolares.

No interior das escolas, iniciativas como os LAs podem ou ndo se constituir
em mecanismos que favoregcam o0s processos de inclusdo. Existe um conjunto de
fenbmenos que podem ser observados para posteriormente oportunizar melhores
aprendizagens aos alunos como: diferenca de posi¢cdes entre os estudantes, sendo
elas avaliadas em termos de notas, indicadores de sucesso ou de atraso,
deficiéncias e diferencas soécio-culturais, assisténcia da familia e, ainda, da forma
como o aluno vive em suas historias e experiéncias fora e dentro da escola.
Somando-se estas observacdes a particularidade de cada aluno e as avaliacdes
diagnosticas, o trabalho do LA se torna mais direcionado e, por muitas vezes, mais
eficiente.

Santiago (2013) considera que o LA é derivado da Escola Cidada e da Escola

Plural. A autora aborda os principios mais importantes difundidos por essas
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propostas, a fim de compreender a origem dos conceitos que alimentam as culturas
e as préticas dos LAs.

Em 1992, Juiz de Fora possuia um regimento que era geral para as
Secretarias de Educacdo, aprovado pela Secretaria Estadual de Educacdo. O
documento menciona, na secéo IV, Conselho de Professores por Série, Art.25, § 1°,
g) Recuperador. (Carla e Carol aqui a llda coloca uma interrogacdo, me parece que
ela ndo entende a sequéncia, que € a secdo IV, o conselho, o art, o paragrafo e a
letra g desse paragrafo. Como posso colocar para melhorar?) Em seu Art.143, o
documento faz mencao ao ensino de 12 a 42 série e menciona que nesse periodo as
atividades de recuperacdo paralela serdo desenvolvidas também por um (a)
recuperador(a) que atenderia ao aluno no contraturno, observando-se critérios como:
o planejamento das atividades seria desenvolvido junto com o professor da turma
com base em avaliagfes diagndsticas e no dia a dia de sala de aula; o agrupamento
de alunos de acordo com a série e dificuldades detectadas.

O regimento menciona, ainda, que para cada grupo de 5 turmas haveria
um(a) recuperador(a), e que poderiam ser adotados critérios diferentes em casos
especiais, ou utilizar o trabalho de professores com carga horéaria ociosa, cabendo
ao diretor a escolha do(a) professor(a), de forma a permitir revezamentos a cada
ano.

Em 1999, ano da criacdo do Sistema Municipal de Ensino, a SE, na
Resolucao 001/99, que dispbe sobre a organizacédo e o funcionamento das escolas
da rede, em seu Art. 3°, e que menciona a organizacdo do quadro de pessoal,
aponta um professor auxiliar de turma para escolas que possuam um minimo de 4
turmas de 12 e 22 séries ou ciclo inicial do Ensino Fundamental. O professor auxiliar
deve atuar em conjunto com o professor regente, orientando alunos com melhor
desempenho nas atividades planejadas por esse professor regente e desenvolvendo
outras atividades para alunos com dificuldades de aprendizagem. O § 3° dessa
Resolucdo extingue o cargo de professor recuperador a partir do ano de 1999.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Juiz de Fora, em 2006, através do
Departamento de A¢des Pedagodgicas (DEAP), elabora um documento com o intuito
de orientar e iniciar estudos sobre o LA. Esse documento enfatiza a diferenca entre
reforco escolar e Laboratério de Aprendizagem. Para a SE, “reforco escolar é um

espaco pedagodgico da escola frequentado pelo(a) aluno(a) em horério inverso ao da
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escola regular, para rever os conteudos que ndo foram aprendidos com a professora

referéncia”.” E o Laboratorio de Aprendizagem:

E um espaco pedagogico da escola que investiga e contribui no
processo de superacdo de obstaculos a aprendizagem pelos/as
alunos/as, na sua interacdo com os conhecimentos escolares, com
0s outros (adultos ou n&o) e com o0s instrumentos culturais de
mediagdo, j& existentes ou novos, no desenvolvimento do
pensamento, do conhecimento, da socializacdo e dos processos
comunicativos construidos historicamente, (JUIZ DE FORA, 2006).

A intencdo deste documento foi desvincular o LA do professor auxiliar de
turma e do reforco escolar, antes praticado na rede, proporcionando, assim, a
formacao do profissional para o trabalho nos Laboratérios de Aprendizagem.

No ano de 2006, a SE fez uma pesquisa dos indices de repeténcia nas series
iniciais do Ensino Fundamental e de alunos encaminhados aos atendimentos
especializados, e constatou que a maioria das instituicdes possuiam algum tipo de
projeto que visava melhorar a aprendizagem. Foi entdo que se fez a seguinte
pergunta: “Por que, apesar de recursos diferenciados, as criangcas que frequentam
nossas escolas continuam sem aprender?”

Percebeu-se, entdo, que mesmo havendo conhecimento de iniciativas
inovadoras e criativas em nossas escolas, e em consonancia com a diversidade do
curriculo, havia uma contradicio na Rede Municipal de Juiz de Fora. Essa
contradicdo levou o grupo de estudos a desenvolver o projeto Extrapolando a sala
de aula: outros lugares para mediacdo da aprendizagem, cujos objetivos foram: a
reflexdo de praticas e da troca entre os profissionais que atuavam nos LAs; a
contribuicdo com a aprendizagem dos alunos que participavam dos Laboratdrios de
Aprendizagem; e a soma de estratégias pedagodgicas que visam a constru¢do do
conhecimento pelo aluno.

Segundo o Departamento de A¢bes Pedagogicas da Secretaria de Educacao
de Juiz de Fora (2006), a construcdo e implementacdo da ac&o? teve intencdo de
contribuir com as préaticas pedagogicas das escolas, a partir de reflexbes dos

profissionais envolvidos nos processos de aprendizagem que extrapolam a sala de

! A Secretaria de Educacdo chama de professora referéncia, aquela que atua mais tempo com uma
turma no turno regular.

A acdo funciona uma vez por més no Centro de Formacdo do Professor na SE e conta com a
participacdo efetiva dos professores que atuam com o0s Las; estes sdo dispensados de suas
atividades nas escolas e nos encontros sdo incentivados a elaborar novas atividades para o
desenvolvimento com os alunos no ambito escolar.
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ensino regular e que se constitui em uma segunda oportunidade da construgcéo do
conhecimento pelo aluno e seus pares.

De acordo com pesquisa realizada na Secretaria de Educacdo, junto ao
DEAP/SAM, nao foram encontrados registros de materiais ou de formacdo de
professores no periodo de 1999 a 2005. Os materiais de trabalho de reforgco escolar
apareceram em 2006. Vale ressaltar que o que caracterizava o funcionamento dos
LAs em cada unidade escolar era, e ainda é, a demanda de estudantes que se
encontram com dificuldades de aprendizado e a possibilidade de atendimento da
escola. Outra caracteristica das escolas que possuem LA é o vinculo com o PDE
Escola e, consequentemente, o Programa do Governo Federal “Mais Educacgao”,
pois as escolas que possuem baixo IDEB entram no PDE Ecola e elaboram seus
planos de intervencéo e posteriormente, sdo oferecidas a estas instituicbes o PME
que visa ampliar as propostas da escola e a permanéncia do aluno na escola.

Em 2006, a Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora jA& possuia uma
formacdo para os profissionais que atuavam com o reforco escolar, o qual
gradativamente, foi dando lugar ao Laboratério de Aprendizagem até o ano de 2008.
Em 2009, a Rede contava, nesse ano, com registros mais completos. O laboratério
de aprendizagem estava presente em mais da metade das escolas da rede. Esse
quantitativo foi ampliado para 124 LAs no ano de 2010, distribuidos em 67 escolas
com 5.208 estudantes atendidos, sem contar aguelas escolas que ndo forneceram
os dados a secretaria. Em 2013, em um total de 44.878 alunos, em 101 escolas, das
quais 71 possuem LA e algumas instituicbes contam com mais de um LA, o que
totaliza 164 com um quantitativo de 3.934 alunos no extra turno e 861 no intra turno
em uma meédia de dois a cinco dias na semana. A tabela 1, a seguir, mostra a

evolucdo do LA na rede.

TABELA 1: EVOLUCAO DO LA NA REDE MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA

TABELA DE EVOLUCAO DO LA NA DA REDE MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA

o Ne° de escolas o Ne° de alunos N° de Laboratorios

Ano N° de escolas ; N° de alunos : .
atendidas atendidos de Aprendizagem

2009 100 55 50.359 4.258 112

2010 100 67 48.475 5.208 124

2013 101 71 44.878 4.795 164

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de documentos da SE/JF.
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Segundo informacdes da SE, as familias estdo tendo menos filhos, por isso é
possivel perceber que houve reducdo do nimero de alunos na Rede Municipal de
Ensino como um todo. Porém o trabalho com os LAs teve um crescimento de 46%,
de 2009 para 2013, no numero de LAs, e um decréscimo de 9% no numero de
alunos atendidos. N&o foram encontrados registros de andlise do decréscimo de
alunos nos LAs, mas acredita-se que isso se deve a organizacao dos Laboratérios
gue tiveram a quantidade ampliada de dias e o nimero de alunos por turma reduzido

para melhorar o atendimento aos estudantes. Segundo Santiago (2013, p.37):

Os LAs foram criados para oferecer oportunidade de aprendizagem
para todos os estudantes identificados como aqueles que enfrentam
barreiras a aprendizagem, buscando superar a cultura do fracasso
escolar que legitima determinadas préticas escolares que excluem e
naturalizam preconceitos de raca, de género, de classe, entre outros.

7

O Laboratério de Aprendizagem é implementado na tentativa, portanto, de
promover melhores resultados no ensino-aprendizagem dos alunos que apresentam
dificuldades. Para isso, tornam-se fundamentais 0 engajamento e a comunicacao
entre os profissionais que atendem a esses alunos com professores, e que
trabalham com as turmas desses estudantes em outro turno, articulando, assim, um
trabalho eficiente para que ndo se reproduzam praticas excludentes em nenhum dos

espacos escolares.

1.3 A Escola Municipal Prof2 Eunice Alves Vieira

A escola em estudo foi fundada sob a Portaria do C.M.E. n°® 68/03, de 23 de
dezembro de 2003, homologando a fusdo de duas escolas. Conjuntamente ficou
definida a mudanca do nome da Caixa Escolar de uma das escolas para Caixa
Escolar da Escola Municipal EMPEAV.

A Escola atende a 5 bairros da regidao Norte de Juiz de Fora. Uma das
escolas funcionava num prédio em area militar, em um dos bairros, até o ano de
2002. Nas décadas de 1950 e 1960, a comunidade teve seu apogeu, com uma

populacdo composta por Militares e trabalhadores de uma empresa estatal. Na
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década de 1960, a escola contava com cerca de 200 alunos. Com o passar dos
anos, a estatal e o Exército transferiram seus interesses para outras comunidades e
a populacao foi diminuindo gradativamente. No final da década de 1990, a escola
contava no seu efetivo com somente 25 alunos.

Foi também na década de 1990 que surgiu uma Comunidade a partir de um
assentamento da Prefeitura de Juiz de Fora, para abrigar familias de areas de risco
e de invasdes de outras partes da cidade. Como ndo havia espaco para a
construcdo de uma escola no bairro, foi definido, através de um acordo entre
comunidade e Prefeitura, que os alunos seriam atendidos em uma das pequenas
escolas, a mais préxima, com a promessa de que seria construida, no futuro, uma
escola que atendesse a Comunidade.

Uma das escolas de origem funcionava primeiramente em um pequeno prédio
em um dos bairros. Anos depois, o prédio foi desativado e a escola transferida para
outro bairro vizinho. Esse prédio também funcionou em carater provisorio, pois fora
construido com a finalidade de ser escritério de uma construtora dos prédios da
antiga COHAB (Conjunto Habitacional). Com a constru¢cdo de um novo prédio, as
comunidades das duas escolas foram atendidas com prioridade para a Educacéo
Infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental.

Registrou-se, ainda, a tentativa de ampliacdo da escola rumo ao segundo
segmento do Ensino Fundamental, logo no inicio de sua inauguracdo, incluindo
gradativamente o 6° ano, em 2008, implementacdo esta que ndo seguiu a frente,
tendo-se em vista a quantidade insuficiente de alunos no ano seguinte e a crescente
demanda de alunos de Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. No
ano de inicio do LA na EMPEAV, 2010, a escola possuia 332 alunos, 36
professores, 2 coordenadoras, 2 secretarias, sendo uma com restricées funcionais, 5
funcionarios de servicos gerais, duas cozinheiras e um diretor.

Atualmente a escola possui 398 alunos, 40 professores, sendo um para
coordenar os projetos do LA, 6 funcionarios de servi¢os gerais e 2 cozinheiras, uma
ajudante de cozinha, 2 secretérias, 2 coordenadoras, e um diretor. A infraestrutura
da escola € boa, porém, devido a novas demandas, ja perdeu alguns espacos como
sala de coordenacédo, almoxarifado, sendo que a brinquedoteca foi dividida com
divisérias de madeira para abrigar sala de musica, assim como a biblioteca para

abrigar sala de video.
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As salas possuem mobiliario para a Educacédo Infantil, mas a cada troca de
turno as mesas e carteiras sdo removidas e trocadas por outras de Ensino
Fundamental, por este motivo coloco na tabela 2 que ndo exisem salas adequadas a

Educacao Infantil. O prédio esta dividido de acordo com a tabela 2:

TABELA 2: REDE FISICA DA EMPEAV

Rede Fisica
. Prédio o Prédio
Dependéncias Dependéncias
Quantidade Quantidade
Salas de Aula 10 Banheiros para alunos 4
Biblioteca 1 Parque 1
Sala de Video 1 Brinquedoteca 1
Sala de direcéo 1 Secretaria 1
Sala de musica 1 Sala de professores 1
Laborat6rio de Informética 1 Sala de AEE 1
Patio interno 1 Dispensa 1
Quadra Coberta 1 Cozinha 1
Sala adeq. p/ Ed. Inf. e 1° Ano 0 Refeitorio 1
Sala Multifuncional 1
Banheiros para professores 1

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de documentos da Escola Prof2 Eunice Alves Vieira, 2013.

Atualmente, a escola funciona em trés turnos regulares como mostra o

quadro 1:

QUADRO 1: FUNCIONAMENTO POR TURNO DA EMPEAV.

Turnos Horario Turmas atendidas N° de turmas
1° 7has 11h 2° ao 5° 9
20 9has 17h 40 1
3° 11h as 15h jornada ampliada 4
40 13has 17h creche 3 anos ao 1° ano 9

Fonte: adaptado pelo autor do quadro de horérios da escola
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O quadro mostra o funcionamento da escola nos turnos. Ressalto que existe
um intervalo de 20 minutos para merenda e recreio. O quarto turno atende a alunos
de Educacéo Infantil ao 1° ano do Ensino Fundamental; nos turnos intermediarios,
acontece a extensédo do tempo de permanéncia dos estudantes, em atendimento a
alunos do projeto “Jornada Ampliada”, no qual esta inserido o Laboratério de
Aprendizagem.

No primeiro turno, os alunos frequentam aulas regulares, a partir de 11 horas,
com uma hora de descanso e Laboratorio de Aprendizagem, sendo apenas uma
turma do 4° ano funcionando de 9h as 17h, esta turma em particular tem suas aulas
regulares no terceiro turno. O quadro 2 ilustra a ampliagdo do tempo e do nimero de

alunos:

QUADRO 2: HORARIOS DE ATENDIMENTOS DA JORNADA AMPLIADA

Quadro de horarios da jornada ampliada

Hora de Hora de Oficinas 1 h de N° de alunos
Turno ., L. ~ .
inicio término duracao atendidos
10 9 17 XXXXXXXX 25
20 11 15 11h as 12h 30 + 60*

* 60 alunos séo das oficinas com 1 hora de duracao
Fonte: adaptado pelo autor do quadro de horarios da escola.

Para atender a um numero maior de alunos, foi organizado um horério
diferenciado para alguns alunos do quarto ano, como mostra o quadro anterior. Os
alunos chegam a escola, as 9 horas, permanecendo até as 17 horas com horérios
para alimentacdo e descanso. A escola possui 55 alunos com permanéncia de 8
horas e outros 60 alunos que participam de oficinas de teatro, percusséao, grafitti e
mausica. Tais oficinas sdo opcionais para estudantes que néo participam da jornada
ampliada, nas quais os estudantes permanecem na instituicdo, das 11horas as 12
horas.

O grafico 1, mostra a evolucéo da escola no IDEB de 2005 a 2011.
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GRAFICO 1: EVOLUCAO DO IDEB DA EMPEAV

Evolucao Ideb: Professora Eunice Alves Vieira (EM)

~ |

Valor Ideb

4 .\./

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

-®- Professora Eunice Alves Meta Projetada
Vieira (EM)

Fonte: Ideb 2011 - INEP

portalideb.com.br

Como mostra o grafico 1, a EMPEAV teve um decréscimo no indice do IDEB
de 2005 para 2007, que fez com que se repensasse 0 trabalho docente e o
acompanhamento do aluno com maior critério pedagégico. Com a elaboracdo do
PDE Escola, a instituicAo descortinou seus problemas que na ocasido eram as
disciplinas de Portugués e Matematica. Comparando-se com a situacdo da Rede
Municipal, a escola ainda esta abaixo do indice esperado, mas vem apresentando
crecimento consideravel. A partir de 2007, com o baixo indice, comecou-se a pensar
em estratégias que pudessem contribuir com a melhora do rendimento dos alunos

nessas disciplinas e consequentemente nas demais.
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1.4 O Laboratorio de Aprendizagem na Escola Municipal Prof2 Eunice Alves

Vieira

Em 2009/2010 havia na escola aulas de ‘“reforco escolar’, porém o
funcionamento ndo estava dando resultados, j& que os alunos precisavam ir para
casa e depois retornar as aulas, mas poucos alunos regressavam, ocasionando
perda de tempo e trabalho. A equipe gestora ja se preocupava em melhorar a
organizagdo das aulas de “reforco” da escola, para ampliar e concretizar o
atendimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem, porém esbarrava em
situacdes de legislacdo e burocraticas que a impediam de avancar, e a principal
guestdo que se apresentava era a falta de pessoal, tanto administrativo como

pedagdgico, para o auxilio ao trabalho que seria desenvolvido.?

1.4.1 Breve histérico da implementacdo do LA da EMPEAV

Com o resultado do IDEB de 2007, a EMPEAYV foi incluida no PDE Escola,
que é um programa do governo federal criado para apoiar a gestdo escolar com
base no planejamento participativo, tendo como objetivo auxiliar as escolas publicas
a melhorarem a sua gestdo. Inicialmente, o PDE foi criado para atender a regifes
que apresentavam baixo IDH (indice de Desenvolvimento Humano), em escolas
prioritarias de ensino fundamental localizadas nas “Zonas de Atendimento
Prioritario”, das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Em 2006, com o resultado do primeiro IDEB, o MEC estendeu o atendimento
as escolas de acordo com os indices do IDEB abaixo, ou igual & média nacional,
para as quais se repassam recursos financeiros visando a apoiar a execucao de
todo ou de parte do seu planejamento. Sendo o PDE um instrumento valioso, que
auxilia a gestdo escolar, a partir de 2012 foi apresentado o PDE interativo, que
disponibiliza o instrumento para qualquer instituicAo escolar publica que deseje

realizar o fortalecimento de sua gestéo, independente de recursos financeiros.

® Com um indice abaixo do esperado, a escola foi incluida no PDE Escola e, consequentemente, no
Progama Mais Educacdo, ambos do governo Federal, os quais, por atraso do PDE Escola, foram
efetivados concomitantemente e seréo tratados no topicos seguintes.
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No biénio 2009/2010, a escola j& se organizava para a aplicacdo das ac¢des
do PDE Escola e tinha executado algumas dessas acdes que ndo dependiam de
recursos financeiros, pois houve um atraso no levantamento de dados, o que
consequentemente adiou a implementacdo do PDE no final de 2008 e inicio de
2009. Na escola, o programa veio a contribuir para o inicio de um aumento do tempo
do aluno, na intencdo de oferecer melhores condi¢cdes de aprendizagem. A tabela 3
apresenta os indices de reprovacdo da EMPEAV em 2008, ano de estudo para a
elaboracédo do PDE.

TABELA 3: TAXA DE REPROVAC}AO DA EMPEAV

Taxa de Reprovacao ano 2008

Ano de escolaridade

Disciplina 1° 2° 3° 40 5°
Portugués 0% 32% 27% 65% 30%
Matemética 0% 32% 27% 71% 30%

Fonte: Adaptada pelo autor de documentos da EMPEAV

Pode-se perceber que a taxa de reprovacdo da escola, no ano de 2008,
guando foram feitos levantamentos de dados para o PDE, foi bastante elevada, com
destaque para o 2° ano com 32% e 0 4° ano com 65%, em Lingua Portuguesa. Em
Matemética, a taxa ficou ainda maior no 4° ano e atingiu 71%.

Com base nessas taxas, foi construido um plano de acdo para o PDE para
amenizar a reprovacao. A estratégia era diminuir essas taxas nas disciplinas e séries
criticas, com o objetivo de elevar o desempenho académico dos alunos. A principio,
foram realizadas reunides para levantamento das provaveis causas da reprovacao
do 2° ano, em Lingua Portuguesa, e foram elaboradas “fichas de mediacéo de
conteudos” para articular os diversos componentes curriculares com o Laboratorio
de Aprendizagem. Definiram-se momentos, nas reunides pedagdgicas mensais,
direcionados a troca de experiéncias das praticas educativas e planejamento dos
conteudos a serem trabalhados em sala. Foram direcionadas, também, as
intervencdes pedagogicas a serem realizadas com os alunos que possuiam baixo

desempenho, a partir dos conselhos de classe e reunibes pedagdgicas.
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Ainda, foi proposta a realizacdo de reunides mensais para planejamento e
avaliacdo da recuperacdo paralela de acordo com as necessidades da turma, com
0S responsaveis pelos alunos com baixo desempenho, a fim de se fazer um
levantamento das provaveis causas da reprovacdo do 4° ano, em Matematica, e
para a avaliagao dos resultados obtidos.

Foram elaboradas novas atividades no laboratério de informatica através de
situacdes-problema que desenvolviam as habilidades Matematicas — uma ficha de
especificacdo dos conteudos trabalhados em cada periodo, a partir dos registros dos
diarios de turma, tendo como objetivo fazer a articulagdo entre um ano letivo e outro.
Além disso, professores e coordenadores pedagdgicos foram incentivados a
participar do programa de formacao continuada.

Os recursos financeiros s6 chegaram no final do ano de 2010, juntamente
com recursos do Programa Mais Educacdo, que tratarei mais a frente. Este
programa propde diretamente o aumento do tempo do aluno na escola. Assim, pude
realizar outras acdes do PDE para dar continuidade ao trabalho. A minha chegada,
inicialmente como técnico da SE e em um curto prazo como gestor da escola,o que
explico melhor no item 1.4.3, concomitante aos dois recursos, financeiros e
pedagdgicos, tanto do Mais Educacdo quanto do PDE Escola, obrigou-me como
gestor, a uma reorganizacdo do tempo e espaco da escola como um todo. Foi
inicialmente uma desorganizacdo, para, em seguida, organizar desde a parte
administrativa, passando por horarios de professores efetivos e merenda escolar, a
modificacdo da rotina e horario dos pequenos estudantes e de suas familias. A
dindmica da escola foi completamente alterada.

Visando a assegurar o direito de aprender a todos 0s seus alunos, organizou-
se o Laboratério de Aprendizagem (LA), espaco destinado a um atendimento
diferenciado aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem. O tempo
destinado é fora do turno em que o aluno estuda, havendo um investimento intenso
por parte de todos os profissionais da escola, para que os alunos valorizem e
participem do L.A.

Os atendimentos do Laboratorio de Aprendizagem acontecem em pequenos
grupos e, em alguns casos, até individualmente. As professoras trabalham com
turmas de, no maximo, dez alunos em salas improvisadas, sendo estes atendidos
em uma sala de video, criada a partir de uma divisdo da biblioteca. Na biblioteca, os

alunos ficam em uma pequena sala que antes era a da coordenacao, ou ficam na
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sala de informética, quando ndo esta sendo usada, ou na de musica, que foi dividida
em dois ambientes, mas que atende as necessidades e a demanda de atividades
realizadas com materiais alternativos, jogos, leitura e escrita.

Dessa forma, os profissionais tém a oportunidade de realizar uma
investigagcdo acerca das possiveis causas do insucesso escolar dos alunos, criando
estratégias diferenciadas para que os mesmos possam supera-las. Porém, com
todos esses espacos ocupados, os alunos e professores do turno da tarde ficam um
pouco prejudicados, pois diminuem os horarios disponiveis para 0 uso desses
ambientes, principalmente da biblioteca e sala de video.

As investigagOes realizadas ao longo dos atendimentos mostram que muitas
das dificuldades dos alunos ndo se encerram em fatores cognitivos, mas persistem
dentro de um quadro socioeconémico bastante fragil. Portanto, é necessario aqui
realcar a complexidade deste trabalho, ja que, mesmo com todo o esforco em criar
oportunidades de acesso ao conhecimento por estratégias diversas, muitas vezes 0s
responsaveis diretos pelo processo de ensino-aprendizagem se confrontam com
situacdes que requerem uma assisténcia que extrapola a competéncia da escola,
que esta localizada em uma regido com baixo indice socioeconémico.

Desde que comecei o trabalho e a consulta as familias, percebi que a
comunidade estava desprovida de assisténcia social e posto de salde. No caso de
alunos com necessidades especiais, a SE oferece o Nucleo Especializado de
Atendimento a Crianca Especial (NEACE), e a regido norte, na qual a escola esta
inserida, € a Unica que nao possui o nucleo. A escolaridade dos responsaveis, em
sua maioria, € baixa e muitos alunos ja venceram etapas escolares que seus
responsaveis nao tiveram oportunidade de concluir.

O trabalho desenvolvido pela EMPEAYV instituicdo escolar da grande énfase a
construcdo de uma educacgao que seja um instrumento de inclusdo social, capaz de
contribuir para a promogéo dos direitos de cidadania das criangas atendidas. Os
profissionais da escola tém flexibilizado bastante os critérios de reprovagédo dos seus
alunos, tendo em vista que se encontram pautados por uma concepc¢ao de avaliagcédo
que prioriza 0 processo de aprendizagem de cada um, respeitando seu tempo e
desenvolvimento. Os alunos que se encontram com defasagem na aprendizagem
possuem particularidades e dificuldades que sé&o, na maioria das vezes, vencidas. O
crescimento cognitivo do aluno nem sempre esta diretamente relacionado ao nivel

correto de seu ano de estudo, mas esse crescimento se torna visivel e muito
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gratificante, tanto para o aluno quanto para os profissionais que o acompanham. Os
professores entendem que, com tempo a mais de permanéncia, os estudantes se
aproximardo cada vez mais do nivel de aprendizagem pretendido.

O monitoramento dos trabalhos desenvolvidos no LA é feito através da
participacdo dos professores na formacgdo oferecida pela SE, pelos portfélios
construidos pelas professoras e pelas avaliages diagnosticas realizadas no inicio e
término de cada semestre.

Em 2010, iniciou-se uma nova experiéncia com o objetivo de reforcar o
processo de aprendizagem dos alunos dos 3°, 4° e 5° anos, denominada Jornada
Ampliada, na qual esta incluido o LA, no periodo de 11 as 14 horas, quatro vezes na
semana, atendendo, entre laboratdério de aprendizagem e oficinas com aulas
especializadas, a um total de 100 alunos. No ano seguinte, o horario funcionou da
mesma forma, porém com mais um dia na semana. Em 2012, o periodo de
atendimento foi ampliado em uma hora diaria, ficando de 11 as 15 horas, todos os
dias da semana, atendendo a 60 alunos em tempo integral e totalizando 100
estudantes, que participam das aulas especializadas para alunos que nao
permanecem na escola, mas voltam para participar das atividades.

A distribuicdo das aulas durante a semana foi organizada visando a uma
maior participagdo dos alunos, ja que estes devem retornar a escola no horério
inverso ao das suas aulas regulares. Procurou-se, ainda, utilizar como critérios para
a distribuicdo dos alunos nos grupos a facilidade de poderem estar presentes
naquele dia e horério.

A espera pela chegada dos recursos pedagogicos e financeiros, no periodo
de 2009-2010, foi um entrave, pois tive que reorganizar tudo com o ano letivo em
andamento, o que dificultou bastante. Havia muitas coisas que foram estabelecidas
no ano anterior ou no inicio do ano corrente, muitos profissionais com horarios
organizados em outras instituicdes e alguns alunos e responsaveis com sua rotina
organizada de acordo com a da escola. Construir um horario para atendimento dos
alunos, em tempo integral e com pouco recurso, tanto de pessoal quando financeiro,
é bastante complicado.

O programa Mais Educagéo oferece o auxilio de agentes culturais chamados
de monitores conforme a Lei n°. 9.608/1998, que dispde sobre o servigco voluntario.
Conseguir pessoas que tenham perfil para o trabalho com alunos, em alguns casos,

de idades diferentes e nivel de aprendizado diferente, ndo € muito facil.
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Como o trabalho tem origem voluntaria e o pagamento corresponde a R$
60,00 (sessenta reais) por aula semanal, totalizando quatro mensais, ndo chama
muito a atencdo dos poucos pretendentes que aparecem. Houve dificuldade de
envolver todos da escola, pois os profissionais ndo acreditavam muito, uma vez que
os alunos e suas familias ndo valorizavam a escola como deveriam. Os espacos que
antes eram livres para o uso de todos, em horarios bastante diversificados e
disponiveis a maior parte do tempo, seriam ocupados e 0s horarios ficariam restritos,
0 que traria alunos de idades muito diferentes, pois a tarde a escola atende a
Educacao Infantil. Houve, assim, um pouco de receio nos profissionais que atuam
com esse segmento, jA que aumentaria a quantidade de vezes e o0 volume de
merenda servido, 0 que no momento era complicado, pois a escola ndo possuia
ajudante de cozinha. Também aumentaria a demanda de limpeza das salas que
seriam utilizadas pelas turmas e ndo haveria funcionarios de servicos gerais
suficientes a toda limpeza necessaria, gerando desconforto tanto na cozinha quanto
Nos Sservigos gerais.

As familias ndo estavam acostumadas a ver suas criangas por tanto tempo na
escola, o que causou desconfianga em como seria a organizacdo da escola para
atender a todos. Os responsaveis pensavam que seria tempo demais de estudo e
que isto causaria um esgotamento e maior pressdo psicolégica nos estudantes.
Algumas familias contavam com seus filhos para ajudar a cuidar da casa e/ou de
irm&os mais novos, ou, ainda, ndo teriam como buscé-los no novo horario de saida.
Portanto, convencer os responsaveis e, principalmente, os alunos, da necessidade
de permanecerem na escola por um tempo a mais, a fim de avancar em seus
estudos e conseguir vencer etapas que foram deixadas para tras, foi um trabalho de
grande desafio.

Na tentativa de amenizar as preocupacdes, tanto dos professores do
contraturno quanto dos demais, foram feitas reunides e reformulagdo dos horarios de
uso das salas de biblioteca, video e brinquedoteca. Para 0s servicos gerais,
provisoriamente, criou-se uma nova escala de trabalho e foi solicitado a Secretaria
de Educacdo mais um funcionario; o mesmo aconteceu para a cozinha. Em relacéo
as familias, a escola organizou reunides para melhorar o entendimento acerca do
trabalho que seria realizado com os estudantes. Foi necessario convencé-las da
importancia de se reforgcar o ensino dos alunos que se encontravam em defasagem

de aprendizado, mostrando um pouco do que seria feito, e solicitando-lhes que
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dessem um tempo a adaptacdo de todos. Esse tempo foi fundamental no
convencimento das familias, que, em um periodo curto, passaram a apoiar a nova
organizacao.

A falta de profissional para atuar com os alunos na hora do almoco foi um dos
principais problemas enfrentados. Nos dois primeiros anos, os professores de
Educacédo Fisica, que tinham uma aula extra, cada, contribuiam com dois dias na
semana, permanecendo na escola nesse horario. Os outros dias ficavam por conta
do proprio gestor. Somente em meados do ano de 2012 a Secretaria de Educacéo
atendeu ao antigo pedido e enviou um profissional para o horario do almogo. A partir
dai, consegui me organizar e, junto com o professor, que recebeu o0 nome de
coordenador do turno intermediario, havia para cada dia uma atividade diferente,
além da refeicdo propriamente dita.

A infrequéncia foi motivada por descuido dos responséveis, falta de interesse
dos mesmos e dos alunos, problemas familiares, ou simplesmente a dificuldade de
cumprir horarios e compromissos. Infrequéncia essa ocorrida, tanto nas aulas do
turno quanto na permanéncia no contraturno, o que dificultou o trabalho dos
professores que acompanham alunos em seus horérios obrigatérios, e daqueles que
trabalham no turno posterior ou anterior. Os responsaveis tém dificuldades de
entender e cumprir o horario de atendimento dos alunos. Sempre que os professores
comunicam a infrequéncia de algum aluno, a presenca dos responsaveis é
solicitada, imediatamente, na intencdo de haver uma justificativa e/ou o retorno do
estudante as aulas.

O critério de escolha dos profissionais e dos alunos que participam do
programa € de responsabilidade da escola. De acordo com o documento Passo a
Passo:

Considera-se o objetivo de diminuir as desigualdades educacionais
por meio da jornada escolar. Recomenda-se adotar como critérios
para definicdo do publico, os seguintes indicadores:

- estudantes em defasagem série/idade;

- estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4° /
59 anos), nas quais ha uma maior evaséo na transicao para a 22 fase;
- estudantes das séries finais da 22 fase do ensino fundamental (8°
e/ou 9° anos), nas quais ha um alto indice de abandono;

- estudantes de séries onde sdo detectados indices de evasao e/ou
repeténcia (BRASIL, MEC, s/d, p. 11).
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Os critérios para definir o grupo que participaria das atividades na escola
foram os citados, anteriormente, além de incluir os alunos que apresentavam
dificuldades na aprendizagem. Muitas vezes, 0s responsaveis pelos cuidados dos
alunos que ndo se enquadram nos critérios me procuram para pedir que sejam
incluidos no projeto. Sdo muitos os pedidos e procuro sempre conscientiza-los da
realidade que tenho e da funcao principal do projeto, mesmo assim muitos acham
gue nao estdo sendo atendidos como deveriam e sempre procuram saber se surgiu
alguma vaga para que o estudante seja atendido.

A quantidade de vagas ofertadas de acordo com a inscricdo no programa nao
estava de acordo com a realidade da escola, assim como a organizacédo do espaco
escolar, que ndo atende as necessidades da instituicdo, o que causa um transtorno
no horério e para a acomodacédo dos alunos.

Percebi, ainda, que a ampliacdo do horario de funcionamento da escola e a
movimentagcdo de alunos e professores ocasionaram um aumento de utilizacdo de
espacos e materiais. Acompanhar todos os detalhes dessa movimentacédo se torna
muito dificil, pois a escola ndo tem profissionais suficientes para todo o processo.
Organizar alunos e professores diariamente e, principalmente, monitorar e dar apoio
ao trabalho realizado com esses alunos nem sempre é possivel.

O papel do Gestor escolar é fundamental na articulagdo e compartilhamento
de resultados e informacg@es para os professores e comunidade, para que se tenha a
participacdo de todos no estudo e conhecimento da Educacdo em Tempo Integral,
na busca, assim, de melhores resultados no ensino-aprendizagem. Porém, a escola
possui apenas um cargo de Diretor, ndo possui vice-direcdo e coordenacao
especifica, bem como para o acompanhamento de todas as atividades realizadas no
projeto. O empenho da equipe diretiva e dos professores que ali atuam € visivel,
mas ainda tenho que melhorar em alguns quesitos, para conseguir dar maior suporte
ao trabalho como um todo. Por isso, a importancia de pesquisar qual foi a real
contribuicdo que o Laboratorio de Aprendizagem, junto ao programa Mais Educacéo,

teve no ensino-aprendizagem de professores e estudantes.

1.4.2 Conexao com o Programa Mais Educacéao
O programa Mais Educacao foi criado para aumentar o tempo do aluno na

escola. De acordo com o documento Mais Educacéo Passo a Passo do MEC:
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O Programa Mais Educacéo foi instituido pela Portaria Interministerial
n.° 17/2007 e integra as a¢Bes do Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal para
induzir a ampliacéo da jornada escolar e a organizacao curricular, na
perspectiva da Educacao Integral.

Trata-se da construcdo de uma acgéo intersetorial entre as politicas
publicas educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto
para a diminuicdo das desigualdades educacionais, quanto para a
valorizacdo da diversidade cultural brasileira. Por isso coloca em
dialogo as acbes empreendidas pelos Ministérios da Educacdo —
MEC, da Cultura — MINC, do Esporte — ME, do Meio Ambiente —
MMA, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS, da
Ciéncia e da Tecnologia — MCT e, também da Secretaria Nacional de
Juventude e da Assessoria Especial da Presidéncia da Republica,
essa Ultima por meio do Programa Escolas-Irmas, passando a contar
com o apoio do Ministério da Defesa, na possibilidade de expanséo
dos fundamentos de educacao publica.

Essa estratégia promove a ampliacdo de tempos, espacos,
oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de educar
entre os profissionais da educacgéo e de outras areas, as familias e
diferentes atores sociais, sob a coordenacdo da escola e dos
professores. Isso porque a Educagdo Integral, associada ao
processo de escolarizagdo, pressupde a aprendizagem conectada a
vida e ao universo de interesse e de possibilidades das criancas,
adolescentes e jovens. (BRASIL, MEC, s/d, p. 5).

A portaria n° 17 considera documentos como: a LDB, Estatuto da Crianga e
do Adolescente, a Politica Nacional de Assisténcia Social e Constituicdo Federal, o
gue proporciona ao documento ampla abrangéncia em sua funcdo. De acordo com o

capitulo | da portaria:

Art. 1° instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de
contribuir para a formacdo integral de criancas, adolescentes e
jovens, por meio da articulacdo de acdes, de projetos e de
programas do Governo Federal e suas contribuicdes as propostas,
visbes e préticas curriculares das redes publicas de ensino e das
escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de
saberes, métodos, processos e conteldos educativos. (BRASIL,
MEC, 2007, p.2).

O objetivo do programa é claro e define sua implementacéo para as redes
publicas de educacéo, incentivando o aumento do tempo do aluno na escola ou em

outros espacos socio-culturais, como mostra o paragrafo unico do programa:

Paragrafo Unico. O programa seréd implementado por meio do apoio a
realizacdo, em escolas e outros espacos soécio-culturais, de acdes
socio-educativas no contraturno escolar, incluindo os campos da
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educacdo, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a
melhoria do desempenho educacional, ao cultivo de relacdes entre
professores, alunos e suas comunidades, a garantia da protecéo
social da assisténcia social e a formacao para a cidadania, incluindo
perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental,
novas tecnologias, comunicacdo social, saude e consciéncia
corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e
democracia, compartilhamento comunitario e dindmicas de redes.
(BRASIL, MEC, 2007, p.2).

E possivel notar que as a¢des acontecem no contraturno, demonstrando que
0 programa da oportunidades ao aluno de participar de atividades que antes néo lhe
eram oferecidas. Pretende-se com essa iniciativa manter o estudante por mais
tempo na escola, proporcionando vivéncias que a médio e longo prazo fardo muita
diferenca em sua trajetéria estudantil. O programa direciona a escola para uma
reorganizacao de seu tempo e espaco, com o intuito de melhorar o atendimento aos
alunos. Essa iniciativa nem sempre € simples, pois reorganizar espacos de escolas
gue ndo possuem uma infraestrutura completa, obriga as instituicbes a buscarem
outros ambientes da comunidade que possam ser utilizados para o funcionamento
das atividades.

Consta do documento Passo a Passo que o atendimento do Mais Educacao
€ prioritario para escolas com baixo IDEB ou em comunidades em vulnerabilidade
social. Assim, na Rede Municipal de Juiz de Fora, foram contempladas as escolas
que apresentavam baixo IDEB, as quais participam também do Programa PDE
Escola do MEC. O Mais Educacédo s6 chegou as escolas ao final de 2010 e se
efetivou em 2011. A Secretaria de Educacdo procura dar suporte as escolas e
aproveitar projetos que cada uma possui. Estes, na maioria das vezes, foram
ampliados e outros foram criados para novas modalidades que o programa sugere.

Ainda, de acordo com o documento Passo a Passo:

O Programa Mais Educacdo é operacionalizado pela Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), em
parceria com a Secretaria de Educacdo Béasica (SEB), por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para as escolas e regides
prioritarias. As atividades fomentadas foram organizadas em
macrocampos de: Acompanhamento Pedagogico; Meio Ambiente;
Esporte e Lazer; Direitos Humanos em Educagédo; Cultura e Artes;
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Inclusdo Digital; Prevencdo e Promogéo da Saude; Educomunicacao;
Educacéo Cientifica; Educacdo Econdmica e Cidadania. (BRASIL,
MEC, s/d, p. 5) (grifo do autor)

No caso da escola que estudei, foram selecionados 0s macrocampos,
Acompanhamento Pedagogico, Esporte e Lazer, Cultura e Artes. No primeiro,
trabalhei com aulas de Laboratorio de Aprendizagem de Portugués e Matematica.
No Esporte e Lazer, o futsal. E, no dltimo, aulas de musicalizacdo e teatro/contacao
de historias. Apesar da separacédo, o projeto da escola intitulado Jornada Ampliada
tem como Laborat6rio de Aprendizagem todo o conjunto de atividades oferecidas por
cada macrocampo, objetivando vivéncias, reflexdes e aprendizado coletivo.

Os macrocampos foram escolhidos na plataforma do MEC de acesso ao
Programa. De acordo com os dados do PDE Escola, os alunos estavam com uma
defasagem em Lingua Portuguesa e Matematica, e as acbes previam um
acompanhamento para alunos com dificuldades de aprendizagem e nas disciplinas
citadas. O futsal foi selecionado porque os alunos gostam muito desse tipo de
atividade esportiva. Sendo certo que a participacdo dos mesmos seria efetiva e
produtiva. A escola ja possuia aulas de musicalizacdo e teatro, e essas oficinas ja
eram de grande interesse dos estudantes. Para melhor atender aos alunos, as aulas
foram ampliadas.

Vale destacar, ainda, como cita 0 documento, o Mais Educacédo tem parceria
com o Programa Dinheiro Direto na Escola PDDE, que direciona recursos de capital
e custeio especialmente para o atendimento dos alunos participantes do projeto.

1.4.3 Da implementacao a pratica

O projeto intitulado Jornada Ampliada foi acrescentado ao PPP da escola, em
reunides com o grupo de docentes, coordenadoras e dire¢do da escola, no final do
ano de 2010, explicando que nesse ano iniciou-se uma nova experiéncia com o
objetivo de reforcar o processo de aprendizagem dos alunos dos 3°, 4° e 5° anos, no
periodo de 11 horas as 15 horas. Na ocasido, a escola possuia o seguinte publico

atendido:
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SERIE/PERIODO NUMERO DE TURMAS NUMERO DE ALUNOS

CRECHE 1 17

1° PERIODO 2 46
2° PERIODO 3 59
1° ANO 3 75

2° ANO 1 25

3° ANO 2 45

4° ANO 2 40

5° ANO 2 35

TOTAL 342

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da EMPEAV.

A tabela mostra a quantidade de alunos que a EMPEAV possuia no ano de

2010. No caso da creche trés anos, a escola s6 pode atender se ndo houver

demanda de alunos para os outros anos de escolaridade, sendo que a SE estipula o

minimo de quinze e maximo de dezoito alunos por turma nesta fase da Educacao

Infantil, somente neste ano hove atendimento para essa faixa etaria.

A tabela 5, mostra as oficinas e projetos intra e extracurriculares.

TABELA 5: OFICINAS E PROJETOS EXTRA-CURRICULARES

NOME DO PROJETO

N° DE ALUNOS ATENDIDOS
INTRACURRICULAR

N° DE ALUNOS ATENDIDOS
EXTRACURRICULAR
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Laboratério de
_ 0 16

Aprendizagem
Jornada Ampliada 0 36

Musicalizacdo/Flauta e
222 20
Coral

Laboratério de

. 220 40
Informatica

Contacgédo de Historia 220 56
TOTAL 662 168

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da EMPEAV
Conforme mostra a tabela a cima, a escola possui projetos que atende a

projetos intra e extracurriculares. Alguns alunos participam do Laboratério de
Informatica intracurricular e concomitantemente extracurricular. Os 42 alunos que
participam da Jornada Ampliada e do LA participam de todas as oficinas
extracurricular e as oficinas de Contacdo de Histdria, Muzicalizacdo e Informatica
alguns alunos além de participarem intracurricular, participam também no horario de

11h as 12h por adeséo.

Cientes da presenca da diversidade cultural, os profissionais da escola vivem
uma tensdo permanente entre reconhecer e garantir a expressao dessa diversidade
e toda gama de conhecimentos inerentes a ela. No contexto de uma sociedade
marcada pela desigualdade social, essa tensdo se faz presente porque muitas das
nossas criancas ainda tém, cotidianamente, negados seus direitos de cidadania.

Dessa forma, € inegavel que a expressdo dessa desigualdade se reflita na
diversidade de ritmos de aprendizagem, o que se transforma em desafio que gera
conflitos diarios, sendo um deles a organizacdo do tempo e do espaco escolar.
Sabendo-se disso, bem como da particularidade de um percurso que é préprio de
cada individuo, e ao mesmo tempo da busca constante de garantir o aprendizado
minimo, ao final de cada periodo de escolaridade, os educadores acabam sendo
mais desafiados.

Consta no documento do PPP a pergunta:

Como conciliar as peculiaridades dos percursos de aprendizagem de
alguns alunos que ndo aprendem o que julgamos basico,
principalmente no tocante a aprendizagem da leitura e da escrita,
com a emergéncia do tempo escolar? (PPP, 2010, p.11)
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Objetivando diferenciar os critérios de continuidade de alguns alunos, procurei
flexibilizar percursos de aprendizagens organizando o tempo nha escola, oferecendo
aos estudantes aulas diferenciadas em projetos extracurriculares, estratégias e
experiéncias educativas para todos e cada um dos alunos e alunas. O documento

afirma que:

Alguns espacos de aprendizagens na escola vém concretizando este
trabalho pedagogico diferenciado,[...] Tais espacos de aprendizagem
estdo perpassados pela concepcdo de aprendizagem como uma
construcao social e coletiva.

Contacgédo de Historia: momento destinado a narracdo de historias na
Educacao Infantil e no Ensino Fundamental, através da criagdo de
um espaco ludico de contato com o universo literario. Acontece na
biblioteca e também na brinquedoteca com a participacdo dos
professores da turma.

Aulas de musicalizagdo: Projeto autorizado pela SE/JF a partir de
2007, desenvolvido por uma professora com formacao em musica.
Laboratério de Informatica: Espago que atende 0s nossos alunos
com atividades ludicas que possibilitam o contato com a tecnologia
além de ajudar na aprendizagem dos conteudos desenvolvidos em
sala de aula. (PPP, 2010, p.12).

As aulas de contacéo de historia atendem aos alunos da Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental; as de musicalizacdo atendem aos alunos até o segundo ano
do Ensino Fundamental e aos demais por adesao em horarios extracurriculares; e o
laboratorio de informética atende a todos os alunos do Ensino Fundamental.
Também sao utilizados, na formacdo dos alunos, o recreio e a merenda escolar
como momentos dedicados a formacdo de habitos, a socializacdo e a boa
convivéncia, pois € quando os professores estdo presentes com seus alunos
observando suas relacdes interpessoais durante as acdes das criangas no seu
tempo livre. Somando-se tudo isso ao trabalho desenvolvido em pequenos grupos,

caracteriza-se, entdo, o Laboratério de Aprendizagem, que também consta no PPP:

Laboratério de Aprendizagem: espaco de atendimento extra-turno em
pequenos grupos, em que o professor responsavel se dedica a um
processo de investigacao e intervencdo, construindo junto com o grupo
situacbes ricas de aprendizagem, dentro das possibilidades de
desenvolvimento de cada um. (PPP, 2010, p.12).
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Sabe-se que o professor ndo é o Unico responsavel pelas mediacbes em sala
de aula. A relagéo estabelecida entre os alunos também é uma forma de construcao
da aprendizagem, sendo as turmas da escola montadas a partir de critérios
heterogéneos. No entanto, no ano de 2009, o grupo de professores e equipe diretiva
decidiram organizar algumas turmas de forma homogénea, tendo em vista a
defasagem idade/ano, a dificuldade de aprendizagem de alguns alunos e de vérias
tentativas e a reavaliacdo das acbes pedagogicas desenvolvidas até entdo. E fato
gue a organizacao de algumas turmas trouxe um desafio ainda maior ao grupo de
profissionais que atuam nas mesmas, ja que os alunos atendidos deveriam ir para
casa e retornar no contraturno, a fim de participar das aulas de refor¢o escolar. Tal
necessidade de retorno motivou um alto indice de infrequéncia e evaséo.

Essa organizacéo coincidiu com periodos de auséncia da diretora, e no inicio
de 2010 ocorreu seu afastamento por motivos de doenca. Nesse momento, fui
enviado como técnico da SE com o propésito de contribuir com a escola e direcionar
uma possivel escolha de um profissional do proprio grupo para assumir
temporariamente o cargo de dire¢cdo. Porém, no momento o grupo optou por esperar
um pouco mais para tomar qualquer decisdo. A partir dai, a SE resolveu me manter
vinculado ao cargo de diretor da escola até que o grupo decidisse quem assumiria.
Houve mais trés tentativas no decorrer de 2010, mas o grupo através de votos de
sim ou ndo decidiu me manter no cargo. No final do ano de 2011, as escolas do
municipio passaram por um novo processo eleitoral para a escolha de diretor, do
qual participei e fui eleito para um periodo de trés anos.

Ao chegar a escola, no inicio de 2010, deparei-me com uma organizacao
inadequada, pois havia alunos “ouvintes”, matriculados em uma turma, e assistindo
aula em outra, correspondente a um ano anterior ao matriculado. Aos poucos, fui
adequando cada aluno a turma de origem e, concomitantemente, organizando o
atendimento dos alunos enturmados no Laboratorio de Aprendizagem. Entéo
cheguei ao que passei a chamar de Jornada Ampliada e assim permaneci, sempre
atualizando, revendo situacdes, incluindo e excluindo alunos, e respeitando a
particularidade de cada um.

Neste capitulo, escrevi sobre a rede Municipal de Educacéo de Juiz de Fora,
e como surgiu o LA em suas escolas municipais. Inserida nesta rede esta a
EMPEAV, que apresenta um historico recente, mas de muitos acontecimentos. Tal

escola apresenta um relevante trabalho, principalmente no que tange ao LA, ao
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acolhimento dos alunos com dificuldades de aprendizagem e a ampliagdo do tempo
da jornada do aluno na instituigéo.

De forma a descrever esse caso de gestdo, detalhei como se deu a
implementacéo das politicas do PDE Escola e do Mais Educacédo na EMPEAYV, bem
COmMO 0S processos, encontros e desencontros pelos quais o grupo e a equipe
diretiva passaram.

No segundo capitulo, farei um breve estudo sobre o ciclo de politicas, a
educacdo em tempo integral, a relacdo familia-escola e a formacdo em servico,
destacando como esse conjunto de aportes teéricos contribui para a analise dos
trabalhos da EMPEAV.

2 LABORATORIOS DE APRENDIZAGEM: AMPLIANDO POSSIBILIDADES
EDUCACIONAIS

Até o momento, abordei a implementacéo do laboratério de aprendizagem na
EMPEAV. Na busca de dados sobre LA, encontrei uma nova forma de organizagao
que algumas escolas adotaram para pbér em pratica o efetivo trabalho de
recuperacdo de alunos com dificuldades de aprendizado ou mesmo fora da faixa
etaria.

Para compreender um pouco mais o processo da Jornada de Tempo Integral,
subdividirei este capitulo em seis partes nas quais apresentarei 0 percurso
metodoldgico da pesquisa, conceituando o ciclo de politicas, a educacéo integral e a
dindmica dos tempos escolares. Apresentarei, também, o histérico do ensino integral
no Brasil nos ultimos anos e abordarei a questdo de formacdo do profissional que
atua nos LAs e ensino integral, e a participacdo da comunidade nessa nova

estrutura de ensino.
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2.1 Percurso Metodoldgico

Para a realizacdo deste trabalho, foi feita uma pesquisa bibliografica e
documental. Foi necessario um estudo sobre as politicas publicas implementadas na
EMPEAV, literaturas sobre o LA, ainda escassas, porém pude encontrar bons relatos
de experiéncias vivenciadas. Também foram pesquisados documentos junto a SE
sobre o desenvolvimento do LA e formacéo de professores na Rede Municipal de
Ensino de Juiz de Fora, assim como documentos da escola, como atas de reunido,
diario de classe, portfélios e organizacdo de horarios, tanto dos turnos regulares
como do intermediario.

Durante os estudos, foi muito importante conhecer outras experiéncias de
Laboratério de Aprendizagem, em alguns casos com outras nomenclaturas, mas
contando com a mesma esséncia: a de contribuir com alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem.

Hoje, a escola possui alguma experiéncia no que tange ao LA. Foi desafiante,
instigante e gratificante participar como pesquisador e a0 mesmo tempo ser 0 sujeito
desta pesquisa, visto que esta foi desenvolvida no espaco em que sou gestor. A
pesquisa e o trabalho desenvolvidos na EMPEAV n&o se preocupam apenas com 0S
resultados, mas procuram valorizar o processo pelo qual se constitui uma rede de
aprendizagem.

O desenvolvimento da pesquisa foi um aprendizado constante, pois pude
analisar os erros cometidos durante a organizacdo e a execucao de toda acéo,
procurando tirar proveito daquelas tentativas ndo muito exitosas, 0 que me
proporcionou um crescimento pessoal e profissional, assim como também um
crescimento na acdo como um todo para a escola e para os profissionais que atuam
diretamente com o LA.

Muitas vezes os desacertos permitem refletir e perguntar os porqués de cada
detalhe que ndo saiu como o previsto. Dessa forma, procurei, sempre em conjunto,
equipe diretiva e professores, entender, rever e estudar, na tentativa de melhorar a
organizacdo e a ampliacdo das atividades desenvolvidas na Jornada Ampliada dos

estudantes da EMPEAV. Ser pesquisador participante é trabalhoso e, as vezes,
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causa desconforto, pois se corre o risco de se perder na pesquisa, apesar de me
considerar parte da EMPEAV*.

Foi importante fazer observacdes nas atitudes e representacées de alunos,
professores e pais, observar neles suas crencas, valores e responsabilidades —
variaveis importantes na constru¢cdo de uma confianga muatua. Conhecer a escola,
primeiramente como um todo, e, com o passar do tempo, chegar as particularidades
nao s6 do grupo, mas também de cada um, que de alguma forma faz parte de um
grande projeto, que € o da educacdo de qualidade para todos. Também estar
envolto pelas historias de vidas diversas e acompanhar tudo bem de perto em seu
cotidiano, no seu cenario cultural, com vivéncias de bairros e conjuntos
habitacionais, relativamente novos, e de uma escola que estara completando dez
anos ao final de 2014, foi, enfim, muito gratificante.

Dessa forma, posso dizer que ndo sou mais o0 mesmo apoés todos os estudos,
relacdes, transformacdes, aprendizagem, angustia e ansiedade, que passo no
cotidiano de um trabalho que considero de muita relevancia na vida das pessoas,
bem como a importancia da atencdo e compreensdo, do carinho e respeito em
relacdo a essas pessoas. Como ja citei, penso que ndo tive apenas acertos, mas
trilhei e estou trilhando caminhos que, muitas vezes, foram construidos com os
desacertos, com os quais aprendi muito e ainda pretendo aprender. Confesso que
neste percurso modifiquei e fui modificado pelo contexto.

Nas secdes seguintes, serdo trabalhados os conceitos do Ciclo de Politicas,
do qual a escola participou com a implementacéo de dois programas do Governo
Federal, a respeito da escola em Tempo Integral.

Com o LA, destaco entdo a ampliacdo do tempo do aluno na escola e o da
relacdo familia-escola. Para isso, foi necessario estreitar relacées, principalmente
com as familias dos estudantes que permanecem na escola, e com os professores

gue se empenham em participar de novas possibilidades educacionais na EMPEAV.

* Fui encaminhado para a escola em 2010 para substituir a entdo Diretora que se encontrava em
licenga médica, com o intuito de ajudar o grupo a escolher alguém da propria escola, mas isso ndo foi
possivel no momento e permaneci até as eleigées para Diretor, sendo eleito pelo periodo de 2012 a
2014. Neste caso, penso que me enquadro no perfil de pesquisador participante, ja que este tem a
caracteristica de ser o de uma pessoa de fora que se insere no ambiente pesquisado.
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2.2 Ciclo de politicas

Visando a exceléncia, qualidade e efetividade e a cultura do novo
gerencialismo, o setor publico vem se dirigindo a transformacédo com novas formas,

estruturas e novas tecnologias de monitoramento. De acordo com Ball,

O novo gerencialismo oferece um modelo de organizagdo “centrado
nas pessoas” que vé o sistema de controle burocratico como dificil de
ser gerenciado, pouco produtivo para a eficiéncia e repressivo do
“‘espirito empreendedor’ de todos os empregados. Contra isso, é
postulado que o sucesso competitivo pode ser alcangcado pela

7

restricdo dos sistemas de controle (que € expressivamente
denominado uma “estrutura livre-restrita”), pela motivagdo das
pessoas a produzir “qualidade” e pelo esforco em busca da
“exceléncia” delas mesmas. Com essa abordagem, gerentes tornam-
se lideres mais do que controladores, provendo as visdes e
inspiragGes que geram um compromisso coletivo da corporacdo em
“ser a melhor”. (BALL, 2006, p. 12)

O novo gerencialismo inova, além de buscar a qualidade e de estar proximo
ao consumidor. O autor acredita que, na educagédo, o segmento dos diretores de
escola é a principal “carreira” em que se da a incorporagdo do novo gerencialismo
(BALL, 2006). Tudo isso gera mudancas de concepcoes, e passa a contribuir com
uma reforma de relacdes e praticas da chefia, de forma a contribuir com a relacdo
entre macro e micro, além de tracar novos caminhos para constru¢do de politicas
que proporcionem maior envolvimento social, desde sua inclusdo na agenda até sua
implementagao no “chao da escola”.

Sabe-se que nem todas as instituicdes incorporam inovacdes da mesma
forma ou com igual boa vontade. As antigas praticas sao vivenciadas juntamente
com as novas maneiras de trabalho. H&4 também a regionalizacdo de cada
instituicdo, o que pode dificultar o desenvolvimento de novas ac¢oées.

Ball apresenta ainda que,

De modo geral, a analise politica necessita ser acompanhada por
cuidadosa pesquisa regional, local e organizacional se nos dispomos
a entender os graus de “aplicagcdo” e de “espagco de manobra”
envolvidos na traducdo das politicas nas praticas ou na diferencial
“trapaca” das disciplinas da reforma. (BALL, 2006, p.16).

Assim, percebo que as politicas devem obedecer a uma sequéncia l6gica de

construgdo e entendimento daquilo que é intencdo de se atingir, visando a
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modificacdo ou melhoria de situacdes que precisam ser focadas, por nao haver uma
funcionalidade adequada. Politicas colocam desafios para seus sujeitos e problemas
gue precisam ser resolvidos no contexto (BALL, 2006). Problemas estes que devem
ser localizados e ter solucbes plausiveis de serem aplicadas. As politicas séo
criadas por pessoas e para pessoas.

Muitas vezes, contudo, os idealizadores de uma politica colocam, nesta, suas
particularidades e acabam por igualar os diferentes, ou seja, desconsideram as
particularidades dos locais em que essas politicas serdo implantadas. Em muitos
casos, ndo consideram as pessoas que serdo influenciadas por tais politicas,
fazendo surgir uma situacdo de resisténcia a ideologias que acabam, assim,
impedindo o éxito de um projeto politico.

De acordo com o ciclo de politicas, que € o processo de elaboracdo de
politicas publicas e que organiza a vida de uma politica publica em fases
sequenciais e interdependentes, nota-se que certas demandas de trabalho ou
problemas séo identificados. Para que estes entrem na agenda, € preciso que haja
urgéncia e um esforco de cada grupo empenhado nesse processo. E entdo que
podem ser verificados os recursos, a forga e a capacidade para se completar o inicial
e cumprir devidamente a agenda, o que implica, também, o reconhecimento de sua
importancia pelos governantes. Em alguns casos, como na saude e na educacao, 0s
problemas séo incluidos na agenda, de forma mais impositiva. E, a partir dai, € que
sdo adequadamente estudadas, pensadas e desenhadas as politicas publicas que
poderao resolver os problemas detectados.

De acordo com Castro, (1989, apud Condé, 2012, p. 30), o processo decisoério
vai definir o nivel de participacdo politica, o grau de centralizacdo/descentralizacao,
a seletividade/universalizacdo, as relacdes entre Estado e a iniciativa privada.
Também ai s&o incluidos processos de monitoramento e avaliagdo e, depois de
passar por diferentes 6érgdos do governo, a politica ganha, enfim, sua legalidade e é
aprovada, o que ndo impede sofrer alteragdes em relagcdo ao seu desenho original,
ao passar por esse percurso.

Em seguida, a politica publica chega a fase de implementacdo, que é uma
importante passagem pela realidade, na qual enfrenta desafios econdémicos,
administrativos e burocraticos. Aqui, podem surgir entdo problemas e dificuldades

relativos ao espacgo de aplicacdo, ao acompanhamento, a capacitagdo de gestores
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responsaveis diretos pela implementacdo, e a formacdo de pessoal que aplicard a
politica publica a clientela a qual se destina.

Como ja dito anteriormente, a maneira como ocorrera a avaliacdo deve
constar jA no seu desenho, e, no decorrer da implementacdo, com um
acompanhamento sistemético das a¢fes, sendo que, no desenrolar da politica, a
avaliacdo devera ser constante, visando a detectar problemas, tentar corrigi-los e
propor mudancas, para que nao haja qualquer prejuizo e nem se desperdicem
tempo e trabalho, fazendo, assim, com que a politica proposta volte a sua
configuracéo original.

A implementacdo da politica de LA da EMPEAV seguiu 0s mesmos tramites
das politicas de ordem macro. Inicialmente j4 havia, por parte da Secretaria de
Educacdo, vontade de implementar de forma gradativa o LA nas escolas do
Municipio de Juiz de Fora. A implementacdo do PDE Escola, que € uma politica
nacional, como apontado no primeiro capitulo deste trabalho, veio facilitar a
ampliacdo de LAs no municipio e posteriormente o Programa Mais Educacédo (PME).
Também de ambito nacional, essa implementacdo trouxe a possibilidade de
melhorar o atendimento aos alunos da Rede Municipal de Ensino. Com isto, a SE
procurou apoiar as escolas que necessitavam de professores para apoio a alunos
com dificuldade de aprendizagem, visto que o PME prevé apenas a contratacdo de
monitores para atuar no contraturno, na ampliacdo da jornada dos estudantes.

A partir deste breve estudo do Ciclo de Politicas, é possivel entender que a
implementagdo do PME ocorreu de forma diferente, tanto nas esferas federal,
estadual e municipal, como também dentro do proprio municipio, no qual se tem a
mesma politica implementada e vista de forma diferente, evidentemente em respeito
a cada particularidade, espaco, entendimento e demanda da comunidade
beneficiada.

Na EMPEAV, o LA implementado, concomitantemente com o PME, foi
acompanhado sistematicamente desde o inicio dos trabalhos, inclusive com ac¢fes
vinculadas ao PDE Escola. Assim, com este sistema de acompanhamento e
avaliacdo, tem-se a possibilidade de aprimorar e realizar modificacbes sempre que
necessario, € a cada ano faz-se a reestruturacdo de algumas questdes que se
mostram probleméticas ou que por motivos de logistica e questdes administrativas,

necessitam de um tempo maior para se repensar e fazer as interferéncias, que
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visem sempre a melhoria dos trabalhos desenvolvidos. Dessa forma, pode-se notar
o ciclo de politicas no sentido micro.

O PDE Escola e o PME séao politicas publicas criadas com a finalidade de
contribuir com as instituicdes escolares, possibilitando aos alunos e aos professores
melhores condi¢cbes de interagdo e de ensino-aprendizagem. O primeiro opera por
meio do plano de a¢do e diagnostico dos problemas que a escola enfrenta, e tem
como foco resolver ou minimizar aqueles problemas encontrados. Ja o PME
complementa o PDE Escola e amplia o tempo do aluno na instituicdo. Os programas
sdo implementados via MEC através da Secretaria de Educac¢do. O PDE Escola é
oferecido a partir da verificagdo de baixo IDEB, posteriormente, é oferecido a escola
o PME, tanto um quanto o outro sdo por adesao, isto é, a escola que nao tiver
interesse ou condi¢cdes de aplicabilidade tem a opcéo de recusar.

Na EMPEAV, tanto o PDE quanto o PME foram aceitos, apesar de uma
timida oposicdo de alguns professores, 0s quais acreditavam que o programa PDE
Escola seria um meio de o governo federal realizar fiscalizacdo e cobrancas a
escola. Entretanto, no decorrer da elaboracdo do plano de acédo e do inicio dos
trabalhos relacionados a ele, essa suspeita foi superada.

O PDE Escola teve inicio na EMPEAV com o levantamento de dados, em
2009; em seguida, enviado e analisado pela SE, com o retorno para a escola,
objetivando-se, assim, realizar pequenas correcdes, sendo que sua execucado foi a
partir do segundo semestre de 2009, periodo durante o qual eu atuava como técnico
da SE. De 4, eu acompanhava outras escolas e prestava algumas assisténcias a
EMPEAYV, sendo que o PME foi implementado no segundo semestre de 2010.

Anteriormente a 2009, a escola ja possuia um trabalho de reforco escolar,
com duas professoras atuando no reforco, as quais estavam em processo de
readaptacdo funcional® e s6 podiam atender a pequenos grupos dentro do seu
proprio turno. Ou seja, 0os alunos eram retirados de sala de aula e atendidos em
outro espago, mesmo porgue em horarios no contraturno os alunos nao retornavam
a escola.

A chegada dos programas supracitados, a escola, aconteceu

concomitantemente a minha entrada ai como gestor. Desta feita, comecei a me

> A readaptacdo se caracteriza pela razdo de limitagcdo na capacidade fisica ou mental sofrida pelo
servidor publico efetivo, verificada em inspecao médica. Regulamentada pelo art. 26 da Lei n°® 8710
de 31 de julho de 1995.
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inteirar cada vez mais da escola e do LA, que se tornou o foco principal da equipe
diretiva. A concepcdo e a organizacdo dos atendimentos aos alunos que
apresentavam dificuldades de aprendizagem ou que estavam em defasagem
idade/ano comecaram a mudar a partir de entdo, estando em conformidade com
uma ac¢ao da SE, de estudos e aplicabilidade do LA.

Neste contexto, a escola comeca a implementar duas politicas publicas
federais, além de participar das acbes do Extrapolando a Sala de Aula, que é uma
politica publica de ambito municipal, que visa a formacdo dos professores
responsaveis pelo LA e serve para normatizar, formar e acompanhar o
desenvolvimento do LA.

Em conjunto com ac¢des do PME, a Secretaria de Educacdo forneceu
professores para o LA. Na EMPEAV, inicialmente, a escola teve apenas duas
professoras cedidas pela secretaria e uma professora em processo de readaptacao
funcional. As duas professoras cedidas pela SE sairam do préprio quadro efetivo da
escola através de sondagem de perfil para o tipo de trabalho a ser desenvolvido no
LA. Cabe, aqui, ressaltar que a terceira professora, que estava em processo de
readaptacdo também se enquadrava no perfil que eu tinha em mente naquele
momento.

Também ja faziam parte do quadro da escola, porém contratadas, as
professoras de Mdusica e Contacdo de Histéria. Para estas duas Ultimas
modalidades, a SE instruiu as escolas a aproveitarem os macrocampos do PME que
a instituicdo ja possuia, evitando, assim, a espera necessaria para os tramites legais
de contratacdo de novos profissionais, ou a dificuldade de encontrar monitores;
estes permitidos pelo PME para realizar trabalhos nas oficinas, o que facilitou o
inicio dos trabalhos.

A partir dessas ac¢des, deu-se inicio ao LA na EMPEAV, com trés professoras
que dividiam as turmas de acompanhamento pedagdgico de Portugués e
Matematica, e os professores de musica e teatro (de 2008 a 2010, a escola possuia
um projeto de Contagdo de Historia, posteriormente substituido por teatro). Como ja
mencionado no capitulo um, foram feitas muitas modificacbes nos espacgos e
horarios da escola, com o ano letivo de 2010 ainda em andamento, a fim de
comportar as agoes do LA.

No segundo semestre de 2010, a escola teve as primeiras experiéncias com o

LA. Entre agosto e outubro, foi feita a avaliacdo do que estava funcionando e o que
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poderia melhorar. No inicio tive dificuldades, pois os programas implantados néo
indicavam nenhum sistema de acompanhamento, exceto o portfélio indicado pela
SE. De forma a ampliar e aprofundar o processo e acompanhamento, em conjunto
com a coordenacdo e professoras, comecei a criar estratégias para o0
acompanhamento dos horarios, alunos, professores, métodos utilizados, a conducao
dos alunos de uma sala para outra, o comportamento dos mesmos durante o horéario
de descanso, a alimentacao, a higiene e a convivéncia com colegas que ndo faziam
parte de uma mesma turma pela manha, mas estavam na mesma turma no
contraturno. Passei a observar, assim, que seria mais produtivo se colocasse 0s
alunos enturmados, a fim de aloca-los com seus pares, de acordo com a idade e
dificuldade de aprendizagem.

Em junho de 2010 comecei com trés turmas de, no maximo dez alunos, de
segunda a quinta-feira, no horario do contraturno de 11h as 14h. Foram montados
varios horarios até conseguir, ja no més de outubro de 2010, fixar o quarto horério
elaborado, que melhor atendia aos alunos. A principal dificuldade do inicio da
implementacéo do LA foi o horario de descanso, entre 11h e 12h. Nesse periodo, 0s
alunos queriam ir para casa e a escola ndo dispunha de funcionarios suficientes
para ficar com as criangas.

Na ocasido a escola contava com um professor de Educacdo Fisica, com
duas aulas e um moédulo de sessenta minutos, além de contar com a minha
presenca e com uma professora que permanecia na escola no referido horario.
Assim faziamos um revezamento entre quadra, sala de video e uma oficina de tear
de prego®, a qual foi sugerida e ensinada por mim. Portanto diariamente, no horario
de descanso e almoco, apesar de ndo ser tarefa do gestor, eu assumia parte da
turma para as atividades que ndo eram feitas na quadra, visando a n&o
sobrecarregar o professor de Educacdo Fisica. Somente assim é que foi possivel
fazer com que os alunos ficassem um pouco mais concentrados.

Aproveito para destacar o que consta no regimento da escola, na secao I,

Competéncias do Diretor da Escola, sobre o papel do gestor:

Art. 21° - Compete ao Diretor da escola:

® Tear de prego € um aparelho mecanico ou eletromecénico, empregado para fins de tecelagem.
Entre as variedades existentes, utilizamos um tear quadrado, para tecer cortes descartados por
fabricas de meia.
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| — Representar a unidade escolar sob a sua diregéo, coordenando-a
de modo a efetivar a participagcdo comunitaria no processo decisério
e administrativo;

Il — Prestar assisténcia a escola em todos os turnos, permanecendo
alternadamente em pelo menos dois turnos, de modo que haja
sempre um dirigente respondendo pela escola durante o periodo de
funcionamento da mesma,

[l — Cumprir e fazer cumprir a legislagdo de ensino e as normas
baixadas pela Secretaria;

IV — Participaar da construcdo, execucdo e avaliacdo coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico da escola que representa;

V — Coordenar as a¢fes dos recursos humanos afetos a sua area de
competéncia;

VI — Administrar os recursos financeiros e materiais recebidos do
Poder Publico, bem como por aqueles provenientes de doacdes de
terceiros, festas e eventos ocorridos em nome da escola;

VIl — Administrar, com responsabilidade publica, as acdes pertinentes
aos recursos destinados ao Caixa Ecolar, prestando as contas
devidas e responsabilizando-se publicamente pelas mesmas;

VII - Zelar, de forma integrada, pelo cumprimento dos planejamentos
e da Proposta Politica Pedagégica homologada por todos os
profissionais da escola;

IX — Acompanhar e promover as condicdes necessarias ao
desenvolvimento das a¢fes inerentes ao pessoal técnico;

X - Acompanhar e promover as condicdes necessérias ao
desenvolvimento de todos com estratégias de recuperagdo para
aqueles com dificuldades de aprendizagem (REGIMENTO
ESCOLAR DA EMPEAYV, 2007, p. 7).

Apesar de ndo ser tarefa do gestor atuar em sala ou se responsabilizar por
turmas, mesmo que estas estejam formadas de diferentes maneiras, e em turno
diferente, e de acordo com o inciso X do regimento escolar, sinto-me na obrigacéo
de contribuir 0 maximo que posso para que os alunos tenham a oportunidade de
crescimento.

Porém, pensando numa politica publica duradoura, ficou claro que a
guantidade de funcionarios, principalmente para aquele horario, era insuficiente. De
acordo com legislacdo vigente da SE, e com o PME, ndo estava previsto nenhum
funcionario para o atendimento nesse horario, assim como nao era previsto que,
com um grupo de alunos permanecendo por mais tempo, a escola deveria contar
com mais um profissional que pudesse ajudandar e direcionanar os alunos, além de
mais um profissional para a cozinha, ja que had mais duas refeicbes além das
previstas anteriormente, e mais um funciondrio de servicos gerais.

Insistentemente, esses profissionais foram por mim solicitados e liberados
para a escola a partir do segundo semestre de 2011, sendo que o primeiro a chegar

foi o auxiliar de servigos gerais. No inicio de 2012, contei com uma auxiliar de
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cozinha, e somente no segundo semestre de 2012 € que a escola conseguiu um
profissional que hoje se chama de professor auxiliar de projetos.

Além de todo esse processo que dificultou a implementacdo dos programas, o
gue nado se previa também era a dificuldade dos responsaveis pelos alunos em
entenderem e aceitarem que seus filhos precisavam permanecer na escola, para
gue pudessem ser acompanhados mais individualmente, com atividades e oficinas
diferenciadas.

Assim fica evidente, através das experiéncias vivenciadas na EMPEAV, que
as politicas publicas, embora pensadas, deixam escapar detalhes importantes que
apenas no decorrer da implementacéo vao aparecendo. E esses detalhes precisam
ser resolvidos em curto espaco de tempo, para que néo se perca o foco do trabalho,
uma vez que o objetivo fundamental visa ao aperfeicoamente a cada avaliacdo e a

superacao dos problemas que foram detectados.

2.3 Educacao em Tempo Integral

A origem do conceito de educacao integral, segundo Coelho (2009), remonta
a Antiguidade Classica, mais precisamente ao conceito de educacdo da Grécia
Antiga, que buscava uma formac¢do do homem como um todo: estético, moral, ético,
metafisico e fisico. Entretanto, segundo a prépria autora, a educacado integral s6
voltou a ser discutida de maneira mais organizada a partir do século XVIII, sob a luz
dos ideais da Revolucdo Francesa e, no Brasil, a partir da década de 1930, por
Anisio Teixeira.

O livro Educacéao Integral da série Mais Educacéo, do Ministério da Educacéo

diz que:

Anisio Teixeira, um dos mentores intelectuais do Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova, pensando na implementacdo de um
Sistema Publico de Ensino para o pais, propunha uma educacao em
que a escola “desse as criangas um programa completo de leitura,
aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais,
desenho, musica, danca e educacdo fisica, saude e alimento a
crianga, visto ndo ser possivel educé-la no grau de desnutricdo e
abandono em que vivia. (BRASIL / MEC, 2009, p. 15)

Anisio Teixeira colocou em pratica essa concepcdo em um Centro

Educacional, na capital da Bahia, nos anos 1950. Esse espaco educacional continha
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0 que se chamava de Escola-Classe, na qual se trabalhavam conteudos curriculares
e outras atividades que aconteciam no contraturno e recebiam o nome de Escola-
Parque.

Com a fundacdo de Brasilia, na década de 1960, foram contruidos alguns
centros com a mesma perspectiva. Nessa mesma década, Anisio Teixeira, ja como
presidente do INEP, e em conjunto com outros expoentes da educacao brasileira,
organizaram um Sistema Educacional que pretendia ser o modelo educacional para
0 pais, tendo como inspiracdo o modelo de Salvador, mas com aspectos mais
evoluidos.

Nas décadas de 1980 e 1990, foram construidos aproximadamente
quinhentos prédios escolares — os Centros Integrados de Educacéo Publica (CIEPS),
no Estado do Rio de Janeiro, durante os dois governos de Leonel Brizola. Esses
Centros foram projetados por Oscar Niemeyer a partir da experiéncia de Brasilia e
concebidos por Darcy Ribeiro. A estrutura dos prédios permitia abrigar o que se
denominava como “Escola Integral em horario integral”. A partir de entéo, tiveram
inicio os estudos sobre a implantacdo dos CIEPs, considerando-se suas inovacdes e
fragilidades.

O documento do MEC “Educagdo Integral” cita, ainda, experiéncias
diversificadas de ampliacdo da jornada escolar que entremeiam turno e contraturno.
No periodo de 2004-2006, com financiamento do proprio Ministério da Educacéo, em
acbfes que ampliam a participacdo do estudante, a experiéncia ocorreu em
municipios como Belo Horizonte/MG, Apucarana/PR, e Nova Iguacu/RJ, dentre
outros.

Rememorando-se o passado sobre a Educacdo em Tempo Integral, pode-se
perceper que varias experiéncias se somam. Experiéncias advindas de iniciativas de
governos municipais, estaduais e também do governo federal, e que contaram,
ainda, em alguns casos com a participacdo da sociedade civil, na busca de uma
educacdo de qualidade. Para que se compreenda e se trabalhe toda essa
perspectiva de Educacédo Integral, ndo se pode perder de vista que € essencial o

dialogo com o projeto pedagodgico de cada instituicdo escolar.
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2.3.1 A perpectiva da Educagédo em Tempo Integral em Juiz de Fora

Em Juiz de Fora, a Educagdo em Tempo Integral foi langada pelo executivo
municipal com o Programa Escola de Educacdo em Tempo Integral, no ano de 2006,
junto com a politica de “formacao integral em tempo Integral” (MATTOS, 2012).

O prefeito da época acreditava que a Educacdo em Tempo Integral de Juiz de
Fora significava um compromisso sécio-educativo. Com isso, atenderia ao desejo da
sociedade e da legislacdo vigente — a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei n°® 9.394/96, que dedica dois artigos a ampliacdo progressiva da
jornada escolar do Ensino Fundamental para o regime de Tempo Integral, somado
ao Decreto n° 6.253/2007 que regulamenta o FUNDEB.

Contava, ainda, com o Plano Decenal Municipal de Educacao para o periodo
de 2006/2015, Lei Municipal n. 11.145, de 31 de maio de 2006, que apresenta como
meta para o Ensino Fundamental a ampliacdo gradativa do horario de atendimento
nas escolas da rede publica, respeitando-se a carga horaria dos professores,
garantindo-se  profissionais especializados e condicbes adequadas ao
desenvolvimento das atividades extracurriculares (JUIZ DE FORA). O Plano
Plurianual, para o periodo de 2006/2009, Lei Municipal n. 11.060, de 05 de janeiro
de 2006, prevé a construcdo de escolas de educacdo em tempo integral e a
reorganizacdo de outras instituicbes para o atendimento em tempo integral (Juiz de
Fora).

Em 2006, a Prefeitura Municipal inaugurou uma escola no centro da cidade
para atender a Educacao Infantil em Tempo Integral e transformou duas escolas ja
existentes, uma no centro e outra no Bairro Bom Pastor, em escolas de Tempo
Integral, porém, essas escolas ndo possuiam um espaco totalmente adequado para
tal atendimento. Na sequéncia, ja em abril de 2007, foi inaugurado um novo prédio
na comunidade de Torrebes que permitiu o atendimento em Tempo Integral dos
alunos da Educacéo infantil até o nono ano do Ensino Fundamental.

Somente em 2008, foi regulamentado o Regime Escolar de Tempo Integral da
Rede Municipal de Ensino, que passou a vigorar apenas apos a publicacéo da Lei n®
11.669/2008 que consta em seu Art. 2°:

Art. 2° A Escola de Educacdo em Tempo Integral tem como
objetivos:

| - promover a permanéncia do educando na escola, ampliando as
possibilidades de aprendizagem, com um curriculo diversificado,
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explorando situagbes que favorecam o aprimoramento pessoal,
social e cultural;

Il - proporcionar aos alunos alternativas de acdo no campo social,
cultural, esportivo e tecnolégico;

Il - incentivar a participacdo da comunidade por meio do
engajamento no processo educacional, implementando a construcéo
da cidadania;

IV - adequar as atividades educacionais a realidade de cada regiéo;
V - proporcionar ao educando uma experiéncia educativa que
possibilite um desenvolvimento integral, considerando os aspectos
cognitivo, motor, social, emocional e cultural;

VI - reforcar a escola como um espaco de socializacdo, onde o aluno
possa experimentar uma vivéncia coletiva e formular uma concepcéo
de mundo, de sociedade e de homem;

VII - proporcionar aos alunos alternativas de agéo e de exercicio no
campo social, cultural, esportivo e tecnolégico em ambientes
coletivos diversificados;

VIII - vincular as atividades pedagodgicas as rotinas diarias de
alimentacéo, higiene e recreacéo. (JUIZ DE FORA, 2008).

A Lei n°® 11.669/2008 € constituida por oito artigos e no Art. 5° garante o
funcionamento do referido programa em seis escolas e inclui uma escola, ainda em
construcdo, anunciada pelo prefeito da época, a qual ndo foi concluida dentro de seu
mandato.

Em 2009, mesmo com uma garantia legislativa, a nova gestdo municipal, com
o entendimento da Secretaria de Educacdo, ndo houve interesse em ampliar o
Programa Escola de Educacdo em Tempo Integral, como também n&o houve
prosseguimentos as acdes que estavam sendo executadas, inclusive com parcerias
externas.

Tendo-se em vista a mudanca de governo e, com isto, a reformulacdo da
Secretaria de Educacdo com novos departamentos e novos grupos de trabalho, os
estudos que estavam sendo realizados pelo grupo Tempos na Escola’ ficaram
prejudicados. Porém, mesmo com a baixa frequéncia, o grupo de estudos continuou
com seus encontros e ao final de 2009 foi organizado o Il Encontro das Escolas de
Educacdo em Tempo Integral de Juiz de Fora, no qual a entdo Secretaria de
Educacao declarou ndo ser a favor do Programa Escola de Educagdo de Tempo
Integral, justificando a falta de recursos para o atendimento de programas desse
tipo.

! Projeto desenvolvido através de uma parceria entre a Secretaria de Educacédo (SE) e as escolas
participantes do Programa Escola de Educagcdo em Tempo Integral, tendo inicio em agosto de 2006,
e 0 Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacgéo e Diversidade da Universidade Federal de Juiz de
Fora (NEPED/UFJF).
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Apés o encontro, a Secretaria Municipal assinou um convénio com o MEC —
uma adesdo ao Programa Mais Educacdo. Como j& foi mencionado no capitulo
anterior, tem como propodsito aumentar a permanéncia de criancas e jovens na
escola no contraturno, através do apoio de atividades socioeducativas. A partir de
entdo, as escolas que possuiam PDE Escola foram incluidas no PME.

Dentre as escolas incluidas no Programa, encontra-se a EMPEAV que, a
partir de 2010, passou a contar com o turno intermediario para acolher os alunos
gue se encaixavam nos critérios de participacao, determinados pelo PME.

Na EMPEAYV, o LA possibilitou uma pequena ampliacdo da jornada do
estudante na instituicdo, pois, de certa forma, ao se pensar o LA como um todo, e
levando-se em conta as oficinas pedagodgicas de Matematica e Portugués, de
masica, teatro, percussao, grafitti, horario de higiene, alimentacdo e de descanso,
tem-se 0 que constitui o ciclo de aprendizagem e ampliacdo do tempo do aluno.

Com idas e vindas, e de modo a proporcionar ao aluno melhor atendimento a
cada ano, desde 2010, a EMPEAV vem se organizando para ampliar o tempo do
aluno na escola. O principal desafio € a falta de espaco, que dificulta as atividades,
mas néo impede o trabalho.

Atualmente, os 50 alunos, do 3° ao 5° ano, permanecem na escola por oito
horas, sendo quatro horas em seu turno e outras quatro no contraturno. Neste
altimo, de segunda a sexta-feira, os alunos no horario de decanso tém a
oportunidade de participar de aula de Educacdo Fisica, desenho livre, video,
informatica, sendo que em dois dias da semana dezenove alunos participam da
escolinha de Futsal, criada em 2014.

ApoOs as 12h de segunda até quinta-feira, os estudantes se deslocam para as
salas de aula, nas quais participam de oficinas pedagdgicas de Portugués e
Matematica, com registros de brincadeiras e jogos pedagdgicos. Nas terca e quinta-
feiras, essas oficinas séo divididas com a oficina de Percusséo, e na sexta-feira, a
partir das 12h, os alunos participam das oficinas de Mdusica, Teatro, Informatica e
Biblioteca.

Dessa forma, os alunos permanecem na escola cinco dias da semana, de 7h
as 15h. Nste ano, a escola coseguiu se organizar para comecar a atender a dez
alunos do 2° ano, de terca até quinta-feira, com oficinas pedagdgicas de Portugués e
Matematica, de Musica, de Teatro e aula na Biblioteca. Com isto, ampliaram-se as

vagas para 60 alunos. Portanto, com o comprometimento da equipe diretiva,
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professores, funcionarios e responsaveis, a instituicdo esta, a pequenos passos,
ampliando o atendimento na EMPEAV, em busca de uma educacdo em Tempo

Integral e de qualidade para todos.

2.4 Relacéao familia-escola

A escola precisa caminhar junto com seus alunos e suas familias, e procurar
romper barreiras que impecam uma relacdo saudavel entre essas duas instituicbes
tdo importantes na vida de uma crianca:

Uma comunidade de aprendizagem é uma comunidade humana
organizada que constréi um projeto educativo e cultural préprio para
educar a si prépria, suas criancas, seus jovens e adultos, gracas a
um esforco enddgeno, cooperativo e solidario, baseado em um
diagnéstico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas

forcas para superar essas caréncias. (BRASIL / MEC, 2009, p. 31,
apud, TORRES, 2003, p. 83)

A implantacdo de politicas socioculturais é de grande importancia para que a
escola funcione como uma comunidade construida coletivamente por diferentes
atores e saberes sociais e a partir de diferentes contextos culturais. A participacéo
de todos e a vida cotidiana pode contribuir efetivamente para um desenvolvimento
de préaticas comunitarias, autonomia e liberdade presentes no contexto e espacos
escolares.

Pode-se perceber que a familia apresenta configuracdes préprias, sendo que
isto estd4 diretamente ligado ao momento histérico e a sociedade em que esta
inserida. Hoje, nota-se que as familias ndo sdo como antes, que se apresentava na
maioria das vezes com um pai, uma mae e sua prole, pequena ou grande.
Contemporaneamente, existem diversos tipos de familias, as quais sao constituidas
por unides livres, novos arranjos monoparentais, pais ou maes solteiros, casais
constituidos por pares do mesmo sexo, pelo direito de adog¢do por estes e por
pessoas solteiras, o que também permite novas configuracdes. E, ainda, em muitas
situacdes, casais que decidem ndo ter filhos, ou que escolhem controlar

cuidadosamente o tamanho da prole.
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A familia também passou por modificacdes a partir do momento em que se
proibe o trabalho infantil e gradativamente se cobra mais a participacdo e presenca
da crianca na escola, o que nao impede de se ver ainda uma crian¢a cuidando de
outra, ou ela propria se cuidando. Nao se pode dizer que essas familias séo
desestruturadas, mas, sim, que apresentam novas estruturas e configuragoes.

No movimento de modificacdo de valores e da familia, pode-se perceber que
as relacbes entre pais e filhos na contemporaneidade ndo partem mais do
autoritarismo, de forma que as relacdes devam ser mais pautadas pelo dialogo.
Antes, os pais tinham a oportunidade de repassar oficios aos filhos, o que no
decorrer do tempo se tornou mais dificil. Assim, atribuem-se a escola mais

responsabilidades. Neste sentido, Nogueira destaca que:

Ao lado desses fendmenos, modificagbes importantes atingiram
também o sistema escolar e os processos de escolarizacdo. Sob o
peso de fatores como as legislacbes de extensdo da escolaridade
obrigatéria, as politicas de democratizacdo do acesso ao ensino, a
complexificag@o das redes escolares e a diversificagdo dos perfis dos
estabelecimentos de ensino, as mudangas internas nos curriculos,
nos principios e métodos pedagdgicos, € todo o funcionamento das
instituicdes escolares que passa a influenciar intensamente o dia-a-
dia das familias. (NOGUEIRA, 2006, p. 161)

Novas perspectivas fizeram com que a escola reconhecesse o aluno como
um agente ativo do ensino-aprendizagem, buscando adequar-se a0 maximo a esse
aluno e visando a trabalhar cada vez mais com a vivéncia que ele traz de casa. Os
dois agentes educacionais, familia e escola, devem estar sempre em consonancia e
promover a¢fes continuas para que 0S principais sujeitos, que sdo os alunos, e
principais beneficiados pela parceria, possam ter um aprendizado conectado a sua
realidade, ampliando-se, assim, o impacto social da educacéo.

Vale considerar que os novos arranjos familiares, e também os constantes
conflitos sociais e indices de violéncia preocupantes, principalmente em grandes
centros urbanos, acabam por interferir na relagédo familia-escola.

Essas duas instituicdes sdo fundamentais na educacao da crianca, sendo a
relacdo entre elas o alicerce da vida escolar. A seguir, uma situacao que ilustra os

embates que as vezes acontecem no contexto escolar:
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O insucesso escolar deveria suscitar a analise de causas dos
problemas que interferiram na aprendizagem, avaliando o peso das
condicbes escolares, familiares e individuais do aluno. O que se
constata é que, em vez disso, 0 comportamento mais comum diante
do fracasso escolar é a atribuicdo de culpas, que geralmente provoca
o afastamento muatuo. Para ilustrar essa questao, colocamos lado a
lado duas falas recorrentes nas entrevistas realizadas para este
estudo:

— Dos professores, ouviamos: “os pais dos alunos que mais precisam
de ajuda sdo sempre os mais dificeis de trazer até a escola”.

— Dos pais desses alunos que mais precisam, ouviamos: “nés, que
mais precisamos de ajuda, somos 0s mais cobrados pelas escolas”.
E uns ndo escutam os outros. (BRASIL, MEC, 2010 p.31)

A reflexdo acima, além de exemplar a discusséo que esta sendo feita sobre o
trabalho realizado na EMPEAYV, permite perceber que a escola da qual sou gestor
busca atender, ao menos em parte, a todos 0s espacos sob sua responsabilidade,
sejam fisicos, psicossociais ou pedagoégicos. Contudo, surpreende-me, tanto como
gestor quanto como professor, saber que ainda ocorrem situagcdes como as do
trecho supracitado.

No caso da EMPEAV, ao reconhecer que os pais dos alunos precisavam de
ajuda, conforme o relato que fizeram, lembrei-me de que um dos grandes desafios
da EMPEAV ao implantar o laboratério de aprendizagem foi convencer a
comunidade escolar a participar dessa reformulacdo do tempo e espaco escolar.
Esse desafio foi encontrado também por outras escolas que se comprometeram a
adotar o LA e o periodo de jornada ampliada.

Sendo assim, foram realizadas varias reunides com 0s responsaveis para que
fosse possivel o convencimento de cada um, da importancia da participacdo dos
alunos em um periodo a mais na escola, e que eles ndo teriam somente o mais do
mesmo, mas, sim, um atendimento diferenciado, e que objetivava melhorar o
desenvolvimento de cada um.

Houve, também, conversas individuais com os pais de cada um dos alunos,
principalmente com aqueles que insistiam em n&o permitir que os filhos ficassem na
escola além do horario obrigatério. Foi entdo que pude perceber que era necessario
um trabalho de ouvir o aluno, os pais e os professores. Nao se tinha a intencao de
procurar culpados por nada, mas de contribuir para minimizar as dificuldades dos
responsaveis, fazendo com que todos os alunos que, inicialmente foram incluidos no

LA, fossem atendidos.
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Percebi o quanto é importante a participagdo da comunidade escolar no
processo de consolidacdo da implementacdo desse novo sistema (LA e jornada
ampliada), como também a utilizacdo dos espacos que a comunidade oferece.
Assim, foi possivel estreitar os lagcos e ampliar a intersecdo da relacdo familia-
escola, mesmo sabendo que ainda h&4 muito a ser feito para que esta relacédo se
torne mais sélida.

No que diz respeito a relacdo familia-escola na EMPEAV, foi muito importante
a conscientizacdo dos responsaveis da relevancia do LA. Esse trabalho foi feito
através de reunifes nas quais, muitas vezes, mostrei 0 qué e como os professores
trabalham com os filhos no horéario estendido. Havia questionamentos de alguns
responsaveis sobre a forma e o material utilizado para o trabalho com os alunos,
pois estes, ao voltarem para casa, diziam, e 0s novatos ainda dizem, que ficavam
apenas brincando em sala de aula com joguinhos. Contudo, houve um estreitamento
da relacdo dessas familias com os professores e com a equipe diretiva da escola,
gue passou a ser mais solicitada para atendimento e esclarecimento de detalhes
sobre a vida de cada aluno, dentro e fora da escola.

Apesar de conseguir uma aproximacao com as famiias desses alunos, ainda
existe uma lacuna na relacdo familia-escola, que ao meu ver passa por muitas
dificuldades, e uma delas é que os responsaveis precisam trabalhar, ndo tém, assim,
tempo para a participacdo mais efetiva no cotidiano da escola, participacdo esta que
nao se deve resumir ao simples comparecimento a uma festa ou a qualquer outro
evento realizado pela instituicdo escolar. Pode-se afirmar que os alunos e suas
familias sdo muito bem acolhidos pelo corpo docente, funcionéarios, coordenacao e
pela equipe gestora, que atende prontamente a todos que procuram por alguma

explicacdo sobre qualquer acontecimento, tanto dentro quanto fora da escola.

2.5 Formacgé&o em servigco

Um dos pontos percebidos, durante a coleta de dados para reflexdo sobre os
LAs, € a questdo do trabalho docente e sua formacédo. Segundo Boy e Leite (2009),
as reformas educacionais, iniciadas na década de 1990, no Brasil, e processadas,
ainda hoje, tendem a impactar a organizacdo da escola e consequentemente o

trabalho docente.
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Dentro dos estudos de casos de LAs, houve bons resultados, embora com
apontamentos de que a formacéo de profissionais para essa modalidade de ensino
ainda € precaria. Ha alguns relatos em que esses profissionais se mobilizam para
buscar alternativas no dialogo com seus pares.

Sabe-se que tornar-se professor ndo € um processo rapido. Este se
desenvolve ao longo de um tempo, com saberes, praticas e experiéncias vividas,
estudos e avaliacdo do trabalho desenvolvido, tudo isso somado a troca de
experiéncias no universo da educacao.

Considerando-se que a formacdo inicial do professor € a melhor possivel, ela
ainda nao é suficiente para atender a todas as demandas de uma profissdo que se
pode considerar como uma da mais importantes. O docente precisa se aprimorar de
tempos em tempos, buscando uma ressignificacdo para seu trabalho, que se faz de
uma constante mudanca e aprendizado.

Consta na LDB de 96 a necessidade de formagé&o continuada do profissional

que atua na educacao:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico: [...]

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim; (BRASIL, 1996)

Este texto, que € um marco para a educacdo publica nacional, consagra a
ideia de uma formacdo contextual e que faz parte da dinamica da profissao.
Complementando a LDB, o Plano Nacional de Educacdo (PNE, Lei n° 10.172)
estabelece que a formacédo continuada para professores da rede publica de ensino
deve ser garantida pelas Secetarias de Educacdo, estaduais e municipais, assim
como a manutencdo permanente de programas, além de procurar parcerias com
universidades e instituicbes de ensino superior.

Portanto, as legislacdes vigentes e o proprio trabalho docente levam a
reconhecer a importancia da formacéo do professor, inclusive no ambito de suas
instituicdes escolares, pois possibilita uma atuagdo mais qualificada. No documento
Politicas Docentes no Brasil: um estado da arte, do Ministério da Educacédo e
UNESCO, ha:
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Uma série de premissas para que a formacao continuada possa, de
fato, contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes: a)
fomentar maior autonomia na formacgdo, com intervencdo direta do
professorado; b) basear-se nos projetos das escolas, para que o
professorado decida o tipo de formacdo que melhor atenda suas
necessidades; c) criar espacos de reflexdo sobre a pratica em um
contexto determinado; d) fomentar a comunicagdo entre o
professorado pela criacdo de comunidades de aprendizagem.
(BRASIL, MEC, 2011, p. 196)

Assim, as condi¢des supracitadas permitem perceber que ndo se pode ficar
somente com as formas tradicionais de formacdo, que estavam centradas em
cursos, palestras, seminarios, mas que € preciso buscar novas modalidades de
formacao que possam instigar os docentes a uma participacdo mais ativa e voltada
para o desenvolvimento pessoal e comprometimento com o estudo e a reflexao
constantes sobre a prética profissional, bem como com o enriquecimento cultural.
Cabe destacar que a pratica de formacdo docente € muito importante para a
melhoria da educac¢do, mas ndo € a Unica, uma vez que o salario, as condicbes de
trabalho compdem outra parte fundamental.

A formacédo docente passa também pelo cotidiano da instituicdo escolar, pelos
conselhos de classe, reunides pedagdgicas, reunibes do colegiado, reunides de
discussdo e planejamento, e reformulacdo do PPP da escola, inclusive a
necessidade de formacgéo profissional dos professores, dentre outras. Assim, sao
identificadas situagcdes que deverdo ser estudadas e compartilhadas no contexto da
escola, levando o grupo a tomada de decisdes importantes. Dessa forma,
procurando-se promover a formacdo continuada, a escola precisa se organizar
visando cada vez mais ao didlogo para a busca de melhores condi¢des de trabalho
docente.

De acordo com Oliveira; Formosinho e Kishimoto (2002, p. 8-9), o conceito de
formacao centrada na escola tem sido usado com significados muito diferentes,
sendo assim demasiado abrangente. Os autores trazem varias vertentes que

distinguem o conceito de formacao, que resumidamente sera visto a sequir:

e Dimensao fisica, dimensdo organizacional, dimens&do psicossocial,
dimenséo pedagdgica e dimensao politico-civica.
e Dimensao fisica, que é uma formagdo no “chdo da escola”, fora das

universidades; € onde os professores participam em servi¢co do seu cotidiano;
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e Dimensao organizacional, pautada na e definida pela autonomia da
instituicdo escolar, através de seus 0rgaos, determinada por emendas do momento
para grupos mais especificos;

e Dimensao psicossocial, com participacado direta do professor, desde a
elaboracdo do programa a ser estudado até sua avaliacdo; o profissional ndo é visto
como apenas um individuo, mas como um grupo, levando-se em conta as
nessecidades de cada grupo ou projeto;

e Dimensao pedagdgica, centrada na pratica profissional de professores ou
de outros profissionais da escola, conduzindo-se a formacao para a apresentacao de
novas préaticas e/ou melhoria das ja existentes; aqui os autores afirmam que sem
mudanca das praticas, a formacao continua ndo tem impacto junto aos alunos;

e Dimensao politico-civica, que direciona o professor para uma auto-
organizacao procurando promover sua prépria formacdo com criacdo de centro de
professores com intuito de abranger maior publico interessado.

Nota-se a importancia da formacéo do professor em servico e a relevancia de
se conhecer e analisar cada realidade para que se possa construir uma proposta de
estudo que contemple as demandas da escola como um todo. Sendo assim, sabe-se
gue a troca de experiéncia e a articulacdo entre teoria e pratica sao caracteristicas
de processos de formacdo docente, e tem sido desenvolvida cada vez mais, para
proporcionar melhor qualificacdo do trabalho pedagdgico realizado nas instituicbes
escolares, junto ao educando.

Sempre acreditei que a formacdo em servico é fundamental para que o
trabalho se desenvolva com maior efeito sobre a aprendizagem dos alunos, por isso
sempre incentivei os profissionais a participarem de cursos e estudos, inclusive, de
novos materiais adquiridos pela escola.

Exceto o profissional que atua com percussdo, todos 0s outros possuem
vinculo com a SE e participam dos cursos oferecidos pelo Departamento de Politicas
de Formacao (DPF). No caso do Teatro, o professor participa do Grupo de Estudos
de Artes (GE Artes). As professoras que atuam com o Portugués e Matematica
participam do Programa Nacional de Alfabetizacédo na Idade Certa (PNAIC) e, desde
2010, do Extrapolando a Sala de Aula, que tem sido bastante elogiado pelo grupo da
EMPEAV.

Uma vez por més os alunos séo dispensados de suas atividades no LA, as

cursistas vao até ao Centro de Formacao do Professor (CFP) e participam de quatro
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horas de oficina e troca de experiéncias; voltam sempre muito empolgadas e
satisfeitas com o trabalho, ja que I& encontram companheiras que nem sempre
relatam boas experiéncias de suas escolas. Essa participacdo efetiva das
professoras traz bons frutos para a escola, pois, muitas vezes, e utilizado em sala de
aula o que se discute e se aprende nos encontros do CFP. Dessa forma, as
participantes conseguem, mesmo que timidamente, contagiar os colegas de

trabalho, que passam a se interessar pelas atividades propostas.

2.6 As possibilidades educacionais da Escola Municipal Prof2 Eunice Alves

Vieira

Uma de minhas metas como gestor da EMPEAV é que a escola tenha
efetivamente a educacdo em Tempo Integral, promovendo a permanéncia dos
estudantes na escola, proporcionando aos alunos outras atividades no ambito social,
cultural, tecnoldgico e esportivo, e visando a implementar a construcdo da cidadania
e participacdo da sociedade. Também é importante destacar que é fundamental
adequar a realidade de cada escola e sua comunidade ao projeto da instituicao
escolar, e ainda ampliar atividades pedago6gicas em conjunto as atividades diarias
de higiene, alimentacao e recreacdo dos estudantes.

Tendo-se em vista todas as dificuldades apresentadas, neste capitulo, acerca
das acdes para implementacdo dessas politicas na escola pesquisada, ainda era
necessario adquirir os materiais previstos no PDE Escola e no PME. Gerenciar
qguatro contas no banco e quatro prestacdes de contas com prioridades diferentes
foi, inicialmente, trabalhoso e de dificil administracdo. Porém, ndo deixei de
acompanhar e avaliar bimestralmente, ou quando necessario, 0os passos do LA.
Assim os trabalhos eram acompanhados diretamente por mim, na condicdo de
diretor da escola, e pela coordenadora do turno da tarde que atende a educacgéo
infantil, através de reunides, dos portfélios, da mudanca de horarios, do
remanejamento de alunos, da inclusao e exclusdo dos mesmos do LA.

O acompanhamento era feito atraves de reunides com as professoras do LA,
portfélios montados ao longo do ano e um relatério geral final. Posso relatar trechos
de portfélios montado pelas professoras que atuaram ou atuam no LA, pois é muito

interessante perceber que os alunos tiveram um avanc¢o na aprendizagem.
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No ano de 2012 em um portfolio de uma professora que acompanhava uma
turma de alunos do 3° ano diz: E uma turma com varios alunos que costumavam n&o
aceitar e compreender as solicitagcbes dos adultos, seguir regras e combinados

propostos...

A partir das observacdes e investigacdes do trabalho, este passou a ser
desenvolvido principalmente através de: alfabeto mével, jogos variados,..., producéao

de textos através de desenhos...

No decorrer do ano letivo houve novos reagrupamentos de alunos entre as
turmas, o que resolveu alguns casos de indisciplina, a rotina de atividades e jogos

também contribuiram para o bom desenvolvimento dos mesmos.

Varios alunos ja estdo lendo e produzindo frases, houve um grande

crescimento nas turmas,... descobriram o valor da escrita e da leitura em suas vidas.

Em 2013, as professoras que atuam no LA dizem que em reunido optou-se
pela divisdo por area, cada uma atendia a duas turmas, uma com oficinas
pedagdgicas de Lingua Portuguesa e outra com oficinas pedagdgicas de
Matematica. Elas relatam que o papel principal € o de trabalhar de forma mais
lidica, através de jogos e brincadeiras, tudo isso registrando as atividades
desenvolvidas com os alunos, inclusive registros coletivos das regras dos jogos. Elas
ainda separam o relato em primeiro e segundo semestre e ao final de cada um
relatam que apesar das dificuldades dos alunos sdo percebidos os avancos e que

cabe a elas o estimula-los e tornar as aulas mais atrativas.

Em outro portfélio das turmas do 3° ano relatam que em conjunto, equipe
diretiva e o grupo de professoras fizeram um remanejamento de alunos que
favoreceu o desenvolvimento dos trabalhos com os estudantes, sendo possivel
abordagens mais direcionadas a partir da investigacdes realizadas. Terminam
dizendo que o trabalho do LA vem apresentando resultados importantes, pois 0s
alunos estdo mais motivados e participativos, tendo assim oportunidade de ampliar
seus conhecimentos e desenvolver nocdes importantes para que possam completar

seu processo de alfabetizagéo.
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A avaliacdo € constante, porém, no inicio e término de cada semestre, 0s
alunos passam por uma avaliagdo diagndstica que € discutida entre os pares de
professores, e, posteriormente, direcionados os trabalhos especificos para os grupos
de alunos, que, muitas vezes, passam por remanejamentos de turmas por terem
conseguido avancar em algum ponto em sua aprendizagem.

Recuperando-se todos os pontos no que diz respeito aos professores que
atuam no LA, considero a preocupacdo da SE e da equipe diretiva em designar,
para esse tipo de trabalho, professores que tenham identificacdo com o trabalho
desenvolvido para alfabetizacdo e com a tarefa de executar atividades diferenciadas
na sala de aula, de modo que o estudante ndo tenha a mesma atividade nos dois
turnos. Sinto-me a vontade para dizer que a escola teve a oportunidade de, a cada
final de ano, oferecer o cargo para professores, do quadro efetivo da escola que se
disponibilizavam em trabalhar, primeiramente, com as dificuldades dos alunos, além
de atuar em um turno intermediério.

Ha alguns critérios, que ndo sao totalmente fechados, mas que contribuem
para a escolha desse profissional, como ja citado. Um dos principais é o de ter
experiéncia com alfabetizacdo e de se encaixar em um turno de trabalho
diferenciado. E preciso que o profissional esteja disponivel a sugestdes e mudancas,
conforme as necessidades, e participar do curso de formacéo Extrapolando a Sala
de Aula. E um ultimo, que é possuir outro cargo na escola, pois isto facilita a troca de
informacdes entre os turnos e professores das turmas do turno da manha, que sdo
atendidas no intermediario. Informacdes estas que também sdo compartilhadas pela
coordenadora do turno da manha, que depois de muita insisténcia de minha parte
junto a SE, permanece na escola também no turno intermediario, no cargo de
professora auxiliar de projetos.

No inicio da reestruturacdo, tive que recusar uma professora que nao se
engquadrava no trabalho desenvolvido, mas no decorrer dos anos posso dizer que a
escola foi muito feliz com as professoras que chegavam por meio de contrato,
enviadas pela SE para as vagas do LA e que ndo eram preenchidas pelos efetivos.
A SE ja informada do trabalho desenvolvido pela escola com o LA, no ato do
contrato, ja mencionava o tipo de atividade que seria desenvolvida na escola, assim
como o horario também diferenciado, possibilitando ao pretendente a opgédo de

escolha.
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Mais recentemente, a escola passou a contar com duas professoras do
quadro efetivo, uma que esta desde o primeiro ano de atuacdo do projeto, e outra
gue comecou sua atuacdo no LA, em 2013; duas professoras contratadas, via SE,
uma que estava retornando a escola, pois trabalhou no projeto em 2013 e uma
novata, mas que se dedica ao maximo e acompanha o trabalho das outras; uma
professora de Musica que estd na escola desde 2012, assim como 0 de percussao.
Agora, estou aguardando um professor de Teatro e um monitor de capoeira.

Neste ano, por conta da reducdo de carga horaria do professor na Rede
Municipal de Ensino de Juiz de Fora, em consequéncia da Lei do Piso, Lei federal n°
11.738, de 16 de junho de 2008, que trata do piso salarial do professor, foi
reorganizado novamente todo o horario do LA. As professoras que atuam no LA
assumem os trabalhos de segunda a quinta-feira, no horario de 11h as 15h, e, na
sexta feira, os alunos tém aulas de Musica, Teatro, Biblioteca e informética.

No caso da percussao, esta teve que permanecer na terca e quinta-feira, pois
o professor ndo podia modificar seu horario em outras escolas; e, quanto as oficinas
de Grafitti, fiz uma avaliacdo junto as coordenadoras e ao coordenador da
Associacao Juizforana de hip-hop que oferece os monitores, ficando decidido que a
escola iria suspender, neste ano, as oficinas de Grafitti e substitui-las por capoeira.
Com a reorganizagdo, passei a atender a mais uma turma do segundo ano do
Ensino Fundamental, totalizando sessenta alunos no LA, somados aos outros
sessenta e cinco estudantes que participam apenas das oficinas que funcionam
diariamente na escola, de 11h as 12h.

Com a ampliagdo do numero de alunos e a redugdo da carga horaria do
professor e do coordenador pedagdgico, solicitei a SE que enviasse mais uma
coordenadora para o acompanhamento dos trabalhos do LA e da escola como um
todo. Depois de muita insisténcia e conversa e argumentacdes, ja que a escola ndo
possui vice-diretor, fui atendido. Dessa forma, agora com trés coordenadoras pude
aparar melhor as arestas, enfatizando o acompanhamento e a avaliacdo ndo s6 no
LA, mas também dando suporte a cada professor e professora para estender o
trabalho realizado nas oficinas pedagdgicas de Portugués e Matematica, na sala de
aula, e em alguns momentos das aulas.

Posso contar com o comprometimento dos responsaveis para nao retirar 0s

alunos do LA e principalmente com o dos professores e funciondarios; estes estéo
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sempre dispostos a modificar e experimentar outras formas e horéarios de trabalho,
visando sempre a contribuir melhor com o acolhimento e a satisfagao dos alunos.

Contudo, ainda h&a pontos a serem ajustados como ampliar o nimero de
vagas, pois ainda existem alunos que necessitam ser atendidos no LA. E preciso
contar com mais uma coordenadora, a fim de melhorar o acompanhamento dos
professores e alunos, além de reunides com menor espago de tempo, para que se
possa realizar um acompanhamento mais individual a cada aluno e sua familia,
buscando-se convénios com instituicbes e espacos externos a escola.

Quanto a Secretaria de Educacédo, seria muito importante que se fizesse um
acompanhamento e um estudo mais efetivo, além do que € realizado com o
Extrapolando a Sala de Aula. E que essa secretaria oportunizasse as escolas, que
possuem boas praticas de LA, a divulgacdo dos trabalhos e de sua organizacao,
com a intencdo de obter sugestbes de outras instituicbes ou para que se possa
contribuir mais diretamente com outras.

Neste capitulo, apresentei um estudo que considero relevante para o trabalho
realizado na EMPEAV. Como tenho, ainda, a intencdo de ampliar as turmas que
permanecem em Tempo Integral na escola, foi oportuno buscar, na literatura e em
documentos da SE, relatos e experiéncias sobre esta modaidade de ensino.
Também tive a oportunidade de verificar como o ciclo de politicas ocorre e como
essas politicas interferem no cotidiano da EMPEAV.

Dessa forma, a escola se dispde a se aprofundar mais em seus estudos e
praticas que possam cada vez mais enriquecer o ciclo de aprendizagens. Estas
passam também pela relacdo familia-escola, pois as professoras que atuam no LA
passam a conhecer mais seus alunos e suas familias, jA que os estudantes séo
acompanhados em pequenos grupos, o que possibilita ao professor se aprofundar
nas relagdes professor-aluno, aluno-professor. Porém, sabe-se que ainda ha muito o
que ser feito no que tange a relacdo familia-escola, mas tenho consciéncia de vir
empreendendo tentativas para melhorar essa relagédo. Espero, assim, que com o
desenvolvimento das acdes do LA os alunos tenham melhores perpectivas de
aprendizado, assim como os professores melhores condi¢cdes de trabalho.

No capitulo que segue, proponho acdes que possam enriquecer praticas,
estudos e atividades desenvolvidas no LA e na sala de aula no turno regular da

EMPEAYV, assim como de outras escolas via Secretaria de Educacao.
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3 PLANO DE ACOES INTEGRADAS

De acordo com os estudos relizados nos capitulos anteriores e com um olhar
mais minucioso do trabalho realizado, percebo que mesmo com todo o
desenvolvimento da implementacdo dos programas PDE Escola, PME e da acgao
como um todo que envolve o LA, bem como da formagédo dos professores e da
ampliacdo das vagas que possibilitem o aumento da jornada dos alunos, ha mais a
ser realizado. Assim, neste capitulo proponho algumas acbes que viabilizem a
melhoria do ensino-aprendizagem dos estudantes.

No decorrer dos anos e dos estudos realizados na EMPEAV, percebi que

ainda ha algumas lacunas na gestdo a serem preenchidas. Uma delas sdo as
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reunides, que antes eram feitas bimestralmente e, em alguns momentos, foi preciso
fazer espacamentos trimestrais, por falta de oportunidade de se parar as atividades
para sentar e conversar.

Também no que diz respeito a formacdo do professor, que participa do
Extrapolando a Sala de Aula, verifiquei que poderia, nas reunides da escola, realizar,
além do acompanhamento sistematico de cada aluno e das atividades
desenvolvidas, uma formacéo, ainda que micro mas fundamental, para contribuir
com o acompanhamento das oficinas realizadas no LA e com a troca de
experiéncias vivenciadas pelas professoras, na evolugdo das atividades e dos
alunos.

Dessa forma, para que se possa ter um acompanhamento mais eficiente e
com a possibilidade de se agir com mais rapidez nos desacertos, e para que as
professoras se encontrem sem seus alunos para discutir as prioridades de
atendimento a cada um, proponho que haja reuniées quinzenais de uma hora e
meia, na prépria escola, ou fora dela se houver necessidade e se for acordado com
todos os envolvidos no processo do LA, considerando-se o calendario e o
cronograma previamente elaborado coletivamente.

Os assuntos a serem tratados seréo elencados a partir da primeira reuniao,
sendo que o préximo assunto serd decidido ao final da reunido anterior conforme
demanda e necessidade, ndo sendo necessario nenhum gasto. Nestas reunides,
sera necessaria a participacado da coordenadora responsavel pelos projetos, a das
professoras que atuam no LA e a do gestor da escola. Penso que essas reunides
possibilitardo verificar o que esta surtindo maior efeito na aprendizagem dos alunos.

Pude observar ainda que no periodo de 2010-2014, faltou um
acompanhamento mais de perto da SE — um profissional que pudesse realizar visitas
pedagdgicas a escola. O que se tem feito € a participacdo das professoras nos
cursos de formagcdo e em consequéncia disso a entrega dos portfélios ao final de
cada ano. Portanto, penso que a escola perde a oportunidade do acompanhamento
e da visdo de algum profissional de fora. Um profissional que pudesse perceber
problemas que, em alguns casos, requer um tempo maior para ser percebido. Com
isso, a SE perde a oportunidade de realizar registros mais detalhados da
implementagcdo de uma acao como o LA, que considero ser importante para

contribuir com a alfabetizagéo na idade certa.
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O profissional, para atuar no cargo, que vou chamar aqui de coordenador do
PME e projetos da SE, pode ser vinculado a uma supervisdo® do DEAP
(Departamento de Acdes Pedagodgicas) ou ter sua propria supervisdo. As visitas as
escolas devem ocorrer durante todo o ano letivo com uma programacao de visita,
em um cronograma previamente distribuido as escolas que fazem parte do PME e
gue tenha outros projetos que necessitem de acompanhamento.

Em todas as visitas, sem excecdo, é necessario que esse agente faca um
relatorio com cOpia para a escola, no qual constardo as conversas e intervencdes
que se fizerem necessérias e, posteriormente, com 0 retorno para a escola em
situacdes emergenciais ou na proxima visita.

Assim, penso que a SE terd dados mais concretos e podera intervir de forma
mais produtiva e ndo apenas através de cobranca de acdes das escolas,
estreitando-se as relagées com as instituicdes, e tendo uma avaliagdo com a qual
sera possivel aperfeicoar os trabalhos desenvolvidos.

Percebo que se a SE disponibilizar um profissional especialmente para
acompanhar os projetos e acfes desenvolvidas no LA, possivelmente haveria
maiores condi¢des de avaliar o trabalho visto por alguém de fora da escola.

E sempre muito bom conhecer outras experiéncias e praticas, por isso penso
ser importante disponibilizar a experiéncia vivenciada na EMPEAV. Isso possibilitara
qgue outras instituicbes economizem tempo e trabalho na elaboracdo de seus
horérios, de seus professores, de suas reunibes e principalmente da forma de
acompanhamento e avaliacdo dos projetos. Sabe-se que as escolas possuem suas
particularidades e culturas diferenciadas, mas cada uma pode aproveitar 0 que mais
Ihe convier e adaptar a sua realidade.

Como proposta pedagdgica, quero propor a SE que disponibilize um tempo no
curso de formacdo Extrapolando a Sala de Aula para uma discussdo em que 0s
participantes possam tirar davidas e/ou dar sugestbes para trabalhos futuros em
suas escolas, assim como ocorre na EMPEAV. Para isso, 0s responsaveis por
organizar esse curso precisam conhecer e entender como se da o LA na EMPEAV, e
incluir no cronograma do curso um momento em que a escola possa participar. Para

a apresentacdo, posso contar também com a participacdo das professoras que

i) profissional que atua em uma supervisao na SE esté ligado a um Departamento e responde a um
trabalho de competéncias proprias e atribuicbes especificas de cada supervisdo e de seu
Departamento.
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trabalham com o LA na escola. Estas terdo condi¢coes de endossar o que foi, e 0 que

ReuniBes quinzenais para
acompanhamento de a¢fes
na escola e ampliar a
participacdo dos
professores na formagéao
em servico

Conscientizar a SE da
necessidade de um
profissional para o

acompanhamento sistematico
dos projetos de LA.

Apresentar as boas
praticas do LA da
EMPEAV.

estd sendo realizado na escola. A partir de entdo, outras instituicbes que se

interessarem em conhecer melhor a realidade da EMPEAV poderdo agendar uma

visita ou solicitar cépia do plano.
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O que sera feito

LA quanto do cotidiano dos

Propor para o grupo da
escola que se facam
reunides de
acompanhamento
guinzenalmente tanto do

alunos em sala de aula.
Realizando troca de
experiéncias e pequenos
estudos levando algumas
propostas para o
Extrapolando a Sala de
Aula.

Propor a SE que se faca um
acompanhamento sistematico

em todas as escolas que
possuem LA.

praticas da EMPEAV

Divulgar as boas

as escolas que se
interessarem.

Por que sera feito
(justificativa)

Para que se tenha melhor
acompanhamento dos
alunos, ac¢bes e atividades
desenvolvidas no LA.

disponibilizar um profissional

maiores condi¢cdes de avaliar

Percebemos que se a SE

especialmente para
acompanhar os projetos e
acOes desenvolvidas no LA
possivelmente teremos

o trabalho visto por alguém
de fora da escola.

verificar como se da
o LA na EMPEAYV e

Para que outras
escolas tenham a
oportunidade de

possam aproveitar
alguma acéo e
adaptar a sua
realidade.

Onde sera feito
(local)

As reunifes acontecerao
na escola ou quando surgir
necessidade fora dela, de
acordo com a demanda do

grupo.

O

profissional disponibilizado
pela SE seria vinculado a
uma supervisao do DEAP e
visitaria as escolas
periodicamente.

podemos propor que
se apresente o plano

Na propria escola e

no curso de
formacéo
Extrapolando a Sala
de Aula.

Quando sera feito
(tempo)

No decorrer do ano letivo
conforme cronograma
antecipadamente
elaborado

Durante todo o ano letivo

De acordo com o
calendéario e as
previsdes e
programacoées do
curso em gquestao.

Por quem sera feito
(responsabilidade)

Pelas coordenadoras,
professoras e gestor.

Pelo técnico que a SE
designar para este trabalho.

Pelo Gestor
proponente desta
acédo ou pelo técnico
da SE.

Como sera feito
(método)

No inicio de cada ano letivo
a equipe de professores,
coordenadores e gestor

planejam as atividades de
fevereiro & dezembro,
abertas para alteracdes
guando necessario.

Encaminhar o plano de acdo
para a Secretaria de
Educacéo para apreciacdo do
departamento responsavel.

Encaminhar o plano
de acao para as
escolas que tiverem
interesse

Quanto custara
fazer (custo)

Para as reunides nao estao
previstos gastos

Isso depende de quantas
escolas atualmente, possuem
o LA. Portanto custara mais
um cargo de supervisdo, com
Seus respectivos técnicos.

Para esta acdo ndo
havera custos

QUADRO 3: PROPOSTA DE INTERVENCAO

Elaborado pelo autor

3.1 Considerac0des Finais

Ao final desta dissertacdo, ressalto a importancia do LA para a EMPEAV.

Mesmo com dificuldades, com o empenho de todos e todas da escola, foi possivel
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alcancar grandes avancos nesses quatro anos de trabalho. Quero lembrar, aqui, que
cheguei a escola para um periodo de uma semana e permaneci por um ano e meio,
até que chegassem as eleicbes para diretor e eu pudesse ter a oportunidade de ser
referendado pelos professores, funcionarios e comunidade. Esse periodo foi de
muito aprendizado e conhecimento sobre a escola como um todo, pois tive que
contribuir com a implementacdo de programas e a¢cdes em uma instituicdo, junto a
qual eu era uma pessoa estranha.

Os dois primeiros anos de trabalho foram os mais complicados, pois nos
faltavam funcionérios, principalmente no horario intermediario, e de forma alguma foi
permitido remanejar professores do LA para cobrir faltas em sala de aula. No
primeiro ano, eu ainda ndo dispunha de uma quantidade adequada de material
pedagogico que pudesse enriqguecer mais as atividades realizadas no LA. As
mudancas de sala e de horario confundiam um pouco os alunos e em alguns casos
os professores e funciondrios. Com o tempo e o melhor entendimento do
funcionamento do LA, fui superando os entraves e conseguindo garantir a presenca
dos alunos, assim como maior aproveitamento de material e de tempo.

Um dos aprendizados obtidos no decorrer do trabalho como gestor foi a
certeza de que ndo basta apenas alocar os recursos financeiros para a éarea
educacional e adquirir materiais pedagoégicos para oficinas, se ndo houver uma
correta gestdo na aplicacdo desses recursos. Tudo isso foi destacado na elaboracéo
do primeiro capitulo, em que foram apresentadas a organizacdo e a implementacao
dos programas PDE Escola e PME, que tanto contribuiram para a adequacéo do LA.

Neste trabalho, tive a oportunidade de ser um dos sujeitos de pesquisa, uma
vez que participei em todos os momentos de implementacdo dos programas e de
acOes. Fazer parte da prépria pesquisa € um tanto quanto complicado, e, as vezes,
causa desconforto, pois corre-se 0 risco de se perder na pesquisa ou de
simplesmente afirmar ser a melhor ja realizada. Lidar com varios problemas, mas,
mesmo assim, saber que o caminho que esta sendo percorrido € o mais certo para
oferecer uma educacéo cada vez melhor aos alunos.

Assim, foi produtivo o desenrolar do segundo capitulo, no qual pude
apresentar estudos sobre temas relacionados ao LA. Conhecer um pouco mais do
Ciclo de Politica através de Ball (2006) foi muito importante para entender mais
como o LA pode ser implementado na escola e como, de forma micro, ele também

faz seu ciclo.
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A oportunidade de contar com um texto de referéncia em Escola de Tempo
Integral, uma série de livros elaborados pelo MEC, e conhecer mais a fundo como se
deu o inicio das escolas de Tempo Integral em Juiz de Fora foi uma alavanca para
qgue fosse elaborado um projeto de implementacéo de duas turmas efetivamente de
Tempo Integral na EMPEAV. Enfim, conhecer um pouco mais sobre a relagéo
familia-escola e procurar caminhos para estreita-la é importante para que os alunos
se sintam mais acolhidos e seguros na escola. Saber também que ao propor mais
reunides com o grupo do LA fara com que professores, alunos e equipe diretiva
saiam ganhando no que tange ao ensino-aprendizagem.

Contudo, a escola ainda pode e deve pesquisar e realizar mais, com alunos
gue estdo no LA e também com aqueles que ja sairam do LA e da escola, como, por
exemplo, saber quais foram as contribuicbes que o LA possibilitou as suas vidas.
Também se pode tentar ampliar os espacos escolares para além dos muros da
escola, possibilitando o aumento do tempo e do numero de alunos em suas
aprendizagens. Um trabalho promissor podera ser a comparacao entre escola e/ou
Redes de Ensino que trabalham com o Laboratério de Aprendizagem. E como se
deu a implementacgéo, como € o funcionamento, como sédo distribuidos os horarios, e
qual é o numero de alunos atendidos? Como séo feitos o acompanhamento, a
avaliacdo e a ampliacao da jornada do aluno na escola ou fora dela?

O projeto de intervencdo, proposto a partir da pesquisa qualitativa realizada,
tera a participacdo ativa de diferentes atores, professores, equipe diretiva e
Secretaria de Educacéo, assim como, em alguns momentos, 0s responsaveis pelos
alunos.

Vale destacar que foram surgindo novas demandas de trabalho, ndo s6 as
atividades realizadas no LA, mas uma ampliacdo delas para a escola em seu horério
regular. Foi criada a “Sacolinha Literaria”, a partir da experiéncia de uma professora,
e ampliada para toda a escola, sendo confeccionada uma sacolinha de tecido com o
nome da escola e do aluno (removivel). Nela o aluno leva para casa toda semana
um livro para deleitar leituras com a familia. A partir, dai foi necessario informatizar a
biblioteca, possibilitando maior agilidade no empréstimo dos livros. Também foi
disponibilizado para os professores o “Carrinho Pedagdgico”, que facilita o transporte
dos jogos pedagdgicos para a sala de aula.

Com o estudo entendo que o LA tem fundamental importancia para o trabalho

de alfabetizacdo. O LA é um espaco de investigacdo, no qual a professora tem a
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oportunidade de trabalhar com um numero reduzido de alunos e com isto ter mais
condic¢des de realizar um trabalho investigativo dos alunos atendidos. Trabalho este
que contribui em curto prazo com o desenvolvimento de estratégias e de
intervencdes visando o ensino/aprendizagem individualizado. Nao se trata de um
simples reforgo em que o aluno se apresenta e realiza atividades comuns ao dia-a-
dia da sala de aula ou simplesmente para fazer deveres de casa, mas sim de
atividades pedagogicas que desenvolve a descoberta e instiga o aluno ao
aprendizado. As atividades desenvolvidas no LA sdo diferenciadas, com jogos
pedagdgicos e com a participacdo mais efetiva do educando.

Contudo pude perceber que as atividades e estratégias desenvolvidas no LA,
podem perfeitamente serem trabalhadas em sala de aula, no horario regular, que
o(a) professor(a) deve investigar e pesquisar o seu aluno diariamente para intervir
em seu aprendizado de forma mais eficaz. Com esta percepc¢do a escola como um
todo passou a adotar portfélios para cada turma e atividades diagnésticas para que

se faca uma intervencdo com cada aluno e esta seja compartilhada com o LA.

A escola ampliou e acompanhou a montagem de um portfélio por turma e por
professor, para que houvesse mais condicdes de avaliar os alunos e o trabalho
realizado em sala de aula. Foi solicitado a SE que duas turmas, uma do 3° ano e
outra do 4° ano que foram escolhidas por abrigar a maioria dos alunos que ja fazem
parte do tempo ampliado, fossem totalmente transformadas em Tempo Integral, e,
assim, foi possivel ampliar as vagas também no LA. Inicialmente, j& ha uma resposta
positiva, que estd em fase de elaboracdo de um plano de acdo para que se possa

fazer essa implementacgéo ainda, neste ano.

O que é gratificante é saber que neste quarto ano de trabalhos efetivos no LA,
a EMPEAYV se encontra muito melhor do que estava quando se deu o inicio de tudo.
A escola possui hoje material adequado e em quantidade adequada a todos os
alunos, desde que previamente planejado, com profissionais suficientes para atuar
no intermediario e atender a todos os alunos em todos os dias da semana. Ha
funcionarios em quantidade adequada na cozinha e servicos gerais, mais uma
coordenadora para o acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos, tanto no LA
guanto em sala de aula, que venho reivindicando desde 2013. Além da notavel
satisfacdo dos professores das oficinas do LA, bem como os relatos dos alunos, uma

grande conquista € perceber a evolucdo desse LA, além de perceber que os
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responsaveis pelos alunos se sentem bem acolhidos e que este acolhimento
proporciona melhores aprendizados as suas vidas.

Dessa forma, espero que este trabalho possa contribuir na elaboracdo de
planejamento por parte dos gestores que atuam no acompanhamento da SE, bem

como das escolas e professores que trabalham em projetos diversos.
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