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RESUMO

A presente dissertacdo analisa as praticas de gestdo escolar da Escola Estadual
José Ameérico Barbosa, localizada no municipio de Mato Verde e seus reflexos no
desempenho escolar, a luz da vertente da gestédo escolar participativa e estratégica.
As analises foram resultados de entrevistas realizadas com a equipe gestora da
escola e dos questionarios com os demais profissionais da escola, alunos e pais ou
responsaveis representantes da comunidade escolar, como também pela
observacédo participante e analise documental, tendo como metodologia a pesquisa
qualitativa. As informacdes obtidas foram confrontadas com autores selecionados
para construir o referencial teérico. Objetivou-se analisar como as acfes de gestao
influenciam no desempenho escolar. A Escola Estadual José Américo foi escolhida
porque vem conseguindo transformar suas acdes em resultados positivos, se
destacando no desempenho dos alunos em resultados de avaliagbes externas dos
anos finais do ensino fundamental na gestdo atual e nas coloca¢des do Prémio de
Gestao Regional de Minas Gerais.

Palavras-chave: préaticas de gestéo, gestao escolar, Escola Estadual José Américo
Barbosa, desempenho escolar



ABSTRACT

The present dissertation analyses the school administration practices of the State
School José Américo Barbosa, localized in the city of Mato Verde and their
reflections in the light of strand of participatory school management and strategic.
The analyses were results of interviews with the management team of the school and
of the questionnaires with the other school professionals, students and parents or
guardians representatives of the school community, also by participant observation
and document analysis, having as methodology the qualitative research. The
informations obted were confrontation with authors selections of confection the teoric
reference. It was aimed to analyze how management actions influence the
performance of the school. The State School José Américo was chosen because it
has been able to transform their actions into positive results highlighting itself in
performance of students in results of external evaluations of the final years of primary
education in the current administration and in the awards of the regional
management Prize of Minas Gerais.

Keywords: management practices, school management, José Américo Barbosa
State School, school performance.
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INTRODUCAO

A pesquisa aborda o caso da Escola Estadual José Américo Barbosa, no
municipio de Mato Verde, localizada no norte de Minas Gerais, a qual tem se
destacado no cenario educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de
Janauba (SRE/JB), pelo desempenho dos alunos nas avaliacfes externas, prémios
de gestdo, atividades cotidianas e projetos pedagodgicos desenvolvidos.

As praticas de gestdo escolar tém sido alvo de muitas pesquisas e debates.
Um dos principais focos de abordagem desse tema é a inter-relacdo entre gestédo
escolar e bons resultados.! Nessa perspectiva, esta dissertacdo analisa as praticas
de gestdo da Escola Estadual José Américo Barbosa, no periodo de 2008 a 2013,
buscando compreender a sua gestdo educacional, sua relacdo com os resultados
apresentados e projetos desenvolvidos.

Considerando-se que a escola em questdo, entre 2008 a 2013, obteve
resultados interessantes nas avaliacfes externas (que serdo apresentados no
primeiro capitulo), tais como: indice de Desenvolvimento da Educag&o Basica (IDEB)
e Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica(SIMAVE) no Programa de
Avaliacdo da Rede Pulblica de Educacdo Basica (PROEB), sendo inclusive
reconhecida com o Prémio Regional de Gestdo Escolar, da Superintendéncia
Regional de Ensino, esta dissertacdo resultou de uma pesquisa que se prop6s a
investigar quais foram as ac¢des de gestdo, desenvolvidas na Escola Estadual José
Américo Barbosa, que contribuiram para esse resultado.

Propde-se, ao final, um Plano de A¢ao Escolar (PAE) com o desenvolvimento
de trocas de experiéncias por meio do Projeto “Compartilhar para crescer”,?
apresentando as praticas dos atos exitosos da gestdo escolar detectadas na escola
estudada e a busca de outras praticas exitosas na regional, proporcionando um

didlogo e trocas de experiéncias com os demais gestores dos municipios e unidades

1 LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positiva, 2009, p. 7.
MACHADO, Marcia. A dinamica do trabalho de gestdo. PARO, Victor H. Administracdo escolar: introducéo
critica. Sdo Paulo: Cortez, Polon, Thelma Lucia Pinto; Bonamino, Alicia Maria de Catalano. Identificacdo dos
perfis de lideranga e caracteristicas relacionadas a gestdo pedagogica eficaz nas escolas participantes do
Projeto GERES - Estudo Longitudinal - Geragdo Escolar 2005 - Polo Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2009. 323p.
Tese de Doutorado — Departamento de Educagéo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

20 Projeto Compartilhar para crescer, da SEE/MG, objetiva oportunizar o intercambio de ac¢bes e
experiéncias exitosas entre as escolas estaduais, com vistas a otimizar a gestdo pedagodgica e a
melhoria dos resultados educacionais.



18

escolares atendidas pela regional da SRE/JB. Para que isso seja feito analisou-se
como as acgoes de gestdo tém influenciado no desempenho dessa escola

Os objetivos intermediarios perseguidos foram: contextualizar o cenario no
qual esta inserida a escola no Estado de Minas Gerais, na SRE/JB e no municipio
de Mato Verde; identificar as principais atribuicdes do gestor escolar; caracterizar as
acOes implementadas na escola; verificar o desenvolvimento da gestao integrada,
estratégica e participativa na escola;

A Escola Estadual José Américo foi escolhida, dentre as demais do municipio,
porque tem conseguido transformar suas acdes de gestao em resultados positivos,
destacando-se, pelo desempenho dos alunos, em resultados de avaliacbes externas
dos anos finais do ensino fundamental, na gestdo de 2008 a 2013 e nas premiacdes
do Prémio de Gestao Regional.

A pesquisa procurou compreender como funcionava o modelo de gestao
adotado na escola, no periodo estudado, para divulgar as suas boas praticas para
0s demais gestores da regional, apresentando-lhes os motivos que fazem essa
escola obter bons resultados, a fim de que essas acdes sejam divulgadas de forma
clara e possam servir de subsidio para novas a¢des de gestao escolar.

A SRE/JB esta inserida em um contexto geogréfico de precariedade social e
econdmica no Estado de Minas Gerais, estd em um dos ultimos lugares no ranking
do IDEB. No entanto, dos municipios pertencentes a essa Superintendéncia, o de
Mato Verde se destaca por possuir cinco escolas que, mesmo inseridas nesse
panorama de dificuldades, vém buscando uma gestao diferenciada, por meio de
parcerias gerando um clima favoravel para a melhoria educacional. Dessas escolas,
foi escolhida a Escola Estadual José Américo Barbosa que vem superando suas
metas educacionais, como também vém recebendo premiacfes nas olimpiadas
brasileiras de matematica.

A pesquisa foi desenvolvida com base na analise das a¢cbes de gestdo
levantadas através de entrevistas, questionarios, observacao participante e andlise
documental dos seguintes documentos: regimento e proposta pedagogica da escola,
o relatério para o prémio gestéo regional de 2011 e 2012, o formulario do Quadro de
Identificacdo de Turmas e alunos das Escolas Estaduais de Minas Gerais (Qlzao),
os dados do IDEB e das avaliacbes externas SIMAVE/PROEB, buscados nos
registros eletrénicos do site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e no portal da Secretaria de Estado de
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Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), e os resultados obtidos pelas participacoes
em concursos nacionais, como Olimpiadas Brasileiras em contetdos educacionais,
e estaduais, como o Prémio de Gestéo Escolar do Estado de Minas Gerais.

Esta dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos. No primeiro é
apresentado a contextualizacdo do caso estudado, apresentando em cinco sec¢odes:
na primeira a educagdo em Minas Gerais, com o0 intuito de situar a escola e a
regional em relacdo aos dados do Estado, demonstrando as diferencas e
dificuldades das condi¢Bes politicos, econdmicas e regionais no norte de Minas. Em
seguida € descrita a SRE/JB e suas particularidades no cenario da educacédo
mineira, detalhando-se na terceira se¢cao especialmente o contexto do municipio de
Mato verde, que sedia a Escola Estadual José Américo Barbosa. Diante disso
apresenta-se na quarta secdo, a escola destacando especialmente 0s projetos
desenvolvidos, e consideracdes sobre o prémio de gestdo escolar e por fim, na
quinta secdo a analise do IDEB e dos resultados nas avaliagbes externas de
rendimento escolar.

O segundo capitulo relata o percurso da pesquisa, justificando a opcéo pela
pesquisa qualitativa. Também identifica as principais atribuicbes do gestor escolar,
caracterizando as principais acdes implementadas na escola estudada. Apresentou
o desenvolvimento da gestéo integrada, estratégica e participativa. Em sua primeira
secdo sdo apresentados os tedricos cujas contribuicbes embasam o0s argumentos
gue sustentam essa pesquisa, 0 contexto no qual esta inserida a escola, o publico
envolvido, os instrumentos de coleta de dados. Em seguida encontram-se as
analises dos resultados coletados, confrontando-as com as teorias apresentadas.
Nessa ultima secao, considerou-se importante descrever a reflexdo feita pela autora
para a elaboracdo do roteiro de entrevista com a equipe gestora da escola, e dos
questionarios destinados aos profissionais da escola, alunos e comunidade escolar.

No terceiro capitulo, encontra-se a proposi¢cao do Plano de Acdo Educacional
(PAE), voltado para o compartilhamento e divulgacdo de acbes de gestdo de
sucesso para a SRE/JB. Propbe-se uma adaptacdo e coordenacdao do Projeto
“‘Compartilhar para crescer” idealizado pela SEE/MG para o compartilhamento das
boas praticas encontradas nas escolas, adaptado pela autora para apresentar a
escola estudada e de outras a serem encontradas de outros gestores da regional,
visando a edicdo dessas praticas de gestdo em CDs para serem distribuidos nas

escolas da SRE/JB., redimensionados e reeditados anualmente com novas
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experiéncias. As trocas de experiéncias acontecerdo com encontros nas escolas,
possibilitando aos profissionais um diadlogo direto com as equipes gestoras e demais
profissionais envolvidos nas acfes que serdo apresentadas, visualizando os
registros no cotidiano escolar, para que vejam de perto os resultados alcancados.
Os relatos organizados e editados nos CDs incorporarao também textos de estudos
tedricos sobre gestdo escolar para dar subsidios nas praticas de gestdo
apresentadas, 0s quais poderao ser Uteis a capacitacdes internas das escolas.

O quarto capitulo apresenta as consideracdes finais da dissertacéo.
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1. O CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO BARBOSA

Nas secOes a seguir apresenta-se o panorama da Educacdo de Minas Gerais
e logo ap6s o contexto no qual esta inserida a Escola Estadual José Américo
Barbosa, qual seja, a Educacdo no Estado de Minas Gerais, a Superintendéncia

Regional de Ensino de Janauba e o municipio de Mato Verde.

1.1 O panorama do sistema de educacédo do Estado de Minas Gerais

No Estado de Minas Gerais, had 17.364 instituicbes educacionais,
discriminadas na tabela 1, responsaveis pelo processo de ensino e aprendizagem

escolar dos cidadaos mineiros.

Tabela 1-Numero de escolas por rede no Estado de MG

~ NUMERO DE
DEPENDENCIA ESCOLAS
Federal 57
Municipal 9.279
Estadual 3.682
Privada 4.346

Fonte: Adaptada do Cadastro de estabelecimentos de ensino (SEE-MG, 2013)

Para um conhecimento mais detalhado do contexto educacional de Minas
Gerais. A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais — SEE/MG dividiu o
estado em seis polos regionais e suas respectivas superintendéncias de ensino —
SRE, a saber:

1) POLO REGIONAL CENTRO (SRE Metropolitana — A, B, C; SRE Conselheiro
Lafaiete, SRE Para de Minas, SRE Ouro Preto, SRE Sete Lagoas e SRE
Divindpolis);

2) POLO REGIONAL SUL (SRE Campo Belo, SRE Caxambu, SRE Itajuba,

SRE Passos, SRE Varginha, SRE Pouso Alegre, SRE S&o Sebastido do
Paraiso e SRE Pocos de Caldas);

3) POLO REGIONAL MATA (SRE Barbacena, SRE Carangola, SRE Juiz de
Fora, SRE Uba, SRE Muriaé, SRE Ponte Nova, SRE Séo Jodo Del Rei, SRE
Leopoldina);
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4) POLO REGIONAL TRIANGULO ( SRE ltuiutaba, SRE Monte Carmelo, SRE
Paracatu, SRE Unai, SRE Patrocinio, SRE Uberaba, SRE Uberlandia e SRE
Patos de Minas);

5) POLO REGIONAL NORTE (SRE Curvelo, SRE Diamantina, SRE Pirapora,
SRE Januaria, SRE Montes Claros e SRE Janauba);

6) POLO REGIONAL VALE DO ACO (SRE Almenara, SRE Araguai, SRE
Caratinga, SRE Coronel Fabriciano, SRE Governador, Valadares, SRE
Teofilo Otoni, SRE Manhuacu, SRE Nova Era e SRE Guanhaes).

A reunido das SREs dentro de cada polo se deu por motivos de proximidade
geografica e de similaridades no perfil de desenvolvimento politico e econdmico
entre elas. Dessa forma, torna-se mais facil a organizacado e a implementacédo de
politicas publicas em grande escala dentro de cada polo. A figura 1 representa a

delimitacdo das 47 regionais no Estado de Minas Gerais.

Mawt

v

Figura 1- Mapa de Minas Gerais com a divisdo territorial das SREs.
Fonte: SEE de MG

A SRE/JB fica ao norte, representada pela cor vermelha na figura 1 e delimita
ao norte, pelo Estado da Bahia , ao sul pela SRE de Montes Claros, ao leste pela
SRE de Aracuai e a oeste pela SRE de Januéria.

A SEE/MG possui um estrutura que se organiza no gabinete, nos conselhos
estaduais e assessorias estaduais. Ha o Conselho Estadual de Educacéo, o de
Alimentacdo Escolar e o de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagcdo dos
Profissionais de Educacdo — FUNDEB. As assessorias sao: a de Apoio
Administrativo, a de Gestdo Estratégica e Inovacdo —-AGEIl, a Juridica, a de

Comunicagdo Social, a de Relac¢des Institucionais e a Auditoria Setorial. Esses
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setores aconselham e assessoram as acfes das subsecretarias: a de Administracéo
do Sistema Educacional, a de desenvolvimento da educacao Basica, a de Gestdo de
Recursos Humanos, e de Informacdes e tecnologias Educacionais. Para o trabalho
com a formacdo dos profissionais da educacdo existe também a Escola de
Formacgéo e Desenvolvimento Profissional de Educadores Magistra que subsidia as
capacitacoes oferecidas pela SEE/MG..

Toda essa estrutura da SEE é organizada para a orientacdo as
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), as quais sédo subdivididas em:
Superintendéncias Regionais de Ensino de Porte 1 e Superintendéncias Regionais
de Ensino de Porte 2. As subsecretarias, a Escola Magistra e as Superintendéncias
Regionais de Ensino, para o funcionamento de seus servicos, sdo subdivididas em
varias diretorias de responsabilidades. Cada SRE tem um organograma estrutural de
funcionamento dos seus servidores, padrdo para o Estado de Minas Gerais, que
esta integrado a inspecao escolar, a qual esta ligada diretamente a Diretoria Geral e

da assisténcia a todos os outros setores, de acordo com a figura 2:

Diretoria da SRE
INSPECAO |

1 |
Diretoria de Pessoal -DIPE Diretoria de Administracdo
e Finangas -DAFI
Divisdo de Gstdo de
Pessoal _DIVGP

Assesoria do

Diretoria Educacional
Gabinete

-DIRE-

Divisdao Equipe

Divisdo Operacional e

Pedagagica - DIVEP Divisda Vantagens Financeira_DIVOF
-DIVDVANT-

Divisdo Divisdo de
Infraestrutura Escolar -
Rede fisica

Atendimento
escolar -DIVAE

Setor de Pagamento -
SISAP

Figura 2: Organograma da Estrutura organizacional da SRE de Janauba

Fonte: Elaboragao prépria, com os dados internos da SRE de Janalba

Como se pode observar na figura 2, dentro de cada SRE de Minas Gerais,
encontram-se a Diretoria Educacional (DIRE), que é responsavel pelos assuntos
pedagdgicos e de atendimento escolar; a Diretoria de Pessoal (DIPE), que cuida da
gestdo dos recursos humanos, processando o pagamento dos funcionarios, como
também organiza o plano de carreira, organiza toda a documentacdo dos

profissionais da prépria SRE e dos gestores das escolas e orienta as escolas na
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organizacdo das pastas dos seus profissionais; e a Diretoria de Administracao e
Finangcas (DAFI), que cuida de todo o0 assessoramento administrativo e
gerenciamento financeiro e prestacdes de contas da propria SRE e das escolas sob
sua jurisdicao.

Na proxima secdo, detalha-se um pouco mais os dados especificos da
Superintendéncia Regional de Ensino de Janauba, que € a 452 Superintendéncia da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, que dirige a Escola Estadual

José Américo Barbosa

1.2 A Superintendéncia Regional de Ensino de Janauba

A SRE Janauba integra o PdOlo Regional Norte na divisdo dos pdlos da
SEE/MG. Até o ano de 2004, integrava a regional da SRE de Montes Claros, quando
esta foi desmembrada devido & grande extensdo territorial ao qual prestava
assisténcia aos municipios. Criaram-se, entdo, cinco SREs independentes: Montes
Claros, Januaria, Pirapora, Aracuai e Janauba. Assim, essa SRE, doravante
denominada SRE/JB, passou a ser independente, com sede no municipio de
Janauba.

Com a nova divisao territorial das superintendéncias de ensino, Janauba,
junto com Aracuai, ficou com os municipios localizados mais ao norte de Minas
Gerais, regido com precarias condicbes econdmicas e sociais, préxima ao Vale do
Jequitinhonha, que demanda maior assisténcia do Estado.

De acordo com a SEE/MG, a SRE/JB de Janauba coordena 97 escolas
estaduais, 337 escolas municipais, 25 escolas particulares, que atendem a 91.011
alunos. Tais escolas encontram-se localizadas em 17 municipios, sendo eles: Catuti,
Espinosa, Gameleiras, Jaiba, Janalba, Mamonas, Mato Verde, Monte Azul,
Montezuma, Nova Porteirinha, Pai Pedro, Porteirinha, Riacho dos Machados, Rio
Pardo de Minas, Santo Antbnio do Retiro, Serrandpolis de Minas e Verdelandia,

apresentados no mapa na Figura 3.
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Figura 3: Mapa da Regional da SRE de Janauba inserida em Minas Gerais
Fonte: SEE de MG

Pode-se observar que Mato Verde localiza-se na regido central do territério
atendido pela SRE de Janauba, ficando a 140 km da sede, situada no sudoeste da
regido da SRE.

Quando foram iniciados os primeiros trabalhos na sede dessa SRE, no ano de
2003, realizou-se um diagnostico das condicdes fisicas e de funcionamento das
escolas desta regional, pelos inspetores escolares, durante as visitas em cada
escola. Foi constatada uma grande precariedade nas instalacdes fisicas dos prédios
escolares, necessidade de capacitacao continuada dos servidores, regularizacéo de
situacbes de atos de funcionamento e administrativos das escolas e baixos
resultados de aprendizagem, nas avaliacdes externas do PROEB/ SIMAVE.

Outros levantamentos foram feitos anualmente, os quais constataram que, até
2009, vérias escolas da SRE/JB, principalmente na zona rural, ndo possuiam
eletricidade, banheiros com vasos sanitérios, bibliotecas, salas de laboratorio, salas
de professores e salas de aulas adequadas. Os resultados escolares, como sera
visto na se¢do que trata das avaliagfes externas, também deixavam muito a desejar
em relacdo as metas previstas. Além disso, essas escolas apresentavam alta
rotatividade de professores (causada pelo absenteismo de professores e
consequente designacao de substitutos) e falta do cumprimento curricular e de carga
horaria minima obrigatoria. Dentre os problemas apresentados, uma das maiores
preocupacdes da SRE/JB e dos diretores sdo os baixos indices de aprendizagem

dos alunos, verificados nas avaliagbes externas.
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A SRE/JB n&o obteve, em 2011, bons resultados no Sistema Mineiro de
Avaliacdo (SIMAVE), na Prova Brasil e no indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (IDEB), em relacdo as demais SREs de Minas Gerais. No entanto, tem
evoluido em relacdo a si mesma devido ao desenvolvimento de suas ac¢des, como
observaremos nos dados analisados ao longo da pesquisa. Dentre 0os municipios
atendidos pela SRE, apresentar-se-4 alguns dados do municipio de Mato Verde, que

sedia a E. E. José Américo Barbosa, foco dessa pesquisa.

1.3 O municipio de Mato Verde

Mato Verde® é um municipio pequeno, localizado na regi&o norte de Minas
Gerais. O municipio é conhecido pelas suas cachoeiras, que incentivam o turismo
local, e sua principal atividade econbmica € agro-pecuéria, sendo seus principais
produtos agricolas séo: algodédo, feijdo, arroz, milho, sorgo, banana, manga,
maracuja e mandioca.

No entanto, segundo os dados do IBGE (2012), as condi¢cOes de trabalho rural
em Mato Verde sdo muito precérias. A falta de financiamento agricola e a falta de
chuvas tornam dificil a fixacdo do homem no campo, o que submete muitas pessoas
a migracdo compulséria para a cidade, onde passam a habitar as regides periféricas,
cujas casas (préprias ou alugadas) sao mais baratas, mas consequentemente
apresentam deficiéncias em relagdo ao saneamento basico.

Na maioria das vezes, os trabalhadores partem para os grandes centros,
principalmente para o Estado de S&o Paulo ou para colheitas de produtos, como
café e laranja, destinados a exportacdo no Sul de Minas e interior de Sao Paulo.
Enquanto isso, sozinhas, as mulheres trabalham como domésticas, executando
tarefas diversas como: lavadeiras, arrumadeiras, cozinheiras, etc. Isso implica que

do total de mulheres 25% sao chefes de familia. Conforme o site oficial de Mato

® Conforme seu site oficial (2012), Mato Verde possui “aproximadamente 13.185 habitantes (IBGE,
2000), sua area € de 474,45 Km2. Seu Indice de desenvolvimento Humano — IDH é de 0.669 segundo
0 Atlas-PNUD (2000). Localiza-se a aproximadamente a 150 Km de Janauba”.
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Verde (2012),* a média salarial dos homens é de R$ 283,73, enquanto das mulheres
é de R$ 210,05. Recebendo até um salario minimo estdo 3.860 habitantes.

Na Figura 04 esta representado o Mapa do indice de Desenvolvimento
Humano — IDH no qual se pode observar que o Norte de Minas Gerais localiza-se

em uma regiao clara da legenda, o que significa que possui baixo IDH.
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I muito baixo desenvolvimento humano (0.000 até 0.499)
[ baixo desenvolvimento humano (0.500 até 0.599)

[ médio desenvolvimento humano (0.600 até 0.699)

B alto desenvolvimento humano (0.700 até 0.799)

B muito alto desenvolvimento humano (acima de 0.800)

Figura 4: Mapa IDH no Brasil
Fonte: Atlas PNUD, 2010.

O municipio de Mato Verde, conforme dados do IBGE (2012), ja teve periodos
de desenvolvimento na agricultura. Houve um progresso em relacdo ao plantio do
algodao entre as déecadas de 1950 e 1990. No entanto, a praga do “bicudo do

algodoeiro’ dizimou as lavouras da regido. Atualmente, Mato Verde investe na

“Site oficial do municipio de Mato Verde. Disponivel em:
http://www.matoverde.mg.gov.br/portall/dado_geral/mumain.asp?ildMun=100131476.


http://www.matoverde.mg.gov.br/portal1/dado_geral/mumain.asp?iIdMun=100131476
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criacdo de gado, producédo de leite, em pequenas lavouras de subsisténcia e no
comeércio local, de supermercados, vestudrio e bens de consumo em geral.
Quanto ao sistema educacional, o0 municipio possui poucas escolas

vinculadas a trés redes, conforme pode ser visto na tabela 2:

Tabela 2 — Namero de escolas por rede do municipio de Mato Verde

- NUMERO DE
DEPENDENCIA ESCOLAS
Estadual 5
Municipal 7
Privada 4

Fonte: Adaptado dos dados do Cadastro de estabelecimentos de ensino SEE-MG.

Na rede estadual, sdo quatro escolas na zona urbana e uma na zona rural;
pertencente a rede municipal, uma escola na zona urbana e seis na zona rural; na
rede particular, duas escolas de educacdo infantil, um colégio de ensino médio
profissionalizante, uma faculdade de ensino superior presencial e um polo de
faculdade de ensino superior de Educacdo a Distancia (EAD). Essas faculdades
atendem ndo apenas os moradores do municipio, mas também a estudantes
oriundos de municipios vizinhos, posto que se trata de uma das poucas
oportunidades de ensino superior da regido. Além dessas faculdades o acesso ao
ensino superior presencial mais proximo fica a uma média de 150 km.

No total, segundo dados do IBGE de 2012, o municipio de Mato Verde possui
1.658 alunos matriculados. No entanto, as turmas dos cursos vém-se reduzindo,

indicando diminuic&o paulatina dessa demanda, conforme dados da Tabela 3:

Tabela 3 — Total de escolas, docentes e alunos matriculados do municipio de Mato Verde de acordo
com o censo IBGE 2012

Ensino fundamental N° de escolas N° de docentes N° de matriculas
Rede estadual 05 33 1.202
Rede municipal 11 00* 456
Rede privada 00* 00* 002
TOTAL 16 33 1.658

a8 Dados nao informados.
Fonte: IBGE 2012. INEP - Censo Educacional 2012

As escolas estaduais do municipio de Mato Verde, mesmo estando inseridas

nesse contexto de dificuldades, vém buscando uma forma de gestdo participativa,
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que envolve toda a comunidade escolar e também a articulacdo entre as escolas,
gerando um clima favoravel para a melhoria educacional, constatado com a
satisfacdo da comunidade com a melhoria dos seus resultados das avaliagdes
externas demonstrados nos questionarios da pesquisa.

A sec¢do a seguir abordam-se especificamente os dados da escola estudada,
detalhando os projetos desenvolvidos e o0s resultados obtidos em avaliagdes

externas.

1.4 A Escola Estadual José Américo Barbosa

Na condicdo de observadora participante, a pesquisadora percebe a
existéncia de diferencas nas escolas do municipio de Mato Verde em relagcédo as
demais escolas da regido. Nas reunides dos gestores das cinco escolas estaduais
do municipio de Mato Verde, observou-se uma constante troca de experiéncias,
relacionadas a acdes de gestdo, e tomadas de decisdo em conjunto, configurando
uma forma de gestdo democratica, conforme proposicdo de Luck (2009, p. 69):
‘escola democratica é aquela em que 0s seus participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promocdo de educacdo de qualidade para
todos”.

A Escola Estadual José Américo Barbosa foi escolhida, dentre as demais
escolas do municipio, conforme destacado na introducdo, por ter conseguido
transformar suas acfes de gestdo em resultados positivos na avaliacdo do IDEB, e
na do SIMAVE/PROEB Matematica e Lingua Portuguesa — Anos Finais 9° ano do
Ensino Fundamental. Essa escola vem desenvolvendo acdes que geraram

melhorias nos seus resultados superando suas metas educacionais.
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A Escola localiza-se no centro da cidade, de Mato Verde ha 46 anos,
conforme informacgdes do regimento escolar de 2013:

[...] em 1892 existia uma sO escola, [...]. Em 18 de Novembro de 1953,
houve a transformacdo de Escolas Reunidas para o Grupo Escolar com a
denominacédo de "Eduardo Frieiro" e contava na época com 1.053 alunos.
Em 30 de Agosto de 1966, houve desmembramento, formando um novo
grupo escolar de Estrutura Metalica, (Lata Pavilhdo Unico com quatro salas
de aula), conforme decreto 10011/66, de 29 de Agosto de 1966, passa a
denominacao de Grupo Escolar Professor José Américo Barbosa. No dia 06
de Marco de 1967, oficialmente instalou-se o Grupo Escolar Professor José
Américo Barbosa. Em 13 de Fevereiro de 1981, conforme a resolucdo n°
3802/81, expedida pela SEE/MG, foi criada a extensao de 5% a 82 série. Em
15 de marco de 1995,...] foi desmembrada, sendo que de 29 turmas
ficaram apenas com 17, do CBA a 82, funcionando em trés turnos na sede
local. Dentre os alunos 12 turmas do Pré a 42 série, juntamente com alguns
servidores, foram transferidos para a E. E. lone Silveira Mendes. Em
fevereiro de 1998, a E. E. Professor José Américo Barbosa [...] passou a
funcionar somente com 14 turmas de alunos do 1° e 2° anos do 2° Ciclo, na
faixa etéria de 10 a 13 anos de idade. Com o fortalecimento da autonomia
da escola e a implantacdo da gestdo democréatica do ensino, através da
eleicdo do colegiado escolar acontece a primeira eleicdo direta do diretor,
ocorrida em 24 de novembro de 1991(ESCOLA ESTADUAL JOSE
AMERICO BARBOSA, 2013).

Em 2014, conforme Quadro de ldentificacdo da Escola, a escola atende a 428
alunos nos anos finais do Ensino Fundamental, nas modalidades regular e
Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, organizados em 14 turmas. Possui também
quatro turmas do Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral — PROETI, com
um total de 100 alunos. Ao todo, a escola atende a 17 turmas e 528 alunos, como

pode ser visualizado na Tabela 4:
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Tabela 4: Nimero de turnos, turmas e alunos da E. E. José Américo Barbosa, em 2014

Turnos Turmas N° de alunos
6° 36
7° 35
8° 35
Matutino 8° 35
8° 35
9o 35
9o 35
6° 36
7° 35
7° 35
Vespertino PROETI 25
PROETI 25
PROETI 25
PROETI 25
EJA 1° periodo 35
Noturno EJA 2° periodo 16
EJA 3° periodo 25
TOTAL 17 528

Fonte: Elaboracéo da autora a partir dos dados do Quadro de Identificagdo de turmas e alunos da escola.

Todos os professores da escola sdo formados em nivel superior. Dos 19
professores que responderam o0s questionarios da pesquisa, sete deles possuem
pés-graduacéo lato sensu. O processo de selecdo do diretor € realizado por eleicdo
direta, contando com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.
O resultado dessa eleicdo é homologado pelo Governador do Estado e pela
Secretaria de Estado de Educacdo. O mandato de diretor tem duracdo de quatro
anos e, apos esse periodo, ele é revisto em um novo processo de escolha de diretor,
mantendo ou trocando o diretor da época, dependendo do seu desempenho e
satisfacdo da comunidade. Conforme Luck (2009, p.9),

na medida em que a comunidade escolhe o seu diretor, compromete-se em
apoiar a implementacdo de projeto politico-pedagogico construido

coletivamente, e passa a sentir-se parte atuante desse processo e da
comunidade escolar.
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O quadro de funcionarios € composto por 48 servidores, sendo que os 21
regentes de aulas dos componentes curriculares sdo distribuidos em: cinco de
Lingua Portuguesa, quatro de Matematica, dois de Ciéncias, dois de Lingua
Estrangeira Moderna — Inglés; dois de Educacédo Fisica, dois de Histéria, dois de
Geografia, um de Ensino Religioso e um de Artes. A tabela 5 detalha o numero de
funcionarios da Escola Estadual José Américo Barbosa em 2014:

Tabela 5: Nimero de funcionarios da E. E. José Américo Barbosa, em 2014

Categoria N° de funcionarios
Diretor 01
Secretaria 01
Vice Diretores 02
Especialista/supervisora escolar 02
Assistente técnicos da educac¢éo basica 03
Auxiliares gerais da educagéo 09
Regentes de aula 21
Professores de uso da biblioteca 01
Regentes de turma do PROETI 04
Professores de apoio a alunos com necessidades especiais 02
Professoras em ajustamento funcional atuando na secretaria 02
Professora afastada da docéncia atuando na secretaria 01
TOTAL 49

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados do Quadro de Identificacdo de Turmas e alunos da escola.

A escola conta com uma é&rea de 3.600 m2. A sua rede fisica apresenta um
prédio ja um pouco antigo e que atualmente passa por algumas reformas. A escola
possui sete salas de aula, uma sala de diretoria, uma secretaria, uma sala para 0s
professores, um laboratdrio de informatica, uma sala de multimeios, uma sala para
especialistas de educagao, uma cantina, um banheiro para uso dos servidores, uma
biblioteca e dois banheiros para uso dos alunos, um masculino e outro feminino.

A escola esta inserida em uma regido de nivel socioecondmico baixo em
relacdo as demais regides do Estado de Minas Gerais. Alguns problemas que tem
enfrentado dizem respeito ao absenteismo de professores, a alunos com pouca
assisténcia familiar e professores que trabalham em mais de uma escola, em dois ou
trés turnos. No entanto, mesmo diante dessas dificuldades, desde 2008, a instituicdo
vem melhorando seus resultados e superando suas metas educacionais, fato que

inclusive tem levado a diretora da regional de Janauba a buscar mais verbas para
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reformas da escola. A infraestrutura predial vem passando, desde 2012, por
reformas, priorizando seu telhado, sua rede elétrica e seu muro que estavam em pior
estado, e inicio da construcdo da quadra poliesportiva.

No decorrer da pesquisa, procurou-se identificar as varias acdes dos gestores
da escola estudada e confrontar suas opinides com as respostas dos questionarios
que foram aplicados aos funcionérios, alunos e comunidade escolar. Algumas
dessas acdes podem ser melhor visualizadas a partir dos projetos implementados na

escola, os quais seréo descritos na proxima secao.

1.4.1 Projetos desenvolvidos

A escola desenvolve varios projetos, alguns oriundos da SEE/SRE, como
também do governo federal, além dos que foram criados pela prépria escola (citados

nas entrevistas e nos questionarios), tais como:

e Participacdo Ativa nas Olimpiadas Brasileiras de Matematica (OBMEP)
e Escola de Tempo Integral (PROETI);

e O Programa de Intervencdo Pedagogica (PIP);

e Foérum da Paz nas Escolas (FORPAZ);

e Programa de Educacédo Sexual (PEAS);

e Conferéncia Infanto-Juvenil;

e Capacitacdes continuadas nas reunides de Maodulo |l;
e Jogos Escolares de Minas Gerais — JEMG;

e Projeto de Valorizacdo dos Profissionais da Escola;

e Projeto Vai e Vem de Lingua Portuguesa/Leitura;

e O Show da Matemética;

e Show da Lingua Portuguesa;

e Show da Lingua internacional;

e Cultura da conversa. Regras de convivéncia.

e Planejamentos pedagogicos;

¢ Folclore em agosto;
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e Consciéncia Negra;

e Preservacao do Patrimonio;

e Comemorac®es festivas;

e Programa de erradicacao das drogas (PROERD);

e Atividades de danca interdisciplinares;

e Soletrando;

e Festa junina (dentro da escola, aberta a comunidade;

e Festa do Halloween;

e Pascoa (entre as escolas estaduais do municipio e a igreja catolica);
e Gincana de 7 de setembro

e Projeto do passeio.

Todos esses projetos contam com a participacdo ativa dos gestores na
idealizagdo, planejamento, coordenagdo, monitoramento da execucdo junto aos
demais profissionais da escola.

Apresenta-se, a seguir, algumas descricdes detalhadas de alguns desses

projetos:

a) Olimpiadas Brasileiras de Matematica

As Olimpiadas Brasileiras de Matematica (Obmep) sdo promovidas pelos
ministérios da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia e realizadas pelo Instituto
Nacional de Matemética Aplicada (Impa) e pela Sociedade Brasileira de Matematica
(SBM). Possui duas fases: a primeira, com prova objetiva para todos os alunos
inscritos na escola e a segunda, na qual 5% dos alunos com as maiores notas de
cada escola fazem uma prova discursiva. As provas da primeira fase sao realizadas
na propria escola com todos os alunos inscritos pela escola. Os alunos classificados
para a segunda fase estudam na escola no contraturno, em grupos de estudo.

Na escola estudada a gestdo coordena o projeto junto com as professoras de
matematica. A professora de matematica fica com a organizagao das atividades.

Essa escola — que desde 2010 néo esteve ausente em nenhuma edi¢do — tem

conquistado, na OBMEP, medalhas de ouro, prata, bronze, menc¢des honrosas e
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premiacdes para professores e alunos, como notebooks e dinheiro. Em 2014, estara

novamente na competicdo, como atesta a reportagem abaixo:

Na Escola Estadual Professor José Américo Barbosa, em Mato Verde, no
Norte de Minas, ha também a preocupacdo com a hora da prova,
principalmente a concentracdo dos alunos enquanto respondem as
perguntas que, na 12 fase, sao fechadas. “Falamos da importancia da prova,
procuramos despertar o interesse do aluno, o empenho de fazer a prova’,
afirma a professora de Matemética da Escola, Lais Conceigdo Silva de
Souza. [...] Para a professora, esses alunos mudam com a participagdo na
competicdo. “Eles ganham conhecimento, o interesse deles na Matematica
se torna outro”. Giordano Gardel dos Santos Almeida, aluno da Escola
Estadual Professor José Américo Barbosa, esta no 8° ano. Na prova do ano
passado conseguiu o prémio maximo: uma medalha de ouro. Esse ano, seu
objetivo é chegar a mesma conquista. “No ano passado eu estudei
bastante, procurei ficar tranquilo e, no dia da prova, eu estava bem
concentrado. Esse ano, estou fazendo como no ano passado para
conseguir passar para a segunda fase e conseguir uma medalha de ouro”.
Esse ano, Giordano vai para o Nivel Il e a competi¢ao fica mais dificil. “Com
certeza facil ndo vai ser, tenho que me preparar mais que me preparei no
ano passado”. [...] “Agora estou no pique da Obmep e vou fazer mais
exercicios”. (Reportagem do Site da SEE/MG, 28 de Abril de 2014)

A participacdo nas olimpiadas € incentivada pela gestdo da escola. Um outro
fato importante a ser ressaltado € que, desde 2009, a Escola Estadual José Américo
Barbosa tem melhorado seus indices de proficiéncia em mateméatica no SIMAVE,
mais até do que os de Lingua Portuguesa, diferentemente de outras avaliacbes
nacionais e estaduais, em que a matematica fica em segundo lugar na pontuacéo
geral. Provavelmente essa participacdo, assim como 0s demais projetos tem
impulsionado tais resultados. Essa analise podera ser observada na secdo 1.5 da

presente dissertacdo e especificamente da E. E. José Américo na tabela 06:

Tabela 6: SIMAVE PROEB 9° ano — Anos finais do Ensino Fundamental
Disciplina 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lingua Portuguesa | 252,6 250,8 245,1 263,4 261,2 273,6
Matemética 270,3 271,8 2679 283 280,9 287,8

Fonte: Elaboracéo da autora, com dados da SEE/MG.

Em todos os anos apresentados pela tabela 6 a proficiéncia em matematica
da escola foi superior a de Lingua Portuguesa no PROEB. Além do trabalho
desenvolvido no projeto para a participacdo na OBMEP, existem outros projetos na

escola que impulsionaram os indices de desempenho em matematica na escola, tais
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como 0s que serdo comentados nos proximos itens dessa sec¢do: PIP, PROETI,

Jogos como acao ludica na aprendizagem matematica.

b) O programa de intervencéo pedagogica:

O Programa de Intervencéo Pedagdgica (PIP) foi criado pela SEE/MG no ano
de 2008. Trata-se de um projeto estruturador que prevé acbes para melhorar o
desenvolvimento do processo de aprendizagem dos alunos, nas escolas estaduais
de Minas Gerais.

Na escola estudada, o Projeto de Intervencdo Pedagdgica tem como objetivo
promover um atendimento diferenciado a todos os alunos que ndo conseguiram um
resultado recomendavel nas avaliagcdes externas e internas da escola. O referido
projeto, através das aulas de Lingua Portuguesa e Matemética, prop0e estratégias
de aprendizagem para desenvolver diversas habilidades, como, por exemplo,
estabelecer relacfes entre textos, localizar informacdes, calcular o resultado de uma
multiplicacéo, ler e selecionar informacfes em tabelas, dentre outras.

O Plano de Intervencdo Pedagdgica estabelece aulas de Portugués e
Matematica para os alunos do 6° ao 9° ano através do atendimento do Momento
PROEB, em que sao realizadas atividades de intervencdo pedagodgica com
recuperacdo dos descritores ndo consolidados pelos alunos no qual séo revistos. O
trabalho (Momento PROEB) é consolidado da seguinte forma: os componentes
curriculares de Portugués e Matemética sdo recapitulados uma vez por semana; 0s
de Educacéo Religiosa e Educacado Fisica, uma vez por més, e os demais, a cada
quinze dias, durante os horarios dos proprios professores. Abordam contetdos néo
consolidados, focando descritores de Portugués e Matematica (trabalho com
interpretacdo de textos, diversos géneros textuais, tabelas, graficos, imagens, entre
outros).

A equipe gestora da escola participa ativamente do desenvolvimento do PIP e
em assembleia marcada previamente pela SEE/MG, com a presenca de pais, alunos
e funcionarios, a diretora apresenta os resultados do projeto, analisando os dados,
definindo agbes e prioridades para o ano corrente, elaborando assim o Plano de
Acdo Anual. A pratica da equipe gestora na gestdo dos resultados fica ressaltada
nesse projeto, com o acompanhamento sistematico dos processos educacionais e

do desempenho da escola.
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A diretora delega as responsabilidades das acdes entre os profissionais da
escola. Uma vice-diretora acompanha o desenvolvimento pedagoégico dessas acdes
e a outra acompanha o desenvolvimento administrativo. As especialistas discutem o
planejamento das aulas, junto aos professores, nos horarios de planejamento
extraclasse (modulo II). Os alunos que precisam de atendimento individualizado (em
processo de alfabetizac&o) séo atendidos pela Professora de uso da Biblioteca pelo

menos uma vez por semana, no horario extraturno as aulas regulares.

c) Escola de Tempo Integral

A Escola de Tempo Integral é um dos projetos estruturadores do PIP
concebido pela SEE/MG. O projeto iniciou a partir do Projeto Aluno de Tempo
Integral (PATI) em 2004 em algumas escolas do Estado, sendo ampliado

gradativamente através da rede.

Coerente com o objetivo da area de resultado Educacdo de qualidade, o
Projeto Educacéo em Tempo Integral — PROETI — foi concebido com a
finalidade de aumentar o aprendizado dos alunos por meio da ampliacéo do
tempo diario de permanéncia na escola, com prioridade para o atendimento
de criancas e jovens em &reas de vulnerabilidade social e com a
participacdo da comunidade escolar no acompanhamento de seus
resultados (MINAS GERAIS, 2013).

Durante a idealizacdo do Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral
(PROETI) pela SEE/MG foram elaboradas cartilhas para distribuicdo nas escolas,

esclarecendo a forma de organizacgdo do projeto:

Em um turno sera desenvolvido o Curriculo Basico do Ensino Fundamental,
compreendendo os componentes curriculares da base nacional comum e da
parte diversificada. Em outro turno, conforme projeto apresentado pela
escola, serdo realizadas atividades que ampliardo as possibilidades de
aprendizagem dos alunos, com o enriguecimento do Curriculo Bésico, com
énfase na alfabetizacéo, letramento, matemética e ampliagdo do universo
de experiéncias artisticas, socioculturais e esportivas (MINAS GERAIS,
SEE/MG, 2009, p.08).

A escola em foco aderiu ao PROETI por iniciativa da Diretora, cuja gestéo foi
de 2088- 2013 e da inspetora escolar responséavel pelo projeto na SRE/JB. O projeto
se iniciou em agosto de 2008 e continua em vigor. A escola segue as orientacdes da

SEE-MG e orienta o planejamento dos professores para o desenvolvimento de
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atividades de auxilio na aprendizagem e reforco escolar, mantendo um

acompanhamento da direcdo. Conforme depoimento da especialista em entrevista:

Ao longo desses seis anos fomos aprimorando algumas praticas e
descartando outras em um laboratério de experimentacdes. A escola
acredita no desenvolvimento da aprendizagem do aluno ao participar das
atividades desenvolvidas e percebe que a cada ano que se passa 0s
préprios alunos querem se inscrever para participar do PROETI, o que no
inicio era por indicagcdo dos professores e um arduo trabalho para
convencer 0s pais a deixar que seus filhos participassem, e aos poucos a
escola foi conquistando a confianca dos pais e criando a cultura da
educacdo em tempo integral. (depoimento da Especialista em entrevista
realizada em 06/06/2013).

Na escola analisada, o PROETI tem funcionado com duas turmas de 25
alunos, do 6° ao 9° ano, cada. A escolha dos alunos participantes do PROETI
preferencialmente se d& para aqueles com menor desenvolvimento nha
aprendizagem na sala de aula. As aulas ampliam o horario regular de quatro para
nove horas diarias e ndo repetem a sistematica do ensino regular: sdo realizadas
oficinas das é&reas de Lingua Portuguesa, Mateméatica, Cidadania, atividades
esportivas e artisticas.

A equipe gestora da escola participa na organizacdo das turmas do PROETI
cotidianamente. A diretora e a vice-diretora realizam a reunido no inicio do ano com
os pais dos alunos que participardo do projeto explicando o funcionamento, horéarios
e atividades. Os pais dos alunos assinam um termo de compromisso de
envolvimento no projeto, responsabilizando-se por enviar e dar apoio a seus filhos
todos o dias para o PROETI, acompanhando as atividades escolares e dando apoio
aos filhos.

O projeto prevé um professor regente de turma, formado em Pedagogia ou
em Normal Superior, para ministrar as atividades das oficinas na area de linguagem
de Lingua Portuguesa e Matematica, e um professor habilitado em Educacgédo Fisica
para as oficinas esportivas, de psicomotricidade e de artes.

Visto que a escola ainda ndo possui quadra, a diretora firmou uma parceria
com a Prefeitura Municipal para que as aulas esportivas sejam realizadas na quadra
de uma escola municipal vizinha a Escola Estadual José Américo Barbosa. Firmou
também uma parceria com 0s agentes de saude que desenvolviam palestras

educativas para os alunos do projeto.
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Além de atividades escolares, o PROETI oferece financiamento do Estado
para a oferta de trés refei¢cdes diarias especificas para os alunos do projeto (lanche
matutino, almoco e lanche vespertino) e para a compra de materiais pedagogicos
para os projetos desenvolvidos. Durante as oficinas do PROETI sao realizados
varios subprojetos (como por exemplo o “Sem higiene, nao ha saude”, apresentado

em anexo”.

d) Programa de Educacédo Sexual:

O Programa de Educacdo Sexual (PEAS) é um programa da SEE/MG.
Segundo relato da Vice-Diretora, a escola foi inscrita no PEAS Juventude pela
diretora em 2007 e o programa comecou a ser desenvolvido na escola em 2008, sob
a coordenacao da professora de Ciéncias e a participacao de todos os professores e
dos alunos selecionados de acordo com os critérios do programa (expor quais
critérios sao esses). O programa foi desenvolvido seguindo o roteiro do material
disponibilizado pela SEE-MG, que orientou todo o trabalho de palestras, dinamicas
e teatros.

Essa mesma diretora reinscreveu a escola no programa em 2012 e foi
novamente contemplada, de modo que em 2013 iniciou-se uma nova etapa do
PEAS, gue continua em atividade, contando inclusive com a participacao dos alunos

do PROETI nas oficinas e demais atividades desenvolvidas.

e) Férum da Paz nas Escolas (Forpaz) — Trabalho integrado para a promocéo da

paz

Segundo descrito no site da SEE/MG, o Forpaz nasceu de um trabalho
idealizado pela Defensoria Publica de Minas Gerais, no ano de 2007, e foi
implementado em escolas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

O programa funciona com uma comissao da escola que faz a mediacdo de

conflitos quando surgem, por qualguer motivo que seja. O trabalho baseia-se no

> Algumas sinteses dos projetos originais encontram-se em anexo
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dialogo com as partes envolvidas, podendo ser entre alunos, profissionais da escola,

Ou com 0s pais.
Em 2011, o Férum ampliou-se e ganhou forca com a adesado da Secretaria
de Estado de Educagdo e com as acgbes propostas no Férum Técnico de
Seguran¢ca nas Escolas, da Assembleia Legislativa de Minas Gerais,
promovido pelas ComissGes de Educacdo e Seguranca Pdublica.
Atualmente, 22 instituicdes, organizacdes, entidades e 6rgdos atuam junto
ao Forpaz, com destaque para a adesdo do Ministério Publico do Estado de

Minas Gerais, por meio da Promotoria Especial da Educacéo (Proeduc)
(SEE/MG, 2014).

Na escola enfocada, o programa se iniciou em 2009 e € coordenado pela
diretora, que chama as pessoas para conversar, uma de cada vez, e depois retne
os envolvidos para resolverem as questfes com calma, buscando a melhor solucéo
cabivel. Antes desse programa, a direcdo da escola ja costumava utilizar o dialogo
para resolver os conflitos, mas a ideia foi institucionalizada com o FORPAZ.

O projeto demonstra a acdo da equipe gestora, dada a pratica do dialogo
como constituinte de uma gestdo participativa e com uma forte lideranca nos

problemas cotidianos.

f) Projetos de incentivo a leitura

Na escola ha varios projetos e atividades que incentivam a leitura, dentre os
qguais se destacam entre eles trés projetos: O Projeto Leitura Vai e Vem, O Projeto
Leitura Viva e o Projeto Leitura em acao, solte sua imaginacdo! Todos foram criados
na prépria escola e sao coordenados pela direcéo, por especialistas, professoras de
uso da biblioteca e professores regentes de aulas. Tais projetos sdo desenvolvidos
durante todo o ano letivo e seu publico alvo sédo os alunos do Ensino Fundamental

Os projetos de incentivo a leitura buscam:

a formacdo geral, que possibilite cidad&os criticos, autbnomos e atuantes,
nesta sociedade em constante mutacéo, com a pratica de leituras variadas
gue promovam, de maneira direta ou indireta, uma reflexdo sobre o contexto

social em que estdo inseridas. (ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO
BARBOSA, 2013)

E oportuno citar aqui que os resultados das avaliacdes sistémicas apontam
para a necessidade de se reverem as praticas escolares, reservando a leitura um

lugar preponderante no processo de ensino-aprendizagem. Os testes de Lingua
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Portuguesa do SIMAVE/PROEB estdo estruturados com o foco em leitura, j& que
essa € uma habilidade fundamental para o desenvolvimento de outras &reas do
conhecimento e também para o exercicio da cidadania.

Os projetos de leitura externas e conforme seu projeto original tem como
objetivo geral: “Promover a ocorréncia constante da leitura no espaco escolar como
atividade imprescindivel de intervengdo pedagdgica para a melhoria dos resultados

das avaliacOes internas”, e tem como objetivos especificos:

Ampliar as experiéncias de leitura do aluno;

Oportunizar os diferentes objetivos de leitura;

Favorecer a ampliacédo do repertério de leitura do aluno;

Favorecer a descoberta do prazer de ler;

Proporcionar atividades para desenvolver as competéncias basicas para
a leitura e a escrita;

Reconhecer os diferentes géneros de textos;

Formar alunos leitores;

Reduzir a indisciplina escolar;

Favorecer o desenvolvimento intelectual e cultural do aluno;

10 Proporcionar o contato constante do aluno com o texto escrito. (ESCOLA
ESTADUAL JOSE AMERICO BARBOSA, 2013)

aghrwbhpE
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A Escola, como espaco que proporciona a socializacdo do conhecimento, fica
com a tarefa primordial de assegurar aos seus alunos o aprendizado da leitura,
devendo fazer circular em seu meio uma diversidade de materiais, com conteludos
ricos e variados, que promovam a formacédo de leitores livres. Concebe-se assim a
pratica da leitura ndo apenas como uma habilidade linguistica comum as aulas de
Lingua Portuguesa, mas como um processo de descoberta e de atribuicdo de
sentidos que venha a possibilitar a interagdo leitor-mundo. Conforme Freire (2003,
p.11): “O ato de ler ndo se esgota na decodificacdo pura da palavra escrita [...] A
leitura do mundo precede a leitura da palavra”. Por isso, cabe aos professores de
todas as disciplinas aprimorar a capacidade de leitura de seus alunos, expondo-lhes
cotidianamente a diferentes géneros textuais em sala de aula.

O projeto tem o foco no investimento da gestao pedagdgica para o processo

de aprendizagem dos alunos.
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g) Projeto S - O -L-E-T-R - A - R: Soletrando conhecimentos na Zé

Ameérico.

O projeto foi inspirado no quadro “Soletrando”, exibido no Programa Caldeirao
do Huck, da TV Globo, com o intuito de usar esse jogo de palavras como uma forma
ludica de se ensinar a ortografia da lingua portuguesa em sala de aula., valorizando
a leitura, ampliando a ortografia e sobretudo utilizando o jogo e a competicao a favor
das capacidades de oralidade, o respeito as regras e a convivéncia com situacfes
gue envolvam preparacao e estudo autonomo por parte dos envolvidos. O projeto
consiste num jogo, cujos alunos-competidores individualmente devem soletrar
palavras diversas, de modo correto. Aqueles que cometem algum erro séo
eliminados, até restar apenas um, vencedor.

A comissdo organizadora € composta pelas professoras de Lingua
Portuguesa e pelas especialistas, sendo todo acompanhado e monitorado pela
direcédo da escola e assistido pelos pais e alunos.

Ensinar € um desafio e os educadores estdo cada vez mais imbuidos em
acOes pedagdgicas, que visam deixar 0 processo ensino e aprendizagem mais
interessante. Educar exige criatividade e trabalhos com a finalidade de fazer com
que os alunos saiam do Ensino Fundamental sabendo falar e escrever o mais

corretamente possivel.

h) Projeto Jogos como acao ludica na aprendizagem matematica

Esse projeto foi desenvolvido pela professora de matematica e planejado em
conjunto com a especialista do turno matutino, com incentivo da dire¢do. Segundo
definido pela professora de matematica responsavel pelo projeto, os jogos nas aulas
de matemética estimulam os alunos a estudar a matéria, tornando-lhes as aulas
mais interessantes através do desenvolvimento ladico do raciocinio logico. Além
disso, tal projeto ainda torna o convivio social mais amigavel, devido a interacdo que
tais jogos proporciona aos alunos.

O projeto prevé a utilizagdo dos jogos uma vez por semana. Na opinido da
especialista da escola, os trabalhos com jogos matemaéticos em sala de aula

trouxeram muitos beneficios para a escola:
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Conseguimos detectar os alunos que estavam com dificuldades. O aluno
demonstra para seus colegas e professores se o assunto foi bem
assimilado. Os jogadores e os adversarios, pois almejam vencer e por isso
aperfeicoam-se e ultrapassam seus limites. Durante o desenrolar de um
jogo, observamos que o aluno se torna mais critico, alerta e confiante,
expressando o que pensa, elaborando perguntas e tirando conclusdes sem
necessidade da interferéncia ou aprovacao do professor. Ndo existe 0 medo
de errar, pois o erro é considerado um degrau necessario para se chegar a
uma resposta correta; O aluno se empolga com o clima de uma aula
diferente, o que faz com que aprenda sem perceber. Os alunos tornaram
mais confiantes para participar de outros projetos como a OBMEP
(Depoimento da Especialista em 06/06/2014).

Em vista dos resultados positivos dos Jogos de Matematica e com o objetivo
de despertar o interesse do aluno para a aprendizagem, a escola ampliou a
execucdo dessa estratégia para outras disciplinas, considerando que 0s jogos
podem colaborar no processo ensino e aprendizagem de forma diferenciada,
dindmica e atrativa. Por meio de tais jogos os professores podem elaborar conceitos;
reforcar conteddos; promover a sociabilidade entre os alunos; trabalhar a
criatividade, o espirito de competicao e a cooperacao.

Os jogos foram elaborados em conjunto pelo corpo docente, podendo ser
utilizados por diversos professores em suas aulas, tornando-as mais dinamicas e
atraentes — o que tem resultado numa aprendizagem de melhor qualidade

A utilizacédo de Jogos, que pode ser considerada uma boa pratica pedagdgica
tem garantido a escola resultados positivos nas suas acfes. Os jogos matematicos
abriram, assim, as portas para o trabalho interdisciplinar. Os professores
consideraram o trabalho com os jogos ferramenta nimero um para auxiliar suas
aulas. Além de proporcionar prazer e diversdo gerando um clima positivo
expectativas de sucesso, 0 jogo pode representar um desafio, provocar o
pensamento reflexivo do aluno e torna-lo mais confiante para atingir a eficiéncia na

aprendizagem.

i) Cultura da conversa. Regras de convivéncia. Projeto do Campeonato Interno de
Futsal (2012 a 2014).

No ano de 2012, foi elaborado o projeto Cultura de Conversa, sob a

responsabilidade do professor/educador fisica. O objetivo do projeto é ajudar,

através do campeonato de futebol, a desenvolver o espirito competitivo dos alunos
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que gostam de praticar esportes, de maneira sadia, controlada e cooperativa,
respeitando as regras; ao mesmo tempo em que se observam potenciais talentos
para representar a escola em competicdes externas no esporte de rendimento.

O projeto se desenvolve por meio do campeonato de futsal, masculino e
feminino. As equipes sé@o formadas através de alunos lideres, que escolhem seus
companheiros e posteriormente nomeiam esses grupos. A partir dai, sdo sorteados
0S grupos e € montada a tabela de jogos. Os jogos sao realizados durante oito dias,
intercalando os turnos matutino e vespertino ao longo de duas semanas e na quadra
poliesportiva do Ginasio Municipal Baianinho, utilizando-se materiais da propria
escola. A arbitragem e a organizacéo ficam a cargo do professor de educacdo fisica.
Entretanto, como o projeto tem sido renovado nos anos subsequentes ao do inicio
em 2012, o planejamento tem sido feito em conjunto com a equipe gestora.

E importante salientar que a escola ainda ndo possui sua quadra e que as
aulas de esporte sdo desenvolvidas em parceria com a prefeitura, utilizando a
quadra de outra escola municipal. Conforme informacao da Diretora Il da SRE, em
2014, a quadra esta sendo construida, sendo que o seu financiamento se deu com
vérias solicitac6es da SRE/JB a SEE/MG em 2013, como recompensa a escola pelo
seu desenvolvimento nos prémios de gestao regional e crescimento nas avaliagbes
externas.

Percebe-se gque a realizacdo desse projeto desenvolve o espirito de equipe e
de lideranca entre os alunos. Pressupde-se que a clareza nos seus objetivos e o
envolvimento da equipe gestora na gestdo administrativa para a logistica e recursos

materiais necessarios sao primordiais ao desenvolvimento do projeto .

j) Projeto de Preservacéo do Patrimbnio Escolar:

Esse projeto de Preservagéo do Patrimonio Escolar vem sendo desenvolvido
na escola desde o ano de 2010 até os dias atuais. Ja passou por guatro versdes e
ao longo dos anos vem sendo reformulado e suplementado por novas praticas e
reorganizacdes. O projeto € desenvolvido em todas as turmas da escola e foi
elaborado inicialmente pela diretora e sua vice durante a realizacdo do Projeto de
Capacitagdo de Gestores do governo estadual em parceria com o governo federal

(PROGESTAO). Posteriormente, foi reorganizado junto com as especialistas e todos
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os professores da escola. Como consta em sua versao original, o projeto tem como
objetivos:

Conscientizar o aluno sobre a importancia de preservar o patrimdnio
publico a fim de garantir uma boa qualidade de vida escolar; Mostrar aos
alunos a importancia da higiene mental, pessoal, do  ambiente familiar e
da escola, para melhorar suas condi¢cdes de vida; Conhecer e refletir sobre
0s patrimbnios material e imaterial para manter a sua preservacao;
Valorizar a sociabilidade e a higiene no ambiente escolar, adotando modos
de agir, tais como: jogar lixo no lixo; organizar as carteiras na sala; limpar a
lousa; manter as carteiras organizadas , o chao e as paredes limpas;
preservar os trabalhos expostos pelos colegas; devolver os vasilhames para
a cantina, desligar e as luzes os ventiladores, organizar a sala de aula e o
material antes de sair ao final do turno; Criar habitos de conservacdo do
livro Didatico, dicionarios, livros de literatura, revistas e outros; Estabelecer
normas de Preservacdo do Patriménio Escolar.(ESCOLA ESTADUAL JOSE
AMERICO BARBOSA, 2013)

Conforme os dados dos projetos, o0 acompanhamento e outros registros se
fazem necessarios e sdo levados em consideracdo nas suas avaliagdes, 0s
seguintes questionamentos: “Quais 0s conhecimentos adquiridos? As questdes
levantadas foram esclarecidas? Que mudancas de atitudes foram observadas? Que
crescimento os alunos tiveram?” A equipe pode, no decorrer do projeto, avaliar
acOes, reformulando, acrescentando ou subtraindo acbes, de acordo com a
flexibilidade que todo projeto deve ter em razao de eventuais situagcdes no contexto
escolar. A avaliacado se da forma continua, através de observacédo e da participacao
de todos os envolvidos. Para isso a equipe gestora planeja e acompanha junto com
cada professor a execucdo das atividades propostas no projeto, contextualizando
com o cotidiano escolar.

Dentre as praticas da equipe gestora destaca-se o foco na gestao
pedagogica, inserindo no curriculo da escola, as questdes ambientais de forma
pratica, com acompanhamento sistematico do processo, como também favorece a
gestdo participativa com o envolvimento dos alunos, professores e comunidade

escolar na preservagao do patrimdnio publico.

k) Projeto 7 de setembro

O projeto foi criado em 2011, para trabalhar a comemoragdo da
independéncia do Brasil em 7 de setembro. Durante a semana da patria sdo
desenvolvidas tarefas interdisciplinares em comemoracdo da data, tais como: o

hasteamento diario da bandeira nacional, declamacé&o de poesias sobre a patria com



46

os professores de portugués, e desenvolvimento de um Bingo da Patria, que conta
com a participacdo dos professores de Matematica e Histdria, com perguntas
voltadas para os temas: a Independéncia do Brasil, os problemas ocorridos no Brasil
na atualidade e conhecimentos gerais.

O planejamento vem sendo reeditado em conjunto pela equipe gestora,
Assistentes Técnicos da Educacgdo Bésica (ATBS), alunos e professores.

Conforme o registro do projeto constante no arquivo da escola, as aulas se
tornam mais dindmicas e envolvem a todos no desenvolvimento das atividades.

Na edicdo de 2013 foi incluida uma gincana para desenvolvimento da
tematica e para realizagdo do desfile nas ruas da cidade de forma contextualizada
apresentando cartazes que foram produzidos em sala de aula.

O foco do projeto na pratica gestora € no incentivo ao desenvolvimento de
uma acao comemorativa de forma contextualizada, com objetivos claros e
metodologia dinamica que favorece a formulagdo de novos conceitos sobre a

concepcao da aprendizagem.

I) Projeto “A consciéncia afrodescendente”

O projeto envolve os professores de histéria, ciéncias, matematica, portugués,
educacado fisica, artes, diretora, supervisoras e demais profissionais da escola.
Em observancia aos Conteudos Basicos Comuns (CBCs) do Estado de Minas
Gerais, que fundamentam o PPP dessa escola e determinam a insercdo de
conteudo relativo a consciéncia negra no planejamento curricular, o objetivo desse

projeto € oferecer uma

[...] educacdo voltada para consciéncia da importancia do negro para a
constituicdo e identidade da nacao brasileira e principalmente, do respeito a
diversidade humana e a abominacdo do racismo e do preconceito,
desenvolvido por meio de um processo educativo do debate, do entorno,
buscando nas nossas proprias raizes a herancga biol6gica e cultural trazida
pela influéncia africana (arquivo da ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO
BARBOSA, 2014 s/publicacao).

O projeto é desenvolvido em todas as turmas da escola e o tempo de execucéo
previsto é de uma semana, culminando sempre no dia 21 de novembro (Dia
Nacional da Consciéncia Negra). A pratica gestora evidenciada €é o

desenvolvimento de valores e atitudes de respeito a todos sem distingcdo de raca
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ou cor e valorizagdo da cultura afrodescendente, nos alunos e comunidade
escolar no desenvolvimento curricular da escola.

m) Projeto “O caminho seguro para o seu sucesso”

Esse projeto foi elaborado e executado pela especialista e pela vice-diretora
do turno matutino e teve como objetivo registrar e avaliar os projetos realizados na
escola para realimenta-los com o envolvimento e o compromisso dos profissionais
da escola, dos pais e alunos com o Projeto Politico Pedagdgico. No relato do projeto

consta que os especialistas buscam no cotidiano do trabalho:

Didlogo argumentativo; Promog¢édo do Relacionamento interpessoal afetivo
como familia; Acolhimento de todos como seres humanos capazes de
desenvolver seu potencial com empenho e dedicagcéo; Reflexdo das agbes
desenvolvidas no &ambito educacional; Orientagdo do Planejamento
Semanal com motivagdo para a busca de atividades inovadoras que
despertem o interesse do aluno no processo ensino/aprendizagem;
Reunibes com mensagem de autoestima, reflexdo e motivagao;
Confraternizagbes para promover envolvimento da equipe, interagdo,
descontracdo e motivagdo para o trabalho, sendo o foco o trabalho com a
idealizacdo de sonhos. Tem como missdo oferecer um ensino de qualidade
para o aluno, sendo seu propésito maior, enriqguecé-lo como ser humano e
cidadao, entendendo seus interesses, desejos e necessidades, tornando-o
capaz de interagir no meio social. [...] envolve o compromisso dos
profissionais da escola, dos pais e alunos com o Projeto Politico
Pedagogico. [...] é pautado na construcdo de um clima organizacional e
afetivo com o objetivo que o cotidiano se transforme num lugar de formacao
continuada de todos, a partir das necessidades apresentadas no Projeto
Politico Pedagdgico e situag¢des corrigueiras que por ventura surgirem na
escola (Depoimento da especialistas, 2013).

7z

O foco do projeto é melhorar as relagdes interpessoais da escola,
desenvolvendo um clima harmonioso, e valorizar as ac¢des dos alunos, pais e
profissionais da escola. Numa perspectiva da gestdo participativa que investe na
lideranca relacional.

Observa-se que todos esses projetos tém em comum uma gestao
colaborativa, democratica, investindo no clima organizacional da escola, a
valorizacdo dos profissionais, no comprometimento conjunto das acdes
desenvolvidas na escola e a aprendizagem dos alunos. Para Luck (2009, p.24):

Quando uma mesma fundamentacdo e entendimento sdo compartilhados
por varias pessoas empenhadas na mesma tarefa, elas passam a
manifestar comportamentos convergentes e a adotar representactes
semelhantes sobre o seu trabalho, reforcando uns o trabalho dos outros e,
dessa forma, construindo um processo educacional unitario. Mediante
orientacdo por uma concepcdo comum de ver o universo educacional e

atuando a partir de objetivos comuns reconhecidos como valiosos por todos
os que compartilham da mesma visdo, a educacao ganha efetividade.
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Segundo a Diretora, em entrevista concedida a pesquisadora:

N&o temos grandes projetos, temos atividades de sala de aula, elaboracéo
de ideias coletivamente, que se modificam com as ideias de todos, o tempo
todo. Se nao acreditar, ndo funciona [...] Sempre tem algo acontecendo na
escola, com pontos de culminancia, mas séo atividades integradas aos
conteldos e que, as vezes, envolvemos a comunidade. O objetivo ndo é o
projeto em si, mas a dinamizacdo da aprendizagem com atividades culturais
(entrevista com a diretora em 2013).

O desenvolvimento dos projetos também contribuiu para o destaque da

escola no Prémio de Gestdo Regional.

1.4.2 O prémio de gestéo escolar

A Escola Estadual José Américo Barbosa concorreu com suas praticas de
gestdo no desenvolvimento dos projetos educacionais, ao Prémio de Gestao Escolar
(PGE), nas edicbes de 2009, 2010, 2011, 2012 e de 2013 (em processo de
avaliacdo), tendo vencido os trés ultimos anos consecutivos, o Prémio a nivel
regional da SRE/JB, 2°, 1° e novamente 1° lugar respectivamente, proporcionando a
comunidade escolar reconhecimento pelo trabalho desenvolvido. Para a avaliacéo
do Plano de Gestédo Educacional (PGE) foram avaliados os seguintes indicadores: | -
Indicadores de planejamento e acdes pedagodgicas (Nivel A - Planejamento e Acdes
Pedagdgicas e Nivel B - Indicadores de Resultados Educacionais); Il - Gestédo
Participativa; Ill - Gestdo de Pessoas e Lideranca; IV - Gestdo de Infraestrutura:
recursos e Servicos.

A seguir € apresentada uma sintese de praticas de gestdo da escola

registradas no formulério de inscricdo do PGE 2012.



49

Quadro 1: Evidéncias dos Indicadores | - Planejamento e a¢des pedagogicas Nivel A — Planejamento

e acOes Pedagdgicas

Indicadores Evidéncias dos Registros do processo Fontes

1. Proposta Ata de Mddulo Il - Estudo do CBC e Planejamento Livros de Ata de
curricular Bimestral Mddulo 11/2012 e
contextualizada Pasta de Planos de

Curso 2012.

2. Acompanhamento | Ata de Conselho de Classe do 9° ano — Turno | Pasta de  Acles

da aprendizagem | Vespertino/ 3° Bimestre Pedagdgicas 2012.
Ficha Diagnéstica de Leitura da Turma do 6° ano — | Caderno de

Aristételes;
Atividades de Intervencdo Pedagégica para aluno
atendido no PIP.

Atendimento do PIP

3. Inovagéo Projeto Excursé@o Escolar: Viagem Cultural — alunos | Pasta  de  Acgdes
pedagogica do 9° ano. Pedagdgicas 2012
Fotos de alunos e professores na viagem cultural; Pasta de acles
Cépia do Agendamento de Recursos Didaticos Pedagdgicas 2012
utilizados pelos Professores — Data Show
4. Inclusdo com | PDI (Plano de Desenvolvimento Individual do aluno) | Pasta individual do
equidade de um aluno — Turno Matutino; aluno;

Projeto Consciéncia Negra -
Professora de Histéria.

Palestra — A importancia do Negro
Copia do atendimento em grupo dos alunos do PIP
(Plano de Intervencdo Pedagdgica.

Idealizado pela

Pasta de Acdes
Pedagdgicas 2012.

5. Planejamento da
pratica
pedagégica

Plano de Aula da Professora- Disciplina Portugués

Fonte: Caderno de
Fjlano da Professora
Erica — 9° ano.

6. Organizacdo do
espago e do
tempo escolares

Utilizag&o do Laboratério de Informatica, quadra
Poliesportiva, e mapeamento da sala de aula.

Foto do laboratério
com os alunos e do
formulario de
mapeamento de uma
turma.

Fonte: elaboracéo da autora com os dados do formulario de inscricdo ao PGE

Conforme relatério da escola enviado ao PGE (2012), alguns dos impactos

causados pelas préticas pedagdgicas foram:

1. As reunibes de Conselho de classe ofereceram diagnéstico das turmas e

acO0es a serem desenvolvidas, para sanar as dificuldades e problemas

encontrados no processo de ensino e aprendizagem da institui¢ao;

2. Através da aplicacdo do Projeto Excursdo Escolar: Viagem Cultural, os alunos

tiveram mais empenho para desenvolver as atividades propostas em sala de

aula, o que diminuiu a evasao escolar e infrequéncia nas aulas. Com essa

excursao, os alunos aprenderam que o conhecimento acontece de forma

gradual e concomitante, e que € preciso muito mais do que apenas ler 0s

fatos, € preciso vivencia-los de forma pratica, no cotidiano, para se tornar

mais evidentes. Pois aliar a teoria a pratica € de fundamental importancia para
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todos, visto que a teoria subsidia a pratica com novos conhecimentos e a
pratica d4 sentido ao fazer. Assim, ficou claro que esse projeto foi muito
impactante na vida dos nossos alunos e professores, pois foi uma
oportunidade de conhecer lugares historicos de Minas Gerais. A metodologia
de visita in locu dos locais estudados nos livros tornaram a aulas mais
prazerosas e dindmicas, proporcionando melhor aprendizado e qualidade de
ensino.

3. Com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), o aluno
com necessidades especiais obteve Professor de Apoio e o0s professores
planejaram intervencdes pedagogicas para trabalharem em sala de aula.
Todas as ac¢des contribuiram para o desenvolvimento escolar desses alunos;

4. O Projeto Consciéncia Negra despertou em toda a comunidade escolar a
valorizagdo da cultura afro descente, de forma a deixar evidente que a
diversidade existe e a diferenca precisa ser respeitada por todos;

5. Através dos planejamentos de aulas condizentes com o CBC e a Matriz de
Referéncia do SIMAVE/PROEB, a escola conseguiu atingir a meta proposta
para 2016.

O préximo quadro apresenta as evidéncias apresentadas para o Nivel B de

Resultados educacionais:
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Quadro 2: Evidéncias dos Indicadores | — Planejamento e acdes pedagdgicas Nivel B — Indicadores
de Resultados Educacionais

Indicadores

Indicios dos Registros do processo

Fonte:

1. Avaliacao do
projeto
pedagdgico

Entrevista realizada com os pais para a consolidacao
do Projeto Politico Pedagdgico/Executada em reunido
de pais.

Resultado apresentado aos pais, apos a tabulacéo dos
resultados.

Ata da Reunido Pedagédgica e Administrativa para
Reformulacéo do Projeto Politico Pedagogico/10-11-
2012.

Pasta das acdes
pedagdgicas 2012.

Livro de Atas
administrativas —
Pagina 36 a 37

2. Rendimento
escolar e
resultados de
desempenho

Demonstracdo do Rendimento Escolar através de
grafico de Aprovacao, Reprovacao e Abandono.
Indicadores de desempenho da Educacao de Jovens e
Adultos —EJA

Demonstracéo do Rendimento Escolar através de
grafico de Aprovacao, Reprovacéo e Abandono.
Indicadores de desempenho do Ensino Fundamental
Fonte: Pasta de A¢bes Pedagdgicas 2012.

Ata com a Comunidade Escolar para apresentacéo de
resultados do PROEB e propostas

Dados do SIMADE

Pasta de Acdes
Pedagodgicas 2012.

Livro de Ata do
Administrativo —
pagina 26 e 27 .

3. Frequéncia

Termo de Visita — Visita da Professora de Apoio, a

Pasta individual do

escolar casa de um aluno, com o objetivo de melhorar a aluno — arquivo
frequéncia. Apresentacéo da Professora a familia.. secretaria
4. Transparéncia Ata da Reunido de Pais — Entrega de Resultados 1°- | Pasta de Acgles

dos resultados

Bimestre Pauta/Mensagem e Ata.

Apresentacdo dos Resultados do SIMAVE/PROEB do
ano 2011 para alunos do 9° ano. Divulgacdo do
trabalho do PROETI (Projeto de Tempo Integral).

Pedagdgicas 2012.

5. Satisfacdo dos
estudantes, pais,
professores e
demais
profissionais da
escola.

Pagina da rede social (Facebook/José Américo)
utilizada pela comunidade escolar para prestar
homenagem ao trabalho de servidores. Foto da
Diretora recebendo elogios (Facebook). Homenagem
em BH — Melhor IDEB anos finais SRE /Janauba.
Setembro de 2012 Participacdo dos alunos da escola
na Olimpiada de Matematica

Perfil da E. E. José
Américo Barbosa no
Facebook.

Fonte: elaborac¢éo da autora com os dados do formulario de inscricdo ao PGE

Alguns dos impactos com essas acdes do indicador I-B, conforme o relatério

do PGE (2012) da escola foram:
1. Servidores, resgataram sua identidade, autoestima e autonomia com O0S
depoimentos positivos da comunidade escolar postados no perfil do Facebook
da escola. Essa acdo mostra que a interacdo familia e escola torna o
processo de ensino e aprendizagem eficiente (na qual o processo é realizado
em tempo habil) e eficaz (que a produtividade seja evidente); Conforme

Polon,

as escolas sdo mais eficazes quando membros da equipe chegam a um
consenso a respeito dos objetivos e valores da escola, e suas praticas
revelam a consisténcia em relacdo a esses principios, valores e objetivos
assumidos.(POLON, 2009, p. 6).
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2. A acdo de planejamento e ac¢des pedagdgicas com um olhar nos resultados

educacionais permitiu aos alunos conhecer os resultados da escola e ter

consciéncia da responsabilidade em comparecer a avaliacdo e ler
atentamente as questdes. Essa apresentacdo incentivou os educandos a

melhorar ainda mais seus resultados nos préximos anos;

3. As diversas premiagdes na Olimpiada de Matematica (OBMEP) s&o motivo de

satisfacdo de alunos, pais e toda a comunidade escolar e o reconhecimento
da superintendente e sua equipe da SRE de Janauba. Essa premiacao foi
noticia em diversos jornais do Norte de MG. Além disso, os alunos e
funcionarios mantém-se conectados, via Facebook com pessoas de outras

instituicdes, para permanecerem informados sobre a OBMEP.

Quadro 3: Evidéncias dos Indicadores Il - Gestdo Participativa

Indicadores

Indicios dos Registros do processo

Fonte

1. Participacéo dos
Pais

Participagdo na reelaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico.

Pasta de Acdes
Pedagdgicas 2012.

2. Participacéo e
envolvimento dos
estudantes -
Indicador nédo se
aplica para escolas
de Educacgéo
Infantil e dos
primeiros anos do
Ensino

Fotos da Quadrilha do PROETI
Integral).

Comemoracdo do Dia do Estudante — Parceria entre
escolas Agosto/2012.

Cronograma de Recreio Monitorado/Participacdo de
Professores e Alunos

(Projeto  Tempo

Fotos, arquivo da
escola

Fundamental.
3. Atuacéo dos Ata da Reuniio com o Colegiado Escolar dia | Livro de Atas do
colegiados 21/12/2012, com o objetivo de apreciar e aprovar | Colegiado Escolar

Calendario Escolar, Proposta Curricular, analisar
Proposta Pedagdgica e criar critérios complementares
para a distribuicdo de turmas, turnos, aulas e funcdes
para o0 ano de 2013.

- paginas 26 a 28.

4. Integragdo escola
— comunidade —
sociedade

Convite da Par6quia Santo Antbnio a escola para as
festividades da igreja.

Oficio de solicitacdo de palestra por representante da
COPASA.

Pasta de Acgbes
Pedagdgicas 2012.

5. Participagéo e
envolvimento da
equipe escolar

Cronograma de Distribuigdo de tarefas Festa Junina e
Organizagéo de atividades de final de ano.

Foto do formulario
colocado no mural
dos professores

Fonte: elaboracéo da autora com os dados do formulério de inscri¢do ao PGE

Nesse indicador da gestdo participativa, alguns dos impactos identificados

foram:

1. Apo6s aplicacdo do questionéario da pesquisa (explorado no capitulo dois), para

0s pais pela escola, a equipe gestora detectou quais 0s pontos que

necessitam de atencdo especial, sob o olhar dos pais e através das
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sugestdes puderam melhorar a préatica pedagégica da escola impactando em
renovacgoOes das acoOes e satisfacdo da comunidade;

. A participacdo e envolvimento dos estudantes e funcionarios nos diversos
projetos desenvolvidos na escola proporcionaram bom aprendizado em todas
as disciplinas; convivéncia com boa conduta na escola e na sociedade;
garantem que o processo de ensino e aprendizagem aconteca de forma
criativa e motivadora, percebe-se que todos se envolvem para que se torne
um lugar melhor de se conviver na escola e na sociedade;

A participagdo dos alunos no recreio monitorado, em que os proprios alunos
auxiliam no acompanhamento das atividades dos colegas e vistoriam que o
lixo seja depositado na lixeira proporcionou mais responsabilidade, melhorou
a limpeza e diminuiu a indisciplina;

. A relacdo da escola com a comunidade/igrejas que valorizem 0 respeito
humano, exercita mudanca de atitude em busca dos valores humanos para os
alunos.

Por meio de parcerias, como a acdo da COPASA, alguns alunos aprenderam
a lidar melhor com a questao do consumo da agua e repassaram para Seus
familiares o que aprenderam nesta visita e com as atividades realizadas.

O envolvimento da equipe escolar nas diversas atividades realizadas pela
escola garante uma gestao participativa favorecendo a qualidade no ensino e
0 consequente destaque nas avaliacbes externas. A escola é considerada
modelo pela comunidade, pois a cada ano cresce o desempenho dos alunos
em todos os niveis de aprendizagem.

. A interacdo favoravel entre os funcionarios da escola é de suma importancia
para o desenvolvimento global de todos os envolvidos no processo de ensino
e aprendizagem;

. A escola, com o trabalho de parcerias, publicidade, envolvimento de todos
dentre outras acdes conseguiu obter a nota 5.6 no IDEB, sendo a maior nota
dos anos finais do ensino fundamental da SRE de Janauba — Minas Gerais.
Devido a esse resultado a escola foi escolhida para sediar o Intercambio
Regional de Experiéncias em Gestdo Escolar, no qual gestores de diversas
instituicdes visitaram a escola para compartilhar as experiéncias.

Em relacdo aos funcionéarios da instituicdo, apos terem alcancado as metas

de 2012 foi possivel confirmar a autoestima elevada e a certeza de que o
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esforco foi reconhecido por gestores, alunos, setor pedagdgico, pais, enfim,
toda a comunidade escolar, e tiveram a certeza de que a acao de participacao
da equipe escolar, teve um impacto direto na aprendizagem e na autoestima

de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem dessa

instituicao.

Quadro 4: Evidéncias dos Indicadores Il — Gestdo de Pessoas e Lideranca

Indicadores Indicios dos Registros do processo Fontes

1. Visdo compartilhada Ata para apresentar resultados dos alunos Atas pedagdgicas

no 2° Bimestre, apresentar avaliacdes da
escola primeiro semestre e propor metas
para o 2° semestre.

2. Desenvolvimento Cépia do PGDI (Plano de Desenvolvimento Pasta do
profissional e Individual do Servidor) para Servidor/Arquivos
avaliacdo de acompanhamento do desempenho do Comisséo de Avaliagao
desempenho Servidor. de Desempenho

Fotos da Professora Alaide Antunes e | Fotos do arquivo da
Especialista Cleonice Corréa em Congresso | escola

de Préticas Educacionais/Belo Horizonte.
Apresentacdo de Projeto Matematica —
Novembro/2012.

3. Clima Organizacional Fotos de Confraternizacdo em homenagem | Fotos do arquivo da
ao dia do Especialista da Educacao; | escola
Confraternizagdo em Homenagem aos

Auxiliares de Servigos Gerais;
Confraternizacdo dia do Professor — SPA da
Beleza
4. Observancia de Termo de Compromisso para o servidor Pasta das Ac¢des
direitos e deveres designado. Ata da Reunido com a Pedagdgicas 2010

Comunidade Escola - apresentacdo da
Resolucdo da SEE 2197/12.

Fonte: elaboracédo da autora com os dados do formulério de inscricdo ao PGE

Algumas consideracdes dos impactos observados no relatério sobre a
lideranca de pessoas foram:

1. E papel e pratica da escola compartilhar com a comunidade as agdes da
gestdo de pessoas e lideranca, na qual a visdo compartilhada, o
desenvolvimento profissional, o clima entre as pessoas seja harmonioso e
seja observado os direitos e deveres de todos, proporciona uma relagéo entre
a escola e os pais de parceria. Como resultados dessa troca percebeu-se 0
avanco da escola nas diversas atividades em que a mesma atua: Avaliacdes
Sistémicas, Olimpiadas de Matemética, Portugués e Geografia, participagdo

no Prémio de Gestdo Escolar, JEMG entre outros;




2.

3.

55

O evento de confraternizagdo para homenagear servidores € uma das
maneiras de parabeniza-los e agradecer pelos trabalhados desenvolvidos.
Proporcionar momentos de descontracdo e reconhecimento favorece um
clima agradavel e fortalece cada vez mais o trabalho da equipe. Essa
interacdo tem causado efeitos positivos, na autoestima, na aprendizagem, na
coletividade, na aplicagao da aprendizagem dos alunos no cotidiano dentro da
sociedade e principalmente no ambito familiar.

Ao pleitear a vaga e ser contratado, o servidor designado tem conhecimento
de todos os seus deveres e direitos na instituicdo atravées do termo de
compromisso no ato da designacao.

Pelo estudo da Resolucdo da SEE 2197/12, apresentado pela equipe gestora
aos pais e servidores, eles foram informados acerca das alteracdes no

processo educacional. A comunidade ficou ciente das regras em relacao a

matricula, as avaliacbes, a recuperacédo, entre outros.

Quadro 5: Evidéncias dos Indicadores IV - Gestao de Infraestrutura: recursos e servigos

Indicadores Registro do processo Fontes

1. Documentagdo e | Declaragéo de Concluséo — expedida pelo sistema SIMADE.
Registro institucional SIMADE (Sistema Mineiro de Administracao
Escolares Escolar).

2. Utilizacao Utilizacdo de recurso didatico — Data Show em reunido de | Fotos do arquivo
das Instalacdes e | Mddulo Il . da escola
Equipamentos Utilizacdo do Patio Escolar — Palestra Professor Edson.

(Retorno as atividades escolares- 2° Semestre.)

3. Preservacdo | Entrevista desenvolvida pelos alunos do Projeto de Caderno do
do patriménio Tempo Integral com a Equipe Escolar — Preservacao do aluno PROETI.
escolar Patrimonio Escolar (Temas: Agua, Energia e Residuos).

4. Captacao de Quadrilha da escola — Presenca garantida da | Pasta de Acdes
recursos Comunidade Escolar. Pedagdgicas

Solicitagdo de alojamento e transporte para a disputa do 2012.
JEMG em outras cidades

Parceria/captagdo  de recursos  escola/Prefeitura
Municipal. Captacdo de Recursos/Parceria - escola conta

com o apoio de profissionais na é&rea da saude
(nutricionista, enfermeira) no encaminhamento de alunos

aos 6rgdos e profissionais competentes, em consultas
médicas, sendo esse um trabalho inteiramente voluntario.

5. Gestdo de Atas da reunido com Colegiado Escolar - objetivo Livro Ata do
recursos aquisicdo de equipamentos e materiais de Seguranca. Colegiado
financeiros escolar — Pagina

22 e 23.

Fonte: elaboracéo da autora com os dados do formulario de inscricdo ao PGE

As Ultimas consideracdes sobre os impactos das a¢des realizadas na gestao da

escola foram:
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1. O SIMADE trouxe maior organizacédo nas instituicbes estaduais, atendimento
agil a comunidade, garantia e entrega da documentacdo nos prazos
determinados para a comunidade escolar, além de facilidade para apresentar
resultados e realizar andlise de todos os resultados das avaliagcbes das
instituicoes;

2. Com a captacdo de Recursos via Parceria Escola/Secretaria de Saude, a
escola conseguiu encaminhar o aluno para especialista da escola,
diagnosticar o problema e solicitar atendimento especializado para o aluno
(AEE) através do professor de apoio. Essa agdo proporcionou a instituicao a
inclusdo dos alunos com necessidades especiais, pois com o0 professor de
apoio foi possivel prestar uma assisténcia a quem precisava realmente de
uma pessoa que se dedicasse as peculiaridades de alunos com essas
necessidades;

3. A aquisicdo de equipamentos para a cantina proporcionou as cantineiras
maior incentivo para prepararem merendas mais saborosas em menor tempo.

4. O sistema de seguranca implantado na escola trouxe maior seguranca ao

patrimonio, pois dificultou as a¢des de infratores.

A participacdo no Prémio de Gestao Escolar fez com que a gestdo da escola
organizasse seus registros de acfes e avaliasse seus impactos no cotidiano, de
forma organizada. Outro aspecto importante a se analisar nas praticas de gestdo € a
forma como a equipe gestora age com os dados das avaliagbes externas do

rendimento de sua escola, que sera tema da proxima secao.

1.5 O IDEB e as avaliagOes externas de rendimento escolar

Conforme os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB) de 2011, Minas Gerais esta em 1° lugar no ranking brasileiro das seéries
iniciais do ensino fundamental, repetindo a lideranca também obtida em 2009. Ja na
analise dos anos finais do ensino fundamental, conforme o IDEB de 2011,

comparado aos resultados de 2009, o sistema estadual de ensino de Minas evoluiu
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subindo do 3° lugar em 2009, para o 2° lugar nos anos finais do ensino fundamental.

Observa-se, na figura 05, o resultado do IDEB de 2011 nos anos finais.
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Figura 5: Resultados do IDEB 2011 - Anos finais do ensino fundamental
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos do Portal de Minas - SEE de MG

Com relagéo ao ensino médio, no IDEB de 2011, Minas Gerais ficou com 3,7

pontos percentuais. Assim ficou atras apenas do Parana e na frente de Sao Paulo e

Santa Catarina.
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Parana Minas Gerais Sdo Paulo Santa Catarina

Figura 6: IDEB 2011 - Anos finais do ensino médio

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos do Portal de Minas- SEE de MG

Os resultados alcancados por Minas Gerais, segundo a Secretaria de Educacéo do

Estado, sdo comparados a paises desenvolvidos:

Os alunos mineiros alcangaram nota média 6,0 nos anos iniciais do ensino
fundamental, de acordo com o indice de Desenvolvimento da Educac&o
Bésica (IDEB). Segundo o préprio Ministério da Educacéo, esse indice é
equivalente a média da educagdo em paises desenvolvidos. No ultimo Ideb,
medido em 2009, a rede estadual mineira ja era a primeira colocada, com
indice de 5,8. Com Ideb de 6,0, a rede estadual mineira ndo s6 deixou para
trds a meta estabelecida para 2011, que era de 5,7, como ultrapassou
antecipadamente a meta estipulada para 2013, que é de 5,9. No total, 767
escolas estaduais mineiras apresentaram Ideb igual ou superior a 6,0 nos
anos iniciais em 2011. Considerando o Ideb de todas as redes — estadual,
municipais e privadas — Minas Gerais também conseguiu destaque. O
indice alcancado foi de 5,9 e também ultrapassa antecipadamente a meta
estipulada para 2013, que é de 5,7 (SEE/MG 2013).
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Nas habilidades de leitura e escrita,

O desempenho dos alunos no terceiro ano do ensino fundamental em leitura
e interpretacdo de texto cresceu 40,3 pontos percentuais em relacdo ao
nivel recomendavel, entre 2006 (48,6%) e 2011 (88,9%), conforme os
resultados do Programa de Avalia¢do da Alfabetizacéo (Proalfa) (SEE/MG).

O Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP) foi ampliado em 2012.
Conforme a Secretaria de Educacdo do Estado de Minas, o Estado possuia 490 mil
estudantes apenas nos anos iniciais do ensino fundamental, do 1° ao 5° anos,
passando para 857 mil estudantes, quando incluia os anos finais, do 6° ao 9° anos.

Quanto as taxas de rendimento da rede estadual, conforme tabela 7, percebe-
se que o indice de aprovacdo nos anos iniciais do ano de 2009 foi elevado,

alcancando 99,2%,

Tabela 7: Taxas de Rendimento da Rede Estadual- 2009

Ensino Abandono | Aprovacdo | Reprovacgéo
Fundamental Anos Iniciais 0,8% 99,2% 0%
Fundamental Anos Finais 4.7% 83,9% 11,4%
Médio 7,6% 86% 6,4%

Fonte: elaboragéo da autora adaptado do Censo Escolar 2009 — SEE/MG.

O avanco do Estado de Minas Gerais tem sido nos anos iniciais do ensino
fundamental, nos quais obteve maior indice de aprovacdo, reduziu quase por
completo o abandono e zerou o indice de reprovagéo.

No Estado de Minas Gerais foram criadas dez regides de planejamento,
reunidas por proximidade geogréfica e por similaridades no perfil politico, econdmico
e social, para facilitar a aplicacdo de politicas publicas em maior escala, em
municipios com similaridades nas dificuldades em que os projetos seréo aplicados.

Dentre as dez Regides de Planejamento do Estado, o Norte de Minas Gerais
ficou em quinto lugar em relacdo ao percentual de alunos, dos anos iniciais do
ensino fundamental, que atingiram o nivel recomendavel na avaliacdo do PROALFA,

como se pode observar na Tabela 08.
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Tabela 8: Percentual de alunos no nivel recomendavel — PROALFA (2011) — Rede estadual.

Unidade geografica Em %

Minas Gerais 88,9

Regido Metropolitana de Belo Horizonte 87,2

RegiBes de Planejamento de Minas Gerais

Centro-Oeste de Minas 93,7
Alto Paranaiba 92,1
Triangulo 91,9
Sul de Minas 91,3
Norte de Minas 89,0
Mata 88,8
Jequitinhonha/Mucuri 86,8
Central 87,9
Noroeste de Minas 85,3
Rio Doce 87,6

Fonte: Adaptado pela autora com os dados do Portal de Minas - SEE/MG- CAEd/UFJF

O norte de Minas teve a sua frente as regides Centro-Oeste de Minas, Alto
Paranaiba, Triangulo, Sul de Minas.

Na proficiéncia média de 2011, o Norte de Minas ficou em quinto lugar,
também no PROALFA, dentre as 10 Regifes de Planejamento, conforme observado
na Tabela 09.
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Tabela 9: Proficiéncia média de Minas gerais. — PROALFA (2011)

Unidade geografica

Minas Gerais 603,8

Regido Metropolitana de Belo Horizonte 598,64

RegiGes de Planejamento de Minas Gerais

Centro-Oeste de Minas 626,5
Alto Paranaiba 612,6
Sul de Minas 611,4
Tridngulo 610,1
Norte de Minas 605,1
Rio Doce 601,7
Central 601,1
Mata 599,8
Jequitinhonha/Mucuri 596,5
Noroeste de Minas 584,95

Fonte: Adaptado pela autora, com os dados do Portal de Minas - SEE/MG - CAEd/UFJF

Nas 47 SRE do Estado de Minas Gerais, ha véarias escolas que ja superaram
as metas do IDEB. No entanto, a SRE de Janalba ainda ndo alcancou todas as
metas. Nao obstante, seus indices tém melhorado bastante nos ultimos anos,
configurando uma superacao dessa SRE em relacao a seu proprio histoérico. Inserida
nesse contexto, a escola estudada é a que vem obtendo maior éxito em alcancar
resultados positivos nas avaliacfes externas dos anos finais do ensino fundamental,
por meio dos projetos que a gestdo escolar vem implementando durante o mandato
de 2008 a 2013. O IDEB atingido pelos alunos dos anos finais do ensino
fundamental dessa escola encontra-se acima da média das metas do municipio, da

regido, do Estado e do Brasil (IDEB 2011), como pode ser observado na Tabela 10:
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Tabela 10: IDEB da Educacéo Basica (anos finais do ensino fundamental

IDEB obtido Metas projetadas
Anos 2005 2007 2009 2011|2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Brasil 3,5 3,8 4,0 4,1 3,5 3,7 3,9 4,4 55
Minas
Gerais 3.8 4.0 4.3 4.6 3.8 3.9 4.2 4.6 5.0 5.2 5.5 5.7

Mato Verde 3.4 3.5 4.0 4.8 3.4 3.5 3.8 4.2 4.6 4.9 51 5.4

E. E. Prof.
José
Américo
Barbosa

4.2 4.3 4.7 5.6 4.2 4.3 4.6 5.0 5.4 5.6 58 6.1

Fonte: Adaptado pela autora do Portal do IDEB

Conforme se pode observar na Tabela 10, nos resultados do IDEB, a escola
atingiu todas as suas metas de 2007 a 2011, em relacdo a si mesma, ao municipio,
ao Estado e ao Brasil, atingindo em 2011 a sua meta particular de 2017, a do
Estado de 2019 e as metas do municipio e do Brasil em 2021.

No Estado de Minas Gerais, implementou-se uma politica publica de
divulgacao dos resultados das avaliacGes externas do IDEB, orientando os diretores
escolares que colocassem os dados de cada escola em uma placa em local visivel a
todos que entrassem nas instituicdes de ensino. A SEE/MG instituiu também na
resolucdo de calendario, dois dias para analise dos resultados pelos profissionais da
escola e pela comunidade escolar “§ 1° O dia 04 de junho e o dia 07 de junho serao
destinados as atividades do Dia D “Toda Escola Deve Fazer a Diferenga” e “Toda a
Comunidade Participando”. (RESOLUCAO SEE/MG N° 2.368/2013). O objetivo
dessa resolugcéo era conscientizar toda a comunidade escolar da superacao das
metas estipuladas, para que todos se comprometessem com a manutencdo desse

guadro de avancos. Conforme Luck:

Faz-se necessario ainda que os resultados dessas avaliacdes cheguem, de
forma oportuna e acessivel, a alunos, pais, educadores, politicos e
empresarios. Dessa forma, torna-se possivel analisar os dados e promover
mudancas importantes na educac¢éo, com a formulacéo de politicas publicas
e estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino na sala de aula (LUCK,
2009, p. 7. a).
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O resultado do IDEB alcancado pela escola estudada tem tido repercussao no
municipio, “Falam que é a melhor escola desde 2010 (ha 3 anos). Na Prova Brasil e
o SIMAVE temos os resultados proximos [...]. As discussfes sdo abertas. Hoje
discutimos tudo.” (depoimento da vice-diretora, 2013). Quando a equipe gestora foi
questionada sobre ao que podem ser atribuidos os bons resultados do IDEB da
escola, foram obtidos os seguintes depoimentos:

Atribuo ao trabalho puxado e envolvimento da familia. O professor que
assume os 9° anos, assume o desafio dos resultados. Nosso investimento é
no 6° ano. Quando eu era professora na escola, percebi que o aluno do 7°
ano ndo se muda mais, vinham todas as consequéncias. Voltamos os
olhares para o aluno novo que chega na escola. Buscamos que eles
aprendam as regras. O tratamento com eles é diferenciado. Fazemos
intervencdes em grupo, a equipe pedagogica acompanha o trabalho. As
guatro horas de trabalho fora da regéncia de modulo 2 dos professores,
fazemos os grupos de estudo. Depois que fazemos a avaliagdo diagnéstica,
classificamos os grupos. Os professores de matemética e portugués vinham
no contraturno; tentamos um novo projeto: a PEUB (professora de uso da
biblioteca) vai para a sala de aula e o professor fica com o grupo. As
licengcas da PEUB tém impedido o trabalho. J& ficamos 90 dias sem PEUB.
Esse ano estou arriscando outra forma. Olharemos o perfil do professor que
vai cuidar dos alunos adolescentes; para distribuir a turma, colocaremos o
critério da analise de proficiéncia nos critérios de distribuicdo de turmas
(Diretora, 2013).

A nota do IDEB é famosa e reconhecida. Quando todos dedicam e
preocupam as coisas acontecem, um ajuda o outro. Colocam os alunos na
sala, vé se o professor entrou em contato com a familia. Na reunidao do “Dia
D” na escola vieram muitos pais e perguntavam: Como esta o meu filho?
(Secretaria da Escola, 2013)

O trabalho diferenciado das professoras, com diversas metodologias,
estratégia e comprometimento. O trabalho em grupo. No momento PROEB
€ mais intenso, mais vezes. Os especialistas organizam as atividades com
os descritores. No PIP, mudamos pela imposicdo, pela legalidade.
Esbarramos na legalidade para tirar os alunos da sala, para intervencdes
separadas faltam recursos humanos para continuarmos o trabalho
individualizado. Com os grupos buscamos sair do intermediario e levar para
o recomendavel (Vice-Diretora, 2013)

Percebe-se que o0s entrevistados valorizam os resultados da escola e
consideram que a gestdo pedagogica com o envolvimento dos professores € que
fazem a diferenca nos resultados alcancados. Esses depoimentos foram
confirmados nas respostas dos questionarios analisados no capitulo 2 dessa
dissertacéao.

A Diretora disse, em entrevista, que o motivo do IDEB ter melhorado é
atribuido a: “Um conjunto de situagfes. Ndo é um motivo isolado, temos a filosofia
de trabalho que brinca, que ri, mas faz e acontece”. (depoimento da Diretora, 2013).

Percebe-se nesse depoimento uma concepcédo de processos se interligando na
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gestdo da escola, que envolve a todos, mas que mesmo com intenso trabalho, é
prazeroso e ludico. Esse dado pode ser observado na descricdo dos projetos da
escola na secado anterior desenvolvidos com dinamismo e comprometimento dos
profissionais e alunos.

Analisando a meédia obtida pela escola na escala de proficiéncia nos
resultados das avaliagbes externas SIMAVE/PROEB, apresentadas na Tabela 11 e

12, também observam alguns avancos:

Tabela 11 — SIMAVE PROEB 9° ano do Ensino Fundamental

Disciplina Lingua Portuguesa

Anos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Minas Gerais 250,2 252,1 255,7 253,9 254,5 260.8
SRE JB 231,121 229,2 233,1 231,2 236,6 244,7

E. E. Prof. José Américo Barbosa 252,6 250,8 2453 263,4 2612 273,6

Fonte: Elaboracéo da autora com dados da SEE/MG

Na disciplina de Lingua Portuguesa, no resultado do SIMAVE/PROEB, a
escola em foco, entre 2008 a 2012, cresceu de 252,6 para 261,2 estando sempre
acima da proficiéncia do municipio e da SRE/JB e superando o indice do Estado de
Minas Gerais, a partir de 2011.

Quanto a disciplina de Matematica, como ja comentado anteriormente, a
escola tem avancado mais, superando sua proficiéncia em Lingua Portuguesa
durante o periodo de 2008 a 2013.

Tabela 12: SIMAVE PROEB 9° ano do Ensino Fundamental — Matematica

Disciplina Matemética
Anos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Minas Gerais 2558 2614 2689 264 267,3 2645
SRE JB 2354 2416 247,6 2429 2562 2529

E. E. Prof. José Américo Barbosa 270,3 271,8 267,9 2830 2809 287,8
Fonte: Elaboracdo da autora com dados da SEE/MG

Em Matematica, no SIMAVE/PROEB, a escola no periodo de 2008 a 2012
superou todos os dados do municipio, da SRE/JB e do estado de MG, sendo que
alcancou a proficiéncia de 267,90 em 2010, crescendo para 283,00 em 2011 e

mesmo também diminuindo em 2012 para 280,88, ainda superou a meta que era
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prevista de 271,99 para 2011 e de 280,10 para 2013, fato esse que pode ter sido
reflexo da participagdo frequente nas Olimpiadas de Matematica e nos projetos de
Jogos de Matematica.

Tabela 13: Avaliacdo Estadual SIMAVE/PROEB e metas de Matematica e Lingua Portuguesa - 9° ano
do Ensino Fundamental da E. E. José Américo Barbosa

Disciplina Proficiéncia de  Proficiéncia de Proficiéncia de | Meta 2011  Meta 2013
2010 2011 2012
L. Portuguesa 245,30 263,39 261,15 247,79 253,15
Matematica 267,90 283,00 280,88 271,99 280,10

Fonte: Portal da Educagéo (CAED/UFJF)

Analisando a média de proficiéncia em Lingua Portuguesa das escolas
estaduais da SRE de Janauba no PROEB do 9° ano , em 2013, observa-se que a
maior parte dessas instituicbes encontra-se num nivel intermediario entre baixo e

recomendado, conforme demonstrado na figura 7.

PROFICIENCIA MEDIA E PADROES DE DESEMPENHO
2006 a 2013 — REDE ESTADUAL

9° ANO EF — Lingua Portuguesa
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ato | e E] worme | 33,7% 34,8% LT
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Fonte: SEE/SI/SAE/DAVE — Diretoria de Avaliagdo dos Sistemas Educacionais

Figura 7: Proficiéncia Média e Padrées de desempenho de 2006 a 2013 - Rede
Estadual
Fonte: Arquivo dos analistas regionais da SEE apresentado na SRE/JB em maio 2014.

Observa-se que em 2013 houve aumento do nivel recomendado e

consequente reducao dos niveis intermediario e baixo.
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Tabela 14: Padrédo de desempenho da E. E. José Américo Barbosa- Lingua Portuguesa

Edicéo Proficiéncia % por padrao de desempenho

2008 252,6 12,2% 29,6%

2009 250,8 15,7% 33,7%

2010 245,1 19,1%

2011 263,4 11,3% 42,3%

2012 261,2 18,0% 41,0%

2013 273,6 4,3 53,8

Legenda Baixo [0 Intermediario [ Recomendado

Fonte: Elaboragdo da autora com dados do Boletim pedagdgico da escola CAED/SEE/MG

Mesmo oscilando, no periodo de 2008 a 2013, o indice recomendado de
proficiéncia aumentou significativamente. No entanto, ainda existem alunos no nivel
baixo e no intermediario em Lingua Portuguesa. A escola ainda tem um grande
caminho a percorrer para que todos o0s seus alunos atinjam a proficiéncia
recomendada nessa disciplina.

Quanto ao padrao de desempenho relacionado a proficiéncia em matematica,

a escola analisada apresenta os seguintes resultados:

Tabela 15: Padrédo de desempenho da E. E. José Américo Barbosa PROEB 9° ANO — Matematica

Edicdo Proficiéncia % por padrdo de desempenho
2008 270,3 27,7% 38,6

2009 271,8 20,2%

2010 267,9 29,5%

2011 283,0 11,3% 47,9%

2012 280,9 13,1%

2013 287.8 12,9

Legenda Baixo [ intermediario [l Recomendado

Fonte: Elaboragdo da autora com dados do Boletim pedagogico da escola CAED/SEE/MG

Os dados da tabela 15 indicam que as acdes de praticas de gestdo e dos
profissionais de matematica tem surtido efeito nos resultados da proficiéncia.
Percebeu-se que alguns alunos que necessitam de assisténcia no processo de
aprendizagem por se encontrarem no baixo desempenho subiram para o
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intermediario e alguns do intermediario subiram para o nivel avancado elevando a
proficiéncia da escola consideravelmente.

Esses dados apresentados no IDEB e no SIMAVE/PROEB também
repercutiram na avaliacdo federal do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica —
SAEB/Prova Brasil, realizada em 2011, pela qual constata-se um aumento de
proficiéncia em relacao a 2009, conforme tabela 16:

Tabela 16: Avaliacdo Federal do SAEB/Prova Brasil - E. E. José Américo Barbosa

Disciplina Proficiéncia de 2009 Proficiéncia de 2011
Lingua Portuguesa 241,32 261,11
Matemética 257,10 282,40

Fonte: SAEB/Prova Brasil

Além disso, a escola em questdo também obteve bons resultados nas
Olimpiadas Brasileiras de Matematica, levando a cidade de Mato Verde a ser
conhecida como a “Pérola do Norte de Minas” (denominacgao atribuida pela SEE no
Diario Oficial de MG, 2012), devido ao fato de que desde a primeira edicdo da
OBMEP teve alunos premiados com medalhas de ouro, prata, bronze e mencgoes
honrosas. A participacdo em concursos e avaliagdes externas representam uma

forma de avaliar o desenvolvimento dos alunos. Segundo Luck (2009, p. 7. b):

As avaliagbes também constituem instrumentos-chave para o
desenvolvimento permanente da qualidade da educacdo, uma vez que
utiizam metodologia cientifica e informacdo objetiva para a tomada de
decisdo e a definicdo de politicas e préaticas pedagdgicas. [...] ainda ha
pouca compreensdo sobre o tipo de resultado que esses exames podem
dar. E preciso, portanto, estabelecer sélidos sistemas de avaliacdo, que
sejam capazes de monitorar regularmente o progresso no cumprimento dos
parametros educacionais.

Muitos debates tém sido realizadas sobre as avaliacfes, no meio académico.
A sua importancia tem sido considerada relevante para as analises intra e
extraescolares dos gestores que pretendem a busca de qualidade e
desenvolvimento dos alunos. No entanto, é importante ressaltar que as avaliacdes
ndo sdo um fim em si mesmas, mas fazem parte do processo de ensino
aprendizagem e merecem ser monitoradas, para verificacdo se as acdes realizadas
causam impacto no crescimento dos resultados.

Apés a apresentacdo dos dados do cenario contextualizado da pesquisa,

saindo da visdo macro do sistema educacional mineiro e chegando a visdo micro da
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Escola Estadual José Américo Barbosa, com suas particularidades, o préoximo
capitulo traz um relato do percurso da pesquisa, a justificativa da opcéo
metodoldgica e do suporte teodrico adotado e, por fim, as andlises dos resultados

coletados confrontando-as com as teorias estudadas.
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2. ANALISE DOS DADOS

Neste segundo capitulo, busca-se o entendimento dos dados coletados a luz
dos estudos teoricos dos autores pesquisados, como Heloisa Luck (2009), Thelma
Polon (2009), Marcia Machado (2009), Sammons (1984 e 2008), que serdo
discutidos na segunda secdo. Para embasar teoricamente a analise dos dados,
foram feitas leituras e analise de livros e artigos relacionados ao contexto ou
tematica da referida pesquisa, destacando o que foi possivel concluir a partir da
contribuicdo dos autores escolhidos.

O capitulo esta organizado em trés diferentes secdes. A primeira descreve 0s
principais procedimentos metodoldgicos adotados. A segunda secdo apresenta as
teorias estudadas, e exercita-se um movimento de reflexdo teorica para a
elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados das entrevistas e dos
guestionarios. Por fim, na terceira secdo € realizada a analise dos dados, na qual
sdo apresentados o0s resultados da pesquisa de campo confrontados com as

discussodes tedricas.

2.1 Procedimentos metodoldgicos

A presente dissertacdo assume uma natureza qualitativa, a medida que se
propbe a identificar e analisar as acdes de gestdo desenvolvidas na escola
estudada, no periodo de 2008 a 2013. Busca-se explicar o destaque obtido na
escola em foco, dentre as escolas da SRE/JB nos anos finais do ensino
fundamental, no Prémio Regional de Gestdo Escolar e nas avaliacbes externas
IDEB e SIMAVE/ PROEB.

A pesquisa qualitativa, de acordo com Gil (2002), objetiva proporcionar maior
familiaridade com o problema, em vista de torna-lo mais explicito. Privilegiou-se as
percepcdes da propria pesquisadora e de outros sujeitos envolvidos na pesquisa,
em detrimento de procedimentos de estatistica inferencial, ndo sendo, portanto, de

natureza quantitativa.
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Segundo Bruyne, Herman e Schoutheete, a abordagem qualitativa “mostra-se
mais favoravel para “apreender e explicitar o sentido da atividade social individual e
coletiva enquanto realizagado de uma intengao”(1991, p. 139).

Os instrumentos da coleta de dados escolhidos foram entrevistas,
questiondrios, observacdo participante e andlise documental, para obter-se o
méaximo possivel de informagfes a respeito do objeto de estudo escolhido.

Ao invés de utilizar instrumentos e procedimentos padronizados, a pesquisa
qualitativa considera cada problema objeto de uma pesquisa especifica para
a qual sdo necessarios instrumentos e procedimentos especificos. Tal
postura requer, portanto, maior cuidado na descricdo de todos os passos da
pesquisa: a) delineamento, b) coleta de dados, c) transcricao e d) reparacéo
dos mesmos para sua andlise especifica (GUNTHER, 2006, p. 04).

O instrumento da entrevista foi escolhido tendo em vista algumas

caracteristicas destacadas por Duarte (2004, p. 04):

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crengas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢cdes nao
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informacdes consistentes que |he
permitam descrever e compreender a logica que preside as relagdes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter
com outros instrumentos de coleta de dados.

Buscou-se, por meio da entrevista realizada, compreender as acdes da
gestdo desenvolvidas na Escola Estadual José Américo Barbosa do ponto de vista
da equipe gestora, e por uma parcela de amostra dos funcionarios, alunos e pais ou
responsaveis. A equipe gestora era constituida pela diretora, uma vice-diretora, duas
especialistas pedagdgicas e a secretaria administrativa. As entrevistas foram
realizadas com um roteiro pré-definido de perguntas semiestruturadas e 0s
depoimentos foram gravados e transcritos para subsidiarem as analises dos dados
coletados.

Os questionarios foram respondidos por uma amostra de servidores
administrativos e pedagogicos da escola, sendo que foram distribuidos a todos
100% deles, mas foram tabulados apenas os 32 formularios dos servidores que

prontificaram-se a responder voluntariamente, que representam um quantitativo de
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74,4% do total do universo dos funcionarios conforme pode ser observado na Tabela

17:

Tabela 17: Nimero de componentes da amostra de funcionarios que responderam os questionarios

Categoria
Assistentes Da educagédo Basica e professores 06
atuantes na secretaria

Auxiliares gerais da educagéo basica 09

Regentes de aula 21

Professores de outras funcdes (professor de

apoio ao uso da biblioteca, professores 07
regentes de turma do PROETI, professoras de

apoio a alunos com necessidades especiais)

TOTAL 43
% 100%

Universo Amostra

04 (voluntarios aleatorios de
cada turno).

05 (voluntarios)
19 (componentes dos

regentes/voluntarios de
diversas disciplinas)

04 (voluntarias)

32
74,4 %

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados da escola

Para compor a amostra dos alunos e pais de alunos (representando a

comunidade escolar), foram respondidos pelo menos um minimo consideravel de
30% do universo de 352 alunos de cada turma dos anos finais do ensino

fundamental da escola e seus respectivos pais (considerando um responsavel para

cada aluno, sendo que foram distribuidos a todos 100%, mas foram tabulados

apenas os formularios, que foram respondidos voluntariamente, que representam

130 alunos — 36,9 % — e 71 pais ou responsaveis — 20,2%), conforme dados da

Tabela 18. Os questionarios foram distribuidos em todas as turmas do ensino

regular.

Tabela 18: N° de amostra de alunos e pais que responderam os questionarios

Turmas/  Universo % do Amostra de % do Amostra de % em relacéo
Categoria de alunos total de alunos total de pais/responsaveis ao total de
alunos voluntérios alunos  respectivos dos alunos  alunos/pais
aleatérios amostrais.
6° 72 20,5% 34 47,2 %
7° 105 29,8% 33 31,4%
8° 105 29.8% 33 31,4% 71 20,2 %
9° 70 19.8% 30 42,9,%
TOTAL 352 100% 130 36,9 % 71 20,2 %

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da escola
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A anadlise documental foi realizada a partir dos documentos que registram as
dimensdes administrativas, financeiras e pedagodgicas da escola, tais como:
legislacbes pertinentes ao caso, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Bésica — LDB 9394/96, legislacdo estadual de aplicacdo de recursos financeiros,
dentre outras; regimento escolar; proposta pedagogica e relatérios dos projetos
desenvolvidos pela equipe pedagogica, tais como registros das reuniées de maédulo
Il e planejamento com os professores; e as observacdes foram feitas no cotidiano da

escola, no intuito de detectar as a¢cdes exitosas.

2.2 Reflexdes tedricas sobre as praticas de gestédo escolar

Para embasar teoricamente a analise dos dados, foram feitas leituras e
analise de livros e artigos relacionados ao contexto ou tematica da referida pesquisa,
gue decorreram dos estudos.

Recorreu-se a Heloisa Lick (2009), na compreenséo da no¢do dos conceitos
de gestdo escolar e gestdo participativa; a Thelma Polon (2009), na énfase na
lideranca pedagdgica; a Sammons (2008) com suas contribuicdes acerca dos estudo
das escolas eficazes; e a Marcia Machado (2009) com a elaboracdo sobre os
conceitos de Gestao Integrada, Gestao Estratégica e Gestao Participativa, nos quais
ela afirma que o desenvolvimento destes trés tipos de gestdo se complementam e
sdo essenciais para as atribuicdes do gestor eficaz. Essas contribuicfes tedricas
dao consisténcia e validade bibliografica ao tema discutido na dissertacao.

O estudo de caso proposto pretende, conforme ja exposto, discutir as préaticas
de gestdo, verificando seus reflexos no desempenho da Escola Estadual José

Américo Barbosa, buscando explicar a sua situacéo de gestédo educacional.
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Segundo Luck (2009, p. 26):

[...] para efeitos de estudo, podemos organizar a gestdo escolar em 10
dimensdes agrupadas em duas éareas, de acordo com sua natureza:
organizacdo e implementagdo. As dimensdes de organizagdo dizem
respeito a todas aquelas que tenham por objetivo a preparacdo, a
ordenacdo, a provisdo de recursos, a sistematizagéo e a retroalimentagéo
do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura basica
necessdria para a implementacao dos objetivos educacionais e da gestéao
escolar. Elas diretamente ndo promovem os resultados desejados, mas séo
imprescindiveis para que as dimensbes capazes de fazé-lo sejam
realizadas de maneira mais efetiva. Essas dimensdes envolvem a
fundamentacéo conceitual e legal da educacédo e da gestdo educacional, o
planejamento, 0 monitoramento e avaliacdo das acdes promovidas na
escola, e a gestdo de seus resultados de modo que todas as demais
dimensbes e acdes educacionais sejam realizadas com foco na promocao
da aprendizagem e formac¢do dos alunos, com qualidade social. As
dimensbes de implementacdo s@o aquelas desempenhadas com a
finalidade de promover, diretamente, mudancas e transformac¢des no
contexto escolar. Elas se propdem a promover transformacfes das praticas
educacionais, de modo a ampliar e melhorar o seu alcance educacional. As
competéncias de implementacdo envolvem a gestdo democréatica e
participativa, gestdo de pessoas, gestdo pedagdgica, gestdo administrativa,
gestdo da cultura escolar e gestdo do cotidiano escolar, com foco direto na
promocé&o da aprendizagem e formacéo dos alunos, com qualidade social.

Conforme destaca Luck (2009), a qualidade educacional se baseia nas acoes
dos gestores no desenvolvimento das suas atribuicBes escolares e que para atingir
melhores competéncias, o principal foco deve ser a dimenséo pedagdgica da gestéao
escolar, envolvendo a promocdo da aprendizagem e formacdo dos alunos na
articulagdo da busca de melhores resultados educacionais conquistada com a
gestao democratica e participativa de todos.

Explora-se, também, o conceito de lideranca escolar de Thelma Polon (2009),
considerando suas reflexdes sobre a importancia da lideranca pedagdgica para a
obtencéo de resultados dos alunos. Para Polon (2009), quanto melhor a lideranca
pedagdgica de uma escola, melhores serdo os resultados das proficiéncias dos
alunos, pois o lider pedagogico procura compreender melhor 0s processos
educativos, acompanhar o desenvolvimento das atividades dos professores,
monitorar o desempenho dos alunos, identificando aqueles que necessitam de maior
assisténcia na especificidade do problema. Polon (2009) distingue trés importantes
tipos de lideranca na gestéao educacional:

1. A Lideranca Organizacional: conforme a qual os gestores ainda sao muito

ligados a questdes administrativas e burocraticas;
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2. A Lideranca Relacional: de acordo com a qual os diretores, preocupados com
0 bem estar dos alunos, procuram estabelecer uma relagdo mais proxima com
suas familias, organizando eventos para atrair a comunidade para dentro da
escola;

3. A Lideranca Pedagdgica: conforme a qual os diretores, mais preocupados
com o processo de ensino e aprendizagem dos alunos, se inserem na sala de
aula, discutindo o curriculo com o corpo docente.

Para Polon (2005), o gestor deve superar a concepg¢do, por muito tempo
defendida, de que deve ser apenas um burocrata, um administrador, na qual para
atuar com a coletividade conseguindo a participagdo de todos os envolvidos no
processo de ensino aprendizagem € necessario priorizar a lideranca pedagogica.
Segundo Paro (1986), j4 deviamos ter transformado a concepcdo de administracéo
escolar em funcdo de uma transformacdo social. A administracdo publica vem
transformando os conceitos sobre as praticas de gestdo influenciados pelos
segmentos escolares e sociais que acreditam na gestdo participativa. Entretanto,
para Paro (1986, apud POLON, 2009 p. 51), esse processo precisa ser agilizado nas
escolas:

A administragdo escolar inspirada na cooperacdo reciproca entre o0s
homens deve ter como meta a constituicdo, na escola, de um novo
trabalhador coletivo que, sem 0s constrangimentos da geréncia capitalista e
da parcelarizacdo desumana do trabalho, seja uma decorréncia do trabalho
cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por uma
“vontade coletiva”, em direcdo ao alcance dos objetivos verdadeiramente
educacionais da escola.

A administracdo publica brasileira tem visualizado uma nova fase, fruto da
heranca de mobilizacdo social nacional desde a década de 60 com mobilizacdo da
sociedade sedenta de reformas na opresséo da ditadura, passando pela década de
70 na luta por uma administragdo publica com participacdo popular. Na década de
80, a publicacdo da constituicdo de 88, com ideais mais democraticos possibilitou a
potencializagdo da descentralizagdo e a participacdo popular no poder publico. Na
década de 90, foi implementado o modelo de administragdo publica gerencial e, em
2003, Paes de Paula sistematizou o0 modelo de administracédo publica societal, que
modifica a cultura politica e a forma da gestdo publica inserindo a participacéo
popular na definicdo das politicas publicas, principalmente nos municipios. Esse

novo modelo de gestéo societal tem refletido diretamente nas escolas que buscam a
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gestdo participativa, com o envolvimento de todos nas decisbes do processo
educacional.

Assim, a partir das decisdes participativas no desenvolvimento pedagdégico da
escola, os gestores priorizariam um curriculo voltado para a formacédo de cidadaos
criticos e para uma educacdo de qualidade para todos, tal como recomendam o0s
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 2001, p. 45), na qual encontra-se a

seguinte informacéao:

[...] se concebe a educacédo escolar como uma pratica que tem possibilidade
de criar condicdes para que todos os alunos desenvolvam suas
capacidades e aprendam o0s contelldos necessarios para construir
instrumentos de compreensdo em relagBes sociais, politicas e culturais
diversificadas e cada vez mais amplas, condi¢des estas fundamentais para
0 exercicio da cidadania na constru¢do de uma sociedade democrética e
nao exclusiva.

A énfase na dimensédo pedagdgica, organizacional e relacional deve orientar
as atividades profissionais da lideranca para cumprir os objetivos propostos nas
politicas curriculares atuais. Assim sendo, o gestor escolar deve ter firmeza e
objetividade para saber conduzir o processo na cultura da escola e na a¢gdes dos
professores, com relacdo as atitudes e comportamentos que afetam as praticas na
sala de aula e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Conforme Luck (2009, p.76), algumas atitudes podem ser identificadas em
pessoas que manifestam comportamentos de lideranga, tais como:

Aceitacdo a desafios; Gosto pelo trabalho; Autoconfianga; Iniciativa;
Autocontrole; Inteligéncia emocional; Autodeterminacéo Inteligéncia social;
Comprometimento; Laboriosidade; Dedicacdo; Maturidade psicoldgica e
social; Determinagdo Motivacdo; Empatia; Ousadia; Empreendedorismo;

Perseveranca; Entusiasmo; Persisténcia; Espirito de equipe Proatividade;
Expectativas elevadas; Resiliéncia; Flexibilidade; Tolerancia a crise.

Sammons, Hillman e Mortimore (1984) propdem 11 (onze) fatores que sdo
encontrados nas escolas de seus estudos consideradas eficazes. Estes estudos
também foram abordados, com a mesma tematica no artigo “ As Caracteristicas-
Chave das Escolas Eficazes”, organizados por Brooke e Soares “que se tornou um
divisor de aguas para esse campo de estudo na Inglaterra.” (in BROOKE, p. 330),
por serem um estudo que auxilia a identificarmos fatores que tem feito a diferenca
nas escolas que as tornam eficazes e poderdo subsidiar a busca dessas
caracteristicas nas escolas que almejam melhorarem seu desempenho escolar. Tais

fatores encontram-se discriminados no quadro 6:
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Quadro 6: Onze fatores que constituem escolas eficazes

1. Lideranca Profissional

Firme e objetiva

Enfoque participativo

Profissional que lidera

2. Objetivos e visGes compartilhados

Unidade de propdésitos

Pratica consistente

Pratica institucional e colaboracao

3. Ambiente de aprendizagem

Ambiente ordenado

Ambiente de trabalho atraente

4. Concentracdo no ensino e na
aprendizagem

Maximizacao do tempo de aprendizagem

Enfase académica

Foco no desempenho

5. Ensino e objetivos claros

Organizagéo eficiente

Clareza de propésitos

Aulas bem estruturadas

Ensino adaptavel

6. Altas expectativas

Altas expectativas em geral

Comunicacado de expectativas

Fornecimento de desafios intelectuais

7. Incentivo positivo

Disciplina clara e justa

Feedback

8. Monitoramento do progresso

Monitoramento do desempenho do aluno

Avaliacéo do desempenho da escola

9. Direitos e responsabilidades do aluno

Aumentar a autoestima do aluno

Posicbes de responsabilidade

Controle dos trabalhos

10. Parceria casa-escola

Envolvimento dos pais na aprendizagem de seus filhos

11. Uma organizagéo orientada a
aprendizagem

Desenvolvimento de pessoal baseado na escola

Fonte: Adaptado de Sammos. (1984)

Quanto a utilizacdo desses fatores para verificacdo de eficacia, Sammons

(2008, p.341) recomenda:

Estes fatores ndo devem ser considerados independentes um do outro, e
chamamos a atencdo para véarias associacfes entre eles, que podem ajudar
a fornecer um melhor entendimento de provaveis mecanismos de eficacia.

[...] fornecer um

resumo relevante de evidéncia de pesquisa que,

esperamos, possa fornecer um background util para aqueles preocupados
em promover a eficacia e o melhoramento da escola, e 0os processos de
avaliacdo e monitoramento da escola.
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Para Polon (2009) os Fatores de eficicia estao intimamente ligados a gestao
escolar influenciando a lideranca educacional nas acdes do diretor. Assim as visitas
em sala de aula proporcionam um envolvimento ativo e um conhecimento detalhado
dos trabalhos realizados na escola. Os lideres eficazes monitoram e dao retorno de

suas acdes aos professores. Para Sammons:

conclui-se que o feedback e a incorporacdo de monitoramento e de
avaliag8o rotineiramente no processo de tomada de decisdo na escola
assegura que as informacdes sejam usadas ativamente, sendo que esta
informacao precisa também estar relacionada com o desenvolvimento dos
professores (SAMMONS, 1984, p. 77).

Os questionarios utilizados para coleta de dados desta pesquisa arguiam 0s
respondentes sobre a observancia de caracteristicas de lideranca pedagodgica nas
praticas de gestdo da Escola Estadual José Américo Barbosa, o que podera ser

verificado nas sec¢Bes subsequentes desse capitulo.

2.2.1 Reflexdes para a elaboracdo do roteiro de entrevista com a equipe gestora da
escola.

As perguntas elaboradas para a entrevista realizada com a equipe gestora da
Escola Estadual José Américo Barbosa foram fundamentadas no diagrama sobre as
atribuicbes do gestor escolar, elaborado por Silva (2011), com base na lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n°9394, de 1996. Tal diagrama
apresentava as dimensdes: Pedagdgica, Administrativa e Financeira se integrando e
complementando entre si, para possibilitar a Gestdo Democratica.

A mestranda Tania Silva destaca como atribuicdes prioritarias do gestor
escolar: elaborar e executar a proposta pedagogica da escola; administrar o pessoal
e recursos; articular com a comunidade; cumprir os dias letivos e carga horaria anual
das aulas; prover e meios de recuperacédo de aprendizagem dos alunos; comunicar
com o0s pais sobre a frequéncia e rendimento dos alunos e comunicar com as
autoridades competentes a frequéncia dos alunos.

As questbes da entrevista foram elaboradas partindo-se do pressuposto de
que a escola Estadual José Américo Barbosa desenvolve uma gestéo participativa e
autbnoma. Levou-se em consideracdo o0s conceitos de: Gestdo Integrada, Gestao

Estratégica e Gestdo Participativa, apresentados por Machado (2013), o qual afirma
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gue o desenvolvimento desses trés tipos de gestdo se complementam e sé&o
essenciais para o desenvolvimento de uma gestao eficaz, que traga bons resultados
para a aprendizagem. Considerou-se também a nocdo de Lideranca Pedagogica,
formulada por Polon (2009). Com base nessas concep¢des a entrevista foi
estruturada pensando-se ndo apenas nas dimensdes da gestdo pedagdgica, da
gestdo administrativa e da gestédo financeira isoladamente, mas nas trés se inter-
relacionando e complementando.

Tais questbes também buscaram identificar os trés tipos de lideranca,
apontados por Polon (2009): o pedagdgico, o relacional e o organizacional, para
verificar as prioridades dadas pelos gestores da Escola Estadual José Américo

Barbosa a suas praticas de gestdo, como demonstrado na figura 08.
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«Pretende-se *Pensarnarealidade *A escola é pensada porum
compreender a da escola; grupo de atores. O planejamento
articulacdo das politicas *Opensamento e coletivo; _
externas com o estratégico- definicao *Serve como ferramenta de apoio
movimento da escola; do que é prioritario, a gestao estratégica, a

-Busca-se o em curto, médio e sistematizacdo e a formalizacao
conhecimento da longo prazoparaa do que ja sabem e pensam.
realidade da dimens&o escola.

socioldgica, politica e
econdmica do sistema,
integrandoomacro e o
micro do sistema
escolar.

Figura 8: Organograma Reflexivo sobre a Gestéo escolar
Fonte: Elaboracao da autora, baseada nos tipos de gestéo propostos por Marcia Machado (2012).

Assim, as atribui¢cdes do gestor escolar se desenrolam no desenvolvimento do
cumprimento das dimensdes Pedagdgica, Administrativa e Financeira ao longo das
acOes do gestor que auxiliaram a autora na elaboracdo da entrevista para a equipe
gestora da escola estudada, buscando verificar se as atribuicbes citadas por Silva
(2011) existem na escola e verificar se est4 desenvolvem uma Gestdo Participativa,
estratégica e integrada, conforme postulado por Machado (2012). Foram formuladas
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as oito primeiras questdes da entrevista observando a gestdo integrada objetivou-se
verificar se a equipe gestora possui visao sistémica e se conhece o contexto no qual
a escola se situa; Nas nove questfes seguintes observou-se os aspectos da gestédo
estratégica objetivando-se verificar se utilizam o pensamento estratégico, definindo
prioridades a partir da realidade da escola, dentro do sistema estadual de educagao
e do atual contexto educacional brasileiro e nas sete ultimas questdes da entrevista,
cujo modelo estruturado encontra-se na integra, nos apéndices ao final dessa
dissertacdo, observou-se 0s conceitos da gestdo participativa, com o objetivo de
verificar se h& participacao de todos os atores do processo educativo nas acdes da
escola na busca de qualidade educacional.

A partir das respostas da equipe gestora as entrevistas realizadas foram
elaborados os questionarios destinados aos demais profissionais da escola, aos
alunos e seus pais ou responsaveis, a partir das reflexdes apresentados na préxima

secao.

2.2.2 Reflexbes para a elaboracédo dos questionarios dos profissionais da escola e
comunidade escolar.

Durante a entrevista com a equipe gestora, foram detectados alguns
depoimentos afirmativos sobre projetos e praticas considerados exitosos, que a
escola desenvolve, os quais foram descritos no capitulo 1. Detectaram-se também
depoimentos sobre a importancia da capacitagcdo continuada, nas reunibes de
modulo 1I; da busca de parcerias com a comunidade escolar no desenvolvimento
das atividades educativas e culturais; do trabalho participativo e coletivo dos
profissionais da escola; do monitoramento dos resultados das avaliacdes externas;
do investimento nas relagdes interpessoais na escola; da eficiéncia da transmissao
de comunicacdes intra e extraescolar e das atividades pedagogicas.

Em vista dessas constata¢des, foram elaborados questionarios aplicados aos
professores regentes de aula, aos auxiliares de servi¢os gerais, aos funcionarios da
secretaria, de professores de outras funcdes, aos alunos e pais e/ou responsaveis

representantes da comunidade escolar®. Na préxima secdo apresentam-se as

® Nos apéndices encontram-se os modelos dos questionarios na integra.
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andlises das praticas de gestdo a partir dos resultados das entrevistas e dos

questionarios aplicados na escola.

2.3 As Préaticas de Gestao na Escola Estadual José Américo Barbosa

Na andlise dos dados dos resultados das entrevistas e dos questionarios
aplicados na escola, foram utilizados procedimentos da pesquisa qualitativa para
facilitar a visualizagdo dos resultados, os quais foram, entédo, confrontados com o

quadro teorico de referéncia estudado.

2.3.1 Préticas de gestéo

Os desafios apresentados para a gestdo escolar no Brasil tém dificultado a
melhoria do desempenho dos alunos de forma efetiva e significativa. Para
compreender e vencer os desafios busca-se conhecer as praticas de gestdo e seus
reflexos no desempenho da escola e para tanto a autora fez os seguintes
guestionamentos: quais sdo as concepcdes de educacdo que fundamentam tais
ac6es? Quais sao os principios que norteiam a pratica gestora? Como se processa 0
planejamento e a organizagao do trabalho escolar?

Esses questionamentos subsidiaram a elaboracdo do organograma reflexivo

sobre a gestéo escolar:
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Fundamentacéo
conceitual e :
D : Monitoramento
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Gestao administrativa
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Figura 9: Organograma reflexivo sobre as dimensdes da gestéo escolar
Fonte: Elaboragdo da autora, adaptado de dados de Liick (2009).

Essas dimensfGes da gestdo escolar apresentadas por Lick (2009) foram
analisadas dentro das questbes elaboradas nas entrevistas, com o foco na gestao
integrada e sistémica, na gestdo integrada e pensamento estratégico e na gestao
participativa e de planejamento participativo apresentada na reflexdo subsidiada
pelas teorias de Machado (2009) e sobre lideranca de gestédo de Polon (2009).
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2.3.1.1 Gestéao Participativa

Nas oito primeiras questbes das entrevistas pretendeu-se identificar se a
equipe gestora escola possuia uma visdo integrada e sistémica, podendo tentar
compreender a articulag@o das politicas externas com o movimento da escola e a
busca do conhecimento da realidade da dimenséo socioldgica, politica e econdmica
do sistema integrando o macro e o micro do sistema escolar. Nesta perspectiva sao
analisados os depoimentos dos gestores, no intuito de identificar a concepcéo de
educacgdo que possuem seus principios, seu contexto escolar e como planejam suas
acOes com os valores adotados.

A primeira questdo perguntava a equipe gestora qual era a percepcado do
modelo de gestdo desenvolvido na escola. As respostas foram as seguintes:

Na primeira questdo, quando se questionou a equipe gestora sobre a
percepcdo do tipo de gestdo que atuavam na escola, obteve-se 0s seguintes

depoimentos:

Considero ser uma gestao participativa (entrevista com a Diretora, 2013).
Considero ser aberta e democratica (entrevista com a Vice-Diretora, 2013).

Como democratica, todas as acdes sdo compartilhadas, solicitando e
acatando sugestfes, com o foco no que a rede solicita com as politicas
(entrevista com a Especialista).

E um bem comum. No pouco tempo que estou na escola, vejo as pessoas
procurando a direcdo. Tudo resolve de forma amigavel. E muito familia.
Também tem esse perfil de ajuda. Quando tenho duvidas, as colegas,
quando pergunto, respondem. A especialista Cleonice se disponibiliza com
os professores. Ela tem competéncia (entrevista com a Secretaria, 2013).

Passando para a analise das acdes na gestao participativa, objeto de atencéo
das ultimas questdes, com o objetivo de verificar se ha participacdo de todos na
busca de qualidade educacional, percebe-se como as trés gestdes (integrada,
participativa e estratégica) estdo interligadas e se complementam nas diversas
praticas das dimensdes da gestdo escolar.

As questdes direcionadas a averiguacdo do grau de participagdo na
elaboracdo do regimento escolar e da proposta pedagogica foram respondidas pela
diretora, especialista e vice diretora que todos os profissionais da escola participam

das discussdes nas reunides de modulo Il, sob a coordenagdo da especialista e
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depois sao apresentados ao colegiado, tanto na elaboracao da proposta pedagogica

Ccomo no regimento.

A avaliagdo, por exemplo, mudamos o critério na proposta pedagogica de
2013.. Cada disciplina define sua distribuicdo de notas. Antes era obrigado
ter 20% de prova e 10% de trabalho para todos. Definimos tudo nas
reunides (depoimento da Diretora, 2013).

Mais uma vez, a equipe gestora ressalta que as decisdes da escola sao
definidas democraticamente nas reunides semanais de planejamento. Sobre a
implementacéo da proposta pedagogica, a diretora disse: “Ao longo do ano olhamos:
esta funcionado? Vamos mudar? Conversamos no celular, nas horas do recreio. Uns
conversam com 0s outros. Tem que ser sempre revista” (entrevista com a Diretora,
2013).

Segundo a equipe gestora, as decisbes da escola sdo tomadas inicialmente
nos horéarios de intervalo de 20 minutos do recreio na sala dos professores, onde
todos falam muito, quando se comentam 0s assuntos que precisam ser discutidos,
mas 0s questionamentos, preparacgOes, reflexdes e capacitacoes e decisdes sao
realizadas efetivamente nas reunides de médulo 2. A Diretora na entrevista
declarou:

Sempre que tem decisdo conjunta convoco todos. ASBs (Auxiliares Gerais
da Educacéo Bésica), ATBs (Assistentes técnicos da educacao basica). Séo
muitas reunides por setores. Definimos func¢des distributivas em reunifes. A

democracia funciona, mas da trabalho. O dia a dia é o dia a dia, com
sintonia e envolvimento de todos (depoimento da Diretora, 2013).

Afirmacao similar também foi feita pela especialista:

A diretora sempre deixa claro que esta aberta. O colegiado também é
participativo nas reunies e decisdes. Até na rua procura comentarios.
Todos tém a mesma linguagem; é muito clara. (depoimento da Especialista,
2013).

Sobre a relagdo com a comunidade escolar, as entrevistadas disseram:

A comunidade participa nas reunides, o pai comparece depois, perguntam,
se manifestam... (depoimento da Vice-Diretora, 2013)

Muito boa. Primeiro, o pai sempre tem razdo. E importante parar, ouvir
refletir e, mesmo se néo for assunto da escola, mediar, depois questionar.
Sem a familia ndo tem escola. Nao tenho na escola um aluno que ndo tenha
assisténcia, mas cada um do seu jeito. Mandam para a escola, sao
preocupados, pegam o boletim. Pode ser av6, avé, tia, nds, alguém
acompanha cada um (depoimento da Diretora, 2013).
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Acontece em trés niveis: 0 pai que participa ativo; o pai que sO participa
guando sdo chamados; o pai sem participacdo. De modo geral, a
participacdo é boa (depoimento da Especialista, 2013).

Muito boa! Vejo que tem uma preocupacdo da direcdo e supervisdo em
oferecer o melhor para os alunos (depoimento da Secretaria, 2013).

Como disse a Diretora, “a participagao e trabalho coletivo nao é facil, mas da
certo”. (depoimento da diretora, 2013). As praticas de gestdo consistem em varias
competéncias e agbes necessarias, que dificimente poderiam ser totalmente
demonstrados em algumas entrevistas. Demandam orientacdo e competéncia que
conforme depoimentos séo de interesse da equipe gestora da Escola Estadual José
Ameérico Barbosa, confirmado nas respostas da maioria dos demais profissionais da
escola, dos alunos e da comunidade escolar.

Na questdo numero 5 foram formuladas perguntas sobre o grau de
concordancia, sendo de 0 - Nao existe na escola, 4 - estd presente fortemente na
escola; 1, 2 e 3 - presente com grau menos intenso na escola, no aspecto

participativo da escola e obtemos as seguintes respostas observadas na tabela 19.

Tabela 19: A percepgéo dos profissionais da escola sobre a presencga de caracteristicas da gestéo
participativa

ASSERTIVA Grau de concordancia

0 1 2 3 4
a) A Gestdo da escola é participativa - -|- -]103 94% |04 125% |25 78,1%
b) A Gestédo tem um perfil colaborativo - -|- -]01 3,1% |09 28,1% |22 68,8%
¢) Na gestdo da escola os participantes |- -|- -|01 3,1% |05 156% |26 81,3%
estdo coletivamente organizados e
compromissados com a promocgdo de
educacédo de qualidade para todos
d) A gestdo implementa as politicas publicas | - -|- -|01 3,1% |14 43,8% |17 53,1%
educacionais motivando os professores
e) Ha envolvimento dos professores e |- -|- -|01 31% |07 219% |24 75%
gestores da escola nos projetos
desenvolvidos
TOTAL - -]l- -107 44% |39 24,4% | 114 71,3%

Legenda de grau de concordancia: 0 — Nao existe na escola; 1, 2 e 3 — presente, com grau menos intenso na
escola; 4 — esta presente fortemente na escola.
Fonte: Elaboracéo da autora a partir do questionario aplicado aos profissionais da E. E. José Américo Barbosa.

Essas porcentagens confirmam o apontado por Marcia Machado (2013), que
afirma sobre a gestdo participativa, “E 6bvio que uma das suas caracteristicas é
estimular a participacdo do maior numero de pessoas possivel no processo.”
(MACHADO, 2013,p. 1). Sendo assim, os dados permitem perceber tais

caracteristicas na gestao da Escola Estadual José Américo Barbosa.
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Do conjunto de respostas, € organizado em um gréafico. E ainda mais evidente
o alto grau de concordancia dos profissionais da escola quanto a existéncia da
gestdo participativa. Nenhum profissional discordou de sua existéncia e a maioria
concorda que existe muito ou fortemente na escola, totalizando as duas juntas
95,7%.

M 0- N3o existe na escola
M 1- Existe pouco

2- Existe moderamente
M 3- Existe muito

| 4- Existe fortemente

Figura 10: Grau de concordancia da existéncia da gestéo participativa na E. E. José Américo Barbosa
pelos seus profissionais
Fonte: Elaboragao da autora a partir do questionario dos profissionais da E. E. José Américo Barbosa

A organizacao coletiva e participativa esta presente em todos os depoimentos
da equipe gestora e no desenvolvimento dos projetos, na medida em que se
percebe o envolvimento e a participacdo dos profissionais na elaboracéao,
acompanhamento e avaliacdo das ideias.

Para verificacdo do olhar dos alunos e dos pais sobre a participacdo de todos

na escola perguntou-se: “Como vocé percebe a direcdo da escola?”

Tabela 20: Percep¢do dos alunos e pais sobre a participacdo da direcdo da escola nas atividades

escolares
Categorias ninguém pode 0s participantes estdo coletivamente organizados e
dar sua opinido compromissados com a promocdao de educacéo de qualidade
para todos
Alunos 3,1% 96,8 %
Pais 2,8% 97,2 %

Fonte: elaboracéo da autora a partir dos dados dos questionarios.

Atesta-se com isso o comprometimento da dire¢do escolar com uma forma de
gestao patrticipativa.

Dentre os alunos que compuseram essa amostragem a participacdo varia
mais entre a participacdo sempre e as vezes, nas reuniées da escolas. Quanto a
amostra dos pais, em relacéo a participagdo nas reunides da escola a participagédo €
consideravel nas reuniées conforme se observa na figura 11.
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Figura 11: Participagdo dos alunos e pais nas reunides da E. E. José Américo Barbosa

Fonte: Elaboragao da autora a partir do questionério dos pais da escola

Contudo, a maioria de pais e alunos participa sempre ou regularmente dos

processos deliberativos da escola ficando apenas uma minoria sem participacéao,

sendo este dado relevante para a constatacdo da gestdo participativa desses

membros.

2.3.1.2 Implementacao de Politicas Publicas

Verificou-se a participacao da equipe gestora na implementacdo das politicas

publicas na escola. Eis os depoimentos da equipe gestora:

Segue de forma correta. Ja esta no carater seguir a proposta do governo.
Questionamos e, dentro do possivel, resolvemos discutindo. Nao aceitamos
imposicdo, questionamos (depoimento da Vice-Diretora, 2013).

A Escola é vista como a melhor de Mato Verde. O diferencial da escola é
gue sdo pessoas jovens, que tem vontade de trabalhar (depoimento da
Secretaria, 2013).

Se da com a motivagdo. Acreditar na politica, se ndo acreditar ndo tem
como funcionar. Leio o e-mail enviado pela SRE com as propostas,
encaminho para os professores das areas afins. Leram? E interessante?
Reunimos o0s professores. A motivagdo, a participacdo acontece. Da
trabalho, mas a gente prova que funciona. Ja teve projeto frustrado, foi o
caso do PEAS’. A professora que absorveu ndo teve entusiasmo. E da
propria pessoa. O perfil exigido ndo adequou ao impulsionamento do
projeto. Tem vontade, mas ndo tem lideranc¢a, ai ndo vai para frente. Tento
liderar, dividir tarefas, cada um tem sua funcdo (depoimento da Diretora,
2013).

" PEAS- - Programa de Educacdo Afetivo Sexual O PEAS é aplicado por educadores capacitados que
também se organizam em comités multiplicadores do programa. Foi implementado pela Fundagédo em 2000, a
partir de metodologia desenvolvida pela Fundacdo Odebrecht em parceria com o Governo do Estado de Minas

Gerais
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Tudo que é proposto indagam, mas ndo reclamam. Sempre colocam algo a
mais. A maioria faz, os outros fazem, mas sem perfeicdo, ainda néo
entenderam o trabalho coletivo da escola. Todos sao engajados, conhecem
individualmente a realidade dos alunos. A diretora entra na sala, escuta o
professor, cobra sem reclamar. A vice, Cassia, ajuda muito no pedagdgico,
coordena os projetos. A diretora e vice participam de todos os médulos 2 da
escola, preocupam muito com o lado pedagégico (depoimento da
Especialista, 2013).

No questionario aplicado a amostragem representativa dos demais
profissionais da escola, fizemos trés perguntas para avaliar o grau de concordancia
referente & implementacéo de politicas publicas, cujo resultado se observa na tabela
21:

Tabela 21: A percepc¢édo dos profissionais da escola sobre a implementagéo de politicas publicas na
E. E. José Américo Barbosa

ASSERTIVAS GRAU DE CONCORDANCIA

0 1 2 3 4

a) A Gestdo da escola tem o com foco nas politicas publicas - - 219% 28,1% 50%
b) A gestdo implementa as politicas publicas educacionais - - 6,3% 40,6% 53,1%

motivando os professores

c) Os gestores e professores questionam as politicas publicas - - 6,3% 46,9% 46,9%
antes de aplica-las
TOTAL - - 115% 38,6% 50%

Legenda de grau de concordancia: 0 — N&o existe na escola; 1, 2 e 3 — presente, com grau menos intenso na
escola; 4 — est4 presente fortemente na escola.
Fonte: Elaboracéo da autora a partir do questionéario dos profissionais da E. E. José Américo Barbosa

Os profissionais da escola consideraram que as politicas publicas variam o
grau de concordancia entre 2, 3 e 4 na escola uma gestdo com foco nas politicas
publicas, que motivam os professores e que sdo questionadas antes da aplicacédo
dentro da escola. Assim, segundo os depoimentos dos profissionais da escola, a
equipe gestora ndo aplica as propostas sem uma leitura prévia e indagacdes sobre
0s propositos, mas buscam aplicar as politicas dividindo as ideias com todos e
priorizando a gestdo pedagdgica das acdes. Conforme indicado por Carvalho (1979,
p. 22 apud Luck, 2009, p. 70):

[...] & medida que a consciéncia social se desenvolve, o dever vai sendo
transformado em vontade coletiva, isto €, vai-se criando no interior da
escola uma cultura propria, orientada pela realizacdo dos ideais da

educacdo, que passam a fazer parte natural do modo de ser e de fazer da
escola e, por isso mesmo, ndo precisa ser imposta de fora para dentro.
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A partir do momento que a escola proporciona a participacdo de todos nos
processos de gestao e funcionamento percebe-se a criagdo da corresponsabilidade
de todos no desempenho das acdes, naturalmente presente na gestao participativa.

A dimensao social e politica é percebida quando da implementacdo das
politicas. Observa-se os interesses da comunidade e os especificos da escola, em
vez de aplicar as propostas de cima para baixo. Isso foi percebido, algumas vezes,
na gestéao analisada.

Um caso que ficou registrado em oficio e pdde ser verificado na andlise
documental dessa gestdo escolar se deu na leitura de um oficio da gestdo da
SRE/JB na qual dizia que n&o aplicaria uma orientagéo devido a uma particularidade
da escola e que, apds consulta da SRE a SEE/MG, obteve autorizacdo especial para
funcionamento diferenciado, devido a boa fundamentacdo pedagodgica dada a
situacgao.

Conforme proposi¢cédo de Luck (2009), quando a equipe gestora define suas
prioridades e esta € bem fundamentada caracteriza-se como gestdo estratégica.
Quanto ao aspecto pedagdgico, remete-se a proposicao de Polon (2009) sobre a
importancia da Lideranca Pedagdgica.

A preocupacao com a fundamentacdo pedagdgica do trabalho na escola esta
registrada na sua Proposta Politico Pedagdgica (PPP). Uma prética detectada no
PPP é a articulacdo com as politicas publicas aderindo aos programas curriculares e
projetos institucionais, como também fazendo inovacBes pedagodgicas com
metodologias dinamicas apresentadas nos projetos desenvolvidos. Desse modo, a
PPP revela uma gestado integrada e estratégica. Questionados sobre a elaboracéo
da PPP da escola, 59,4% de seus funcionarios responderam que ela € elaborada
por eles mesmos e pela comunidade, mas 40,6% disseram que € feita pelos
professores e especialistas.

Ninguém marcou as opc¢les de que a elaboracdo era feita somente pelos
especialistas, ou pela direcdo sozinha, ou apenas com a opinido do Colegiado. Os
registros das participagbes na elaboracdo do PPP estdo em atas da escola nas

reunidoes do modulo 1.
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2.3.1.3 O Processo Comunicativo

No ciclo de implementacdo de politicas publicas e seus programas
subjacentes, a comunicacdo assume papel estratégico, pois tal processo envolve a
negociacdo de significados e relacionamentos entre os mais diversos publicos de
interesse (stakeholders). “Os stakeholders podem influenciar positivamente:
apoiador, formador de opinido favoravel ou Negativamente: contestador, formador
de opinido desfavoravel (SAVAGE ET. AL, apud LIRA ET AL, 2009, pag. 5). Enfim,
os stakeholders podem influenciar na comunicacdo e sua aplicacdo no contexto
organizacional.

A comunicacdo eficiente foi outro fator importante observado na Viséo
Integrada da acdo da escola e da Lideranca Relacional que refere-se a pergunta
sobre “Como sdo repassadas as informagbes entre a SEE-SRE-escola-

funcionéarios?”. Tivemos alguns depoimentos, tais como:

As orienta¢des vém via e-mail ou, as vezes, leio direto no site da SEE ou no
Facebook da educac;élo.8 O e-mail vem e, dependendo do setor, analiso e
encaminho para o vice e professores. Leio na segunda-feira e modulo Il da
quinta-feira, interagimos o assunto com todos. Dependendo do assunto
discutimos pelo menos meia hora. Sdo assuntos gerais. Quando é um
assunto tipo comissdo de e-mail... Depende do numero de pessoas,
convoco por escrito. Quem nao assinou, ligo ou mando mensagem de
ciéncia da reunido. Assinam no recreio, tenho que certificar que receberam
o recado. O professor tem que abrir e-mail, todos os dias tem recado da
escola. N&o sei se 0s outros de outras escolas tém esse héabito. E mais
barato, facil, mais prético e tenho certeza que todos estado inteirados. E-mail
€ mais oficial que telefone e monitoro as confirmagBes de recebimento
(depoimento da Diretora, 2013).

Por e-mail. Mireile (diretora da escola) repassa para todos por e-mail e por
setores. O pessoal da cozinha é conversando (depoimento da Vice-Diretora,
2013).

Por e-mails, repassa para as especialistas e confirmamos no médulo 2
(depoimento da Especialista, 2013).

Por telefone, e-mail, geralmente Mireile 1€ e repassa para todos. Tudo passa
para todo mundo, no recreio, na reunido de mddulo 2, ela gosta da
interacdo (depoimento da Secretéaria, 2013).

Percebeu-se que uma das formas de comunicacéo utilizados pela escola foi
a utilizacdo da internet. Conforme os depoimentos, os e-mails favorecem a rapidez

das informacdes e repasse dos textos na integra que séo recebidos pela SRE e

8 A rede social é usada pela SEE e SRE para difusdo de informacdes, repasse de comunicados, aprimoramento
dos servicos e capacitagdes virtuais. A SEE de Minas Gerais possui um site proprio como espaco virtual e seus
funciondrios possuem e-mail institucional.
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SEE, informando a todos em tempo habil. As comunica¢des sdo enviadas em um
primeiro momento sem o retorno de como foram recebidas. Mas a discussao delas
nas reunides semanais abre o espaco para consideracdo dos atores envolvidos,
valorizando inclusive o relacionamento interpessoal. Diante dessas constatacoes, é
importante que fossem analisadas nas percep¢des dos demais profissionais sobre
como recebem as informacdes.

Dos 32 profissionais que participaram da pesquisa, verificou-se que para 31
as informacdes e orientacfes da SEE e da SRE sao repassadas constantemente.
Apenas uma Assistente Técnica da educacdo Béasica (ATB) da secretaria respondeu
que as informacdes sdo repassadas as vezes. Essa pratica da gestdo ressalta a
importancia em manter todos os envolvidos no processo pedagdgico, administrativo
e financeiro informados sobre as orientacfes dadas, para em conjunto decidirem a
melhor forma de executa-las dentro do contexto da escola.

Com relacdo a forma com que essas informacgfes sdo repassadas, podemos
visualizar na figura 12 a mais utilizada pela comunicacdo das informacbes da
SEE/SRE para informar os profissionais da escola prevalecendo: a utilizacéo dos e-
mails e repasses nas reunides de modulo Il confirmando os depoimentos da equipe

gestora.
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B Raramente
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Emails Duranteas Nasalados Porescrito Por telefone
reunides de professores impresso
madulo I na horado

recreio

Figura 12: Formas de transmissao da comunicacdo da SEE/SEE para os profissionais
Fonte: Elaboracéo da autora a partir do questionario aplicado aos profissionais da E. E. José Américo Barbosa

A transmissdo e discussao das informacgbes nas escolas passa pela gestao
administrativa, gestdo de pessoas, gestdo do cotidiano escolar e interfere

diretamente no clima organizacional positivo das escolas. Além disso, um bom
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dialogo e troca de ideias tornam os projetos mais participativos e com compromisso
de todos na busca da qualidade da aprendizagem dos alunos. Luck (2009, p. 21)
afirma: “Professores bem informados e bem formados s&do fundamentais para a
orientacdo competente de seus alunos. Sua atuacado junto de seus alunos deve ser
aberta, com forte lideranga e perspectivas positivas orientadas para o sucesso.” O
canal de comunicacédo configura-se como uma estratégia de comunicacdo gerencial,
e um processo que da énfase a cidadania. No momento em que a equipe gestora se
compromete a dar transparéncia as informacfes recebidas, a acdo ganha em
eficiéncia e credibilidade e devem ser considerados a busca de uma educacgéo de
qualidade em relacionamentos que sejam pautados na participacdo e democracia.

Assim, observa-se que a lideranca relacional exercida pela equipe gestora
demonstra que todos recebem as informacdes de forma efetiva, com didlogo e troca
de reciprocidades. Conforme Luck (2009, p. 134):

A responsabilidade do diretor escolar pela gestdo da escola representa a
responsabilidade pela qualidade do processo e, portanto, pela rede de
comunicagéo e rela¢des interpessoais que ocorrem na comunidade escolar,
de modo a orienta-la, a fim de que represente fenbmenos sociais de
natureza educacional e produtivos na promogdo da aprendizagem e
formacéo dos alunos.

Nos questionarios aplicados aos pais dos alunos, foi perguntado como lhes
sdo repassadas as informacdes da escola e, da amostra dos 71 pais/responsaveis,
71 deles responderam que sao enviados bilhetes e, nas outras alternativas, 17
disseram que também recebem telefonemas e 3 que ainda recebem informacdes
nas reunifes. Ja os seus filhos, alunos da escola, quando questionados sobre a
forma mais utilizada para a transmissdo de informac¢Bes responderam conforme

demonstrado na figura 13.



92

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% B Repasse de informagdes com
10,00% l: os alunos
0,00% T T T T T
é§° ,@'a 3 . 0@ o°® &,\o"’
NS NCCURN RN PN
o & Q xZ
o 'b\’b R >
] & ]
O&s \\\(g,
& &
O &
\<>‘°Q &
® QQ}Q}

Figura 13: Repasse de informacdes dadas aos alunos da E. E. José A. Barbosa
Fonte: Elaboracéo da autora a partir do questionario dos alunos da E. E. José Américo Barbosa

Dentre as respostas marcadas como outras formas de comunicagdo, 0S
alunos citaram o perfil particular do facebook de cada um, por meio do que trocam
informacBes da escola entre si. Nessa analise das respostas dos alunos pode-se
perceber também que a equipe gestora também frequenta a sala de aula para

repassar informagdes e conversar diretamente com os alunos.

2.3.1.4 Clima Organizacional da Escola

Na andlise nos questionarios das assertivas que se referiam ao clima
organizacional da escola detectou-se que, para os demais profissionais da escola,
guando questionados sobre a relacdo da escola com os pais dos alunos, ninguém
considerou ruim ou péssima, podendo assim constatar que a relacao deles é positiva

no ambiente escolar .
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ORelagdo excelente
EBoa

ORuim ou péssima

Figura 14: Relacionamento dos pais de alunos com a E. E. José Américo Barbosa
Fonte: Elaboracéo da autora a partir do questiondrio dos pais da escola

Segundo Paro (1986, p.166, citado por POLON, 2009, p. 151), o clima

amistoso é essencial no processo de mudancas da escola:

Seria preciso, ao administrador escolar ndo “autorizar’, mas “criar” em
conjunto com esses setores, as condi¢cdes concretas capazes de levar a
todos a participacdo e ao desejo de mudanca, num clima “amistoso”,
visando “proporcionar melhores condi¢des de vida a classe trabalhadora”.

Detectou-se, na observacdo da escola estudada, que as acbes sao
desenvolvidas em um ambiente escolar agradavel. Conforme destaca Lick (2009, p.
20), “A qualidade do ambiente escolar como um todo determina a qualidade do
processo pedagogico da sala de aula”. Quando questionamos a equipe gestora a
que ela atribuia o clima favoravel entre os funcionarios, tivemos alguns depoimentos

como.

Atribuo a mediacdo de conflitos. Empregamos a cultura da mediacdo de
conflitos, ouvir, entender a limitacdo do outro, dar o que ele tem de forte,
ndo dar o que ele tem de fraco, faz com que todos envolvam e tém mais
amor no que esta fazendo. [...] Os professores sentem-se acolhidos. Vai
fluindo. Eu e Cassia (vice-diretora) temos a percep¢do juntas, pensamos,
conversamos, levamos o tema para reunido aos poucos, até chegar na
pessoa, sem falar diretamente, que as aulas ndo estdo funcionando. Ai
acontece. Vejo movimento na sala de aula, vou la e comeco a trabalhar a
mediagdo de conflito com as duas partes. [...] estudamos nos médulos que
o grupo fortalece, conversamos separado s6 quando precisa. Qualquer
horario. Conversamos até baixar a guarda e volta outro aluno para a sala de
aula. Alguns acontece, outros precisa ser outra pessoa conversar. Tentar
sem ferir. A minha filosofia enquanto diretora € que aumentar salario,
ninguém pode, mas proporcionar ambiente de trabalho tranquilo. Vir
satisfeito para a escola. O processo vai fluindo. E almejado que a paz e
satisfacdo estejam presentes. Temos problemas, mas vamos resolvendo
aos poucos, sem ser de forma brusca. O tempo todo chegamos perto, até
acreditar que sempre estamos acompanhando. N&o adianta brigar. Passa a
acreditar com conversas|...] (depoimento da Diretora,2013).
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Percebo que temos a relacdo interpessoal boa. Infelizmente né&o
conseguimos 100% a forma de pensar das pessoas, 0 professor novo até
adaptar... Contagia o gostar do que faz, conversamos informalmente. E a
forma de falar. Acreditamos em convencer pelo argumento do que com a
imposicao (Vice-Diretora da Escola Estadual José Américo Barbosa, 2013).

Atribuo ao trabalho de gest&o. E a forma de conduzir a escola. A forma de
passar as coisas. O jeito de falar, de comunicar, de levar com seriedade.
Vocé trabalha mais satisfeito (Especialista da Escola Estadual José Américo
Barbosa, 2013).

Essas percepc¢des da equipe de gestado sao fundamentais para continuarem a
acreditar na importancia de acdes, favorecam um ambiente escolar, propicie a
organizacdo, orientacdo administrativa e pedagodgica, almejem alunos cidadéaos,
respeitem aos outros na sociedade. De acordo com Lick (2009, p.18), “Uma das
competéncias basicas do diretor escolar € promover na comunidade escolar o
entendimento do papel de todos em relacdo a educacdo e a funcdo social da
escola”. Diante disso, analisou-se as respostas dos questionarios sobre as relacbes
interpessoais na escola reunindo a opinido dos alunos, pais e profissionais.

Percebeu-se que ninguém considerou as relagdes como ruins, 6,8%
considerou razoavel, 43,1% boa e 50,1% excelente. A escola parece ir bem nesse

guesito, mas ainda pode melhorar.

H Ruim
H Razoavel
i Boa

H Excelente

Figura 15: Relacéo interpessoal na escola
Fonte: elaboragéo da autora com dados dos questionarios.

Em relacdo aos aspectos das relacdes interpessoais que podem ser

melhorados, os profissionais da escola apresentaram as seguintes percepcoes:
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Tabela 22: Quais os fatores gue mais tém impactado o clima organizacional?

GRAU DE CONCORDANCIA

ASSERTIVA
0 1 2 3 4
a) aotipode gestdodaescola 2 [62% (2 [62% [2|62% |7 |21,8% | 19 | 59,4%
b) motivos individuais 1(31% |6 |18,7% | 9| 28,1% | 10 | 31,2% | 6 | 18,7%
¢) mediacao de conflitos 1131% |1|31% |4|125% |9 |28,1% |17 | 53,1%
d) acbes da equipe gestora 0 216,2% |2]6,2% |10 |31,2% | 18 | 56,2%
€) comunicacao participativa 41125% |12 | 37,5% | 16 | 50%

Legenda: 0 — Ndo existe na escola; 1, 2 e 3 — presente com grau menos intenso na escola; 4 — esta presente
fortemente na escola
Fonte: elaboracéo da autora com dados dos questionarios.

Para os profissionais da escola, somente a assertiva “b” — motivos pessoais —
ndo atingiu a média acima de 50% no grau de concordéancia 4, fato esse que nao
contradiz as marcacdes nas outras em que os fatores que mais tém impactado o
clima organizacional de forma positiva pressupde praticas de acdo da gestdo de
forma participativa que preocupa com 0 coletivo e ndo apenas com motivos
individuais.

Conforme registrado na descricdo dos projetos da escola, o relacionamento
interpessoal positivo € uma preocupacdo constante nas suas praticas de gestao,
mas que precisa de acOes mais constantes para atinja um maior grau de
concordancia para todos.

[...] o relacionamento interpessoal para nossa escola representa o foco da
organizacao institucional, pois para gerir equipes, administrar conflitos, criar
um clima organizacional favoravel e motivador, administrar processos de
mudanc¢as constituem competéncias fundamentais para um ambiente

harmonioso e favoravel para o aprendizado (ESCOLA ESTADUAL JOSE
AMERICO BARBOSA, 2014, registro do projeto “uma escola de sucesso”

s/p) .

E importante que, no trabalho de gestdo, a comunicacdo interpessoal ou
interinstitucional seja eficiente. “O centro organizador de toda enunciagdo, de toda
expressdo, nao € interior; esta situado no meio social que envolve o individuo”
(BAKHTIN, 1986, p.121), ou seja, a aprendizagem pode ser entendida como a
interacdo do organismo com o ambiente no qual o individuo se encontra inserido.

A comunicacdo interna pode despertar rumores, fofocas e conflitos
provocados pela retransmissdo de comunicados fornecidos apenas para alguns
colaboradores; informacao importante acaba “vazando”, e gera agdes negativas dos

docentes e funcionarios. A forma de comunicar uma acao de dirigente faz ou ndo a
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pessoa falar bem da organizacdo e consequentemente alcancar um clima

organizacional mais positivo.

2.3.1.5 Gestado dos resultados

A gestdo dos resultados para Machado (2013) esta contemplada no

Planejamento estratégico.

No nivel do planejamento estratégico, realizar as andlises do ambiente
externo e do ambiente interno da organizacdo, identificar os fatores criticos
de sucesso da organizacdo (os problemas que poderdo influenciar
negativamente a eficdcia da organizacdo), definir prioridades, objetivos
(resultados esperados no longo prazo), diretrizes estratégicas e indicadores
de desempenho e, ainda, determinar os meios de monitoramento e controle
dos resultados. No caso das escolas, o planejamento estratégico deve
considerar como ponto de partida de todo o processo as diretrizes
estratégicas e politicas determinadas no &ambito das redes de
ensino.(MACHADO, 2013, p. 3).

Na analise da percepcdo da equipe gestora sobre os resultados das
avaliacdes externas alcancados pela escola, foi detectado o reconhecimento e forte
relacdo com a importancia do trabalho dos professores. A especialista e a secretaria
(depoimentos na entrevista, 2013) disseram que os bons resultados se dao pelo
trabalho do professor, pela metodologia utilizada, pelo trabalho em grupo e

dedicacdo de todos. A especialista ainda ressaltou que:

O trabalho conjunto é intensivo; Nas disciplinas de Portugués e matematica
estudam os boletins pedagdgicos; Os grupos de professores sdo bons e
dedicados; Nas avaliacdes externas, em matemética a participagdo nas
olimpiadas tem auxiliado muito com a coordena¢do da professora Alaide;
Nossa maior deficiéncia tem sido em leitura; No PAAE o 6° ano liderou na
disciplina de Portugués. A comprovacao dos resultados é que na Prova
Brasil e no SIMAVE foram os mesmos resultados, temos “responsabilidade”.
(depoimento da especialista, 2013)

Foi perguntado aos alunos e profissionais a que eles atribuiam os bons
resultados da escola, podendo inclusive ser marcada mais de uma opcao e obteve-
se o resultado, demonstrado na figura 14. Mais uma vez, o trabalho individual é
colocado em ultimo lugar nas praticas de gestdo da escola, tanto para o0s

profissionais como para os alunos, preponderando nos dois como mais intenso e

importante, o trabalho coletivo de toda a escola:
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Figura 16: Percepc¢éo dos alunos e profissionais sobre os fatores que mais influenciam nos resultados

das avaliagcbes externas da E. E. José Américo Barbosa

Fonte: elaborado com base nos questionarios da pesquisa

Ainda analisando as respostas dos profissionais quanto aos processos de

gestdo da escola que mais influenciaram nos seus resultados, unindo o grau de

concordancia entre 3 e 4, observa-se na tabela 23 da maior para a menor
importancia:

Tabela 23: Processos de gestdao que mais influenciaram nos resultados da escola.

PRATICAS DE GESTAO %

Provimento de meios de recuperacgéo dos alunos 100,0%
Comunicacdo com os pais sobre a frequéncia e rendimento dos alunos
Elaboracgéo e execucdo da proposta pedagdégica da escola
Administracao do pessoal e recursos
Cumprimento dos dias letivos e carga horaria anual das aulas 96,8%
Comunicacdo com as autoridades competentes da frequéncia dos alunos e articulagdo com
a comunidade
Acompanhar a entrada e saida dos alunos 93,8%
Atender aos pedidos dos professores (reproducao de fichas, equipamentos, materiais)
Promover reunies pedagdgicas e/ou grupos de estudo com os professores 93,5%
Orientar a producéo do planejamento escolar: contelidos a Priorizar, estratégias de ensino,
formas de avaliacéo;
Elaborar relatorios, atas, mapas de notas, etc 87,5%
Assistir as aulas e orientar pedagogicamente os professores a partir delas 78,0%

Fonte: elaboragéo da autora com dados dos questionarios da pesquisa.
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Todas as acOes da tabela 23 tiveram alto grau de concordancia, acima de
70% com maior intensidade o que infere-se que todas sao importantes para alcancar
melhores resultados na escola e que as praticas que vieram em primeiros lugares

tinham enfoque da gestédo pedagogica no processo de aprendizagem dos alunos.

2.3.1.6 Parcerias firmadas

Outra prética evidenciada da equipe gestora da escola foi a procura de
parcerias na comunidade escolar para o desenvolvimento do trabalho cotidiano. De
acordo com Paro (2001, p. 27), existe a necessidade de a escola se aproximar da
comunidade, pois “Se a escola nao participa da comunidade, por que ira a
comunidade participar da escola?”.

Segundo a diretora sao realizadas parcerias na escola e que o trabalho
envolve a comunidade. Quando guestionou-se a equipe se possuia parceria com

alguma instituicdo externa, foram obtidos os seguintes depoimentos:

Tinha com o PET, mas acabou. Usamos a quadra municipal. Tem palestras
com a nutricionista, dentista, enfermeira. Tem o transporte dos alunos pela
prefeitura; Nas festas do estudante e do carnaval sdo sé os alunos, mas na
festa junina envolvemos toda a comunidade. (depoimento da Vice Diretora,
2013)

Tinhamos, até o més de julho deste ano [2014], uma parceria com o Projeto
PET da Prefeitura disponibilizando um professor que contribuia com
atividades artisticas nas turmas do PROETI, contribuiam com a merenda,
mas mudaram para a Secretaria da Acdo Social e acabou. Usamos a
guadra da Escola Municipal Guilhermina. Na Pascoa, usamos a igreja com
agendamento da missa especifica, com convite para alunos e comunidade
escolar. Tem a comemoracdo da festa de Santo Antdnio, padroeiro da
cidade, que acontece na praca, que a comunidade toda participa; mandam
brindes para o leildo, fazemos uma carta para o padre, muitos dos
funcionarios da escola sdo membros de pastorais catélicos e divulgam a
festa. A Igreja Batista faz doagbes. Entregamos o convite para os pais que
interessarem no auditério. Temos também parceria com o Conselho Tutelar;
chamamos para participagdo nos eventos, suporte junto com atendimentos
aos pais, palestras, informacfes. Pedem vagas ( depoimento da Diretora,
2013)

Parceria do PET; COPASA com palestras; EMATER com o projeto de
sustentabilidade; Prefeitura como JEMG e a quadra municipal; As igrejas
com os valores humanos; instituicbes superiores, com o curso de biologia
da EJA; a Secretaria da Saude, com consultas, palestras de enfermeiras no
PROETI, campanha da AIDS (depoimento da Especialista, 2013).
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Perguntou-se também aos profissionais da escola sobre a existéncia de
parcerias e somente um deles disse que ndo existia; todos os outros afirmaram que

existiam varias parcerias, marcando varias delas, conforme observado na figura 17:

Policia militar

Projeto PET

EMATER

Utilizacdo de espagos religiosos

COPASA

Uso da quadra municipal

Secretariade saude

Palestras de pessoas de fora

Figura 17: Parcerias mais conhecidas pelos profissionais da escola
Fonte: elaborado com os dados dos questionarios da pesquisa.

Para finalizar o conjunto de analises das primeiras questfes que buscavam a
identificacdo da visdo sistémica da escola em suas praticas de gestado, perguntou-se
“‘Em que medida vocé considera que o contexto social e politico influenciam nas
acOes da escola?”. Seguem algumas das respostas obtidas.

Tem que ter um relacionamento com ponderagdo. Tudo que € solicitado
pela Prefeitura, as portas estdo abertas. Optamos por uma neutralidade
politica com os partidos. A prefeitura ajuda com Onibus dos alunos,

disponibiliza a quadra da escola municipal vizinha, o relacionamento
amigavel ajuda e tanto na escola. (depoimento da Diretora, 2013)

Sim, influencia. Recebemos alunos sem alfabetizar. E um problema politico-
social (depoimento da Especialista, 2013)

Tem o empenho do professor além da sala de aula, é tdo natural que ndo
sei dizer o que €, € o estimulo, a escola € aberta, € apoio... (depoimento da
Especialista, 2013)

Nessa questdo percebem-se duas concepcgdes de politica: a primeira, com
uma certa ponderacdo nas respostas em relacdo a partidos e neutralidade, e a
outra, que entende a politica de forma mais ampla, com relacdo as praticas

cotidianas sociais e a ndo alfabetizagéao.
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As parcerias mobilizam a comunidade e s&o importantes para o

desenvolvimento da escola.

2.3.1.7 Competéncias dos gestores

Passando a andlise para o ambito da gestao estratégica, com o objetivo de
verificar se a equipe gestora utiliza o pensamento estratégico, com prioridades a
partir da realidade da escola, fizemos outro percurso de reflexdo tedrica sobre quais
sdo as competéncias que se esperam dos gestores, na busca pela escola
participativa e autbnoma.

O foco foi na formacédo dos alunos, como cidaddos autbnomos, criticos e
participativos, em prol do processo de ensino aprendizagem de qualidade. Séo
varias as competéncia exigidas dos gestores, especialmente do diretor. Podem-se
observar algumas delas no quadro 07:

Quadro 7: Dimenses da gestdo escolar e as competéncias do gestor

Dimensdes | COMPETENCIAS ESPERADAS DOS GESTORES

da gestao
escolar
o 1. Garante o funcionamento pleno da escola como organiza¢ao social.
® _ 2. Busca fundamentos, principios e diretrizes educacionais.
o388 3. Promove o sentido de viséo social.
Re) § § 4. Define, atualiza e implementa padrbes de qualidade para as praticas educacionais.
g @ 5. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia.
*g 3 1505 6. Promove o sentido de unidade e garante padrdes elevados de ensino.
==l 7. Articula e engloba as varias dimensdes da gestédo escolar e das a¢bes educacionais,
3 % ? segundo uma perspectiva interativa e integradora.
L% %.8 8. Adota uma viséo abrangente de escola, uma orientacao interativa, mobilizadora das

competéncias dos participantes e da comunidade escolar.

9. Estabelece a pratica do planejamento como um processo fundamental de gestao,
organizacdo e orientacdo das acdes em todas as areas.

10. Orienta a elaboracéo de planos de a¢édo segundo o0s principios e normas do
planejamento.

11. Promove e lidera a elaboracéo participativa, do Plano de Desenvolvimento da
Escola e o seu Projeto Politico-Pedagdgico.

12. Orienta e coordena a elaboracao de planos de ensino e de aula pelos professores.
13. Promove o delineamento de visdo, missao e valores e a sua tradugcao em planos
especificos de agéo, de organizagdo e modo de fazer das diferentes areas.

14. Promove a realizagdo sistematica de diagndstico da realidade escolar, avaliacdo
institucional e compreenséo dos seus desafios para a elaboracéo de melhorias.

15. Estabelece o alinhamento entre o Projeto Politico-Pedagogico, Plano de
Desenvolvimento da Escola e o0 Regimento Escolar e sua incorporacao na escola

16. Reforca e orienta a pratica de planejamento em diversos niveis e ambitos de acao
como instrumento de orientacdo do trabalho cotidiano.

Planejamento e organizacao do

trabalho escolar
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Monitoramento de processos educacionais

e avaliacao institucional

17. Estabelece na escola praticas de monitoramento de todos 0s processos
educacionais e de avaliacdo de seus resultados.

18. Avalia continuamente o entendimento sobre os significados atribuidos ao
monitoramento e avaliacdo de resultados pelos participantes da comunidade escolar, .
19. Envolve e orienta a todos os participantes da comunidade escolar na realizacdo
continua de monitoramento de processos e avaliacdo de resultados de suas atuacdes.
20. Promove agbes, estratégias e mecanismos de acompanhamento sistemético da
aprendizagem dos alunos em todos os momentos e areas, envolvendo a comunidade
escolar, estabelecendo, a partir de seus resultados.

21. Promove o monitoramento, de forma participativa e continua, da implementacéo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

22. Cria sistema de integracéo de resultados agregando os dados e informac&es sobre
o0 desempenho escolar e processos, em estreita relagdo com seus planos de acéo.

23. Utiliza e orienta a aplicacédo de resultados do monitoramento e avaliacdo na tomada
de decisdes, planejamento e organizacéo do trabalho escolar.

24. Delineia um plano de monitoramento e avaliagdo abrangente.

25. Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e andlise de
dados, como condicéo para monitorar e avaliar o seu desempenho.

Gestédo de resultados educacionais

26. Orienta todos os segmentos e areas de atuacéo da escola na definicdo de padrbes
de desempenho de qualidade na escola e na verificagdo de seu atendimento.

27. Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos ultimos
anos, identificando avancos e aspectos em que € necesséria sua melhoria.

28. Promove e orienta a aplicagdo sistemética de mecanismos de acompanhamento, de
modo a identificar alunos e areas de aprendizagem que necessitam de aten¢éo
pedagdgica diferenciada e especial.

29. Analisa comparativamente os indicadores de rendimento de sua escola com os
referentes ao &mbito nacional e estabelece metas para a sua melhoria.

30. Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores
produzidos por avaliagbes externas, como o SAEB, IDEB, Prova Brasil, Provinha,
ENEM, discutindo o significado desses indicadores de modo a identificar areas para a
melhoria da qualidade educacional.

31. Diagnostica diferencas de rendimento e condicdes de aprendizagem dos alunos de
sua escola e condi¢Bes para superar essas diferencas.

32. Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise de
dados sobre os processos como condi¢do para monitorar e avaliar o seu desempenho.
33. Promove na escola o compromisso de prestacéo de contas aos pais e a
comunidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos recursos alocados.

Gestao democratica e participativa

34. Lidera e garante a atuacdo democratica efetiva e participativa do Conselho Escolar
ou 6rgéo colegiado semelhante, do Conselho de Classe, do Grémio Estudantil

35. Equilibra e integra as interfaces e diferentes areas de acéo da escola e a interagéo
entre as pessoas, em torno de um ideario educacional comum e valores da escola.

36. Lidera a atuagéo integrada e cooperativa de todos os participantes da

escola, na promogdo de um ambiente educativo e de aprendizagem, estabelecidas
coletivamente e amplamente compartilhadas.

37. Demonstra interesse genuino pela atuacdo dos professores, dos funcionarios e dos
alunos orientando o seu trabalho em equipe, incentivando o compartilhamento de
experiéncias e agregando resultados coletivos.

38. Estimula participantes de todos os segmentos da escola a envolverem-se na
realizagcdo dos projetos escolares e melhoria da escola.

39. Estimula e orienta a participacdo dos membros mais apéticos e distantes, levando-
0s a apresentar suas contribuicdes e interesses para o desenvolvimento conjunto e do
seu proprio desenvolvimento.

40. Mantém-se a par das questdes da comunidade escolar e interpreta
construtivamente seus processos sociais, orientando o seu melhor encaminhamento.
41. Promove préticas de co-lideranca, compartilhando responsabilidades e espacos,
como condicéo para a promocéo da gestdo compartilhada e da identidade da escola.
42. Promove a articulacdo e integracdo entre escola e comunidade préxima, com o
apoio e participacdo dos colegiados escolares, mediante a realizacéo de atividades de
carater pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportivo.
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Gestao de pessoas

43. Promove a gestdo de pessoas ha escola e a organizacdo de seu trabalho coletivo,
focalizada na promoc¢é&o dos objetivos de formacéo e aprendizagem dos alunos.

44. Promove a pratica de bom relacionamento interpessoal e comunicagédo entre todas
as pessoas da escola.

45, Auxilia na interpretacédo de significados das comunicacfes praticadas na
comunidade escolar, fazendo-as convergir para os objetivos educacionais.

46. Desenvolve na escola aces e medidas que a tornem uma verdadeira comunidade
de aprendizagem, na qual todos aprendem continuamente.

47. Envolve de maneira sinérgica todos os componentes da escola, motivando e
mobilizando talentos para a articulagéo de trabalho integrado.

48. Promove na escola rede de relacdes interpessoais orientada pela solidariedade,
reciprocidade e valores educacionais elevados.

49. Promove e orienta a troca de experiéncias entre professores e sua interacdo.

50. Cria rede interna e externa de interacdo e colaboracéo.

51. Facilita as trocas de opinides, ideias e interpretacdes sobre 0 processo

Sécio educacional em desenvolvimento na escola, mediante a metodologia

do dialogo, atuando como moderador em situacdes de divergéncias.

Gestao pedagogica

52. Promove a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da escola.

53. Lidera na escola a orientagédo da acdo de todos os participantes da comunidade
escolar pelas proposi¢des do projeto politico-pedagdgico e do curriculo escolar.

54. Promove orientacdo de acdes segundo o espirito construtivo de superacéo de
dificuldades e desafios.

55. Cria na escola um ambiente estimulante e motivador orientado por elevadas
expectativas de aprendizagem e desenvolvimento, autoimagem positiva.

56. Promove a elaboracao e atualiza¢do do curriculo escolar, tendo como

pardmetro o Referencial Curricular da Secretaria de Educagéo, as DCNs e os PCNs.
57. Orienta a integracdo horizontal e vertical de todas as a¢des propostas no projeto
pedagodgico e a continua contextualizacéo do curriculo escolar com a realidade.

58. Estabelece a gestédo pedagdgica como aspecto de convergéncia de todas as outras
dimensodes de gestao escolar.

59. Identifica e analisa a fundo limita¢des e dificuldades das préaticas pedagogicas,
formulando e introduzindo perspectivas de superagao.

60. Acompanha e orienta a melhoria o processo ensino-aprendizagem na sala de aula
mediante observacao e dialogo de feedback correspondente.

61. Articula as atividades extras sala de aula e orientadas por projetos educacionais
diversos com as areas de conhecimento e plano curricular, de forma integrada.

62. Orienta, incentiva e viabiliza oportunidades pedagdgicas especiais para alunos com
dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais.

63. Promove e organiza a utilizacdo de tecnologias da informacgdo computadorizada
(TIC) na melhoria do processo ensino-aprendizagem.
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64. Gerencia a correta e plena aplicacao de recursos fisicos, materiais e financeiros.
65. Promove a organizacao, atualizacéo e correcdo de documentacéo, escrituracéo,
registros de alunos, diarios de classe, estatisticas, legislacao.

66. Assegura a constituicdo, de forma permanente, de ambiente limpo, organizado e
com materiais de apoio.

67. Coordena e orienta a administracao de recursos financeiros e materiais e a sua
prestacdo de contas correta e transparente, de acordo com normas legais.

68. Promove a utilizacdo plena dos recursos e equipamentos disponiveis, para a
realizacéo do trabalho pedagogico, mediante planejamento sistematico.

69. Assegura, mediante continuo monitoramento, o cumprimento dos 200 dias letivos e
das 800 horas de trabalho educacional (art. 24 da LDB 9394/96).

70. Verifica a corregéo de utilizacdo de materiais, o suprimento e a necessidade de

g compras e obtencéo de produtos.

= 71. Zela pela manutencéo das condi¢des de uso dos bens patrimoniais disponiveis

G mediante continuo inventario dos mesmos e providéncia de consertos imediatos.

£ 72. Promove a formulacao de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a sua

% aplicacdo, tomando as providéncias necessarias para coibir atos que contrariem os

g objetivos educacionais, assim como apurando qualificadamente as irregularidades.

*Luf 73. Utiliza tecnologias da informacéo na organizagédo e melhoria da escola.

[} 74. Cria uma cultura de cidadania orientada pelo sentido de responsabilidade no

o cuidado e bom uso do patriménio escolar, espacos, equipamentos e materiais.
75. Promove na escola um ambiente orientado por valores, crencas, rituais,
percepcdes, comportamentos e atitudes em consonancia com os fundamentos e
objetivos legais e conceituais da educacéo e elevadas aspiracfes da sociedade.

© 76. Realiza inventario e avalia a cultura organizacional existente na escola,

= identificando suas fortalezas e desafios.

3 77. Identifica e compreende os preconceitos e tendenciosidades prejudiciais & formagéo

o e aprendizagem de todos os alunos e as praticas educacionais

o 78. Influencia positivamente o modo institucionalizado de pensar dos participantes da

% comunidade escolar, fazendo-o convergir em torno do ideario educacional.

o 79. Analisa as forcas de poder existentes na escola, os valores que as orientam e seu

'g - papel na escola e age fazendo-as convergir para 0 empoderamento conjunto de todos

’% % 80. Estabelece um modo de ser e de fazer dindmico, positivo, aberto e orientado para

8 § sua continua transformacé&o na construcao de ambiente educacional positivo.

81. Promove a convergéncia entre os valores educacionais e as praticas cotidianas.

Gestdo do cotidiano escolar

82. Observa e influencia as regularidades do cotidiano escolar, como por exemplo, a
conduta de professores, funcionarios e alunos, o modo como respondem a desafios,
como interagem entre si, a ocorréncia de conflitos e sua natureza, etc.,

83. Promove a adocéo de regularidades e rotinas de procedimentos capazes de
maximizar os efeitos positivos das praticas e processos educacionais.

84. Adota uma perspectiva proativa e pedagégica na promoc¢éo de condi¢gbes
necessarias a superacao das regularidades que prejudicam a formacéo de ambiente.
85. Promove condi¢des para a construgéo de disciplina escolar mediante a formacgéo de
hébitos de organizacdo pessoal e cognitiva nos processos educacionais, envolvendo a
escola como um todo, a sala de aula e o horério de recreio;

86. Promove o bom aproveitamento do tempo escolar em todas as a¢des escolares,
orientando a sua organizagdo nas aulas e no calendério escolar.

87. Incorpora a utilizacdo da Tecnologia da Informacao e do Conhecimento (TIC).

88. Assegura as rotinas de limpeza, seguranca, qualidade da merenda escolar.

89. Verifica e orienta rotineiramente a conservacdo e uso adequado de espacgos,
equipamentos e materiais, limpeza, organizagdo, seguranca, merenda escolar,
cumprimento de hordrios, providenciando de pronto as corre¢cdes necessarias.

90. Transforma os hordrios destinados ao professor para preparacéo de aula sem
momentos de efetiva preparacéo de melhoria das praticas educacionais.

Fonte: Elaboracéo da autora a partir dos dados de Liick, 2009.

Para desenvolvimento da qualidade de ensino é fundamental estimular o

desenvolvimento de competéncias dos gestores para a lideranca na escola voltados
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para a promocado da aprendizagem e formacdo dos alunos. O interesse pela

continua formacdo subsidia-se na concepc¢do de educacdo que 0s gestores tém,

conscientes de sua importancia na escola buscam estar atualizados sobre a sua

profissdo. Luck afirma:

A acdao do diretor escolar sera tao limitada quao limitada for sua concepgao
sobre a educagédo, a gestédo escolar e o seu papel profissional na lideranca
e organizacdo da escola. Essa concepcdo se constréi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que
embasem e norteiem o seu trabalho (LUCK, 2009, p.15).

Ao ser questionada sobre o que embasava seu método de trabalho, a Diretora

da escola respondeu:

Minha opg¢édo de trabalho, minha filosofia € um conjunto de coisas, pessoal,
que vem da aprendizagem com 0 meu pai que sempre questionou muito as
coisas, sempre foi muito organizado e considero profissional quando busco
capacitacdes, cursos emergenciais e agora estou tentando o mestrado
oferecido pelo Estado (depoimento da Diretora, 2013).

Detecta-se nesse depoimento que a Diretora da escola estudada tem uma

preocupacdo com a sua formacao continua para subsidiar o seu trabalho e que esse

pensamento faz parte da cultura da sua familia.

E notorio o grande nimero de acBes que se esperam dos gestores e em

especial do diretor, questionamos a equipe gestora se definia a¢des prioritarias, ao

que responderam:

Fazer uma coisa de cada vez. Dar foco. As avaliagcdes, as olimpiadas,
PAAE, SIMAVE, ja sdo exigidas prioridades pelas politicas publicas. Atribuo
fungcBes e consulto tudo, mas ndo faco nada, ndo tenho como fazer o
servico de todos, tenho é que monitorar, sentar para fazer ndo é papel do
diretor. Acompanho todos, passo para ouvir. Aten¢cdo é importante. Tenho
ajuda também da assisténcia social e agente de salude na escola
(depoimento da Diretora, 2013)

O pedagogico (depoimento da Vice-Diretora, 2013)

Aprendizagem do aluno. O foco no aluno. Prepara o terreno para atingir o
resultado (depoimento da Especialista, 2013)

Sim. O aprendizado dos alunos. (depoimento da Secretaria, 2013)

Observa-se nesse conjunto de respostas que a prioridade dessa gestdo é

desenvolver préaticas pedagogicas em funcdo da melhoria qualitativa da

aprendizagem dos alunos identificando aqui indicios da Lideranca pedagdgica como

essencial, como discutido por Polon (2009).
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A dissertacdo tem indicado que a gestdo de uma escola depende muito do
perfil da equipe, principalmente do diretor. Na questdo sobre a identificagdo de
caracteristicas presentes na Diretora dessa escola, os profissionais marcaram na
maioria das opcoes ela possui bastante ou possui de forma razoavel, sendo muito

poucas as outras marcagdes nesse sentido, representados na tabela 24:

Tabela 24: Caracteristicas da diretora da E. E. José Américo Barbosa

ASSERTIVA N . . possui de .
ndo possui de possui forma possui
forma significativa pouco . bastante
razoavel
a) aceita desafios 5 27
b) gosta do trabalho na 4 28
educacgéo
¢) auto confianca 3 29
d) iniciativa 5 27
e) Autocontrole 5 27
f) Inteligéncia social 6 26
g) Comprometimento 1 2 29
h) Dedicagéo 1 1 30
i) Maturidade psicologica e 1 1 2 28
social
j) Determinagéo 4 28
k) Motivacao 1 4 27
) Empatia 1 2 3 25
m) Ousadia 1 10 21
n) Empreendedorismo 2 9 21
0) Perseveranca 2 2 28
p) Entusiasmo 1 3 28
q) Persisténcia 1 1 30
r) espirito de equipe 8 24
s) Proatividade 5 27
t) expectativas elevadas 5 27
u) flexibilidade 3 7 22
v) resiliéncia 1 3 10 16
w) toler@ncia a crise 1 3 6 22

Fonte: elaboracdo da autora com dados dos questionarios

Pode-se constatar pelos dados da tabela 24, na opinido da maioria dos
profissionais, a diretora da escola possui caracteristicas importantes para a atuacao
de um gestor.

Analisamos também a questdo que tratava das caracteristicas presentes da
Escola Estadual José Américo Barbosa possui, indicando de “1” a “4” do grau de

menos para mais importancia, para cada fator , na visao dos pais dos alunos:



Tabela 25: Percepcédo dos pais sobre as caracteristicas da escola
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GRAU DE CONCORDANCIA

ASSERTIVA ) 1 5 3 7
a) Objetivos e visdo compartilhada de todos, colaborativos 2 5 15 23 20
b) ambiente favoravel a aprendizagem 3 5 30 27
c) objetivos de ensino claros, com aulas bem estruturadas 4 11 27 27
d) altas expectativas no desempenho dos alunos 4 9 26 28
€) monitoramento do progresso dos alunos 3 8 31 24
f) assegura os direitos e responsabilidades dos alunos 1 3 8 26 28
g) parceria da escola com a familia, com envolvimento na 3 7 12 a7

aprendizagem dos filhos

Fonte: elaboracéo da autora

Ja os profissionais da escola consideraram que as caracteristicas da escola

ndo houve nenhuma marcacéo da falta de presenca das caracteristicas na escola de

forma significativa, apenas 3 marcagdes que possui pouco em objetivos claros,

incentivo positivo e clareza na avaliacdo de desempenho. O restante que representa

a maioria marcou entre existir de forma razoavel ou bastante as caracteristicas na

escola apresentadas na tabela 26:

Tabela 26: Percepcéo dos profissionais sobre as caracteristicas da escola

ASSERTIVA ndopossuide  poggui  POSSUAE  posu
Lo pouco . bastante
significativa razoavel

a) A equipe gestora possui lideranca 3 29
participativa

b) Existem objetivos e visédo 7 25
compartilhada de todos, com
propdsitos colaborativos

c) O ambiente favoravel a 4 26
aprendizagem

d) concentracdo no ensino e 7 25
aprendizagem, foco no desempenho

e) objetivos de ensino claros, com aulas 1 7 24
bem estruturadas

f) altas expectativas por parte dos 3 29
gestores

g) incentivo positivo, com feedback das 1 4 16
acbes

h) monitoramento do progresso dos 7 24
alunos

i) avaliacdo de desempenho dos 1 6 25
funcionarios com clareza e suporte
para o crescimento

j) assegura os direitos e 5 27
responsabilidades dos alunos

k) parceria da escola com a familia, 9 23
com envolvimento na aprendizagem
dos filhos

I) organizacdo orientada a 5 26

aprendizagem

Fonte: elaboragédo com dados dos questionarios
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A diretora referiu-se também a importancia de delegar fun¢cdes e monitorar as

acOes de todos. Quando a equipe gestora foi questionada sobre “como sé&o

delegadas as func¢des entre os funcionarios?”, as respostas foram as seguintes:

Reunibes com os setores. Colocamos as atividades para as pessoas
escolherem liviemente ou determinar com liberdade para trocas entre si.
Diversifica as tarefas. (depoimento da Especialista, 2013)

Todos fazem um pouco de tudo, menos a folha de pagamento e financeiro,
gue é somente o designado para financeiro (Secretéria, 2013)

No administrativo, primeiro sempre levando em consideracdo o perfil.
Ninguém pode ser detentor do servigco sozinho. O servigo de pasta funcional
todos sabem. Pagamento ndo, sdo responsaveis especificos. Para os
professores, tento 0 maximo evitar comparacdes. E chato, constrangedor
comparar. Ndo uso a avaliacdo de desempenho como puni¢cdo para pegar
as turmas, dividimos para todos. A nota menor de alguns, ndo é porque nao
da conta do trabalho, todos tém conhecimento, geralmente é por causa do
relacionamento. Reunimos com o0s professores, mostramos o perfil dos
alunos e pais, recomendamos a turma pelo perfil do professor. Depois tem
uma conversa com a vice-diretora pedagogica para decisdo final. Ha trés
anos, o curriculo da escola no plano curricular sempre priorizou a maior
guantidade de aulas para portugués e matematica. Esta faltando
conhecimento das outras areas para os alunos. Precisamos repensar isso.
(Diretora, 2013)

Os profissionais da escola posicionaram-se sobre a principal forma de

distribuicdo das atividades entre si. A minoria acha que a decisdo é tomada apenas

pela equipe gestora, conforme observa-se na tabela 28.

Tabela 27: Fatores que Influenciam na distribuicdo de atividades dos profissionais

ASSERTIVA ndo influencia influenciam pouco possui bastante
Decisdo em conjunto 0% 15,6% 84,45%
Consideracéo do perfil individual 0% 28,1% 71,9%

Decisao feita apenas pela equipe gestora 31,2% 53,1% 15,6%

Fonte: elaboragédo com dados dos questionarios

Assim, percebe-se que as atividades executadas séo distribuidas de forma

participativa junto com a direcdo da escola, considerando as habilidades e

preferéncias de cada um, mas sem perder a forte lideranga da equipe gestora.

2.3.1.8 Lideranca pedagogica

A lideranca pedagdgica, descrita por Polon (2009), esta intimamente ligada a

prioridade da gestdo pedagodgica, que envolve todas as acdes voltadas para o



108

processo de ensino e aprendizagem da praxis pedagodgica, dentro das salas de aula
e fora delas. Assim ultrapassa-se os limites dos muros escolares, na medida em que
os alunos ali formados sédo expostos as discussdo de conceitos, valores e
procedimentos que fardo a diferenca na construcdo de conhecimentos e de
cidadania politica e social.

Considera-se que a gestdo pedagdgica se da no campo da reflexdo e da acao
curricular, que, conforme Sacristam (1998 apud POLON, 2009 p. 21):

Constitui-se numa realidade muito bem estabelecida através de
comportamentos didaticos, politicos, administrativos, econdmicos e outros,
através dos quais se encobrem muitos pressupostos, teorias parciais,
esquemas de racionalidade, crencas e valores.

Na busca de indicios de preocupacdo com a gestdo pedagdgica, percebeu-se
sua constatacdo em alguns aspectos que referiam-se a seguintes acodes: visitas em
salas de aula, participacdo da equipe gestora nas reunides de planejamentos das
acOes pedagdgicas, desenvolvimentos de projetos participativos, realizacdo de
festas comemorativas contextualizadas com os conhecimentos desenvolvidos em
sala de aula, incentivo aos alunos na participacdo de olimpiadas brasileiras,
atividades de recuperacao das dificuldades dos alunos, valorizacdo da participacao
nas avaliagbes externas e divulgacdo dos resultados para a comunidade, dentre
outras.

Essas acbOes e preocupacbes ficam evidenciadas nos questionarios
respondidos pelos profissionais e alunos da escola e em pequenas atitudes, como a

visita da equipe gestora a sala de aula:

100,00%

80,00% -

60,00% -

40,00% 1 O Profissionais

M Alunos

20,00% -

0,00%-

Acontecem Acontecem Nao
as visitas asvezes acontece
sempre

Figura 18: Frequéncia de realizacao de visitas da equipe gestora a sala de aula
Fonte: elaborado com os dados dos questionarios dos profissionais e alunos.
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Desse modo, ndo h& davida de que as visitas acontecem com frequéncia e
ainda contam com o feedback das observagbes das aulas, segundo 87,5% dos
funcionarios, 9,4% que as vezes, e 3,1% que isso ndo acontece.

Outro fator considerado como prioridade pedagégica € a capacitagdo dos
docentes. Polon (2009) discorre sobre algumas consideracdes feitas por Victor Paro
para a efetivacdo de um bom administrador escolar. Para Paro (1986, p. 159 apud

POLON, 2009, p. 50):

A administracdo escolar comprometida com a transformacéo social deveria
caminhar no sentido da supera¢cdo de uma praxis espontanea e uma praxis
reflexiva, o que implicaria no desenvolvimento da competéncia técnica no
interior da escola, em especial do corpo docente, que, de posse de um
conjunto de conhecimentos, técnicas e habilidades, possibilitassem o
oferecimento de um ensino de melhor qualidade a um nimero maior de
alunos. Além disso, salienta o autor, essa instrumentalizagdo técnica do
professor deveria se voltar também aos procedimentos administrativos, uma
vez que “quanto mais aberta fosse a participacao”, mais necessarios seriam
os conhecimentos, habilidades e técnicas também “administrativas”, ja que
na perspectiva democratica se aumentava a variedade de numero de
pessoas envolvidas no processo de gestdo escolar.

Na escola estudada constatou-se que as capacitacfes continuadas dos
docentes sdo realizadas nas reunides de médulo Il, que ocorrem uma vez por
semana, as quintas-feiras, com duracéo de 2 horas, no contra turno dos professores.
Em tais reunides séo feitos estudos de textos, discussdo de teméticas voltadas ao
processo educativo e o planejamento das aulas, com a coordenacdo das
especialistas e vice-diretoras. As reunides sao registradas em atas. Essa pratica €
prevista na politica de organizacéo e funcionamento da SEE/MG. Nos questionarios
foram verificados e analisados se existe mesmo esse planejamento e como é
registrado, sendo obtidos alguns depoimentos. Para a Diretora (depoimento, 2013):
“Sim. Tem os registros das atas de reunides de moddulo II”; ja a Vice-Diretora
(depoimento, 2013) referiu-se as atas como registro: “Tem as atas das reunides de
modulo 1I” e a especialista (depoimento, 2013) posicionou-se com relacdo aos
cadernos de planejamento “Sim, nos cadernos de planos. Olhamos a adequacao
dos CBCs. As analistas olham os cadernos, dao sugestdes, elogiam.”

No Art. 67 da LDB 9394/96 é previsto assegurar ao profissional o periodo

para o planejamento:
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho (LDB 9394/96).

Fica claro que os planejamentos séo feitos durante as reunifes de maddulo II,
pelos professores e demais profissionais. Conforme os questionarios respondidos
pelos profissionais da escola, todos responderam que os planejamentos das acgoes
séo realizados semanalmente e que, de acordo com 75% desses profissionais, tais
planejamentos sao registrados em cadernos individuais, enquanto que, para 40,6%,
sao registrados também em atas coletivas, lembrando que eles podiam marcar mais
de uma opcao, por isso essas respostas sdo complementares entre si.

Perguntou-se também se a direcdo da escola participava dessas reunides de
planejamento e 96,8% dos profissionais da escola responderam que sempre; 3,2%
responderam que as vezes, e ninguém marcou a opcado que nunca, conforme

representado na figura 19:

M Nunca
M as Vezes

Sempre

Figura 19: Percepc¢éo dos profissionais sobre a participacéo da dire¢do nas reunides de
planejamentos da E. E. José Américo Barbosa
Fonte: elaboragéo da autora com dados dos questionarios.

Nos planejamentos das atividades pedagogicas destacam-se a elaboracao
de projetos desenvolvidos, lembrando que alguns deles ja foram descritos no
Capitulo 1 desta dissertacdo. Dentre 0s projetos desenvolvidos na escola,
solicitamos que os varios segmentos da instituicdo marcassem 0s mais conhecidos

e/ou dos que eles participavam, obtendo os resultados representados na figura 20.
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Figura 20: Projetos mais realizados na escola
Fonte: elaboracéo da autora com dados dos questionarios

As festas comemorativas destacam-se pela participacdo de todos, vindo em
seguida a participacdo nas olimpiadas brasileiras, principalmente a de matematica,
gue tem gerado premiacfes, nos trés ultimos anos, de 1° e 2° lugares. H& ainda o
show da matematica, os projetos de leitura, o PIP e o PROETI. Além das opcdes ja
oferecidas na questdo, foram também citados pelos pais e profissionais os projetos
do folclore, a feira de ciéncias, JEMG, gincanas, show de musica internacional,
Soletrando, Halloween, jogos esportivos internos, Dia da Consciéncia Negra, Projeto
Saude na Escola e Show de Portugués, aos quais os alunos acrescentaram: Projeto
de Passeios, o campeonato interno do futebol, a palestra sobre cultura e a
participacdo no Colegiado. A participacdo dos alunos nesses projetos tem
contribuido para o avanco dos resultados da escola.

A concepcdo desses projetos pressupbe o envolvimento de todos os
participantes da comunidade escolar, desde a elaboracdo até a execucdo e
avaliacdo (aspecto identificado na lideranca organizacional), na qual os contetados
curriculares sdo contextualizados de acordo com a teméatica de cada disciplina
envolvida em situacbes reais do cotidiano dos envolvidos (aspecto da lideranca
pedagogica), buscando solucdes conjuntas dos professores com os alunos, a equipe
gestora e comunidade escolar (caracteristica da lideranca relacional). Segundo Luck
(1998, p. 58):
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Projetos que funcionam sdo aqueles que correspondem a um projeto de
vida profissional dos que sdo envolvidos em suas acBes e que, por iSSO
mesmo, jA no seu processo de elaboracdo, canalizam energia e
estabelecem orientacdo de propédsitos para a promocdo de uma melhoria
vislumbrada. Ha de se ressaltar, ainda, que problemas e solu¢des envolvem
pessoas, passam pelas pessoas e sdo delas decorrentes.

A escola busca na realizagdo dos projetos a tomada de decisdes
coletivamente, com a equipe € corresponsavel das solucbes a serem tomadas, com
a definicdo de objetivos claros a serem seguidos. A diretora afirmou, em entrevista,
que mesmo quando organiza ideias especificas leva para discussdo nas reunides

semanais.

2.3.1.9 Dificuldades Evidenciadas

Quando questionadas sobre dificuldades encontradas no funcionamento da

escola, a equipe gestora entrevistada disse que:

O mais dificil € cuidar do relacionamento interpessoal... Vai além do
pedagogico, envolve o social. As pessoas cobram da diretora olhar para o
lado social. Tem que existir, pois € 0 que aproxima as pessoas. [..] O
pensamento é coletivo. Mas ainda tem aqueles que se esquivam dos
combinados e pesam para outros. Ficamos mais de perto com esses. Tem
gente que ja anda com suas proprias pernas. Outros s6 com 0 nosso olhar.
Sempre formamos os novos professores (depoimento da Diretora, 2013).

As dificuldades sédo a clientela mista. A grande diversidade. A disparidade
da zona rural e do centro, diferencas sociais. Alguns alunos que brilham,
fluem, alguns tém realidades que dificultam, ndo somos elites (depoimento
da Vice-Diretora, 2013).

A indisciplina e a dificuldade de controle de turma. Estudam no mdédulo 2 os
casos. Chamamos os professores e conversamos ou indiretamente levamos
as situacdes para trocas de experiéncias. Dialogo € a palavra! (depoimento
da Especialista, 2013).

Minha dificuldade é pessoal, pois ainda estou aprendendo o servico. Tem
professor de outra escola que completa seu horario aqui que ndo consegue
controlar os alunos na sala (Secretéaria, 2013).

Observa-se que as dificuldades destacadas foram variadas, dependendo da
funcdo de cada uma da equipe, abrangendo desde dificuldades sociais, de
relacionamentos interpessoais, pedagogico, das exigéncias do cotidiano escolar e
disciplinares. Embora tenham falado muito em participagéo coletiva, em dedicagéo e
outras praticas positivas, a escola tem problemas para serem vencidos. Nos
questionarios foi solicitado aos respondentes que marcassem quando presentes na

escola, representados conforme figura 18.
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Das op¢des marcadas pelos profissionais da escola as trés mais evidenciados
foram: a indisciplina dos alunos, problemas sociais dos alunos e pais e rede fisica.
Nas citacdo de outras op¢des apresentaram a auséncia dos pais.

Ja os alunos apresentaram como as trés maiores dificuldades: a indisciplina
dos alunos, a rede fisica do prédio e o relacionamento interpessoal.

Os pais e ou responsaveis consideraram que as opcdes sdo dificuldades
encontradas na escola, sendo as 3 maiores: a indisciplina dos alunos, colegiado
despreparado e problemas sociais da clientela.

Analisando a questdo da indisciplina, pergunta-se: Mas como controlar a
desordem em classe e resguardar o direito de quem deseja levar a sério seus
estudos? Castro (2014, p. 20 responde: “ a solugdo comeca na cabeca dos
professores. Se todos entenderem que a bagunca na aula € inaceitavel, mudara o
clima da escola. Temos de nos livrar dessa bagunga téxica.” A educagédo tem
sempre se valido dos mecanismos de controle. Se existe uma fungdo manifesta do
ensino — a formacao/informacédo do aluno, abrir-lhe acesso ao mundo da cultura
sistematizadora e formal ha também funcdes latentes, como a ideolégica — a
insercdo do aluno no mundo da producado, adaptando-se ao seu lugar na maquina. A
educacdo assume, desta maneira, sua atividade de controle social. Assim, é falsa a
ideia de que a escola ndo pode controlar a liberdade dos alunos para evitar a
desordem generalizada em sala de aula, em detrimento dos estudiosos (CASTRO,
2014, p. 20).

Detectar essas dificuldades ajuda a entender que a Escola Estadual José
Américo Barbosa mesmo obtendo bons resultados no desempenho dos alunos e
boas praticas de gestdo nao € perfeita e possui varias dificuldades que precisam ser
cuidadas e observadas na busca de solucdes cabiveis, com decisdes a serem
tomadas em conjunto com a comunidade escolar, num processo participativo. A
indisciplina ressaltada na pesquisa € uma das dificuldades que necessitam de um

olhar especial pela equipe gestora.
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Figura 21: Dificuldades presentes na escola.

Fonte: elaborado pela autora a partir dos questionarios

Observa-se que mesmo obtendo, nos ultimos anos, avangos nas praticas de
gestdo e no desempenho dos alunos, a escola ainda possui varias dificuldades para
serem superadas. A forma como essas dificuldades sdo administradas é que tem
feito a diferenca na escola, que vem ao longo das analises demonstrando fazer isso
de maneira participativa e com inovacdes na concepg¢do metodologica da
aprendizagem. Essa forma de gerir a escola definindo a¢des prioritarias demonstram
a dimenséo da gestdo estratégica da equipe.

As questdes voltadas para a gestdo estratégica finalizaram-se com as acdes
voltadas para as decisbes das dimensdes administrativas, pedagobgicas e
financeiras. Conforme depoimento da diretora em entrevista, a resolu¢cdo dos
problemas baseiam-se em dividir as fun¢des, monitorando todo o processo.

As atividades administrativas ficam com a secretaria. Eu cuido mais das
disciplinas em sala de aula. Surgiu um problema, comeco a estudar o
assunto, dados e consequéncias. Fazemos reunifes, esclarecemos e

voltamos para a decisdo. A palavra final € do diretor, baseando no pedido
coletivo (depoimento da Diretora, 2013).
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No que tange as questdes financeiras:

No financeiro, ndo compro nada sem consultar o colegiado. Material sempre
tem. Os recursos ja vém especificos nos termos de compromisso com a
SRE; o PDDE ¢€ a Unica verba diferente, vem para capital e custeio. Para o
PROETI vem recursos para atividades (papelaria, higiene, pedagdgico); o
professor que vai executar a atividade que especifica o material que
compramos. As pessoas que atuam fazem parte do colegiado. A verba da
merenda, a Zilda (da cozinha) é que € responsavel. (depoimento da
Diretora, 2013).

No que tange as questbes pedagdgicas:

As responsaveis sao Cassia (vice), Cleo e Loura (especialistas). A Cassia
tem uma visdo pedagdgica. Todas discutem juntas. Perguntam: Qual é o
problema da escola que vai ser enfatizado? E tarefa? A questdo vai para a
reunido do médulo 2 da semana. A diretora e a vice também participam das
reunies de maddulo 2. As reunides funcionam com 2 horas, todo mundo
junto, na quinta-feira, das 17:30 as 19:30. Quem trabalha a noite em outras
escolas, ndo pega os primeiros horarios de aula. As outras duas horas sdo
especificas com os professores e especialistas. Faco o quadro de horérios
junto com as especialistas e monitoramos o cumprimento com as atas feitas
pela especialista (depoimento da Diretora, 2013).

Nessas trés dimensdes de resolucbes de problemas, identifica-se a pratica de
delegacdo e monitoramento de tarefas. Conforme destaca Lick (2009, p. 23), a
gestao escolar esta “destinada a realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranca,
a orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos
processos necessarios a efetividade das acdes educacionais.” Essas dimensfes
foram encontradas na Escola Estadual José Américo Barbosa nas praticas de
gestdo, com forte lideranca, envolvimento no planejamento e execucdo das
atividades pedagdgicas, acompanhamento efetivo do processo escolar e delegacéo

de atividades, buscando a gestéo participativa e democratica.

2.3.1.10 Realizacdes destacadas na escola

Essa forma de gerir a escola conquistou varios resultados positivos:

O ultimo IDEB (depoimento da vice-diretora,2013).

A preferéncia da escola pelos pais, os professores que realmente querem
trabalhar. Quando tem designacdes, alguns que ndo gostam de se esforcar
nem tentam concorrer a vaga, porque temos fama que trabalhamos muito.
Considero o0s comentarios positivos, porque realmente dedicamos
(depoimento da Diretora, 2013).

Os resultados. O quadro de servidores participativos. Trabalho coletivo.
(depoimento da Especialista, 2013)
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Esses depoimentos da equipe gestora coincidem com as opc¢Oes marcadas
sobre as realizacGes da escola na percepcao dos alunos, pais e profissionais que

foram representados pela amostragem de cada categoria, conforme a figura 22:
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Figura 22: Realizag8es da E. E. José Américo Barbosa
Fonte: Elaboracdo com dados dos questionarios.

Todas as realizagbes apontadas tiveram uma aceitacdo média acima de 50%,
destacando-se a preferéncia dos alunos pelas olimpiadas brasileiras, dos pais pelo
trabalho coletivo e dos funcionarios da escola pelos resultados das avaliacdes
externas. Dentre os itens mencionados nos questionarios, havia ainda: “equipe de

” M

trabalho excelente”, “boa nota no bimestre”, “aluno educado e resultados do JEMG”.
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Nas préticas presentes nas realizacdes da escola pode-se inferir a presenca da

gestao de resultados.

No final de cada questionario, alguns respondentes fizeram comentarios

sobre a equipe gestora e a escola, destacando os apresentados no quadro 08:

Quadro 8: Cruzamento de dados das dimensfes de gestdo com os comentarios dos alunos e
profissionais da escola e as praticas de gestdo detectados na escola

Dimensées Comentérios dos Comentérios dos Alunos
da gestédo Profissionais da escola
A diretoria da escola se preocupa com a
A gestao da escola é 6tima, sabedoria do aluno, etc.
dedicada e comprometida. A escola é excelente, os professores sédo 6timos,
A direcdo da escola é 6tima, todos trabalham
para o bem do aluno.
E muito boa e estd de parabéns, pois toda a
Gestio direcdo faz o possivel para que o0s alunos
Jg desempenhem seus conhecimentos, eles
pedagdgica i
esforcam bastante para que os alunos do final do
ano terminem o ano com bastante conhecimento
estudados durante o ano.
Gestio Excelente gestao Uma diregéo boa. Parabéns!

administrativa

Excelente, com uma 6tima comunicagao.

E uma direcdo excelente, interage com o pai e
alunos e principalmente nas olimpiadas de
matematica.

Gestdo do Eu gosto da direcdo da escola, porque ela nos
clima e cultura deixa expressar nossa opinido em determinado
escolar assunto e nos ajuda em que precisamos. L&
também os responsaveis da direcdo sdo bons
ouvintes em qualquer assunto escolar e pessoal,
pois ela nos acolhe de um jeito especial.
~ Otima E uma escola muito boa, pois se preocupa com o
Gestéo de
desempenho dos alunos
resultados
Excelente A direcdo da escola é muito boa, respeita e se
A gestdo da escola é muito boa, | importa com os alunos.
com pessoas competentes, | A gestdo da escola é muito prestativa a nossas
compreensivas, eficientes. ideias e sempre esta disposta a nos ajudar.
. A gestio da escola é€
Gestdo de humanizadora e colaboradora
pessoas fazendo com gue os professores
e demais funciondrios sintam o
prazer de ser educadores.
Sempre somos bem acolhidos
pela gestdo.
Aqui, a unido realmente faz a A escola tem vérias coisas 6timas como a
diferenca. educacdo, disciplina, desenvolvimento, a unido
Gestédo

democrética e
participativa

entre alunos e professores.

A escola é muito boa, organizada sempre e todos
os professores trabalham juntos, para
convivéncia com todos
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Espero que continue sempre | Esta bom!

dessa forma. A escola é boa e agradavel.
Gestdo do A escola oferece todos os O funcionamento da escola é excelente.
cotidiano recursos necessarios para o Por que a escola é muito boa, é muito bom
escolar bom desempenho das estudar na José Américo Barbosa.

atividades realizadas no
ambiente escolar

Fonte: elaboracéo da autora com dados do questionario.

Além dos varios comentérios positivos em relacdo a escola, surgiram também
alguns aspectos que alguns alunos gostariam que fossem melhorados na escola, os
quais seriam: solicitacdo de troca da professora de geografia, solicitacdo de mais
livros para a biblioteca, finalizacdo da construcédo da quadra, cuidar mais dos alunos
indisciplinados, entre outros. Mesmo sendo uma minoria que mencionou tais
solicitacfes € necessario refletir sobre tais problemas e buscar solu¢des cabiveis,
pois é justamente a capacidade de solucionar problemas que atesta a competéncia
da equipe gestora. Isso reafirma o que Marcia Machado (2013) diz quando trata da
importancia da Gestao participativa na escola e cita Ganzeli (2001), no seu texto

“consideragdes acerca do planejamento participativo”:

A participacé@o de todos os envolvidos no dia-a-dia da escola nas decisdes
sobre 0s seus rumos, garante a producdo de um planejamento no qual
estejam contemplados os diferentes "olhares” da realidade escolar,
possibilitando assim, a criacdo de vinculos entre pais, alunos, professores,
funcionérios e especialistas. A presenca do debate democratico possibilita a
producédo de critérios coletivos na orientacdo do processo de planejamento,
que por sua vez, incorpora significados comuns aos diferentes agentes
educacionais, colaborando com a identificacdo desses com o trabalho
desenvolvido na escola. Favorece a execugdo de acdes através de
compromissos construidos entre aqueles diretamente atingidos pelo
planejamento educacional. (Ganzeli, 2001 apud MACHADO, 2013, p.1)

Essa dissertacdo apresentou, essencialmente, praticas de gestdo que
priorizam a participacdo da comunidade escolar no processo educacional. A
concepcdo de gestdo participativa tem origem na mudanca de concepcdo do
processo educacional, que acompanhou a busca da democratizacdo escolar no
Brasil, que conforme Polon (2009, p. 19-20) o pais encontrava-se:

num cenario histérico conjuntural marcado por reformas e educativas
empreendidas ao longo dos anos 1990 na América Latina e em outros
paises do mundo, sustentados pelo principio de
descentralizacao/desconcentracdo que conferiu as escolas a possibilidade
de buscarem com mais autonomia alternativas as suas demandas

especificas, conforme prevé, no caso brasileiro, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional (LDB) 9394/96.
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Esse movimento politico historico fez os gestores repensarem as préticas de
gestdo de forma mais participativa e compartilhada com os profissionais envolvidos
no processo educativo e a comunidade escolar. Esse compartilhamento comeca nas
tomadas de decisdo, passando pela execucdo das acdes e pela reflexdo dos
resultados que s&o obtidos por elas. Essa constatacdo da melhoria do processo
escolar de forma mais participativa ndo precisa e nem deve ficar s6 dentro da
escola, que executa as praticas de sucesso ou até mesmo aquelas que precisam ser
repensadas. A ponderacdo dessas praticas podem e precisam ser compartilhadas
com outros gestores para subsidiar novas praticas e novos redimensionamentos das
acOes escolares. Cada projeto, cada parceria merece ser divulgada e reconhecida,
proporcionando a outros atores escolares a chance de melhorarem a qualidade
educacional. No terceiro capitulo propfe-se uma proposta de intervencdo que
viabilize o compartilhamento das praticas de gestdo entre diversas escolas da
regional de Janauba.
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3. PROJETO COMPARTILHAR PARA CRESCER

Nesta dissertacdo apresentou-se, desde a sua introducédo, a intengcéo de ao
analisar as praticas de gestdo da Escola Estadual José Américo Barbosa descreveé-
las para que subsidiassem novas praticas e contribuir com a melhoria educacional
regional de Janauba, apresentando na introducdo seu problema e objetivos
pretendidos.

No capitulo um apresentou-se o contexto da Escola Estadual José Américo
Barbosa conhecendo melhor sobre a educacdo no estado de Minas Gerais e 0s
dados de suas avalia¢gGes externas do IDEB e do SIMAVE/PROEB, as condi¢des do
norte de Minas Gerais, como também o detalhamento da propria escola e seus
projetos desenvolvidos que esclareceria melhor as praticas de gestdo, ali
empreitadas.

No capitulo dois apresentou-se a opc¢ao pela pesquisa qualitativa, o caminho
metodoldgico da pesquisa, as reflexdes tedricos dos autores que embasaram a
pesquisa e os olhares dos profissionais da escola, alunos e pais de alunos sobre as
praticas de gestdo da escola. Neste terceiro capitulo apresenta-se a proposta de
intervencdo do Plano de acdo Educacional a ser desenvolvido nas escolas da

regional de Janauba.

3.1 Proposta de Intervencéao

Como proposta de intervencdo, pretende-se realizar um PAE, através da
releitura do “Projeto Compartilhar para crescer”, proposto oficialmente pelo governo
de Minas Gerais, como politica publica da SEE/MG. O projeto foi criado pela propria
secretaria estadual de Minas Gerais em 2012 e deixa espac¢o para modificacbes e
ou alteragOes construidas em cada SRE. Propdem-se uma juncdo de dados das
escolas com boas praticas, com os demais dados ja levados pela secretaria
regional. Tal projeto consiste numa série de visitas de gestores das escolas com
menores indices de rendimento de escolas as escolas com bom desempenho nas

avaliacbes externas, e ao final do ano, seja realizado um seminario no qual se
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exponham a todos os diretores escolares de cada SRE as melhores praticas de
gestéo identificadas naquele ano.

Propde-se que no seminario de 2015 seja apresentado o caso da Escola
Estadual José Américo Barbosa, com as praticas de gestdo que foram
sistematizadas nesta dissertacdo, como ponto inicial do didlogo entre os gestores.
Assim, esta pesquisa contribuirA com o estudo ndo apenas dessa escola, mas
manteria uma pratica que fosse revitalizada a cada ano no “compartilhar”, acrescida
de reflexdes tedrico préaticas, ou seja com mais estudos teodricos da tematica
acrescidos com observagfes das préticas observadas das atividades de gestao
exitosas das escolas da SRE de Janauba.

Propbe-se que o0s gestores participantes dos encontros tenham a
oportunidade de compatrtilhar as atividades apresentadas e de reconhecer nas suas
proprias escolas aspectos presentes em suas praticas que também merecam ser
apresentados aos colegas e/ou também serem revistos para serem reaplicados e
analisarem seus novos resultados para que também sejam divulgados.

Suplementando o projeto inicial da SEE/MG, pretende-se organizar 0s
registros das atividades de gestao exitosas em Cadernos de relatos de experiéncias,
editados na SRE de Janauba e disponibilizados em CDs e ou DVDs. Tais cadernos
serdo estruturados na seguinte ordem: o primeiro capitulo apresentara as atividades
mencionadas nesta dissertacdo e 0s capitulos seguintes as atividades apresentadas
no seminario do “Projeto Compartilhar para
Crescer”. Assim a pesquisa feita para essa dissertacao tera continuidade em um
trabalho de reflexdo, compartihamento e renovacdo das préaticas pedagdgicas
existentes nas escolas.

Para a construcdo do PAE foi utilizado a ferramenta 5W 2H°. Assim procurou-

se responder as seguintes diretrizes, utilizadas neste processo:

1. What — O que sera feito (etapas);
A proposta de intervengao propde:
e Integrar 0 acompanhamento do servico da inspecdo escolar a

implementacao do Projeto Compatrtilhar para Crescer, da SEE/MG;

°0 nome desta ferramenta foi assim estabelecido por agrupar as iniciais dos nomes (em inglés) correspondentes
as diretrizes utilizadas nesse processo: What O que seréa feito (etapas);Why Por que sera feito (justificativa);
Where Onde sera feito (local); When Quando sera feito (tempo); Who Por quem sera feito (responsabilidade);
How Como sera feito (método); Howmuch Quanto custara fazer (custo).
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e Definir um plano de acédo e cronograma de acdes a serem integradas
na implementacédo do projeto Compartilhar para Crescer na SRE/JB, a
partir de 2015;

e Definir no cronograma do projeto Compartilhar para Crescer critérios
para as escolas que irdo participar no projeto;

e Organizar um dia especifico no projeto Compartilhar para Crescer para
apresentar as praticas de gestdo da Escola Estadual José Américo
Barbosa;

e Definir com os gestores as praticas que fardo parte das trocas de
experiéncias entre as escolas;

e Registrar as praticas de gestdo que serdo compartilhadas ao longo do
ano em cadernos de experiéncias exitosas, para apresentacdo em CD

a serem distribuidos aos gestores participantes.

2. Why — Por que sera feito (justificativa);
A realizacdo do projeto justifica-se pela oportunidade de proporcionar acdes
que visem a melhoria da qualidade educacional da SRE, potencializando as

atividades exitosas das escolas no compartilhando as experiéncias.

3. Where — Onde sera feito (local):
O compartilhamento das atividades serda realizado nas préprias escolas do

municipio e o seminario final na sede da SRE de Janauba.

4. When — Quando sera feito (tempo):

As trocas de experiéncias a serem compartilhadas ocorrerdo utilizando de trés
horas mensais ao longo do ano, entre os meses de maio a outubro, planejado no
cronograma do projeto a funcionar durante as visitas mensais da inspecao
escolar. No més de novembro de cada ano estara prevista realizacdo de um
seminéario, para apresentacdo das melhores praticas das escolas de cada

municipio.
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5. Who — Por quem sera feito (responsabilidade);

O projeto tera a coordenacdo da autora do PAE, no desempenho da funcao
de inspetora escolar junto as escolas envolvidas no municipio de sua
responsabilidade, durante o ano vigente, e os demais municipios serdo monitorados
pelo setor DIRE da SRE de Janauba.

Para cada dimensdo de gestdo, ficardo definidos os seguintes atores

especificos para execucao da proposta:

Quadro 9: Fatores a serem envolvidos no Projeto de compartilhamento

. . Atores™ convidados da escola o L .
Dimensdes - ; Critérios de participacéo e incentivo,
visitada e da escola que fard a

da gestéo S N para envolvimento no Projeto.
visita do més
Professores envolvidos na
experiéncia que sera As escolas que quiserem compartilhar
apresentada da escola visitada e | as atividades de sucesso apresentando
Pedagdgica professores da escola que fara a | ou assistindo dever&o inscrever(em

visita integrante da area afim da | formulario préprio na SRE/JB), no
tematica explorada e diretores e | Projeto e suas experiéncias tanto de
especialistas das duas escolas apresentacéo como depoimentos das
atividades assistidas serao registradas
no CD pela autora as experiéncias do
municipio.

ATB envolvidos nas atividades
gue serdo compartilhadas, vice

Administrativa diretores e diretores das duas

escolas. As escolas de menor indice de
proficiéncia nas avaliagBes externas
ATB financeiro tesoureiro do terdo prioridade na escolha da
Financeira caixa escolar, vice diretores e experiéncia que gostara de assistir a ser
diretores das duas escolas. planejado no cronograma anual.

Fonte: elaboragéo da autora

1. How — Como sera feito (método);

A proposta sera realizada como uma adaptacdo do Projeto “Compartilhar para
crescer”, proposto pela SEE/MG, com trocas de experiéncias entre as escolas, que
acontecem quando uma escola visita a outra para conhecer in loco o
desenvolvimento de atividades exitosas no cotidiano da escola com a coordenacéo
das analistas da SRE em cada municipio, exercendo a proposta no Projeto

Compartilhar para Crescer a partir de 2015.

12 Os atores serdo os profissionais da area da experiéncia a ser compartilhada, como, por exemplo, se for a
pedagdgica, irdo para a visita a especialista e a professora da disciplina afim e a diretora. Caso seja a financeira
ou administrativa, serdo os ATBs responsaveis pelo servico, a secretéria e a diretora.
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A inspecdo escolar prevé uma visita por més as escolas do municipio que
acompanha. O compartilhamento entre a escola visitada e a escola visitante
aconteceria in loco, durante a visita em uma das escolas do municipio, estadual ou
municipal, integrando a dimensdo pedagdgica, administrativa ou financeira
apresentada ao objetivo especifico que a autora ja realiza durante suas visitas
cotidianas. Um exemplo disso seria que, a cada més € previsto que a autora fique
pelo menos 4 horas em cada escola. Assim, na escola do compartilhamento teria
naquela visita especifica um olhar focado no aspecto discutido por duas horas e as
duas horas restantes cumpriria 0s demais objetivos de verificacdo de rotina da
inspecao escolar, previstos para aquele més pela coordenacdo da SRE de Janauba.
E importante ressaltar que a partir do estudo realizado na Escola Estadual José
Ameérico Barbosa, € possivel mapear boas praticas que podem ser levadas a outras
escolas.

As escolas que compartilhariam as experiéncias a cada més seriam
comunicadas pelo menos duas semanas antes de receber a visita, por e-mail e por
telefone. Assim, pretende-se aliar o projeto de compartiihamento das préticas
exitosas das escolas com a coordenacdo da inspe¢do escolar no municipio onde
estiver trabalhando no ano. Para o ano de 2015, proposto como ano inicial do
projeto com as novas sugestdes da dissertacao, foi idealizado o seguinte plano de
acao a ser discutido com o setor DIRE da SRE de Janauba, para integralizacdo das
acOes previstas pela SEE com as adaptacfes dos anos subsequentes, expostas no

quadro 10, a saber:

Quadro 10: Plano de acdo

PLANO DE ACAO:
PERIODO DE EXECUCAO: Margo a Novembro de 2015 e reformulagdes nos anos subsequentes.

PUBLICO ALVO: escolas estaduais e municipais dos municipios de Porteirinha, Serrandpolis, Pai

Pedro e Riacho dos Machados.

METODOLOGIA:

a) Serdo envolvidas neste projeto todas as escolas estaduais, principalmente as que
apresentaram mais de 10 alunos com niveis de proficiéncia abaixo do recomendavel nas
avaliacfes externas PROALFA/PROEB (relagdo anexa) e as escolas consolidadas que se
destacaram no desenvolvimento de boas praticas, a partir de critérios definidos pelas
SRE, considerando seus resultados no PROALFA e PROEB.




125

b)

c)

d)

Continua...

As acles e experiéncias exitosas a serem socializadas pelas Escolas Consolidadas devem
abranger toda a Educacao Basica e terdo como base os trabalhos desenvolvidos em sala de
aula, as estratégias de intervencao pedagogica, os projetos coletivos, o uso da biblioteca, as
estratégias de gestdo, enfim saberes produzidos na pratica pedagogica cotidiana,

administrativa e financeira e que poderéo inspirar mudancas positivas nas escolas parceiras.

As acdes deverdo ser programadas e implementadas de acordo com 0 cronograma
apresentado aqui e envolverdo também visitas das escolas estratégicas as escolas
consolidadas dos municipios e demais que se inscreverem na proposta publico alvo

coordenados pela autora.

O monitoramento e a avaliacdo das a¢bes deverdo ocorrer ao longo do processo, pela autora
realizado pelo responsavel como um projeto piloto e depois pode ser expandido para as
outras analistas da SRE, juntamente com as escolas registrados em formularios de avaliacdo
a serem respondidos pelos participantes do compartilhamento ao final de cada vista in locus
pelas Equipes Central e Regional do PIP/EF e da Escola. Para avaliar o projeto e proceder a
correcao de rumos, se necessario, a SRE deverd realizar:

-Avaliacdo Parcial: Reunido bimestral com as escolas parceiras para avaliar o andamento e
os resultados do projeto, relativos a aprendizagem do aluno, as praticas do professor, a
gestdo escolar, ao uso do tempo e espacgo escolar, dentre outros.

-Avaliagao final: participagdo no seminario de avaliagdo final do projeto, na sede da SRE,
com a participacdo de todas as escolas parceiras, para avaliacdo das acdes e dos resultados
do projeto organizado pela autora no municipio de Porteirinha, e nas demais escolas pela

DIRE da SRE de Janauba, previsto no Projeto original do “Compartilhar para crescer.

DESENVOLVIMENTO:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A coordenadora repassara para todos os diretores do municipio contemplado pela sua
coordenacdo a proposta originada da SEE enviado para a Diretora Educacional da SRE;

A coordenadora convocara os Diretores das escolas envolvidas para uma reunido de
apresentacéo da proposta e esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Os diretores das Escolas deverdo compartilhar a proposta com os Especialistas, Professores,
outros profissionais da escola e pais, nas reunides de modulo Il de cada escola.

Diretores, Especialistas e Professores deverdo estruturar o projeto, com um cronograma de
acoes.

Diretores, Especialistas, Professores e outros profissionais da Escola deverdo implantar o
projeto, intercambiando boas praticas, experiéncias exitosas e acdes eficazes.

Gestores, especialistas e professores desenvolverdo estratégias inovadoras e exitosas em
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suas praticas escolares.

Continua...

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES:

Data/
Periodo Acao (o que) Responsavel (quem) (como)
(quando)
Margo Reunir com Diretor DIRE | DIEF/SEE Apresentacdo da proposta e do
cronograma aos Diretores
Educacionais.
Marco A coordenadora reunir | Coordenadora e | Reunido na SRE
com a DIRE para | DIRE
detalhamentos e
adaptacdes da proposta
para 0 municipio de
Porteirinha
Margo Definir: Coordenadora e | Reunido da equipe gestora para
0os critérios e escolas | Equipe gestora da | definicdo de critérios.
consolidadas que | SRE
participardo do projeto Reunido com a equipe do PIP/EF
no municipio de para discussdo e definicdo das
Porteirinha; escolas participantes em
Porteirinha e dos os critérios
analisar a situacdo das definidos.
escolas estratégicas que
participardo do Projeto
Margo Convidar as escolas de | Equipe gestora das | Por telefone ou e-mail.
[Abril Porteirinha para | SRE.
participar do projeto e
convocar seus diretores
para a reunido (data a
ser definida).
Abril | Reunir com diretores | Coordenadora e | Apresentacdo e discussdo do
das escolas de | Equipe gestora da | projeto com os diretores das
Porteirinha  envolvidas | SRE. escolas envolvidas.

(na visita do més de abril

ao municipio)

Conscientizacao da importancia do

projeto para a melhoria do
desempenho das escolas;
Orientacdes gerais sobre gestédo

pedagogica.
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Abril Divulgar o Projeto para a | Diretor da Escola Apresentacdo do projeto aos

Escola professores, sensibilizando-os
para o envolvimento de todos e
esclarecendo sobre o papel de
cada um.

Divulgar o Projeto para a | Diretor da Escola Apresentacdo do projeto a

Comunidade Escolar comunidade escolar,
sensibilizando-a para 0
envolvimento de todos e
esclarecendo sobre o papel de
cada um.

Abril Elaborar o planejamento | Coordenadora e | Encontro das escolas parceiras
e o cronograma de | Equipe gestora das | para elaboracdo do planejamento
atividades escolas do cronograma de visitas e acdes

para a realizagdo do intercambio
na visita de rotina ao municipio de
Porteirinha.

Maio Encaminhar o plano de | Coordenadora/
acdo especifico de | DIRE
Porteirinha para SRE/JB
e encaminhamento a
SEE.

Agosto Implantar o Projeto Professores, Primeira visita entre as escolas

Especialista, Diretor.
Professores,

Especialista, Diretor.

parceiras, para conhecer as

praticas pedagégicas e as

experiéncias exitosas.

Visitas entre as escolas parceiras;
Socializacdo para o coletivo da
escola das acbes e experiéncias
observadas nas escolas visitadas;
Adequacdo dessas acgfes para a
escola

realidade da (Diretor,

Especialistas e Professores
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refletem sobre essas acgbes e
planejam sua implementacdo na

escola.

Setembro

Implementar as acoes

Professores, Diretor,

Especialista.

(Acompanhamento
continuo da SRE)

Implementacdo do planejamento
de cada escola, desenvolvendo as
praticas definidas durante a
implantacdo do Projeto (atividades
em sala de aula, uso da Biblioteca
e demais espacos da escola,
praticas de gestdo inovadoras,
desenvolvimento de  projetos,

outros).

Outubro

Avaliar as acoes

Equipe escolar das

escolas parceiras.

As escolas parceiras de cada
municipio deverdo se reunir e

realizar uma avaliacdo dos
resultados do projeto, relativos a
aprendizagem do aluno, as
praticas do professor, a gestdo
escolar, ao uso do tempo e espago

escolar, dentre outros.

Novembro

Avaliar as acoes

SRE e diretores das

escolas parceiras.

Seminéario de avaliacdo final do
projeto, na sede da SRE, com a
participacdo dos diretores das
escolas parceiras de Porteirinha e
demais municipios coordenados
pela DIRE, para avaliagdo das

acOes e dos resultados do projeto.

Até
30/11/15

Enviar relatério final para

SEE

Coordenadora e
SRE.

Enviar relatério final de Porteirinha
pela autora para integralizar ao
relatorio final de das demais
escolas do projeto nos outro
municipios da regional para SEE

A SRE deverd enviar & SEE o
relatério do seminario de avaliacdo
final dos resultados das acdes em

planilha ainda a ser encaminhada.

O projeto “Compartilnar para Crescer” faz parte do Programa de Intervengdo pedagdgica

idealizado pela SEE/MG e tem como objetivo “oportunizar o intercambio de agdes e experiéncias

exitosas entre as escolas estaduais, com vistas a otimizar a gestdo pedagdgica e a melhoria dos
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resultados educacionais.” (SEE/MG, 2014).

Fonte: Adaptacao da proposta da SEE/MG para 2014

2. Howmuch — Quanto custara fazer (custo).

Planilha de custos para a custeamento do projeto na fase do municipio de

Porteirinha e integralizacéo a planilha para o seminario final do Projeto Compartilhar

para Crescer, a ser realizado na SRE de Janauba.

Quadro 11: Planilha de custos

Necessidade Iltem Quantidade Valor Valor total
prevista unitario
CD para a publicacdo das | CD 9 escolas de | R$1,00 R$ 9,00
praticas de Porteirinha a ser Porteirinha
distribuido aos diretores
Folder/convite para o seminario Copias 107 escolas R$ 0,10 R$10,70
Diaria de custo para os | Diaria de | 200 R$ 150,00 | R$ 30.000,00
participantes do seminario deslocamento | profissionais
e alimentacéo
Lanche para o seminério na SRE | Lanche 200 R$ 5,00 R$ 1.000,00
profissionais
TOTAL GERAL R$ 31.019,70

Fonte: elaborado pela autora

Essa planilha sera atualizada na época de sua execucdo, mas ja apresenta

dados exequiveis e de baixo custo para um projeto de relevancia para as escolas. O

financiamento desse custo ja esta previsto nas acdes de capacitacdo e de diarias

para deslocamentos de um municipio para outra na SRE.

3.2 A avaliagéo do PAE

A avaliacdo da proposta sera feita durante o desenvolvimento do projeto

através de Para avaliacdo da proposta, sera feito no desenvolvimento do Projeto
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através de formulérios (apresentados nos quadros 12 e 13) a serem preenchidos ao
final de cada visita in locu nas escolas e ao final do seminario de culminancia no

més de novembro de cada ano.

Quadro 12: Formulério para avaliacdo do projeto no final de cada visita in locu

Aspecto a ser avaliado Marque abaixo o Valor atribuido dentre as Sugestdes
opcoes de melhoria

Desenvolvimento do projeto em geral Ruim Razoavel | Bom Excelente

Forma de apresentacdo do projeto na | Ruim Razoavel | Bom Excelente

escola

Execucéo do projeto Ruim Razoavel | Bom Excelente

Fonte: elaboragéo da autora

Essa avaliacdo subsidiara o redimensionamento do projeto a cada ano,

refletindo sobre os pontos positivos e negativos que surgirem durante 0 processo.

Quadro 13: Formulério para avaliacdo do projeto no final do seminério

Aspecto a ser avaliado Marque abaixo o Valor atribuido dentre as | Sugestdes de

opcoes melhoria

Desenvolvimento do projeto em geral | Ruim | Razoavel Bom | Excelente

Atuacdo da coordenacdo do projeto | Ruim | Razoavel Bom | Excelente
no municipio

Repercusséo do projeto no | Ruim | Razoavel Bom | Excelente
desempenho dos alunos da escola

Execucao do semindrio final Ruim | Razoével Bom | Excelente

Apresentacdes das experiéncias das | Ruim | Razoavel Bom | Excelente
escolas

Fonte: elaboragdo da autora

Esses direcionamentos iniciais visam a um olhar bem especifico para a
administrac@o publica da regional de Janauba e o uso dessa ferramenta gerencial
garantira que as ideias oriundas da pesquisa ganhem um formato de Plano de Acédo
e se tornem exequiveis na SRE.

A proposta do PAE direcionara as dimensfes administrativas, pedagdgicas e
financeiras para as trocas de experiéncias, no ambito das redes estadual e
municipais da SRE/JB. A proposta considerara no Projeto os elementos:

e FINANCEIROS — O mecanismo de financiamento da proposicdo sera de
responsabilidade dos entes estadual e municipal, como prevé a legislacao

vigente, que incentiva a formacdo continuada dos profissionais escolares.
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e LEGALIDADE DO QUADRO DE PESSOAL — A adequacdo do quadro
institucional/legal existente ndo demandard mudancas, pois consiste em
trocas de experiéncias entre os profissionais ja existentes na escola;

e DIFICULDADES - As possiveis dificuldades de implementacédo relacionadas
as guestdes econbmicas, bem como as etapas necessarias para que a
implementagdo da proposta ocorra, sd0 minimas, pois trata-se da
incorporacao das acgdes no cotidiano das atividades escolares, funcionando
dentro das préprias escolas nos primeiros encontros, no horario de trabalho
dos profissionais, sem necessidade de deslocarem-se do municipio;

e Quanto ao afastamento do profissional, que saira de sua escola para visitar a

outra, estara amparado pelo Decreto 45055/2009:

Art. 4° - A Autorizagdo prevista no inciso IV do art. 1° ter4 por objeto a
participacdo de servidor em cursos, conferéncias, seminarios e outros de
interesse do Estado, no pais ou no exterior, sem prejuizo do direito ao
recebimento dos respectivos vencimentos e vantagens do cargo.

Paragrafo Unico. A dispensa de ponto decorrente do afastamento dentro do
pais cabera: | - Ao titular do érgdo ou entidade de lotacdo do servidor, caso
se trate de afastamento por tempo inferior ou igual a dez dias, sendo a
publicacdo do ato: Dispensada, quando se tratar de auséncia por tempo
inferior ou igual a cinco dias [...]

O servidor devera apresentar, ao seu diretor, declaracdo de participacdo no
projeto para comando de frequéncia, expedido pela escola visitada.

A ideia da publicagcdo das praticas de gestdo do compartiihamento das
escolas apresentadas no seminario em CDs, tem a intencdo de deixar registrado o
processo da intervencdo pedagodgica e consolidar acdes da inspecao escolar para a
contribuicdo do processo de formacéo continuada dos gestores escolares. Além dos
relatos de experiéncia, sera inserida nos CDs selecéo de textos que refletem sobre a
gestao escolar, registrados ao longo do mestrado profissional.
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4.  CONSIDERACOES FINAIS

Chegando a conclusao desta pesquisa retoma-se a reflexdo sobre as praticas
de gestdo e de desenvolvimento das acfes da equipe gestora, questiona-se: quais
sdo as concepcdes de educacao que fundamentam suas acdes de gestdo? Quais
sdo os principios que norteiam a pratica da equipe gestora? Como se processa 0
planejamento e a organizacdo do trabalho? Buscando as respostas a essas
guestdes na concepcao filosofica presente no PPP da Escola Estadual José Américo
Barbosa, encontram-se principios norteadores em consonéncia com o artigo 3° Da
Resolucédo 2197/2012 da SEE/MG:

Art. 3° As Escolas da Rede Estadual de Ensino adotardo, como norteadores
de suas ac¢bes pedagdgicas, 0s seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promoc¢ao do bem
de todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacdes de
preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminacéo;

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservagdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de diversidade
de tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que
apresentam diferentes necessidades;

Il - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da
racionalidade; do enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio
da criatividade; da valorizacdo das diferentes manifestagbes culturais,
especialmente, a da cultura mineira e da construcdo de identidades plurais
e solidéarias.

Paragrafo unico. Na Educacdo Basica, as dimensdes inseparaveis do
educar e do cuidar deverdo ser consideradas no desenvolvimento das
acOes pedagogicas, buscando recuperar, para a funcéo social desse nivel
da educacdo, a sua centralidade, que é o educando (MINAS GERAIS,
2012).

Esses principios, conforme a reflexdo sobre as dimensdes da gestdo de Luck
(2009) envolvem a gestdo dos resultados, com o monitoramento dos processos de
ensino aprendizagem e o comprometimento com as varias dimensdes da gestao
escolar: Gestdo democratica e participativa, Gestdo pedagogica, Gestao
administrativa, Gestao do cotidiano escolar, Gestdo de pessoas, Gestao do clima e

cultura escolar e Gestdo dos resultados. Todas elas presentes fortemente nas
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praticas de gestdo da escola e desenvolvidas com responsabilidade, dedicacdo e
comprometimento com uma educacgao de qualidade, que respeite e valorize todos os
atores envolvidos no processo educativo.

As préaticas de gestdo identificadas na escola estudada demonstraram um
enfoque participativo em todas essas dimensdes e as suas agbes tém repercutido
positivamente no desempenho dos alunos nos resultados das avaliagcdes externas,
de modo que a escola vem evoluindo e superando antecipadamente suas metas,
principalmente nos quesitos de leitura e escrita e conhecimentos matematicos,
avaliados nesses exames.

A equipe gestora da escola tem conseguido enfrentar alguns desafios
encontrados na atualidade, tais como: conciliar a gestdo democratica, administrativa
e financeira com a tempestividade necessaria; exercer a lideranca pedagogica,
relacional e organizacional; enfrentar problemas sociais de estruturacao familiar e
econdmicos; proporcionar formacéo continuada de qualidade para os professores;
envolvimento de todos no processo escolar (professores, técnicos administrativos,
servicos gerais, alunos, pais e comunidade escolar); buscar a formacéo de parcerias
na comunidade para melhoria educacional; desenvolver um clima organizacional
positivo na escola e entre seus pares; estimular praticas de inovagcdo pedagogica e
criativa, dentre outros. No entanto, ainda tem muitos desafios para vencer, como foi
o caso descrito da indisciplina relatado na pesquisa. O caminho a ser percorrido pela
escola na busca de vencer seus desafios ainda sera muito longo. Fica claro que a
Escola Estadual José Américo Barbosa ndo € perfeita, pois nem tudo funciona
perfeitamente bem. As maiores dificuldades detectadas dizem respeito a indisciplina
e aos problemas sociais. A diferenca detectada na escola € a maneira que lida com
seus problemas de forma participativa consultando seu grupo.

Analisou-se, durante a pesquisa, a necessidade de um novo perfil de gestéo,
na sociedade atual. Para o desenvolvimento de melhorias os gestores precisam ter
algumas competéncias da lideranca pedagogica, organizacional e relacional

Na lideranca pedagodgica, objetiva-se ser capaz de desenvolver projetos que
auxiliem os alunos a adquirir competéncias Uteis a vida social, tais como: envolver
seus grupos de profissionais em processos de invencdo e inovacado das
metodologias utilizadas em sala de aula; Promover uma cultura de risco e
experimentacdo, de aprendizado; Estar aberto as inovag¢des buscando sempre

novas aprendizagens; Fazer planejamento, Acompanhar as atividades; Assistir as
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aulas e orientar os professores, além de promover reunifes pedagdgicas e/ou
grupos de estudo com os professores;

Na lideranca organizacional, busca-se: Ter uma visao sistémica, integrada e
estratégica; Planejar os tempos da organizacdo da escola do funcionamento da
escola com logistica adequada para a execucdo de todas as atividades com
planejamento predefinido;

E na lideranca relacional almeja-se: Ter sensibilidade para perceber
necessidades especificas dos alunos, de acordo com a comunidade escolar que
esta inserida; Trabalhar de modo integrado com a equipe, interagindo com todos os
envolvidos na comunidade escolar e desenvolvendo uma gestdo participativa. As
tarefas na lideranca relacional, estdo associadas a permanéncia do diretor na
escola, principalmente para o atendimento de alunos, pais e professores,
acompanhando a entrada e saida dos alunos; organizando festas e eventos
escolares e a capacidade de comunicar-se e relacionar-se com as demais pessoas e
de trabalhar em equipe.

Nas praticas da equipe gestora da escola estudada percebeu-se a prioridade
a gestdo pedagogica. Identificar as metas pedagdgicas torna-se essencial para um
planejamento adequado e eficaz. No entanto, ndo ha como dissociar a lideranca
pedagdgica das demais, como a organizacional e a relacional, que também sé&o
essenciais na funcéo do diretor.

Com a publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica
(DCNSs), a gestao pedagogica ganhou destague nas escolas. As DCNs proporcionou
novas reflexdes curriculares, para que todos os profissionais da escola e a
comunidade escolar repensem a pratica pedagogica. Levantaram-se
guestionamentos como ‘o que”, “por que”, “para que” e “como”’ ensinar,
propulsionando as transformacdes desejadas e ja iniciadas na sociedade.

A autonomia conquistada pela descentralizacdo do processo educacional
brasileiro envolve reconhecer o direito e dever de desenvolver préticas
responsaveis, que irdo definir a formagdo dos alunos e sua condicdo de vida na
sociedade. Para conquistar essa autonomia o individuo precisa estar capacitado
para tomar decisdes, construir suas regras, refletir sobre as consequéncias de suas
acOes e assumir responsabilidades. Para interagir de modo autbnomo é preciso que

0s membros dos diversos grupos sociais tenham desenvolvido alguma autonomia
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como individuos. Isso torna o processo de construcado da democracia um ideal a ser
construido a longo prazo.

A democracia precisa ser enraizada na vida dos brasileiros e para isso,
muitos paradigmas devem ser rompidos. O modo de vida caracterizado pela
subordinagédo, constante na vida dos brasileiros, desde a infancia, deve ser
transformado. Um caminho é incentivar a autonomia para que as criangas aprendam
a tomar decisbes, construam suas regras, e sejam capazes de assumir as
consequéncias de seus atos com responsabilidade. A escola tem papel fundamental
nessa mudanca. Precisa tornar-se democratica para formar cidadaos
verdadeiramente preparados para assumir seu papel em uma sociedade que

alcance a democracia em toda a sua plenitude.
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APENDICES

APENDICE 1 — APRESENTACAO DA PESQUISADORA

A autora dessa dissertacdo € Inspetora Escolar atuante no municipio de Mato
Verde, Minas Gerais. As atribuices do cargo possibilitam-lhe o acesso as varias
informagOes das escolas, tendo assim a oportunidade de pesquisar as acoes
exitosas da Escola Estadual José Américo Barbosa com maior acessibilidade aos
dados dessa escola.

Para contextualizar a participacao e o envolvimento da autora desse trabalho
com o tema pesquisado, a saber, as praticas de acdes de gestdo desenvolvidas na
escola Estadual José Américo Barbosa, apresenta-se a seguir sua trajetoria
profissional ao longo da carreira educacional.

Logo apés a graduacao em Pedagogia pela Universidade Estadual de Montes
Claros (UNIMONTES), em 1989, inicia-se profissionalmente como efetiva na rede
publica municipal de Montes Claros, exercendo por dois anos, o trabalho de
professora do 1° ano do ensino fundamental. Em seguida, atuou por trés anos como
supervisora escolar; por um ano, como diretora escolar e entdo passou a integrar a
equipe da Secretaria Municipal de Supervisdo da Educacao Infantil, na qual atuou
por trés anos.

Paralelamente as atividades na rede publica, atuou também na rede particular
durante quatro anos, como alfabetizadora, e um ano como supervisora escolar.
Cursou ainda duas especializacdes, uma em Alfabetizacdo na Pontificia Catdlica de
Minas Gerais em Belo Horizonte (PUC/BH) e outra em Psicopedagogia na
UNIMONTES. E autora de livros de alfabetizac&o e de lingua portuguesa, publicados
pelas editoras Expresséo e Scipione. Foi também consultora de atendimento clinico
psicopedagdgico para criancas e de formacao de professores.

Na busca cada vez maior de compreender as aclOes escolares, em 2000
passou a atuar como professora de ensino superior na UNIMONTES e como
palestrante da Editora Scipione, sempre movida pelo interesse de contribuir com a
qualidade da educacédo. Em 2002, mudou-se para o municipio de Janauba e atuou
por quatro anos e meio como tutora do Projeto Veredas Formacdo de Normal
Superior, pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), polo de Janauba. Em

seguida, foi tutora do Curso de Licenciatura em Geografia da Universidade Aberta
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do Brasil (UAB), no pélo da UNIMONTES em Janauba, professora da Faculdade do
Vale do Gorutuba (FAVAG), do Instituto de Educagdo Superior de Janauba
(ISEJAN), da Faculdade Verde Norte (FAVENORTE) e na pés-graduacdo do
ISEJAN. Em todas essas instituicbes assumiu disciplinas ligadas a Psicologia da
Educacéo, Didatica e Inspecéo Escolar. Em 2012, atuou na UNIMONTES/UAB como
professora orientadora de producdo de atividades de conclusdo de curso de
Geografia e professora formadora em disciplinas de gestdo escolar. Em
2013,assumiu o cargo de tutora presencial do Curso de Pedagogia da
UNIMONTES/UAB. Paralelamente as atividades académicas, desde 2006 até os
dias atuais, trabalha como Inspetora escolar concursada pela Superintendéncia
Regional de Ensino de Janauba (SRE/JB).

A Inspecao escolar em Minas Gerais é regulamentada pela Resolugéo n°® 457,
de 30 de setembro de 2009. Dentre as atribuicbes estabelecidas ressaltam-se os

seguintes artigos:

Art. 3° — A inspecdo € o processo pelo qual a administracdo do ensino
assegura a comunicacdo entre os 6rgdos centrais, 0s regionais e as
unidades de ensino, [...] realiza verificacdo e avaliacdo das instituicbes
escolares, quanto a observancia das normas legais e regulamentares a elas
aplicaveis; Il — monitoramento, correcdo e realimentagdo das acdes dessas
instituicdes; Il — registro dos referidos atos em relatdrios circunstanciados e
conclusivos. [...]

Art. 6° | b) — observancia das diretrizes e normas curriculares, garantia do
padrdo de qualidade do ensino, construcdo e implementacdo da proposta
pedagoégica, cumprimento do regimento escolar e resultado das avaliagbes
institucionais e desempenho dos alunos; c) — regularidade no acesso,
permanéncia e demais atos da vida escolar dos alunos; d) — situagéo legal e
funcional do pessoal administrativo, técnico e docente; e) — situacdo dos
prédios, instalacdes, equipamentos e material didatico adequado aos niveis
e modalidades de ensino; f) — regularidade da escrituragdo escolar; g) —
cumprimento das normas relativas a obrigatoriedade e gratuidade da
educacgédo basica em escolas oficiais; h) — funcionamento da caixa escolar; II
— orientacdo a Escola, especialmente quando demonstrar dificuldades,
falhas ou omissodes; Ill — adogdo e determinacdo de medidas destinadas a
solucdo de conflitos ou ao saneamento de irregularidades apuradas na
instituicdo escolar; IV — suspenséo “ad referendum” do érgéo superior, de
atividades escolares que se estejam processando em desacordo com as
disposi¢bes legais ou normativas; V — indicagcdo ao 6rgdo superior de
medidas saneadoras ou corretivas cabiveis; VI — responsabilidade pelo fluxo
correto e regular de informacdes entre as instituicbes escolares, entre os
Orgéos regionais e o 6rgao central da SEE (SEE/MG, Res. 457/2009).

Todas essas atribui¢Bes justificam o acesso a varios dados da escola. Na
SRE de Janauba cada inspetor acompanha uma escola na sede localizada no

municipio de Janauba, onde se localiza uma média de 4 a 6 escolas por municipio

da SRE No entanto, a cada dois anos as escolas sob responsabilidade dos
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inspetores séo trocadas, de acordo com a decisao da Diretora Il, conforme previsto
na legislagédo vigente. A Diretora Il da SRE/JB afirma priorizar o rodizio entre as
escolas analisando o perfil de cada inspetor com as necessidades do setor
conciliando inspetores mais experientes com 0s menos experientes.

Dentre as escolas que acompanhou como inspetora escolar, teve a oportunidade de
trabalhar com a Escola Estadual José Américo Barbosa no periodo de fevereiro de
2012 a abril de 2014. A escola vem se destacando com éxito no cenario da SRE de
Janauba, nas praticas de gestao do cotidiano da escola, que foi o foco da pesquisa e
nos prémios regionais de gestdo, que tem repercutido positivamente nas suas
avaliagcbes externas. No exercicio de seu trabalho como inspetora escolar, a
pesquisadora tem percebido diferencas entre as gestdes escolares do municipio de
Mato Verde e as demais escolas da SRE na qual esta lotada. Durante as visitas ao
municipio, participou de algumas reuniées dos gestores das cinco escolas estaduais,
nas quais presenciou trocas de experiéncias relacionadas a acdes de gestao e uniao
nas tomadas de decisdes, 0 que é um sinal de comunicacéo e relacao interpessoal
favoraveis as acoes de gestdo nas escolas.

As visitas aos municipios de Mato Verde e Catuti sdo realizadas, em geral,
mensalmente, durante quatro dias, pois quando o funcionéario publico se desloca do
seu municipio de moradia (sede da SRE) para outro, gera gastos com transporte,
hospedagem e alimentacdo por conta do Estado. De acordo com a Diretoria da
SRE/JB, a verba disponibilizada para esses fins s6 € suficiente para quatro diarias
mensais por inspetor escolar. Essa situacao dificulta o desenvolvimento do trabalho
in loco nas escolas, uma vez que 0s inspetores atendem a uma média de cinco
escolas nestes quatro dias. Tal situacdo acaba por impossibilitar um trabalho mais
préximo da escola. Em funcdo disso, esses profissionais acabam recorrendo
também a informacdes e orientacdes passadas por telefone e/ou internet pelos
diretores das escolas.

O numero de inspetores da SRE é suficiente para um trabalho mais detalhado

e bem feito em todas as escolas, conforme referéncia dos dados internos** por isso o
atendimento acaba ficando mais focado nas escolas estaduais e 0 minimo necessario

para o funcionamento das escolas municipais e particulares.

™ Na SRE/JB, conforme seus dados internos (2014) s&@o 19 inspetores para 94 escolas estaduais e 18

secretarias municipais de educacdo, com sua rede de escolas, e 14 escolas particulares, distribuidas nos 18
municipios da SRE.
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Durante todo o exercicio profissional na &rea educacional, esta pesquisadora
teve como meta contribuir com a qualidade da educacao. A escolha pela temética de
praticas de gestdo se deu justamente por atuar profissionalmente a maior parte do
tempo com a equipe gestora das escolas, detectando cotidianamente as praticas
exitosas e as dificuldades encontradas. Por isso, justifica-se também a escolha do
PAE, a realizacdo do projeto de compartiihamento das préticas dos gestores e o

anseio pela troca de experiéncias entre as escolas.
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APENDICE 2 - Formulario da Entrevista com a Equipe Gestora

© CAEd s /@ ppcp

Faculdade de Educagio Gestdo e Avaliacdo da Educacao Pablica

MESTRADO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCAGAO PUBLICA- PPGP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA- UFJF/CAED

DISCIPLINA: Dissertacao |

PROFESSOR ORIENTADOR: Victor Claudio Paradela Ferreira
PROFESSORA ASSISTENTE: LuisaVilardi

TUTOR: Daniel Eveling da Silva

CURSISTA: Jane Maria Arautjo Passos Turma C-2012

ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA

ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO BARBOSA- MATO VERDE — MG
GESTORA:

DATA:
TEMPO DE SERVICO NA ESCOLA:

QUESTOES

1. Como vocé percebe a gestao da escola? Como a identificaria?

2. Como se da a implementacéo das politicas publicas na escola? E o envolvimento dos atores?

3. Como analista educacional/inspetora escolar atuante na escola percebo um clima escolar
positivo diferenciado entre os funcionarios. A que vocé atribui isso?

4. Como séo repassadas as informacdes entre a SEE-SRE-ESCOLA- FUNCIONARIOS?
Quais projetos vocés desenvolvem? Quais vieram do governo? E quais surgiram na escola?
Em que medida vocé considera que o contexto social e politico influenciam nas acdes da
escola?

7. Vocés possuem parcerias com alguma instituicdo? Caso afirmativo, descreva-as.
Qual é a principal caracteristica positiva desta escola que contribui para aprendizagem dos
alunos e o éxito nas avaliagdes externas?

9. Vocés realizam um planejamento das ac¢des que serdo realizadas? Tem registro?

10. Como delega as fungbes entre os funcionarios?

11. De que forma acontecem as decisfes administrativas?

12. E as financeiras? Os recursos sao suficientes?

13. E a pedagogica?

14. Encontram dificuldades no funcionamento da escola? Caso existam, comente-as.

15. Vocés definem as agbes prioritarias? Como?

16. Quais foram as principais realiza¢gbes e conquistas de vocés?

17. A que atribui os bons resultados do IDEB da escola?

18. Quem patrticipa na elaboragéo do regimento escolar?
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19. E da proposta pedagdgica?

20. Como se da a implementagéo da proposta pedagogica?

21. Quais sdo os pontos fortes da sua equipe?E as dificuldades?

22. De que forma os professores e demais funcionarios participam das decisGes da escola?

23. Como € a relacdo entre a comunidade escolar?

24. A equipe gestora oferece espacos e oportunidades de participacao dos demais funcionarios,

comunidade e alunos no processo educativo? Em que momentos e de que forma ocorrem?

APENDICE 3 - Formuléarios dos questionarios aplicado as amostras de
profissionais da escola.

/® ppCPe cAEd

Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Pablica Faculdade de Educagan

MESTRADO EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA- PPGP UFJF/CAED
ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO BARBOSA— MATO VERDE
DATA:

Prezado(a),

Sou pesquisadora do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O objetivo da pesquisa é analisar as praticas de gestdo da
Escola Estadual José Américo Barbosa. Os dados coletados com este questionario poderado
colaborar para busca de informacgdes, a cerca das préaticas de gestdo e propor novas agdes no ambito
da gestdo que viabilizem um melhor trabalho das escolas da regional de Janalba. Sendo assim,
solicito autorizacdo para a publicacdo dos dados, ressaltando que serd mantido o sigilo do nome de
todos.

QUESTIONARIO DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

QUESTOES PESSOAIS

1- H& quanto tempo vocé exerce a sua fung¢éo na escola?
( ) menos de um ano
( )entre 1 e 3 anos
( ) entre 3 e 5 anos
( ) mais de 5 anos

2- Qual a sua formacao (marque apenas o de maior nivel educacional)
() ensino fundamental
() ensino médio
( ) bachalerado ou tecnélogo
( ) curso superior de licenciatura
( ) especializagcéo
( ) mestrado
( ) outra (especificar)

3- Cargo na escola
() professor regente  ( )professor em outras funcbes ( )ATB ( )ASB
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QUESTOES SOBRE A ESCOLA E A GESTAO

4- Como é o clima organizacional escolar entre todos os profissionais da escola?
() ruim
() razoavel
() bom
() excelente

5- O que vocé considera de grau de concordancia sobre a presenca das caracteristicas da sua
percepcdo sobre a gestdo na Escola estadual José Américo Barbosa. Marque o grau de
concordancia de 0 a 4 sendo:

0- N&o existe na escola
4 - esta presente fortemente na escola
1, 2 e 3 -presente com grau menos intenso na escola

CONCORDANCIA

ASSERTIVA 0 1 > 3 2

a) A Gestao da escola é participativa

b) A Gestao da escola tem o com foco nas politicas publicas

c) A Gestdo tem um perfil colaborativo

d) Na gestdo da escola os participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promoc¢do de educacdo de
qualidade para todos

e) A gestao implementa as politicas publicas educacionais motivando
0s professores

f) Ha envolvimento dos professores e gestores da escola nos
projetos desenvolvidos

g) A gestao implementa as politicas publicas educacionais motivando
0s professores

h) Os gestores e professores questionam as politicas publicas antes
de aplica-las

6- Quais os fatores que mais tém impactado o clima organizacional? Marque as questdes que julgar
mais importante, indique de “0” a “4’do grau de menos para mais importancia.

CONCORDANCIA

ASSERTIVA 0 1 > 3 2

a) ao tipo de gestdo da escola

b) motivos individuais

¢) mediacdo de conflitos

d) ac¢bes da equipe gestora

e) comunicacdo participativa

7- As informagdes e orientacdes da SEE e da SRE sao repassadas as professores?
( ) nunca

() raramente

( ) asvezes

() constantemente

8- Caso as informagfes e orientacfes sejam repassadas, como elas acontecem? Marque uma ou
mais questdes abaixo.

ASSERTIVA Nunca Raramente veazses Constantemente

a) enviam e-mails

b) durante as reunides de médulo I

c) sdo repassadas na sala dos
professores na hora do recreio

d) os comunicados séo feitos por escrito

e) 0s comunicados e orientacbes sao
repassados por telefone
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f) Existem outras formas de repasse ( )sim ( )nédo

dos comunicados e orientacfes? Quais?

9- Quais projetos vocés desenvolvem e participam na escola? (marque uma ou mais opcdes)

) Show da matemaética
) PIP

) PROETI

) festas comemorativas
) Olimpiadas brasileiras
) projetos de leitura

) ndo desenvolvo nenhum projeto na escola
) Ha outras opg¢8es de projetos?

10- Dentre as caracteristicas abaixo marque a opcéo que vocé acha que a Escola Estadual José

Ameérico Barbosa possui.

ASSERTIVA nao possui de . possui de .
possuli possui
forma forma
L pouco . bastante
significativa razoavel

a) A equipe gestora possui lideranca
participativa

b) Existem objetivos e  visdo
compartihada de todos, com
propésitos colaborativos

c) O ambiente favoravel a
aprendizagem

d) concentragdo no ensino e
aprendizagem, foco no
desempenho

e) objetivos de ensino claros, com
aulas bem estruturadas

f) altas expectativas por parte dos

gestores

g) incentivo positivo, com feedback
das acbes

h)  monitoramento do progresso dos
alunos

i) avaliacdo de desempenho dos
funcionarios com clareza e suporte
para o crescimento

) assegura 0s direitos e
responsabilidades dos alunos

k) parceria da escola com afamilia,

com envolvimento na
aprendizagem dos filhos
)] organizacao orientada a

aprendizagem

11- A Escola possui parcerias com alguma instituicdo?
( )sim( )néo

Caso seja afirmativo, que tipo de parcerias?
) Projeto PET

) Uso da quadra municipal

) Utilizacdo de espacos religiosos

) palestras de pessoas de fora

) COPASA

(
(
(
(
(
( ) EMATER




() Secretaria de saude
() Conselho tutelar
( ) outras

12- Qual a principal forma de distribuicdo das atividades entre os funcionarios?
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ASSERTIVA

0 =nao
influencia

1 = influencia
pouco

2 = influencia
bastante

a) considerando o perfil individual

b) decisdo em conjunto

c) decisdo apenas da equipe gestora

13- Os professores realizam um planejamento das acdes?

( ) nunca

( ) asvezes

() semanalmente
() mensalmente
() anualmente

14- Caso planejem, como é o registro?
() ata coletiva

() cadernos individuais

() outros

15- Como é a relacdo entre a escola e pais/responséveis dos alunos?

() péssima
() ruim

() boa

() excelente

16- Quais foram em sua percepcéo, as principais realiza¢des e conquistas da escola?

() resultados das avaliacdes externas

() preferéncia da escola pela comunidade
() Trabalho coletivo

() outros

17- Quais sdo as maiores dificuldades encontradas no funcionamento da escola? Marcar uma ou

mais opgodes.
) relacionamento interpessoal
) problemas sociais da clientela
) a indisciplina dos alunos
) falta de conhecimento dos professores

) falta de materiais
) rede fisica
) colegiado despreparado

) falta de comprometimento dos funcionarios com a escola

(
(
(
() falta de capacitagcbes
(
(
(
(
(

) outros

18- Quem patrticipa na elaboragéo da proposta pedagdgica da escola?

() somente as especialistas
() somente o colegiado

() somente a diregédo

() funcionéarios e comunidade
() professores e especialista
(' )outros

19- A que vocé atribui o resultado das avaliacdes externas da escola?

(' )Trabalho coletivo dos professores
( )Trabalho individual dos professores




)Trabalho coletivo de todos da escola

) participacdo dos pais nas reunides

(
() Contato constante coma familia
(
(

) estudo dos boletins pedagdgicos

20-

Na escola a diretora visita as salas de aula?
( )sim( )ndo ( )asvezes

Caso tenha marcado sim, tem feedback da observagéo?

( )sim ( )ndo ( )asvezes
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21- Quais caracteristicas abaixo vocé acha que a equipe gestora da escola possui? Marque de 1 a 5

de grau de menor intensidade para a maior

ASSERTIVA nao possui de possui
forma significativa pouco

possui de
forma razoavel

possui
bastante

a)

aceita desafios

b)

gosta do trabalho na educacéo

)

auto confianca

d)

iniciativa

e)

Autocontrole

f)

Inteligéncia social

9)

Comprometimento

h)

Dedicacao

i)

Maturidade psicoldgica e social

)]

Determinacéo

K)

Motivacdo

1)

Empatia

m) Ousadia

n)

Empreendedorismo

0)

Perseveranca

p)

Entusiasmo

Q)

Persisténcia

r

espirito de equipe

s)

Proatividade

B

expectativas elevadas

u)

flexibilidade

v)

resiliéncia

w) tolerancia a crise

22- A direcao participa das reunides de planejamento pedagdgico? (modulo 11)
( ) nunca

( ) asvezes
() sempre

23- Que processos de gestdo desta escola influenciaram nos seus resultados? Indique de “1” a “4”

do grau de menos para mais importancia, para cada fator.

CONCORDANCIA
ASSERTIVA 0 1 > 3 2

a) elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica da escola
b) administracdo do pessoal e recursos
c) articulacdo com a comunidade
d) cumprimento dos dias letivos e carga hordria anual das aulas
e) provimento de meios de recuperacdo de aprendizagem dos

alunos
f)  comunicacdo com os pais sobre a frequéncia e rendimento dos

alunos
g) comunicac8do com as autoridades competentes da frequéncia dos
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alunos

h) Acompanhar a entrada e saida dos alunos

i) Atender aos pedidos dos professores (reproducdo de fichas,
eguipamentos, materiais)

j)  Assistir as aulas e orientar pedagogicamente os professores a
partir delas

k) Elaborar relatérios, atas, mapas de notas, etc.

[) Orientar a producdo do planejamento escolar: contelidos a
priorizar, estratégias de ensino, formas de avaliacdo

m) Promover reunifes pedagdgicas e/ou grupos de estudo com os
professores

24- Gostaria de fazer algum comentério sobre a gestéo da escola?

APENDICE 4 - Formuléarios dos questionarios aplicados aos alunos.

/® ppcPo CAEd

Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Pablica Faculdade de Educagdo

MESTRADO EM GESTAO E AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA- PPGP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA- UFJF/CAED

ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO BARBOSA- MATO VERDE

DATA:

ROTEIRO DE QUESTIONARIO DOS ALUNOS
Caro aluno(a),

Sou pesquisadora do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O objetivo da pesquisa € analisar as praticas de gestdo da
Escola Estadual José Américo Barbosa. Os dados coletados com este questionario poderdo
colaborar para busca de informacdes, a cerca das préaticas de gestdo e propor novas a¢des no ambito
da gestdo que viabilizem um melhor trabalho das escolas da regional de Janauba. Sendo assim,
solicito autorizacdo para a publicacdo dos dados, ressaltando que serd mantido o sigilo do nome de
todos.

1- Ha quanto tempo vocé estuda na escola?
() até1ano
() até 2 anos
() até 3 anos
() até 4 anos

2- Qual aturma?
() 6°ano regular
() 7°ano regular
() 8°ano regular
() 9°ano regular
()EJA

3- Como vocé percebe a direcéo da escola?

() ninguém pode dar sua opinidao

() os participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a promocdo de
educacéo de qualidade para todos

4- Vocés sdo convidados a participarem das decisdes da escola quanto ao processo de estudo?
( )sim( )ndo( )asvezes




5- Como € arelagdo entre os funcionarios da escola e vocés?
() ruim

() razoavel
() bom
() excelente

6- Como é arelacdo entre a escola e seus pais/responsaveis?
ruim

razoavel

boa

excelente

(
(
(
(

~— N N

7- Na escola a diretora visita as salas de aula?
( )sim ( ) néo ( ) asvezes

8- Como sao repassadas as informacdes da escola? Pode ser marcada uma ou mais opc¢oes.

() enviam e-mails

() enviam bilhetes

(' ) na sala de aula pelos professores

() na sala de aula pela diretora, ou vice ou supervisora
() por telefone

() outros

9- Quais projetos vocés participam na escola?
() Show da matemética

( )PIP
() PROETI

() festas comemorativas

() Olimpiadas brasileiras

() projetos de leitura

( )outros
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10- Quais foram as principais realizacdes e conquistas da escola? Pode ser marcada mais de uma

opcao.

() resultados das avaliacdes externas (desempenho)
() preferéncia da escola pela comunidade

() Trabalho coletivo

() resultados nas olimpiadas brasileiras

() reforma da escola

() outros

11- Quais sdo as maiores dificuldades encontradas no funcionamento da escola? Pode ser marcada

mais de uma opc¢ao.
) relacionamento interpessoal
) problemas sociais
) a indisciplina dos alunos
) falta de conhecimento dos professores
) falta de conhecimento dos alunos
) falta de materiais
) rede fisica (prédio)
) falta de comprometimento dos funcionarios com a escola
) outros

e N s N e e N N e

12- A que vocé atribui o resultado das avaliagBes externas da escola? Pode ser marcada mais de

uma opgao.
)Trabalho coletivo dos professores
)Trabalho individual dos professores
)Trabalho coletivo de todos da escola
) Contato constante coma familia

A~ SN~



152

() participacdo dos pais nas reunifes
() estudo dos alunos com compromisso

13- Gostaria de fazer algum comentario sobre a direcédo da escola?

APENDICE 5 - Formuléario do questionario dos pais/responsaveis.

/® ppcPo CAEd #

Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Pablica Faculdade de Educagdo

ESCOLA ESTADUAL JOSE AMERICO BARBOSA— MATO VERDE DATA:

Prezado(a),

Sou pesquisadora do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. O objetivo da pesquisa é analisar as préticas de gestao da
Escola Estadual José Américo Barbosa. Os dados coletados com este questionario poderado
colaborar para busca de informacgdes, a cerca das préaticas de gestdo e propor novas a¢gdes no ambito
da gestao que viabilizem um melhor trabalho das escolas da regional de Janauba. Sendo assim,
solicito autorizacdo para a publicacdo dos dados, ressaltando que serd mantido o sigilo do nome de
todos.

QUESTIONARIO DOS PAIS/RESPONSAVEIS

1- Quantos filhos vocés tem na escola?

1
2
3
4 ou mais

2- Qual a sua formacgao (marque apenas o de maior nivel educacional)
) até o 5° ano
) ensino fundamental completo
) ensino médio completo
) bacharelado ou tecnélogo
) curso superior de licenciatura
) especializacéo
) mestrado
) outra (especificar)

(
(
(
(
(
(
(
(

3- Como vocé percebe a direcdo da escola?
() ninguém pode dar sua opiniao
() os participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a promocdo de
educacéo de qualidade para todos

4- Vocés participam das decisfes da escola nas reunides, quanto ao processo de estudo?
( )sim( )néo ( )asvezes

5- Como é arelagéo entre os funcionarios da escola e vocés?
() ruim
( )razodvel
() boa
() excelente

6- Como séo repassadas as informacdes da escola? Pode ser marcada uma ou mais respostas.
() enviam e-mails
() enviam bilhetes



(
(
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) por telefone

) outros

7-

Quais projetos vocés conhecem da escola? Marque uma ou mais opc¢des.

) Show da matemaética

) PIP

) PROETI

) festas comemorativas
) Olimpiadas brasileiras
) projetos de leitura

) outros

8-

Quais caracteristicas abaixo vocé acha que a Escola Estadual José Américo Barbosa possui?
Indique de “1” a “4” do grau de menos para mais importancia, para cada fator.

CONCORDANCIA

ASSERTIVA 0 1 > 3 2

a)

Objetivos e visdo compartilhada de todos, com propdésitos
colaborativos

b)

ambiente favoravel a aprendizagem

c)

objetivos de ensino claros, com aulas bem estruturadas

d)

altas expectativas no desempenho dos alunos

e)

monitoramento do progresso dos alunos

f)

assegura os direitos e responsabilidades dos alunos

9)

parceria da escola com a familia, com envolvimento na
aprendizagem dos filhos

O-

Quais as principais realizacdes vocé considera que a escola teve? Marque uma ou mais
opcoes.

) resultados das avaliagBes externas
) preferéncia da escola pela comunidade
) Trabalho coletivo

) outros

10- Quais sdo as maiores dificuldades encontradas no funcionamento da escola? Vocé pode

marcar mais de uma opg¢ao, atribuindo “1” a mais importante, 2 a segunda mais importante e
assim sucessivamente

ASSERTIVA CONCORDANCIA

0 1 2 3 4

a)

relacionamento interpessoal

b)

problemas sociais da clientela

c)

a indisciplina dos alunos

d)

falta de conhecimento dos professores

e)

falta de capacitacdes

f)

falta de materiais

9)

rede fisica

h)

colegiado despreparado

i)

falta de comprometimento dos funcionarios com a escola

() outros

11- Quer fazer algum comentario sobre a escola ou sobre a

gestao?
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ANEXOS

Anexo 1 - Fotos da escola

Reunido e Confraternizacéo da Pascoa/2013

Fotos: Arquivo da Escola

n@/r// 7

Entrada da E. E. José Américo Barbosa Fotos de arquivo proprio da autora
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ANEXO 2 — Descri¢cdes de alguns projetos da escola

O projeto a seguir foi uma das ac¢des desenvolvidas com os alunos pelas
professoras do PROETI.

1. PROJETO: Sem higiene ndo ha saude

PROJETO: SEM HIGIENE NAO HA SAUDE

0 “*’ ; -n‘“f'*k
<

=4

i\»@x,:

”zwr oy

PROJETO ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

£ E P OST AMERICO BARBOSA Projeto Pedagdgico: Sem higiene néo ha saude.
MATCZ VERDE

Apresentacdo: Tendo em vista as diversas situacfes de falta de higiene apresentadas pelos alunos
em sala de aula, os professores do Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral da referida
escola sentiram a necessidade de desenvolverem atividades voltadas para as diversas formas de
higiene, na tentativa de melhorar as diversas condi¢des do ambiente e dos alunos.
Justificativa: Educar para higiene corporal visa buscar uma pratica participativa de modo que as
orientacdes para os alunos sejam coerentes com a linguagem do préprio corpo e de sua realidade,
facilitando a apropriagdo do conhecimento cientifico a respeito de si mesmo, sobre as condi¢des de
vida do lugar onde vive e a importancia de colocar em pratica certos habitos que contribuirdo
decisivamente para o cuidado com ele e o local onde mora. Quando o aluno percebe que estes
habitos o ajudam a viver melhor, sem duavida alguma ele estara motivado a coloca-los em pratica
com regularidade. Isso faz com que o educador seja o mediador, renovando e incentivando o
interesse em se praticar corretamente os habitos de higiene. Muitas vezes, nos, educadores,
percebemos certo desconforto em nossos alunos, provocando até mesmo um baixo indice de
rendimento escolar e autoestima. E neste momento que devemos esclarecer e estimular os alunos,
propondo uma tomada de consciéncia no que diz respeito a salde, a limpeza corporal, & postura em
sala de aula, na escola e na comunidade. Ser saudavel é também estabelecer bons habitos e
compreender que o0 Nosso corpo merece um carinho especial, e que esse tratamento nos traz
beneficios.
O Projeto é uma proposta que possibilita e garante uma aprendizagem efetiva e transformadora de
atitudes e habitos de vida. Ao educar para a saude e para a higiene, de forma contextualizada e
sistematica, nos vimos diante de um grande desafio para a educagdo, no que se refere a
possibilidade de garantir uma aprendizagem efetiva e transformadora. E preciso educar para a
salde, levando em conta todos os aspectos envolvidos na formacdo de habitos e atitudes que
acontecem no dia-a-dia da escola e da comunidade escolar.
Observando a necessidade de se trabalhar esse tema no nosso a&mbito escolar e por acreditar que a
escola é um veiculo com grandes poderes de transmissdo de pensamento e também auxiliadora no
processo de construcdo de conhecimento, esse projeto apresenta propostas de aula a serem
desenvolvidas sobre a higiene com o corpo e com o0 ambiente, visto que a maioria dos alunos é de
uma comunidade muito carente e sem infraestrutura necessaria ao seu desenvolvimento social.
O PROJETO: SEM SAUDE NAO HA HIGIENE se propde, dentro de uma perspectiva interdisciplinar,
desenvolver atividades relacionadas aos aspectos que envolvem o cuidado com a saude e a
formagédo de habitos e atitudes do cotidiano da escola e da comunidade em que vivem, 0s quais sdo
necessarios para uma vida saudavel.
Destinando-se tal proposta aos alunos do PROETI da Escola Professor José Américo Barbosa
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procuramos mostrar a importancia de manter o corpo asseado e o ambiente limpo, pois a melhoria
das condi¢cBGes de salde é produzida nos espacos coletivos e nas relagdes com as outras pessoas,
mostraremos que a escola pode oferecer a oportunidade de aprendizagem de diferentes formas de
acdo que favorecam a saude e a higiene coletiva.

Objetivo Geral: O projeto tem o objetivo de oportunizar ao educando situacdes por meio dos quais
ele possa estabelecer relacdes entre o desenvolvimento de habitos de higiene corporal, organizacéo
do ambiente e colocar em pratica o aprendizado do projeto em seu cotidiano.
Objetivos Especificos:
e Levar o aluno a perceber a necessidade de adquirir bons habitos de higiene;
Respeitar as possibilidades e limites do préprio corpo;
Identificar e criar o habito de uma boa higiene e cuidados com o corpo para ser saudavel;
Desenvolver independéncia para manter sua higiene pessoal;
Refletir sobre as suas acdes diarias em relacao a sua salde, o que engloba cuidado e
preservagdo com o meio ambiente e com a higiene;
Discutir as formas de higiene corporal, bucal, etc.;
e Estimular para a pratica correta de tomar banho, cortar as unhas e cabelos;
e Adotar habitos de autocuidado;
e Valorizar a cooperacao nas atividades realizadas como forma de aprendizagem;
e Produzir parodia sobre o tema;

Pablico Alvo: Alunos do PROETI

Desenvolvimento

Obs: Trabalhar textos e videos sobre Higiene corporal e Saude. Estimular o uso adequado das
instalacdes sanitarias através de cartazes etc.

1° Dia: (22/05) Abertura do projeto com slides e videos abordando o tema higiene corporal e
saude.

2° Dia: (23/05): filme Jeca Tatu ( discussdo sobre a relacdo do filme com o tema higiene) e
confeccao de cartazes.

3° Dia: (26/05): Produgéo de parodia sobre tema higiene.

4° Dia: Palestra com a dentista Amanda (tema: higiene bucal) e aplicacdo de fltor.

5° Dia: Atividades fisicas no complexo poliesportivo para o desenvolvimento da saude.

6° Dia: Palestra com enfermeira Amanda sobre higiene corporal.

7° Dia: Dia da beleza. Nesse dia convidaremos pessoas da comunidade para através de um
trabalho voluntario realizar cortes de cabelos,escova, prancha e oficina: cuidado das unhas.

Equipe Responsavel: Professores - ADIRISLAINE, ALCIONE, CLAUDETH, ERLAINE,
JESSICA,JEANY, LUCILIA, EDSON

Fonte: organizado pela autora a partir dos registros do projeto da escola

2. Objetivos e desenvolvimento dos projetos de incentivo a leitura

Objetivo Geral:

Promover a ocorréncia constante da leitura no espaco escolar como atividade
cermsEmemconsnecss  jMPrescindivel de intervencdo pedagégica para a melhoria dos resultados das
avaliacdes internas e externas.

Objetivos Especificos

Ampliar as experiéncias de leitura do aluno;

Oportunizar os diferentes objetivos de leitura;

Favorecer a ampliacdo do repertdrio de leitura do aluno;

Favorecer a descoberta do prazer de ler;

Proporcionar atividades para desenvolver as competéncias basicas para a leitura e a escrita;
Reconhecer os diferentes géneros de textos;

ok~ wNE
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Formar alunos leitores;

Reduzir a indisciplina escolar;

Favorecer o desenvolvimento intelectual e cultural do aluno;

0. Proporcionar o contato constante do aluno com o texto escrito.

B ©oN

Desenvolvimento

O primeiro passo sera romper com a ideia de que a leitura é atividade restrita as aulas de
Lingua Portuguesa e que tem como objetos de trabalho apenas os livros didaticos ou literarios. A
leitura no espaco escolar deve abranger as diferentes disciplinas, ndo devendo ser esperado apenas
do professor de lingua Portuguesa o trabalho com a mesma, ja que o livro literario coexiste com
diferentes suportes textuais relevantes para a formacdo e atualizacdo do conhecimento, tais como
jornais, revistas, gibis, sites eletrénicos, manuais, enciclopédias, etc.

Por esta perspectiva, os professores das diferentes disciplinas dever&o selecionar diferentes
tipos de textos, literarios ou ndo, relacionados aos contelidos curriculares sob sua responsabilidade,
a fim de favorecer o enriquecimento do processo de aprendizagem e tornar mais concreta a
aquisicdo dos conhecimentos abordados em sala de aula.

Cabera aos professores de Lingua Portuguesa, por sua vez, aliados as bibliotecarias,
aumentar esforcos no sentido de reanimar as atividades de leitura literaria no espago escolar,
através da adogdo de préaticas prazerosas e continuadas de leitura literaria, monitoradas por
atividades ludicas de avaliacdo e verificacdo do desenvolvimento do aluno. Os professores deveréo
ser capazes de escolher livros e textos de acordo com os interesses do leitor, selecionando-os
previamente antes da indicacdo em sala de aula e fazendo a atualizacdo constante das listas e das
sugestdes para renovagao do acervo.

Sempre que for iniciar o projeto, o professor de Lingua Portuguesa devera realizar a
dindmica de incentivo a leitura, para que os alunos tenham consciéncia da importancia do ato de ler
e despertem interesse pelo mesmo.

Fonte: organizado pela autora a partir dos registros do projeto da escola

5. Planejamento do Projeto Soletrando

OBJETIVOGERAL: Incentivar e ampliar o vocabulario dos alunos e despertar o
interesse pela leitura e escrita.

E.E.P. JOSE SMERICO BARBOSA
MATD VERDE

OBJETIVOSESPECIFICOS
Estimular o conhecimento de palavras e seus significados através de pesquisas e uso do dicionario
da Lingua Portuguesa.
Despertar o interesse pela Lingua Portuguesa e sua Nova Ortografia.
Incentivar os alunos a desenvolverem responsabilidades.
Promover o espirito competitivo, sempre enfocando o respeito.
Proporcionar momentos de estudo, socializa¢do e descontragéo.
Estimular a leitura, a prondncia e a escrita correta das palavras.

METODOLOGIA

A grafia das palavras na Lingua Portuguesa ndo é muito simples e precisamos de muito
estudo para memoriza-la e entendé-la. O incentivo ao treino da escrita € memorizagdo ainda € a
melhor maneira de fazer com que nossos alunos escrevam melhor.

Nossas duvidas s6 aparecem quando as palavras sdo desconhecidas, pouco usadas ou mal
escritas. Palavras conhecidas ndo nos fazem perder tempo. O que nos faz saber ortografia € nossa
memdria visual, que é tdo maior quanto mais lemos. O que aprimora a nossa memoria visual é o
bom habito da leitura.

Existe uma critica que todos nés fazemos ao velho sistema de ensino, onde tudo se resumia
em decoreba . Concordamos com aqueles que afirmam que decorar ndo é ensino. E l6gico que
devemos incentivar o raciocinio e estimular a criatividade, que é a capacidade de redigir e interpretar
textos, mas para isso nossos alunos também precisam escrever e falar corretamente, entdo através
de estudo de palavras nossos alunos se motivardo a escrever corretamente, sem perceber tal
complexidade, pois estdo brincando, competindo para melhor exercer seu papel de aluno com
competéncias e habilidades dentro da Lingua Portuguesa.
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O projeto sera realizado dentro de cada sala de aula para selecionar e/ou classificar os
alunos para a semifinal, sendo assim, sera feita a classificacdo de 1 aluno por sala. Havera uma
semifinal com os alunos classificados em cada turma, onde selecionaremos apenas um para
participar de uma outra semifinal com outra turma.

No ultimo dia, todas as salas se reunirdo no patio da escola para assistirem a final, onde
havera o sorteio de uma dupla que resultara em um vencedor , por exemplo : aluno da turma Zilda X
aluno da Tom e assim sucessivamente que resultard em um vencedor por cada e competirdo para
classificar apenas um vencedor.

CRONOGRAMA

OS-0-L-E-T-R-A-R terainicio no més de agosto e término em novembro de
2011(dois mil e onze) . O campeonato sera dividido em duas fases:

12 Fase: Em sala de aula — realizado em cada turma eliminando gradativamente até ficar
somente um aluno.

22 Fase: Grande final, no patio da escola. Um representante de cada turma.

REGULAMENTO

O projeto é uma competicdo de soletracdo entre os estudantes do Ensino Fundamental da
Escola Estadual Professor José Américo Barbosa regularmente matriculados e frequentando as
aulas.

A selecdo sera dentro das salas com a competicdo, regida pelo professor entre todos os
alunos da seguinte maneira:

1 — Fala-se a palavra.

2 — O aluno repete a palavra dita.

3 — Antes de comegar a soletracdo o aluno pode pedir as seguintes dicas: a) Sindnimo da
palavra; b) Aplicacdo da palavra huma frase.

4 — Em seguida soletra.

5 — Repete novamente a palavra, indicando que terminou a palavra.

6 — Se o aluno errar alguma letra, acento, ou qualquer outro sinal grafico, hifen etc., a
soletracdo seréa considerada errada.

7 — As palavras escolhidas serao divididas em trés niveis de dificuldade: facil, intermediario e
dificil.

Os alunos representantes de cada turma, dever&o soletrar corretamente a palavra apenas
uma vez. Em caso de qualquer erro, sera desclassificado apds soletracdo do concorrente pela
igualdade da palavra.

O vencedor serd aquele que soletrar corretamente todas as palavras.

RECURSOS MATERIAIS
Livros, revistas, jornais, internet.
Dicionarios da Lingua Portuguesa.
Data show.
Notebook.
Microfone.
Cémera digital.
Banco de palavras.

RECURSOSHUMANOS
Alunos do Ensino Fundamental Il ( 6° ao 9° ano ).
Direcéo.
Servico Pedagogico.
Professores , pais e alunos.

AVALIACAO

A avaliagdo sera realizada durante todo o processo, de acordo com a participacdo e
interesse dos alunos envolvidos, estendendo-se no decorrer das atividades, analisando modificagcbes
de acordo com possiveis dificuldades.

Fonte: organizado pela autora a partir do projeto original
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JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Desde que comecei a lecionar ha 27 anos sempre procurei metodologias que

tornassem minhas aulas mais dindmicas e pouco cansativas. E essa postura

ceresEmmconsseess  {OFNOU S€ @iNda mais necessaria desde 1999 ao ministrar aulas de Matematica
nos 6° e 7° anos da Escola Estadual Professor José Américo Barbosa.

Apesar da grande importadncia que a matematica exerce na vida do aluno, seja no

desempenho do seu raciocinio ou na resolucdo de problemas didrios a matematica ainda é
considerada como a maior vila, dentro todas as disciplinas escolares. Esta visdo € o reflexo do
ndo entendimento dos conceitos transmitidos no processo ensino aprendizagem.
Considerando entdo essa idéia tdo negativa em relacdo a disciplina, observei que seria
importante despertar no educando o interesse pela matematica, utilizando para isso um processo
dinamico e criativo, desta maneira a aprendizagem, tornaria satisfatoria para ambas as partes.
Entdo porque ndo desenvolver os conceitos matematicos com praticas dindmicas como jogos,
brincadeiras, musicas e o uso do material manipulativo, jA que sdo tdo importantes para o
desenvolvimento do individuo como um todo.

E foi observando os alunos que recebemos na escola de hoje, tdo dinamicos e cheios de
informacdes, vindas de diferentes realidades, surgiu a necessidade de progredir com estes
conhecimentos, aprimorando-os para que encontrem sua eficacia no dia a dia destes alunos, ja
que convivem com a matematica em varias situacdes de seu cotidiano. O ensino da matematica,
por ser uma ciéncia exata, nos remete ao erro de pensarmos em uma Unica maneira de
chegarmos a uma resposta, quando na verdade as possibilidades e caminhos para isso séo
inmeros.

Assim procurei desvendar um pouco mais 0 mistério que envolve a matematica e fazer
pensar em como deixa-la mais branda, mas ndo menos eficaz, buscando sua funcionalidade no
cotidiano dos alunos. E a cada ano que se passava analisando os resultados obtidos a partir
desta postura, eles me incentivaram cada vez mais a encontrar estratégias que possibilitassem
uma mudanca na qual desmistificasse a matemética como uma disciplina dificil.

METODOLOGIA
A metodologia utilizada teve como objetivo proporcionar ao aluno o méaximo

aproveitamento de sua capacidade produtiva que visa a implantacéo do uso de jogos educativos
no ensino aprendizagem. Foram propostas vivéncias de situagdes aplicadas ao ensino em
Matematica, como: Utilizacdo de jogos e o uso de materiais-estruturados. O seu funcionamento
se deu através das aulas em sala de aula ou qualquer parte do ambiente escolar, nas turmas de
6° e 7° anos do ensino fundamental de acordo a necessidade do conteddo em estudo. A
coordenacéo dessas atividades ficaram sob a responsabilidade da professora.

Em resumo, o caminho metodoldgico de alguns dos jogos usados: Queimada de célculos;

Roleta da sorte; Jogo com o baralho; Jogo de operacdes com trés dados; Jogo dos trés

triangulos; Domind de fracdo; Trilha da divisibilidade; Trilha da matematica; Jogo da

multiplicagéo; Trilha da geometria;
Os jogos trabalhados tem regras, esses sao classificados em trés tipos:

Jogos estratégicos, onde foram trabalhadas as habilidades que comp&em o raciocinio l6gico.

Com eles, os alunos leram as regras e buscavam caminhos para atingirem o objetivo final,

utilizando estratégias para isso.

Jogos de treinamento, os quais foram utilizados quando percebia que alguns alunos precisam

de reforgo num determinado conteudo e queria substituir as cansativas listas de exercicios.

Jogos geométricos, que tiveram como objetivo desenvolver a habilidade de observacéo e o

pensamento légico. Com eles foram trabalhados figuras geométricas, semelhancga de figuras,

angulos e poligonos.

As regras e os procedimentos foram apresentados aos jogadores antes da partida e para
preestabelecer os limites e possibilidades de acdo de cada jogador.

A interacdo entre os alunos e a professora criada no momento do uso do jogo beneficiou
aprendizagem dos contelidos proporcionando socializacdo e respostas as questfes, das opcdes
de jogos. Em determinado momento, propositalmente, houve a interferéncia da professora
incentivando os alunos a utilizarem regras pré-estabelecidas.

Segundo Malba Tahan, 1968, "para que o0s jogos produzam os efeitos desejados é preciso que
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sejam de certa forma, dirigidos pelos educadores". Partindo do principio que as criangas pensam
de maneira diferente dos adultos e de que nosso objetivo ndo € ensina-las a jogar, devemos
acompanhar a maneira como as criancas jogam, sendo observadores atentos, interferindo para
colocar questfes interessantes.

Fazia uma sondagem antecipada sobre o que aluno ja sabia sobre o conteddo a ser proposto e o
que eu queria que os alunos aprendessem ou aprofundassem.

Posteriormente conversava com a sala para estabelecer combinados para os momentos dos
jogos, tais como: respeito a vez dos colegas, respeito as regras, organizacdo ao chamar a
atencao do professor e etc.

Durante a atividade andava pelos grupos ou duplas para acompanhar o processo pelo qual os
alunos formam suas estratégias e fazem suas jogadas, quando necessario fazia intervencdes e
questionamentos , ndo a fim de avaliar o aluno, mas sim colocar em “xeque” o que ele sabia ou o
que podia ampliar em seu conhecimento. Para avaliar a produtividade do jogo cobrava dos alunos
registros escritos das jogadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos resultados alcancados neste Ultimos anos como professora, pude concluir
que o ladico faz parte da vida dos seres humanos e sua importancia se faz clara mediante as
expectativas cada vez mais dindmica de nossos alunos.

Mas para que 0s jogos cumprissem seu papel dentro desta proposta, foi preciso realizar
as intervencdes necessarias para fazer do jogo uma aprendizagem. "As aquisicdes relativas a
novos conhecimentos e contelddos escolares ndo estdo nos jogos em si, mas depende das
intervengdes realizadas pelo profissional que conduz e coordena as atividades” (MACEDO,
2000).Assim os jogos contribuiram na formag&o, levando a descobrirem valores de justica,
honestidade, capacidade, atencdo, iniciativa e responsabilidade. Auxiliando na fixacdo da
aprendizagem. Além disso, os jogos forneceram a oportunidade para criar estratégias, e um
trabalho mais estimulante que completar folhas de exercicios." Outro motivo para a introducéo de
jogos nas aulas de matematica € a possibilidade de diminuir bloqueios apresentados por muitos
de nossos alunos que temem a Matematica e sentem-se incapacitados para aprendé-la. Dentro
da situacdo de jogo, onde € impossivel uma atitude passiva e a motivagdo € grande, notamos
que, ao mesmo tempo em que estes alunos falam Matematica, apresentam também um melhor
desempenho e atitudes mais positivas frente a seus processos de aprendizagem. "(Borin,
1996,9).

REFERENCIAS

BORIN, J. Jogos e resolucdo de problemas: uma estratégia para as aulas de matemética. Sao
Paulo: IME-USP; 1996.
MACEDO, Petty & Passos.
Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
TAHAN, M. O homem que calculava. Rio de Janeiro: Record, 1968.

Aprender com jogos e situagcOes-problemas. Porto

Apresenta-se abaixo um resumo do funcionamento dos principais jogos desenvolvidos no projeto

As jogadas
Queimada de calculos

/
N

Funciona como a queimada tradicional, porém cada participante devera ter pendurado
no pescoco uma ficha com o fato da operacao trabalhada. aquele que for queimado s6

irh para a prisdo se o colega que o queimou falar imediatamente o resultado da sua
operacéao.

Roleta da Sorte

Colocando no centro da roleta um lapis e um clipe, gire o clipe, com o impulso do dedo.
ndmeros sorteados serdo adicionados, subtraidos ou multiplicados, conforme a
operacédo escolhida inicialmente. Ganha o jogo o aluno que ao final de 6 rodadas

tiver obtido os maiores niumeros de pontos.

Jogo do Baralho

Separar 36 cartas de um baralho comum que correspondem aos nimeros de 2 a 10,
nos quatro naipes. Depois de distribuidas as 36 cartas entre 4 jogadores, um deles
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comeca colocando na mesa duas cartas. Quem disser primeiro o resultado sera
0 proximo a jogar. Aquele que ficar com as méaos vazias sera o vencedor.

Jogo dos Trés dados
Para este jogo forma um grupo com mais de quatro participantes. o .° e
O primeiro participante lanca os trés dados juntos. Dos trés nimeros

sorteados, escolhe dois para somar. Do resultado dessa soma subtrai
o0 numero do terceiro dado. Os pontos obtidos sdo anotados em uma tabela a cada jogada e
somados no final. Vence quem fizer mais pontos ou menos pontos, de acordo o combinado.

Jogo dos Trés Triangulos
Os jogadores revezam-se tentando colocar um tridngulo que combine com outro La
da mesa. Quem n&o tiver um triangulo que combine tera que passar a vez. "
O aluno que usar todos os seus triangulos primeiro é o vencedor. /s

Dominé de fracGes
O jogo funciona como o tradicional dominé. Vence a @7 &
dupla que usarem 1° todas as pedras adequadamente.

<P

R
|
I

S

Trilha da Divisibilidade

A equipe joga o dado e anda na trilha até encontrar o primeiro nimero que
namero sorteado no dado. O mesmo deve ser feito pela outra equipe, e
assim sucessivamente,até que uma delas ganhe o jogo

Trilha da matematica [ ]

(5

O aluno joga o dado e de acordo com o niumero sorteado deve e 7 I - ST
Andar sobre a trilha, se parar em uma casa de cor: amarela, — =
vermelha ou azul, devera responder um desafio retirado do envelope ,?%‘ I ﬁ__ﬁ
pelo professor. Devera seguir a trilha e obedecer as informagfes sugeridas ?Cﬁ@f ‘g}{

m 12 2 =

Jogo da multiplicacéo —
Cada jogador, na sua vez, coloca seus dois marcadores sobre dois 4x3 5x
ndmeros do tabuleiro menor. Estes nimeros deverdo ser multiplicados | |+
e o resultado coberto com uma ficha no tabuleiro maior. Os jogadores | [ [ [ |
devem ficar atentos na colocagéo dos marcadores pelo adversario. 8x2 7y

3x7 1x

Trilha da geometria

O jogo deve ser iniciado com os pedes na posicédo de largada
Cada participante na sua vez deve lacar os dois cubos
Simultaneamente. A partir da forma geométrica espacial e das —
orientacdes obtidas nos cubos, o participante move o pedo no

sentido da seta, avan¢cando o nimero correspondente de casas.
Vence o jogo aquele que chagar primeiro a casa de “chegada”.

Jogo das operagdes inversas

Cada jogador posiciona sua tampinha na saida.

A crianca joga o dado, anda no tabuleiro até o nimero sorteado.
De acordo com a cor da casa que ele parou, pega a tampinha
que esta na figura de mesma cor em que esta posicionado, faz
o calculo mental, e da o resultado. Se o parceiro souber o
namero da tampinha ele ganha a tampinha.

Ganha o jogo quem no final do tabuleiro tiver mais tampinhas.

Jogo da equacéo
O primeiro participante joga trés vezes o dado para montar o lado [

esquerdo da equacdo. Em seguida, o participante repete esse Dl @ @ S| A

Y S(xe2) zixe) s i 1
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procedimento para montar o lado direito da equacéo.
Montada a equacao, o objetivo do jogador é resolvé—la
no prazo de 3 min.

Fonte: organizado pela autora a partir do projeto original da professora de matematica Alaide

7. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS EM CADA DISCIPLINA do
PROJETO PRESERVACAO DO PATRIMONIODA ESCOLA.

DISCIPLINA ATIVIDADE ESTRATEGIA CRONOGR
AMA
- Pesquisas sobre | -Pesquisas;
0 que € | -Realizacdo de uma campanha publicitaria com
patriménio confeccao de cartazes, criando slogan sobre o
material e | patrimbnio material e imaterial, destacando
imaterial, vantagens de estudar nesta escola;
- Campanha | - Montar um teatro sobre a Preservacdo do | 09 a
educativa Patrimdnio e uma explicacdo sobre o assunto. 13/05/2011
publicitaria da | -Realizacdo do concurso para criar a letra e a
escola. musica do Hino da escola. (09/05 a 10/06/2011)
- Organizar a
a Oficina 1
) Preservacdo do
% Patriménio.
e - Concurso para
@) criar o Hino da
o escola.
-Turmas do 6° | - Apresentar o tema para os alunos dos 6° anos
ano: Dinadmica e | e desenvolver a problematizagdo (Dinamica,
texto “Patriménio | estudo do texto e questbes). Fazendo uma
Escolar”. reflexdo em sala de aula.
< -Reflexao: -Relembrar as questfes com os alunos das | 16 a
%) “Porque o publico | outras turmas. 20/05/2011
o nao considera | -Refletir porque o publico ndo considera seu o
% seu 0 que é | que é publico, fato de que algumas pessoas ndo
EI:J < publico”. se consideram parte de um publico.
o) O
<L > - Montar Tabela. - Criar uma tabela de pontuag&o da manutencéo
&,:)“ <§E da limpeza de cada sala de aula e dos patios
8 '-|'_J em cada turno a ser preenchida pelas ASB
a <§E (Auxiliares de Servigos Basicos) em cada turno

durante quatro semanas.
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-As
consequéncias da
falta de higiene
na saude.

- Organizar a
Oficina 2 Saude
Bucal.
-Manutencdo da
higiene na sala de

- Explicacdo do Professor.

- Expor material ilustrativo e explanacdo do
assunto.

-Valorizar a sociabilidade e a higiene no
ambiente escolar, e adotando modos de agir
tais como: jogar lixo no lixo; organizar as
carteiras na sala; limpar a lousa; manter as
carteiras organizadas , o chdo e as paredes
limpas; preservar os trabalhos expostos pelos

aula, patio, | colegas; devolver os vasilhames para a cantina,
quadra e espacos | desligar e as luzes os ventiladores, organizar a
da escola. sala de aula e o material antes de sair ao final

%)) do turno.

z_’:) - Criar habitos de conservacao do livro Didatico,

> dicionarios, livros de literatura, revistas e outros.

w - Confeccao de uma lixeira mével e criativa para

O a sala de aula;

- Montagem do | -Pesquisas sobre a escola, criacdo e
Memorial da | funcionamento;

escola com o | - Montar questionario para entrevistar ex-alunos;
resgate da | ex- funcionarios e outros;

histéria, buscar as | - Montar exposi¢do dos trabalhos: cartazes com
mudancas fotos, textos, documentos (xérox), simbolos e
ocorridas em | objetos que retrate a memoéria da escola.

todos 0S

aspectos,

identificar  seus

principais

momentos, suas

< lutas historicas,

o seus movimentos,

O os simbolos da

) instituicéo

T (bandeira);

GEOGRAFIA - Poluicéo visual e | - Discutir a questdo da poluicdo visual e sonora
sonora e a | com utilizacdo de recursos visuais e Sonoros.
apresentacao Falar sobre a apresentacdo pessoal de acordo
pessoal. com o ambiente (O uso do uniforme, usar
- Organizar a | roupas limpas e compostas, cortar o cabelo,
Oficina 3 Beleza. | arrumar as unhas, usar maquiagem, etc.).

- Montar a exposicdo de varios Salbes de
Beleza, divulgando o melhor do seu trabalho e
com amostragem gratuita para a comunidade
escolar.

EDUCACAO - Dinamica de | - Através de atividades recreativas e educativas,

FiSICA

grupos.

-Rever as regras

para a
preservacdo do
patriménio
escolar.

reaprender a comportar e respeitar as regras.
Trabalhar com jogos e brincadeiras, onde os
alunos deverdo formar equipes, o professor
determinara o jogo a cada uma das equipes e
os alunos deverdo escrever as regras do jogo,
jogar e apOs apresentar aos demais.

- Rever regras para a manutencédo da limpeza
da escola elaborada pelos alunos em 2010,
fazer as alteracdes necessarias e divulgar no
quadro de recados nas salas de aula.

23 a
27/05/2011

30 a
03/06/2011

06 a
09/06/2011
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INGLES - Criar frases em | - Elaborar e fixar frases curtas em tarjas de
Portugués e | preservacdo de objetos (bebedouro, mesas do
Inglés sobre a | refeitorio, carteiras.) e ambientes (sala de aula,
Preservacdo do | de video, de informatica, secretaria, cantina,
Patriménio. patio, quadra, banheiros.) em Portugués e
- Organizacdo da | Inglés.

Oficina 4 Pastoral | - Expor o trabalho sobre nutricdo e remédios
da Crianca. caseiros da pastoral da Crianga, com material
ilustrativo e explanacdo do assunto.

ARTES -Memorial -Montar slide com um acervo de fotografias
icnogréfico da | (iconografico), retratando a histéria da escola.
escola. -Propor o0s alunos para observarem as

alterag@es estruturais feitas na escola a partir da
planta original, fotos, documentos, etc.

PROETI -Construgdo  da | - Memdria: o antes: “Escola de Lata” e o depois:

ARTES Maquete da | “a Escola Hoje”.
nossa escola;

MATEMATICA | - Montar graficos. | - Montagem de Gréafico sobre a pontuacéo das

turmas para expor no patio.

PROETI - Realizar uma | - Elaborar cartazes ou panfletos e faixas sobre a

PROF. passeata. preservacdo do patrimdnio publico escolar e

REGENTE divulgar Acédo Social para preservacdo do

patriménio na cidade, colando os mesmos no
-Organizar a | comércio local durante a passeata.
Oficina 5 | - Realizar a passeata(09/06/2011).
Orientacéo - Expor material ilustrativo e explanagdo do
Nutricional. assunto.

CULMINANCIA | - Exposicdo dos | - Organizar a exposi¢do de todos os trabalhos
trabalhos. no Patio Coberto da escola.

- Apresentacéo e | - Exibir o slide do Memorial Icnografico da | 10/06/2011
premiacao do | Escola.

Hino da Escola. - Apresentar o Hino da Escola e premiar os

- Acéo Social. autores da musica e da letra.

- Realizar o dia da Ac¢do Social “Se é meu eu
cuido se é nosso eu cuido mais ainda” na escola
com toda a comunidade escolar com a
realizagcdo de 05 Oficias:
e 1- Preservacdo do Patrimdnio.
e 2 - Saulde Bucal.
3 - Beleza.

e 4 - Pastoral da Crianca.
e 5 - Orientacdo Nutricional.

Fonte: organizado pela autora a partir do projeto original da escola

6. Planejamento do Projeto Consciéncia Afro descendente

BLOCO TEMATICO: Histéria, Cultura e Diversidade,

Igualdade,Educacao, ética e etnia.

Ser humano,

Direitos humanos e

CONTEUDO FOCO: O conteldo foco é a educacéo voltada para consciéncia da importancia do
negro para a constituicdo e identidade da nagdo brasileira e principalmente, do respeito a
diversidade humana e a abominacdo do racismo e do preconceito, desenvolvido por meio de um
processo educativo do debate, do entorno, buscando nas nossas préprias raizes a heranca biologica
e cultural trazida pela influéncia africana.

TURMAS A QUE SE DESTINA: Este projeto se destina as turmas do 1° ANO ao 9° ANO do ensino
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fundamental e turmas da EJA.

PROBLEMA: Historicamente, o Brasil, no aspecto legal, teve uma postura ativa e permissiva, diante
da discriminacdo e do racismo que atinge a populacdo afrodescendente brasileira até hoje. Nesse
sentido, ao analisar os dados que apontam as desigualdades entre brancos e negros, constatou-se a
necessidade de politicas especificas que revertam o] atual quadro.
No campo da educacdo, promover uma educacdo ética, voltada para o respeito e convivio
harménico com a diversidade deve-se partir de tematicas significativas do ponto de vista ético,
propiciando condicGes desde a mais tenra idade, para que os alunos desenvolvam sua capacidade
dialdgica, tomem consciéncia de nossas proprias raizes histéricas que ajudaram e ajudam a
constituir a cultura e formar a nagéo brasileira, pois, o preconceito e o racismo sdo uma das formas
de violéncia, diante disso, Qual seria a hossa contribuicdo concreta para viabilizar a conscientizagcéo
das pessoas? Quais as situacfes que possibilite mudanc¢a?

JUSTIFICATIVA: Comemorar, 20 de novembro — Dia da Consciéncia negra, dedicando o més de
novembro, para debater e refletir sobre as diferencas raciais e a importédncia de cada um no
processo de construcdo de nosso pais, Estado e comunidade. Com este trabalho espero que a
consciéncia de valorizac@o do ser humano ultrapasse as fronteiras da violéncia, do preconceito e do
racismo.

OBJETIVOS: Valorizar a cultura negra e seus afrodescendentes e afro-brasileiros, na escola e na
sociedade; Entender e valorizar a identidade da crianca negra,;
Redescobrir a cultura negra, embranquecida pelo tempo;
Desmitificar o preconceito relativo aos costumes religiosos provindos da cultura africana;
Trazer a tona, discussfes provocantes, por meio das rodas de conversa, para um posicionamento
mais critico frente a realidade social em que vivemos.

DESENVOLVIMENTO: A culminancia do projeto envolvera todos os profissionais da educacéo e
alunos. Serd apresentado o resultado dos trabalhos desenvolvidos em sala: desfile, dancas e
musica, abordando o tema o afro descendente *, cada apresentagéo estara em consonancia com o0s
blocos tematicos que sera feito de acordo com as necessidades da turma, estabelecendo o problema
e a proposta de conteldo para a classe ao final ser4 saboreado uma deliciosa feijoada. Para tanto
sera utilizado: Datashow, notebook, som, microfone, etc.

RESULTADOS ESPERADOS: Apropriagdo de diversos saberes, além da conscientizagdo sobre
temas relevantes como tolerancia, direitos e deveres etc.;
Desenvolvimento de valores - conceitos e procedimentos;
Apropriacdo de novas aprendizagens, a partir de reflexdes e esclarecimentos sobre outras culturas.
desenvolvimento de todas as atividades (de acordo com as peculiaridades de cada aluno) no
decorrer do projeto.

CONSIDERACOES FINAIS: A criangca negra precisa se ver como negra e aprender a respeitar a
imagem que tem de si mesmo e ter modelos que confirmem essa expectativa.
O projeto visa a alegria e a majestade da cultura africana, tudo como deve ser sem
constrangimentos nem equivocos.
Portanto, este projeto trata-se de uma proposta construida, mas ndo acabada e estara sujeito a
mudancas de acordo com o cotidiano em sala de aula.

Fonte:organizado pela autora com os dados originais do projeto

7 Planejamento do projeto o caminho seguro para o0 seu sucesso.

INTRODUCAO

A Escola Estadual Professor José Ameérico Barbosa atende os alunos dos anos finais do ensino
fundamental de 6° ao 9° ano, manha e tarde e a noite atende alunos da EJA (Educacgédo de Jovens e
Adultos), a escola atende em média 420 alunos, oriundos da zona urbana e da zona rural. Ha alguns
anos atras atendia a uma clientela que era considerada na sociedade como uma escola elitizada,
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pois atendia a alunos da classe média e atualmente atende alunos oriundos na sua maioria da zona
rural e da classe menos favorecida, muitos dos familiares n&o participam da vida escolar dos seus
filhos alegando diversos motivos. A escola desenvolve o seu trabalho tendo consciéncia da
importancia de que cada servidor deve atualizar-se sempre para estar em sintonia com o mundo
globalizado.

A experiéncia da E. E. Prof. José Américo Barbosa em ser o Caminho Seguro para 0 Sucesso,
justifica-se pela necessidade de todos os Professores estarem motivados a todo o0 momento para
realizacdo de trabalho inovador instigando o aluno a busca pelo sucesso, pois entendemos que
através desta motivacdo conseguimos alcancar os objetivos propostos, sendo os resultados
satisfatorios.

A experiéncia da E. E. Prof. José Américo Barbosa em ser o Caminho Seguro para o Sucesso, tem
como agdo especifica desenvolvida pelos Especialistas realizadas no cotidiano do trabalho: Dialogo
argumentativo; Promocdo do Relacionamento interpessoal /afetivo como familia; Acolhimento de
todos como seres humanos capazes de desenvolver seu potencial com empenho e dedicacao;
Reflexdo das acdes desenvolvidas no ambito educacional; Orientacdo do Planejamento Semanal
com motivacdo para a busca de atividades inovadoras que despertem o interesse do aluno no
processo ensino/aprendizagem; Reunides com mensagem de autoestima, reflexdo e motivacao;
Confraternizacdes para promover envolvimento da equipe, interagédo, descontragdo e motivacéo para
o trabalho, sendo o foco o trabalho com a idealizagdo de sonhos. Tem como missdo oferecer um
ensino de qualidade para o aluno, sendo seu propdsito maior, enriquecé-lo como ser humano e
cidaddo, entendendo seus interesses, desejos e necessidades, tornando-o capaz de interagir no
meio social.

O quadro de pessoal da escola é formado por 53 servidores. Sendo efetivos, efetivados e

designados, distribuidos em: um Secretério, trés Assistentes Técnicos da Educacdo Bésica, sete
Assistentes de Servigo Bésico, dois Especialistas da Educacédo Bésica, um Diretor, um Vice - diretor,
trés Professores em Ajustamento Funcional, uma Bibliotecaria, uma Professora fora da regéncia e
dezoito Professores da Educacgéo Bésica e quatro Professores de Apoio. Todos cientes que devem
desenvolver um trabalho com competéncia, responsabilidade, compromisso, organizacgéo,
participagdo, ética e disciplina na funcéo que ocupam, sendo todos educadores e colaboradores na
formagéo ética dos alunos, zelando pela boa conduta dos mesmos e sempre preocupados com a
inclusdo do alunado no mundo do conhecimento.
A Escola José Américo tem tido sucesso em todas as suas atividades de ensino, pois a comunidade
reconhece o trabalho exercido pelos servidores, que atuam com compromisso, competéncia e
transparéncia nos processos de Gestdo, tornando-a democratica, haja vista que o0s pais d&o
preferéncia para que seu filho tenha a oportunidade de estudar nesta escola tdo bem conceituada
dentro do municipio sendo a escola modelo nesta cidade, aumentando a procura de matriculas pelos
pais mais esclarecidos.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A experiéncia da E. E. Prof. José Américo Barbosa em ser o Caminho Seguro para o Sucesso
envolve o compromisso dos profissionais da escola, dos pais e alunos com o Projeto Politico
Pedagodgico. O nosso dia a dia é pautado na constru¢éo de um clima organizacional e afetivo com o
objetivo que o cotidiano se transforme num lugar de formacg&o continuada de todos, a partir das
necessidades apresentadas no Projeto Politico Pedagdgico e situagdes corriqueiras que por ventura
surgirem na escola.

A Escola incentiva os servidores a participar de capacitacfes propostas pela SRE /Janalba e
também promove estudos para qualificar seus profissionais com o objetivo de aprimorar os seus
conhecimentos e oferecer mais dinamismo nas praticas escolares, participou de todos os Encontros
de professores do Ensino Fundamental Il oferecidos pela Superintendéncia Regional de Ensino;
promoveu estudo do Método de Alfabetizacdo Paulo Freire, Dominio de Turma x Indisciplina,
Educacédo de Jovens e Adultos, Gerenciamento da Sala de Aula (Celso Vasconcelos), Resolucdes,
estudo do Livro Aula Nota 10 — 49 técnicas para ser um professor campeado de audiéncia (Doug
Lemov), Licdo de Casa, Postura ideal do Professor em sala de aula (Mario Sérgio Cortella),
Importancia do Planejamento para a aprendizagem Escolar, Palestra do Professor Julio Machado:
Educar com muito prazer, entre outros.

A busca de conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas a partir dos problemas que surgem no
dia a dia, assim como a valorizacdo, reconhecimento profissional, capacidade de convivéncia, de
respeito, de consideracdo ao outro e de troca intelectual e afetivafaz com que esta gestdo seja um
desafio a ser repensado a todo o momento.
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Todo o trabalho desenvolvido pelos servidores na escola é acompanhado pela Comissdo de
Avaliac@o de desempenho que realiza a avaliacdo do mesmo durante o ano letivo, para acompanhar,
parabenizar e apresentar sugestdes com objetivo de melhorar o desempenho profissional e a
qualidade das acdes pedagdgicas com o propésito de que o servidor analise e reflita a sua pratica.
Semestralmente acontece o acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho Individual, bem como
promove o didlogo acolhedor, olhando no olho um do outro para que assim o mesmo busque a sua
continua melhoria.

A experiéncia abordada remete relevante avanco da qualidade da relacdo Pedagdgica na satisfacao
do trabalho dos professores em produzir suas a¢cdes com dinamismo e competéncia para conduzir a
motivacdo de maneira confiante nos alunos da escola. Para criar um clima de respeito, cooperacéo e
solidariedade a escola realiza reunides de modulo Il semanalmente com participacdo do corpo
docente, com objetivo de orientar, acompanhar, trocar informacdes e apresentar as praticas exitosas
de professores, com o objetivo de valorizar o trabalho docente. Nas reunides sdo realizadas
dinamicas e repassadas mensagem de motivagdo. Uma das praticas requisitadas e com grande
participacdo dos servidores é a promocéao de confraternizacdes com objetivos de favorecer um clima
de harmonia e descontracao ressaltando a importancia do trabalho em equipe.

Uma das praticas utilizadas pela escola para orientar deveres e direitos dos servidores é a entrega
do Termo de Compromisso para professores designados, além de serem avaliados pela Comisséo
de Avaliacéo.

A escola em parceria com a Secretaria de Saude Municipal de Mato Verde realizou palestras
e consultas médicas com o intuito de oferecer a comunidade escolar conhecimento acerca dos
direitos em relacdo a atendimentos gratuitos especializados, proporcionando aos pais resolucao de
problemas de salde relacionados ao &mbito educacional.

Portanto, o relacionamento interpessoal para nossa escola representa o foco da organizagéo
institucional, pois para gerir equipes, administrar conflitos, criar um clima organizacional favoravel e
motivador, administrar processos de mudangas constituem competéncias fundamentais para um
ambiente harmonioso e favoravel para o aprendizado.

REFLEXOES SOBRE O TRABALHO APRESENTADO

A experiéncia da E. E. Prof. José Américo Barbosa em ser o Caminho Seguro para 0 Sucesso
desperta a idealizagdo de sonhos a formacgédo de pessoas capazes de conviver, de respeitar, de
considerar o outro e de troca intelectual que é fundamental para aprimorar a préatica pedagdgica que
€ modificada pelo empenho, dedicacdo, satisfacdo profissional que reflete no
desempenho/aprendizagem dos alunos.

O impacto da experiéncia se evidencia nos resultados, onde a escola obteve um grande avango e
superou a Meta proposta para 2013.

Em relacao as dificuldades encontradas nos deparamos com alguns Professores que demonstram
ainda resisténcia em desempenhar seu trabalho com motivacdo para a busca de atividades
inovadoras que despertem o interesse do aluno no processo ensino/aprendizagem e com falta de
envolvimento de muitos pais no processo educacional.

Portanto, esta experiéncia tem proporcionado a escola um diferencial na qualidade do ensino, sendo
0 caminho seguro para 0 Sucesso.

Reunido e Confraternizacdo da P4scoa/2013
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Fonte: organizado pela autora com os dados originais do projeto



