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RESUMO

Tendo em vista as determinacdes legais para a inclusdo de criangas com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE) nas escolas regulares, este Plano de
Acdo Educacional (PAE) analisa o trabalho realizado com esses alunos na Escola
Estadual Monteiro Lobato, jurisdicionada a Superintendéncia Regional de Ensino de
Itajubd (SRE Itajubd), os impactos e as implicacdes dessa pratica e o suporte
oferecido por essa SRE no fortalecimento das acdes docentes para a efetivacdo da
inclusdo educacional. Fundamenta esta pesquisa o discurso atual de incluséo e a
politica educacional vigente no Brasil e em Minas Gerais. A pesquisa considerou a
demanda de alunos a serem incluidos na escola escolhida para andlise e pretendeu
coletar dados para instruir uma proposta de inclusdo na unidade escolar. Para obter
maior rigor e relevancia dos dados, os procedimentos utilizados foram entrevistas
com 0s gestores escolares e regionais, questionarios e entrevistas com o0s
professores, andlise documental, estudo de caso e observagcdo participante. Os
dados revelam, por um lado, o despreparo dos profissionais para realizar o trabalho
na perspectiva da inclusdo, apontando a urgéncia de mudancas conceituais e de
posturas e, por outro, a necessidade do suporte da equipe regional para o
desenvolvimento de uma préatica mais assertiva. A partir dessa andlise, a proposta é
um Plano de Acdo Educacional que viabilize um acompanhamento mais sistematico
da equipe regional, com vistas a melhoria da atua¢édo docente, visando ao sucesso e
a qualidade, favorecendo, assim, uma educacéo de qualidade a todos os educandos
incluidos.

Palavras-chave: Educacao Inclusiva. Qualificacdo Docente. Monitoramento.



ABSTRACT

Aiming the ordinance for including children with Special Educational Needs at regular
schools, this Educational Plan of Action aims analyze the work with the students at
Monteiro Lobato State School, under the jurisdiction of the Regional
Superintendence of Education of Itajubd, the impacts and implications of this practice
and the support offered by the RSE on the improvement of instructor actions for the
effectiveness of educational inclusion. This research is substantiated by the actual
speech of inclusion and educational policies present in Brazil and Minas Gerais. The
research got a demand of included students at the school chosen for analysis and
intended take data about concretion of this inclusion at the scholar unit. For obtaining
more severity and relevance of data, the used procedures were interviews with
scholar and regional managers, questionnaires and interviews with teachers,
document analysis, case studies and participant observation. The data reveals, on
the one hand, the professional unpreparedness for performing the job on the
inclusion perspective, pointing the urgency of concept and postural changes and, on
the other, the necessity of support from regional team for development of a more
assertive practice. From this analysis, the purpose is an Educational Plan of Action
that enables an attendance more systematic from the regional team, with perspective
of instructor actuation improving, aiming the successes and quality, fostering, this
way, a quality education for every included students.

Keywords: Including Education. Instructor Qualification. Monitoring.
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INTRODUCAO

A inclusdo educacional vem se expandindo nas escolas do estado de Minas
Gerais em virtude da sua relevancia e das exigéncias legais. A maneira como esse
trabalho inclusivo esta sendo desenvolvido na Escola Estadual Monteiro Lobato, do
municipio de Maria da Fé, e o diadlogo entre 0os seus gestores e a Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Itajubd, foram objetos desta pesquisa.

Tal estudo buscou observar a qualidade do atendimento da SRE as escolas,
no tocante a tematica da inclusdo. No primeiro capitulo, foi analisado o surgimento
da perspectiva de uma educacéo inclusiva, com foco na implantacdo do Projeto
Incluir* e os impactos desde a sua concepcdo, passando pela formacdo de
professores até a sua implantacdo nas escolas mineiras. Esse topico mostrou como
a politica foi incorporada na referida escola, escolhida por apresentar grande
demanda de alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEE). Além disso,
discorreu-se sobre como a SRE Itajuba orienta as escolas com o objetivo de
fortalecer a acdo docente para a realizacdo de préticas inclusivas relevantes e
eficazes.

Em seguida, realizou-se uma analise da inclusdo na Escola Estadual Monteiro
Lobato através dos resultados das entrevistas, dos guestionarios e da observacgao
participante realizados com os profissionais da escola e os gestores escolares e
regionais. Esses dados apontaram a necessidade da intervencgéo da equipe regional
para a promocao de capacitacdes e para o monitoramento dos trabalhos realizados
na perspectiva da educacao inclusiva.

E, por fim, apresenta-se um Plano de A¢ao Educacional, com agdes voltadas
para o desenvolvimento profissional no tocante ao trabalho com os alunos incluidos
na Escola Estadual Monteiro Lobato, bem como a melhora do apoio da Regional de

Itajuba a referida Unidade Educacional.

! Projeto Estratégico da Secretaria de Estado da Educacdo (SEE/MG), criado em 2005, coordenado
pela Diretoria de Educacédo Especial (DESP) e desenvolvido em todos os municipios mineiros junto as

escolas participantes e Superintendéncias Regionais de Ensino.
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1 A INCLUSAO NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Como minha trajetdria profissional foi atravessada pela atuacdo com alunos
com NEE, percebi a importancia de elaborar um caso de gestdo que avaliasse o
monitoramento da SRE Itajubd com relacdo as praticas docentes que contribuem,
efetivamente, para a educacéo inclusiva nas escolas.

Neste capitulo é abordada a trajetéria das pessoas com necessidades
especiais desde a sua inser¢ao no sistema educacional, na modalidade especial, até
a concepcao atual de educacao inclusiva. Esse novo pensamento sobre os alunos
com NEEs vem sendo discutido no meio educacional, favorecendo, dessa forma, a
sua admissdo nas escolas regulares. Entretanto, esse trabalho ainda deve ser
respaldado, ndo somente por leis, mas pelo acompanhamento sistematico de 6rgdos
educacionais competentes, para que essa inclusdo ocorra de maneira mais assertiva
nas escolas sob a sua responsabilidade.

Serao apresentados mais especificamente os desafios e conflitos enfrentados
pelos docentes da Escola Estadual Monteiro Lobato para trabalhar com os alunos
incluidos e as acdes da equipe do Servico de Apoio a Inclusdo (SAI) da SRE Itajuba
para orienta-los na busca da concretizacdo da inclusdo educacional.

Em virtude da mobilizacéo internacional e nacional sobre o tema em questéo,
como se pode perceber pela Declaracdo de Salamanca? (UNESCO, 1994),
Conferéncia Mundial de Necessidades Educativas Especiais (UNESCO, 1994) e
Convencdo® sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia®, publicada pela
Organizacao das Nacfes Unidas (ONU), em 2006, o tema foi se materializando em
marcos legais fundantes, garantindo, assim, um trabalho voltado para essa
perspectiva. Nesse contexto, o estado de Minas Gerais implantou a politica de

inclusdo, inicialmente através do projeto piloto Escola Inclusiva, que foi sendo

% Declarac&o realizada em uma conferéncia mundial sobre principios, politicas e praticas na area das
Necessidades Educativas Especiais. Proclama que as escolas regulares com orientagdo inclusiva
constituem os meios mais eficazes de combater atitudes discriminatérias.

® A convencdo da ONU, estabelece que os estados devem assegurar um sistema de educac&o
inclusiva em todos os niveis de ensino.

* Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou
sensorial, os quais, em interacdo as diversas barreiras, podem obstruir a sua participacao plena e
efetiva na sociedade.
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formatado e hoje é denominado Projeto Incluir, atendendo ao disposto na Resolugéo
n° 451, de 27 de maio de 2003.

A politica de inclusdo no estado foi idealizada de modo que os alunos,
independente da cor, género, posicao social e deficiéncia, pudessem estudar perto
da sua residéncia, recebendo atendimento especializado nas escolas comuns, com
respeito as suas necessidades e limites educacionais. Seu objetivo foi definir agbes
desde a acessibilidade até a formacdo de professores para atuar com os alunos
incluidos. Abrangeu também a estrutura fisica e metodoldgica, trabalhando com a
perspectiva de mudar o olhar sobre os alunos com NEEs.

A partir de 2006, as escolas da SRE Itajuba, objeto de estudo deste trabalho,
passaram a receber alunos incluidos nas turmas regulares. Com iSso surgiram
varios conflitos e as escolas tiveram dificuldades em realizar trabalho diferenciado
gue atendesse toda a demanda.

Para dar continuidade a incluséo desses alunos, a Secretaria de Estado de
Educacdo ofereceu aos professores das escolas do projeto uma capacitacao,
visando diversificar as suas praticas pedagodgicas para atender as necessidades
individuais dos alunos com NEEs. O desenvolvimento do projeto buscava
sensibilizar os profissionais na adocdo de atitudes para melhorar a sua atuacédo em
relacdo aos alunos deficientes, possibilitando a sua participacao nas aulas.

Além das adaptacBes curriculares e metodologicas, foram necessarias
adaptacdes fisicas para facilitar o acesso dos alunos e a sua permanéncia nas
escolas comuns. Uma acao significativa desse projeto foi a diminuicdo do
atendimento aos alunos com NEEs em classes e/ou escolas especiais e 0 avango na
efetivacdo da inclusdo em Minas Gerais.

Nos proximos topicos serda abordado o surgimento da perspectiva da
educacdao inclusiva, focalizando a implantacéo do Projeto Incluir e 0os seus impactos
desde a concepcao e a formacao de professores até a implantacdo do projeto nas

escolas mineiras.

1.1 Do isolamento a incluséo
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Segundo dados das Diretrizes Curriculares para a Educagéo Especial (MEC,
2001, p.3), os individuos que segundo Cristiana Araudjo Guiller, apresentavam algum

tipo de “anomalia” °

, eram considerados “doentes”, incapazes e em desvantagem
com relacdo a maioria da populacdo, ocupando, no imaginario coletivo, a posicao de
alvos da caridade popular, ndo sendo sujeitos de direitos, inclusive do direito a
educacéao.

Conforme Rosangela Machado (2005)°, até meados do século XX, os
deficientes eram internados em manicémios e asilos. De acordo com o pensamento
da época, ndo havia qualquer possibilidade de participacdo no sistema educacional,
além de ndo ser reconhecida a capacidade de aprender desses sujeitos. Segundo

Agamenon José Siqueira,

até quase o final do século XX, o que se propunha para a escola,

principalmente para a publica de um modo geral, é que ela
selecionasse dentre a populagcao um certo nimero de individuos que
pudessem compor 0s quadros operativos do setor produtivo da
sociedade (MINAS GERAIS, 2002, p.9).

Nesse contexto, surgem varios estudos e reflexdes, como a Conferéncia de
Jontiem/Tailandia (UNICEF), que refletiram sobre as habilidades das pessoas com
deficiéncia, até entdo ndo reconhecidas como passiveis de participacdo no ambiente
escolar. Na década de 1990, nessa conferéncia, por meio da Declaracdo Mundial
sobre Educacéo para Todos, esses sujeitos passam a ter direito a educacéo formal
em instituicdes escolares.

Em uma visdo social, sdo colocados na modalidade especial do sistema
educacional, segregados dos alunos chamados de normais. Segundo Marcos José

da Silveira Mazzota,

a complexidade que envolve a questdo da identidade pessoal, da
identidade social e mesmo das identidades nacionais deve-se, em
grande parte, a dualidade determinada pela presenca ou auséncia de
participacdo ativa, dignidade e respeito. Em outras palavras, deve-se

® "Uma condicdo determinada por fatores causais que atuam antes do nascimento, cuja expressao

clinica inclui defeitos em um ou mais 6rgaos, que podem ser estruturais ou funcionais. Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-21002007000100004&script=sci_arttext>. Acesso em: 10
mai. 2013.

6 Disponivel em: <http://www.pedagogiaaopedaletra.com.br/posts/monografia-inclusao-evolucao-

direito/> Acesso em: 14 out. 2012.



17

as situacdes de inclusdo e exclusdo ou marginalizagdo do ser
humano enquanto ser que pensa e age. (Mazzota, 2002, s/p)

O entendimento de que as pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais tém os mesmos direitos de qualquer pessoa na sociedade e, por isso,
também devem ser respeitadas com relacdo ao seu ritmo de aprendizagem, teve
grande repercussao, sendo promulgada como lei com as Diretrizes Nacionais para a
Educacao Especial na Educacédo Basica (BRASIL, 2001). Segundo Lauricéia Tomaz

da Silva e Silva,

na perspectiva dos direitos humanos é evidente que todos devem ter
as mesmas oportunidades de aprender e desenvolver suas
capacidades para, assim, alcancar a independéncia social e
econdmica, bem como se integrar plenamente na vida comunitaria.
Por esta razdo, as mesmas oportunidades oferecidas pela sociedade
aos estudantes sem deficiéncia devem se estender aos estudantes
com deficiéncia sensorial, fisica, mental, cerebral ou multipla. (Silva,
2012, p.2)

Tal lei visava assegurar o direito de todos a participacdo, em igualdade de

condic¢des, no sistema educacional regular.

Ambiente dito regular de ensino/aprendizagem, no qual também, sdo
matriculados, em processo de integragdo institucional, os portadores
de necessidades especiais que possuem condi¢cdes de acompanhar
e desenvolver as atividades curriculares programadas do ensino
comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos normais (BRASIL,
1994, p.19).

Com a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), o pensamento passa a
ser de uma educacéo global, na qual a segregacdo ndo é benéfica e, sim, uma
forma de exclusédo e de marginalizacédo, deixando esses individuos em desvantagem

social. A Convencéo da Guatemala’ (2010, s/p)

vem ressignificar a educacao especial, complementando a LDBEN n°
9394/96, deixando clara a impossibilidade de tratamento desigual
baseado na deficiéncia, excluindo todas as formas de discriminacéo
gue pudessem impedir o ser humano especial do gozo dos seus
direitos e da sua liberdade.

! Promulgada no Brasil pelo Decreto n°® 3956/2001, afirma que as pessoas com deficiéncia tém os
mesmos direitos humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas (MEC, 2010, p.13).
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A inclusdo se apoia, a partir disso, no principio de que todas as criancas
podem e devem aprender juntas. Desta forma, a escola precisa pensar em formas
diferenciadas de ensino, desde que o ritmo do aluno seja respeitado e que lhe sejam
oferecidas metodologias adequadas, curriculos flexiveis, boa organizacéo escolar e,
ainda, utilizacéo de recursos adaptados as diversas formas de aprender.

A concepcdao de educacéo inclusiva é a de que deve ser garantido 0 acesso e
a participacdo de todos os educandos especiais nas escolas, impossibilitando a
segregacao desses em escolas especiais. Segundo Vygotsky (1993), os sujeitos se
constroem na interagdo com o outro; por isso, a inclusdo é fundamental para que os
alunos possam conviver com 0s seus pares sem discriminagao.

A mudanca de paradigma sobre as NEEs levou a percepcédo do ser humano
na sua totalidade. Segundo Gardner (1995), o conceito de inteligéncia se amplia na
perspectiva da multiplicidade, no qual essa vai sendo construida, justificando, dessa
forma, a convivéncia dos alunos com a diversidade, de uma maneira saudavel e
produtiva. Ha varias habilidades que podem ser desenvolvidas no ambiente
educativo de forma a contemplar as diferentes areas do aprendizado. Essa evolucao
de pensamento aponta para a reestruturacdo da cultura social e escolar,
mobilizando ac¢des que considerem a singularidade dos sujeitos e que atendam a
esse novo contexto.

No Brasil, com a garantia imposta pela Constituicdo Federal de 1988 de que a
educacdo é para todos, passou-se a entender que qualquer aluno tem direito a
estudar em uma escola regular e a estruturacdo do ensino deve ser a mais variada
possivel, de forma a atender aos educandos no que concerne ao desenvolvimento e
a preparacdo para 0 exercicio da cidadania. Em consonéncia ao principio da
educacdo na diversidade e ao disposto na legislacdo, ha uma mudanca de
compreensao: os alunos especiais devem estar em constante interacdo com o0s
demais para que seja possivel o seu reconhecimento enquanto cidadéo.

Na perspectiva do respeito a diversidade e ao direito do ser humano em
participar da vida em sociedade sem discriminacdo, em 1996, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9394/96, nos seus artigos 58 a 60,
destaca “a educacdo especial como modalidade de educacdo escolar, oferecida

preferencialmente na rede regular de ensino, para os educandos portadores de
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necessidades especiais”, exceto para os alunos com grandes comprometimentos®,
quando ndo for possivel a sua inclusdo em escolas comuns.

Com a necessidade em trabalhar a luz da inclusdo, a segregacdo, em termos
de legislacédo, sai de cena, dando espaco a educacao inclusiva, exigindo, com isso,
que politicas publicas fossem implantadas para que as escolas pudessem promover
o direcionamento de acdes que respeitassem as diferencas dos alunos.

Essa perspectiva orientou novas propostas educacionais que assegurassem
condicbes de acesso e permanéncia dos alunos em um espaco no qual as
diferencas fossem valorizadas. Essa nova postura exige das escolas significativas
mudancas e adaptacdes que favoregcam ao aprendizado, ndo somente dos alunos
incluidos, mas também dos chamados normais, que ja ndo se enquadram em aulas
conservadoras, sem a diversificacdo de metodologias. De acordo com Mariana
Parisi®,

7

a metodologia aplicada na Educacdo Especial ndo é restrita, pelo
contrario, € bem ampla, ja que se atende criancas com multiplas
deficiéncias. Nesse universo, as metodologias séo diversificadas
precisando atender as necessidades de cada um. (Parisi, s/d, s/p)

A lei garante, também, que os alunos devem ser atendidos por professores
qualificados, com especializacdo em nivel médio ou superior, para garantir um
atendimento de qualidade. Comeca, entédo, a discussao sobre a inclusdo escolar,
sendo inserida, assim, com grande relevancia, na agenda governamental.

Atendendo ao disposto na lei e visando a melhoria do percurso escolar dos
alunos com NEEs, a SEE/MG, nosso universo de estudo, elaborou uma politica que
teve como objetivo atuar desde a acessibilidade até a formacao de professores.

Dessa forma, Minas Gerais, na busca pela concretizagdo dessas leis, vem se
mobilizando desde a década de 1990, marco da Instrucdo SEE n° 01, publicada em
24 de janeiro de 1992, que buscava a ressignificacdo da educacdo especial na
perspectiva da educacao inclusiva. Para cumprir os preceitos da legislacéo, o estado

oferece subsidios aos profissionais que atuam na educacéo especial para que esta

® Que possui grave déficit cognitivo que comprometem sua aprendizagem académica. Autor n&do
identificado. Disponivel em: <http://o.canbler.com/categoria/cerebro-e-0s-nervos/comprometimento-
cognitivo> Acesso em: 07 jun. 2013.

o Disponivel em: <http://www.eaprender.com.br/943> Acesso em: 01 jun. 2013.
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se organize de forma a se aproximar cada vez mais dos pressupostos e da pratica
da educacéo inclusiva, definindo uma proposta educacional mais adequada a nova
realidade.

Ainda nessa direcdo, a SEE/MG criou a Diretoria de Educacdo Especial
(DESP), em 2001, para dar suporte ao trabalho com alunos com deficiéncias e
condutas tipicas'®. Em 2005, a SEE/MG, publicou a orientacdo SD n° 01, com o
objetivo de explicar aos profissionais sobre o atendimento aos educandos com
NEEs. As acdes inclusivas desses alunos nas escolas mineiras tém inicio efetivo em
2001 com o projeto piloto Escola Inclusiva, que visou modificar o atendimento das
escolas especiais, sendo conhecido hoje como Projeto Incluir.

Com isso, pode-se perceber a preocupacdo do Estado nesse tipo de
educacado, com recursos diversificados e capacitacdo de profissionais para atuacao
com a demanda da educacgéo especial. Durante a consolidacdo do projeto, foram
realizados cursos de aprofundamento sobre as caracteristicas e 0s comportamentos
préprios de cada deficiéncia, em que os docentes aprenderam como lidar com as
particularidades dos alunos especiais.

Assim como nas escolas do pais, em Minas Gerais, os alunos com NEEs
eram direcionados, antes década de 1990, para escolas especiais, nas quais a
convivéncia era restrita aos pares que também apresentavam algum tipo de
dificuldade. Apdés um trabalho nessas escolas, passavam por uma avaliacdo com
uma equipe multidisciplinar*?, sendo integrados as escolas regulares apenas se
apresentassem algum tipo de avango no processo de ensino e aprendizagem.

Na escola comum, entretanto, essa educacédo ainda nao era inclusiva. Foi
possivel perceber que a escola recebia o educando especial e o enturmava em uma

sala com um nimero menor de alunos, ja que o seu desenvolvimento era mais lento,

90 termo esta associado a transtornos de conduta, disturbios de comportamento, desajuste social,
disturbios emocionais etc., de acordo com as Diretrizes da Educacgdo Inclusiva em Minas Gerais
(2001). Hoje, denominam-se Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD), conforme a Resolucéo
n° 2197, de 26 de outubro de 2012.

' A Orientacdo n° 01, de 08 de abril de 2005, prioriza o atendimento de alunos com Necessidades
Educacionais Especiais decorrentes de deficiéncias e condutas tipicas. Essa orientagdo foi
complementada por critérios estabelecidos pela Resolucdo SEE n° 2197, de 26 de outubro de 2012,
que dispde sobre a organizacdo e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de educacéo
béasica de Minas Gerais.

2 Formada pelo gestor, supervisores, orientadores, psicologos, fonoaudiélogos e professores
envolvidos.



21

dando continuidade as suas a¢des sem nenhuma reestruturacdo da metodologia de
ensino.

Os alunos eram, assim, integrados, mas precisavam se adequar a uma escola
ainda ndo adaptada fisica, material e pedagogicamente. Nesse modelo, esse
educando especial era muito prejudicado no seu processo de ensino e
aprendizagem, jA que o papel da escola era apenas encaixa-los no sistema
educacional, sem nenhuma adequacéo de curriculo, metodologia, planejamento ou
reestruturacao da unidade escolar.

Atualmente, as discussOes apontam que os alunos com NEEs, assim como 0s
demais, tém condicdes de aprender, desde que respeitados os seus ritmos e formas,
valendo o docente, para isso, de recursos e estratégias adequadas. Segundo Fatima
Alves (2009, p.65),

todo individuo tem o seu desenvolvimento, uns mais rigidos, outros
mais lentos, até porque cada um tem o seu ritmo préprio e o ser
especial tem o seu ritmo e ele ira responder conforme sua
maturidade neurolégica.

Mesmo com a imposicdo da lei da inclusdo desses alunos em escolas
regulares, as instituicdes especiais ainda tém uma demanda elevada, considerando
gue os profissionais das escolas regulares ainda se sentem despreparados para o

trabalho educacional com alunos especiais.

O professor inclusivo prepara suas aulas e desenvolve suas
atividades em sala de aula, respeitando a diversidade humana e as
diferencas individuais de seus alunos. Acrescentando a isto o
cuidado de propiciar condicBes para o atingimento dos objetivos
individuais, o professor leva em consideracao também a participacao
ativa dos alunos em todos os aspectos da vida escolar (SASSAKI,
2002, p. 22).

Para preparar a equipe escolar para esse tipo de atendimento, a parceria e 0
monitoramento constantes da equipe da SRE é um fator primordial. Os docentes
vivenciam diversos conflitos na sua pratica diaria, principalmente ao final do ano,
guando precisam decidir se promovem ou nao o aluno especial.

A seguir, é apresentada a trajetéria da inclusdo em Minas Gerais desde o
projeto piloto até o Projeto Incluir, com o objetivo de demonstrar o desenvolvimento

da perspectiva inclusiva e os direcionamentos praticos dessa politica.
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1.2 Trajetéria da politica de inclusdo educacional em Minas Gerais: do projeto
piloto ao Projeto Incluir

A SEE/MG iniciou o seu trabalho voltado para a educacado inclusiva em
agosto de 2001, com um projeto piloto denominado Escola Inclusiva, que foi
implantado juntamente com a criagcdo da Diretoria de Educacdo Especial (DESP).
Sua acdo principal era a da sensibilizacdo da comunidade escolar para as
mudancas atitudinais com vistas a educacdo inclusiva, que passaria pelas
adaptacdes do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), adequacdes curriculares e
metodoldgicas, aquisicdo de recursos didaticos e promoc¢édo de acdes inovadoras
para a garantia de acesso e atendimento aos alunos com NEEs. O projeto buscou,
ainda, a melhoria dos processos de formacdo dos professores, segundo o
documento das Diretrizes da Educagéo Inclusiva em Minas Gerais — Projeto Incluir
(2005).

Segundo a gestora regional em entrevista para este trabalho, o projeto incitou
discussbes sobre o processo de incluséo, o que propiciou um maior envolvimento
dos diferentes profissionais e possibilitou a aquisicdo de recursos pedagdgicos
adequados as necessidades dos diferentes educandos. No entanto, o projeto tinha
uma abrangéncia restrita a 127 escolas da regido metropolitana e, por isso, 0s
resultados demorariam a ser utilizados para o desenvolvimento de acbes que
contemplassem todo o estado.

Iniciando o trabalho com a sensibilizagdo dos profissionais para a mudanca
de concepcdo no atendimento especial inclusivo, a SEE/MG, em 2002, organizou
varias capacitacdes, ministradas pelos profissionais das escolas especiais, uma vez
que eles ja tinham, além da prética, varios cursos na area.

Vale ressaltar que educacdo inclusiva a qual estamos nos referindo
contempla a educacéo especial sem segregacdo dos alunos, ou seja, os educandos
com NEEs séo atendidos em escolas comuns, com adaptacdes do ensino e
incorporacdo de mecanismos que promovam o aprendizado, favorecendo, dessa
forma, a inclusdo educacional e social.

O Projeto Piloto Escola Inclusiva incitou varios subprojetos, executados pelas
escolas especiais. A SEE/MG mobilizou essas instituicdes escolares através do

Projeto de Apoio as Inovacdes Escolares (PAIE). Os profissionais se reuniam e
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definiam o tema de prioridade para a unidade escolar, visando a qualidade na
atuacao com os alunos. Elaboravam um subprojeto com o tema, a fundamentacéo e
a justificativa, um cronograma de acdes pedagogicas pré-definidas e o levantamento
dos recursos financeiros necessarios para a sua execucdo, encaminhando-o as
SREs para analise. Caso atendesse aos objetivos da politica, a SEE/MG liberava os
recursos para a sua execucao.

Esses subprojetos contribuiram para a qualificacdo dos profissionais das
escolas especiais. Cabe, nesse momento, relatar um pouco da minha experiéncia
em uma escola especial na qual atuei por alguns anos. Foram quatro 0s projetos
selecionados e executados na instituicdo: “Oficina de Psicomotricidade”, com
estudos realizados por uma psicopedagoga acerca do tema psicomotricidade;
“Brincando, jogando e aprendendo”, que trabalhava com a perspectiva do ensino
através de jogos, evidenciando, assim, uma ac¢do educativa ludica e prazerosa;
‘Inserindo conhecimentos, deletando dificuldades”, que mostrou a importancia do
trabalho com a tecnologia, visando a insercdo dos alunos no mundo tecnoldgico,
valendo-se das tecnologias assistivas, e “Ressignificando a escola especial”, com
apontamentos para a atuacdo dos profissionais da educacdo especial além dos
muros escolares, contribuindo para o desenvolvimento integral dos seus educandos.

Em 2005, tal projeto foi substituido pelo Projeto Incluir, que deu inicio ao
processo de inclusdo nas escolas de toda a rede estadual de Minas Gerais. Nesse
primeiro ano, funcionou também como um piloto e atendeu a 266 escolas da regiao
do norte de Minas. Em 2006, se estendeu para os 853 municipios mineiros,
abrangendo 630.000 alunos, 18.000 educadores e 901 escolas™®. Inicialmente, o seu
objetivo era atender, pelo menos, a uma escola por municipio, sendo a de maior
porte a escola polo para onde eram encaminhados os alunos com NEESs.

As escolas, ligadas diretamente ao projeto, receberam, em 2006, recursos
para compra de materiais, que seriam utilizados como suporte para o trabalho com
alunos com NEEs. Muitas foram preparadas para a acessibilidade arquitetdnica e o
recebimento dos alunos com dificuldade de locomocdo. Os cadeirantes e aqueles
com graves comprometimentos de locomocdo necessitam de espacos acessiveis
para que possam transitar sem empecilhos por todos os espacos da escola,

justificando a urgéncia desse procedimento.

¥ Dados da cartilha do Projeto Incluir — Rede de Escolas Inclusivas.
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Em 2011, das 45 escolas da SRE Itajuba, nosso objeto de andlise, 36 tinham
acessibilidade arquitetbnica, como mostra a tabela 1. As nove ainda sem
acessibilidade estavam em reforma e constam nas planilhas ja elaboradas para a

adequacdao das escolas dentro das exigéncias do projeto.

Tabela 1: Escolas com acessibilidade arquitetbnica

NUumero Possui acessibilidade

de arquitetbnica
escolas

Escolas da regional 45 36
Educacao Especial 02 02
Centro Estadual de Formacdo Continuada 01 01
(CESEC)

Centro de Educacéo Profissional (CEP) 02 02
Escolas do Projeto Incluir 23 20

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados dos arquivos do Projeto Incluir da
SRE Itajuba (2013).

Foram distribuidas 15 cartilhas do Projeto Incluir para cada escola em
2007.Elas eram compostas por textos relacionados ao projeto pedagdgico, em uma
perspectiva inclusiva, e um breve conhecimento sobre cada deficiéncia. Tais foram
elaborados para subsidiar o trabalho dos docentes, com o propdsito de que eles
tivessem em maos materiais que subsidiassem a sua pratica. Os estudos poderiam
ser realizados em reuniées na escola, momento propicio para a atuacao da equipe
da SRE, no sentido de orientar e monitorar essas reflexdes. Porém, essa
intervencao por parte da regional ndo aconteceu.

As escolas do projeto receberam, em 2008, recursos para formar uma rede de
apoio a incluséo, que deveria ser constituida por todos os 6rgdos que poderiam dar
suporte aos alunos com NEEs, como profissionais das unidades de salde, das
escolas particulares, do poder judiciario, do executivo, do legislativo e profissionais
liberais. Em um trabalho de parceria, eles desenvolveriam ac¢des conjuntas para a
melhoria da qualidade de vida desses alunos. Essa rede foi montada com um
cronograma de ac¢des, mas poucos municipios conseguiram consolidar a proposta

de forma eficaz.
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A partir de 2009, em uma visdo mais ampliada, todas as escolas passaram a
ser inclusivas e deveriam contemplar no seu PPP os procedimentos, as alternativas
e a estruturacdo do trabalho na perspectiva da inclusdo. Quanto as escolas
especiais, 0 projeto previa a adequacdo destas ao atendimento de forma
complementar, conforme a Diretriz Nacional para a Educacao Especial (2001).

A Escola Estadual Monteiro Lobato, inicialmente, ndo fez parte do projeto por
estar localizada proxima a uma escola especial. Além disso, havia no municipio uma
escola estadual na zona rural para onde foram direcionadas as acfes e beneficios
do projeto.

A partir da extensdo do projeto em 2009, a instituicdo passou a integrar a rede
de escolas inclusivas e, com isso, comecou a receber alunos incluidos, sem o
preparo inicial que as demais receberam. Tal fato respalda o presente estudo e da
relevancia a elaboracao de um Plano de Acdo Educacional para empoderar a escola
na realizagdo de um trabalho de sucesso com a nova demanda.

Nessa perspectiva, houve também uma proposta para a criacdo de uma
equipe denominada SAI dentro das equipes pedagodgicas das regionais, que dariam
suporte as escolas. Todas as regionais criaram equipes, que deveriam ser
orientadas com cursos periédicos e reunides sistematicas com as demais secretarias
do estado para unificar as acgfes, tendo, com isso, condigcbes de contribuir mais
efetivamente com as escolas.

Inicialmente, elas eram compostas por profissionais da SRE e das escolas
especiais. Atualmente, na regional de Itajuba, por exemplo, o trabalho é realizado
por pessoas que nem conheciam o projeto de forma prévia e que ainda nao tém
condicBes para executa-lo com eficiéncia.

A SEE/MG, dando continuidade as acbes do projeto, em 2008, ofereceu o
curso de atualizagéo “Inclusédo: Fazendo a diferenca na Educacao para educadores
da rede publica”, que contou com a participagdo de, aproximadamente, 14.000
educadores, ministrado pela Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais (PUC
Minas). O curso foi oferecido na modalidade a distancia, através de plataforma
virtual, na qual foram realizados estudos acerca das deficiéncias, com carga horaria
de 220 horas para os integrantes da primeira turma e de 180 horas para os demais.

Nesse ano, para compor a primeira turma, foram oferecidas quatro vagas
para cada regional para os integrantes da equipe SAI, quatro para cada escola

especial e, no ano seguinte, o curso se estendeu para as demais turmas, sendo
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oferecido a todas as escolas do projeto, direcionando 15 vagas por escola*®. Em
algumas instituicdes, entretanto, essas vagas nédo foram totalmente preenchidas. E
importante destacar que nenhum profissional da Escola Estadual Monteiro Lobato
participou, pois as vagas do curso foram para a escola da zona rural integrante do
projeto.

Na sua ementa,constava o estudo de diversas deficiéncias, das suas
caracteristicas, limitacbes e possibilidades e, ao final do curso, os participantes
deveriam montar um plano de acdo educacional, que deveria ser executado, 0 que
ndo aconteceu. Tal fato é frequente nos cursos de capacitacdo, comprometendo,
assim, o desenvolvimento do trabalho, o monitoramento e a aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos.

As SREs apresentam um quadro de pessoal bastante defasado; porém, as
acOes devem ser monitoradas para que os investimentos n&o sejam desperdigados.
Falo por experiéncia: participei desse curso, sou da equipe de elaboracdo do plano
de acéo e nao tive chance de executa-lo na minha escola.

A equipe da Divisdo de Equipe Pedagodgica (DIVEP) estava toda direcionada
para as acoes do PIP, porque essa era a prioridade, e, como a equipe trabalha
atualmente com um numero reduzido de integrantes, cada um deles, além de
monitorar 0s projetos sob sua responsabilidade, precisa acompanhar o
desenvolvimento das acfGes pedagogicas nas escolas. Esse acumulo de
responsabilidades da equipe da SRE tem dificultado o acompanhamento mais
minucioso de cada projeto e, com isso, o trabalho com o Projeto Incluir ndo esta
sendo desenvolvido de maneira eficiente.

Em 2010, foi realizada uma pesquisa em todas as escolas que receberam
alunos com necessidades especiais e/ou transtornos para a implantacdo de salas de
recursos especializadas. De acordo com a legislacdo, essas salas deveriam ter 20
alunos, os quais seriam atendidos em grupos de até cinco alunos por periodo e,
guando fosse o caso, até individualmente. Todos 0s municipios receberam o servico,
mesmo aqueles que apresentaram numero insuficiente de educandos.

O atendimento era realizado no contraturno, com duracdo diaria de 40
minutos até 2 horas, e os alunos deveriam participar até trés vezes por semana. Ele

deveria ser realizado com metodologias diferentes das utilizadas nas salas de aulas

1 Informacdes retiradas de oficios do arquivo do Projeto Incluir.
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comuns. Entretanto, o trabalho deveria ser bem articulado, para que suprisse as
necessidades que os educandos apresentassem no dia a dia em sala de aula.

Nas escolas com alunos surdos, foram abertas vagas para intérpretes.
Apenas as localidades em que ndo foram encontrados esses profissionais ficaram
sem esse suporte. Foram autorizados pela Secretaria de Estado de Educacéo,
professores de apoio nas escolas em que houvessem alunos com deficiéncias
multiplas.

O quadro a seguir destaca as acdes que foram desenvolvidas através do
Projeto Incluir para concretizar a inclusdo das escolas do estado. E importante
ressaltar que a inclusdo ainda requer mais acdes e investimentos para que seja
realizada de maneira eficaz. Dessa forma, o Projeto continua em execuc¢éo, sendo
reformulado com frequéncia para atender as demandas que surgem em funcéo das

novas exigéncias do contexto atual da educagao.

Quadro 1: Resumo das ac¢des do Projeto Incluir

e Implantacédo do projeto piloto, que atendeu a 266 escolas da
2005 regido norte de Minas Gerais.

¢ Projeto estendido para todos os municipios 01 escola por
2006 municipio).
e Distribuicdo de recursos para as escolas do projeto.

¢ Distribuicédo de cartilhas com textos para a formacéo de
professores e com orientagcdes para pais, alunos e profissionais

2007 da educacgéo.

e Criacdo da equipe SAl.

e Criacdo de uma rede de apoio a inclusdo em cada municipio.
Ampliacdo do projeto para todas as escolas.

2008 e Curso de atualizacdo para os educadores da rede publica

ministrado pela PUC Minas Virtual.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados dos arquivos do Projeto Incluir

(2011) da SRE Itajuba.

O trabalho com a inclusdo na SRE Itajuba teve inicio em 2006, tendo apenas
uma supervisora regional como responsavel pelas acdes da regional. Em 2007, com
a criacdo da equipe SAl, trés analistas passaram a integrar a equipe. A Escola
Estadual Monteiro Lobato foi incluida no projeto a partir de 2008, quando recebeu as

cartilhas, fazendo parte da rede de apoio a inclusdo. A seguir sera apresentada uma
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andlise sobre a formacdo oferecida e os desdobramentos destas nas préaticas dos
professores.

1.3 A qualificacdo dos professores da rede publica de ensino de Minas Gerais

e o desenvolvimento de agfes inclusivas

Para o desenvolvimento dos profissionais das escolas inclusivas, a SEE/MG
ofereceu algumas capacitacdes para os professores que atuam no AEE e para todos
os docentes da rede estadual que trabalhavam com alunos com deficiéncia auditiva
e visual. Entretanto, muitos deles eram designados™ e ja safram das escolas
especializadas. Além disso, muitas instituicées educacionais que nao eram ligadas
ao projeto ndo foram beneficiadas com vagas para o curso € ndo possuem em seu
corpo docente profissionais com esta capacitacdo, como € o caso da Escola
Estadual Monteiro Lobato. Vale ressaltar que faltou, também, um didlogo mais
constante da SRE para orientar e apoiar posteriormente as acdes dos docentes.

Conforme dados constantes no arquivo do projeto na SRE Itajuba, ha
evidencias de que os professores que trabalham como regentes de aulas nas salas
comuns nao tiveram capacitacdo especializada e, pelos seus relatos, percebe-se
gue eles sentem-se despreparados para o trabalho com alunos com déficit cognitivo,
mesmo com 0s Varios suportes e recursos disponibilizados. Para os alunos surdos,
por exemplo, conta-se com o intérprete, para 0s cegos, 0s profissionais de apoio,
mas, quando se trata de deficiéncia intelectual, ndo existe profissional para apoiar o
trabalho do regente.

A tabela 2 apresenta o numero de professores da regional capacitados para
atendimento especifico a cada necessidade. Ressalto que o numero de professores
capacitados ainda é insuficiente para a demanda de alunos especiais. Ha por
exemplo, escolas que, mesmo com alunos surdos, ndo tém no seu quadro de
docentes um intérprete, pois nos municipios da SRE Itajubd, ha poucos profissionais

qualificados nesta area. Nesse caso, a regional oferece o atendimento especializado

!> professores gue assinam contratos temporarios com as unidades escolares, ora para assumir um
cargo vago, ora para assumir substituicdes.
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em outro municipio, para onde séo deslocados os alunos. Este deslocamento nédo é
a melhor forma de atendimento, mas a SRE tem feito investimentos em capacitagao
de profissionais com essa especializacao para resolver esse problema.
Considerando que na Escola Monteiro Lobato ha 89 alunos incluidos e, para
esse trabalho, sdo capacitados apenas o intérprete de Libras e dois professores das
salas de recursos, é imprescindivel que a SRE organize um atendimento focalizado

em instrumentalizar e qualificar os profissionais dessa escola para a educacao

inclusiva.
Tabela 2: Numero de professores capacitados pela SEE/MG
Numero de
professores
Instrucdo de Libras 01
Intérprete de Libras 06
Baixa Viséo 03
Deficiéncia Intelectual 05
Portugués como 22 lingua 01
Braille 04

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados dos arquivos do Projeto Incluir da
SRE Itajuba (2013).

Nas escolas da SRE Itajuba sao oferecidos os seguintes atendimentos como
apoio as demandas existentes: Instrucdo de Libras, Intérprete de Libras, Braille e
salas de recursos para alunos com prejuizo cognitivo. Mesmo sem uma demanda a
priori, a SRE investe na formacdo de professores especializados em cada
necessidade, para que as suas escolas estejam preparadas para atender aos alunos
especiais.

Segundo a orientacdo SD n° 01, o nimero de alunos na sala em que ha um
educando com necessidade especial deve ser de, no maximo, 25, o que muitas
vezes nao ocorre, dificultando uma acdo docente mais individualizada. Os
professores se queixam do pouco investimento na sua qualificacdo e da falta de

orientacdo da equipe da SRE para esse atendimento.
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Entre os educadores das escolas comuns, temos podido observar
certa preocupacado com a qualificacao dos professores para efetivar a
inclusdo, mas seu interesse pelo assunto é visivel: quando se
propdem eventos que tratam da inclusdo, tem sido cada vez mais
significativa, ao lado de pessoas que jA atuaram na Educacéo
Especial, a presenca de professores das escolas comuns, que tém
um ou mais alunos com deficiéncia na(s) turma(s) em que lecionam
(VEREDAS, 2005, p.27).'

No questionario realizado com os professores da Escola Monteiro Lobato, foi

recorrente a vontade de participar de formacgdes para a qualificagdo do trabalho com

os alunos especiais.

Os alunos incluidos estdo fora do nosso controle, porque é dificil
trabalhar com um aluno sem saber se ele estda ou ndo sendo
respeitado em sua individualidade. N&s, professores, estamos
precisando de mais estudo sobre a educagéo inclusiva para saber
lidar com esses alunos. Se tivéssemos mais apoio, nossa pratica
seria muito melhor, porque trabalhar com os alunos diferentes e nao
saber o que pode e o0 que nao poder ser feito com eles € uma
inseguranga que a gente tem que conviver diariamente
(Depoimento®’ de um professor).

Pode-se notar que a rotina em sala de aula se torna angustiante quando néo

se tem a clareza do que deve ou nédo ser feito e nem 0 apoio necessario a execugao

de um trabalho diferenciado e relevante. Segundo Maria Teresa Egler Mantoan,

nao ha como mudar praticas de professores sem que 0S mesmos
tenham consciéncia de suas razbes e beneficios, tanto para os
alunos, para a escola e para 0 sistema quanto para seu
desenvolvimento profissional. (Mantoan, 2006. p.59)

O docente precisa de conhecimento que torne a sua pratica eficiente e

adequada as necessidades do seu alunado. Segundo relato de uma professora, “faz

falta ter mais conhecimento sobre como lidar com esse tipo de aluno.” Essa fala

traduz a necessidade de orientacdo e acompanhamento mais constantes no

cotidiano escolar por uma equipe qualificada.

Na escola comum, muitos professores, principalmente aqueles com mais

tempo de servico, tém a oportunidade de escolher as suas turmas e, por isso, nao

6 M6dulo 7, volume eletiva 3 .
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Todos os depoimentos de professores aqui inseridos sdo parte de entrevistas realizadas para a

producéo desta dissertacéo.
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escolhem as classes de alunos incluidos, pois sentem dificuldade para realizar uma
pratica docente de qualidade. Além disso, essa € uma situacdo nova na qual os
conhecimentos ja consolidados ndo sao suficientes para um trabalho bem realizado
e ha, por isso, essa vontade no trabalho com turmas com as quais ja consegue
realizar uma pratica experiente, tendo dominio da sua acao.

O depoimento de um professor ao ser indagado sobre a sua atuagdo com 0s
alunos incluidos reflete tal afirmagéo: “ndo me sinto preparado para trabalhar com
esses alunos, tenho receio de ndo conseguir ajuda-los a superar suas dificuldades,

esta € uma situacdo muito complicada para mim”.

A operacionalizagdo da inclusdo de qualquer aluno no espaco
escolar deve resultar de relagdes dialégicas, envolvendo familia,
escola e comunidade, de modo que cada escola ressignifique o
significado das diferencas individuais, bem como reexamine sua
pratica pedagogica (CARVALHO, 2008, p. 100).

Os alunos sédo encaminhados para as escolas comuns e esses profissionais,
ainda com dificuldades para uma atuacdo eficaz, ndo conseguem realizar
adaptacdes curriculares, com a énfase necessaria nas habilidades e competéncias
desses educandos. Ainda s&o recorrentes discursos de professores que nao
entendem como esse aluno, que nao consegue realizar todas as exigéncias
académicas de um curriculo enciclopédico, pode estar matriculado na escola

comum.

Trabalho com os alunos que tem NEEs na sala comum com mais de
35 alunos. Considero essa situagcdo muito desafiadora, porque
respeito as dificuldades deles, mas fico ansiosa, pois eles néo
conseguem avancgar em seus conhecimentos e eu, nesse caso, nao
sei o0 que fazer (Depoimento de um professor).

Essas reflexdes corroboram o entendimento da natureza excludente da
escola e das posturas tradicionais que a levaram a adotar uma forma seletiva, que
perdura até hoje na atuacdo de alguns profissionais. Ao ser indagado sobre a sua

atuacao com os alunos incluidos, relata um professor que

trabalhar com alunos sem ter clareza de sua forma de aprender, suas
possibilidades e limitagbes nos traz muita inseguranca. Muitas vezes,
nosso trabalho é feito por ensaio e erro. E ainda tem os outros alunos
gue ficam prejudicados porque ndo conseguimos avancar com o
conteudo. Antes, as salas eram homogéneas e a gente conseguia
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fazer o trabalho, os alunos aprendiam juntos e hoje tad muito
misturado, tornando muito dificil a nossa acdo (Depoimento de um
professor).

Diante do exposto, fica evidente que um bom acompanhamento pela SRE
pode facilitar o processo de inclusdo no ambito educacional. As regionais tém como
principal funcdo o acompanhamento do processo educacional no ambito pedagdgico
das escolas jurisdicionadas. Uma ac¢do relevante dessa equipe é levantar dados
sobre o desempenho dos alunos e verificar as estratégias de ensino utilizadas pelos
professores. Cabe a ela monitorar o processo, reunindo-se sistematicamente com o0s
professores e profissionais envolvidos para avaliar o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico e orientar outras intervencdes que se fizerem necessarias.

Dessa forma, o trabalho com a inclusdo requer monitoria e intervencéo da
equipe na promocdo de eventos de capacitacdo externa e interna e na interacao
com profissionais qualificados na area, por exemplo. Na Escola Monteiro Lobato,
ainda h& apenas trés profissionais capacitados e trés com formacéo na area para o
trabalho com alunos com NEEs. Entretanto, eles podem colaborar com a equipe da
SRE na capacitacdo e orientacdo dos colegas de escola. Para concretizar essa
acao, € necessario, assim, que a SRE faca um planejamento, com cronograma
definido de acdes articuladas, para ser desenvolvido sem interrupgdes, objetivando o

“empoderamento” *® dos professores e 0 acompanhamento das suas acoes.

1.4 O contexto da Escola Estadual Monteiro Lobato

A Escola Estadual Monteiro Lobato é uma das 45 escolas estaduais
jurisdicionadas a SRE Itajub4a, localizada na zona urbana de Maria da Fé, que fica
préximo a sede da regional. Nesse municipio, ha, ainda, a Escola Estadual Séo

José, localizada no distrito de Pintos Negreiros, a 26 quildmetros da zona urbana, e

'® Processo pelo qual uma pessoa utiliza o seu poder pessoal para fazer escolhas, decidir por si
mesma e assumir o controle de sua vida (MAFRA, 2002, p. 94).
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a Escola Estadual Renascer — Educacao Especial. A referida SRE, com sede em
ltajubd, a 24 quildmetros de Maria da Fé, atende a 21 municipios™® circunvizinhos.
Fazem parte da SRE 45 escolas estaduais, com um total de 25.999 alunos,
sendo 14.147 do Ensino Fundamental, 9.479 do Ensino Médio, 1799 da modalidade
EJA Fundamental e Médio e 574 alunos com NEEs, distribuidos conforme a tabela a

sequir.

Tabela 3: Numero de alunos com Necessidades Educacionais Especiais nas
escolas estaduais da SRE Itajuba

Numero de
Necessidade especial alunos
Deficiéncia intelectual 124
Surdez 65
Baixa Visdo 43
Transtornos Globais do Desenvolvimento 242
Total 574

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados dos arquivos do Projeto Incluir da
SRE Itajuba (2013).

E importante destacar que na escola analisada, ha 89 alunos com NEEs,
sendo dois educandos surdos, 34 com deficiéncia intelectual e 53 com Transtornos
Globais do Desenvolvimento, nimero elevado em relacdo aos outros porque todas
as sindromes ndo individualizadas séo inseridas nesse item.

Percebemos na tabela 3 que ha um nimero maior de alunos com deficiéncia
intelectual em relacéo as outras necessidades, como a baixa visado e a surdez.

Dessas 45 escolas que fazem parte da SRE Itajuba, duas sdo Centros de
Educacéo Profissional (CEP), uma é um Centro Estadual de Educagédo Continuada
(CESEC), duas sao especiais, duas oferecem apenas 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental, trés oferecem desde os anos iniciais até o Ensino Médio e as demais
trabalham a partir dos anos finais do Ensino Fundamental.

Maria da Fé apresenta uma alta demanda de pessoas com deficiéncia: além

dos 89 alunos incluidos na escola pesquisada, temos 96 alunos regularmente

¥ Dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE). Disponivel em:

<http://www.simade.caedufjf.net/portal-simade/home.jsf>. Acesso em: 26 out. 2012.
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matriculados em uma escola estadual de educacdo especial e 116 alunos na
Associacdo de Pais e Amigos do Excepcional (APAE)?.

E importante destacar que a existéncia da alta demanda ainda atendida pela
escola especial e pela APAE contrasta com o paradigma da inclusédo, considerando
que todos esses alunos deveriam estar matriculados na rede regular de ensino.

Por ser a Unica escola publica da sede do municipio que oferece os anos
finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, a Escola Estadual Monteiro Lobato
recebe uma grande demanda de alunos com NEEs, encaminhada pela escola
especial, pela APAE e no 6° ano encaminhados pelas escolas municipais.
Caracteriza-se, assim, como uma unidade escolar de grande porte, que atende
1219%* alunos, sendo 533 do Ensino Fundamental, 638 do Ensino Médio, 48 da EJA,
e 89 alunos incluidos, com diversas necessidades educacionais especiais. Funciona
em trés turnos e tem um quadro de pessoal orientado pela legislagéo vigente.

A gestora dessa escola é licenciada em Geografia, com especializacdo em
Didatica Geral, e tem 25 anos de experiéncia em educacdo, sendo 15 anos na
referida escola e 10 meses de atuacdo como gestora.

As quatro especialistas da escola sdo graduadas em Pedagogia, uma delas
com especializagdo em Alfabetizacdo e outra em Docéncia do Ensino Superior, e a
orientadora educacional é Pedagoga, com especializacdo em Psicopedagogia e 14
anos de experiéncia de regéncia e gestdo em escola especial.

Na secretaria, ha sete Assistentes Técnicos da Educacdo Basica (ATB), 13
Auxiliares da Educacao Béasica (ASB) e 57 professores. As duas professoras das
salas de recursos tém experiéncia em educacéo especial, sendo uma graduada em
Pedagogia e a outra em Psicologia. Das trés professoras de Ensino do Uso da
Biblioteca, apenas uma tem especializacdo em Alfabetizacédo, com foco na educacéo
inclusiva, e as outras duas séo graduadas no curso de Magistério de nivel médio.

Vale destacar nesse quadro os quatro profissionais com formacao especifica,
o que pode favorecer o trabalho com os alunos com NEEs. Todos esses
profissionais, que jA& compdem a equipe escolar, ttm condi¢cdes de realizar um

trabalho de formacéo na proépria instituicdo, apoiados pela equipe da SRE.

% Atende aos alunos da Educacdo Infantil e aqueles com deficiéncia severa e que ndo tém
condicdes, ainda, de frequentar o sistema educacional.

* Dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE). Disponivel em:
<http://www.simade.caedufjf.net/portal-simade/home.jsf>. Acesso em: 26 out. 2012.
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Ha trés professores que estdo fora da regéncia amparados pelo artigo 152 da
Lei n° 7109, de 13 de outubro de 1977%. Eles realizam trabalhos diversos, como
prestacdo de contas, compras, atendimento ao publico e desenvolvimento de
projetos de leitura. Dos outros 48 professores, que estdo na regéncia de aulas, doze
tém especializagcdo em Docéncia do Ensino Superior e um em Informética Aplicada a
Educacdo. Em 2012, quatro professoras se aposentaram. Ja em 2013, esta previsto
qgue cinco professores se aposentem; em 2014, provavelmente mais cinco e, em
2015, oito. Assim, esse quadro aponta para uma grande renovacao dos profissionais
diretamente envolvidos com os alunos.

A proporcdo de alunos com NEE é 7,3%, percentual significativo se
comparado ao indice da regional, que é de 2,2%. Por isso, a escola conta com duas
salas de recursos para dar suporte aos alunos mais comprometidos. Porém, elas
nao sdo suficientes para atender a todas as demandas de atendimento. A escola
tem, ainda, dois alunos surdos, assistidos por um profissional intérprete de Libras.

Diante do exposto, pode-se observar que o trabalho com a inclusao precisa
ser desenvolvido de maneira assertiva, o que requer orientacdes que fortalecam e
qualifiguem a pratica docente, sendo essencial um acompanhamento sisteméatico da
equipe da SRE. E preciso realizar um trabalho planejado, com datas e acdes
definidas durante o ano todo, contribuindo, assim, para o trabalho diario dos

professores.

1.5 O didlogo entre a SRE Itajubé& e a Escola Estadual Monteiro Lobato

Os profissionais que fazem parte da equipe SAlI da SRE Itajuba sdao uma
Analista Educacional da equipe pedagogica, um Analista Educacional na funcédo de
inspetor de escola e dois técnicos de atendimento escolar. Dos profissionais da
equipe, apenas os dois analistas que trabalham na equipe de campo acompanham

mais diretamente as atividades desenvolvidas na escola. Para realizar um trabalho

?! Estatuto do magistério plblico do estado de Minas Gerais que, no artigo 152, tem a seguinte
redacgdo: “o professor que houver completado 45 (quarenta e cinco) anos de idade e contar 25 (vinte
e cinco) anos de regéncia tera direito ao exclusivo exercicio das atribuicées do mddulo 2, previsto no
artigo 13 desta Lei, ou, a critério do sistema, de outras, necessarias ao funcionamento da escola”.
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sistematico, € necessario que a SRE aumente a sua equipe, possibilitando, assim,
uma presencga mais constante e, com isso, uma orientagdo mais direcionada.

O trabalho que vem sendo realizado pela SRE Itajuba é bem restrito a
levantamentos de dados sobre as necessidades existentes em cada escola para a
autorizacdo de contratacdo de profissional de apoio. Em 2013, os profissionais das
escolas especiais apresentaram uma proposta a SRE para iniciar um estudo em
parceria com as escolas regulares que contam, na sua estrutura, com salas de
recursos. Entretanto, s6 aconteceu um encontro até o més de maio. Reunides
esporadicas, no entanto, ndo conseguem seguir uma linha de desenvolvimento de
temas e, consequentemente, ndo atendem as necessidades, de acordo com o relato

da gestora regional.

Atualmente ndo ha um cronograma, as capacitacdes acontecem por

acaso. Outro erro é a definicdo dos temas abordados, que sé&o
impostos sem se considerar as necessidades e 0s anseios dos
professores que estdo atuando com o0s alunos incluidos. Outro
problema é que as capacita¢cdes tém abordado temas mais proprios
de criangcas, sem considerar que a necessidade é que se trabalhe
temas proprios de adolescentes e jovens (Depoimento da gestora
regional).

Diante da situacdo apresentada pela gestora, ha que se pensar em um
cronograma, com acdes definidas e direcionadas a compreensdo do processo
pedagdgico dos alunos com necessidades educacionais especiais, sendo seguido
com rigor pelas escolas para a concretizagcao da inclusao.

A equipe ja capacitada foi substituida por analistas iniciantes nesse processo,
ja que aqueles profissionais precisaram assumir outras funcdes. Entretanto, os
profissionais da antiga equipe, ainda sdo do quadro da SRE Itajubd e seria muito
interessante que eles integrassem novamente a equipe para colaborar com o
desenvolvimento do trabalho com as escolas. Essa sera uma acédo relevante para
desenvolver um processo de orientagdo e monitoramento das acdes da escola,
contando com profissionais com experiéncia na area da incluséo e, por isso, podem
colaborar para o crescimento dos seus colegas iniciantes nas escolas inclusivas.

Outra dificuldade levantada pela gestora regional foi a falta de apoio de uma
equipe multidisciplinar que viabilize as orienta¢cdes necessarias ao professor, para
que esse consiga entender que muitas necessidades especiais podem ser

minimizadas a partir do desenvolvimento de um trabalho diversificado e
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individualizado. Trabalhar dessa maneira pode gerar um conflito para o docente,
pois, conforme relata a gestora regional,

normalmente, os educadores estabelecem um patamar de
conhecimento que querem transmitir e aqueles alunos que nao o
atingem s&o considerados reprovados. Porém, o aluno incluido
necessita ser visto de maneira diferenciada, elucidando cada
progresso.

Nesse contexto, a atuacao da SRE na promocéao de capacitacdes e grupos de
estudos € primordial, pois apenas com o entendimento de como trabalhar na
perspectiva da inclusdo € que os professores poderdo realizar esse trabalho de
maneira eficaz. Ainda segundo a gestora regional,

a SRE tem um papel fundamental de levantar a demanda de alunos
incluidos para a autorizacdo de profissionais de apoio, de capacitar
as escolas, de acompanhar o desenvolvimento dos alunos e de dar
orientacdo aos professores e demais profissionais da escola. Apesar
de todas essas atribui¢cbes, a equipe ndo atua de maneira eficaz para
auxiliar, de fato, a escola nas dificuldades que encontram frente a
incluséo.

De fato, os profissionais da equipe da regional concordam que o0
acompanhamento precisa ser repensado, pois a demanda é grande e a equipe
pequena. Entretanto, a prépria gestora admite que o monitoramento ndo pode mais
ser feito da mesma forma, sendo necessario, portanto, intensificar as acdes de apoio
as escolas.

Os atendimentos que a equipe realiza na escola tém como objetivo apoiar as
acOes dos especialistas e docentes, analisando sistematicamente o desenvolvimento
do processo educacional. A parceria da regional com a instituicdo educacional é
fundamental para que o seu quadro de profissionais tenha plenas condicbes de
enfrentar o desafio de atender as diferencas com qualidade e aprendizado.

No capitulo seguinte, sdo apresentados os resultados da analise realizada, a
qual pretendeu levantar dados sobre as posturas dos professores frente ao trabalho
com os alunos incluidos, a estruturacdo da escola e a forma pela qual o

monitoramento da escola é realizado pela equipe da SRE Itajuba.
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2 A INCLUSAO EDUCACIONAL E O SUPORTE OFERECIDO PELA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE ITAJUBA

Em virtude da necessidade de efetivar a politica de inclusdo nas instituicdes
educacionais da rede publica de Minas Gerais, a equipe do Servico de Apoio a
Inclusdo (SAI) da Superintendéncia Regional de Ensino de Itajuba (SRE Itajubd)
incentivou as escolas regulares a receberem matriculas dos alunos com
necessidades educacionais especiais. De inicio, houve resisténcia devido a
inseguranca dos profissionais; entretanto, os alunos foram encaminhados e
matriculados.

O processo de inclusdo na Escola Estadual Monteiro Lobato iniciou-se em
2005 e foi acompanhado de orientacfes da SRE Itajuba e das escolas especiais. A
seguir, sdo analisados os aspectos relativos a implementacdo do Projeto Incluir na
escola estudada, bem como a relacdo com a SRE Itajuba. Constam nessa pesquisa
guestBes relacionadas ao preparo dos professores para realizar a inclusdo, a

estrutura da escola e ao respaldo oferecido pela SRE Itajuba.

2.1 Arealidade da inclusdo na Escola Estadual Monteiro Lobato

A escola pesquisada recebeu a primeira turma de alunos incluidos em 2005.
Esse desafio mobilizou toda a equipe da instituicdo educacional na busca por
recursos e orientacdes para realizar o trabalho com esses alunos. Foram 14 alunos
matriculados e, objetivando formar uma turma homogénea, a supervisora colocou-o0s
em uma unica sala de 6° ano, justificando que, assim, o trabalho seria mais coeso.
Ao concentra-los, os professores ndo souberam como atendé-los nas suas
particularidades, gerando diversos conflitos, como a desisténcia de docentes que
tinham assumido a turma e até mesmo o pedido para que os alunos fossem
distribuidos nas demais turmas.

A turma era formada pelos 14 alunos com NEEs e mais 11 alunos repetentes
do 6° ano, enturmacao que gerou conflitos diversos na escola. Segundo a gestora,

ela néo foi discutida coletivamente e ndo possibilitou um trabalho de incluséo, além



39

de néo ter ficado adequada pedagogicamente. Com isso, resolveram distribuir esses
educandos em todas as turmas de 6° ano. Assim, os professores que atuavam nas
outras turmas, por receio de enfrentar o trabalho, reclamaram que eles deveriam ter
continuado na turma anterior. Entretanto, essa nova enturmacao foi mantida, a fim
de viabilizar o trabalho inclusivo.

Ao ser indagado sobre como deve ser o trabalho com os alunos especiais, um

dos professores entrevistados disse:

Sou totalmente a favor das escolas especiais, onde as turmas sao
menores e o0s alunos tém atendimento individualizado, por
profissionais qualificados. Nao tenho perfil e ndo me sinto preparado
para esse tipo de trabalho.

Como se sabe, ndo é possivel fazer a inclusdo de alunos especiais com
posturas profissionais arraigadas e metddicas, como destaca Hannah Arendt (2004,
p.36 apud, BRASIL, 2004, p. 36).

Escolas abertas as diferencas e capazes de ensinar a turma toda
demandam uma re-significacdo e uma organizagdo completa dos
processos de ensino e de aprendizagem usuais, pois ndo se pode
encaixar um projeto novo em uma velha matriz de concepgdo do
ensino escolar.

Ainda segundo a autora (apud BRASIL, 2004, p. 30), se 0 aluno jA mostrou
dificuldades para aprender pelo caminho da transmissao e do reprodutivismo, é
necessaria, por parte do professor, uma mudanca postural e atitudinal frente a esse

desafio, decorrente da pluralidade do alunado.

[...] fica evidenciada a necessidade de se redefinir e de se colocar em
acdo novas alternativas e praticas pedagodgicas, que favorecam a
todos os alunos, o que implica na atualizacdo e desenvolvimento de
conceitos e em metodologias educacionais compativeis com esse
grande desafio.

E preciso que o professor seja constantemente orientado por profissionais
que tenham conhecimentos mais aprofundados, para que esses transmitam
fundamentacéo e seguranca para o seu trabalho. Segundo relata a gestora regional

em entrevista,
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[...] a ndo articulacéo do planejamento com a utilizagdo correta das
sequéncias didaticas, da intencionalidade pedagdgica e do
acompanhamento pedagégico do aluno através do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) do aluno, acaba desnorteando as
acles dos professores.

Os profissionais da escola analisada receberam os alunos incluidos, mas nao
estdo certos de que estéo realizando um trabalho eficaz. Percebem, nesse sentido,
a necessidade de um aperfeicoamento profissional que os qualifique para ensinar a
esses alunos, de modo a atender as suas especificidades, sem
prejudica-los na sua trajetéria escolar.

Eles sentem que precisam melhorar as suas praticas para assegurar uma
aprendizagem significativa e condizente com as necessidades individuais,
removendo barreiras que possam interferir no processo de ensino e na consolidagéo

da aprendizagem. Segundo a gestora regional,

diversos séo os fatores que corroboram para que o professor assuma
a postura de rejeicdo ao trabalho com os alunos incluidos:
despreparo profissional para trabalhar com esta demanda, falta de
uma proposta pedagogica inclusiva, falta de um cronograma de
capacitacoes, falta de monitoramento da equipe da SRE, que possa
fortalecer a atuacéo dos docentes.

A grande queixa desses profissionais é de que gostariam de realizar um
trabalho bem fundamentado nas teorias do desenvolvimento cognitivo dos alunos
com necessidades educacionais especiais, que realmente pudesse atender as suas
demandas, mas que ndo tém conhecimentos necessarios para essa pratica. Além
disso, gostariam de ter conhecimentos especificos que o0s empoderasse na
realizacdo de um trabalho focalizado nas individualidades, com acdes e estratégias
direcionadas para a aprendizagem do aluno. Para isso, seria importante buscar uma
acao interativa em sala de aula, para desenvolverem um olhar mais atento as
especificidades de cada educando, considerando as diferencas como fator positivo
no processo educacional.

Apesar da intencionalidade e dos esforcos para a concretizacdo de uma
educacgédo inclusiva, os efeitos na préatica ainda sdo minimos. Segundo Mantoan
(2004, p.13),

para que as escolas sejam verdadeiramente inclusivas, ou seja,
abertas as diferencgas, ha de se reverter o modo de pensar e de fazer
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educacao nas salas de aula, de planejar e de avaliar o ensino e de
formar e aperfeicoar o professor, especialmente os que atuam no
ensino fundamental e em outras etapas da educacéo basica.

Conforme os argumentos apontados pela autora, € essencial a presenca
constante da equipe regional para direcionar as acfes e empoderar 0s professores
na efetivacdo do trabalho inserido nessa perspectiva. Os desdobramentos de
praticas ainda contraditérias revelam uma grande necessidade de fortes
investimentos na qualificagdo profissional de todos os atores escolares, pois a
mudanca de concepcdo e de cultura é um processo que requer tempo e
persisténcia, além de constante orientacdo e monitoramento. Requer, também, que
a instituicdo como um todo adote posturas e préticas inclusivas.

Segundo relato de um professor iniciante na escola, “o0 professor precisa estar
bem embasado para atuar de modo mais eficaz com esses alunos e até com o0s
outros”. Essa afirmativa demonstra o desejo desse profissional em qualificar a sua
pratica, considerando que um professor com um bom nivel de conhecimento sobre o
desenvolvimento cognitivo dos alunos com NEEs terd mais condi¢fes de realizar um
trabalho de sucesso. Por isso, o0 dialogo entre a escola e a SRE se faz fundamental
para minimizar as angustias dos professores.

Partindo do pressuposto de que a escola tem ligacdo intrinseca com a
comunidade na qual se insere, 0s valores e as tendéncias sociais sao nela refletidos.
Com isto, percebe-se que a inclusdo vai muito além dos muros da escola e que,
além de formacéo profissional, os docentes precisam de uma forma¢do humana que
valorize a diversidade.

Esse tipo de intervencao pode trazer ganhos futuros, pois os alunos de hoje
serdo os profissionais do futuro e, ao se formarem a partir de uma perspectiva
inclusiva, as diferencas serédo consideradas fator positivo no ambiente de trabalho.

Segundo Claudia Pereira Dutra®,

dessa forma, o desafio da educacao brasileira é a implementacéo
da politica de inclusdo educacional de promocdo do acesso e da
gualidade, com a organizacdo de escolas que atendam a todos o0s
alunos sem nenhum tipo de discriminacdo, escolas que valorizem as
diferencas como fator de enriquecimento do processo educacional,

%2 Disponivel em: <www.mj.gov.br/conade/arquivos/docs/palestras_DiferentesOlhares.doc>. Acesso
em: 03 mar. 2013.
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transpondo barreiras para a aprendizagem e a participagcdo com
igualdade de oportunidades. (Dutra, 2005. s/p)

Para uma pratica educacional inclusiva, é preciso fazer as adaptacdes
curriculares, de planejamento e de acessibilidade. Entretanto, isso nio basta. E
necessario ir além, analisando as ac6es que dificultam o trabalho nessa perspectiva
e repensando o papel socializador da escola, a fim de construir novas propostas
educativas que viabilizem o acesso escolar a todos, sem nenhum preconceito.

Ao analisar o Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual Monteiro
Lobato, observa-se que ndo ha nenhum item referente ao trabalho de incluséo. Esse
€ um documento relevante, ja que se traduz em um suporte que vai nortear o
trabalho escolar. Construido coletivamente, a sua elaboracdo envolve todos os
segmentos da escola, de forma que todo o seu conteddo seja de conhecimento
geral, sendo concretizado nas acfes individuais. Se nesse documento ndo ha
nenhum item que respalde as ac¢fes inclusivas, fica a critério de cada profissional

incorpora-lo ou ndo, de acordo com suas concepcoes.

Ao se construir uma proposta pedagogica, é fundamental a revisao
de alguns paradigmas que, tradicionalmente, tém norteado a escola
publica brasileira. Em primeiro lugar, é preciso compreender a
educacdo como um processo de formacdo do ser humano em todas
as suas multiplas dimensbes: conhecimento, afetividade,

sexualidade, cidadania e ética (MINAS GERAIS, 1999, p. 39).

O projeto é que vai sustentar a pratica dos profissionais da escola, como
explica Rejane Staidel apud Moacir Gadotti (1994, p.579)*:

Todo projeto supde "rupturas” com o presente e "promessas” para o
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em fungcé@o da promessa que cada projeto contém
de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis 0s campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores.

Nesse sentido, as instituicbes garantem no seu projeto politico-pedagdgico a

incorporacdo das praticas inclusivas pelos profissionais e, segundo o autor

23 Disponivel em: <http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2009/anais/pdf/2912_1715.pdf>.

Acesso em: 04 abr. 2013.
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supracitado, é necessario o rompimento das atitudes ja incorporadas para suscitar
um trabalho mais inovador e eficaz com os alunos incluidos.

N&o é suficiente que os alunos apenas participem da escola como os demais:
€ preciso propiciar que eles gozem dos mesmos direitos e, para isso, é fundamental
que os profissionais compreendam que todos devem participar das acgbes
educacionais com equidade.

Considerando que deveriam ser tratados de maneira equanime, ou seja, que
tivessem uma atencdo especial ao diferente, a escola assume uma postura que
muitas vezes nado atende a individualidade, porque trata a todos da mesma forma.

Os alunos incluidos s&o distribuidos nas turmas de acordo com o seu
desempenho escolar. Geralmente, sdo enturmados nas classes nas quais o trabalho
€ desenvolvido de maneira mais lenta, sob a alegacdo de que ndo acompanham as
turmas mais desenvolvidas. Participam de todas as atividades da escola, como
desfiles civicos, gincanas e excursdes, e as aulas sdo desenvolvidas da mesma
maneira para todos. Assim, os alunos € que acabam se adaptando a escola, como

ocorria no modelo da integracdo. Segundo Mazzota (1988, s/p):

A educacéo dos alunos com necessidades educacionais especiais &
importante lembrar, tem os _mesmos objetivos da educacdo de
gualquer cidadao. Algumas modificacdes sdo, as vezes, requeridas
na organizacdo e no funcionamento da educacéo escolar para que
tais alunos usufruam dos recursos escolares de que necessitam para
o0 alcance daqueles obijetivos.

E preciso que os professores entendam que o trabalho a ser desenvolvido
com os alunos com necessidades especiais € 0 mesmo realizado com os demais.
Entretanto, este deve ser feito com adaptacdes de estratégias, recursos e suportes
que respeitem as limitacbes dos alunos, cabendo a escola preparar os ambientes e

dar o respaldo ao trabalho desse docente.

2.2 Analise da postura dos professores sobre a inclusdo na escola

Na tentativa de analisar o trabalho com os alunos incluidos na Escola

Estadual Monteiro Lobato, foi realizada uma pesquisa, valendo-se de um
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questionario de responsividade voluntaria direcionado aos professores, para detectar
as potencialidades e também as fragilidades dos profissionais na pratica com essa
demanda. A pesquisa contou, também, com entrevistas com professores e gestores.
Os questionarios foram distribuidos aos 57 professores, dos quais 39 responderam.

As trés primeiras perguntas pretenderam mostrar o género dos docentes, o
grau académico e o tempo de docéncia na rede estadual de ensino. De acordo com
os dados, 22 sdo mulheres e 17 homens; 27 desses professores séo licenciados e
12 tém especializacdo. Em relacdo ao tempo de docéncia, sdo 6 professores
iniciantes com menos de cinco anos, 18 na faixa entre seis e 15 anos, sete entre 16
e 25 anos e oito acima de 26 anos.

Por meio das respostas obtidas, ficou claro que os cursos de licenciatura ndo
apresentam disciplinas que focalizem a compreensdo das caracteristicas do
desenvolvimento cognitivo dos alunos com NEEs, as suas potencialidades e
limitagOes, dado que apenas 2% dos respondentes apontou que a sua formacao na

contemplou esses aspectos. Segundo Antdnio Novoa (2009, p.14):

parece que estamos todos de acordo quanto aos grandes principios

e até quanto a medida que é necessario tomar para assegurar a
aprendizagem docente e o desenvolvimento profissional dos
professores: articulacdo da formacéao inicial, inducédo e formagdo em
servico numa perspectiva de aprendizagem ao longo da vida;
atencdo aos primeiros anos de exercicio profissional e a insercéo dos
jovens professores nas escolas; valorizacdo do professor reflexivo e
de uma formagdo de professores baseada na investigagéo;
importancia das culturas colaborativas, do trabalho em equipa, do
acompanhamento, da supervisdo e da avaliagdo dos professores;
etc.

Segundo o autor, o professor vai desenvolvendo a sua pratica com a
formacao continuada e com a experiéncia que adquire no exercicio com os alunos,
mas a realizacdo de boa atuacao inicial requer uma boa formacéo académica. Este
pensamento corrobora com a necessidade da colaboracdo das equipes, de forma
que os professores com mais orientacdo possam trocar experiéncias e
conhecimentos com os demais.

Partindo da reflexdo de NOvoa, vale ressaltar a importancia da mediacédo da
equipe da SRE no sentido de promover momentos de estudos e troca de
experiéncias entre os docentes, visando fortalecer as a¢des educacionais com vistas

a educacdo inclusiva. A experiéncia dos professores é considerada uma
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caracteristica relevante para a efetivacdo de uma pratica mais fortalecida, ja que as
diversas situacfes pelas quais esse profissional j& viveu podem ser Gteis na tomada
de decisdes sobre a melhor maneira de trabalhar com a diversidade.

Pode-se perceber pelos dados apresentados que 64% dos professores tém
mais de 16 anos de servi¢co, sendo, portanto, a maior parte corpo docente bem
experiente, o que pode contribuir para a atuagdo dos novatos. Entretanto, como a
guestdo aqui apontada é a educacéao inclusiva, esses se valeriam da experiéncia
dos professores da escola especial, em um trabalho de parceria direcionado e
articulado.

A necessidade de investimento do Estado em formag&do continuada mais
abrangente para que todos tenham a oportunidade de melhorar o seu entendimento
e a sua atuacdo com os alunos incluidos foi apontada por 77% dos respondentes.
Ainda de acordo com Noévoa (2009, p.19), “as propostas tedricas s6 fazem sentido
se forem construidas dentro da profissdo, se forem apropriadas a partir de uma
reflexdo dos professores sobre o seu proprio trabalho”.

Para o autor, os docentes devem ser orientados na sua pratica diaria por
profissionais que os ajudem a elevar 0s seus conhecimentos acerca do assunto a
ser trabalhado em sala de aula. Além disso, para ele, s6 €& possivel o
desenvolvimento na carreira se houver investimento em formacao continuada para o
embasamento da préatica docente e, dessa forma, a presenca constante da SRE nas
escolas é fator primordial para a melhoria da atuacéo dos docentes.

Tal andlise embasa a atuacdo parceira dos profissionais da escola especial
do municipio e da equipe da SRE, monitorando, orientando e reforcando as agfes
cotidianas. Mostra, ainda, que so € possivel o desenvolvimento na carreira se houver
investimento em capacitacfes na area de educacao inclusiva e suporte da equipe da
SRE. Com isso, os professores se sentem mais confiantes e conseguem
desenvolver uma pratica fortalecida e assertiva.

Os dados do Grafico 1 apresentam a percepcao dos professores a respeito da
presenca dos alunos incluidos nas salas de aula regulares. De maneira geral,
percebe-se que isso ainda incomoda muitos professores, pois trabalhar com alunos
gue demandam um atendimento diferenciado pode deixar o professor em situagao
dificil, ja que ha aqueles que, por mecanismos de defesa, preferem culpabilizar o
processo de inclusdo a procurar ajuda dos demais profissionais responsaveis pela

acao educacional da escola.
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Gréfico 1: Como o professor vé a inclusao na escola

Como o professor vé a inclusao na escola
45
40
35
30 H Discordo
Totalme
25
nte
20
15
10 m Discordo
Parcialm
0 ente
N
&
ro;o m Concord
A& 0
é\\é & o Parcialm
éo \)@6‘ & ente
o& Q/Qo ‘O’b
(O AR
o ’@6‘ \}5’?’ H Concord
‘o“’(\ \67’6 QO& &* )
Y & QO K
<& 0 D Plename
&< &
o & nte
& o
» &
N
o° v

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informagfes obtidas dos questionarios

respondidos pelos professores da pesquisa (2013).

Os docentes, sentindo-se impotentes na realizacdo de um ensino diferenciado
com os alunos com necessidades especiais, transferem o fracasso do trabalho aos
alunos. De acordo com Telma Lobo (2011,s/p)*

€ comum atribuir ao portador de necessidades especiais a culpa por
seu insucesso, rotulando-o muitas vezes como deficiente mental.

24 Disponivel em: <http://www.artigonal.com/educacao-artigos/inclusao-social-4043755.html>. Acesso
em: 28 mai. 2013.
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Muitas sdo as problematicas que ocorrem mediante procedimentos
da educacao inclusiva. Uma delas esta relacionada aos professores
gue atuam com esta proposta, sem ter a minima formacdo para
compreender e lidar com o portador de necessidades especiais, 0
mesmo, entdo, precisa buscar mecanismos para atendé-lo e
melhorar a aquisicdo em sala de aula. (LOBO, 2011)

Dos professores entrevistados, 27 apontam que a dificuldade esta nesse
aluno, pois ele ndo conseguiria vencer os desafios da escola comum. H4, ainda, os
gue preferem dizer que os alunos seriam atendidos com mais qualidade nas escolas
especiais, onde o trabalho € realizado em turmas com 12 e, no maximo, 15 alunos.

Observou-se que 27 professores afirmam que tém dificuldade em oferecer um
atendimento diversificado em salas de aulas numerosas e 13 alegam que a
qualidade do ensino diminui com a presenca desses alunos nas turmas regulares.

Ao mesmo tempo em gque um numero expressivo de docentes atribuem as
dificuldades aos alunos, a maioria, incluindo alguns do grupo anteriormente citado,
consideram a convivéncia benéfica. Esse paradoxo pode indicar, contudo, que a
inclusdo é considerada positiva por quase todos (35 professores), mas a maneira
como vem sendo executada ndo consegue propiciar um desenvolvimento satisfatorio

(27 professores). Segundo a gestora escolar,

a convivéncia de alunos especiais com os alunos ditos “normais”
facilitard sua aprendizagem, pois o aluno aprende muito mais com a
troca de experiéncias entre colegas. E eles ficam mais estimulados a
aprender quando frequentam a mesma sala de aula de seus colegas
de fora da escola.

Ainda segundo a entrevistada, os alunos acabam ficando excluidos na
inclusdo, porque muitos profissionais ndo conseguem lidar com essa diversidade, o
que dificulta 0 acompanhamento do ritmo de aula por esses alunos. E urgente,
portanto, a intervencdo da SRE, criando espacos de capacitacdo, de intervencéo e
de orientacdo para que a escola desenvolva as suas ac¢fes sustentadas pelo
acompanhamento da equipe regional responsavel.

Quando indagados sobre a formacédo em servi¢o, € unanime a afirmacéo de
gue todos precisam de formacgao continuada para qualificar o trabalho com os alunos
com NEEs. A gestora escolar diz que a escola deve estar sempre aberta para
receber alunos em qualquer nivel de conhecimento, mas concorda que ainda falta

capacitacao dos profissionais.
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Quase a metade dos professores concorda que o ritmo dos alunos melhora
ao conviver com a diversidade, sem a segregacdo. Os movimentos inseridos na
perspectiva da educacéo inclusiva reforcam a necessidade de os alunos conviverem
com 0s seus pares, independente das suas limitacdes e/ou sequelas cognitivas. A

interacdo é benéfica, estimulando-os a progredirem. Mantoan (1998, p.5),
corroborando o pensamento de Forest e Lusthaus, mostra que

O processo de inclusdo tem como metafora o caleidoscopio. O
caleidoscopio € uma imagem formada por um conjunto de pequenas
pedras coloridas agrupadas uma ao lado da outra em um recipiente,
gue ao mexé-las forma novas imagens. O caleidoscopio precisa de
todos os pedacos que o compdem. Quando se retiram pedacos dele,
o desenho se forma menos complexo, menos rico. E esta metafora
se aplica a educacdo, quando entendemos que as criancas se
desenvolvem, aprendem e evoluem melhor em um ambiente rico e
variado, sendo parte da sociedade onde se encontra.

De acordo com a autora, a interacao € fundamental para o desenvolvimento
dos alunos. O processo de inclusdo vai muito além de préticas, mas ha que se rever
as posturas e os valores daqueles que desenvolvem o trabalho em contato direto
com os alunos.

Atender a alunos com NEEs requer conhecimentos especificos acerca das
necessidades educacionais especiais, que respeitem 0S seus ritmos e as
possibilidades, valendo-se de estratégias diversificadas que valorizem a interacédo de
todos os alunos. Esses educandos tém caracteristicas diferenciadas, como o
desenvolvimento cognitivo em ritmo mais lento, as percepgdes sensoriais
prejudicadas, o desenvolvimento psicomotor diferenciado, as dificuldades na
memorizacao, na organiza¢do do pensamento, no raciocinio légico, dentre outros, o
que exige um ensino adaptado para que eles possam desenvolver as suas
competéncias.

Os dados apontam a necessidade do trabalho coletivo, com troca de
experiéncia entre os professores e demais profissionais, no sentido de ajudar os
alunos a minimizar os seus conflitos e de agregar o maximo de competéncias.
Segundo Névoa (2009, p.30),

ser professor € compreender os sentidos da instituicdo escolar,
integrar-se numa profissdo, aprender com o0s colegas mais
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experientes. E na escola e no didlogo com os outros professores que
se aprende a profissao.

O trabalho coletivo pode favorecer o aprendizado dos professores iniciantes e
enriquecer ainda mais a acdo dos experientes. Dentro da carga horaria dos
docentes do estado, sdo reservadas duas horas semanais para encontro dos
professores, chamado de mdédulo coletivo. Esses momentos devem ser aproveitados
para estudos e capacitacdes e torna-se fundamental, por isso, a presenca da equipe
da SRE. Segundo José Cerchi Fusari (s/d, s/p),

A realizacdo do trabalho coletivo ndo sup8e apenas a existéncia de
profissionais que atuem lado a lado numa mesma Escola, mas exige
educadores que tenham pontos de partida (principios) e pontos de
chegada (objetivos) comuns.?

O trabalho coletivo pode ser um diferencial na concretizacdo da educacédo
inclusiva. Varios professores que atuam com o0s alunos incluidos se apoiam,
aprendendo a lidar com as diferencas a partir das discussdes e troca de
experiéncias no dia a dia escolar. Esse trabalho coletivo deve constar do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da escola, sendo planejado e discutido na coletividade.

Os dados revelam ainda alguns fatores necessarios para que o trabalho com
a inclusdo atinja aos educandos especiais, valorizando e respeitando a sua
diferenca: enquanto 100% dos respondentes acha importante ou muito importante a
atitude dos professores, a escolha das metodologias, a formacdo docente, os
recursos e estratégias utilizadas e a colaboracdo entre os professores e o suporte de
técnicos especializados, 95% concorda que o processo de avaliacdo é essencial no
processo de inclusdo. Essas informagdes mostram que os professores sabem da
importancia de todos os fatores apontados acima, mas quando citam a relevancia de
técnicos especializados, destacam a necessidade de um suporte mais efetivo para a
sua prética.

Ainda analisando os dados obtidos, pode-se destacar que 87% dos
professores da escola acha importante participar de capacitacdo, 8% se queixa de

salas numerosas e 2% da falta de experiéncia e de apoio.

2 Disponivel em <http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ideias_16_p069-077_c.pdf>. Acesso em: 28
mai. 2013
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No geral, os resultados revelaram que o0s professores ndo se sentem
preparados para atuar em meio a educandos especiais, e que o suporte oferecido
pela regional ndo atende as suas necessidades. Por isso, a relevancia da
elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional que respalde o trabalho na

perspectiva da inclusao nas escolas comuns.
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3 PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA INCLUSAO PARA A ESCOLA
MONTEIRO LOBATO

O sistema educacional, com vistas ao cumprimento das legislacbes que
determinam a inclusdo dos alunos com Necessidades Educacionais Especiais nas
escolas regulares, fixa metas de expansdo do atendimento em todas as instituicoes
estaduais. Com isso, as acdes do Projeto Incluir, sdo estendidas, atingindo a

totalidade das escolas do estado.

A Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais vem propondo,
a partir de uma maneira de ver a inclusdo, uma retomada da
discussdo da natureza e dos objetivos da escola publica (MINAS
GERAIS, 2002, p. 9).

Diversas acoes foram realizadas nas escolas que integravam inicialmente o
Projeto Incluir, visando a preparacao da instituicdo para a efetivacdo de um trabalho
inclusivo de qualidade. No inicio, apenas uma em cada municipio foi contemplada
para compor o Projeto, gerando algumas arbitrariedades, pois, como atualmente
todas as escolas devem ser inclusivas e receber alunos com NEEs, muitas delas,
como a Escola Monteiro Lobato, que néo fizeram parte do projeto e ndo receberam
recursos e capacitacdes para preparacao da instituicdo, hoje trabalham sem essa
fundamentacéo oferecida pela Secretaria de Estado de Educac&o. E notério que a
falta de conhecimento sobre as necessidades dos alunos corroboram com a
dificuldade que os docentes enfrentam na realizacdo de um trabalho eficaz,
conforme mostram os dados da pesquisa.

A inclusdo se justifica pelo aprendizado através da interacdo e pelo
desenvolvimento de novos olhares sobre as pessoas com necessidades especiais,
entendidos, agora, como sujeitos que aprendem em momentos e ritmos
diferenciados e que, por isso, requerem um ensino sustentado por metodologias que
respeitem a individualidade, promovendo a realiza¢do global do educando.

Além disso, € preciso investir nas possibilidades do educando, percebendo a
sua diferenca como um fator benéfico. Os dados das entrevistas e dos questionarios
revelam o grande desafio que os educadores precisam enfrentar para uma pratica
com metodologias que levem em conta as diferencas e necessidades individuais.

Também apontam para um olhar mais atento da equipe regional em relacdo ao



52

monitoramento e suporte pedagogico de que esses docentes precisam para o
desenvolvimento de estratégias propicias a aprendizagem de todos os alunos.

Para realizar a inclusdo, é preciso uma posicdo critica dos
educadores em relacdo aos saberes escolares e a forma como
podem ser trabalhados; implica considerar que a escola ndo é uma
instituicdo pronta, acabada, inflexivel, mas uma estrutura que deve
acompanhar o ritmo dos educandos, em um processo que requer
didlogo dos professores com a comunidade escolar e com outros
campos do conhecimento® (MINAS GERAIS, 2006, p. 9).

De acordo com as informagfes coletadas para este estudo, os profissionais
da Escola Monteiro Lobato precisam de um acompanhamento mais sistematico da
equipe regional, considerando fundamental esse suporte para melhorar as suas
praticas, propondo participacdo em capacitacdes e orientacdes ao longo do ano e
apontando caminhos e estratégias mais adequadas ao trabalho com os alunos
incluidos.

Segundo Hadji (1997) apud André (1999), “existe um forte elo entre o
diagnéstico e a remediacdo. Portanto, o primeiro principio para orientar um
“tratamento pedagdgico” seria um bom diagndstico”. Por isso, € preciso um trabalho
intenso, buscando realizar um Plano de Desenvolvimento Individual dos alunos para
detectar as necessidades de cada um desses educandos, 0 que viabilizaria a

identificacdo dos suportes e das estratégias necessarios ao ensino.

Nesse sentido, a avaliacdo das necessidades educativas especiais
dos alunos adquire pleno sentido quando, além das condicdes
particulares de um aluno determinado, é orientada a melhoria das
condicbes do processo de ensino e aprendizagem e a identificacédo
dos apoios necessarios para o seu progresso (COLL, 2004, p. 276).

Atualmente, ndo existe um programa rigido de ensino a ser seguido e
cumprido, mas orientacdes flexiveis para nortear o trabalho dos professores nas
diversas etapas da educacao basica. Dessa maneira, € possivel planejar o trabalho,
respeitando a diversidade ao elaborar um curriculo real que atenda a todos e que
consiga manter uma boa qualidade do ensino. O estabelecimento de uma

colaboracédo entre a equipe regional e a escola é imprescindivel para o crescimento

%% Inclusive manter um dialogo constante com a equipe regional e com os profissionais das escolas

especiais.
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profissional e para suprir as necessidades tanto dos docentes quanto da clientela
atendida pela escola.

Colaborar com as escolas para que atinjam seus objetivos implica
uma intervencdo dirigida preferencialmente a facilitar o
desenvolvimento e o enriquecimento da instituicdo escolar, de forma
gue seja cada vez mais capaz de favorecer o desenvolvimento
adequado de seus alunos (COLL, 2004, p. 306).

Ajudando o professor a superar 0s seus receios e as suas duvidas em relacéo
a um ensino realizado em tempos e espacos diferenciados, além da utilizacdo de
metodologias e estratégias adequadas, € fundamental um ensino individualizado.
Ainda de acordo com Coll (2004, p. 328), “a formagao dos professores acerca da
fundamentacéo tedrica desses enfoques € imprescindivel para a modificacdo das
crengas’.

A escola precisa de um suporte externo e é para iSSO que existe nas
Superintendéncias Regionais de Ensino o setor Divisdo de Equipe Pedagodgica
(DIVEP), que tem como funcdo o acompanhamento das acdes pedagdgicas das
escolas. Essas equipes sdo compostas por Analistas Educacionais, na sua maioria
com formacdo em Pedagogia, com condi¢cdes de orientar o processo pedagoégico e
monitorar 0s projetos e as agdes educacionais. O trabalho é distribuido aos
analistas, direcionando a cada integrante um conjunto de escolas para o
acompanhamento de alguns projetos para 0 monitoramento.

Hoje, a equipe pedagdgica da SRE esta bastante reduzida. Em 2006, o setor
pedagdgico era composto por 11 Analistas, que hoje se reduziram para quatro,
sendo dois mais experientes e dois novatos, ficando dificil a equalizagéo do trabalho.
Por outro lado, foi criada, em agosto de 2010, uma equipe terceirizada de
professores (sendo um de cada componente curricular), denominada equipe do
Programa de Intervencdo Pedagdgica dos Conteudos Basicos Comuns (PIP/CBC)
para auxiliar no atendimento as escolas.

Nessa equipe, desde 2010, ha trés Analistas mais experientes, um com um
ano de experiéncia, sendo 0s outros quatro novatos, com inicio de atuacdo em 2013.
Existe, também, uma equipe do Programa de Intervencdo Pedagodgica da
Alfabetizacdo no Tempo Certo (PIP/ATC), criada em 2006, que acompanha 0s anos

iniciais do Ensino Fundamental, contando, atualmente, com apenas um integrante.
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Neste ano, a SEE/MG criou uma equipe do Nucleo de Apoio Pedagdgico ao
Ensino Médio (NAPEM), para trabalhar na implantagdo do programa “Reinventando
o Ensino Médio”, que esta funcionando como um piloto em duas escolas da regional.

Ha também um profissional da regional que recebe gratificacdo do governo
federal para realizar um trabalho com a rede municipal do Programa Nacional de
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC).

A SRE lItajuba criou uma escala de divisdo das escolas para organizar um
cronograma de atendimento mais equanime. Elas foram divididas de acordo com o
resultado do IDEB. Aquelas com esse indice acima de 5,0 foram denominadas
escolas consolidadas, as com IDEB entre 4,0 e 4,9, intermediérias, e as com IDEB
abaixo de 3,9 foram priorizadas para um atendimento mais intenso.

O monitoramento das acles escolares ficou organizado de acordo com as
prioridades: atendimento uma vez ao més nas escolas consolidadas,
quinzenalmente nas escolas intermediarias e semanalmente nas escolas
priorizadas. Das 45 escolas da regional, 13 sdo consolidadas, 22 intermediarias e 10
priorizadas.

O trabalho com as 38 escolas de Ensino Fundamental ficou sob a
responsabilidade da equipe DIVEP e PIP/CBC, sendo elas distribuidas em 12
Analistas. Alguns deles ficaram responsaveis por cinco escolas, outros por quatro e
0S novatos por uma escola apenas. Vale destacar que essa divisdo ndo € viavel
para que ocorra, de fato, 0 acompanhamento minucioso do trabalho com os alunos
com NEEs.

Para que os analistas consigam atender com qualidade as escolas,
visitando-as semanalmente, cada um deles deve ser responsavel por um grupo de,
no maximo, trés escolas, pois s6 assim teriam condi¢cGes de visitar as trés escolas e

ainda restariam dois dias na semana para estudos e monitoramento dos projetos.

3.1 Plano de Acao Educacional: projeto de monitoramento da inclusdo na

Escola Estadual Monteiro Lobato

A inclusdo educacional é amparada por leis, principios sociais e pedagogicos,

devendo o estado e a sociedade efetiva-los. Para isso, € imprescindivel que os
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profissionais estejam preparados para o seu trabalho, contando com o apoio
constante da equipe SAlI da SRE. Da mesma forma, a equipe SAIl precisa ser
fortalecida, com o apoio da equipe gestora da regional, para se qualificar com
relacdo a educacao inclusiva, dando suporte as escolas. Sera muito interessante
contar, também, com 0s conhecimentos e experiéncias dos profissionais das escolas
especiais da regional, pois, como diz Névoa (2009), os professores mais experientes

devem auxiliar na formacéo dos mais jovens. Segundo o autor,

resolver a situacdo é possivel. Comecando por reconhecer e
valorizar os méritos e o trabalho destes profissionais mais
experientes, dando-lhes novas diretrizes e fungdes no espaco
educacional, relacionadas a essa tutoria ou ‘coaching’. Neste novo
trabalho, acompanhariam os mais jovens de perto, teriam momentos
de reflexdo e orientacdo sobre a acdo pedagdgica destes iniciantes
na profissdo, preparariam materiais (cursos, palestras, leituras) de
apoio e estudariam tais recursos junto a seus ‘orientandos’ (NOVOA,
2013, s/p?).

Como ressaltado anteriormente, a escola é composta, no seu quadro de
servidores, por profissionais com habilitacdo e qualificacdo orientada para o trabalho
com a inclusdo, que poderiam contribuir com o crescimento dos colegas. Como ja
evidenciado, o monitoramento das ac¢des escolares realizado pela equipe regional é
fundamental para o cumprimento dos ideais inclusivos na escola, concretizado em
um trabalho que respeite e valorize as diferencas.

O fortalecimento das ac¢des docentes requer colaboragcédo entre a escola e a
regional e, para que isso se efetive, serd proposto um Plano de A¢do Educacional,
idealizado e direcionado pelas necessidades dos docentes da Escola Monteiro

Lobato, evidenciadas nos resultados da pesquisa.

3.1.1 Plano de Acado Educacional: trabalhando por uma inclusédo de sucesso

O Plano de Acdo Educacional proposto visa a formacgdo continuada dos
professores, para a inclusdo e o monitoramento das praticas realizadas na escola
pesquisada. O objetivo € de permitir aos profissionais a realizagcdo de uma educacao

inclusiva de qualidade, com equiparacéo de oportunidades e acdes que viabilizem

“’Antonio Névoa e a importancia de rever a formacdo de professores. Disponivel em
<http://www.inclusive.org.br/?p=13881>. Acesso em: 09 mai. 2013.
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um aprendizado mediado por professores, capazes de garantir o ensino a todos os
alunos. A proposta é que ocorra um trabalho de formacao e treinamento, orientacédo
e monitoramento durante o ano de 2014, focalizado nas acdes inclusivas e no
desenvolvimento das aulas nas turmas onde existem alunos incluidos.

A formacédo e o treinamento serdo realizados pela equipe SAl da SRE Itajubg,
juntamente com os profissionais das escolas especiais da regional. Trata-se de um
plano piloto que ocorrera em 2014 na EE Monteiro Lobato, com pretensdo de se
expandir em 2015 para as demais escolas da regional.

Para por em préatica o plano, é preciso um planejamento mais articulado da
equipe gestora da regional, direcionando 0s recursos humanos e financeiros
necessarios a sua execucao. Por isso, nesta dissertacdo, sdo apontadas algumas
propostas de a¢fes, que ndo se esgotam neste estudo. A necessidade desse plano
se justifica pelos conflitos encontrados pelos professores na efetivagcdo da inclusao
na EE Monteiro Lobato. Os entraves decorrentes da falta de conhecimento
especifico para desenvolver acdes assertivas com esses alunos poderdo ser
minimizados com o respaldo de profissionais mais experientes e qualificados.

Os dados desta pesquisa revelaram que os professores da escola analisada
sentem-se despreparados para o trabalho com os alunos incluidos e, por isso, ha
indicios conclusivos da necessidade de realizar um plano de capacitacdo e
monitoramento das praticas inclusivas, para garantir a qualidade do atendimento a
esses alunos.

Para que a escola seja realmente um espaco inclusivo, ha que se pensar em
acOes que oportunizem a participacdo de todos, sendo necessario, para isso,
adaptacdes curriculares e pedagodgicas feitas pelos docentes, valendo-se de
conhecimentos especificos que os qualifiquem para tal.

Devera ser constituida uma equipe, denominada equipe de formacédo, com os
analistas da regional, os quatro profissionais da escola com capacitacao e formacéo
em educacao inclusiva e os dois profissionais das escolas especiais (um professor e
um psicélogo), para o atendimento pedagogico que sera desenvolvido na escola.
Serao realizados in loco acompanhamentos semanais da equipe para verificacdo do
desenvolvimento pedagdgico dos alunos incluidos e das estratégias utilizadas pelos
docentes.

A equipe que visitard a escola vai orientar o trabalho, propondo acgfes

diversificadas e acompanhando o desenvolvimento das aulas. Serdo verificadas as
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posturas dos alunos, as suas limitacdes, potencialidades e interesses para 0
replanejamento das praticas. A equipe devera assistir as aulas diarias, realizar aulas
de demonstracédo, fazer a monitoria e auxiliar no alinhamento das a¢des das salas
de recursos.

Quanto aos custos para respaldar o desenvolvimento deste PAE, a SRE
dispde de recursos que sdo descentralizados da Secretaria de Estado da Educacéo,
para que os profissionais da equipe de campo acompanhem o trabalho nas escolas.
Mensalmente, a Regional recebe o repasse de acordo com o0 planejamento
realizado, financiado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE), de acordo com o Decreto n° 45.618, de 9 de junho de 2011%. Em relacéo
aos materiais, a escola tem bons equipamentos tecnolOgicos e recursos para o
trabalho.

O Plano de Agéo Educacional: Trabalhando por uma inclusao de sucesso visa
a qualificacdo dos profissionais da Escola Monteiro Lobato para a realizacdo de
acOes assertivas com o0s alunos incluidos. O trabalho tera inicio no més de
novembro de 2013, em uma reunido na sede da SRE com a equipe gestora da
escola, na qual seré apresentado o plano de acéo, para firmar a parceria e a adeséo
da escola a fim de desenvolvé-lo durante o ano de 2014.

Serdo discutidos todos os aspectos do plano, mostrando, com isso, a sua
relevancia, que serdo traduzidas em acdes articuladas e monitoradas durante a sua
implantacdo. Para a sua concretizacdo, € primordial que a escola conceba a
possibilidade de realizar as adaptacdes curriculares para atender a demanda.
Segundo Coll (2004, p.300), elas

sdo as modificagbes ou o0s ajustes que se fazem com relagdo a qué,
como e quando ensinar e avaliar, ou seja, com relacdo aos objetivos,
aos conteudos e a sua sequéncia, a metodologia e aos critérios e
procedimentos de avaliagao.

s

A resposta pedagogica dos alunos é respaldada nas acdes que lhe sdo
significativas e possiveis. Segundo Vygotsky, os desafios para os alunos devem ser

possiveis, e para isso, devem estar inseridos na zona de desenvolvimento

28 DispBe sobre viagem a servigo e concessdo de diaria ao servidor dos 6rgdos da Administracédo

Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo, e da outras providéncias.
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proximal®®. Para alcancar um trabalho significativo e eficaz com os alunos incluidos,

séo necessarios alguns ajustes.

O processo de ajuste da oferta educacional para responder as
necessidades especiais de um aluno segue a mesma ldgica do
planejamento da acdo educativa com todos os alunos da turma ou da
escola, embora com certos matizes (COLL, 2004, p. 301).

No inicio do ano letivo de 2014, a equipe gestora da regional, junto a equipe
de formacgéo, vai realizar uma reunido com todos os profissionais da Escola Monteiro
Lobato para apresentacdo e apreciacdo do plano de acdo que sera desenvolvido.
Este serd direcionado para os professores das turmas com alunos incluidos, e
alunos com dificuldades de aprendizagem, com vistas a apoiar e incentivar o
desenvolvimento de metodologias diversificadas, que atendam ao publico em geral e
também as especificidades dos alunos com NEES, e o uso de tecnologias que
estimulem a participacéo e o aprendizado de todos os alunos.

Para que as ac¢les do plano sejam direcionadas as turmas que possuem a
demanda, no primeiro atendimento, que serd realizado na segunda semana de
fevereiro, a equipe de formacéo se reunira com os especialistas e 0 gestor da escola
para o levantamento e a avaliagcdo das necessidades dos alunos, em quais turmas

estdo inseridos e quais sao os professores que atuam nessas turmas.

Uma vez concluida a avaliacdo, deve-se fazer a analise e sintese da
informagé&o obtida para determinar quais as necessidades educativas
especificas dos alunos [...] levando-se em conta que as
necessidades especiais sdo definidas como os recursos e as ajudas
pedagdgicas que se devem proporcionar ao aluno para compensar
suas dificuldades de aprendizagem e ajuda-lo a avancar com relagéo
as capacidades expressadas no curriculo escolar (COLL, 2004, p.
302).

29 »a distancia entre o nivel de desenvolvimento atual determinado pela resolucéo independente de
problemas e o nivel de desenvolvimento potencial determinado pela resolugdo de problemas sob
orientacdo ou em colaboragcdo com parceiros mais capazes" (Vygotsky, 1987, p.211; 1998b, p.202).
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1413-73722011000400016&script=sci_arttext>.
Acesso em: 01 jun. 2013.
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Com essas informacdes, a equipe de formacdo apresentarqd o cronograma
das acbes que serdo desenvolvidas ao longo do ano, podendo ajusta-lo se houver
necessidade.

Nos meses de marco e abril, no horario das reunidées de médulo Il — que séo
realizadas semanalmente —, serdo estudadas as necessidades educacionais dos
alunos, tendo como suporte o “Caderno de Textos para a formacéo de professores
da rede publica de ensino de Minas Gerais” (2006), detalhando o seu topico 4
“‘Conhecendo um pouco sobre cada deficiéncia, condutas tipicas e altas
habilidades”.

Cada profissional da equipe vai aprofundar os estudos em uma necessidade
especial, para coordenar o trabalho na sua escola. Essa atividade sera realizada em
pequenos grupos, sob a monitoria dos integrantes da equipe de formacdo e com a
atuacao dos psicélogos e dos pedagogos que compdem a equipe, nas orientacdes
especificas da area de cada um.

Os profissionais da equipe de formacado, na primeira semana de cada més,
tendo inicio tal projeto em marco, assistirdo as aulas para observar o comportamento
dos alunos, especificamente dos incluidos, com o objetivo de orientar os docentes
posteriormente. Na segunda semana dos meses de marc¢o, abril, maio, junho e julho,
0s integrantes da equipe ministrardo aulas de demonstragéo, indicando ao professor
formas de realizar um trabalho mais diversificado. E importante que o profissional
que faz a orientacdo mostre a esse docente que € possivel realizar o que foi
orientado anteriormente.

A luz das observacbes, do desenvolvimento e das necessidades
apresentadas pelos alunos e docentes, a equipe vai se reunir com 0s professores e
especialistas na terceira semana de cada més para fazer o planejamento das acfes
do préximo més.

Os professores, sob apoio e orientacdo da equipe, vao elaborar o Plano de
Desenvolvimento Individual dos alunos (PDI), no qual consta o conhecimento que o
aluno possui, as suas dificuldades e as intervengdes que serdo realizadas para que
esse educando consolide a aprendizagem e sane as suas dificuldades.

Esse PDI sera feito em arquivo digital, de forma que a equipe podera
acompanhar a elaboracéo a distancia, valendo-se da comunicacéo virtual. Ainda de
acordo com Coll (2004, p.286),
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a avaliagdo psicopedagdgica deve ser orientada necessariamente
para identificar as necessidades dos alunos em relacdo aos apoios
pessoais e materiais necessarios para estimular seu processo de
desenvolvimento.

Como um dos integrantes da equipe de formacdo tem especializagdo em
Psicopedagogia, este podera nortear os professores na elaboracdo dos PDlIs, sob
um olhar psicopedagdgico, pois, para determinar 0S recursos necessarios ao
aprendizado dos alunos, € fundamental entender o seu processo de construcdo do
conhecimento.

Como forma de estimular os professores a trabalharem com alunos com
NEEs, essas turmas deverdo ser agrupadas com um namero maximo de 25 alunos.
Com isto os docentes poderao realizar um acompanhamento mais individualizado e
sistematizado. Para registrar o desenvolvimento educacional dos educandos, o0s
professores devem arquivar as atividades realizadas em portfélios individuais. Estes
serdo analisados na quarta semana de cada més pela equipe e discutidos com os
professores, para possiveis replanejamentos e reorientacfes de acodes, visando ao
progresso de cada aluno. O registro dos trabalhos em portfélios individualizados
oportuniza uma avaliacdo mais coerente com a proposta inclusiva, na qual o aluno

deve ser avaliado no seu processo, e nao apenas em um Unico momento.

A avaliagédo do desenvolvimento dos alunos também muda para ser
coerente com as demais inovagdes propostas. O processo ideal é o
gue acompanha o percurso de cada estudante, do ponto de vista da
evolucdo de suas competéncias (MPF, 2004, p. 41).

A avaliacdo dos trabalhos serd realizada na ultima semana do més de
novembro, valendo-se de analise dos progressos de cada aluno, traduzidos nos
registros do portfélio. Uma fase importante na implementacdo de acbes é a
avaliacdo, pois, segundo José Roberto Ruz Perez (s/d, p. 1180)*°, “diante dessa
complexidade, é importante dedicar-se a examinar a implementacdo das politicas,
assim como reexaminar o que foi implementado e deu certo e 0 que de fato

funciona”.

% Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/es/v31n113/07.pdf>. Acesso em: 20 mai. 2013.
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7

No quadro 2 a seguir, € apresentado 0 cronograma com as acdes e 0s
prazos a serem desenvolvidos, com vistas a capacitagdo dos professores da Escola

Estadual Monteiro Lobato.



Quadro 2- Resumo do Plano de A¢éo Educacional

Plano de Acéo Educacional — 2014
“Trabalhando por uma inclusdo de sucesso”

Acéo Periodo Como Custo Responsaveis
Reunido na Novembro de Realizar reunido da equipe Quatro diarias Equipe de formacéo e equipe
sede da equipe 2013 gestora das duas instituicbes | (Diretor, um gestora.
gestora da que fardo o trabalho parceiro | vice-diretor e
regional com a para apresentar o plano de dois
equipe gestora acao a ser desenvolvido na especialistas)
da escola. escola em 2014.
Apresentacao Primeira Realizar uma reunido com toda | Duas diarias Equipe de formacao:
do Plano de semana do a comunidade escolar para (Analistas). 2 analistas, 4 professores da
Acéo més de apresentar o plano que sera prépria escola, 1 psicologo e 1
Educacional fevereiro de desenvolvido durante o ano na professor da escola especial do
aos 2014. escola. municipio.
profissionais da
escola.
Levantamento
dos professores | Segunda Realizar visita a escola e se Duas diarias
gue atuam com | semana de reunir com os especialistas e a | (Analistas) Equipe de formacao.

alunos
incluidos.

Levantamento
das
Necessidades
Educacionais

fevereiro de
2014.

direcédo para coleta dos dados e
apresentacao do planejamento.
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Especiais dos
alunos.

Apresentagao
do
planejamento
da equipe de
formacéo.

Realizacéo de Marco e Abril Utilizar os horéarios de médulo Il | Duas diarias
estudo sobre de 2014. coletivos para o estudo. semanais, Equipe de formacgéo.
cada totalizando 16
necessidade. Cada profissional trabalhara diarias para os
uma necessidade especifica do | dois meses de
educando. trabalho.
Visitas as salas
de aulas. Marco a Os profissionais se dividirao Duas diarias
Outubro de para assistir as aulas e, semanais, Equipe de formacao.
2014 posteriormente, se reunirao totalizando 64
para dar orientacées aos diarias para o
professores sobre as melhores | periodo de oito
estratégias a serem utilizadas meses de
com cada aluno. Essa trabalho.
observacédo sera sempre na
primeira semana de cada més.
A equipe vai Marco a Julho
ministrar aulas | de 2014 Duas diarias
de semanais,

demonstracao

Cada membro da equipe vai

totalizando 24
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para planejar uma aula para diarias para o
observacéo dos demonstrar ao professor as periodo de trés
professores. melhores intervencdes a serem | meses de

realizadas em sala de aula. trabalho.

Essa demonstracéo sera na

sala de aula onde existem

alunos incluidos.
Elaboracédo dos | Paralelamente | Os professores vao elaborar os | Nao havera Professores de todas as
PDIs dos as outras Planos de Desenvolvimento custo para a disciplinas e equipe de formacgéo.
alunos. acOes, durante | Individual dos alunos, sob a realizacao

0S meses de coordenacao on-line dos desta acéo.
Marco e Abril. | membros da equipe de

formacao.
Registro dos Diariamente. Diariamente, os professores N&o havera Professores de todas as
avancos e das reservardao 30 minutos da carga | custo para a disciplinas.
dificuldades. horéria do modulo individual realizacéo

para o registro do desta acéo.

desenvolvimento dos alunos de

forma clara e objetiva.
Planejamento Marco a Na terceira semana de cada Duas diarias Equipe de formacao.
mensal das Outubro de més, a equipe fard uma reunido | semanais,
acoes. 2014. com os especialistas e totalizando 64

professores para planejar as
acOes do més seguinte,
orientados pelas observacoes e
registros das aulas ministradas
e assistidas na semana anterior,

para o periodo
de oito meses
de trabalho.
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e pelos portfolios.

Montagem de Marco a Todas as atividades realizadas | Nao havera Professores de todas as
portfélio das Novembro de | pelos alunos deverao ser custo para a disciplinas e especialistas.
atividades dos | 2014 coletadas e arquivadas em realizacao
alunos. portfélios individuais para desta acéo.

analise e orientacéo do

planejamento.
Avaliacao do Novembro de | Na terceira semana do més de | Duas diarias. Professores de todas as
Plano de Acdo | 2014 novembro, toda a equipe disciplinas, equipe gestora da
Educacional participante do Plano se reunira escola e equipe de formagéo.

para avaliar o trabalho
realizado, propondo os ajustes
necessarios a sua melhoria.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas proposi¢des do Plano de Agéo Educacional (2013).
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Tendo em vista a necessidade de realizagcado de um trabalho assertivo com os
alunos incluidos nas escolas regulares, é relevante a implantacdo desse Plano de
Acdo Educacional, com foco nas acdes de suporte da SRE Itajuba. Séo
apresentadas acdes exequiveis, sem custos adicionais, porém com sistematizacao e
ordenacéo das necessidades dos professores. O acompanhamento das atividades
dos profissionais da escola é de competéncia da equipe regional e requer

monitoramento constante para a efetivacéo da inclusdo educacional com sucesso.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo levantar dados sobre a concretizacdo da
inclusdo educacional na Escola Estadual Monteiro Lobato. A amostra coletada pela
pesquisa permitiu uma reflexdo sobre o trabalho realizado pelos profissionais dessa
escola com os alunos incluidos. De acordo com os resultados, ha indicios de que os
professores sentem-se despreparados para trabalhar com essa demanda.

A atuacdo desses docentes tem gerado muitos conflitos, apontando para a
necessidade de formag&o continuada abrangente e sistematizada, pois eles
precisam de seguranca para realizar o trabalho. Além disso, vale destacar a
importancia de que os alunos sejam compreendidos e respeitados nas suas
especificidades. H& necessidade de uma mudanca conceitual e postural em relacéo
aos conhecimentos essenciais para a promocdo da inclusdo no ambiente
educacional.

Os principais resultados apontam que os professores sdo favoraveis a
inclusédo; entretanto, precisam de uma formagédo que os qualifique a realizar uma
pratica mais segura e bem fundamentada.

Os participantes da pesquisa reconhecem a importancia de que a educacao
seja abrangente, oferecendo oportunidades equitativas a todos os alunos, sem
discriminacdo, mas entendem que a equipe regional da SRE Itajuba precisa atuar na
promocdo de momentos de estudo e troca de experiéncia entre os docentes da
escola, de maneira a fortalecer e articular todos os profissionais ao trabalho
inclusivo.

Diante das evidéncias apresentadas, torna-se relevante a proposicao do
Plano de Acdo Educacional, com vistas a oferecer suporte necessario as
transformacoes e redefinicdes do trabalho na perspectiva da inclusao.
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APENDICES

Apéndice 1: Questionério de Pesquisa®! - Professores

Caro professor,
O presente questiondrio tem como objetivo identificar as condicdes em que 0s
alunos estdo sendo incluidos Escola Estadual Monteiro Lobato e as condi¢cdes dos
docentes para trabalhar com os alunos com Necessidades Educacionais Especiais
(NEE).

Informo que os dados coletados neste questionario serdo tratados
confidencialmente.

Agradeco pela sua colaboracéao.

1- Género:
() Masculino.
() Feminino.

2- Grau académico:
() Licenciatura Plena.
() Pés-Graduacéo.
() Mestrado.

3- Tempo de docéncia:
() Menos de 5 anos.
( ) De6al5anos.
( ) De 16 a 25 anos.
() Acima de 26 anos.

4- Na sua formacédo, vocé teve alguma orientacdo ou disciplina que o
preparasse para trabalhar com alunos com Necessidades Educacionais

Especiais?
( ) Sim.
() Néo.

Em caso afirmativo, indique qual:

5- Vocé ja participou de curso de formacdo continuada oferecido pela
Secretaria de Estado de Educacgé&o?

( ) Sim.
( ) Na&o.
3 Santos, Maria de Fatima Paiva dos. Inclusdo Escolar. Disponivel em:

http://www.surveymonkey.com/s.aspx?sm=YzwsEZ%2bTtHOFxWBsbK708A%3d%3d Acesso: 25 jul. 2012



http://www.surveymonkey.com/s.aspx?sm=YzwsEZ%2bTtH0FxWBsbK708A%3d%3d

72

Nas afirmativas abaixo, assinale
a sua opiniao.

Concordo
Plenamente

Concordo
Parcialmente

Discordo
Parcialmente

Discordo
Totalmente

6 - O contato dos alunos com
NEE, em aulas do ensino
regular, contribui para que
assumam condutas mais
adequadas ao convivio social.

7- O aluno com NEE nao pode
enfrentar os desafios da escola
comum em igualdade de
condicbes com os  ditos
“normais”.

8 - E dificil trabalhar com salas
numerosas que tém alunos
incluidos.

9 — Os alunos com NEE se
comportam normalmente em
uma sala de ensino regular.

10 - A pratica docente fica
comprometida nas turmas onde
existem alunos incluidos, devido
a necessidade de atendimento
muito diversificado.

11 - Os alunos com NEE teriam
melhor  aproveitamento  se
fossem atendidos em escolas
especiais.

12 - A inclusdo dos alunos com
NEE em turmas regulares
aumenta a discriminacdo, pois
acentua a diferengca com relacéo
aos seus companheiros.

13 - Os alunos ditos “normais”
ficam prejudicados em salas
com alunos incluidos.

14 - A qualidade da educacao
das escolas regulares fica
prejudicada com a inclusdo de
alunos com NEE.

15 - A presenca de um aluno
com NEE em uma turma de
ensino regular possibilita novas
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situacdes de aprendizagem para
0s outros alunos.

16 - O professor precisa de uma
formacdo adequada para dar um
atendimento de maior qualidade
aos alunos com NEE.

17 - Os alunos com NEE
incluidos em turmas regulares
podem acelerar o seu ritmo,
estimulados pela convivéncia
com os demais.

18 - Os alunos incluidos ficam
com defasagem de contetdo
devido as dificuldades que
encontram nas turmas
regulares.

Classifigue as condicbes que
considera relevantes para o
processo de incluséo.

Muito
importante

Importante

Pouco
importante

Sem
importancia

19 - Atitude dos professores.

20 - Avaliacao processual.

21 Metodologias.

22 - Formacdo especializada
dos professores.

23 - Materiais e recursos.

24 - Colaboracdo entre
professores.

25 - Técnicos especializados
para dar suporte a inclusao
(Psicélogos, Fonoaudidlogos,

Terapeutas).

26 - Se vocé considera que
exista outras condicdes, além
das citadas anteriormente,
indique neste espaco.

27- Quais sado as dificuldades
para trabalhar com os alunos
incluidos?
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Apéndice 2- Entrevista com os professores com alunos incluidos nas suas

turmas

1 - O que vocé diz a respeito da inclusdo educacional dos alunos portadores de
necessidades especiais?

2 - Nas turmas em que vocé trabalha, existem alunos incluidos?
3 - Vocé consegue perceber o avanco individual dos alunos incluidos?

4 - Vocé recebe orientacdo de algum profissional da escola ou da SRE para o

trabalho com esses alunos?

5 - Qual é o diferencial na sua atuacdo com esses alunos?

6 - Ha registro individualizado do progresso e dificuldades desses alunos?

7 - Vocé tem alguma dificuldade para a atuagéo com relacdo a esses alunos?

8 - Vocé ja recebeu orientacdo da equipe da regional que acompanha a sua escola

quanto ao trabalho com os alunos incluidos?

9 - A equipe da regional estd sempre presente na escola apoiando o trabalho com

essa demanda?

10 - Que tipo de apoio vocé espera da equipe regional?
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Apéndice 3 - Questionario de pesquisa - Gestor Regional

Caro gestor,

O presente questionario tem como objetivo identificar as condicdes em que a
politica de educacao inclusiva foi implantada nas escolas da regional de Itajuba.

Informo que os dados coletados neste questionario serdo tratados
confidencialmente.

Agradeco pela sua colaboracéo.

1 - Atualmente, hd uma acirrada discussao na sociedade sobre a inclusdo do aluno
com necessidades educacionais especiais na escola de ensino regular. Qual é a sua

Visdo como gestora regional sobre essa discussao?

2 - Como foi a implementacdo da politica de inclusdo na regional de Itajuba? Vocé

recebeu treinamento?

3 - As escolas foram preparadas para receber os alunos com Necessidades
Educacionais Especiais (NEE)? Se sim, de que forma?

4 - Na sua opinido, como deveria ser a formacédo do professor diante dessa nova

perspectiva?

5 - De que forma a politica de inclusao trata o assunto de que o mau entendimento

pode criar uma nova modalidade: a de excluidos dentro da inclusdo?

6 - Cite algumas dificuldades e facilidades que vocé ja enfrentou na implementacao
da politica na regional.

7 - Das situacdes elencadas marque, de 1 a 6, em ordem decrescente de relevancia,
as que dificultam o processo de inclusédo nas unidades escolares.

() Condicdes fisicas do espaco escolar .

() Escassez de material escolar didatico especifico elaborado para esse tipo de
aluno.

( ) Falta de preparo do professor.
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( ) Grande quantidade de aluno por turma, dificultando a atencdo especifica do
docente.
() Material didatico inadequado.

() Metodologias inadequadas.
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Apéndice 4 - Questionério de pesquisa - Gestor Escolar

Caro gestor,

O presente questionario tem como objetivo identificar as condicdes em que a
politica de educacéo inclusiva foi implantada nesta escola.

Informo que os dados coletados neste questionario serdo tratados
confidencialmente.

Agradeco pela sua colaboracéo.

1 - Qual é a sua visdo como gestora sobre a inclusao escolar?

2 - Como foi a implementacdo da politica de inclusdo nesta escola? Vocé recebeu

treinamento?

3 - A escola foi preparada para receber os alunos com Necessidades Educacionais

Especiais (NEE)? Se sim, de que forma?

4 - Qual foi a reacdo dos professores com a chegada dos alunos incluidos?

5 - Na sua opinido, como deveria ser a formacédo do professor diante dessa nova

perspectiva?

6 - Ha espacos para discussdes sobre o trabalho com esses alunos?

7 - Cite algumas dificuldades e facilidades que vocé ja enfrentou na implementacéo

da politica na escola.

8 - Como foi realizado o estudo da cartilha do Projeto Incluir?

9 - Das situagOes elencadas marque, de 1 a 6, em ordem decrescente de relevéancia,
as que dificultam o processo de inclusédo nesta unidade escolar.

() Condicdes fisicas do espaco escolar .

() Escassez de material escolar didatico especifico elaborado para esse tipo de

aluno.
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( ) Falta de preparo do professor.

( ) Grande quantidade de aluno por turma, dificultando a atencdo especifica do
docente.

( ) Material didatico inadequado.

() Metodologias inadequadas.



